AKCANSA (}iMEN'[O SANAYi_VE TICARET
ANONIM SIRKETI

Esas Mukavelesi
Madde -1
KURULUS

isbu esas Mukavelenin sonuna ekli listede isimleri ve ikametgahlar yazili sahislar arasinda Tirk Ticaret
Kanunun Anonim Sirketlerin ani surette kurulusu hakkindaki hiikiimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur.

Madde - 2
Sirketin Unvani
Sirketin tinvani “AKCANSA CIMENTO SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKET/ dir.
Madde - 3
Sirketin Maksat ve Mevzuu
Sirketin Maksat ve Mevzuu baslica sunlardir:

1-Her nevi ¢imento, kireg, klinker, her nevi beton,ve her tirlli baglayici maddeleri istihsal etmek ve bu amacla
gereken fabrika ve tesisleri kurmak ve isletmek, alim,satim, ithal ve ihracatini yapmak.

2-Her nevi (¢cimento, tugla,kiremit, ¢akil, kum, demir, beton ve beton Urlnleri gibi) yapi, ingaat malzemeleri imal
etmek, alim satim, ithal ve ihracatini yapmak.

3- istihsal edecegi maddeler igin Iizumlu kalker, kil, al¢i tasi, mermer, kémiir ve hertiirli maden ve cevherlerin
cikarilabilmesi, igletilmesi icin madencilik faaliyetlerinde bulunmak ve bu maksatla maden ve tas ocagl arama
ve isletme izin, ruhsat ve imtiyazlarini bizzat talep ve iktisap etmek veya baska sahislardan devir almak ve
bitin bunlarin gerektirdigi fabrika ve tesisleri kurmak ve isletmek ve icabinda uhdesinde bulunan yukarida
anilan haklari bagka sahislara devretmek,

4- Madencilik sondaj ve hafriyat islerinde kullanilan nakil vasitalari, mikser, kamyon, kamyonet,beton pompalari
vesair her tarli makina,cihaz,tesis, alet, yedek par¢a, ham madde, yardimci madde ve malzemeyi memleket
icinden veya disindan satin almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,kiralamak ve kiraya vermek.

5- istihsal ettigi maddelerden bayindirlik hizmetlerinde, sanayide, insaatta vesair islerde kullanilabilecek her
¢esit malzemeyi imal etmek.

6- istihsal veya imal edecegdi madde ve malzemelerle yapacagi arastirmalar sonucunda bulacagi yenilikleri igin
marka ve patent ruhsatlari ve ihtira beratlar almak ve icabinda bunlari bagka gergek yada hikmi sahislara
devretmek.

7- Yerli ve yabanci gergek veya tlzel kisilerle her gesit know-how, royalty-lisans marka ve patent anlagsmalari
akdetmek ve isbirligi yapmak.

8- Sirketin istihsal veya imal edecedi madde ve malzemelerin gerektirdigi iptidai ve yardimci maddeleri ve
ezcumle yakit, enerji,ambalaj malzemesi vesair her tlrli madde ve malzemeleri memleket iginden veya
disindan satin almak veya bunlardan [Gzumlu gérdiklerini istihsal etmek ve gerektiginde bunlari imal ve istihsal
eden yerli veya yabanci sahislarin komisyonculuk, bayilik, acentelik, vekalet veya temsilciliklerini deruhte
etmek.



9- Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak istihsal veya imal ettigi madde ve malzemelerin ticaretini yapmak, ihrag
etmek ve bu maksatla memleket icinde veya disinda acente ve bayilikler viicuda getirmek, subeler agmak,
temsilcilik alip vermek, taahhit ve komisyonculuk islerinde bulunmak.

10- Yerli veya yabanci gercek veya tizel kisilerle mUstereken galismak, sirketler kurmak, kurulmus tesebbdsleri
kismen veya tamamen devir almak veya menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak sartiyla mevcut sirketlerin ortaklik paylarini satin almak veya icabinda satmak ve devretmek.

11- ihtiyaci bulunan arsa ve gayrimenkulleri, satin almak, kiralamak, maliki bulundugu arsa ve gayrimenkullari
satmak, kiraya vermek, maliki bulundugu gayrimenkulleri tevhid ve ifraz etmek, ayni ve gayri maddi haklari
tasarruf etmek, 6zel ve tlzel kigilerin, maliki oldugu gayrimenkuller Gzerinde sirket lehine ayni haklar tesis ve
tescil ettirmek, maliki bulundugu gayrimenkuller Gzerinde kira vesair sahsi haklari serhettirmek, gercek ve tlzel
kisilerin gayrimenkulleri Uzerine kira vesair sahsi haklarin serhini yaptirmak.

12- Yurt i¢i ve yurt digindan hertlrli kara deniz ve hava nakil vasitalari satin almak, kiralamak, isletmek,
satmak, devretmek kiraya vermek.

13- Sahibi bulundugu, devir aldidi ve kiraladigi liman, iskele bagl tesisleri ve hertlrll eklentilerinde gercek yada
hikmi sahislara devlet ve kamu hukuku tuzel kisilerine her turll liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken
tesis ve yatirimlari yapmak, liman hizmetleri ile ilgili her tirlG alet, makina ve yedek parcgalari, yurt iginden ve
yurt disindan temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli
miracatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlari almak.

14- Maksat ve mevzuu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettiriimesi icin;
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla,

a- Her tOrlG mali, ticari ve sinai taahhutlere girismek, uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, teminatl
veya teminatsiz her nevi krediler almak ve gerektiginde sirketin menkul ve gayrimenkul mallarini kendi veya 3.
sahis lehine rehin ve ipotek etmek,

b- Giristigi is ve taahhUtlere icabettirdigi hallerde baskalarina ait menkul ve gayrimenkuller ve isletme ruhsat ve
imtiyazlar Uzerine sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek veya bunlarin Uzerinde her tirlu haklari
iktisap etmek, sirket lehine tesis ve tescil edilen ipotekleri fek etmek ve yine sirket lehine tesis ve tescil edilen
rehinleri kaldirmak.

15-Sermaye Piyasasi mevzuati dahilinde Universitelere, 6gretim kurumlarina,vergi muafiyeti taninan vakiflara,
kamuya yararli derneklere ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapmak.

16-Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini
karsilamak Uzere otoprodiiktor lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve 1si enerjisi Gretmek, Uretim
fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, Uretilen elektrik ve 1sI enerjisi ve/lveya kapasiteyi
lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim
tesisiyle ilgili tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

17-Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cer¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yukarida goésterilen muamelelerden baska ileride sirket igin faydall ve lGzumlu gorilecek diger islere girismek
istenildigi takdirde, idare Meclisinin teklifi izerine keyfiyet Genel Kurulun tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledidi isleri yapabilecektir. Esas Mukavele degisikligi mahiyetinde olan igbu kararin tatbiki igin
Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gereken izin alinacaktir.

Madde — 4
Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Kozyatagdi Mahallesi, Kaya Sultan Sokak “Hiiseyin Bagdatlioglu is
Merkezi” No:97 Kat:5-8 Bostanci-Kadikdy/istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kuruluna, Sanayi ve Ticaret
Bakanligr’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.Tescil ve ilan edilmis



adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket, yetkili mercilere bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler acgabilir, acenta ve mimessillikler
kurabilir.

Madde -5

Sirketin Siresi
Sirket suresiz olarak kurulmustur.

Madde — 6
Sermaye ve Paylar

1- Sirket 3794 sayili Kanun ile degdisik 2499 sayili Kanun hidkimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir. Sirketin kayith
sermayesi  500.000.000.00,-TL. (BESYUZMILYON) olup, her biri 1 kr itibari kiymette 50.000.000.000
(ELLIMILYAR) nama yazili paya boltinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillan (5 yil) i¢in gegerlidir.
2015 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi i¢in; daha 6énce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilacaktir.”

Sirketin  ¢ikarimig sermayesi tamami 6denmis 191.447.068,25TL (Yuzdoksanbirmilyonddrtytzkirkyedibin-
altmissekizTurk Lirasi yirmibes kurus ) olup; her biri 1 KR. (Bir Kurus) itibari degerde 19.144.706.825
(OndokuzmilyarytzkirkddrtmilyonyediyUzaltibinsekizylzyirmibes) adet paydan matesekkildir. Sermayenin
nakden ddenen kismi 286.207,24TL.dir. Kalan

* 2.031.750,00TL. Tark Ticaret Kanununun 451. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanununun 37-39'ncu
maddeleri hikimlerine gore devralinan Akgimento Ticaret A.$.’nin (Bu sirketin ¢ikariimis sermayesi ve ézvarlig
istanbul 4.nci Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 12.07.1996 giin ve 1996/1370 D. is Kararr'na istinaden 16.07.1996
tarihli Bilirkisi Raporu ile tesbit edilmigtir. Devralinan Ak¢imento Ticaret A.S. ortaklarina Devir Sézlesmesine
g6re devralinan O6zvarlik nispetinde hisse, devir bedeli olarak tahsis edilmigstir.) Cikariimis sermayesinin
sermayemize ilavesi,

* 0,01TL Tark Ticaret Kanunu’nun 451. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanununun 37-39.'cu maddeleri
hikumlerine gore devralinan Betonsa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Bu sirketin ¢ikarilimis sermayesi ve 6z
varli§i istanbul 4.’cii Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 1998/449 D.is Kararr’na istinaden 24.02.1998 tarihli Bilirkisi
Raporu ile tesbit edilmigtir. Devralinan Betonsa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina Devir S6zlesmesine
g6re devralinan Ozvarlik nispetinde hisse, devir bedeli olarak tahsis edilmigstir.) Cikarilmis sermayesinin
sermayemize ilavesi,

* 18,00TL Turk Ticaret Kanununun 451. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanununun 37-39 ncu maddeleri
hikumlerine gbre devralinan Agregasa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Bu sirketin ¢ikariimis sermayesi ve
6z varlig istanbul 3. Ticaret Mahkemesinin 2002/449 D. is kararr’na istinaden 12.03.2002 tarihli Bilirkisi Raporu
ile tesbit edilmistir. Devralinan Agregasa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklarina Devir s6zlesmesine gore
devrallnan Ozvarlik nispetinde hisse devir bedeli olarak tahsis edilmistir.) Cikariimig sermayemize ilavesi,
2.868,75TL. gayrimenkul satisindan elde edilen karin sermayeye ilavesi,

11.716.876,51TL. istirakler deger artis fonunun sermayeye ilavesi,

15.198.668,70TL. istirak hissesi satis kazanglari fonunun sermayeye ilavesi,

281.601,23TL. maliyet artis fonunun sermayeye ilavesi,

10.615,71TL. Emisyon priminin sermayeye ilavesi.

21.372.144TL Menkul Kiymet Satis karinin sermayeye ilavesi,

2.240.546,62TL Sermaye Enflasyon Duzeltmesi olumlu farklarin sermayeye ilavesi,

*  F  * Xk *



Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken 6nce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi
sebebiyle 1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-
TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurug nominal degerli pay verilmistir. S6z konusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

isbu esas sézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

2-|dare Meclisi, 2011-2015 yillari arasinda ¢ikarilmig sermayeyi Kayith Sermaye tavani i¢cinde kalmak sarti
ile nama yazil pay ihra¢ ederek artirmaya yetkilidir. Ayrica |dare Meclisi yeni pay ¢ikarilmasina karar
verirken, itibari degerinin Uzerinde pay c¢ikarabilir. Pay bedelleri tamamen ddenmedikge nama yazili pay
cikartilamaz.

3-Sirket Turk Ticaret Kanunu’'nun 417. maddesi uyarinca bir pay defteri tutar. Nama yazili paylarin devri Turk
Ticaret Kanunu’nun hidkimleri gergcevesinde ve Sermaye Piyasasi mevzuati hidkimleri g¢ergevesinde
gerceklestirilir. Su kadar ki devir sirkete kargl ancak pay defterine kayit ile tekemmdal ve hikim ifade eder.
Nama yazili bir payin yukarida yazili kayda uygun olarak devredildigi ispat edilmedikge devralan pay defterine
yazilamaz.Sirkete karsi ancak pay defterinde kayith bulunan kimse ortaklik hakkinda haizdir.

Veraset yolu ile intikal eden paylar hakkindaki kanuni hikimler mahfuzdur.

4-Sirket paylari sirket nazarinda bélinmez bir batiinddr. 25. maddenin 2. fikrasi hikma sakhdir.

5-Pay sahipleri, ancak sahip olduklari paylarin bedeli miktarinca sorumludurlar.

6-Sirkette pay sahibi olan, bu Esas Mukavele hikimlerini kabul etmis sayilir

Madde - 7
Sermayenin Artirilmasi -Sermayenin Azaltilmasi

1- Sermaye Piyasasi Kanununa gore arttirilan sermaye tekabll eden hisselerin tamamen taahhit edilmis ve
suresi icinde tamamen 6denmis olmasi sarttir.

2- Umumi Heyet karariyla sermaye azaltilabilir. Umumi Heyetce sermayenin azaltiimasina karar verildigi
takdirde, Turk Ticaret Kanunun bu hususa ait hiikimleri tatbik olunur.
Madde - 8
Tahvil kar ve zarar ortakhigi belgesi, finansman bonosu ve buna benzer menkul degerler ¢ikariimasi:

Sirket idare Meclisi Karari ile yasal sinirlar igerisinde tahvil, kar ve zarar ortakli§i belgesi, finansman bonosu ve
benzeri menkul degerler ¢ikarabilir.



Madde -9
idare Meclisi

1- Sirketin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde hissedarlar arasindan Umumi Heyetce
segilecek en az 6 en ¢ok 8 Uiyeden olusan bir idare meclisi tarafindan yurGtalGr.

2- Hikmi sahislar idare Meclisi azasi olamazlar. Pay sahibi hukmi sahislarin, kendi mensuplari arasindan aday
olarak gosterecekleri temsilciler Idare Meclisi Azasi segilebilirler. Bu sekilde Idare Meclisine secilen Azanin,
temsilcisi bulundugu hikmi sahistan ayrilmasi veya o hikmi sahis tarafindan talep edilmesi, halinde azalik
sifati zail olur. Bu sekilde Azalik sifati zail olanin yerine, daha 6nce hangi hikmi sahis aday gostermis ise, o
hidkmi sahsin aday olarak gosterecegi temsilci yeni Idare Meclisi Azasi olarak segilecektir.
Madde - 10
idare Meclisi Azalarinin Vazife Siiresi

1- idare Meclisi Azalari, 9. madde hiikimleri dairesinde en gok g yil siire ile segilirler.

2- Herhangi bir sebeple ayrilan Azalarin yeniden secilmeleri caizdir.

Madde - 11
idare Meclisine Gegici Olarak Segim
idare Meclisinde herhangi bir Azalik agllir ise, idare Meclisi bogalan yere Tirk Ticaret Kanununun 315. maddesi

uyarinca gegici olarak bir kimseyi secer ve ilk toplanacak Umumi Heyet'in tasvibine arzeder. ilk toplanacak
Umumi Heyet'te gecici yerin yerine 9. maddenin (2) No.lu bendi hikmU dairesinde segim yapllir.

Madde - 12
idare Meclisi Azalarinin Sahislari ile ilgili Konular

1- idare Meclisi Azasi, Kendi isleri icin ibraz etmeleri lazim ve miitad olan dikkat, basiret ve faliyeti sirket
islerinde dahi géstermeye mecburdurlar.

2- idare Meclisi Azalan, Sirket isleri hakkinda gorls, mutalaa ve tekliflerini ancak dogrudan dogruya, Reise
veya toplanti esnasinda Idare Meclisine yapabilirler.

3- idare Meclisi Azalari Sirkette calisanlara, isler hakkinda dogrudan dogruya talimat veremezler.
4- Sirket Umum Mudar veya Madurlerine Hukuk Usuli Muhakemeleri Kanununun (245.)maddesinin (3) No.lu

bendinde yazili derecelerde karabeti bulunanlardan Sirkette memur olarak calisanlar varsa, bunlara ait tayin,
terfi, maas zamlari ve ikramiyeler, ancak Idare Meclisince kararlastirilir.



Madde — 13
_ idare Meclisinin Toplantilari
1- Idare Meclisi, Sirket isleri luzim gosterdikge Reisin daveti Uzerine toplanir. Ancak yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur. Idare Meclisi azalarindan en az yarisinin yazili talebi Uzerine, Reis |dare Meclisi'ni
toplantiya davet etmeye mecburdur.

2- idari Meclisi Toplantilar, esas itibariyla, sirket merkezinde yapilir. Ancak idare Meclisi ltizum gérdigi
takdirde, diger bir yerde toplaniimasina da karar verebilir.

Aksi tim idare Meclisi azalarinca kararlastirnimadikga, idare Meclisi Toplantilarinin zamani, yeri ve giindemi
Toplanti tarihinden en az 14 giin dnce her azaya yazili olarak bildirilir.

3- idari Meclisi en az bes azanin huzuru ile toplanir. Kararlar, toplantida mevcut bulunan Gyelerin ittifakla kabuli
ile alinir.

4- Turk Ticaret Kanununun 330. maddesinin 2. fikrasi cevazi dairesinde, Azalardan biri mlzakere istedinde
bulunmadikca Idare Meclisi kararlari iclerinden birinin muayyen bir hususa dair yaptig1 yazih teklife digerlerinin
yazili muvafakatlari alinmak suretiyle de verilebilir, bu takdirde alinacak kararda Azalarin ittifaki sarttir.
5- idare Meclisinin miizakereleri ve verilen kararlar Karar Defterine yazilir ve alti hazir bulunanlar tarafindan
imzalanir. Karara muhalif kalanlar var ise muhalefet sebeplerinin tutanaga yazilmasi ve rey sahibi tarafindan
imzalanmasi lazimdir.
Madde - 14

idare Meclisi Reis ve Reis Vekili ve Katip Segilmesi
1- idare Meclisi, her yil adi Umumi Heyet toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida kendi azasi arasindan bir
Reis ve bir Reis vekili secer. Reis ve Reis Vekili azalik surelerini asmamak Uzere, en ¢ok U¢ yil iginde
segilebilirler.
2- Katiplik vazifesini yapmak Uzere idare Meclisi Azasi arasindan veya disaridan biri segilir.

Madde - 15

idare Meclisinin Vazifeleri

(cikariimistir.)

Madde - 16
idare Meclisinin Yetkilerini Devretmesi, Sirketin Temsil ve ilzami

1- idare Meclisi, Tiirk Ticaret Kanunu ile bu Esas Mukavelenin cevazi dahilinde olmak kaydiyla, temsil selahiyeti
ve idare iglerinin hepsini veya bazilarini, gerekli gérdigu derecelerde azalarina veya pay sahibi olmalari zaruri
bulunmayan madurlere birakabilir.

2- idare Meclisi Sirkette vazifeli olanlardan liizum goérdiklerine Sirket adina imza etme yetkisi verebilir ve bunun
derece ve sUmullinl tayin eder. Sirket adina imza etmeye yetkili olanlarin hizmet streleri Idare Meclisi
Azalarinin vazife sureleri ile sinirli degildir.



3- Sirketle ilgili butln belge, senet, vekaletname ve mukavelelerin muteber olabilmesi icin bunlarin sirketin
Unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili oldugu Idare Meclisince tescil ve ilan olunan sirkllerde gdsterilen
kayit ve sartlarla (iki) kisinin imzasini tasimasi lazimdir.

Madde - 17

idare Meclisine Verilecek Ucret

idare Meclisi azalarina verilecek huzur hakki miktari ve iicreti Sermaye Piyasasi mevzuati
dogrultusunda Genel Kurul tayin ve tesbit eder.

Madde - 18

Murakiplar ve Ucretleri

1- Umumi Heyet pay sahibi olan veya olmayanlar arasindan (iki) Murakip seger.
2- Murakiplar, bir yil icinde segilebilirler. Streleri bitenlerin tekrar secilmesi caizdir.
3- Murakiplara verilecek aylik veya yillik tGcretler Umumi Heyet tarafindan tesbit olunur.

4- Bir murakiph@in agiimasi halinde, diger Murakip, ilk Adi Umumi Heyet toplantisina kadar vazife yapmak
Uzere yerine birini secer.

Madde - 19
Murakiplarin Vazifeleri
1- Murakiplar Tark Ticaret Kanununun 353.maddesinde sayilan vazifelerin yapilmasiyla yukimlu olmaktan
baska sirketin iyi sekilde idaresinin saglanmasi ve sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda lizumlu
glrecekleri buttn tedbirlerin alinmasi i¢in Idare Meclisine Tekliflerde bulunmaya ve Jerektigi takdirde Umumi
Heyeti toplantiya ¢agirmaya ve toplanti gindemini tayine Tark Ticaret Kanununun 354. maddesinde yazili
raporu tanzime yetkili ve vazifelidir.

2- Muhim ve acele sebepler meydana geldigi takdirde Murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.

3- Murakiplar kanun ve Esas Mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolayl muiteselsilen
sorumludurlar.

4- Murakiplar, mizakere ve reye istirak etmemek sartiyla, idare Meclisi toplantilarinda hazir bulunabilirler ve
munasip gordikleri teklifleri Idare Meclisi Ve Umumi Heyet fevkalade toplantilari gindemlerine koydurabilirler.

Madde - 20
Umumi Heyetler
1- Sirketin pay sahipleri yilda en az bir defa Umumi Heyet halinde toplanirlar.
2- Kanuna ve isbu Esas Mukavele hikimlerine uygun surette toplanan Umumi Heyet, pay sahiplerinin hepsini
temsil eder. Bu suretle toplanan Umumi Heyetlerde alinan kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerek toplantida

hazir bulunmayanlar hakkinda dahi mer’i muteberdir.

3- Umumi Heyetler ya adi veya fevkalade olarak toplanirlar.



4- Adi Umumi Heyet, hesap déneminin bitiminden baslayarak (li¢) ay iginde ve yilda her halde bir defa toplanir.
Bu toplantida Esas Mukavelenin 21. maddesinde yazili hususlar incelenerek karara baglanir.

5- Fevkalade Umumi Heyetler, Sirket islerinin gerektirdigi hususlarda ve idare Meclisinin toptan gekilmesi
hallerinde, kanun ve bu Esas Mukavelede yazili hikiimlere gore, toplanir ve gereken kararlar alinir.

Madde - 21
Umumi Heyetin Toplantiya Daveti, ilani ve Giindemi

1- Umumi Heyet'i Adi veya Fevkalade olarak toplantlya davet evvelen idare Meclisine ve ihmali halinde
Murakiplara aittir.

2- Bunlardan bagka Sirket sermayesinin en az Yirmide birine muadil Hisse Senedine sahip olan pay
sahiplerinin gerektirici sebepleri belirten yazi istekleri (izerine idare Meclisinin veya Murakiplarin Umumi Heyeti
fevkalade olarak toplantiya davet etmesi veya Umumi Heyetin zaten toplanmasi kararlastiriimis ise,
muzakeresini istedikleri maddeleri gindeme koymasi mecburidir. Gindeme konulmasi istenen hususlarin,
ilanin nesrinden ve davetlerin yapiimasindan énce bildirilmesi sarttir.

3- Sirket sermayesinin en az Yirmide birine muadil Hisse Senedine sahip pay sahiplerinin istekleri idare Meclisi
ve Murakiplar tarafindan nazara alinmadidi takdirde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkeme, Sirket
sermayesinin en az onda biri kiymetinde Hisse Senedine sahip pay sahiplerinin istegi Gzerine Umumi Heyet'i
toplantiya davete ve istedikleri hususu giindeme koymaya kendilerini yetkili kilabilir.

4- Umumi Heyetlerin Adi veya Fevkalade toplantisina ait davetiyelerde, toplanti yeri, giinli ve saati tesbit
olunarak keyfiyet davet ve toplanti giinleri hari¢ olmak (izere toplanti giininden en az Ug hafta dnce, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinden baska Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan ve idare Meclisince tayin olunacak
en az bir gazate ile ilan olunur.

5- Toplantiya davet, mahkeme kararina dayandigi takdirde, ilanlarda mahkemenin izninin yazilmasi sarttir.
6- Umumi Heyet'lerin toplantisina dair olan davetiye ve ilanlarda giindemin gdsterilmesi lazimdir.

7- Umumi Hey’etin yapacagi Adi toplanti gindeminde Turk Ticaret Kanununun 369. maddesi geregince

asagida yazil husular yer alir:

a- idare Meclisi ve Murakiplar tarafindan verilen raporlarin okunmasi,

b- Sirketin Bilango ve Kar ve Zarar Hesabi ve kazancinin dagitiimasi hakkindaki
tekliflerin tasdiki veya degistirilecek sekilde kabul, yahut reddi.

c- Sureleri sona ermis olan idare Meclisi Azalari ile Murakiplarin tekrar secilmeleri
veya degistiriimeleri,

d- 11. madde hikmiuine gore gegici olarak segilmis olan Meclisi azalari var ise,
segilmelerinin tasdiki,

e- Idare Meclisi Azalarina ve Murakiplara verilecek huzur haklari ve ticretlerinin tayini,

f- LOzumlu gorilen sair hususlar,

8- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet gindemlerinde mevcut olmayan husular Umumi Heyette
gorusulemez ve karara baglanamaz.

Madde - 22
Toplanti Yeri

Umumi Heyet'ler Sirketin idare Merkezinde veya Merkezin bulundugu sehrin diger musait bir mahallinde veya
Idare Meclisinin karari ile Sirket Isletme ve fabrikalarin bulundugdu illerde toplanir.



Madde - 23
Toplantilarda Komiser Bulunmasi

1- Gerek Adi ve gerekse Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinin giiniinden en az Ug hafta énce Ticaret
Bakanlgrna bildiriimesi ve giindemi ile buna ait belgelerin birer suretlerinin Bakanhda génderilmesi lazimdir.

2- Butun toplantilarda Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak Umumi
Heyet toplantilarinda alinacak karar muteber degildir.

Madde - 24

Umumi Heyetlerde Toplanti ve Karar Nisabi

isbu esas s6zlesmede ve Tirk Ticaret Kanunun daha agirlagtitimis bir nisap dngérilmeyen hallerde gerek
Olagan, gerekse Olaganusti Umumi Heyet Toplantilarinda asaleten veya vekaleten sermayenin en az % 51
(yuzdeellibir) ini temsil eden pay sahiplerinin mevcut olmasi sarttir. llk toplantida bu ¢gogunluk olusmazsa, pay
sahipleri ikinci bir toplantiya ¢agrilir, bu toplantida da nisapta pay sahiplerinin mevcut bulunmasi sarttir.
Gerek Olagan, gerekse Olaganusti Umumi Heyet Toplantilarinda ve ilk toplantinin yapilamamasi halinde
gerceklestirelecek ikinci toplantida, kararlar Isbu Esas Soézlesmede ve Tiark Ticaret Kanununun daha
agistinimis nisap 6ngdrilen haller disinda, asaleten veya vekaleten sermayenin en az % 51 (yuzde ellibir)ini
temsil eden pay sahiplerinin olumlu oylari ile alinacaktir.

Madde - 25

Pay Sahiplerinin Reyi

1- Adi ve Fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin her pay i¢in bir rey hakki
vardir.

2- Bir hisse senedinin birden ¢ok sahibi birden ¢ok sahibi bulundugu takdirde bunlar aralarinda segecekleri bir
temsilci vasitasiyla rey haklarini kullanabilirler.

Madde - 26

Vekil Tayini
1- Umumi Heyet toplatilarina pay sahipleri bizzat katilabilecekleri gibi diger pay sahipleri arasindan veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla da temsil ettirebilirler. Pay sahibi olan vekiller kendi reylerinden baska
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu reyleri de kullanmagda yetkilidirler.

2- Pay sahibi kii¢cUkleri veya mahcurlari veli veya vasileri temsil eder.

3- Bir hisse senedinin intifa hakki ile mulkiyet hakki baska bagka kimselere ait ise, rey hakki intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir.

4- Vekaletnamelerde Hisse Senetlerinin adet ve numaralarinin gosterilmesi lazimdir.

5- Vekaletnamelerin metnini, idare Meclisi tesbit eder.



Madde - 27
Umumi Heyet Miizakereleri

1- Umumi Heyet toplantilarina idare Meclisi Reisi veya Reis Vekili, bunlar da bulunmadigi takdirde, Umumi
Heyet tarafindan secilecek bir kimse riyaset eder.

2- Umumi Heyet Reisinin vazifesi, mizakerelerin muntazam bir surette cereyan etmesini ve tutanaklarin kanuna
ve Esas Mukavele hikimlerine uygun sekilde tutulmasini saglamaktan ibarettir.

3- Umumi Heyet'te hazir bulunan ¢ pay sahibi, rey toplamakla gérevlendirilir. idare Meclisi Azalari rey
toplamakla gorevlendirilemez.

4- Umumi Heyet Katibi, Reis ile rey toplamakla gorevlendirilenler tarafindan pay sahiplerinden veya disaridan
segcilir.

5- Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan pay sahibi, vekil veya temsilcilerinin ad ve soyadlar ile
ikametgahlarini ve pay miktarini ve bu paylara gére sahip bulunduklar rey sayisini gdsteren ve hazir bulunan
pay sahiplerinin imzalarini ihtiva eden bir cetvel tanzim olunur. Bu cetvelin altt Umumi Heyet Reisi tarafindan
imza olunarak ilk reylerin toplanmasindan 6nce hazir olanlarin gdrebilecekleri bir yere asilir. Bu cetvelin
minderecat Umumi Heyet tutanagindan aciklanir.

6- Reis giindemde mevcut olmak kaydiyla, gerek idare Meclisi Azalari ve Murakiplarin seciimesi ve gerekse
diger hususlar hakkinda yapilan teklifleri, teklif sirasina gére Umumi Heyetin mizakere ve reyine sunar.

7- Umumi Heyet mizakere tutanaklarinin veya tutanaklardan cikarilacak karar veya fikra suretlerinin
mahkemeler veya sair makam ve sahislara ibraz edilmek Uzere ¢ikarilacak suretlerinin 16. maddesinin 4 ve 5.
bentleri uyarinca imza koymaya selahiyetli olanlar tarafindan imza edilmesi lazimdir.

8- Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hikimleri geregince, T.T.K'nin ortaklara nama yazili pay sahiplerine
Genel Kurul toplanti gininin Taahhtli mektup génderilmesi bildirimi htkUmleri uygulanmaz.

Madde - 28
Umumi Heyetlerde Reylerin Kullanma Sekli

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak Umumi Heyet toplantilarinda temsil
edilen reylerin ¢cogunluguna sahip olan hissedarlarin yapacaklari talep Uzerine, gizli reye basvurulur.

Madde - 29

Umumi heyetin Yetkileri



(cikariimistir.)

Madde - 30
Esas Mukavelenin Degistirilmesi

1- Bu Esas Mukavelede yapilacak butin degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve
T.C. Gumrlk ve Ticaret Bakanligr'ndan gerekli izin alinir.

2- Esas Mukavelenin degistirilmesine dair olan Umumi Heyet karari, idare Meclisi tarafindan sirket merkezinin
ve subelerinin bulundugu yerin Ticaret Siciline tescil ve e@er ilana tabi hususlar var ise onlar da Turk Ticaret
Sicil Gazetesiyle ilan ettirilir. Degistirme karari tescilden énce hikim ifade etmez.

Madde - 31

Ticaret Bakanhgi’na Gonderilecek Belgeler

Adi ve Fevkalade Umumi Heyet toplantilarina katilan pay sahiplerini gdsteren ve 27. maddenin 6. bendi
uyarinca tanzim edilen cetvel, toplantiya davet usulii dairesinde cereyan ettigini isbat eden vesikalar, idare
Meclisi ve Murakiplar Raporlari ve Bilanco ve Kar ve zarar Umumi Heyet tutanaklarina baglanarak toplanti
guninden baslayarak en ge¢ bir ay icinde Ticaret Bakanligi'na gonderilir veya toplantida hazir bulunan
Komisere verilir. Ancak Tark Ticaret Kanununun 378. maddesi uyarinca, toplantiya katilan pay sahiplerini
gOsteren cetvel ile toplantiya davetin usullii dairesinde cereyan ettigini isbat eden vesikalarminderecati
tutanakta agiklandidi takdirde bunlarin ayrica tutanaga baglanmasina Itizum yoktur.

Madde - 32
Yillik Hesaplar ve Bilango

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci gininden baglayarak Aralik ayinin sonuncu guni biter. Ancak birinci
hesap dénemi istisnai olarak sirketin kesin kurulus tarihi ile o yilin Aralik ayinin sonuncu gind arasindaki sureyi
kapsayacaktir.

Madde - 33
Sirketin Safi Karinin Dagitilma $ekli

1- Sirketin bir bilango dénemi icinde muamelelerinden elde ettigi gelirlerden her tarli masraflar, amortisman
bedelleri maas, Ucret, ikramiye, tazminat v.s. butlin giderler giktiktan sonra kalan miktar sirketin safi karini
gOsterir. Safi kar, asagida yazili oldugu Uzere ayrilir ve dagitilir.

2- Safi kardan:

a-Yuzde bes kanuni yedek akge ve

b-Mali mevzuattan dogan vergi mikellefiyetlerinin karsiligi ayrildiktan sonra,

c-Sermaye piyasasl kurulunca tesbit olunan oran ve miktarda “Birinci kar pay!” ortaklara dagitiimak Gzere
ayrilir.

3- Yukarida 2. bentte yazili olanlar net kardan dusuldikten sonra kalan safi karin tamaminin veya bir kisminin
fevkalade yedek akge olarak ayriimasina, ertesi seneye devrine veya ortaklara ikinci kar payi olarak
dagitiimasina Genel Kurulca karar verilir.

4- Kanuni yedek akgeler ile vergi mukellefiyeti karsiliklari ve ortaklar igin belirlenen birinci kar payi ayriimadikca
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.



5- Tark Ticaret Kanununun hikimlerine gére %5 kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit
edilen oran ve miktarda birinci kar pay! ayrildiktan sonra, pay sahiplerine dagditiimasi kararlastiriimis olan
kismin %10’u T.T.K.’nun 466.maddesinin 2. fikrasinin 3 no.lu bendine gore yedek akge olarak ayrilir.

6- Birinci kar pay! dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek idare
Meclisinin teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7- Bu Esas Mukavele hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

8-Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenmis ve bagimsiz sinirli denetlemeden ge¢gmis 3
, 6, ve 9 aylik dénemler itibariyle hazirladidi ara mali tablolarda yer alan karlar Gzerinden Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri gdzetilerek idari meclisi karari ile nakit temettl avansi dagitabilir. Dagitilacak temettl avansinin
ilgili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamasi durumlarinda bir 6nceki yila ait bilangoda yer alan
olaganiistii yedek akcelerden mahsup edilecedi hususu Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket, idare
Meclisi tarafindan ilgili hesap doneminde her Ug¢ aylik donemi izleyen alti hafta igerisinde, temettl avansi
dagitma veya dagitmama karari alinmasi zorunludur. S6z konusu idare meclisi karari Sermaye Piyasasi
Kurulunun Seri:VIIl, No:39 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
kamuya aciklanir. Temettl avansi dagitimina karar verilmesinde ve avansin édemesinde; TTK’nun bilango ve
gelir tablosunun kabullne ve karin dagitiimasina iliskin hikimlerinden Kanunun onbesinci maddesine aykiri
olanlari uygulanmaz.

Madde - 34
Karin Dagitilma Zamani
Kar Paylarinin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgilitebligler
cergevesinde, Idare Meclisinin teklifi Gzerine Umumi Heyet tarafindan kararlastirlir.
Madde - 35
Adi ve Fevkalade Yedek Akgeler
1- Bu Esas Mukavelenin 33. maddesi geregince ayrilmasi ve kesilmesi gereken umumi yedek akgeler
ayrilmadikga pay sahiplerine kar dagitilamaz.
2- Safi kardan yuzde bes nispetinde ayrilan umumi yedek akge, sirket sermayesinin ylzde yirmisine varincaya
kadar ayrilir ve bu miktar, herhangi bir sebeple azalacak olursa, yeniden ayriimasina baslanir. Ancak 33.
maddeye goére ayrilmasi gereken ylizde on munzam yedek akgenin kesilmesine, umumi yedek akge, toplaminin
sirket sermayesinin ylzde yirmisine varmasindan sonra dahi, devam olunur.
3- Sirket hisse senetlerinin ihrag¢ kiymetleri, bu Esas Mukavelenin 6. maddesinde yazili itibari dederinden fazla

oldugu takdirde, elde edilen hasilatin itfalara veya yardim ve hayir islerine sarfedilmeyen kismi Turk Ticaret
Kanununun 466. maddesinin 2. fikrasinin (1) no.lu bendi hikmi icabi olarak umumi yedek akgeye eklenir.

4- idare Meclisi fevkalade akgeleri uygun gérecegi sekil ve surette kullanmaya veya gerekli gérdigi kismini pay
sahiplerine (Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit olunan miktari gegmemek Uzere) kar payi olarak dagitiimasi
hususunda UmumiHeyete tekliflerde bulunmaya yetkilidir.

5- Fevkalade yedek akge tedrici surette sermayenin itfasi igin kullanilabilir.

Madde - 36
Sirkete Ait ilanlar

1- Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. fikrasi hikimleri mahfuz kalmak sartiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazate ile asgari (2) gin evvel yapilir.



2- Ancak Umumi Heyetin toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin TUrk Ticaret Kanununun 368. maddesi hikimleri
dairesinde ilan ve toplanti gtnleri hari¢ olmak Gzere en az ui¢ hafta dnce yapilmasi lazimdir.

3- Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk Ticaret Kanununun 397. ve 438. maddaleri
hdkamleri tatbik olunur.

4- Sermaye Piyasasl Kanunu HukUmleri geredi yapilacak ilanlar bu kanunun sekil ve sartlarina uygun olarak
ilan edilir.

5- Sirket idare Meclisi yapilan ilani, yillik faaliyet raporunu Umumi Heyet toplantisini izleyen otuz giin iginde
Sermaye Piyasasi kuruluna vermekle yukimltudur.
Madde - 37
Fesih ve Tasfiye

Sirketin fesih ve tasfiyesi hakkinda, Turk Ticaret Kanununun ilgili hikUmleri tatbik olunur.

Madde - 38
Bakanliga Gonderilecek Esas Mukavele
Sirket bu Esas Mukaveleyi teksir ederek pay sahiplerine verecegi gibi on nlshasini da Ticaret Bakanlgi’'na
goénderilecektir.
Madde - 39
Kanuni Hikiimler

Bu esas Mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmleri uygulanir.

MADDE 40
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan idare meclisi kararlari gegersiz olup esas sbzlesmeye ayKkiri
sayllir.
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tirlii
iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetimine iliskin dizenlemelerine uyulur.

idare Meclisinde gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetime lligskin dizenlemelerine gdre tespit edilir.

PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GEGICi 1. MADDE: PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICI 1. MADDE: (Cikarilmistir)



