AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
2012 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y 6netim lkeleri’ne Uyum Beyan

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket”), 30.12.2011 tarihinde yurulUge giren
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca
gerek Sirket esas sbzlesmesi gerekse kurumsal yonetim ilkeleri uyum saglama yoninde azami
Olclde O6zen gostermektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim alamnda en yiksek standartlara
erismek icin gerekli adimlarn durmaksizin atmakta ve ilkeler'de tavsiye niteliginde
duzenlenen bazi hikimlerin hayata gecirilmes icin calismalarn araliksiz strdirmektedir.
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklhigi etik kuralar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap

verebilirlik prensiplerini Sirket kulturinln bir parcas: olarak gormektedir.

Esas Sozlesme tadili 2012 yilinda yapilmis ve 02.05.2012 tarihinde yer alan Genel Kurul
toplantisinda gergeklesmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y 6netim ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi
oneme istinaden, Sirket Ana S6zlesmesi’ ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir.

SOz konusu Ana Sozlesme degisiklikleri ile Ozetle;

- Yonetim Kurulu'na 2 (iki)’'den az olmamak Uzere Sermaye Piyasast Kurulu’' nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Uyesinin genel
kurul tarafindan secilecegi;

- Yonetim Kurulu yilik faaliyet raporunda Y énetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina
iliskin aciklamamn yer alacags;

- Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin her tarlU iliskili taraf islemlerinde ve Gglncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulacags;

- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Y 6netim
IIkelerine uyulacagi, zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlarimn gegersiz olup esas sizlesmeye aykir: sayilacag;

- Sermaye Piyasasi duzenlemelerine uygun olarak, Bagimsiz YOnetim Kurulu
Uyeleri’nin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlan veya performansa dayali
O0deme plant kullilamayacagi, Bagimsiz Yoneim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarim koruyacak diizeyde olmasi gerektigi;

- Genel kurul toplantilarimin toplanti giniinden en az U¢ hafta 6nce gerekli mercilere
bildirilmes ve toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin bulunma sarts;

- Sirkete ait ilanlarin G¢ hafta 6ncesinden yayimlanacag: gazeteler ve ilanlarin ayrica
sirket internet sitesinde yayimlanmasi;

- Yo6netim kurulu komitelerinin olusturulmasi, gérev ve sorumluluklarinin belirlenmesi,
Uyelerinin secimi ve ¢calisma esaslari;

- Denetim Komitesine iliskin esadlar;

- Kurumsal Y 6netim Komitesineiliskin esadar;

Kabul edilmistir.



Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi hazirlanan
bilgilendirme politikast 28.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis'nda gorisul Up
onaylanmistir.  Bilgilendirme  politikass yazili  bir  bildirge haline  getirilerek
www.akfengyo.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir.

16.02.2011 tarihli Y o6netim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas sozlesmesine
uygun olarak Denetim Komites ve Kurumsal Y onetim Komitesi olusturulmus, Gye secimi
tamamlanmis ve Kurumsal Y 6netim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baslamstir.

Teblig uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakligin pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticiligi
gorevini 31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayili YoOnetim Kurulu Kararn ile Akfen GYO
Finansman Mudiri Servet Didem Kog' un Ustlenmesine karar verilmistir. Yatinmer Iliskileri
Birimi, Sirketimizde Genel Mudir’ e dogrudan baglidir.

Sirketimizin 04.06.2012 tarih ve 2012/10 nolu Yoénetim Kurulu Karan ile; Denetimden
Sorumlu Komite'nin bagimsiz 3 (U¢) Uyeden olusmasina, Baskanligi'na Sayin M. Dursun
Akin'in ve Uyeliklerine Sayin A. Seyfi Uduoglu ile M. Semih Cicek’in atanmasina; Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de
yerine getirecek olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 (U¢) Uyeden olusmasina ve
Baskanligi'na Sayin M. Semih Cicek’in, Uyeliklerine Sayin M. Dursun Akin ile A. Seyfi
Usluoglu'nun atanmasina karar vermistir.Sirketimiz, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, Raporun 18.3.4 (“Yo6netim Kurulu Uyelerinin seciminde birikimli oy
siseminin uygulanmasi”) bolimunde belirtilen husus disinda Ilkelere uymakta ve ilkeleri
uygulamaktadir. Belirtilen bu hususun mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina
yol agmayacagi disuntlmektedir. Sirketimiz Y 6netim Kurulu’ nda bulunan tg bagimsiz lye
vasitasiyla azinlik haklarinin kullamlmast mimkin kilinmis olmakla birlikte yonetim kurulu
Uye seciminde birikimli oy sisteminin avantglarnt ve dezavantagjlari Sirketimizce
degerlendirilecektir.

Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. Y 6netim Kurulu, Ust Y 6netimi ve tim calisanlar
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada
desteklemektedir. Kurumsal Y onetim Ilkeleri’ nin Sirket binyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu kamuya
aciklanmustr.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’ne ve diger Sirket
ici duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasinm saglayacak onlemler alinmaktadhr.

Teblig uyarinca kurulmasi zorunlu olan ortakligin pay sahipleri ile iligkiler birimi yoneticiligi
gorevini 31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayili YoOnetim Kurulu Kararn ile Akfen GYO
Finansman Mudiri Servet Didem Kog' un Ustlenmesine karar verilmistir. Yatinmer Iliskileri
Birimi, Sirketimizde Genel Mudur’ e dogrudan baglidir.
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Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iliskileri izlemek ve iletisimi saglamak amaciyla,
Sirketimiz binyesinde, Mayis 2011'deki halka arz 6ncesinde yatirnmc iliskileri birimi
yoneticiligini 31.12.2010 tarih ve 2010/35 sayili1 Yonetim Kurulu Karari ile Akfen GYO
Finansman Muduri Servet Didem Kog'un Ustlenmesine karar verilmistir. Servet Didem
Kog'un SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhg lisanslan
bulunmaktadr.

Yatinmer Iliskileri Birimimiz, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Akfen Gayrimenkul
kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirketin sermaye
maliyetini disurmek; ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilarn arasindaki
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatinmcilarla iletisime biyuk 6nem verip, aktif bir yatirimc iliskileri program
surdurmektedir. Y atinmcer iliskileri Birimi, organizasyon semasinda, Genel Muidiir’ e baglidhr.

Yonetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dunyas: arasindaki iletisim koprusli olan Yatirimet
Iliskileri Biriminin baslica gorevleri sunlardir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve gincel olarak tutulmasin
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli velveya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, hisse senedi
analistlerinin, yasal mercilerin (SPK, IMKB, MKK vb) ve finans alaninda yayin yapan
kuruluslarin, Sirket ile ilgili yazili ve sozll bilgi taleplerini yamtlamak, istikrarl
olarak dogru ve es zamanli bilgiye ulasiimasim saglamak, mevcut bilgileri
guncellemek,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na yapilacak 0zel durum agiklamalarin
hazirlamak, ingilizce olarak da hazirlayarak Sirket’in resmi internet sitesi lizerinden
yatirnmcilar ile paylasmak,

- Sirket hakkinda yapilacak her tirlt duyuruyu gbzden gegirmek, finansal sonuclarla
ilgili duyurular Turkce ve Ingilizce olarak hazirlamak,

- Pay sahiplerini ve potansiyel yatinmcilar bilgilendirmek (zere internet sitesinde
olusturulan Yatirrmer iliskileri Bolimirnu  gincellemek, elektronik haberlesme
olanaklarin kullanmak,

- Yerli ve yabanci kurumsal yatirnmeilar ile hisse senedi ve sektér analistlerinden olusan
veri tabam olusturmak,

- Yurticinde veya yurtdisinda mevcut ve potansiyel yatinmcilar ve analistlerle organize
edilen yatirimct iliskileri toplantilarina Sirketi temsilen katilimi saglamak,

- Andlistlerinin yazdiklart raporlart incelemek, takip etmek, Sektorle ilgili 6nemli
gelismeleri ve istatistikleri takip etmek,

- Genel Kurul Toplantisi’'nin yrirlikteki mevzuating, Sirket Esas Sozlesmes’ ne ve
diger sirket ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasimin temini babinda gerekli
onlemleri amak,

- Genel Kurul Toplantis'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlar
hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin pay sahiplerine yollanmasin saglamak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrli hususun mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini gbzetmek ve izlemek.



Yatinma ligkileri Birimi tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatinmer Iliskileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfengyo.com.tr adresii internet
sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktachr. Yatinmer iliskileri Birimi’ne her turlG
istek ve soru igin gyoyatirimci @akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin islemleri Servet Didem KOC tarafindan yritilmektedir.
Bu kapsamda, pay sahipleri ile iligskiler biriminde gorev aanlarin bilgileri asagida
belirtilmistir:

Servet Didem KOC, Finansman ve Y atinmer iliskileri Mudurd,
Levent Loft — Blyukdere Cad. No:201 C blok

K.8 34394 Levent, Istanbul - TURKEY

Tel :+90 212 371 8700

Fax: +90 212 279 6262

dcolakoglu@akfengyo.com.tr

gyovatirimci @akfengyo.com.tr

11 Mayis 2011 itibariyle Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %29.41'i halka
acik olup, bunun yaklasik %50’ si yabanci yatirnmeilar takasinda bulunmaktadir. 2011 ve 2012
yillar1 icinde pay sahipleri ve yatirnimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak dizenlenen
yurtdisinda ve yurtiginde gesitli yatinm konferansina katilim saglanmigtir. Y atirimcilar, pay
sahipleri ve andlistler ile Sirketimizin faaliyet sonuclari, performans: ve diger gelismeler
konusunda gelen talepler Gizerine yiiz yiize gorismel erde bulunulmustur.

Ayrica, Sermaye Piyasast Mevzuati geregince 2012 yili igerisinde 37 adet ¢6zel durum
aciklamas: kamuoyuna duyurulmus, bu duyurular ayrica Sirketimizin internet sitesinde de
yayimlanmustir. 2012 yilinda telefon ve elektronik posta yoluyla pek ¢ok yatirimer ve analistin
sorularina cevap verilirken, performans, yatirim ve gelismelerin yer aldig: yatirimc: raporlar
her ay kamuya agiklanmis ve yatirimcilara gonderilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullamm

TUm pay sahipleri, potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkimin kullammminda esit davramilarak, aciklamaarimizin aym igerikle herkese aym
zamanda ulastinlmas: esastir. Bilgi paylasimi gercevesinde, pay sahipleri ve piyasa
oyuncularim ilgilendirecek her turlt bilgi, 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta; soz
konusu duyurularin Ingilizcesi e-posta adresini ileten kisi/kurumlara elektronik ortamda
dagitiimakta ve gegmise donik 6zel durum agiklamalar Turkge ve ingilizce olarak internet
sitemizde yer almaktadhr.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sozlii bilgi talebi Yatinme iliskileri Birimi’nin
gozetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri dahilinde, geciktiriimeksizin
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimin etkileyebilecek her tlrlt bilgi guncel olarak internet sitemizde
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Internet sitemizdeki bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde Turkge ve Ingilizce olarak sunulmaktadir.
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Ana Sbzlesmemizde 0Ozel denetgi atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak
duzenlenmemis olup Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2012 yilinda Olagan Genel Kurul 2 Mayis 2012 tarihinde, saat 11.00'de Sirket merkezinde
bulunan Toplant: Salonu’ nda yapil mistir.

Internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti duyurularinda; toplant: giin ve saati,
toplant: yeri, giindem, davetin Y 6netim Kurulu tarafindan yapildig: ve pay sahiplerinin genel
kurula katilim prosedurti agiklanmustir.

Genel Kurul’un toplanma usul, pay sahiplerinin katilimim en Ust seviyede saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimn yapildigi Toplantt Salonu Sirket merkezinde olup, bltin pay
sahiplerinin katilimina imkan verecek Ozelliktedir. Genel Kurul toplantilarimiz kamuya agik
olarak ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hukiumet Komiseri gozetiminde yapilmaktadhr.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullamlan ifadeler farkli yorumlara yol agacak mahiyette
degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma imkan:
verilmek ve saglikl1 bir tartisma ortamu yaratilmaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden  (www.akfengyo.com.tr)
ulasilabilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari
Oy Haklar

Sirketimizde oy hakkinin kullamlmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesme’ sine gore tim hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki vardir. A, C ve
D Grubu hisseler namayazili olup IMKB’ deislem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullamlmasim
Ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadhr.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasinm engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Azhk Haklar:
Sirketimizde azlik haklarimn kullamlmast Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi

Kanunu' na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu' nun teblig ve kararlarina tabidir,
Ana Sozlesme'de bu hikimlere ek olarak herhangi bir dizenlemeye yer verilmemistir.
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Sirketimizde azlik haklarimin  sbz  konusu mevzuata uygun surette  kullamlmasi
ongorulmektedir. Ayrica tig tane Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi vasitasiyla da kullanilabilir.
Yonetim Kurulu'nda yer aan bagimsiz Uyeler azligin yonetimde temsil edilmesini
saglamaktadhr.

Sirketimizin Ana S9zlesmesi’ nde birikimli oy kullanma yéntemine (heniiz) yer verilmemekle
birlikte, mevzuattaki gelismeler cercevesinde bu yontemin avantgjlart ve dezavantajlar
Sirketimizce degerlendirilecektir.

Pay sahiplerine esit islem ilkesi
Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele edilir.
6. Kar Payr Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasass Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiktmleri ile Sirketimizin
Ana Sozlesmesi’ ni dikkate alarak kér dagitim kararlarim belirlemektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’ne gore, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi, Sirket'ce ddenmes ve ayriimasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel Kkisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorilen net (safi) kardan varsa gegmis yil zararlarinin digilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sirave esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Y edek Akge:
1. %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temetti:

2. Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti
ayrilr.

Ikinci Temettu:

3. Safi kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kism,
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettll pay: olarak dagitmaya, dénem sonu
kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye
veya olaganustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Y edek Akge:

4. Turk Ticaret Kanunu' nun 466.maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince; pay sahipleri
ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmus olan kisimdan
cikarilmis sermayenin %5'i oraminda kar pay: duslldikten sonra bulunan tutarin onda
biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

5. Kalan dagitilabilir safi karin % 0.6's1 isbu Sirket Esas S6zlesmesinin 6. maddesinin
(u) bendinde deginildigi sekilde belirlenen vakiflara ncelikle Gdenir.

6. Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sizlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi/pay bigiminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve temettu



dagitiminda imtiyazl1 pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢cesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi velveya kurumlara kar payr dagitiimasina karar
verilemez.

7. Sermaye Piyasasi Kanunu' nun 15. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara
temettl avans: dagitilabilir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi 25.02.2011 tarihinde aldig: Y 0netim Kurulu Karari ile
“Sirketimizin genel karlilik durumunu dikkate aarak 2011 yili hesap doneminden itibaren
dagitilabilir karin en az %30 unun dagitiimasimn Genel Kurul’a teklif edilmes” esasina
dayanan bir kar dagitim politikas: benimsemistir.

Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz Kar Dagtim Politikas: faaliyet raporunda yer almakta ve Sirket internet sitesinde
kamuya aciklanmaktadir.

2011 yili dagitabilir donem kar1 bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagitiminin mimkan
olmadigina oybirligiyle karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir. Sirketimizin Ana Sozlesmes’ ne gére hamiline
yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Sirketimizin Ana Sozlesmes’ ne gore; Halka arzdan once ortaklik paylarimin devri herhangi
bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde,
ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar icin de kurucularda aranan sartlar aranr.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri geregi hazirlanan Sirketimizin
bilgilendirme politikass 28.03.2011 tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda gorisul Up

onaylanmustir.

Bilgilendirme politikast yazil1 bir bildirge haline getirilerek www.akfengyo.com.tr adredli
internet sitesinde de ilan edilmistir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden,  gdzden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne ve Yatirimer iliskileri birimine “Bilgilendirme Politikas” ile ilgili konularda
bilgi verir ve onerilerde bulunur. Yatirimer Iliskileri Birimi kamuyu aydinlatmaile ilgili her
tUrl G hususu gdzetmek ve izlemek Uzere gorevliendirilmistir.

Kamuyu bilgilendirme politikasi, Sirketin gegmis performansim ve gelecek beklentilerini,
genel kabul goren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasass Mevzuati hikimleri
cercevesinde; tam, adil, dogru, zamanminda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
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yatinmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlar: (sermaye piyasas: katilimcilar) ile esit bir bicimde
paylasarak, her zaman aktif ve seffaf bir iletisimi saglamay: amaclamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Esadari ve Araglari

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde, zamaminda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, disik
maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde kamunun kullammina sunulmaktadir. Akfen
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda
Sermaye Piyasasi Mevzuatr’ na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: diizenlemelerine uygun
olarak hareket etmektedir. Sirketimizin uyguladigi kamuyu aydinlatma esaslar: ve araglari ile
ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

- “Yatinmce Iliskileri Birimi” kamuyu aydinlatmaileilgili her turli hususu gézetmek ve
izlemek Uzere gorevlidir. Sirket disindan gelen sorular Kurumsal Y dnetim Komitesi,
Genel Mudir (CEO) veya bu kisilerin bilgisi dahilinde “Yatirnme: Iliskileri Birimi”
tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sermaye piyasas: katilimcilar ile iletisim ve yapilan
tim gorusmeler, Y atirimer Iliskileri Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

- Kamuya yaptigimiz agiklamalarda, yasal duzenlemelerle dngorilenlere ek olarak,
basin bultenleri, elektronik veri dagitim kanalari, elektronik posta gonderileri, pay
sahipleri ve potansiyel yatinmcilarla yapilan toplantilar ve internet sitesi Gzerinden
yapilan duyurular gibi kamuyu aydinlatma arag ve yontemleri de etkin bir sekilde
kullanilmaktadhr.

- Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi bUnyesinde tammlanmis olan Etik Kurallar
bitun yonetici ve galisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar: agiklamaktadir.
Etik kurallar Sirketimiz internet sitesinde kamuoyu bilgisine sunulmaktadhr.

- Sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi
halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir degisikligin ortaya gikmasinmn beklendigi
durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hikimler sakli kalmak kaydiyla, kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

- Sirketimizin kamuya yapms oldugu agiklamalar ileilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan
degisiklikler ve gelismeler stirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulmaktadr.

Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ve Bagimsiz Denetim
Mali tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK’nin Seri: X1, No:29 Tebligi kapsaminda
ve Uludararast Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanmakta;
Uludararass Denetim Standartlari (UDS)'na gore bagimsiz denetimden gegirilmekte ve
kamuya aciklanmaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimizin sermaye piyasas araglarimin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler,
mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmeksizin kamuoyuna duyurulmaktadir.

SPK' tarafindan 6zel durum agiklamalarimin zamaninda yapilmamast nedeniyle uygulanan
yaptirim bulunmamaktadir.

Yabanct borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma yukiml tl igimiiz dogmamaktadir.



Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyur ulmasi

Gerek mevzuat hikumleri ve gerekse Sirket calisanlar: ile akdedilen hizmet akitleri geregince,
bazi kilit noktalarda bulunan ve isimleri asagida yer alan kisiler de bu kapsamda yer
almaktadir:

Hamdi Akin, Akfen Holding Y dnetim Kurulu Baskan:
Irfan Erciyas, Akfen Holding Y 6netim Kurulu Uyesi /Murahhas Aza

Ibrahim Siiha Giigsav, Y dnetim Kurulu Bagkan:
Mustafa Keten, Y dnetim Kurulu Baskan Y ardimcisi
Selim Akin, Y 6netim Kurulu Uyesi

Pelin Akin, Y 6netim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Y 6netim Kurulu Uyes

Huseyin Kadri Samsunlu, Y 6netim Kurulu Uyesi
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Mehmet Semih Cigek, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Uduoglu, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Vedat Tural, Genel Mudir

Y 6netimde s6z sahibi olan Ust diizey yoneticiler: Genel Mudlr Vedat Tural; Genel Mudur
Yardimcilan Hilya Deniz Bilecik (Kurumsal iletisim, insan Kaynaklar ve Idari isler),
Memduh Okyay Turan (Operasyon). Diger Ust dizey yoneticiler ise; Servet Didem Kog
(Finansman ve Y atirnmar Iliskileri Midirt), Yusuf Anil (Muhasebe Miidiirii). Akfen Holding
Bilgi islem Departman: - Sabahattin ilhan ve Seckin Y etkin.

Denetim yapilan dénemlerde KPMG uzmanlar: iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, iceriden Ggrenebilecek durumda olan kisilerin listes
Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporunda yer almaktadir. Ayrica listenin zaman zaman
yeniden belirlenmesi halinde, listenin yeni halinin internet sitesinde duyurulmasi temin
edilmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Ilkeleri’nin 6ngordiigti sekilde Sirketimizin internet sites
aktif olarak kullamlmaktadir.

“Yatirnme Iliskileri Birimi” ileilgili tim konular www.akfengyo.com.tr internet sitesinde yer
almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, yabanci yatinmecilarin da yararlanmas: agisindan ingilizce
olarak da hazirlanmustir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet Gzerinden erisim imkam
bulunmaktadir. Sirketimizin antetli k&gidinda internet sitemizin adresi acik bir sekilde yer
almaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde asagidaki bilgiler yer almaktadr:
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- Sirketimizin tarihgesi

- Son durum itibariyle Y 6netim ve ortaklik yapisi
- YOnetim Kurulu ve Y 6netim Kurulu komiteleri
- AnaSozlesme nin son hali

- Izahname ve halka arz sirkiileri

- Sirekli Bilgilendirme Formu

- Gayrimenkul Degerleme Raporlar

- Aylik Yatirnmc: Raporlar

- Kar Dagitim Politikasi

- Ticaret sicili bilgileri

- Faaliyet Raporlari

- Periyodik mali tablo ve raporlar

- Ozel durum agiklamalar

- Hisse senedi fiyati ve performansinailiskin bilgi, grafikler
- Yatinmoer iliskileri iletisim bilgileri

- Sirket iletisim bilgileri

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1. Blum Madde 2.2.2'de sayilan
bilgilerden Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmakta ve guincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasim saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktachr. Faaliyet raporlarinda Kurumsal Y onetim ilkelerinde belirtilen
hususlar dikkate alinmakta ve buna gore hazirlanmaktadr.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalar ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarim garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirketin mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi cercevesinde stirekli
olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali bilgilendirme
politikamz kapsamindaki uygulamalar ile tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmes
hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirketin ¢ikarlarini kendisi, ailes ve yakinlarinin
cikarlarindan Ustun tutarak, yukamlultklerini yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri
yadayakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tirlt girisimden kaginirlar.

Ongorulebilen olast gikar catismast durumlar: ve Sirket yonetimi tarafindan tarimlanan
durumlar calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri alir.



Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye aym zamanda komite
baskanlar1 olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Y 6énetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin  yonetime katilimn  konusunda bir model veya mekanizma
olusturulmamustir. Ancak YoOnetim Kurulu'nda yer aan bagimsiz Uyeler Sirketin ve
hissedarlarin yan sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mumkin
kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorUslerinin alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar1 Politikas
Sirketimiz insan kaynaklar: politikas asagida 6zetlenmistir:

- Ise aim, egitim ve gelisim, Ucretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

- Ise aimlara iliskin kriterler yazil1 olarak belirlenmekte ve uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

- Gelisim ve terfi konularinda calisanlara esit davranilmakta; calisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlar: olusturulmaktachr.

- Sirket calisanlarinin gorev tammlari, performans degerlendirme ve 6dillendirme
kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve galisanlarla paylasilmaktadir.

- Calisanlar ile iliskiler Kurumsal Iletisim, Insan Kaynaklari ve Idari isler Bolumi
tarafindan yuritilmekte olup calisanlarimiz arasinda  herhangi  bir  ayrim
yapilmamaktadir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet
olmamustir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortaklig: ile bagli ortakliklarinin
ve musterek yonetime tabi tesebbiislerinin ¢alisan sayisi toplam 30’ dur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal
degerini yukseltmek amaciyla tammlamis oldugu “Etik Kurallan” bitin yonetici ve
calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak agiklamis, internet sitesinde
yayinlamstir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi yonetici ve calisanlarinin yiksek
standartlarda davranis sergilemeleri, davrams ve tutumlarimin kurumsal etkilerinin farkinda
olmalari, sirket calismalar: ve pay sahipleri ileilgili olarak en dogru yontemlerin kullanilmast
ve en yiksek nitelikli tutumun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.



Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina kars1 duyarli davranmaya azami derecede
riayet etmekte ve kendi sektorl ileilgili organizasyonlara destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine bagslatilmis herhangi bir
inceleme, dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirim bulunmamaktadir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
15. Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak
gerceklestirilmekte olup, bunailiskin esaslar Sirketimizin Ana Sozlesmesi’ nde yer almaktadir.
Bunagore:

Sirketin idaresi, GUglncl kisilere karsi temsl ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikdmleri
cercevesinde genel kurul tarafindan secilen Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 9 (dokuz) tyeden olusan ve cogunlugu icrada gorevli
olmayan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yoénetim Kurulu
toplantilarina baskanlik etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
baskanlik etmek Uzere bir Baskan Vekili seger. Yonetim Kurulu'na 2 (iki)’ den az olmamak
lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu nun Kurumsal Y énetim Ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu
tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
tyesi genel kurul tarafindan secilir. Y 0netim Kurulu yillik faaliyet raporunda Y 6netim Kurulu
tyelerinin bagimsizliginailiskin agiklama yer almaktadir.

Sirket Ana S6zlesmemize uygun olarak belirlenen Y 6netim Kurulu Uyelerimizin ad, soyadlar
ve 0zgegmisleri asagida yer almaktadir.

Ibrahim Silha Gligsav, Yoénetim Kurulu Baskam - Icraci Yonetim Kurulu Uyes
Mustafa Keten, Y onetim Kurulu Baskan Yardimcisi — fcraci olmayan Y 6netim Kurulu
Uyes

Pelin Akin, Y 6netim Kurulu Uyesi - —icraci olmayan Y 6netim Kurulu Uyesi

Selim Akin, Y 6netim Kurulu Uyesi - —icract olmayan Y 6netim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inang, Y 6netim Kurulu Uyes - —Icraci olmayan Y 6netim Kurulu Uyes
Huseyin Kadri Samsunlu, Y 6netim Kurulu Uyes - — icraci olmayan Y 6netim Kurulu
Uyes

Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Semih Cigek, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Ahmet Seyfi Uuoglu, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Vedat Tural, Genel Mudir

OZGECMIS

Ibrahim Suha Giigsav
Y 6netim Kurulu Baskam

1992 yilinda istanbul Universites Ekonomi BolUmi' nden mezun olan Glgsav daha sonra
Gazi Universites Sosya Bilimler Endtitusii Isletme Bolumi'nde yiksek lisansin



tamamlamustir. Kariyerine 1992 yilinda Alexander& Alexander Sigorta Brokerligi A.S.'de
baslayan Gugsav, 1994 yilinda katildigi Akfen Holding' de Finansman Grup Baskanligi ve
fcra Kurulu Baskanhig gorevlierinde bulunmustur. Arag Muayene Istasyonlari, Mersin
Uludararas: Limam ve IDO'nun ozellestirilmeleri, Akfen GYO'nun kurulus ve yatirim
strecleri, Akfen Holding ve Akfen GY O’ nun halka arzlar, istraklerden hisse satiglar: ve uzun
vadeli proje finansmam konularinda énemli gorevler Gstlenmistir. 2003 yilindan 2010 yilinin
Mart ayina kadar Akfen Holding Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcisi olarak gbrev yapmustir.
Mart 2010 — Mayis 2012 tarihleri arasinda Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyes olan
Gucsav, 2010 yil1 Mart ayindan bu yana Akfen Holding CEO ’sudur. Bu gorevine ek olarak
Akfen GY O ve Akfen Su Y 6netim Kurulu Baskanligi olmak tizere, basta TAV Havalimanlar
Holding A.S., Mersin Uludararasi Liman Isletmeciligi A.S. ve Akfen Enerji Yatirimlarn
Holding A.S. istiraklerinde Y 6netim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Mustafa K eten
Y 6netim Kurulu Baskan Yardimas

1946 yilinda Konya da dogan Keten, istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Iktisadi
Isletmecilik Bolumiy nden 1968 de mezun olmustur. Is yasamina 1970 te Devlet Planlama
Teskilati’ nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Keten, yiksek lisansim 1978 de Hollanda
Sosyal Bilimler Enstitiisii nde Kalkinma idaresi alaninda tamamladiktan sonra, 1979-1999
yillarinda DPT'de Kalkinmada Oncelikli Yoreler Baskanligi, Tarim, Orman ve Koyisleri
Miistesarlig1, Basbakanlik Musavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Bagkanligi, Basbakanlik
Vakiflar Genel Mudurlugi ve Vakiflar Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmustur. Kamuda
bulundugu donemde Petkim ve Tamek Gida mn yonetim kurullarinda gorev almis, Gunes
Sigorta ve Vakifbank’ta Y 6netim Kurulu Baskanligi yapmustir. Aynm zamanda birgok egitim
kurumunda Ogretim gorevlisi olarak hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis: olarak Akfen Holding'e katilmistir. Avrasya is Konseyi, Tirk-Rus is
Konseyi ve Turk-Gurcli Is Konseyi’nin Yonetim Kurulu Uyesi, Tirk-Moldovya Is
Konseyi’'nin de Baskanligi’m yapti. Halen Turk-Guircli Is Konseyi Baskan Yardimais,, TYD
Y o6netim Kurulu Uyesi ve TOBB Turizm Meclis Baskan Y ardimcisi olarak gorev almaktadr.

Pelin Akin
Yonetim Kurulu Uyes

2010 yilinda Ingiltere’de Surrey Universitesi ispanyolca Isletme Bolimii nden mezun olan
Pelin Akin is hayatina Madrid’ de Deutsche Bank Finans departmanimin Strategji boliminde
basladi. Turkiye'ye dondikten sonra TAV Havalimanlart binyesinde calismaya baslayarak
gelecegin yoneticisi olarak yetistiriimek izere MT Programina alinci. DEIK ispanyol is
Konseyi'nde etkinlik ve organizatorlik sorumlulugu, DEIK ingiliz Is Konseyi’ nde ise farkl
caligma gruplarinda yer alan Akin, aym zamanda 1999 yilinda Hamdi Akin 6nderliginde
kurulan TIKAV (Turkiye Insan Kaynaklar: Egitim ve Saglik Vakfi)’da Mtevelli Heyet Uyes
ve Y onetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunmaktadir. Ayrica Akfen Holding'in
ana sponsor olarak destek verdigi Uluslararast Genglik Odulti Dernegi’nin de Genel Baskan
Yardimcaist olan Pelin Akin, Uluslararas: iliskilerden Sorumlu olarak dernegi uluslararasi
platformlarda temsil etmektedir. London School of Economics de kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalar Kirsiisti' nde ise Damisma Kurulu Daimi Uyeligi ile Akfen'i temsil ederek 2010
yilindan beri kirsti baskanligini yuritmektedir. GYIAD Uyes olan Pelin Akin, Akfen
Holding de Y 6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadhr.



Selim Akin
Yonetim Kurulu Uyes

2010 yilinda ingiltere’ de Surrey Universites Isletme Bolumir nden mezun olan Selim Akin,
tniversite yillarinda Turk Dernegi Baskanligi yapmis olup Tirkiye'ye dondigunde Turkiye
Geng isadamlar: Dernegi Uiyesi olmustur. Aym zamanda DEIK Tirk-Rus Is Konseyi ve DEIK
Turk-lrak s Konseyi Yuritme Kurulu Uyesidir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe
Departmani’'nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlar’nda gorev yapmistir. Gorev aldigi baslhica projeler, Arac Muayene
Istasyonlar’ mn ozellestiriimes ve finansmam, Mersin Liman’min  ozellestirilmesi  ve
finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen Akfen Holding
Y 6netim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding istiraklerinde Y 6netim Kurulu Uyesi olarak
goOrev yapmaktadr.

Sila Ciliz inang
Yonetim Kurulu Uyes

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ nden mezun olan Sila Ciliz inang, 1996
yilinda avukatlik stajim tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding binyesinde
calismaya baslamistir. Turkiye de Ozel Sektér Kamu Sektorii Ortakliklar konusunda galisan
Inang, sirket birlesmeleri ve devir alinmalar ile rekabet hukuku streglerinde, Kamu Ihale
Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda yer almistir. Akfen ve ortakliklarimin taraf oldugu
yap-islet-devret ve Ozellestirme uygulamalarinin ihale streci ve devirler dahil tum
sireclerinde yer almistir. Projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sbzlesmeleri ile
ilgili calismustir. idare hukuku, imtiyaz ve hak devirleri, insaat sbzlesmeleri, FIDIC
Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak Uzere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku (izerine calismistir. Inang’'in Akfen Holding'in gesitli ortakliklarinda
Y o6netim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Hiseyin Kadri Samsunlu
Yonetim Kurulu Uyes

1991 yilinda Bogazigi Universites Ekonomi Boélimiinden mezun olan Samsunlu, isletme
Yiksek Lisansim ise Missouri Universites’nde 1993 yilinda tamamlamustir. Aym yil,
Missouri eyaletine kayitli Yeminli Mali Musavir (Certified Public Accountant) olmustur.
Daha sonra Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Mali Anaist olarak goreve baslayan
Samsunlu, 1995 ile 2006 yillart arasinda Global Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel
Muddr, Yonetim Kurulu Uyes gibi cesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. 2009 yili
basinda Akfen Holding' e katilmadan 6nce, U¢ y1l boyunca Romanya ve Turkiye' de yatirim ve
kurumsal finansman damsmanligi yapmistir. Samsunlu Akfen Holding'de Genel Mudur
Yardimcist ve Akfen Holding'in istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyes olarak gorev
yapmaktadir.



Ahmet Seyfi Usluoglu
Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyes

1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme BolUmi nden mezun olan Usluoglu,
kariyerine 1978 yilinda Petrol Ofisi Genel Mudirltigd’ nde GUmrik Sefi olarak baslamistir.
Usluoglu, 1982-1990 yillarinda Turk Ticaret Bankast A.S. Genel MudirlGgu’ nde Teftis
Heyeti Bagkanligi M Ufettisi, 1990-1993 yillarinda Turk Ticaret Bankas: Siteler Subesi’ nde
Sube MUddrd, 1993-1996 yillarinda Y enisehir Subesi’ nde Sube M tidiirti ve 1996-2000
yillarinda Ankara Subesi’ nin Sube M iidurti olarak calismistir. Usluoglu, 2009 yilindan bu
yana Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S.’ de Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi olarak
goOrev yapmaktadir.

M. Semih Cicek )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes

1974 yilinda Ankara iktisadi Ticari ilimler Akademisi isletme Bolimii nden mezun olan
Cicek, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi nde Iktisat Politikas: tizerine Y tiksek
Lisans yapmistir. Kariyerine Sekerbank’ta baslayan Cicek, 1974-1980 yillarinda ayn
bankanin Mali Tahlil Birimi’ nde muhtelif unvanlarda, 1980-1984 yillarinda Krediler Mudur
Y archimcisi, 1984-1993 yillarinda Risk Takip ve Kontrol Bolumir nde Kredi izleme Muidiird,
1993-1999 yillarindaise Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢aligmustir. 1999-2001 yillarinda
Seker Faktoring A.S’de Kurucu Genel Miidiir, 2001-2004 yillarinda Makimsan A.S’ de icra
Kurulu Uyesi ve Finans Koordinatérii, 2005-2006 yillarinda AS Celik A.S. de Icra Kurulu
Uyesi ve Finansmandan Sorumlu Genel Mudur Yardimeist gorevlerinde bulunmustur. Cigek,
2008 y1lindan bu yana Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S.’ de Bagimsiz Y Onetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Halen Ilci Holding A.S.’ de Genel Koordinator
Yardimcisi olarak galismaktadir.

Mustafa Dursun Akin )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes

Akin, 1974 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltes Iktisat Maliye B6lUmir nden
mezun olmustur. Kariyerine 1975 yilinda V akifbank’ ta Teftis Kurulu Mifettis Y ardimcist
olarak baslayan Akin, ayn: bankada 1978-1982 yillarinda M Ufettis, 1982 yilinda Personel
Mudir Yardimecist, 1983-1993 yillarinda Teftis Kurulu Baskan Y ardimcisi ve Basyardimcisi,
1993-1997 yillarinda istanbul Bolgesi Kredi izleme Mudurii, 1997 yilinda Teftis Kurulu
Baskan ve 1998 yilinda Genel MUdur Y ardimcisi olarak ¢aligmustir. 2000 yilinda Vakif
Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S.’ de Genel Midur olarak, 2003-2004 yillarinda
Istanbul Altin Borsasi’ nda Teftis Kurulu Baskan olarak gorev yapmustir. Akin, 2008 yilindan
bu yana Akfen Gayrimenkul Y atirnm Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Vedat Tural
Genel M udir

1982 yilinda Firat Universitesi insaat Mithendisligi Bolumi’ nden mezun olmustur. Kariyerine
1984-1989 yillaninda Y iiksel ingaat- Giris A.S. Ortakligi’ mn insa ettigi Altinkaya Bargji’ nda
Saha Muhendisi ve Kesin Hesap Mihendis olarak baslamistir. 1989-2005 yillarinda Y Uksel
Ingaat’1n gergeklestirdigi Swiss Otel, Zincirlikuyu Tat Towers, Sisli Tat Towers, Metrocity,
Etiler Tat 2000, Kadikdy Moda Tramvay projelerinde Proje Mudurt olarak gorev yapmustir.



Tural, 2005 yilinda Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu Projesi ile Akfen Grubu’ na katil mistur.
Akfen Gayrimenkul Y atinm Ortaklig:’ nda Teknik islerden Sorumlu Genel Midir Y ardimcist
olarak gorev yaptigi dénemde Kayseri Novotel ibis Otel, Gaziantep Novotel ibis Otel, Bursa
Ibis Otel, Adana Ibis Otel ve Esenyurt Ibis Otel projelerini tamamlamustir.

Sirketimizde Icra Kurulu bulunmamaktadir. Y onetim Kurulu Baskan ile Genel Mudur aym
kisi degildir. Sirketi munferiden temsil ve ilzamayetkili Y 6netim Kurulu Uyesi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ nden Sayin Mustafa Dursun Akin, Mehmet Semih Cigek ve Ahmet
Seyfi Usluoglu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri’'ne uygun olarak
bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin faaliyet déneminde
bagimsizliklarim ortadan kaldiracak bir durum olmarmustir.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Yonetim Kurulu'na bagimsizlik
beyani vermeleri ve bagimsizliklarimn ortadan kalkmasi halinde Yo6netim Kurulu' nu
durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Y 6netim Kurulunda toplam 6 yil sure ile
Y 6netim Kurulu tyeligi yapan bir kisi Y 0netim Kuruluna bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorevier aimas: belirli
kurallara baglanmamis velveya simirlandiriimamustir. ' Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket
disindaki gorevleri 6zgegmislerinde agiklanmustr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Y onetim Kurulu Uye segiminde, aday gosterilen ve segilen Uyelerin tamam
SPK’ min Kurumsal Y 6netim Ilkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 14. maddesinde konuya iliskin esaslar belirtilmistir. Y6netim
Kurulu Oyelerinin Sirketin faaliyet alamna iliskin islem ve tasarruflarn dizenleyen hukuki
esadar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim gormis kisilerden
secilmesi esastir.

16. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esadari

Y 6netim Kurulu Uyeleri’nin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli
bilgiye zamamnda ulasmal art saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar: ile ilgili dokimamin dlizenli bir sekilde tutulmas: amaciyla tim
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu Baskani’na bagli bir
Y 6netim Kurulu Sekretaryasi ol usturulmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilarimiz  etkin @ ve verimli  bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ana S6zlesmesi ile de diizenlendigi Uizere Y 6netim Kurulu,
Sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda toplanir.



- Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin ¢agrisiyla veya her bir Yonetim
Kurulu Uyesinin baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya ¢agrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

- Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini Y 6netim Kurulu Baskan belirler, yonetim
kurulu karar1 ile gindemde degisiklik yapilabilir.

- Bagimsiz Yonetim kurulu Oyeleri genel kurulun tespit edecegi aylik huzur hakki
alirlar. Bagimsiz olmayan Y 6netim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemektedir.

- Yonetim Kurulu toplant: nisabr en az bes Gyenin katilimi ile tesis edilir

- Yonetim Kurulu kararlann toplantiya katilanlarin  ¢ogunlugunun aym yone oy
kullanmasi ile tesis edilir.

- Toplantilarda her tyenin bir oy hakk: vardir, oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant: yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi oneriye, diger Gyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

- Yonetim Kurulu'na, tizel kisi hissedar: temsil eden tyenin sdz konusu sbz konusu
tuzel kisilikle higbir alakasimn kalmadig: ilgili tlzel kisi hissedar tarafindan ihbar
edilirse, soz konusu uye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu bu tyenin yerine
ilgili tzel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni yonetim kurulu tyesi olarak
Secer.

- Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya
baska bir surette oy kullanamazlar.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Y asagi

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsa Yonetim  Ilkeerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Tirk Ticaret
Kanununun 334. ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin ifast hususunda Y 6netim Kurulu
Baskan ve Uyelerine yetki verilmesi istemi 02.05.2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayindan gegmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumluluklar; islevleri ile tutarli ve hicbir sipheye yer
birakmaksizin, Genel Kurul’a tamnan yetki ve sorumluluklardan ayrilabilir ve tanimlanabilir
bicimde duzenlenmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri yetkilerini imza sirkllerine istinaden
kullanmaktadhr.

Her ortak, her ne suretle olursa olsun dgrenmis oldugu Sirkete ait sirlarini, sonradan
hissedarlik haklarimt kaybetmis olsa dahi daima gizli tutmaya mecburdur. Bu yukumlalugi
yerine getirmeyen ortak meydana gelecek zararlardan Sirkete karsi mesuldir. Ancak,
Sermaye Piyasasi Mevzuali uyarinca agiklanmasi gereken bilgiler hakkinda bu madde
hukUmleri uygulanmaz.

17. YOnetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y ap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
uyarinca, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine
getirilmesi igin yonetim kurulu binyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlar, calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagi Y onetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya agiklanir.



Y onetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar: hazirlamak,
bitin ©6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasim gozetmek gibi cesitli konularda Uyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Komiteler calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanir.
Kurumsal Yonetim Komites

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
uluslararas: 6lgekte kabul gormiis Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yonetilmes
icin gerekli yapi ve uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile Ust dizey yoneticilerin
Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer planlamaarinin koordine edilmesi amaciyla Y 6netim
Kurulu nayardimci olur.

Kurumsal Y 6netim Komitesi, Akfen GY O’ nun kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Y 6netim
Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin belirlenmesi, ucret, 6dil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamas, yatirnmcr iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Y odnetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3 lyeden olusmaktadir. Kurumsal
Y 6netim Komitesinin Baskam Y 6netim Kurulu tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yoOnetim ilkelerinin  ne Ol¢lde uygulandigim  arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklar: belirleyerek iyilestirici 6nlemlerin alinmasini 6nermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek Uye adaylarimin saptanmasinda seffaflik saglayacak
yontemler belirlemek,

- YOonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda galismalar yaparak oneriler
gelistirmek,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin  performans degerlendirmesi  ve
odullendirilmeleri  konusunda ilke ve uygulamalara iliskin Oneriler gelistirip
uygulamalar izlemek.

Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyeleri asagida yer amaktadir:

Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskan )
M. Semih Cigek, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyeleri )
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyes

Kurumsal Yonetim Komites, ilkeler ve Sirketimiz esas sbzlesmesi cercevesinde, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierini de
yerine getirmektedir.



Denetim K omites

Denetim Komitesi, Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi’ mn muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasimin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Y 6netim Kurulu' na destek vermektedir. Denetim
Komites Y 6netim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 lyeden olusur.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Y 6netim Komitesi Uyeleri, Akfen GY O Ana Sozlesmesinde
belirlenen esaslar dogrultusunda YoOnetim Kurulu tarafindan atamir, goreve ve yetkileri
Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tirli i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmast igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile verilen
gorevlerin yuritulmesinden sorumludur.

Denetim Komitesi’ nin Uyeleri asagida yer amaktadir:

Denetim Komitesi Baskan: )
Mustafa Dursun Akin, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyeleri )
M. Semih Cicek, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Ahmet Seyfi Usluoglu, Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyes

Yonetim Kurulu'nda yer alan ¢ bagimsiz Uye, azlik ve menfaat sahiplerinin yonetime
katiliminm teminen, hem Kurumsal Yonetim Komites hem de Denetim Komitesi’nde yer
almaktadir.

18. Risk Y 6netimi ve i¢ Kontrol M ekanizmas

Sirketimizde Risk Yonetimi calismalari, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yuritulmektedir.  Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, Risk Y onetimi
faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MuUsavirlik A.S. (Deloitte) nin damsmanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
konusunda egitimler, birebir gorismeler ve calistaylardan olusan calismalarin yapilmasina
karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi calismalari 2012 yili icerisinde nihai hale
getirilerek Risk Yonetimi El Kitabr Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Risk
Yonetimi El Kitab’'ndan yer alan esadarin, Denetim Komitesi’'nin bundan sonraki i¢
denetimlerinde esas ainmasi kararlastiril mistir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’ nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Y 6netim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi'nin organizasyonu
icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyess Mustafa Dursun Akin
mevcut Denetim Komitesi’ nin Baskanligim yuritmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri
Misyon

Turkiye ve gevre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yiksek standartlarda
isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirimcisi olmak.



Vizyon
Gayrimenkul sektérinde yuksek Kkarliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli bilango
blytmesi gergeklestirirken, hissedarlarina yiksek sermaye ve kér pay: getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli blyume igin en iyi sekilde konumlanms ve
uluslararas: standartlarda sehir oteli yatirimeiligi damnda uzmanlasmustir.

Avrupa nin en biyik ve diinyamn 6nde gelen otel gruplarindan Accor’la minhasiran ortaklik
Tarkiye' nin buyUk sehirlerinin artan ticari aktivitesi

Turkiye' nin artan i¢ ve dis turizm hacmi

Tek konuya uzmanlasma sonucunda yiiksek otel yatirimciligi know-how’ 1

Komsu cografyaya know-how ihraci

DusUk riskli ve operasyon sorumlulugu icermeyen uzun sireli kira sozlesmeleri ve otellerin
performang ariyla artan duzenli kira geliri

Kurumsal Palitika

Kaliteli insan ve uzman ekip ¢alismasinin yaratacag: itici giicle ilk giinden bu yana kazandig:
bilgi birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin sundugu olanaklar: kullanmak.

Prensipler

Iyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; Uretimde, yapimda ve is yonetiminde
kaliteyi 6n plana almak, taahhidu altindaki isleri zamanmnda ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile birlikte tartisarak ilgili donemlere ait
stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini, ve gegmis performansini sene sonu performans degerleme sireci kapsaminda
g0Ozden gegirir.

20. Mali Haklar

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Y onetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz tiye olarak
gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Uyelik zaman yatinmi ve gereklerini
yerine getirebilmeleri icin belirlenen bir miktarda Ucret 6denmektedir. 2011 yil1 faaliyetleri
icin yapilan 02.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’ nda diger Yonetim Kurulu
Uyeleri’ ne ticret veya huzur hakki 6denmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Yonetim Kurulu UOyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler sz konusu degildir.



