ATAGNSAAT VE SANAY i AS.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Atac Insaat ve Sanayi A.S. (ATAG) yonetim kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin (Komite), gorev ve galisma esaslarini belirlemektir.

Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak ATAC'In kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi,licret,
performans dederlendirmeleri, kariyer planlamalari ile yatirmci iligkileri ve kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin gdzetilmesi konularinda c¢alismalar yapmak suretiyle
ybnetim kuruluna destek ve yardimci olmak Gzere kurulmustur.

2. DAYANAK

Komite Calisma Esaslari; Sirket Esas SOzlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikim
ve prensipler gercevesinde olusturulmustur.

3. YETKI VE KAPSAM

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin
Teblig uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda, Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘nin de gdrevlerini yerine getirir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Y&netim
Kuruluna bagli olarak goérev yapar.

Komite, faaliyetlerin yirGtllmesi sirasinda Grup Sirketleri dahil ATAC ile iliskili kisi ve
kuruluglarin temsilcilerini ve ihtiyac duydugunda disaridan profesyonel uzmanlari
toplantilara davet ederek bilgi alma konularinda yetkilidir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur. Ancak nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulu’ndadir.

4. ORGANiIZASYON

Komite Bagkani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komite asgari iki
Uyeden olusur.

Komitenin iki Gyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin gogunlugunun icrada gorev almayan yonetim kurulu Uyelerinden
olusmasi gerekmektedir. Bunun yaninda, yonetim kurulu dyesi olmayan
konusunda uzman kigilere de komitede gdrev verilebilir.



Kurumsal Ydnetim Komitesinin gorev silresi, ydnetim kurulunun goérev slresi
kadardir. Komite Gyeleri, y®netim kurulunun segildigi genel kurul toplantisindan
sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenir. Siresi dolan Gyeler tekrar
segilebilirler.

Komite Uyeleri ATAC'In diger grup sirketlerinin kurumsal yonetim komitelerine de
Uye olabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 4 kez gergeklestirilir. Gerekli olan
durumda ise, Komite Bagkaninin Yénetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacadi
davet Uzerine toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve yonetim sekretaryasi tarafindan arsivlenir.

5. GOREV VE SORUMLUKLAR

5.1  Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

5.1.1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygulamalarini Sirket biinyesinde olusturur,
benimsenmesini saglar. Bu ilkeler dogrultusunda yonetim kurulunun calisma
sistematigini olusturur.

5.1.2 Ic diizenlemelerin yazili olmasini ve ydnetim tarafindan tiim ¢alisanlara ulastiriimig
olmasini gozetir. Bu uyumun takibi konusunda yonetim tarafindan yapilan galismalari
degerlendirir.

5.1.3 Kurumsal yonetim uygulamalarinin Sirkete faydalarinin, yonetim tarafindan
calisanlar ile paylagiimasini, etkin ve verimli kurumsal ydnetim
kiltlrinin Sirkette yerlesmesini degerlendirir.

5.1.4 Uygulanmayan ilkelerin uygulanmama gerekgelerini ve uygulanmama dolayisiyla

meydana gelen catismalari tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici
Onerilerde bulunur

5.1.5 Yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar
gatismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasini 6nleyen ig
dizenlemelere uyumu gozetir.

5.1.6 Komitelerin yapisi, galisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve onerilerde bulunur.

5.1.7 Kamuya agiklanacak Faaliyet Raporunu gézden gegirerek, yer alan bilgilerin
Dogrulugu ve tutarhlidini teyit eder.

5.1.8 Yonetimsel risk ve bosluk olusturabilecek alanlari tespit eder, eksikliklerin giderilmesi
igin stirece dair onerileri degerlendirir ve galisma sistematigi onerir.

5.1.9 Kurumsal Yénetim Uyum Raporunu hazirlar.

5.1.10 Yatinmocr iligkileri birimi ile yonetim kurulu arasindaki iletisimi yonetir.



5.2 Aday Gosterme

5.2.1 Yodnetim kuruluna ve Ust ydnetime uygun olabilecek adaylarin saptanmasi
konusunda objektif kriterler igeren bir sistem olusturulmasi, politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapar,

5.2.2 YoOnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim
kuruluna sunar,

5.2.3 Ydnetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi konularinda 6neriler gelistirir.

5.3 Ucret belirleme

5.3.1 YOnetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi, licret ve 06dillendirme politikasi
konularinda ilke ve uygulamalarin belirlenmesine dénlk galismalar yapar

5.3.2 Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yénetim kurulu Uyeleri ve st
dizey yo0neticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin dneriler belirler.

5.3.3 Sirketin ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde (cretlendirmede
kullanilabilecek 6lgtleri belirler.

5.4 Riskin Erken Saptanmasi

5.4.1 Sirket hedeflerine ulagilmasini etkileyebilecek, mevcut ve olasi risk unsurlarinin
kurumsal risk yonetimi sistematigi gergevesinde tanimlanmasi, izlenmesi,
degerlendirmesini, dlglimlenmesini yapar ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasini saglar,

5.4.2 Karar mekanizmalarindan gelen degerlendirmelere gére sistematigi ve
hedefleri revize eder.

5.5 YoOnetim Kurulu Sekretaryasi

5.5.1 Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki iletisimi saglar, yénetim kurulunun ve
komitelerin toplanti hazirliklarini, en Ust diizeyde verimi saglayacak
sekilde planlanmasini, gergeklestirilmesini ve takibi islemlerini yapar

5.5.2 Toplanti tutanaklari, yonetim kurulu duyurularn ve diger yazismalar diizenli
olarak arsivler. Bu arsivler ydnetim kurulu incelemesine her zaman agiktir.

5.5.3 Yonetim kurulu Uyelerinin, bilgiye zamaninda ulagmalari igin gerekli
koordinasyonu sadlar.

6. YURURLUK
Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gorev ve galigma esaslari Yonetim Kurulu’nun
karari ile yirirlide girer ve yapilacak degisiklikler yonetim kurulu kararina baghdir



