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1 Kisaltmalar

KRY: Kurumsal Risk Yonetimi
Akfen Grubu / Akfen Sirketler Grubu: Akfen Holding, Akfen insaat, Akfen HES, Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi, Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi Rusya



2 Prosediriin Amaci

Bu prosedurin amaci Akfen Grubunun faaliyetleri sirasinda maruz kalinan/kalinabilecek olan risklerin
izlenmesi, kontrol edilmesi ve takibi icin tasarlanmis siirecin tanimlanmasidir.

Kurumsal risk yonetimi, sirketlerin  6énemli risklerinin  tanimlanmasini, kontrol sireclerinin
degerlendirilmesini, dogru risklerin dogru miktarda alinmasini, bu risklerin uygun sirecler ile ydnetilmesini
ve risklerin kabul edilebilir seviyelere dusurilmesi icin aksiyon planlarinin gelistirilmesini saglamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi bir yonetim ve kontrol fonksiyonu oldugu kadar yeni Turk Ticaret Kanunu ile yasal
olarak da gerekli hale gelmistir. Bu prosedur risk gruplarinin ve fonksiyonlarin KRY hedeflerine ulasiimasi
icin yerine getirmeleri gereken sorumluluklar da icermektedir.



3 Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Programi ve Amaci

Kurumsal Risk Yénetimi Programr’nin amaci Akfen Grubu genelinde risklerin tanimlandigi, él¢tldagi ve
bu risklere en etkin ve verimli tekniklerle en uygun cevaplarin verildigi bir ortamin olusmasini saglamaktir.
Akfen Grubu kurumsal risk yonetimi sirasinda tehditler ile birlikte firsatlari da g6z éntinde bulundurur.

Sirketler, karar alma surecleri icine karar alani ile ilgili risklerin de g6z 6ninde bulundurulmasini
saglayacak faaliyetleri standart olarak yerlestirmis olmalidirlar. Basarili bir Kurumsal Risk Yonetimi
programi i¢in dinamik bir yapinin olusturulmasi énemlidir.

Her Sirket, bolim, calisan bu prosedur dogrultusunda riskleri yonetmekle sorumludur. Riskleri yonetirken
tim surecler bu prosedir ile uyumlu sekilde yuruttalmelidir.

Sirketler riski azaltma, transfer etme, kabul etme veya riskten kaginma kapasitelerini analiz etmeli ve
tanimlamalidir. Bu tanimlama sirketlerin stratejik hedefleri ve risk istahlari ile uyumlu olmalidir.

Risk yonetimi programlari sirketlerin kurum kiltiriine bagh olarak gelisir. Bu baglamda tim énemli riskler
belirlenmeli, énceliklendiriimeli, stratejik ve operasyonel hedefler ile bagdastiriimal ve degerlendiriimelidir.

Risk degerlendirmeleri, sirketin icinde bulundugu sektor, sirketlerin, bélimlerin strateji ve hedefleri kadar
dig/cevresel etkilerin de algilanmasi ile baslar. Risk degerlendirmesi, tehditlerin ve firsatlarin algilanmasi
ve bu tehditlerin/firsatlarin sirketin risk istahi dogrultusunda ol¢iilmesi ile sonuclanir. Nihai olarak risk
degerlendirmeleri; riski azaltma, transfer etme, kabul etme veya riskten kacinma kararinin sirketler
tarafindan bilingli sekilde alinmasini saglar.

Risk yonetimi programinin basarili olmasinda baslica etken Akfen Grubunda gorev alan tim calisanlarin
seffaflik ve acik iletisimin oldugu bir sirket kdltirinin olusturulmasina ve sirdurdlmesine destek
olmasidir. Kurumsal Risk Yonetimi programi devreye alindiktan sonra risklere iliskin zamaninda, acik ve
samimi muzakerelerin yapilmasi Sirketlerdeki risk bilincini artiracaktir.

Kurumsal Risk Yo&netimi programi yasal mevzuat gerekliliklerine aykiri olacak sekilde uygulanamaz.
Kurumsal Risk Yonetimi programinin yasal mevzuat gereklilikleriyle uyumsuzluk yaratmasi durumunda
yasalarin dnceligi gecerlidir.



4 Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yénetimi Prensipleri

Risk yonetimi, Ust yonetimden her bir sirketteki, bolimdeki, birimdeki calisanlara kadar Akfen
Grubu’ndaki herkesin sorumlulugudur.

Akfen Grubu, énemli risklerini, risk-firsat dengesini gdzeterek tim Sirketler ve bdlimler seviyesinde
yonetir.

Sirketler risk degerlendirmelerini senede bir kereden az olmamak kaydiyla duzenli olarak
gerceklestirirler. Riskli projeler, faaliyetler, gorevler ve operasyonel alanlarin risk degerlendirmeleri
daha sik araliklarla gerceklestirilir.

Karar alma asamalarinda risklerin de g6z 6nline alinmasini saglamak icin KRY programi stratejik
planlama, is planlama ve operasyonlarin yénetimi gibi ana sureclere entegre edilir.

KRY programi endustrideki en iyi uygulamalar ve Sirketlerinin ihtiyaclarini yansitacak sekilde surekli
gelisime aciktir.

Akfen Sirketler Grubu'nun diger alanlardaki politika ve prosedurleri de bu prosedirde agiklanan
yaklagimla uyumlu olmalidir.



5 Tanmmlar

Calistay: Bir grubun birlikte verimli sekilde ¢6zim uretmesini saglayan, disiplinli bir fikir Gretme ve karar
alma aracidir.

Dogal (icsel) Risk: Gerceklestirilen kontroller ve bu kontrollerin etkisi dikkate alinmaksizin, ilgili
faaliyetteki/surecteki isin dogasindan kaynaklanan risktir.

Eskale etme: Ust makamlara tagima/iist makamlari bilgilendirmedir.

Etki: Herhangi bir énlem alinmadan, kontrol tasarlanmadan 6nce karsi karsiya kalinan dogal riskin
derecesidir.

Firsat: Sirketin hedeflerine ulasmasinda olumlu etki yaratan bir olayin olma olasiligidir.
Kalinti Risk: Alinmis olan 6énlem ve kontrollerden sonra devam etmekte olan risktir.

Key Performance Indicator (KPI): Gelecekteki performansi arttirmak ve gecmis performansi élgmeye
yarayan ol¢udur

Kurumsal Risk Ydnetimi: Alinan kararlarin etkilerini belirleme, énceliklendirme, azaltma ve dlgcmeyi
mumkun kilarak organizasyonlarda istikrar saglayan bir mekanizmadir.

Risk: Kurum genelindeki secimler ve kararlar sonucunda karsilasilacak kayip ve kazanclara iliskin
belirsizliklerdir.

Riske Aciklik: Kalinti riski ifade eder. Kalinti risk, alinmis olan 6nlem ve kontrollerden sonra devam
etmekte olan riski gosterir.

Riskleri Erken Teshis Komitesi: 01.07.2012 tarihi itibariyla yurirlige giren yeni Tirk Ticaret Kanunu’na
istinaden, halka acik sirketlerin kurmakla yikumlt olduklari, halka agik olmayan anonim sirketlerin ise
bagimsiz denetcilerinin gerekli gérmesi halinde kurmakla yukimla olduklar, 2 ayda bir olmak Uzere
potansiyel risklerle ilgili Yonetim Kurulu’'na raporlama yapan komite.

Risk Istahi: Yoénetim tarafindan “kabul edilebilir ve kabul edilemez risklerin ifade edilmesi’dir. Risk istahi
bir sirketin risk alma kapasitesiyle baglantili olarak “risk alma istegini” yansitir.

Risk Kapasitesi: Bir sirketin “riske katlanma ve diren¢ gosterebilme” yetenegidir.

Risk Kategorisi: Riskleri tanimlama, degerlendirme, 6lcme ve izlemeye yardim eden tanimli risk
gruplandir.

Risk Portfoyu: Sirketlerin risklerini sistemli olarak tanimladigi ve listeledigi risk envanterleridir.

Riske Cevap Verme: Riskten kacinma, riski transfer etme, riski oldugu gibi kabul etme veya riski
azaltma aksiyonlarindan birini tercih etme.

Risk Toleransi: Bir sirketin stratejik ve operasyonel hedeflerine ulasmak icin her bir ana riske iliskin
olarak belirledigi kabul edilebilir sapma derecesidir.

Risk Transferi: Riskin bir parcasinin veya timunin diger bir taraf veya taraflarca tstlenilmesidir.

Riski Azaltma: Uygun kontroller yardimi ile olaylarin olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikma ihtimalinin ve/veya
potansiyel kayiplarin azaltiimasi icin olumsuz etkilerin bayukligunin azaltilmasidir.



Riski Kabul Etme: Riskin olusmasi sonucunda olusabilecek zararlarin sorumlulugunu bilerek/bilmeyerek
kabul etme/gdze alma.

Riskten Kacinma: Riski ortaya ¢ikaran veya artmasina sebep olan faaliyetlere baslaniimamasi veya son
verilerek kaginiimasidir. Diger risklerin dnemini arttirabilir veya firsatlarin kaybedilmesine neden olabilir.

Bir sirketin karsilagabilecegi riskler cok farkli sekillerde siniflandirilabilir. isletmenin yapisal ve sektorel
Ozellikleri bu siniflandirmayi 6nemli 6lctide etkileyecektir.

Riskler farkli bagliklar altinda toplanabilir.
*  Finansal riskler
*  Operasyonel riskler
e Stratejik riskler

Finansal riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya ¢ikan
riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, nakit, finansal piyasalar, emtia fiyatlan gibi riskler
ilk akla gelenlerdir.

Operasyonel riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, Uriin gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka
yonetimi gibi risk bagliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

Stratejik riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagsmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda siniflandirilabilir. Planlama, is modeli, is portfoyd,
kurumsal yonetim, pazar analizi gibi riskler stratejik risklere tipik 6érneklerdir.



6 Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Ydnetimi Programinin Vizyon, Misyon,
Stratejileri

Akfen Sirketler Grubu'nda kurumsal risk yonetimi icin belirlenmis olan vizyon, misyon ve stratejiler
asagida aciklandigi gibidir.

Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Vizyonu

Akfen Sirketler Grubu’nun risk portfoyini belirlemek, 6lcmek ve tim c¢alisanlarm bu konudaki
farkindaligms arttirmak, riskleri butiinsel olarak degerlendirmek suretiyle surdurdlebilir bayimeye katk:
saglamak.

Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yoénetimi Misyonu

Akfen Sirketler Grubu’nun faaliyetleri sirasinda maruz kaldigr risklerin ve karsilastigr firsatlarin sistematik
ve etkin bir sekilde belirlenmesi, degerlendiriimesi ve en uygun sekilde ydnetilmesi icin makul derecede
glvence saglamak, risk yonetimini kurum kiltarinin ve stratejik karar alma strecinin vazgecilmez bir
parcas/ haline getirmek.

Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Ydnetimi Stratejileri

Etkin bir Kurumsal Risk Y&netimi organizasyonu saglamak ve rol ve sorumluluklars belirlemek

Risk yonetiminin kurum stratejileri ile uyumlu olmasin/ saglamak

Tam grup sirketlerinde kurumsal risk yonetiminin tutarl/ olarak uygulanmasins saglamak

Kurumsal risk ydnetimi programini dizenli olarak uygulamak, degerlendirmeler sonucu gerekli
iyilestirmeler ile gelisimine katk/da bulunmak.



7 Akfen Sirketler Grubu Risk istahi ve Risk Toleransi

Risk istahi Akfen Risk Komitesi tarafindan énerilen ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirurlige
giren “kabul edilebilir ve kabul edilemez risklerin ifade edilmesi’dir. Risk istahi bir sirketin risk alma
kapasitesiyle baglantili olarak “risk alma istegini” yansitir. Risk kapasitesi ise bir sirketin “riske katlanma
ve direng gosterebilme” yetenegidir. Bu sebeple bir sirketin risk istahi, risk alma kapasitesinin ve
yeteneginin Gzerine ¢cikmamalidir.

Risk istahi belirlenirken goz 6niine alinacak etkenler arasinda, sirketlerin risk felsefesi, is stratejileri,
toplam finansal ve operasyonel riskler, paydaslarin beklentileri, yasal otoriteler gibi ilgili olabilecek 3.
taraflar olmalidir.

Risk istahi asagidaki tabloda gdsterilen dlcekler baz alinarak belirlenmistir.
Tablo 1 — Risk Istahi Olcegi

Riske toleransli Riske duyarsiz

llimh sekilde
riskten kacinan

Riskten kaginan

Risk Risk almak sirket | Sirket risk almak | Sirket risk almak | Sirket risk almak | Sirket muimkuin
almaya stratejisinin bir | konusunda agresif | konusunda konusunda tedbirli | oldugu kadar az risk
iligkin parcasi olarak | bir yaklagsim | dengeli bir | bir yaklagim | kabul etmektedir.
felsefe algilanmaktadir. sergilemektedir. yaklasim sergilemektedir.
sergilemektedir.
Risk — | Buyik getiri | Getiri hedeflerine | Risk ve  getiri | Risk ydnetimi Riskten daha fazla
getiri karsihginda  riske | risk tutarindan | hedeflerine  esit | hedeflerine korunma icin yuksek
iligkisi maruz daha fazla 6ncelik | 6nem getiriden daha | getirilerden
kalinabilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. fazla oncelik | vazgecilebilmektedir.
verilmektedir.
Tercih Risk, yasalar izin | Riski kabul ya da | Riske cevap | Riskten kaginma | Etkin sekilde cevap
edilen verdigi kontrol etme | yaklagiminda veya 3. taraflarla | verilemeyen veya 3.
riske Olciide/middetce arasindaki tercih | herhangi bir tercih | paylasma taraflara transfer
cevap kabul edilmektedir. ic Olcltlere/ | bulunmamaktadir. | (transfer) arasinda | edilemeyen risklerden
yaklagimi tedbirlere gore tercih kaciniimaktadir.
yapilmaktadir. yapilmaktadir.
Riske Riske cevap vermek | Riske cevap | Riske cevap | Riske cevap | Riski onleme
cevap icin  herhangi bir | vermek i¢in ancak | vermek icin | vermek icin | maliyetinin meydana
vermek karar kriteri | glclu bir maliyet | maliyet etkinligi ve | meydana gelme/ortaya ¢ikma
icin karar | aranmamaktadir. etkinlik analizi | ydnetimin gelme/ortaya maliyetinden daha
kriteri yapildigr  taktirde | onceliklerine gore | cikma maliyetine | fazla oldugu
aksiyon aksiyonlar oncelik  verilerek | durumlarda bile riske
alinmaktadir. alinmaktadir. aksiyon cevap vermek icin
alinmaktadir. aksiyon alinmaktadir.

Risk istahi belirlenirken sirketler ana risklerinin olusturdugu risk portféyiine odaklanmalidir. Risk istahi
operasyon bazinda, grup icindeki sirketler veya drtnler bazinda ve mimkin olan durumlarda stratejik
bazda belirlenmelidir.

Sirketler ana faaliyet alanlari itibariyla yukarida anlatilan farkl risk gruplarinda toplayarak bazi risklerden
kacinma, bazi risklerde ise riske ac¢ik olmayi tercih edebilirler.
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8 Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Rol ve Sorumluluklari

Akfen Sirketler Grubu'nda yurutulecek kurumsal risk yonetimi programinda rol ve sorumluluk alacak

organlar soyledir:

« Sirket Genel Mudiirleri, iigili Is Birimleri, gerektigi durumlarda, sektér ve konu bazl
uzmanlar,

e Risk YOnetimi Birimi

* Risk Komitesi

e Yonetim Kurulu

« ¢ Denetim

Tablo 2 —Risk Yonetimi Rol ve Sorumluluklar

Ydnetim Kurulu

Temel rol ve sorumluluk: Onaylama

KRY politikalarini onaylama

Onerilen risk alma igtahini ve risk toleranslarini onaylama
Risk yetkilerini onaylama

Risk komitesi yénetmeligini ve metodolojisini onaylama
Risk limiti istisnalarini onaylama

Risk yonetimi kaynaklarini dagitma

Risk Komitesi

Temel rol ve sorumluluk: Gozetim

Risk Komitesi’'nin amaci: 6nemli bir olay/degisiklik oldugunda veya olma ihtimali
dogdugunda bunun ilgili yénetim seviyesine (YOnetim Kurulu) raporlandigindan emin
olunmasidir.

Risk Komitesi Yeni Turk Ticaret Kanununda 6ngorilen Riskleri Erken Teshis
Komitesi gorevini de Ustlenir.

Risk yonetimi stratejilerini gbzetme ve kurum stratejik planlari ile
iliskilendirilmesini saglama

Risk yonetim stratejilerinin operasyonel ve yasal yikimlilikleri karsilamasini
saglama

Kurum seviyesindeki risk trendlerini izleme

Risk politikalari (risk istahi dahil) ve limitleri konusunda 6neriler sunma

KRY programini ve iyilestirme ¢alismalarini izleme

Periyodik olarak Ydnetim Kurulu’na raporlama yapma

Sirket Risk
Sorumlulari (Genel
Midirler ve ligili s
Birimlri)

Temel rol ve sorumluluk: Risk Alma ve Yonetme

Asgari olarak senelik risk degerlendirmesine katiima

Donemsel olarak Sirketlerine ait risk glincellemelerini yapma

Donem icinde tespit edilen risk olaylarini eskale etme

Risk gostergelerinin belirlenmesi siirecine katki saglama ve gostergeleri izleme
Risk alma ile ilgili kararlari verme (kendilerine tanimlanan yetki diizeyinde)
Riskin azaltiimasina ydnelik iyilestirme aksiyonlarini hayata gegirme

Genel Mudurler, Sirketlerinde nihai sorumluluk kendilerinde kalmak kaydiyla
yukaridaki gorevleri ekipleriyle/atayacaklari ¢alisanlarla paylasabilirler.
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Risk Yénetim Birimi Temel rol ve sorumluluk: izleme, Verileri Konsolide Etme ve Analiz

e YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak KRY
Programini diizenleme ve isletme

e Tum grubu risk yonetimi konusunda egitme ve ¢alismalarda destek olma

e Risk bilgisini bir araya toplama, analiz etme ve diizenli raporlari hazirlama

e BOlum liderlerinden diizenli olarak riskler ile ilgili bilgi alma

* Risk Komitesi kararlarini veri akisi ve raporlar ile destekleme

e KRY tekniklerini ilerletmek ve yayginlastirmak icin strekli iyilestirme ¢alismalar
yapma

ic Denetim Birimi Temel rol ve sorumluluk: Dogrulama

. I¢ kontrollerin,

* Risklere iligkin aksiyon planlarinin,

e KRY program etkinliginin,

e Risk modellerinin bittnlugindn ve islerliginin,
bagimsiz olarak makul giivencesini verme
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9 Akfen Sirketler Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Caligma Esaslari

9.1 KRY Cercevesi ve iceriginin Belirlenmesi

Yoénetim Kurulu tarafindan Kurumsal Risk Yonetimi organizasyon yapisi ile rol ve
sorumluluklar yillik olarak gézden gecirilir ve gerekli degisiklikler sonrasi onaylanir.

Risk Yonetimi Birimi yilhik kurumsal risk yonetimi takvimini olusturur ve Risk Komitesi
aracihgi ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Kurumsal Risk Yonetimi takvimi Biitce ve
Performans Degerlendirme takvimi ile uyumlu olarak belirlenir ve ilgili kisilere 6dnceden

bildirilir.

Risk Y®netimi Birimi risk degerlendirmesi uygulamasinin ana cercevesi, kapsama dahil
edilecek ana risk kategorileri ve ana riskleri yil icindeki geri bildirimleri de dikkate alarak
taslak olarak belirler ve Risk Komitesi ile goriiserek onaya sunar.
Risk Komitesi, Y6énetim Kurulu'nun onayina sunmak Uzere risk kategorileri, sirketler,
stratejiler ve Ozellikli konular bazinda risk istahi ve risk toleranslarini taslak olarak

belirler.

Risk istah1 asagidaki 6lcek kullanilarak risk portféyline gerekli detayda islenir:

Risk Risk almak sirket | Sirket risk almak | Sirket risk almak | Sirket risk almak | Sirket muimkuin
almaya stratejisinin bir | konusunda agresif | konusunda konusunda tedbirli | oldugu kadar az risk
iligkin parcasi olarak | bir yaklagsim | dengeli bir | bir yaklagim | kabul etmektedir.
felsefe algilanmaktadir. sergilemektedir. yaklagim sergilemektedir.
sergilemektedir.
Risk — | Buytk getiri | Getiri hedeflerine | Risk ve  getiri | Risk ydnetimi Riskten daha fazla
getiri karsihginda  riske | risk tutarindan | hedeflerine  esit | hedeflerine korunma icin yuksek
iligkisi maruz daha fazla 6ncelik | 6nem getiriden daha | getirilerden
kalinabilmektedir. verilmektedir. verilmektedir. fazla oncelik | vazgecilebilmektedir.
verilmektedir.
Tercih Risk, yasalar izin | Riski kabul ya da | Riske cevap | Riskten kaginma | Etkin sekilde cevap
edilen verdigi kontrol etme | yaklagiminda veya 3. taraflarla | verilemeyen veya 3.
riske Olciide/middetce arasindaki tercih | herhangi bir tercih | paylasma taraflara transfer
cevap kabul edilmektedir. ic Olcltlere/ | bulunmamaktadir. | (transfer) arasinda | edilemeyen risklerden
yaklagimi tedbirlere gore tercih kaciniimaktadir.
yapilmaktadir. yapilmaktadir.
Riske Riske cevap vermek | Riske cevap | Riske cevap | Riske cevap | Riski onleme
cevap icin  herhangi bir | vermek i¢in ancak | vermek icin | vermek icin | maliyetinin meydana
vermek karar kriteri | glclu bir maliyet | maliyet etkinligi ve | meydana gelme/ortaya ¢ikma
icin karar | aranmamaktadir. etkinlik analizi | yonetimin gelme/ortaya maliyetinden daha
kriteri yapildigr  taktirde | onceliklerine gore | cikma maliyetine | fazla oldugu
aksiyon aksiyonlar oncelik  verilerek | durumlarda bile riske
alinmaktadir. alinmaktadir. aksiyon cevap vermek icin
alinmaktadir. aksiyon alinmaktadir.

13




9.2

9.3

Risk degerlendirmesi sirasinda kullanilacak etki ve riske aciklik kriterleri Ek 2'deki
tabloya uygun olarak Risk Yonetimi Birimi ve Risk Komitesi tarafindan gézden gegirilir,
gerekli durumlarda gincellenir, Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Risklerin Belirlenmesi

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ana risk kategorilerini Sirketlerin Risk Sorumlulan ile
paylasir ve risk portféylni olusturacak mevcut ve olasi ana risklerini belirlenen formatta
bu kategoriler ile iligkilendirerek talep eder, gelen bilgiler sonucunda Akfen Sirketler
Grubu konsolide risk portféyini olusturur.

Yil icinde, yeni olusturulan streclerde, stratejik kararlar sirasinda, rutin disindaki
olaylarda veya i¢ denetim sonucunda belirlenen mevcut ve olasi riskler Kurumsal Risk
Yoénetimi Birimi tarafindan ilerideki risk degerlendirmelerinde gdzden gecirilmek lzere
risk portféyline eklenir.

Risk portfoyindeki mevcut risklerden gecerliligini vyitirmis olanlar c¢ikartilir ve
glncellenmesi gerekenler duzeltilir.

Risk portfoylindeki kok riskler, ilgili ana riskler ve risk kategorileri ile iligkilendirilir.

Risklerin Degerlendirilmesi

Risk Yonetimi Birimi Sirket Risk Sorumlularini, ilgili birim yéneticilerini, sektdr ve konu
uzmanlarini, daha ©onceden belirlenen takvim cercevesinde risk degerlendirmesi
calistaylarina davet eder.

Calistaylar sirasinda Ek 1'deki risk portfdyinde bulunan tim ana riskler, Ek 2'deki etki
(finansal, uyum/yasal, itibar, operasyonlar Gzerinde etki) ve riske aciklik (i¢ kontroller,
suistimal veya hata gecmisi, insan kaynaklari, otomasyon ve entegrasyon ) kriterleri risk
degerlendirme modeli kullanilarak degerlendirilir.

Riskler bireysel olarak degerlendirildikten sonra, 6zellikle ayni kék nedene dayanan veya
etkisi ayni olan ana riskler farkl birim veya lokasyonlarda gerceklesmeleri durumunda
yapacaklarn kiumule etki acisindan ek bir degerlendirmeye daha tabi tutulurlar ve
gerekirse etki degerleri buna bagli olarak gtncellenir.

Risk degerlendirmesi sirasinda etki kriterleri degerlendirilirken mevcut tim kontroller
gozardi edilerek icsel (dogal) risk degerlendirilir. Etki kriterlerinden sadece riskle
dogrudan ilgili olan kriter degerlendirmeye tabi tutulur ve hesaplama sirasinda etki
kriterlerinden en yuksek degere sahip olanin degeri dogrudan riskin etki degeri olarak
kabul edilir.

Etki kriterleri degerlendirildikten sonra riske acikhk kriterleri degerlendirilirken mevcut
durum ve riskin mevcut kontroller sonrasindaki kalinti riski deger olarak hesaplamaya
dahil edilir.

Etki ve riske acikhk kriterleri tim risk portféyl icin tim sirketler bazinda
degerlendirildikten sonra riskler bireysel olarak ve sirketlere verilen agirliklar g6z 6niinde
bulundurularak énceliklendirilir. S6z konusu agirliklarda baz alinan kriterler, sirket cirosu,
kari ve personel sayisidir.
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9.4

Risk degerlendirmesi sonrasinda belirlenen etki ve riske aciklik degerlerinin sonucuna
gore riske maruz kalma degerleri belirlenir. Buna gore:

RISKE MARUZ DEGER SKALASI
Dis ik
Orta
Y uksek

- Cok Yuksek

RISKE MARUZ DEGER

ETKI
BN W b O

1 2 3 4 5
RISKE ACIKLIK

Risklere Cevap Verme

Risk Yonetim Birimi, Sirketlerin Risk Sorumlulari ile birlikte degerlendirilen ve
onceliklendirilen risklerin her biri icin risk istahi ve toleranslari da g6z o6ninde
bulundurularak risk cevaplarini belirler. Risk cevaplari belirlenen risk istahina ve
degerlendirme sonucunda ortaya cikan riske maruz degere bagli olarak, riskten
kacinma, riski kabul etme, riski azaltma veya riski paylasma seklinde olabilir.

Her bir riske verilecek cevap, asagida detaylandirilan yontemlerden biri veya birkaginin
birlesimi olabilir.

Riskten kacinma; Is sureclerinin belirli risklerden kacinacak sekilde yeniden
tasarlanmasi veya riske maruziyete neden olan faaliyetlerden kaginmadir. Riskin
azaltlmasi ya da paylasiimasi sonucu elde edilecek faydanin maliyetinin Gzerinde
oldugu durumlarda, riski almak yerine kacinmak uygulanabilir.

Riski kabul etme; Risk yonetim tarafindan kabul edilebir, riske maruziyet dizeyini
azaltmaya yonelik aksiyon alinmaz. Riske iligskin farkindalik ve izleme gerekir. Bu sekilde
siniflanan riskler icin izleme siresi belirlenmeli ve bu sirenin sonunda risk tekrar
degerlendiriimelidir. Ozellikle riske yonelik aksiyon alma maliyetinin yilksek ancak riskin
gerceklesmesi durumunda belirlenen risk istahi acgisindan riskin sonuclarinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu ve olasi risk getirisinin avantajinin gorildigid durumlarda
uygulanabilir.

Riski azaltma; Riske maruziyet seviyesini ve /veya etkilerini asgari diizeye indirecek
sekilde kontrollerin gelistiriimesidir, bu sitire¢c ayni zamanda artik riski kabul etmeyi de
icerir. Hem etki hem riske aciklik degerlerinin azaltiimasi amaci ile uygulanabilir.

Riski paylagma; Mdusteriler, tedarikciler veya sigorta sirketleri gibi Ucuncu taraflarla
yapilacak sozlesmeler araciliiyla riskin veya riske maruz kalmaya neden olan
faaliyetlerin bir kisminin devredilmesi, artik riskin tstlenilmesidir. Ozellikle etkisi yiksek
olan riskler i¢in uygulanabilir.
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Kabul edilen riskler icin Risk Komitesi ve Risk Yonetimi Birimi tarafindan uygun takip
sureleri belirleyerek Yonetim Kurulu onayina sunar.

Riske cevap verirken; 6nce kok nedenler anlasilir, mevcut kontroller degerlendirilir, riske
verilecek cevap stratejisine karar verilir, aksiyon plani gelistirilir, plani uygulayacak ve
onaylayacak taraflarla plan Gzerinde mutabakat saglanir ve aksiyon plani hayata gegirilir.
Risklere cevap verme sirasinda asagidaki risk istahi ve riske maruz deger tablolarindan
yararlanilabilir.

Riski Kabul  Riski Riskten Riski
Risk istahi Risk Cevabi Etme Azaltma Kacinma Paylagsma
(R AT o'y one 0 ¥ G G
Riske Toleransli Opsiyonel u u a u
Riske Duyarsiz Zorunlu u u u u
limli Sekilde Riskten Kaginan |Zorunlu a u u u
Zorunlu a u u u
Riski Kabul Riski Riskten Riski
Riske Maruz Deger Etme Azaltma Kaginma Paylagsma
Diisiik u u u u
Orta ¥ ¥ U u
Yiiksek Q U U u
loovosee | v a [ a

9.5 Riskleri Azaltici Aksiyonlarin Alinmasi ve Etkinliginin Denetlenmesi

Risk degerlendirmesi sonucunda 6zellikle cevap olarak riski azaltma yoéntemi kabul
edilen riskler icin kontroller tasarlanir ve iyilestirme aksiyonlari icin termin tarihi ve
sorumlu belirlenir.

Riskler degerlendirilirken mevcut oldugu ongériilen kontrollerin islerligi ic Denetim
fonksiyonu tarafindan gerceklestirilen testler ile denetlenir ve tespit edilen iyilestirme
alanlan Sirketlerin Risk Sorumlulari ve Risk Yonetim Birimi ile paylasilir.

Risk degerlendirmesi sonrasinda, onceliklendirilen risklere verilen cevaplar ve alinacak
aksiyonlar Risk Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’na sunulur.

9.6 lzleme, Giivence, Raporlama ve Siirekli Geligim

Risk Yonetim Birimi tim Akfen Sirketler grubuna en az yilda bir defa kurumsal risk
yonetimi egitimi verir ve tim yil boyunca Sirketlerin Risk Sorumlularinin ve gerekli

durumlarda ilgili sektor ve konu uzmanlarinin ¢alismalarina destek olur.
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Her bir risk tamamen azaltilana, gecerliligini yitirene veya gerceklesene kadar izlenmeli,
belirtilen durumlar sonunda ise risk portfoyiinden c¢ikartiimalidir.

Kabul edilen riskler icin de Yodnetim Kurulu tarafindan onaylanan sirelerde izleme ve
yeniden degerlendirme calismalari gerceklestirilir.

Kurumsal Risk Yénetiminin etkinliginin surdirilebilmesi igin ic Denetim Fonksiyonu
tarafindan yilda bir kez denetimden gegciriimesi ve uygulamalarin belirlenen hedefler ve
metodoloji dogrultusunda gerceklestirildiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Yeni Tlrk
Ticaret Kanununa bagh olarak bagimsiz denetim tarafindan Riskleri Erken Teshis
Komitesinin calismalari degerlendirilecektir.

Kurumsal Risk Yonetimi sirecinin surekli gelisimine yonelik tim paydaslarin iyilestirme
Onerisinde bulunmasi tesvik edilmektedir. Her yilin sonunda faaliyet raporu hazirlanirken
bir 6nceki yil gerceklestirilen Kurumsal Risk YoOnetimi uygulamalari sirasinda alinan
dersler, tespit edilen iyilestirme noktalari ve égrenilen en iyi uygulamalar belirlenir ve tim
grup sirketleri ile paylasilir.

Kurumsal Risk Yonetimi Raporlari

Raporun Konusu Rapor Raporu Raporun
Periyodu Hazirlanan lletilecegi Mercii

Risk Yonetimi
calisma takvimi ve yéntemi

Risk Komitesi
Yilhk Risk Yonetim Birimi | araciligi ile
Yoénetim Kurulu

Prosedurin giincellenmesi Yillik Risk Yonetim Birimi | aracihgi ile

Risk Komitesi

Yonetim Kurulu

Sonugclari (Karsilastirmalr)

Risk Komitesi
Yilhk Risk Yonetim Birimi | araciligi ile
Yoénetim Kurulu

Degerlendirmesi

Aksiyon Takip Raporu 2 Ay Sorumlulart / Risk | Risk Komitesi

Sirketlerin Risk

Yonetim Birimi

Riskleri Erken Teghis Raporu 2 Ay Yonetim Kurulu

Kurumsal Risk
Yonetimi Birimi
aracihgr ile Risk
Komitesi

Riske Ozel inceleme Raporu Gerektiginde | Sorumlulart / Risk

Sirketlerin Risk Risk Komitesi /

Yonetim Birimi Yonetim Kurulu
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Raporun Konusu Rapor Raporu Raporun

Periyodu Hazirlanan iletilecegi Mercii
. . Risk Komitesi
Kurumsal Risk  Yonetimi 6 Ay Risk Y6netim Birimi | araciligi ile

Faaliyet Raporu Yénetim Kurulu

Kurumsal risk yonetimi programini baslatan ve uygulamayi standart sekilde tim sirketlerinde kaltirtin bir
parcasi haline getirmeyi basaran kurumlar, risk belirleme asamasinda firsatlari da belirlemekte ve
firsatlar da riskler gibi sistematik sekilde yénetmektedirler. Akfen Grubu tarafindan kurumsal risk yénetimi
programi devreye alindiktan ve standart bir stire¢ haline geldikten sonra risk belirleme asamasindan
itibaren tim calisma adimlarinda risklerle beraber firsatlarin da sirece dahil edilmesi en iyi uygulamalara
yaklasmak acisindan dnemlidir.

Kurumsal risk yonetimi programinin bu prosedur ile yurarlige girmesi ile Sirket Risk Sorumlulari ve tim
calisanlar, riskler gibi Akfen Grubu’'na yasalarla uyumlu olacak sekilde yarar saglayacak firsatlari da
Kurumsal Risk Y&netimi Birimi'ne bildirmekle/raporlamakla sorumludurlar.
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10 Kurumsal Risk Yénetimi Siireci is Akisi

Kurumsal Risk Yonetimi sirecinin ana adimlari asagidaki gibi olup, her bir adimdaki igleyisin adimlarina
Ek 1'de yer verilmektedir.

Sekil 1 — KRY Siireci Genel ig Akig Diyagrami

KRY Cerceve ve Igeriginin
Belirlenmesi

Risklerin Belirlenmesi

Risklerin Degerlendirilmesi

@©
=
@
c
©
@)
o
>
E
o
o

Risklere Cevap Verme

izleme, Giivence, Raporlama ve Surekli

Azaltici Aksiyonlarin Alinmasi ve
Etkinliainin Denetlenmesi
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