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Genel Mudur’un Mesaj1

2012 yil1, bizim agimizdan atilimlarimizin ve yatinmlarimizin artarek stirdiigti bir yil olmustur. Benzersiz is modelimizle, kérlilig: ile 6nde gelen bir gayrimenkul yatirim ortakligi konumuna ulasmis
durumdayiz.

Akfen GYO olarak Turkiye genelinde ciddi anlamda eksikligi hissedilen uluslararasi standartlarda kaliteli “ekonomik sehir otelciligi” konseptini Ulkemizde yayginlastirmak icin ¢calismalarimizi
basariyla sirdirmekteyiz.

Stratejik ortagimiz Accor tarafindan isletilen otellerimizin doluluk oranlarinda her gecen yil artis yasanmaktadir. 2012 yilinda ortalama doluluk oran: bir 6nceki yila gore %3 artis gostererek, %66
olarak gerceklesmistir. Kira gelirlerimiz ise 31 Aralik 2012 itibariyle yine bir dnceki yila gore %15,3 oraninda artarak, 13,6 milyon avro olmustur. 2012 yilinda elde ettigimiz kira gelirlerinin %57's
Turkiye, %33'0 KKTC ve %10'u ise Rusyadaki otellerden elde edilmistir.

Son 5 yilda, sadece Turkiye ve Rusyadaki otellerimizde yaklasik 2 milyon 200 bin misafirimizi agirlanms olmamiz da basarimizin kaniti niteligindedir.

Gelistirdigimiz ve hayata gegirdigimiz otel projelerini, Avrupa nin en bilytk zincir otel operatdrti olan Accor’ a kiralamaktayiz. Accor ile her bir otel igin imzalanan kira sozlesmeleri, uzun sureli gelir
temini, ileriye yonelik glvenilir tahmin yapabilme ve otellerin performans artisindan faydalanmasina imkan saglamakta ve Akfen GY O’'ya 6nemli bir avantaj getirmektedir. Bu anlasmalar, Akfen
GYO'nun bir otel isletme sirketinin yiklenecegi tim sorumluluklardan da bagimsiz olmasim saglamaktadir.

Sirketimiz, 2012 yilinda faaliyete agilan ibis Otel Adana ve ibis Otel Samara ve 2013 yil1 basinda agilan ibis Otel Esenyurt projeleri ile nakit yaratma giictinii artirmustir. Hizmete acilan yeni otellerle
birlikte Akfen GY O ve Accor stratgik is ortakligi kapsaminda isletilen toplam oda sayisi 2.470' e, faaliyete gegen otellerin toplam yatinm tutar ise yaklasik 200 milyon avroya ulagmustir. Y atirnmlar:
devam eden 4(Novotel Karakdy, Ibis Otel Alsancak, ibis Otel Kaliningrad ve ibis Otel Esenboga) otelin oda sayisi ise 654'tiir. Bircok otel yatirimini kapsayan bu birliktelik sonucunda, bugiine kadar
500’ den fazla calisanaistihdam saglanmustir.

Tarkiye'nin ilk yerel sermayeli ulusararasi otel ag1 yatinmcisi olarak icinde bulundugumuz cografyanin baglica otel yatirimeilarindan biri haline gelme hedefimiz dogrultusunda yatinmlarimiza
devam etmekteyiz.

Yatirnmlarimizin yan sira, gelirlerimizi artirmaya yonelik ¢alismalarimiz da stirmektedir. 2012 yilinda stratgjik ortagimiz Accor ile basaril isbirliginiz de yeni bir boyuta tasinmistir. Bu gercevede
Akfen ve Accor arasinda 18 Nisan 2005 tarihinde imzalanan mutabakat zapt: ve kira sdzlesmelerinde, yatinmlar ve éniimuzdeki donemdeki ihtiyaclar gozden gecirilerek, 31 Aralik 2017 tarihine
kadar gecerli olacak yeni bir diizenlemeye gidilmistir.

Bu yeni diizenleme ile beraber, Akfen GY O'nun mevcut Zeytinburnu Novotel ve ibis Otel, Eskisehir bis ve Trabzon Novotel’ den alinan kiranin AGOP (Diizeltilmis Otel Briit Kar1)'un %65'inden
%70'ine yukselmistir. Bunun etkisi ile bu otellerin kira gelirlerinin yaklasik %8 artmasi, bunun da Akfen GY O’'nun 2013 yili toplam kira gelirlerinde %4 artis saglamasi 6ngorilmektedir. Ayrica
yatirim: devam eden Karakdy Novotel, Ankara Esenboga ibis Otel ve bundan sonraki projelerden alinacak kira AGOP un %85'i olacaktr.

Tiim kira sdzlesmelerindeki yeni diizenlemelerin, yeni acilan ve acilacak otellerin de etkisi ile sirketin 2013 konsolide FAVOK degerinin 2012 yilsonu konsolide FAVOK degerine gore yaklasik
%40-50 araligindaartmas: beklenmektedir.

Yine gelirlerimizi artirma calismalar: kapsaminda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’ nde faaliyet gosteren bagl ortakligimiz Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.'ye ait 299 odali Oteli’ ni tiim
mustemilat: ile birlikte 20 yilligina Voyager Kibris Limited Sirketi’ ne kiralamis durumdayiz.

Sehir otelciligine odaklanan, bllyimeye acik ve glvenli is modelimiz ve 6ngorulebilir nakit akis yapimizla, yatinmlarimizi 6nimiizdeki dénemde de strdirecegiz.

Stratejilerimizi hayata gecirmemizde ve surdirdlebilir kilmamizda pay sahibi olan ana hissedarimiz Akfen Holding'e, calisma arkadaslarimiza, desteklerini bizden esirgemeyen degerli
hissedarlarimiza, kreditorlerimize ve is ortaklarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla
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Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Akfen GYO), Aksdl Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik A.S. (Aksel)'nin unvan
degisikligine gitmes ve gayrimenkul yatirim ortakligina donusturtltp yeniden yapilandiriimast sonucu olusmustur. Aksel, ilk
olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Y iksel Insaat A.S. ortakliginda yurt ici turizm sektoriinde yatinm yapmak amac
ile kurulmus, ardindan Yiksel insaat A.S.nin hissdleri Akfen Holding tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket, Akfen
Holding'in bagli ortakligi haline gelmistir. Aym sene icinde yapilan SPK basvurusunun kabullyle, Sirket, ismini ve faaliyet
konusunu degistirerek Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi adim almistir. Kayith sermaye sisteminde yer alan Akfen GYO'nun
138.000.000 TL olan sermayesi 184.000.000 TL'ye cikarilarak 46.000.000 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 8.117.500 TL
olmak Uzere toplam 54.117.500 TL nominal degerli paylarin halka arzi gerceklestirilerek Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun 4. Maddesi
uyarinca 28.04.2011 tarih ve GY 0.80/430 sayi ile kayda ainmigtir. Sirket hisselerinin %29,41'i halka arz edilerek, 11.05.2011
tarihinde IMK B’ de islem gormeye baslamistir. Akfen GY O, 372279 ticaret sicil numarasi ile Levent Loft Bilyilkdere Cad.No:201 C
Blok Kat:8 D:151 34394 Levent / Istanbul merkez adresiyle faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO'nun temel is modeli gtincel sehir otelciligi anlayisimin en gelismis halini yansitan Ug ve dort yildizli oteller gelistirip
insa ettirerek bu otelleri Accor S.A.’ya uzun donemli kira sbzlesmeleri ile kiraya vermek suretiyle dizenli ve éngorilebilir kira
geliri elde etmektir. Orta sinif otel gelistirilmesinde ve insa ettirilmesinde uzmanlasan Akfen GY O, yurt ici yatirimlarim gelisen
Tark orta simifinin artan turizm talebinden ve Turk is dinyasimn artan mobilitesinden optimum pay ama hedefi ile
gerceklestirmektedir.

Sirket, bu anlayis dogrultusunda 2005 yilinda dinyanin 6nde gelen otel isletmecilerinden Accor ile Turkiye'de otel gelistirme
konusunda bir cerceve anlasmasi imzalamigtir. Bu anlasma dogrultusunda Akfen GYO'nun gelistirerek yatirimim yaptigi,
uluslararast Accor Grubu'nun diinya tizerindeki en basarili iki markas: olan 3 yildizl1 ibis ve 4 yilcizli Novotel'lerle Tirkiye ve
Rusyada 14 otelden olusan bir portfoye ulagsmustir.

Akfen GYO, net aktif degeri agisindan degerlendirildiginde Tirkiye' de faaliyet gosteren baslica GY O’'lardan biri konumundadir.
Bu konumunu daha daileri gétirme amaciyla Sirket, oniimiizdeki donemlerde hayata gegirmeye devam edecegi otel yatinmlariyla
gerek otel adedi gerekse oda sayisi toplami agisindan iginde bulundugu cografyanin, uluslararasi standartlarda insa edilmis ve

isletilen otellere sahip otel yatirimcilarindan biri olmay1 hedeflemektedir.
akfen
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31 ARALIK 2012 ORTAKLIK YAPISI 31 ARALIK 2011 ORTAKLIK YAPISI
i Pay Tutan i Hissedar Grubu T TUE oo Adedi
Hissedar Grubu (TL) Pay Adedi (TL) ay

Akfen Holding A.S. B 95154384 95154.384 CER NS B 9%5.154.384  95.154.384
Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000 Akfen Holding A.S. A 1.000 1.000
Akfen Holding A S. D 1.000 1.000 CER I TITEES o L0 00
Hamdi Akin B 30195839  30.195.839 :ﬂ: QE: CB: . 195'3 %0. 195'%
Hamdi Ak C 999 999 .

rr———— ibrahim Stiha Gligsav B 4140380 4140380
Ibrahim Siiha Guigsav B 4.140.380  4.140.380 Mustafa Ceyhan B 245380 245,380
A Mak!ne Sanay! ve T!caret ats) B Sl Sl Akinist Makine Sanayi ve Ticaret A.S B 43512 43512
Akins Makine Sanayi ve TicaretA.§ ~ C 1 1 Akinist Makine Sanayi ve Ticaret A.S ~ C 1 1
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. B 2 2 Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.$ B 5 2
Mehmet Semih Cigek B 1 1 Mehmet Semih Gicek B 1 1
Mustafa Dursun Akin B 1 1 Mustafa Dursun Akin B 1 1
Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1 Ahmet Seyfi Usluoglu B 1 1
Halka Agik Kism B 54.462.880  54.462.880 Halka Acik Kism B 54.117.500 54.117.500
TOPLAM 184.000.000 184.000.000 TOPLAM 184.000.000 184.000.000

A, C ve D grubu paylarin yonetim kurulu dyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. YOnetim kurulu
uyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak
Uzere, genel kurul tarafindan secilir.

Sirketin kendi hisselerme ihigkm ikiisap etiii pay bulunmamakiadur

437% 1,15%"___,_0,02%

16,41%

B fakfan Holding A%,

| Halka Agik

w Harmdi Akn

® Akfen Holding AS. [Halka AQik)
brahim Suha Glgsay

= Diier

akfen
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Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Beher Payin . . .
Grubu Nama/Hamiline Nominal 'I['):;:V)I:rrrz_ll_\ll_o)mlnal ;S)erglal)(/;)y)e imtiyaz Tiru Zg:;a:; I?Iem Gortip
Degeri (TL) g g
A Nama 1 1.000,00 0 S AT AL AR FUAEARBASNE AR AR
kurulu Uyesi se¢cme imtiyazi vardr.
54.117.500 adedi IMKB
B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 Imtiyaz mevcut degildir. Kurumsal Uriinler Pazarinda
islem gormektedir.
C Nama 1 1.000,00 0 RN Ifuru.llarda Ikl. yqneﬂm Borsada islem gormemektedir.
kurulu Gyesi segme imtiyazi vardr.
D  Nama 1 1.000,00 0 CENEIRUIERI TN o b e e,
kurulu Gyesi segcme imtiyazi vardhr.
TOPLAM 184.000.000,00 100

& akfen
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Yénetim Kurulu Gorevi Ust Diizey Yonetim Gorevi

Ibrahim Siiha Gligsav Y 6netim Kurulu Baskan Vedat Tural Genel Mudir

Mustafa K eten Y Gnetim Kurulu Baskan Y ardimeist Genel Miidiir Y ardimeist - Kurumsal fletigim,
Pelin Akin Y 6netim K urulu Uyes Hiilya Deniz Bilecik insan K aynaklar1 ve idari isler

Sila Ciliz Inang Y énetim Kurulu Uyesi Memduh Okyay Turan Genel Mudiir Y arcimeisi - Operasyon

Selim Akin Y 6netim Kurulu Uyesi

Huseyin Kadri Samsunlu Y 6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Semih Cigek Y énetim ve Denetim Kurulu Uyesi

Mustafa Dursun Akin Y énetim K urulu Uyesi ve Denetim K urulu Baskar

Ahmet Seyfi Usluoglu Y énetim ve Denetim Kurulu Uyesi

Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, karpayr gibi mali menfaatlerin toplam asagida
sunulmustur. Bunun disinda herhangi bir maddi hak, ddenek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat
verilmemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (bin TL) 2012 2011
Kisa vadeli faydalar 1.396,6 1.5445
1.396,6 1.544,5

Bunun disinda herhangi bir maddi hak, 6denek, temsil gideri, ayni nakdi hak, sigorta ve benzeri teminat verilmemistir.

& akfen




Organizasyon Yapisi )))

Akfen GYO ALS,

Akfen G ALS. (%099.9) Hotel Akfen Karakiy
Gayrimenkul

Development . .
Yatirimlam ve Insaar

& Investments : o in
B.V. (%l00) AS. (%69.99)

Kasa Akfen
Yast) Real Estate
Development
Samstryokem Volgastrovkom

RHI (%95) RPI (%95)

Y aroskvliny

Kaliningradinvest
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Grup Sirketleri

Odenmis/Cikarilms Sirketin

Para Birimi Sirketin Sirket Ile Olan

Faaliyet Konusu Sermayesi Sermayedeki Payr Sermayedeki Pay1 iliskinin Niteligi

Ticaret Unvam

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Gayrimenkul portfoyl

ot A S, e 121.000.000,00 120.999.825,00 L 99,99 Bagh Ortakik

Russian Hotel Investment BV Rusyalda otel projeleri 18,00000 17.101,00 Avro % Bagh Ortaklik
gelistirmek

. Rusya'da ofis ve konut projeleri .

Russian Property Investment BV e 18.000,00 17.101,00 Avro 95 Bagh Ortakhik
gelistirmek

Hotel Development Investment BV ;ﬁ?ﬂd projeteri 1800000 18.000,00 Avro 100 Bagh Ortaklik

Akfen Karakdy Gayrimenkul Gayrimenkul yatirim yapmak 17.200.000,00 12.039.656,00 TL 69,99 Bagh Ortaklik

Y atrimlar: ve ingaat A.S.
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Risk Y Onetimi

Sirketimizde Risk Yonetimi calismalari, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuritilmektedir. Sirketimiz
Kurumsal Y onetim Komitesi tarafindan, Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) nin damsmanlik destegi ile Riskin Erken Saptanmasi
konusunda egitimler, birebir gorismeler ve calistaylardan olusan calismalarin yapilmasina karar verilmistir. Riskin
Erken Saptanmas: ¢alismalar1 2012 yil1 icerisinde nihai hale getirilerek Risk Y onetimi El Kitabn Sirketimiz Y 6netim
Kurulu’'na sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabr’ ndan yer alan esaslarin, Denetim Komitesi’ nin bundan sonraki i¢
denetimlerinde esas alinmasi kararlastirilmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yoénetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevieri, Denetim Komitesi’'nin organizasyonu icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz
Y 6netim Kurulu Uyesi Mustafa Dursun Akin mevecut Denetim Komitesi’ nin Baskanligim yiiriitmektedir.

Akfen Sirketler Grubu icin hazirlanan «Risk Y 6netimi El Kitabi» ekte sunulmaktadr.




2012 yalimin 6nemli gelismeleri )))

31 Aralik 2012, Esenyurt I bis Otel iskan Ruhsatinin Temini
Sirketimiz portfoyltndeki 156 odal1, 312 yatakli Esenyurt Ibis Otel’ e ait iskan ruhsati 31 Aralik 2012 tarihinde alinmstir.

31 Aralik 2012, Ankara Esenboga | bis Otel Insaat Ruhsatinin Temini

Sirketimiz portfoylindeki 140 odal1, 280 yatakli Ankara Esenboga Ibis Otel’ e ait insaat ruhsat1 31 Aralik 2012 tarihinde temin
edilmis olup insaat calismalarina baslanmustir.

20 Arahk 2012, Accor Sozlesme Tadili

Akfen Holding A.S. ile Accor SA arasinda 18.04.2005 tarihinde imzalanan mutabakat zaptinaistinaden Sirketimiz ve Tamaris
Turizm A.S. arasinda imzalanmis Kira sozlesmeleri yurirlUkte olup, taraflar arasinda imzalanmis, Mutabakat Zapti, Kira
Sozlesmeleri ve diger Sozlesmeler ileilgili doktimanlar, yatinmlar veihtiyaclar cercevesinde yeniden gozden gecirilmis olup 31
Aralik 2017'ye kadar gegerli sartlar yeniden diizenlenmistir.

Tadil sbzlesmesine gore;

e 31.12.2010 - 31.12.2015 tarihleri arasinda sirketimiz tarafindan minimum 8 otel yatiriminin tamamlanmasi yukuml al g
kaldirilmis olup bu uygulama yerine; zorunlu olmamakla birlikte sirketimiz tarafindan TUrkiye, Rusya ve Ukrayna da acilan
her 500 yeni odaile Karakdy ve Ankara otelleri disinda Turkiye deki tim otellerin kira kontratlarindaki AGOP oranina %2,5
eklenecektir. Bu oteller icin AGOP Uizerinden hesaplanacak kira her halikarda %80’ i gecmeyecektir.

e 31.12.2012 tarihine kadar Moskova da bir Ibis Otel yatiriminin tamamlanmasi durumunda 31.12.2013 tarihinden itibaren
Zeytinburnu Ibis ve Novotel, Eskisehir Ibis, Trabzon Novotel’ e ait AGOP oran %65’ den %60’ a dusurilecek maddesi
yurul Ul kten kaldirilmis olup; ilgili otellerin AGOP oraminin %70 olmasina karar verilmistir.

e 31.12.2010 - 31.12.2013 tarihleri arasinda minimum 4 otel yatirimimn tamamlanmadigi takdirde 31.12.2014 tarihinden
itibaren Gaziantep Ibis ve Novotel, Kayseri Ibis ve Novotel, Bursa Ibis Otel’ e ait AGOP oranit %70 den %65’ e dusuril ecek
maddesi yurUrl Ultkten kaldirilmis olup ilgili otellerin AGOP oram %70 olarak netlestirilmistir.

e Zeytinburnu, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Bursa, Adana, Izmir, Esenyurt (Beylikdiizii) Ibis Otel projeleri kira yapisi
cironun %25'i veya AGOP un %70’ inden yiksek olani olarak netlestirilmistir.

e Zeytinburnu, Trabzon, Gaziantep, Kayseri, Novotel projeleri kirayapisi cironun %22'si veya AGOP un %70 inden yuksek
olan olarak netlestirilmistir.

e Ankaralbis Otel ve bundan sonra agilacak diger Ibis otel projeleri icin kirayapisi cironun %25’ i veya AGOP un %85’ inden
yuksek olam olarak netlestirilmistir




2012 yalimin 6nemli gelismeleri )))

e  Karakdy Novotel ve bundan sonra agilacak diger Novotel projeleri icin kirayapisi Cironun %22'si veya AGOP un
%85’ inden yuksek olan olarak netlestirilmistir

e 1 0cak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar Accor, kendisi veya istirakleri araciligiyla gerceklestirecegi otel
projelerinde oncelikle Sirketimize teklifte bulunacak ve 1 ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi muddetce sz konusu projeyi
Sirketimiz harici bir yatirimei ile gerceklestirmeyecektir. Sirketimiz de, sdzlesme stiresince Turkiye, Moskovave Kiev’' de
gerceklestirecegi otel projelerini 6ncelikle Accor tarafina teklif edecektir.

+  Suandayatirnm yapilmis sehirlerde ise Accor, istanbul harig olmak (izere, 31 Aralik 2014 tarihine kadar, 3. Kisiler ile aym
marka altinda kira sbzlesmelerinin yam siraisletme, yonetim ya da franchise sozlesmeleri de yapamayacaktir.

*  Accor ayrica sozlesme stiresince 3. Kisiler ile hi¢ bir sekilde Sirketimiz ile yapmis oldugu kira kosullarindan daha iyi
kosullarda sbzlesme yapmayacaktir.

19 Arahk 2012, Karakoy Novotel Accor Kira Sozlesmes

Sirketimizin bagli ortaklig: Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatinmlar: ve insaat A.S., Vakiflar Genel Miidurl igirnden 49 yilligina
kiralamis oldugu ve Karakdy Rihtim Caddesi lizerinde eski Kozluca Han olarak bilinen arsa Uzerinde otel projesi gergeklestirmek
Uzere insaat ruhsatimi 17.08.2012 tarihinde almus, ilgili arsa Uzerinde 200 odal: bir Novotel projesi gelistirilerek Accor S.A'ya
kiralanmasi ileilgili Kira Sozlesmesini 19 Aralik 2012 tarihinde imzalamustir. Kira stiresi 25+/-10 yil, kira bedeli ise ciro'nun %
22's veya AGOP (Duzeltilmis otel brit kari)'un %85'inden yiiksek olan seklinde tespit edilmistir.

31 Ekim 2012, Genel M udiur Atamast

Y Onetim Kurulumuzun 31 Ekim 2012 tarihinde yapilan toplantisinda, genel mudirl ik gorevinden ayrilma talebi kabul edilen
Sayin Orhan Gundiz'iin yerine 02.05.2007 tarihinden beri Genel Mudur Yardimceiligi gorevini yuritmekte olan Sayin Vedat
Tural'in Genel MUdir olarak atanmasina karar verilmistir.

3 Eylul 2012, Adana I bis Otel Acilist
Sirketimiz portfoylinde bulunan 165 odal1, 330 yatakli Adana lbis Otel, 3 Eylul 2012 tarihinde faaliyete gegmistir.

17 Agustos 2012, K arakdy Novotel Projesi insaat ruhsat1 Hakkinda

Sirketimiz bagl ortakligi1 Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlar: ve Insaat A.S. Vakiflar Genel Mdiirl igiinden 49 yilligina
kiralamisg oldugu ve Karakdy Rihtim Caddesi tizerinde eski Kozluca Han olarak bilinen 3.074,58 metrekare arsa tizerinde 200

odal1 bir otel projes gerceklestirmek lizere insaat ruhsatim 17.08.2012 tarihinde almistir. "=
& okfen
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17 Agustos 2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y 6netim Komitesinin Belirlenmes

Sirketimizin 04.06.2012 tarih ve 2012/10 nolu Y 6netim Kurulu Karar: ile; SPK'nin Seri: 1V, No: 56 Kurumsal Y énetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'inde ("Teblig") yer alan hikimler ve Sirketimiz esas sizlesmesi cercevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz 3 (Ug) Uiyeden olusmasina, Baskanligi'na Sayin M. Dursun Akin'in ve Uyeligine Sayin
A. Seyfi Usluoglu ile Sayin M. Semih Cicek'in atanmasina, Kurumsal Y 0netim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesine; bagimsiz 3 (lic) liyeden
olusmasing, Baskanligi'na Sayin M. Semih Cigek'in ve tyeligine Sayin A. Seyfi Usluoglu ile Sayin M. Dursun Akin'in
atanmasina, karar verilmistir.

17 Agustos 2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Y 6netim Komitesinin Belirlenmes

Sirket Ana SOzlesmesinin 14., 16., 17., 18., 24., 26., 28., ve 35. maddelerinin degistirilmesine iliskin Genel Kurul'da kabul edilen
tadil metni, 4 Mayis 2012 tarihinde tescil edilerek 17 Mayis 2012 tarihinde Tirkiye Ticari Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

15 May1s 2012, Bagh Ortakhigimiz Maddi Duran Varhk Kiralamas

Bagl1 ortakligimmz Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. portféyiindeki KKTC, Girne' de bulunan 5 yildizli Mercure Otel'in
casinosu Voyager Kibris Limited Sirketi tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir. Mercure Otel'in,
casino ve tum mustemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair Kira S6zlesmesi taraflar arasinda 15.05.2012 tarihinde
imzalanmis olup, ilk yil kira bedeli 4.750.000 Euro'dur. Voyager Kibris Limited Sirketi'nin Casino isletmesindeki faaliyeti halen
devam etmekte olup, Otel'in tamaminin teslimi ile yeni kira siiresi baslayacaktir.

31 Mart 2012, Samara I bis Otel ve Samara OfisProjeleri

Bagl1 ortakligimiz Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. Portfoylindeki Rusya da Samara kentinde bulunan 204 odal1
Samara Ibis Otel ve Samara Ofis projelerinin ingaatlar1 2012 yili igerisinde tamamlanmis olup Samara Ibis Otel Mart 2012
itibariyle faaliyete gegcmistir.

ukfen
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26 Mart 2012, 2011 Yih Olagan Genel Kurul Toplantist
Sirketimizin 2 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yilina ait Olagan genel Kurul toplantisina ait:

Gundem:

1.Acilig, Bagskanlik Divaninin olusturulmasi ve toplant: tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan'a yetki verilmesi,

2.2011 yil1 Y Onetim Kurulu faaliyet ve denetci raporlarimin okunmas: ve miizakeres ve oylanmasi,

3.2011 yil1 Bilango, Gelir Tablosu ve Kar Zarar hesaplarimin okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi,

4.Y 6netim Kurulu Uyelerinin ve Denetim Kurulu Uyelerinin 2011 yil faaliyetleri sebebiyle ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

5.Yeni Y 6netim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

6.Yeni Denetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

7.Y 6netim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve Denetim Kurulu Uyelerine licret 6denmesinin goriisiilmesi, karar baglanmasi,
8.2011 yil1 kar dagitiminin gorusulmesi ve karara baglanmasi

9.Sirket Y onetim Kurulu Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun 334. Ve 335. Maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin
verilmesi hususunun gorustlmesi,

10.Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Diizenlemeleri uyarinca; Y onetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Sirketi ve
Portfoy Degerleme Sirketi seciminin onaylanmasi hakkinda karar alinmasi,

11.Sirket Esas sozlesmesinin 8., 14., 16., 17., 18., 24., 26. Ve 28. maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.03.2012 tarih
ve B.02.6.SPK.0.15-325.99-230-3304 say1 ile ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi'mn onayladig: sekliyle tadilinin goristlmes,
tadil metninin onayi,

12.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1V, No:41 sayil: tebliginin 5. Maddesi kapsaminda "iliskili Taraflarla® yapilan islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

13.Sirketin 2011 yil1 icinde yaptig1 bagislar hakkinda hissedarlara bilgi verilmesi,

14.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil1 Karar1 uyarinca, verilen rehin, teminat ve ipotekler
hususunda ortaklara bilgi verilmesi

15.Dilek, Oneriler ve Kapans.

ukfen
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12 Mart 2012, Esas Sozlesme Tadili ileilgili Yonetim Kurulu Karari

Sirket Y 6netim Kurulumuzun 12.03.2012 tarih ve 2012/04 no'lu kararina istinaden, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV, No0:56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal Y énetim
IIkelerine uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimizin Esas stzlesmesinin 14.,16.,17.,18.,24.,26.,28. ve 35. Maddelerinin
asagidaki sekilde tadiline ve Sermaye Piyasasi Kurum'una sz konusu tadil metninin onay1 i¢in basvuruda bulunulmasina, oy
birligi ile karar verilmistir.

Diger
Sirkete iliskin tim islemler Genel Mudir Vedat Tural ve Yonetim Kurulu Baskam ibrahim Siha Giigsav tarafindan

onaylanarak gerceklestirilmekte, yonetim kurulu toplantilarinda donemsel olarak faaliyetler tim yonetim kurulunailetilmekte,
donemsel olarak Akfen Grubu tarafindan i¢ denetime tabi tutulmaktaghr.

Sirketimiz 30.06.2012 ve 31.12.2012 tarihli mali tablolari, KPMG-Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MUsavirlik Anonim Sirketi tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmaktadhr.

Sirket aeyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hikiumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadhr.

Sirket, Akfen Holding A.S. nin sirket topluluguna tiye bir sirket olup, bahis konusu sirketler topluluguna bagli sirketlerle ticari
iliskilerimiz mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yapilan islemler g6z oniine aindiginda 2012 faaliyet yilinda herhangi bir zarar bulunmamakta
olup, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi s6z konusu degildir.

ukfen



2012 yilindan sonr aki olaylar )))

25 Ocak 2013, Esenyurt | bis Otel Acilist

Sirketimiz portfoytndeki 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle insaati tamamlanan 156 odal1, 312 yatakli Esenyurt Ibis Otel, 25 Ocak
2013 tarihinde faaliyete gegcmistir.

17 Ocak 2013, Karak6y Novotel Projesi Kredi Kullanimi

Karakdy Novotel projemizin finansman icin Turkiye Is Bankasi ile 17 Ocak 2013 tarihinde 34.000.000 Avro limitli kredi
sozlesmes imzalanmustir. Kredi, 2 yi1l anapara geri 6demesiz olup faiz oram %6,35 + Euribor (3 Aylik)’ dur.
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Ocak 2013
Nisan 2007
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Otel Acilis Tarihi

Eylul 2011
Mart 2012

Temmuz 2013




2012’ de One Cikanlar )))

-/Net Kar 24 milyon TL olarak ger ¢ceklesti. \

« Konsolide Ciro %14 artisla 31.5 milyon TL oldu.
« Konsolide FAVOK %13 artisla 19.2 milyon TL olarak ger ¢ceklesti.

« Konsolide net bor¢ %4 artarak 289.9 milyon TL'ye ylkseldi.

\Net Aktif Deger %8 artisla 975 milyon TL oldu. /

& akfen



Finansal Sonuclar )))

BILANCO (mnTL) 12/31/2012 12/31/2011  GELIR TABLOSU(mnTL) 12/31/2012 12/31/2011
DONEN VARLIKLAR 43,2 26,8
: \ _ Satis Geliri 315 276
N'aklt. ve nakit benzerleri 280 78 Satislann Maliyeti 45 36
Ticari alacaklar 6,3 46
Diger alacaklar 00 59 BRUT KAR 27,0 24,1
Diger donen varliklar 83 8,6
Cenel yonetimgiderleri -79 -7.2
DURAN VARLIKLAR 1.135,9 1.101,7
EBITDA 19,1 16,9
IR FREAE\\\ ( 01 Diger fadliyet gelirleri, net 127 2859
Y atirim amach gayrimenkuller 1.090,3 1.0555
Maddi duran varliklar 01 01 FAALIYET KARI 31,8 302,8
Maddi olmayan duran varhklar 0,0 00
Diger duran varliklar 380 46,0 Finansal giderler, net -9,9 47,2
TOPLAM VARLIKLAR 11790 11285 VERGI ONCESIKAR 220 2556
AN EARN LR Vergi gideri 09 -334
KISA VADELT YUKUMLULUKLER 80,7 129,5 N
NET DONEM KARI 22,9 2222
Kisa Vadeli Finansal borclar 741 1190
Ticari borglar 33 28 Kontrol glicli olmayan paylar -1,3 24
Diger borclar 01 2.7 _,
Diger kisa vadeli yikimidlikler 33 51 NET DONEM KARI 242 1998
A AR Yabanci para cevrimfarklanndaki degisim -1,3 22
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 289,1 213,3
Toplam Kapsaml Gelir 229 202,0
Uzun Vadeli Finansal borglar 2439 166,8
Diger uzun vadeli yukimlulukler 452 465 Brit Kar Marjs 6% 7%
OZKAYNAKLAR 809,3 7857 EBITDA Marjs 61% 61%
TOPLAM KAYNAKLAR 1.179,0 1.128,5 Net Kar Mar ji 73% 805%

Toplam YUk imltltkler / Toplam Varhklar 31% 30%
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Operasyonel Performans

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren donemde 24 milyon TL net kar acikland:.
Otel kiragelirlerimiz 2011 yilina gére %14 artarak 31,5 milyon TL olarak gerceklesti.

2012 yilinda Ibis Otel Adana ve lbis Otel Samara faaliyete gecmis olup portfoylimizde bulunan faaliyetteki otel
sayimiz 11' den 13'e, kiralanabilir oda sayimiz da 1.945'ten 2.314' e ulasmustir.

Turkiye' de faaliyet gosteren otellerimizin ortalama doluluk oram 2011 yilinda %64 iken 2012 yilinda %68,
Rusya’ da faaliyet gosteren otellerimizin ortalama doluluk oranit 2011 yilinda %36 iken 2012 yilinda %59 ve tim
otellerimizin ortalama doluluk orani da 2011 yilinda %63 iken 2012 yilinda %66 olarak gerceklesmistir.

Turkiye de faaliyet gosteren otellerimizin ortalama oda fiyat1 2011 yilinda 57 Euro iken 2012 yilinda 60 Euro,
Rusya’ da faaliyet gosteren otellerimizin doluluk oram 2011 yilinda 46 Euro iken 2012 yilinda 51 Euro ve tim
otellerimizin doluluk oram da 2011 yilinda 57 Euro iken 2012 yilinda 58 Euro olarak gergeklesmistir.

Konsolide FAVOK, 2011 yilinda 16,9 milyon TL iken, 2012 yilinda %13 artarak 19,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Konsolide otel giderlerimiz 2011 yilinda 3,6 milyon TL iken 2012 yilinda %26 artarak 4,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu artisin temel nedeni, bagl ortakligimiz Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlar: ve Insaat A.S.
sirketinin Haziran 2011 yilinda faaliyete gecmes sebebiyle Karakdy projesine ait arsa kira giderinin 2011 yilinda 6
ay, 2012 yilinda ise 12 ay sire ile gerceklesmis olmasi ve bagli ortakligimiz olan Rusya sirketlerindeki sahiplik
oranimizin %50’ den %95’ e cikmas: ile Haziran 2011 tarihinden itibaren bu sirketlerin tam konsolidasyona tabii
olmalar1 sonucunda gelir ve gider kalemlerinin bu tarihten sonraki donemlerde %100 olarak finansal tablolarimiza
yansimasidir




Finansal Sonuclar )))

Net diger faaliyet gelirleri 2011 yilinda 285,9 milyon TL iken 2012 yilinda 12,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Azalisin temel nedeni 2011 yilinda portf 6ytmtzde bulunan gayrimenkullerin gelir yazilan degerleme artisinin 2012
yilinda Euro / TL kurunun bir 6nceki yila gére daha disuk seviyede olmasidir.

31 Aralik 2012 itibariyle faaliyet karimiz, 31,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Faiz giderlerimiz ise 2011 yilina gbre %25 artarak 16,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu artisin temel
nedenleri insaatlari baslayan ve devam eden projeler icin kullamlan krediler ile bagli ortakligimiz olan Rusya
sirketlerindeki sahiplik oranimizin %50 den %95’ e ¢cikmasi ile Haziran 2011 tarihinden itibaren bu sirketlerin tam
konsolidasyona tabii olmalar1 sonucunda gelir ve gider kalemlerinin bu tarihten sonraki donemlerde %100 olarak
finansal tablolarimiza yansimasidir.

Ana ortaklara dusen net kar ise 2011 yilinda 199,7 milyon iken, bu yilin aym déneminde 24,2 milyon TL net kar
olusmustur. Bu dusUstn temel nedeni 2011 yilinda gerceklesen gayrimenkul degerleme artisimin 2012 yilina gore
dahayuksek gerceklesmis olmasidhr.

Sirketimiz net aktif degeri 2011 yilina gore %8 oraminda artarak 975 milyon TL'ye ulasmustir.
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2012 VY1ih 2012 VY1ih

Bolgesel FAVOK Dagilimi %

Wirkiye BEKIC Rusya

Bolgesel Kira Geliri Dagilim %

B Tirkiye BEKKIC © Rusya

10%
g 0%

2012 Yih
Genel Y 6netim Gideri Dagilimi %

B Persanzl giderleri
1% 2% ¥ Disznidan saglanan fayda ve
hizmetler
Operasyanzl kiralama giderlerl
m Damsmanlik giderleri
u Reklam giderleri

Sevahat ve temsil giderlzri

mWergl, resirm ve hag giderlaeri
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giderleri
u Diger
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Finansal Sonuclar

2012 Kira Geliri FAVOK FAVOK Marji  Net Borg
Turkiye 181 104 58% 1915
KKTC 10,3 9.8 95% 301
Rusya 30 - 11 -35% 684

KONSOLIDE 315 19,2 61% 289,9

Calisan sayilan 2012 2011 Degisim (%)
Turkiye 12 13 -8%
KKTC 2 2 0%
Rusya 16 21 -24%

TOPLAM 30 36 -17%

»”

Kira Geliri 2012 2011  Degisim (%)
Turkiye 181 16,6 %
KKTC 10,3 11,0 -6%
Rusya 30 - -

KONSOLIDE

FAVOK 2012 2011 _ Degisim (%)
Tirkiye 104 93 12%
KKTC 98 107 -9%
Rusya - 11 - 31 65%
K ONSOLIDE 19,2 16,9 13%
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KIiRA GELIRI (Milyon TL) 2012 2011 Degisim (%)
Zeytinburnu | bis Otel * 46 a7 -2%
Zeytinburnu Novotel * 46 a7 -2%
Eskisehir |bis Otel 12 11 6%
Trabzon Novotel 2,6 24 9%
Gaziantep |bis Otel 09 07 43%
Gaziantep Novotel 10 06 53%
Kayseri Ibis Otel 08 0,7 26%
Kayseri Novotel 08 06 24%
Bursa |bis Otel 14 12 25%
Adana | bis Otel 02 - --
v arosiavl 1bis Otel 19 _ _ DOLULUK ORANLARI % 2012 2011 Degisim (%)
Samara | bis Otel 11 - --
KKTC Girne Otel 103 11,0 -6% Zeytinburnu | bis Otel 86% 86% -1%
Zeytinburnu Novotel 85% 83% 2%
Eskisehir Ibis Otel 7% 76% 1%
* Zeytinburnu Ibis ve Novotel 15 Kasim 2011 - 29 Subat 2012 tarihleri arasinda bir renovasyon gegirmistir Wil et 6 2l
1 k! 1 . . -
Bu ?z;doluluk oraninlarinda ve dolayisiyla kira gelirinde bu dénemde ds tis e sebep olrmst);r. N Ga2|antep Ibis Otel 2 L i
Gaziantep Novotel 73% 50% 23%
Kayseri Ibis Otel 54% 45% 9%
ORTALAMA ODA FiYATI (KDV HARIC) - TL 2012 2011 Degisim (%) Kayseri Novotel 5% 48% %
Bursa | bis Otel 57% 52% 4%
Zeytinburnu | bis Otel 1719 1649 4% Adana |bis Otel 36% 5 e
Zeytinburnu Novotel 1980 1958 1% Y aroslavl 1bis Otel 69% 36% 33%
Eskisehir Ibis Otel 109,3 1048 4% Samara | bis Otel 48% -- --
Trabzon Novotel 1530 1336 15%
Gaziantep |bis Otel 833 754 10% TOPLAM 66,3% 63,1% 3%
Gaziantep Novotel 1089 1028 6%
Kayseri | bis Otel 84,2 773 9%
Kayseri Novotel 117,0 108,7 8%
Bursa |bis Otel 106,1 949 12%
Adana | bis Otel 93,3 -- --
Y aroslavl 1 bis Otel 1133 1102 3%
Samara | bis Otel 1213 -- =

TOPLAM 133,8 132,8 1%
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* Net Borg
Netborg tutar1 2011 yilina gore %4 oraminda artarak 277,9 milyon TL' den 289,9 milyon TL'ye yuksel mistir.
Toplam borg tutar: ise 2011 yilinda 285,7 milyon TL iken 2012 yilinda %11 artarak 317,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yil

icerisinde yapilan refinansman calismalar: ve Euribor oranindaki disls sayesinde 2012 yili agirlikli ortalama yillik faiz oram 2011
yilina gore %1,14 azalarak %05,56 seviyesinde gerceklesmistir.

Net Borg (Milyon TL) 2012 2011 Degisim (%)

Turkiye 1915 1526 25%

KKTC 30,1 24 -29%

Rusya 684 830 18%

K ONSOLIDE

Toplam Bor¢ (Milyon TL) 2012 2011 Degisim (%)

1 yildan kisa 741 1190 -38%
1-2yil arasi 534 304 76%
2- 3yl arasi 371 294 26%
3—4yil arasi 312 293 7%
4—-5vyil arast 333 21,7 53%
5yil ve 5 yildan uzun 889 56,0 5%
TOPLAM 317,9 285,7 11%

AGIRLIKLI ORTALAMA YILLIK FAiZ ORANI 5,56% 6,70% -1,14%

& akfen
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e Yatirim amach Gayrimenkuller

Portféyumuizde bulunan yatirnm amacli gayrimenkullerin toplam 2011 yilinda 1.055,5 milyon TL iken 2012 yilinda %3 artarak
1.090,3 milyon TL'ye ulasmustur.

2012 yilinda Turkiye' de 2 otel, Rusya' da 1 otel ve 1 ofis insaati tamamlanmis olup bu gayrimenkullerin degerleri «Yapilmakta olan
yatirim amagli gayrimenkuller» simfindan «Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller» sinifina transfer edilmistir.

Yatirim amach Gayrimenkuller (mn TL) 2012 2011 Degisim (%)
Faal olan yatinm amagli gayrimenkuller 872,9 749,0 17%
Yapiimakta olan yatinm amagli gayrimenkuller 217,5 306,5 -29% 2012 VY1l Bol gesel Gayri menkul

3 (0]
TOPLAM 1.090,3 1.055,5 3% Daglllml %

B Tirihw  ® KETC Rusya

Yatirim amagh Gayrimenkuller (mn TL) 2012 2011 Degisim (%)
Turkiye 707,8 657,0 8%
KKTC 186,9 205,8 -9%
Rusya 195,6 192,7 2%

TOPLAM 1.090,3 1.055,5 3%

& akfen
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Turkiye' de ve KKTC' de sahip oldugumuz yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan
onaylt “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listes igerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan

hesaplanmustir.
N 31 Aralik 2012

Ekspertiz Rapor Tarihi Gergege Uygun Degeri

Gayrimenkul adh (MnTL)
Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2012 2113
Mercure Hotel - Girne 31 Arahk 2012 180,1
Karakdy Novotel Projesi 31 Aralik 2012 21
Trabzon Novotel 31 Aralik 2012 785
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 31 Aralik 2012 56,2
Gaziantep Novotel ve | bis Otel 31 Aralk 2012 52,1
Bursa | bis Otel 31 Aralik 2012 48,2
Izmir Ibis Otel Projesi 31 Aralk 2012 46,7
Esenyurt 1bis Otel 31 Aralik 2012 46,1
Adana |bis Otel 31 Aralik 2012 37,0
Ankara Esenboga | bis Otel Projesi 31 Aralik 2012 233
Eskisehir 1bis Otel ve Fitness Center 31 Aralik 2012 16,2
Bafra Otel Projesi 31 Aralik 2012 6,8

Rusya da sahip oldugumuz yatirnm amagcli gayrimenkullerin gercege uygun degeri ise SPK’ya kayitli ve SPK tarafindan onayl
“Gayrimenkul Degerleme Firmaari” listes icerisinde yer alan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket yonetimi tarafindan

muUstereken hesaplanmustir.
31 Aralik 2012

Gayrimenkul ach cer geg?MU:(_grqu; Degeri
Yaroslavl Ibis Otel 57,8
Samara |bis Otel 66,8
Samara Ofis 225
Kaliningrad Ibis Otel Projesi 451

M oscova Otel Projesi 34 i
n— & okfen
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e Gayrimenkul Yatirimlari

31 Aralik 2012 itibariyle portfoyuimiizde bulunan gayrimenkullar icin toplam 40,4 milyon TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

m Tirkiye » Rusya

2012 Y1h

Bolgesel Yatirnm Harcamasi - >
Dagilimi (mn TL)

31 Aralik 2012 itibariyle

Toplam Yatirim Yatirim - -
Yatirim Konum Oda Say1s1 Durum Malio)?leti (Euro,KDV  Tamamlama Tam:ll"rflllz;rij %) ';aglr:;l rjlla(r)it;l
dahil) * %) **
Ibis Otel Esenyurt Esenyurt / Istanbul 156 Insaat Tamamlandh 9.400.000 100% 100% 2013
Ibis Otel izmir Tzmir 140 ingaat Halinde 7.700.000 85% 80% 2013
Nowotel Kar ak dy Istanbul 200 Ingaat Halinde 34.000.000 22% - 2014
Ibis Otel EsenbogaAnkara Ankara 147 insaat Halinde 10.000.000 24% - 2014

31 Aralik 2012 itibariyle

Toplam Yatirim Yatirim . -
Yatirim Konum Oda Say1s1 Durum Maliyeti (Euro, KDV  Tamamlama Tam:ll"rflllz;rij %) ';ahlr:u rjlla(r)it;l
dahil) * (% ) ** e
Ibis Otel Kaliningrad Kaliningrad 167 Ingaat Halinde 15.000.000 79% 83% 2013

*  Insaat dénemi finansman maliyeti ve projelere atfedilebilen genel yonetim giderleri dahil degildir.
** M uteahhitlere yapilan avans 6demeleri dahildir.




Finansal Sonuclar )))

o Net Aktif Deger

Net aktif degerimiz 2011 yilina gore %8 oraninda artarak 975,0 milyon TL seviyesine ulasmustir.

PORTFOY TABLOSU (mnTL) 2012 2011
Faal Oteller

Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel 2113 207,6
Eskisehir Ibis Otel ve Fitness Center 16,2 20,3
Trabzon Novotel 785 772
Kayseri Novotel ve Ibis Otel 56,2 598
Gaziantep Novotel ve Ibis Otel 52,1 52,8 ¥ et m
Bursa | bis Otel 482 478 4§ 1R
Esenyurt 1bis Otel 46,1 -
Adana | bis Otel 370 -
Yatirimlar: Devam Eden Projeler

Adana Ibis Otel - 32,7
Esenyurt 1bis Otel -- 359
Izmir Ibis Otel Projesi 46,7 279
Ankara Esenboga |bis Otel Projesi 233 52
Istirakler 527,1 463,2
Para & Sermaye Piyasasi Araglar 0,8 6,4
TOPLAM PORTFOY DEGERI 1.143,6 1.036,9
Diger Aktifler & Alacaklar 31,7 33,7
Borglar 200,3 166,0
NET AKTiF DEGER 975,0 904,5

Tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan konsolide tablolardayer alan

bilgilerle ortlismeyebilir. é’g akfen




Finansal Sonuclar )))

Kar Payr Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlari, Vergi
Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimizin Ana S0zlesmesi’ ni dikkate alarak kér dagitimi kararlarint
belirlemektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr 25.02.2011 tarihinde aldig1 Y 6netim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel karlilik
durumunu dikkate alarak 2011 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’ unun dagitiimasinin Genel
Kurul’ateklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas: benimsemistir.

Kar Dagitim Politikas;, Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2011 yil1 dagitabilir dénem kari
bulunmadhgindan 2012 yilinda gergeklesen Genel Kurul'da kar dagitinnmn mimkin olmadigina oybirligiyle karar
verilmistir.

Sirketimiz Kar Dagtim Politikast Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.




Sosyal Sorumluluk Projelerimiz )))

v 31 Arahk 2012 tarihi itibariyle Sirketimizin katildigi Sosyal Sorumluluk Projelerine iligskin
ger ceklesen toplam gider tutari 74.663 TL' dir.

Istanbul REstate Gayrimenkul Fuari

Sirketimiz, 10-11 Mayis 2012 tarihlerinde, Cevre ve Sehircilik Bakanligi himayel erinde Haskoy Y Uin ve Iplik Fabrikasi’ nda gergeklestirilen
12'nci Gayrimenkul Zirvesi ve Istanbul REstate Gayrimenkul Fuarr’ nasponsor olmustur. Istanbul REstate, Dogu Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Rusyave CIS Ulkelerinden olusan EMEA bdlgesine odaklanarak, gayrimenkul sektérinin tiim alanlarim kapsamaktadir. Y akin
zamanda yasanan global ekonomik turbilansaragmen, bu bolgeler dinya ¢capindayatirimeilar icin halen en gekici alanlar olarak goze
carpmaktadir. istanbul REstate Gayrimenkul Fuari, ticari ve endustriyel gayrimenkul, proje yatirimi ve tiim gayrimenkul sektoru alanlar
tizerinde odaklanmakta, aynm zamanda da essiz ishirligi firsatlar: sunmaktadir. Avrupave Asya datopraklar: olan istanbul, yiizyillardir bati ile
dogu arasinda bir képrii gorevi gormiistiir. Bu sebeplerden 6tiirli istanbul, bu 6nemli etkinlige ev sahipligi yapmak icin en uygun bulusma
noktasi olarak 6ne gikmustir.

ArkiPARC 2012

Sirketimiz, ArkiteraMimarlik Merkezi’ nin “Kentsel Kaliteicin Diyalog” anatemast ile 28-29 Mart 2012 tarihleri arasindaistanbul, Halic
Kongre Merkezi’ nde 3’ tinclisti gerceklestirdigi ArkiPARC 2012 etkinliginde gimus sponsor olarak yer almistir. ArkiPARC, gayrimenkul
sektorint bir araya getirmeyi amaglayan bulusmalar serisidir. “Kentsel Kaliteicin Diyalog” temast ile gergeklesen etkinlikte ulusal ve

saglayan kisi ve kurumlar onurlandirilmaktadir.

Uluslararas Yesil Binalar Zirves

Sirketimiz 20-21 Subat 2012 tarihlerinde Cevre ve Sehircilik Bakanliginin destegiyle, Cevre Dostu Y esil Binalar Dernegi tarafindan
duizenlenen, Turkiye' de ve dinyada yesil bina sektorinin 6nde gelen paydaslarini, gayrimenkul ve insaat sirketlerinin Ust diizey yoneticilerini
ve konusundaki en uzman kisileri bir araya getirdigi “ Uluslararasi Y esil Binalar Zirvesi” nin sponsorlar: arasindayer a mstir.

Benim Ormanim
Akfen GYO, CEVKOR' un dahayesil bir Turkiyeicin baslattig: “ Benim Ormamm” kampanyasina 100 adet agac dikimiyle destek ol mustur.




Ekler )))

- Kurumsal Y 6netim Ilkeleri Uyum Raporu
- Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri — Bagimsizlik Beyanlar:
- Akfen Sirketler Grubu — Kurumsal Risk Y onetimi El Kital




Iletisim )))

avovatirimel @akfengyo.com.tr adresinden yada 0212 371 87 00" dan bize ulasabilirsiniz.

Servet Didem K og - Finansman ve Yatir:me: fligkileri Mudur G
Tel: 0212 371 8700
E mail: dcolakoglu@akfengyo.com.tr

Iletisim Adresi: Levent Loft Bliyiikdere Caddesi No:201 C Blok Kat:8 Daire:151 34390 L event Istanbul
www.akfengyo.com.tr

ﬂ facebook.com/akfengyo B twitter.com/akfengyo
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