RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A.S.
ESAS SOZLESMESI
Kurulus

Madde 1.

Asagida adlari, soyadlart uyruklar ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda, Tiirk Ticaret
Kanununun anonim sirketlerin ani usulde kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri ¢er¢evesinde bir
Anonim Sirketi kurulmustur.

1-  Erman Ilicak T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara

2-  Bekir Ilicak T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara

3- Ayse Ilicak T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara

4-  Ipek Giirakan T.C. Uyruklu Yelkenli Cad. No. 31 Cayyolu/Ankara

5-  Bahar Ilicak Ozyurt T.C. Uyruklu, Rafet Canitez Caddesi No. 55 Oran/Ankara
Sirketin Unvam
Madde 2.

Sirketin Ticaret Unvan1 “Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi”dir. Bu esas
sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirketin Merkez ve Subeleri
Madde 3.

Sirketin  Merkezi  Ankara’dadir. Adresi: Refik Belendir Sokak No. 110/4
Y.Ayranci/Ankara’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmig sayulir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini stiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Yonetim Kurulunun karariyla yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yurt
icinde ve yurt disinda subeler agabilir.

Sirketin Siiresi
Madde 4.

Sirketin hukuki varlig1 herhangi bir siire ile kisitlanmamustir.

Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu
Madde 5.

Sirket, yirlrliikteki mevzuata aykir1 olmamak ve gerekli hallerde, yatirimcilarin
aydinlatilmasin1 teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla Sirket gayelerinin olugsmasini teminen:

a) Menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel,
ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile (Miilkiyetlerini



b)

d)

9)

h)

edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir,
ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portfoyiinde bulunan varliklar
iizerinde, Uglincl kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir, 6zel haller kapsaminda
tiglincii kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, iist hakki, insaat
hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, s6z konusu taginmazlar ile bunlarin altyap1
tesisleri ve bu tesislerle ilgili hasilat paylasimi, kat karsilig1 tasinmaz, yap-islet-devret
veya yap islet modelinde veya karma modellerde sozlesmeler imzalayarak ingaat ve
yatirim taahhiitlerinde bulunabilir, yatirnmlar yapabilir, hukukun cevaz verdigi tiim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari
kaldirabilir.

Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili olmak kaydiyla fikri
degeri, patent, faydali model endiistriyel tasarim, lisans, marka know-how ve diger
simai miilkiyet haklarin1 satin alabilir, satabilir, devredebilir, kiraya verebilir veya
kullandirabilir, bunlar {izerinde rehin ve ipotek tesis edebilir.

Aracilik ve komisyonculuk yapmamak ve ilgili mevzuata riayet etmek kaydi ile 6zel
hukuk ve kamu hukuk tiizel kisileri tarafindan ihra¢ olunan paylar, tahviller, kurucu
ve intifa senetleri gibi yiirilirliikkteki mevzuat hiikiimleri cergevesinde ¢ikartilan
menkul kiymetleri, Hazine bonosu ve Devlet tahvillerini, Devlet i¢ borglanma
senetlerini, gelir ortaklig1 senetlerini, benzeri menkul kiymetleri ve diger sermaye
piyasast araglarini satin alabilir aracilik ve komisyonculuk yapmamak kaydiyla
bunlar1 devredebilir, satabilir, teminat olarak gosterebilir, intifasindan yararlanabilir
ve yararlandirabilir, ilgili mevzuata riayet etmek kaydiyla bankalar nezdinde repo, ters
repo ve hedging islemleri yapabilir.

Faaliyete gecirebilmesi ic¢in belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan otel, hastane ve
bunlara benzer gayrimenkullerin kiraya verilmeden dnce tefrisini temin edebilir.

Yalnizca korunma amagli olmak iizere swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon
yazabilir, mala dayali olanlar hari¢ vadeli islem sdzlesmeleri yapabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati
alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel
kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket konusu ile ilgili isleri gerceklestirebilmek icin, yurtiginde ve yurtdisinda yeni
sirketler ve is ortakliklar1 kurabilir kurulmus sirketlere istirak edebilir; ortak
girisimlerde (joint venture) bulunabilir, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye
ve yOnetimlerine istirak edebilir, liclincii kisiler tarafindan kurulmus olan sirket ve
ortakliklarin paylarini satin alabilir ve iktisap edebilir veya bu paylar iizerinde rehin
ve intifa hakki gibi miilkiyet harici haklar1 iktisap edebilir; belirli projeleri
gerceklestirmek amaciyla adi ortaklik kurabilir.

Ilgili mevzuata riayet etmek sartiyla, tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir,
Sirket mal varliklar veya aktifleri {izerinde iiciincii kisiler lehine ayni ve sahsi haklar,
tesis edebilir, ipotek, rehin ve ticari isletme rehin alabilir, verebilir ve fek edebilir,
kendi borglar1 ve Sirketle ticari iliskisi veya organik bagi bulunan ti¢lincii kisilerin
bor¢lar1 icin ipotek, rehin ve ticari isletme rehni verebilir ve fek edebilir, iiglincii
kisilere ait taginir ve tasinmaz mallar ile haklar1 {izerinde ayni ve sahsi haklar iktisap



)

k)

edebilir, Sirketle ticari iliskisi veya organik bagi bulunan tigiincii sahislarin borglari
icin kefalet ve garanti verebilir ve tglincii kisilerin kefalet ve garantisini kabul
edebilir, alacaklarini temlik edebilir, banka hesaplar1 ve diger sirketlerde sahip oldugu
pay ve paylar iizerinde {¢iincii kisiler lehine rehin ve sair teminatlar tesis edebilir,
ilgili mevzuat uyarinca st hakki ve intifa hakki gibi irtifak haklar1 sdzlesmelerini
imzalayabilir, akdettigi irtifak hakki sozlesmeleri ile iktisap ettigi tiim haklar1 gerek
kendi borglar1 gerekse sirketle ticari iligkisi veya organik bagi bulunan iiciincii
kisilerin borglar i¢in diledigi hiikiim ve sarlar dairesinde tigiincii kisilere ipotek ve
rehin verebilir, irtifak hakki s6zlesmeleri ile iktisap ettigi biitiin ayni ve sahsi haklar
gergek ve tilizel kisilere diledigi bedellerle devredebilir ve tiim islemlerle ilgili olarak
tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve, 6zel kuruluslar nezdinde tescil, serh,
terkin gibi islemleri ve gerekli sair her tiirlii islemleri yapabilir,

Sirket gayelerinin olugmasini teminen kisa, orta ve uzun vadeli; yurti¢i ve yurtdisi;
nakdi ve gayrinakdi krediler, aval ve kefalet kredileri temin edebilir, gerektiginde i¢
ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulug ve
isletmelerden temin edebilir. Gayrimenkul ve menkul mallarini rehin ve ipotek
edebilir, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul mallar1 da teminat gosterebilir, rehin
ve ipotek edebilir, liclincii kisilere ait haklar, menkuller ve gayrimenkuller iizerinde
Sirket lehine rehin, ipotek ve sair teminatlar tesis edebilir, Sirket’e ait menkul,
gayrimenkul ve haklar iizerinde alacakli veya alacaklinin gosterecegi ticiincii kisiler
lehine rehin, kullanim hakki, ipotek ve bunlarla simirli olmaksizin her tiirli sair
teminat tesis edebilir ve rehin, ipotek ve diger her tiirlii teminati fek edebilir, amag ve
konularina uygun olmak ve bankacilik faaliyetlerine girismemek sartiyla ticari iligkisi
ve organik bagi olan iiciincii kisilere ddiing para verebilir ya da bu kisilerden 6diing
para alabilir.

Sirket amac¢ ve konusunun gergeklesmesi i¢in arazi, bina menkul ve gayrimenkuller
ile her tirlii haklar1 satin alabilir, insa edebilir, iktisap edebilir, araci olmamak
suretiyle devredebilir. Iktisap edilen haklari, menkulleri ve gayrimenkulleri satabilir,
devir ve ferag edebilir, ifraz ve tevhid edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen {igiincii
sahislara kullandirabilir, (finansal kiralama faaliyetlerine girismemek kaydiyla) kiraya
ve alt kiraya verebilir ve kiralayabilir, gayrimenkul satis vaadinde bulunabilir, iktisap
edilen gayrimenkulleri ve bunlari iizerindeki tesisleri devir ve ferag edebilir, bunlar
kurulmus ya da kurulacak sirketlere ayni sermaye olarak koyabilir ve bu islemlerle
ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kumu kuruluslar1 ve 6zel kuruluglar
nezdinde tescil, terkin ve ilgili sair her tiirlii islemi yapabilir; miilkiyeti sirkete veya
iciincii sahislara ait gayrimenkuller ilizerinde gerek sirketin gerekse baska sahis ve
sirketlerin bor¢larinin teminat1 olarak basta ipotek olmak tlizere her tiirlii ayni veya
sahsi haklar tesis edebilir, bunlar1 fek edebilir; sirketin leh ve aleyhine ayni haklar
tesis edebilir.

Sirket admna tesvik ve yatirnm belgeleri alarak yatirnm ve tesvikler ile yasalarin
ongordiigi diger indirim ve olanaklardan yararlanabilir.

Faaliyet konular ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagsmalar yapip,
yurti¢i veya yurtdisinda ihalelere girebilir ve taahhiitte bulunabilir,

Konusu ile ilgili her tiirlii araglari, makine ve ekipmanlart satin alabilir, (finansal
kiralama faaliyetlerine girismemek kaydiyla) kiraya verebilir ve kiralayabilir, bu
araglar1 teminat gosterebilir ve rehin verebilir.



n) Sirket ama¢ ve konularini gereklestirmek igin resmi ve 6zel kuruluslar, kurumlar,
gergek ve tiizel kisilerle siireli ya da siiresiz sozlesme, anlasma, isbirligi yapabilir,
istigal alanmi ile ilgili konularin yerine getirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
materyalleri ithal edebilir.

0) Ilgili mevzuata uygun ve tamamen istigal konusu ile sinirli olmak kaydiyla yurt i¢inde
ve yurt disinda irtibat biirolari, subeler ve temsilcilikler agabilir, miimessillik,
acentelik, komisyonculuk yapabilir, distribiitorliikkler verebilir, ve bayilikler agabilir,
pazarlama faaliyetinde bulunabilir;

9)] Istigal konular ile ilgili olarak her tiirlii kara, deniz ve hava nakil araglarini satin
alabilir, iktisap edebilir, li¢lincli kisilerden kiralayabilir ya da kendi ihtiyaci i¢in
finansal kiralayabilir, gerektigi hallerde bu araglari satabilir, devredebilir, finansal
kiralama faaliyetlerine girismeksizin kiraya verebilir, teminat olarak gosterebilir ve
sair sekillerde kullanabilir.

r Aracilik faaliyeti, menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve yatirrm danismanhig
faaliyeti niteliginde olmamak iizere, sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilciimle
nedenlerle yerli ve/veya yabanci gercek ve/veya tiizel kisilerle sirket kurmak,
ortakliklara katilmak, mevcut veya kurulacak sirketlere istirak etmek, mevcut veya
kurulacak sirketlerin paylarin1 satin almak, tahvil almak, bilclimle iktisap ettigi
degerleri gerektiginde amacina uygun olarak elden ¢ikarmak;

S) Sirket konusuna giren her tiirlii ticari ve sinai is ve islemleri kendi ortaklar1 veya
Yonetim Kurulu tiyeleri ile de yapabilir;

t) Bunlar haricinde gayrimenkuller iizerinde Sirket lehine dogan sufa, vefa ve istira
haklar1 ile gayrimenkul satig vaadi sdzlesmeleri ve Medeni Kanun hiikiimlerine uygun
olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola ve yesile terk, parka terk, taksim, takas,
birlestirme, parselasyon, bagislama islemleri dahil yatirimlart gerektirdigi tiim
islemleri yapabilir, bu haklar tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi
tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari
kaldirabilir.

Sirket, yukarida yazili olanlar disinda yararli ve gerekli goriilecek is ve islemlere Yonetim
Kurulunun teklifi ve Genel Kurulun verecegi karar ile girebilir. Su kadar ki, ana sdzlesme
degisikligi gerektiren bu yonde bir Genel Kurul kararinin uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle
kararin tescil ve ilan edilmesi lazimdir.

Bor¢lanma Sinir1 ve Menkul Kiymet Ihraa
Madde 6

Sirket, yurt i¢inde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve yiiriirliikkteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
her tiirli tahvil, kara istirakli tahvil, paylarla degistirilebilir tahvil, paylara doniistiiriilebilir
tahvil, varant, oydan yoksun pay, katilma intifa senetleri, kar-zarar ortaklig1 belgesi dahil
olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina uygun diger tim sermaye piyasasi araci, menkul
kiymeti ve kiymetli evraki ihrag edebilir. Thra¢ edilecek bor¢lanma senetlerinin ihrag limitleri
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.



Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13. maddesi g¢ercevesinde tahvil,
finansman bonosu ve sair diger bor¢lanma araglarini ihrag¢ yetkisine sahiptir. Bu durumda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz.

Sirket Yo6netim Kurulu, oydan yoksun pay ihracina karar vermeye yetkilidir.

Sermaye ve Paylar
Madde 7

Sirketin sermayesi 238.500.000,- (ikiylizotuzsekizmilyonbesylizbin) Tiirk Lirasi’dir. Bu
sermaye her biri 1,-(bir) TL degerinde 238.500.000 (ikiyiizotuzsekizmilyonbesylizbin) adet
nama yazili hisseye boliinmiistiir. Sirket sermayesi olan 238.500.000 TL muvazaadan ari
olarak tamamen 6denmistir.

Isbu sermayenin hissedarlar arasindaki dagilimi asagida gosterilmistir.

Hissedar Hisse Adeti Hisse Tutar1 (TL)
Ronesans Holding 196.505.210 196.505.2010,00
Anonim Sirketi

Erman Ilicak 17.815.593 17.815.593,00
Bekir Ilicak 6.502.684 6.502.684,00
Ayse Ilicak 4.678.085 4.678.085,00
Bahar Ilicak 1.230.270 1.230.270,00
Ipek Ilicak 1.230.270 1.230.270,00
Volga Dis Ticaret 10.537.883 10.537.883,00

ve Danigmanlik
Limited Sirketi

Kamil Yanikomeroglu 1 1,00
Murat Ozgiimiis 1 1,00
Cenk Arson 1 1,00
Erhan Naci Is6zen 1 1,00
James Stuart Cunliffe 1 1,00
TOPLAM 238.500.000 238.500.000,00
Imtiyazh Paylar

Madde 8

Imtiyazli pay grubu ve Yénetim Kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere yeni
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Portfoydeki Varhiklarin Muhafazasi ve Sigortalanmasi
Madde 9

Sirket portfoyiine alinan sermaye piyasasi araglar1 veya bunlar1 temsil eden belgeler Sermaye
Piyasas1t Mevzuat1 ¢ergcevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan saklama hizmeti vermek iizere yetkilendirilen kuruluslarda muhafaza edilir.

Sirket portfoylinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baslanmamis projeler ve
sermaye piyasast araglar1 hari¢ olmak iizere tiim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi
rayi¢ degerleri iizerinden sigorta edilmesi zorunludur.

Ayrica portfoydeki projelerin tamamlanamama veya varliklarin deger kaybmna iligkin de
sigorta yapilabilir.



Portfoydeki Varhiklarin Degerlemesi
Madde 10

Sirket, Yonetim Kurulunun uygun gormesi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde faaliyet gosteren bir ekspertiz sirketine veya uluslararasi alanda kabul goérmiis
bir degerleme sirketine, isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayic kira
bedellerini tespit ettirebilir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi
Madde 11

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
istikametinde en c¢ok 3 yil siire ile gorev yapmak iizere pay sahipleri arasindan segilecek 8
(sekiz) kisilik Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Secim siiresi sona eren Yonetim
Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Pay sahibi olan tiizel kisinin temsilcisi gercek kisiler
Yonetim Kurulu tiyesi segilebilir. Tiizel kisi ortagin, Yonetim Kurulunda kendisini temsil
eden gercek kisiyi azletmesi ve bu durumu Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmesi
halinde, bu kisinin Yo6netim Kurulu tiyeligi derhal sona erer.

Her bir tiizel kisi pay sahibinin sirket Yonetim Kurulunda birden fazla temsilci ile temsil
edilmesi miimkiindiir. Su kadar ki, Y6netim Kurulu iiyelerinin tamamu, tek bir tiizel kisinin
temsilcilerinden teskil edilemez.

Yo6netim Kurulu, her yil tiyeleri arasindan en fazla (3) yil siire ile gorev yapmak iizere tiyeleri
arasindan bir baskan, bir de baskan vekili secer.

Genel Kurul, lizum gordigiinde, Yonetim Kurulu iiyelerini azletme, atama ve yeniden segme
hakkina sahiptir.

Yonetim Kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmast halinde, Yonetim Kurulu, kanuni sartlart
haiz bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurulun onayina arz eder. Yonetim
Kurulu tarafindan bu suretle segilen iiye, sec¢ilmesini takip eden ilk Genel Kurul toplantisina
kadar vazifesini yapar ve sec¢ilmesinin Genel Kurul tarafindan onaylanmasi halinde, Yonetim
Kurulu iiyeligi sona eren iiyenin kalan gorev siiresinin sonuna kadar Yoénetim Kurulu
iiyeligini siirdiiriir. Yonetim Kurulunda gorev alacak iiyelerin en az 2(iki)’sinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde tanimlanan anlamda
bagimsiz olmasi gerekmekte olup, Sirket Yonetim Kurulunda toplam 7 yil siire ile bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeligi yapan bir kisinin bagimsizlig1 ortadan kalkmis sayilir.

Yonetim Kuruluna Secilme Sartlar:
Madde 12

Sirkette gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerinin miiflis olmamalar1 ve zimmet, ihtilas,
irtikap, rigvet, emniyeti suiistimal, sahtecilik, hirsizlik, dolandiricilik, istihsal kacakeilig
hari¢ kagak¢ilik gibi yliz kizartict suglardan dolayr veya Sermaye Piyasast Kanunu’na
muhalefetten dolayr hiikiim giymemis olmalari, Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun
T.C. vatandas1 olmalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile dngoriilen sartlar tasimalar gerekir.



Yonetim Kurulu Toplantilar:
Madde 13

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Baskan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen g¢agri yetkisine sahip
olurlar.

- Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikg¢a, bir {iyenin yaptigi Oneriye, diger iiyelerin
muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde
de toplanabilir.

Yonetim Kurulu yaridan bir fazla ¢cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red
gerekeesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler, mesru bir mazerete dayanmadikg¢a, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar.

Tirk Ticaret Kanunu madde 330 uyarinca, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim Kurulu
iyelerinden birinin yazili olarak yaptig: teklifin Yonetim Kurulunun diger tiim iiyelerinin
imzalar1 ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun ig¢in
Yonetim Kurulu iiyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel olarak bir
araya gelinmesini talep etmemis olmasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Madde 14

Yonetim Kurulu bagkan ve tiyelerinin iicretleri Genel Kurulca tespit olunur.

Komiteler
Madde 15

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini
saglamak tlzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile gerektigi takdirde yeterli sayida sair komiteleri olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gorev ve caligma alanlar1 isbu ana sdzlesme hiikiimleri de dikkate
alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma
alanlarii yeniden belirleyebilecegi gibi lyeliklerinde de gerekli gordiigii degisikleri
yapabilir.



Komiteler bagimsiz olarak g¢alismalarmi yiiriitiir ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.
Komitelerin Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin
onerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yo6netim Kuruluna aittir.

Komiteler c¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve ilgili komite baskaninin daveti iizerine
toplanr.

Tiim ¢alismalar yazili olarak stirdiiriiliir ve gerekli kayitlar tutulur.
. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagida belirtilen hususlarin
gergeklestirilmesinden gorevli ve sorumludur:

-Bagimsiz denetim sirketinin se¢imiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulmasi;

-Kamuya aciklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi;

-Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimi;

-Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi
ve sonuclandirilmasi.

Denetim Komitesi, en az biri bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olmak iizere, en az iki tiyeden
olusur. Denetim Komitesi bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan Denetim
Komitesi tiyelerince secilir. Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir komite baskaninin daveti
iizerine toplanir. Gerekli gordiigli yonetici, i¢ ve bagimsiz denet¢iyi toplantilarina davet
ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordiigii takdirde belirli hususlart Sirket Genel Kuruluna
bildirebilir.

= Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup; Ozellikle Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne o6lglide uygulandigini
arastirip, uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve bunlarin sonucunda gelisen
olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini 6nermek ile gorevlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az birt bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi olmak lizere, en az
iki liyeden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerince segilir.

Sirketi Yonetim Temsil ve ilzam
Madde 16

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Sirket
tarafindan yapilacak tiim islerde Yonetim Kurulu sahip bulundugu yetkilerini dogrudan



dogruya kullanabilecegi gibi Yonetim Kurulu bu yetkilerinin tamamini veya bir kismini
kendi tiyeleri arasindan bir murahhas iiyeye veya harigten tayin edecegi murahhas miidiire
veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir. Yonetim Kurulunca bu
madde kapsaminda yetkilendirilen murahhas iiye, murahhas miidiir veya pay sahibi olmalari
zorunlu bulunmayan miidiirler gorevlerini yerine getirirken yiiriirlikteki tiim yasa ve
Sermaye Piyasasi mevzuati basta olmak iizere diger mevzuata uymakla yiikiimliidiirler;
yaptiklari islerin tiim hukuki ve cezai sorumluluklarini istlenirler. Yoénetim Kurulu, tayin
ettigi murahhas liye, murahhas miidiir ve diger miidiirleri azletmeye yetkilidir.

Sirket adina diizenlenen ya da Sirketi herhangi bir sorumluluk veya bor¢ altina sokan tim
belge ve sozlesmelerin gegerli ve Sirket i¢in baglayici olabilmesi igin, bu belge ve
sozlesmelerin Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin Sirket unvani altina konulmusg
imzalarii tasimasi gerekmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan kisiler ile yetki
siirlary, Yonetim Kurulunca tespit edildikten sonra usuliine uygun olarak tescil ve ilan
olunur.

Yonetim Kurulu sirketi temsil ve ilzam yetkisini baska esaslara baglamaya yetkilidir.

Genel Miidiir ve Miidiirlerin Atanmalari, Gorev ve Sorumluluklar:
Madde 17

Yonetim Kurulu'nca, Sirket islerinin yonetilmesi i¢in bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir
atanir. Genel miidiir, Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir. Yonetim Kurulu tarafindan atamasi
yapilabilecek murahhas miidiirler ile Yonetim Kurulu tarafindan veya (bu hususta
yetkilendirilmis olmalar1 kaydiyla) murahhas {iye veya murahhas miidiirler tarafindan tayin
edilebilecek olan genel miidiir veya miidiirler, sirketin verimli ve yasalara uygun sekilde
calismasini  saglamakla yiikiimlidirler. Yaptiklar1 islerin tim hukuki ve cezai
sorumluluklarini istlenirler. Genel midiir veya miidiirlerin yapacag isler Yonetim Kurulu
veya (bu hususta yetkilendirilmis olmalari kaydiyla) murahhas tiyeler veya murahhas
miidiirler tarafindan belirlenir. Genel miidiir veya midirler Yo6netim Kurulu veya (bu
hususta yetkilendirilmis olmalar1 kaydiyla) murahhas {iyeler veya murahhas miidiirler
tarafindan azledilebilir. Genel miidiir veya miidiirler Yo6netim Kurulunun veya murahhas
miidiirlerin yetkilendirdigi konularda gorevlerini yerine getirirken ytirtirliikteki tiim yasa ve
sermaye piyasast mevzuati basta olmak {lizere diger mevzuata uymakla yiikiimliidiirler;
yaptiklari iglerin tiim hukuki ve cezai sorumluluklarini iistlenirler.

Yoneticilere Iliskin Yasaklar
Madde 18

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan agik¢a izin verilmedik¢e kendileri veya
baskalar1 namina bizzat ya da dolayli olarak sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklar1 gibi sirketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya bagskalar
hesabina yapamazlar. Yonetim Kurulu iyeleri, Sirketin ama¢ ve konusu ile ayni1 konuda
istigal eden diger sirketlerin sermayelerine ortak sifatiyla istirak edebilir veya bu sirketlerde
miidiirliik, danismanlik, yonetim Kurulu tiyeligi ya da sair bir sifatla hizmet ifa edebilir.

Mevcut ve ileride olabilecek bu gibi istirak ve hizmetler, Sirkete Tiirk Ticaret Kanunu’nun
335’inci maddesinde belirtilen haklar1 kullanma yetkisi vermeyecek ve kotii niyet hali diginda



Yonetim Kurulu iiyelerinin 335’inci madde kapsaminda Sirkete karst sorumluluguna yol
acmayacaktir.

Denetciler ve Gorev Siiresi
Madde 19

Sirket’te gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen sartlart haiz olmasi
zorunludur. Genel Kurul gerek pay sahipleri arasindan gerekse disaridan en ¢ok ti¢ yil igin iki
denet¢i seger. Denetciler Genel Kurulun gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Denetgilerin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmasi zorunludur. Siiresi biten denetgiler tekrar
secilebilir.  Denetciler ayn1 zamanda Yonetim Kurulu iyeligine secilemeyecekleri gibi
Sirket’in memuru da olamazlar.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanununun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yikiimlidir. Denetim Komitesi’nin ¢agrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip
istenen bilgi ve belgeleri verirler. Denetcilerden her biri digerinden bagimsiz olarak
gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini kullanmakla yiikiimliidiir.

Denetcilerin Ucretleri
Madde 20

Denetgilerin ticretleri Genel Kurulca karara baglanir.

Bagimsiz Denetim
Madde 21

Sirketin hesap ve islemlerinin denetimi ile ilgili bagimsiz denetim kurulusu se¢imi hususunda
Yonetim Kurulu, denetim komitesine danistiktan sonra karar verir ve keyfiyet Genel Kurulun
onayina sunulur.

Sirket’in hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplantilarn
Madde 22

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 369. maddesi hiikkmii goz oniine alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan glindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sozlesmede
yazilt hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.
Genel Kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakk: vardir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilardaki nisaplar, isbu ana
sOzlesmede aksi acik¢a dngoriilmedikce, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore belirlenir.
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi hiikkmii uyarinca biitiin pay sahipleri veya
temsilcilerinin hazir bulunmasi halinde ve aralarindan biri itirazda bulunmadigi takdirde,
Genel Kurul toplantilarina iligkin diger hiikiimler sakli kalmak sartiyla, Genel Kurul
toplantilarina davet hakkindaki merasime riayet edilmeksizin Genel Kurul toplanabilir.

Genel Kurul Toplant1 Yeri
Madde 23

Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilde Yo6netim
Kurulunun uygun gorecegi herhangi bir yerde yapilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Komiser Bulunmasi
Madde 24

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin
hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda alinacak
kararlar gecersizdir.

Genel Kurulda Temsilci Tayini
Madde 25

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan
baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Yetki belgelerinin yazili olmasi sarttir. Temsilci yetki devreden ortagin yetki belgesinde
belirtilmis olmasi1 kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir.

Genel Kurulda Oylarin Kullanilma Sekli
Madde 26

Genel Kurul toplantilarinda oylar, vekaleten kullanilanlart da belirtilen belgeler gosterilerek
el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri
sermayenin yirmide birine sahip olanlarin istegi halinde gizli oya bagvurmak gerekir.

ilanlar
Madde 27

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
cikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. maddesi
hiikiimleri geregince, ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak iizere en az 2 hafta evvel yapilmasi
zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndan kaynaklanan diger ilan ytikiimliiliikleri saklidir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 438.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.
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Bilgi Verme
Madde 28.

Sirket, faaliyet esaslar1 ¢er¢evesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde aranan usul
ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta dngdriilen rapor
ve belgeleri gondermekle yiikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca diizenlenmesi
ongoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esas ve usullerle gére kamuya duyurulur.

Bilango, gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlarmin diizenlenmesi ve ilani
hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin tebligleri ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri uygulanir.

Hesap Donemi
Madde 29

Sirketin hesap yil1, Ocak aymnin birinci giliniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona
erer. Birinci hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baglar ve o yilin
Aralik aymin sonuncu giinii sona erer.

Karin Dagitim
Madde 30

Yiriirlikteki mevzuat hiikiimleri ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve kurallar
cergevesinde Sirketin ilgili hesap donemi gelirlerinden; giderler, karsiliklar, amortismanlar,
bagislar ve yardimlar indirildikten ve Sirket tlizel kisiligine terettiip eden tiim mali
miikellefiyetler icin karsilik ayrildiktan sonra kalan miktar, Sirketin hesap donemi safi (net)
karini1 olusturur.

Safi kardan, var ise ge¢mis hesap donemi zararlar diisiildiikten sonra kalandan;

a. Tiirk Ticaret Kanununun 466’nc1 maddesinin 1’inci fikrast hiikiimlerince yiizde
bes oraninda kanuni yedek akge ayrilir.

b. Kalandan 6denmis sermayenin yiizde besi oraninda ortaklara birinci temettii
ayrilir.
C. Kalanin kismen veya tamamen ortaklara ikinci temettii olarak dagitilmasina veya

sirket islerinin ve genel durumun gereklerine gore dagitilmayarak olaganiistii
yedek akceye ayrilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 466’nci maddesinin 2’nci fikrasinin 3’tinci bendi hiikiimleri
saklidir.

Kanun hiikkmii geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Ana S6zlesmede hisse sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettii ayrilmadikg¢a; Genel Kurulca baska yedek akge ayrilmasina veya
ertesi yila aktarilmasina karar verilemez.

12



Kar Dagitimi Zamam
Madde 31.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi
tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz.

Sirketin Fesih ve Tasfiyesi
Madde 32.

Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu ayn1 zamanda tasfiye ile
gorevlendirmedigi takdirde Genel Kurulca bir, iki veya ii¢ kisilik tasfiye memuru segilir.

Kendiliginden Sona Erme
Madde 33.

Sirket’in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi1 Tiirk Ticaret Kanunu ve
yiirtirliikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiritiiliir.

Kanuni Hiikiimler
Madde 34.

Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig hiikiimlerine
aykiri olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri uygulanir.
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