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1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde 21.08.2000 tarihinde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek tizere kurulmustur.

Sirketimizin yonetime, yatirimlara ve portfoy yonetimine iliskin esaslari; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata tabidir.

2- ORTAKLIK YAPISI

21.08.2000 tarihinde 45.000.000 TL ¢ikarilmis sermaye ve 100.000.000 TL kayith sermaye tavani ile
kurulan Sirketimizin %49 *u halka arz edilerek hisse senetleri 14.02.2002 tarihinden itibaren Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormeye baslamistir. Sirketimizin kayith sermaye tavani, 2018 yilinda SPK’dan alinan 5 yillik
izin ile 300.000.000 TL olarak belirlenmistir. Odenmis Sermaye ise siras1 ile 2002 yilinda i¢ kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimi ile 63.000.000 TL’ye, 2008 yilinda yine i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi
suretiyle 75.000.000 TL’ye ve ayn1 yil iginde 84.000.000 TL’ye yiikseltmistir. 2017 yilinda tamami nakit
sermaye artirimi olmak iizere, 6denmis sermaye 154.000.000 TL’ye, 2019 yilinda % 50 bedelli artirim ile
231.000.000 TL’ye ve son olarak ise %14 bedelli sermaye artirimi ile 263.340.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin, “Sermaye ve Paylar” baslikli 7. maddesi Yo6netim Kurulumuzun 03.09.2018
tarihli karar1 kapsaminda degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan 14.09.2018 tarih ve 12233903-
340.08-E.9623 sayili ve Ticaret Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden 18.09.2018 tarih ve 50035491-
431.02-E-00037302907 sayili izinler alinmis olup, bu izinlere istinaden 11.10.2018 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ortaklarin katilimi ile kayith sermaye tavani 300.000.000 TL’ye
yikseltilmistir.

Odenmis sermayesinin tamam1 nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %14 oraninda arttirilarak 263.340.000
TL’ye ¢ikartilmas: islemi temmuz ayinda tamamlanmis ve 16.07.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Midiirligii tarafindan tescil edilerek, 19.07.2021 tarih 10372 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
993’ncii sayfasinda yayimlanmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin, “Sermaye ve Paylar” baslikli 7. maddesi Yo6netim Kurulumuzun 29.12.2022
tarihli karar1 kapsaminda degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan 20.01.2023 tarih ve 12233903-
340.08-32082 say1li ve Ticaret Bakanlhig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden 25.01.2023 tarih ve 50035491-
431.02-E-00082266708 sayili izinler alinmis olup, bu izinlere istinaden 27.03.2023 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin katilimi ile kayith sermaye tavani 600.000.000 TL’ye
ylkseltilmistir.

Atakule Gayrimenkul Yatirnm Ortakh@ A.S.’nin 31 Mart 2024 tarihi itibar ile hissedarlar1 ve
sermaye icerisindeki paylar asagidaki gibidir.

Hissedarlar 31.03.2024
Pay (%) Tutar (TL)
Ismail TARMAN 51,00 134.303.420
Halka Ac¢ik Kisim 49,00 129.036.580
Toplam: 100,00 263.340.000

Sirketimizin sermayesi her biri 1KR. itibari degerde 26.334.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Sirketimizin hisse senetleri nama yazili olan (A) ve (B) grubu ve hamiline yazili olan (B) grubu olmak tizere
3 tiirdedir. (A) Grubu paylarm Y&netim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardr.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 5 (bes) adedi (A) grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan segilir.
Diger Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.
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3- YONETIM KURULU UYELERI
a- Yonetim Kurulu Uyeleri:

Sirketimizin 22 May1s 2024 tarihinde yapilan 2023 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir y1l siire
ile gorev yapmak iizere segilen Yonetim Kurulu {iyelerinin isimleri ve gorevleri agsagidadir.

Ad ve Soyadi Gorevi
Ismail TARMAN Yonetim Kurulu Bagkani
Murat TARMAN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa TARMAN Yénetim Kurulu Uyesi
Funda TACIR Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARPACI Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiir BAYKUT Yénetim Kurulu Uyesi
Miinire Bar¢gin KAYAMAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Burak SOYLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cigdem AKISU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Arasinda Is Béliimii

Icra Kurulu Baskani Murat TARMAN

Denetim Komitesi- Baskan Burak SOYLU

Denetim Komitesi-Uye Miinire Barcin KAYAMAN
Denetim Komitesi-Uye Cigdem AKIS

Kurumsal Yonetim Komitesi- Baskan Cigdem AKIS

Kurumsal Yénetim Komitesi- Uye Mustafa TARMAN

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi- Bagkan Miinire Bar¢gin KAYAMAN
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi- Uye Funda TACIR

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi- Uye Cigdem AKIS

Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri ve gérevleri asagidadir.

Ismail TARMAN
Yonetim Kurulu Baskam

[k olarak 24.11.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne segilmis olup, ayni giin gerceklesen ydnetim
kurulu toplantisinda iiyeler arasinda yapilan gérev dagiliminda Yonetim Kurulu Baskanligi’na secilmistir.
2023 yil1 Genel Kurul Toplantisinda da ayn1 goreve segilmistir.
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Murat TARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Ik olarak 24.11.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir. 22.05.2024 tarihinde gergeklesen
Yonetim Kurulu toplantisinda tiyeler arasinda yapilan gorev dagiliminda Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne se¢ilmistir.

Mustafa TARMAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Ilk olarak 24.11.2009 tarihinde Y6netim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Funda TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

I1k olarak 30.03.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Mehmet ARPACI
Yonetim Kurulu Uyesi

I1k olarak 30.03.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Ozgiir BAYKUT
Yonetim Kurulu Uyesi

I1k olarak 22.05.2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Miinire Bar¢in KAYAMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

31.03.2020 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

Burak SOYLU
Yonetim Kurulu Uyesi

29.03.2022 tarihinde Yo6netim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

Cigdem AKIS
Yonetim Kurulu Uyesi

22.05.2024 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmis olup, Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.
4- YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKI ve SORUMLULUKLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana S6zlesmesi’ nin 17. Maddesinde diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri
yerine getirir. Yonetim Kurulu gorev siiresini asan sozlesmeler akdedebilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve sirketi ilzam edecek her tiirlii sozlesme bono, ¢ek ve benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi
icin, bunlarin sirket unvani altina atilmig ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasin1 tagimasi gerekir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karar ile yetki ve
sorumlulukla donatilmakta, yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.
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Kimlerin sirketi ilzama yetkili olacagi Yonetim Kurulunca tespit edilir. Sirketi ilzama yetkili olanlar, Sirket
unvanini ilave etmeye mecburdurlar. En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisi haiz olmas sarttir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu iiyesine veya tglincli kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yoOnerge sirketin yOnetimini
diizenler; bunun i¢in gerekli olan gdrevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Bu cer¢evede Yonetim Kurulu’nun almis oldugu 30.03.2018 tarih 849/1080 sayili karar ile Yonetim i¢
Yonergesi hazirlanmig ve 19.04.2018 tarih 19100 say1li Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

5- EKONOMIDE MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

20 Mart’ta sona eren toplantisinda Fed piyasa beklentilerine paralel bicimde politika faizini degistirmeyerek
%5,25-%5,50 araliginda birakti. Toplantinin karar metninde ekonomik aktivitenin giiglii seyrine devam
ettigi ve enflasyonun gerilemesine ragmen yiiksek kaldigi yoniindeki ifadeler yinelenirken, Fed Baskani
Powell basin agiklamasinda yil i¢inde faiz indirimine baglamanin miimkiin olabilecegini dile getirdi.
Powell’'m Ocak ve Subat donemlerinde beklentilerin iizerinde gergeklesen enflasyon verilerinin,
enflasyondaki uzun vadeli diisiis egilimini bozmadigim ve isgiicii piyasasindaki siki goriiniimiin faiz
indirimlerini ertelemek i¢in tek basina yeterli olmadigini vurgulamasi piyasalar tarafindan giivercin
sinyaller olarak algilandi. Ayrica, Fed iiyelerinin politika faizine iliskin 6ngoriilerini yansitan noktasal
grafiklerde tyelerin ¢ogunlugunun 2024 yilinda 25’er baz puanlik 3 faiz indirimi beklemeye devam
ettiginin goriilmesi, Haziran toplantisinda faiz indirimlerine baslanabilecegi yoniindeki beklentiyi
destekledi. Ote yandan, FOMC iiyelerinin 2024 ve 2025 yillar1 ig¢in medyan ekonomik biiyiime
beklentilerinin sirasiyla %2,1 ve %2,0 diizeylerine ¢ikmasi ve 2024 yilina iliskin ¢ekirdek kisisel tiiketim
harcamalar1 (PCE) enflasyonu tahmininin de 0,2 puan yiikselmesi, i¢ talebin gii¢lii kalmaya devam
edebilecegi yoniindeki goriislerin stirdiigiinii gosterdi.

Mart ayinda Fed toplantisinin yani sira diger 6nde gelen merkez bankalarinin kararlar1 kiiresel piyasalarin
glindeminde 6ne ¢ikti. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) beklentiler paralelinde gdsterge niteligindeki faiz
oranlarini degistirmedi. ECB Bagkan1 Lagarde, toplantinin ardindan yaptig1 aciklamada faiz indirimleri i¢in
daha fazla giivene ihtiya¢ duyduklarini belirtti.

Ote yandan, ECB’nin Euro Alam igin 2024 ve 2025 enflasyon tahminlerini asag1 yonlii revize ederek
strasiyla %2,3 ve % 2,0 diizeyinde belirlemesi orta vadeli enflasyon hedefine 2025’te ulasilabileceginin
sinyalini verdi. Japonya Merkez Bankas1 (BoJ) Mart ayinda politika faizini %0,0-%0,1 araligina yiikselterek
17 yil sonra ilk kez faiz artinmina gitti. Boylece BoJ, 2016’dan bu yana siiregelen negatif faiz politikasini
da sonlandirmis oldu. Mart’ta Cin Merkez Bankasi (PBoC) ve Ingiltere Merkez Bankasi (BoE) faiz
oranlarinda degisime gitmedi. BoE’nin Eyliil 2021’den bu yana ilk kez hic¢bir komite {iyesinin faiz artirim
yoniinde goriis bildirmedigi toplantisinin ardindan BoE Bagkani Bailey heniiz faiz indirimine elverisli bir
asamada olmadiklarmni belirtti.

ABD’de Subat ayinda TUFE enflasyonu aylik bazda %0,4 ile Ocak ayia gére bir miktar artarken, ¢ekirdek
TUFE de ayhk bazda %0,4 ile beklentilerin {izerinde artti. Ote yandan, Subat’ta %0.,3 ile piyasa
beklentisinin altinda artis kaydeden PCE fiyat endeksi, Ocak ayia gore de yavaglayarak nispeten olumlu bir
goriiniim sundu. Fed’in yakindan takip ettigi ¢cekirdek PCE fiyat endeksinin yillik artis oran1 da bu dénemde
%2,8 ile Mart 2021°den bu yana en diisiik seviyesine geriledi.

2023’iin dordiincii ¢eyregine iliskin GSYH biiyiimesi nihai verilere gore %3,2’den %3,4’e revize edilirken,
imalat sanayii PMI Mart’ta 51,9 diizeyinde gergekleserek sektoriin faaliyet kosullarindaki olumlu
gOriiniimiin siirdiigline isaret etti.
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Euro Alani’nda sanayi liretimi Ocak’ta aylik ve yillik bazda sirastyla %3,2 ve %6,7 ile beklentilerin olduk¢a
tizerinde gerileme kaydetti. Mart ayina iligkin imalat PMI verisi de 46,1°¢ gerileyerek sektorde faaliyet
kosullarindaki zay1fligin devam ettigini gosterdi. Ote yandan, bolgede hizmetler PMI 51,1 ile sektorde son 9
ayin en giiclii goriinlimiine isaret etti.

Cin’de TUFE yillik bazda %0,7 ile 6 ay sonra ilk kez artis gosterirken piyasa beklentilerinin de iizerinde
gerceklesti. Ote yandan, tiiketici fiyatlarindaki artisgin biiyiik oranda Cin Yeni Yili tatili doneminde
kaydedilmesi, i¢ talepte mevsim etkilerinden bagimsiz bir giiclenmenin gergeklesmedigi yoniinde algilandi.
Nitekim aym doénemde yillik UFE enflasyonu -%2,7 diizeyinde gercekleserek deflasyonist egilimin
siirdiigiine isaret etti. Ulkede reel sektdr ve isgiicii piyasasina iliskin gostergeler de ekonomik aktivitenin
gidisat1 agisindan net bir tablo ¢izemedi. Subat’ta issizlik oran1 %5,3 ile son 7 aym en yiiksek diizeyine
¢ikarken, sanayi liretimi ve perakende satiglar yillik bazda sirasiyla % 7,0 ve %35,5 ile piyasa beklentilerinin
tizerinde artig gosterdi. Boylece sanayi iiretiminde son 2 yilin en hizli yillik artist da kaydedilmis oldu.
Caixin ve NBS imalat PMI gostergeleri de Mart’ta sirasiyla 50,9 ve 50,8 ile esik degerin {izerinde
gercekleserek sektore iligkin giiglii sinyaller verdi.

Mart ayinda Rusya-Ukrayna savasindaki gelismelerin arz yonli endiseleri arttirmast ve OPEC+H {iyelerinin
iiretim kesintilerini Haziran’a kadar uzatma karar1 almasi nedeniyle petrol fiyatlarinda yiikselis izlendi. Bu
donemde Brent tiirli ham petroliin varil fiyati1 aylik bazda %4,6 artisla 87,5 USD diizeyine ulasti. Ayrica,
Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan yayimlanan aylik degerlendirme notunda 2024 yili i¢in giinliik petrol
talebi tahmininin yukar1 yonlii revize edilmesi ve OPEC+ tarafindaki iiretim kesintilerinin yil boyunca
devam edeceginin varsayilmasi, petrol fiyatlarinda artis egiliminin siirebilecegi yoniindeki beklentileri
giiclendirdi. Mart’ta Cin imalat sanayiine iligkin beklentilerin giiclenmesi ve arz yanli endiseler paralelinde
bakirin ton fiyati Londra Metal Borsasi’'nda %4,3 yiikselirken, Fed’in ilimli mesajlarinin giimiis fiyatlarini
destekledigi goriildii. Mart aymda %9,3 artarak 2.232 USD’ye ulagan altinin ons fiyati, Nisan'in ilk
giinlerinde de rekor tazelemeye devam etti. Tarimsal emtia iiriinlerinde kakao fiyatlarindaki hizli yiikselis
Mart ayinda giindemde 6ne ¢ikti. Bu donemde Uluslararas1 Kakao Orgiitii verilerine gore, ton basina kakao
fiyat: iiretici iilkelerdeki kurak hava kosullarinin etkisiyle aylik bazda %59,6 artis kaydetti. Ote yandan,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarmm Orgiitii tarafindan yayimlanan gida fiyat endeksi, Subat ayinda
gerilemeye devam etti. Buna gore diinyada gida fiyatlar1 Subat’ta aylik bazda %0,7, yillik bazda da %10,5
geriledi.

Mevsim etkilerinden arindirilmis issizlik oran1 Ocak’ta aylik bazda 0,2 puan artarak %9,1 ile son 5 aym en
yiiksek seviyesinde gerceklesti. Isgiiciiniin 245 bin kisi artmasinin etkisiyle isgiiciine katilim oranm1 %53,9’a
yiikseldi. Isgiiciindeki artisa karsilik istihdamin 160 bin kisi yiikselmesi issizlik oraninin artmasina neden
oldu. 15-24 yas grubunu kapsayan geng¢ niifusta isgsizlik oran1 aylik bazda 1,1 puan yiikselerek Ocak’ta
%16,6 degerini aldi. En genis tanimh issizlik orani olarak kabul edilen atil giicli oran1 da %26,5 ile Mayis
2021°den bu yana en yiiksek diizeyine ¢ikt1. Ucretli calisan istatistikleri incelendiginde, Ocak ayinda sanayi,
ingaat ve ticaret-hizmet sektorlerinde calisan sayismin yillik bazda %2,8 arttig1 goriildii. Bu dénemde ticretli
calisan sayisi sanayi sektoriinde %0,1 ile simirli bir artis kaydederken, ingaat sektoriinde %9,6, ticaret-
hizmet sektoriinde de %3,1 yiikseldi.

TUIK, sanayi iiretim endeksini 2021 ve sonraki yillar icin giincel agirliklar ve verilerle revize etti. Revizyon
sonucunda 2023 yilia iligkin takvim etkilerinden arindirilmis sanayi iiretimi artis1 %0,9’dan %1,6’ya ¢ikt1.
Sanayi tiretimi 2024 yilinin ilk ayinda ise yillik bazda %1,1 ile son 7 aym en yavas artisini sergiledi. Ayni
donemde mevsimsellikten armdirilmis sanayi iiretimi endeksi ise aylik bazda degisim kaydetmedi. Ocak
aymda iiretim madencilik ve tas ocak¢iligr ile elektrik, gaz ve buhar sektorlerinde aylik bazda sirasiyla %4,3
ve %4,6 artarken, imalat sanayiinde %0,6 geriledi. imalat sanayiinin 24 alt sektériinden 14’{inde iiretim
aylik bazda gerilerken, bilgisayar, elektronik ve optik triinler (%21,2) ile temel eczacilik {irlinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemelerin (%11,1) imalatinda kaydedilen c¢ift haneli diisiisler 6ne ¢ikt1. Ote yandan,
gida (3 ay), kaucuk ve plastik (3 ay), ana metal (5 ay) ve kimyasal (6 ay) iiriinlerin imalat1 sektdrlerinde
iiretimin son aylarda araliksiz artmasi dikkat ¢ekiyor.

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayimlanan Tiirkiye Imalat PMI Mart’ta 50 degerini alarak sektdrde
faaliyet kosullarinin degisim gostermedigine isaret etti. Endeksin alt kalemlerine gore, bu donemde
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tiretimde sl bir artig kaydedilirken yeni siparislerdeki yavaslama son 9 ayin en diisiik diizeyinde
gerceklesti. Ote yandan, TL’deki deger kaybi sektorde girdi fiyatlarni artiran ana unsur olmaya devam
ediyor. Teslimat siirelerindeki artis da jeopolitik gelismeler nedeniyle tiglincii ayda da devam etti. Sektdrel
PMI verileri 10 sektoriin 8’inde esik degerin altinda gergekleserek sektdrler genelinde faaliyet kosullarinin
baski altinda kaldigimi gosterdi. Bu donemde en diisik PMI degeri 41,1 ile tekstil riinleri sektdriinde
gozlenirken, iiretim artisinda ilk sirada yer alan gida {iriinleri imalati sektdrii yeni sipariglerini artiran tek
sektor oldu.

TUIK tarafindan yeni yayimlanmaya baslanan ticaret satis hacim endeksi Ocak’ta aylik bazda %3,2, yillik
bazda %0,4 daraldi. Endeksin aylik bazda gerilemesinde toptan ticaret hacminde gozlenen %5,9’luk diisiis
belirleyici oldu. I¢ talebin dncii gdstergelerinden biri olarak takip edilen perakende satis hacmi ise Ocak’ta
aylik bazda %2,6 ile son 6 ayin en hizli artisin1 kaydetti. Bu donemde elektrikli esya ve mobilya %6,1 ile
satislarin aylik bazda en ¢ok arttig1 {iriin grubu olurken, tekstil, giyim ve ayakkabi grubu %0,7 ile satiglarin
azaldig1 tek alt kalem oldu. Takvim etkilerinden arindirilmig verilere gore perakende satig hacmindeki yillik
artis orant ise %13,3 ile son 16 ayin en diisik seviyesinde gerceklesti. Diger taraftan, TCMB’nin
yayimladigi TUFE oranina gore diizeltilmis kartli harcamalar endeksi Subat’ta aylik bazda %7,3 oraninda
artarak i¢ talebin parasal sikilagmaya ragmen canli seyrettigine isaret etti.

Mevsim etkilerinden arindirilmis tiiketici giiven endeksi Mart’ta aylik bazda yatay seyrederek 79,4
diizeyinde gergeklesti. Alt endeksler incelendiginde, mevcut déneme iliskin degerlendirmelerin Subat ayina
kiyasla kotiilestigi, buna karsilik gelecek 12 aylik doneme iligkin hanenin maddi durum ve genel ekonomik
durum beklentilerinin iyilestigi goriildii. Ote yandan, Mart ayinda reel kesim giiven endeksi aylik bazda 1,5
puan artarak 103,5 ile son 4 ayin en yiiksek diizeyinde gergeklesti. Bu donemde hizmet sektdriinde giiven
%]1,5 yiikselirken, perakende ticaret ve ingaat sektorlerinde sirasiyla %1,0 ve %3,6 oraninda geriledi.
Boylece, Temmuz 2023’ten bu yana esik degerin altinda seyreden ekonomik giiven endeksi, reel kesim ve
hizmet sektorii glivenlerinde yasanan artiglarin destegiyle Mart’ta bir dnceki aya gore 1,0 puan artarak esik
diizeyine ¢ikt1.

Temmuz 2022’den bu yana genel olarak yillik bazda daralma egilimi sergileyen konut satislari, Subat’ta
gectigimiz yil yasanan deprem felaketinin yarattigi diisiik baz etkisiyle %17,3 artarak 93.902 adet diizeyine
yiikseldi. Bu donemde ipotekli konut satiglar1 yillik bazda %49,1 azalirken, diger satiglar %35,7 ile Mayis
2022’den bu yana en yiiksek artigim kaydetti. Ote yandan, Subat’ta yabancilara yapilan konut satislari
azalmaya devam ederek yaklasik son 3 yilin en diisiik degerini aldi. Konut piyasasindaki zayif goriiniim
fiyatlardaki artis hizinin da ivme kaybetmesini beraberinde getiriyor. TCMB tarafindan agiklanan verilere
gore konut fiyatlar1 Ocak’ta aylik ve yillik bazda sirasiyla %2,3 ve %68 yiikselirken, fiyatlardaki yillik reel
artis %1,4’e geriledi. Konut fiyatlarinin yillik bazda en hizli ytikseldigi il grubu %103,8 ile Agri, Ardahan,
Kars ve Igdir olurken, Istanbul’daki fiyat artislari %54,5 ile Ankara (%85,6) ve Izmir’deki (%70,4)
artislarin altindaki seyrini 12. ayina tasidi.

TUIK tarafindan agiklanan verilere gére Ocak ayinda ihracat gegen yilin ayni ayina kiyasla %3,5 artarak 20
milyar USD’ye ¢ikarken, ithalat %22 azalarak 26,2 milyar USD seviyesinde gerceklesti. Boylece, dis ticaret
ac1g1 Ocak’ta yillik bazda %56,4 dalarak 6,2 milyar USD oldu. Ocak 2023’te %57,5 diizeyinde bulunan
ihracatin ithalat1 karsilama oran1 bu yilin ayn1 aymda %76,2’ye ytikseldi.

Cari islemler hesab1 Ocak ayinda 2,6 milyar USD ile piyasa beklentilerinin bir miktar altinda agik verdi. Bu
donemde cari agik yillik bazda %75,5 daralirken, s6z konusu gelismede parasal olmayan altin ve net enerji
ithalatindaki diisiis belirleyici oldu. Ocak’ta net altin ithalat1 936 milyon USD ile Nisan 2022’den bu yana
en disiik seviyesinde gerceklesti. Boylece, altin ve enerji hari¢ cari fazla yillik bazda %77,6 artarak 3,6
milyar USD oldu. Ocak ayinda hizmetler dengesi gecen yilin aym ayma kiyasla nispeten yatay bir seyir
izleyerek 2,8 milyar USD fazla verirken, tasimacilik ve seyahat kalemlerinde sirasiyla 995 milyon USD ve
2,2 milyar USD net gelir kaydedildi. Boylece, 12 aylik kiimiilatif verilere gore cari agik Ocak’ta 37,5 milyar
USD ile Agustos 2022°den bu yana en diisiik diizeyinde gerceklesti.

Ocak aymda yurt igine yonelik dogrudan yatirimlar kaleminde 661 milyon USD’lik sinirlt bir net sermaye
girisi kaydedildi. Bu doénemde yurt i¢i yerlesiklerin yurt disinda net varlik edinimi 249 milyon USD
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olurken, net yiikiimliilik olusumu 910 milyon USD seviyesinde gergeklesti. Ocak’ta 415 milyon USD
diizeyinde gergeklesen net gayrimenkul yatirnmlar yurt disi yerlesiklerin Tiirkiye’ye yaptiklar1 dogrudan
yatirimlarin %45,6’sin1 olusturdu. Aym donemde yurt dis1 yerlesiklerin yurt iginde yaptiklart dogrudan
sermaye yatirimlart gegen yilin ayn1 dénemine gore %57 artigla 399 milyon USD oldu.

Ocak 2024°te diger yatirimlar kaleminden 3,5 milyar USD ile Haziran 2022’den bu yana ilk kez sermaye
cikist gerceklesti. Bu donemde, yurt i¢i bankalarm yurt disi muhabirlerindeki efektif ve mevduat
varliklarinda 4,1 milyar USD, yurt digi bankalarin yurt igindeki mevduatinda da 1,7 milyar USD artig
kaydedildi. Ocak ayinda yurt disindan saglanan kredilerde bankalar ve Genel Hiikiimet sirasiyla 912 milyon
USD ve 17 milyon USD net kullanim, diger sektorler ise 890 milyon USD net geri 6deme gergeklestirdi. 12
aylik verilere gore uzun vadeli bor¢ ¢evirme orani bankacilik sektoriinde %121, diger sektorlerde %93,4
oldu.

Subat ayinda merkezi yonetim biit¢e gelirleri deprem felaketinin yasandigi Subat 2023’e kiyasla %145
artarak 536,1 milyar TL, biitce harcamalar1 da %77,2 yiikselerek 689,9 milyar TL oldu. Boylece merkezi
yonetim biitce agig1 Subat’ta yillik bazda %9,8 azalarak 153,8 milyar TL diizeyinde gergeklesti. Ayni
donemde faiz dis1 biitge ag1g1 da %27,4 daralarak 99 milyar TL oldu. Ote yandan, 2024 yilmin ilk iki ayinda
biitge acig1 yillik bazda %50,2 artigla 304,5 milyar TL diizeyine ulasti. Vergi gelirleri yillik bazda %126,2
ylkseldi. Subat’ta diisiik bazin da etkisiyle gecen yilin ayn1 ayina kiyasla %126,2 artis kaydeden vergi
gelirleri 406,3 milyar TL’ye ulasti. Bu dénemde dahilde alinan KDV yaklasik 3 katina ¢ikarken, kurumlar
vergisinden elde edilen gelirler de %182,3 ile hizli artis gosterdi. OTV gelirleri de %108 artarak 88,8 milyar
TL diizeyine ulagt1.

Subat ayinda Hazine portfoyii ve istirak gelirleri, yillar arasinda gelir aktarim dénemlerinin farklilagsmasiyla
yillik bazda yaklasik 17 katina ¢ikti. Bu donemde Hazine’ nin faizler, paylar ve cezalardan elde ettigi gelir
de %204,6 artigla 55,5 milyar TL oldu. Bdylece, vergi disi1 gelirler Subat’ta yillik bazda %231,1 oraninda
hizl1 yiikseldi.

Subat ayinda cari transferler gegen yilin aym ayma gore %51,9 ile TUFE enflasyonunun altinda artis
kaydederken, personel giderleri yillik bazda %136,5 ile hizli yiikselis sergiledi. Bu donemde gorevlendirme
giderleri kaleminden EUAS’a 18,2 milyar TL, sosyal giivenlik kurumlarma 72,9 milyar TL 6deme
gerceklestirildi. Subat’ta Toprak Mabhsulleri Ofisi (12,5 milyar TL), Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S (7,2
milyar TL) ve Tiirk Eximbank’a (11,8 milyar TL) verilen borglar paralelinde bor¢ verme kalemi yillik bazda
3,7 katina cikarak 38,2 milyar TL seviyesinde gerceklesti. Subat’ta gectigimiz y1l deprem harcamalarinin
etkisiyle yiiksek gerceklesen sermaye transferlerinin yillik bazda %85,2 geriledigi goriildi. Bu donemde
faiz giderleri ise yillik bazda %60,2 yiikseldi.

Mart’ta aylk TUFE artisi %3,16 ile piyasa beklentilerinin altinda ve yilbasindan bu yana en diisiik
seviyesinde gerceklesti. Reuters anketine gore piyasa beklentisi TUFE’nin Mart’ta aylik bazda %3,50
artacag1 yoniindeydi. Bdylece, yillik TUFE enflasyonu %68,50 diizeyine yiikseldi. Mart’ta yurt igi iiretici
fiyat endeksi (YI-UFE) de bir dnceki aya gére %3,29 ile son 3 ayin en ilimli artisin1 kaydederken, yillik
UFE enflasyonu %51,47 oldu.

Mart ayinda 12 ana harcama grubunun 11’inde fiyatlar artis kaydetti. Subat ayinin ardindan Mart’ta da
egitim grubu (%13,08) fiyatlarin en hizli arttigi harcama grubu oldu. Fiyatlarin %5,65 oraninda arttig
haberlesme grubu bu donemde egitim grubunu takip etti. Gida ve alkolsiiz igecekler grubu ise, tiiketim
sepetindeki agirliginin da etkisiyle aylik enflasyonu 0,87 puan ile en fazla yukar1 ¢eken grup oldu. Bu grubu
fiyatlarin Subat ayina kiyasla %3,42 arttig1 konut grubu 0,48 puan ile takip etti. Mart ayinda fiyatlarin sinirh
sekilde geriledigi (-%0,02) tek harcama kalemi alkollii icecekler ve tiitiin grubu oldu

Mart ayinda mevsimlik iiriinlerin disarida birakildig1 cekirdek TUFE aylik ve yillik bazda sirastyla %3,34
ve 9%69,20 artarak manset enflasyonun iizerinde yiikseldi. Mart’ta B endeksinde (islenmemis gida iirtinleri,
enerji, alkollii ickiler ve tiitiin ile altin hari¢c TUFE) %3,14, C endeksinde (enerji, gida ve alkolsiiz icecekler,
alkollii ickiler ile tiitiin {iriinleri ve altin hari¢c TUFE) %3,52 artis kaydedildi.
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Mart’ta hizmet fiyatlarindaki yiikselis, mal fiyatlarindaki artisin {izerindeki seyrini siirdiirdii. Bu dénemde
mallar endeksi Subat’a gore %2,73 yiikselirken, hizmet endeksindeki aylik artis %4,20 oldu. Mal grubunda
islenmemis gida fiyatlarindaki %5,57 yiikselis one ¢ikarken, hizmet grubunda haberlesme hizmetlerindeki
fiyat artis1 %6,63 ile son 11 ayin en yliksek seviyesine ulasti. Kira fiyatlarindaki hizli yiikselis Mart’ta da
devam ederken, ulastirma hizmetlerinde fiyatlarin %0,17 gerilemesi dikkat cekti. Yurt i¢i UFE endeksinde
Mart’ta aylik bazda fiyatlarin en hizli artis gdsterdigi kalem metal cevherleri oldu. Ote yandan, gida iiriinleri
bu donemde de 0,83 puan ile aylik UFE enflasyonunu en fazla yukari ceken kalem oldu. Subat’ta fiyatlarin
hizli arttigi kok ve rafine petrol {irlinlerinde ise Mart ayinda %1,02 gerileme kaydedildi. Boylece kok ve
rafine petrol fiyatlar1 aylik UFE enflasyonunu 0,04 puan sinirlandirdi. Kémiir ve linyit %0,25 ile fiyatlarin
geriledigi bir diger kalem oldu.

ABD’de beklentilerin iizerinde agiklanan enflasyon verileri Mart’in ilk yarisinda kiiresel risk istahin
baskilarken, Fed toplantisinin ardindan agiklanan projeksiyonlarda bu yil 75 baz puanlik faiz indirimi
yapilacagi beklentisinin korunmasi ve Bagkan Powell’in ilimli agiklamalarinin ardindan ayin kalaninda
kiiresel borsalar olumlu bir goriiniim sundu. MSCI kiiresel borsa endeksi Mart’ta aylik bazda %3 yiikselisle
3.438 diizeyine ulasirken, MSCI gelismekte olan iilkeler endeksi de %2,2 artis kaydetti. ABD dolarinin
diger gelismis iilke para birimlerine kars1 degerini gosteren DXY 104,5’e yiikselitken, ABD 10 yillik
tahvilinin faizi Mart sonunda %4,20 diizeyine geriledi. Yerel secim giindeminin 6ne ¢iktigi yurt i¢i piyasalar
Mart ayinda dalgali bir seyir izleyerek kiiresel piyasalardan negatif yonde ayrigti. BIST-100 endeksi kar
satiglarinin da etkisiyle aylik bazda %0,6 azalarak 9.142 diizeyine gerilerken, bankacilik alt endeksi %9,2
artig kaydetti. Mart’ta USD/TL %3,6, EUR/TL %3,4 yiikseldi. Tiirkiye’nin 5 yillik CDS primi 13 baz puan
artisla ay1 301 baz puan diizeyinde tamamladi. 2 yillik gdsterge tahvilin getirisi de Mart sonunda %45,44
seviyesine ulasti.

TCMB’nin Mart ay1 Piyasa Katilimlar1 Anketi’ne gére Subat ayimda %42,96 olan yilsonu TUFE beklentisi
Mart’ta %44,19 diizeyine yiikselirken, 12 ay sonrasina iligkin beklenti %37,78’den %36,70 seviyesine
geriledi. Bu donemde yilsonuna iliskin USD/TL beklentisi sinirli artisla 40,53 oldu. Diger taraftan,
katilimeilar 2024 ve 2025 yillarna iliskin biiyiime beklentileri bir dnceki anket dénemine gore degisim
gostermeyerek sirasiyla %3,3 ve %3,8 diizeyinde kaydedildi. Ayrica, piyasanin cari dengede iyilesme
beklentilerinin Mart’ta devam ettigi goriildi. TCMB’nin yayimladigi menkul kiymet istatistiklerine gore 22
Mart itibariyla yurt disi yerlesiklerin fiyat ve kur hareketlerinden arindirilmis hisse senedi portfoyli Subat
sonundan bu yana net 95 milyon USD, DIBS portfoyii de 510 milyon USD azalis kaydetti. Béylece, 2023
yilsonundan itibaren hisse senedi piyasasina 20 milyon USD yabanci sermaye girisi yasanirken, tahvil
piyasasindan 57 milyon USD yabanci sermaye cikisi gerceklesti. 22 Mart itibartryla TCMB’nin briit
rezervleri 123,8 milyar USD, net uluslararasi rezervleri de 15,2 milyar USD oldu.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch 8 Mart’ta yaptig1 degerlendirmeyle Tiirkiye nin kredi notunu bir
seviye ylikselterek B+’ya cikarirken, “duragan” olan kredi not goriiniimiinii de “pozitif” olarak giincelledi.
Boylece, Tiirkiye’nin kredi notu 2013 yilindan sonra ilk kez artirilmis oldu. Kredi notundaki artigin
gerekeesi olarak Haziran 2023’ten itibaren uygulanan ekonomi politikalarinin kaliciligina ve etkinligine
olan giivenin artmasina isaret eden Kurulus, ekonomi politikasindaki durusun enflasyonda belirgin diisiis
saglama ve cari ag181 azaltma hedefiyle uyumlu oldugunu degerlendirdi.

22 Mart itibariyla bankacilik sektdriindeki toplam kredi hacmi yillik bazda %52,1 artis kaydederek 12,7
trilyon TL seviyesine ¢ikti. Bu donemde TP kredi hacmi %44,2 ile May1s 2022’den bu yana en yavag yillik
artisin1 gergeklestirerek 8,5 trilyon TL diizeyinde kaydedildi. Ote yandan, 22 Mart itibariyla 133,2 milyar
USD seviyesine ulasan YP kredi hacmi, gecen yilin ayni donemine gore %1,8 artarak yillik bazdaki
ylikseligini art arda besinci haftaya tasidi. Ayni tarih itibariyla toplam kredi hacmindeki kur etkisinden
arindirilmig yillik yiikselis ise %31,6 ile Temmuz 2022’den bu yana en diisiik oranda gerceklesti. TP ve
USD bazinda YP kredilerin 2023 yilsonuna gdre artis oranlari sirasiyla %7,8 ve %3,5 seviyelerinde
kaydedildi. 22 Mart itibartyla ihtiyag kredileri yillik bazda %33,5 artarken, tasit kredilerinde %49,7 ile
Mayis 2022’den bu yana yillik bazda en yavas yiikselis kaydedildi. Ayn1 donemde, konut kredileri de %14,2
ile Nisan 2022’den bu yana en diisiik yillik artisini sergiledi. 22 Mart itibartyla, bireysel kredi karti
harcamalar1 yillik bazda %139,7 artarak giiclii seyrini devam ettirse de, son iki haftada yagsanan 6nemli ivme
kayb1 dikkat cekti.
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6- VGAYRiMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARINA ILISKIN MEVZUATTA YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Rapor dénemi i¢inde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 mevzuatinda degisiklik olmamustir.
7- TEMETTU POLITIKASI

Sermaye Piyasast Kurulu’nca (Kurul) 27 Ocak 2010 tarihinde 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarin
dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem gdren anonim ortakliklar igin, herhangi bir asgari kar
dagitim zorunlulugu getirilmemesine (31 Aralik 2008: %20), bu kapsamda, kar dagitimimin Kurul’un
Seri: IV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii
Avans1 Dagitiminda Uyacaklart Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bu uygulama 2024 hesap doneminde de gegerli olup, sirket temettii politikas1 SPK uygulamasina paralel
yuritiilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 16.02.2016 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.01.2014
tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 11.19.1 sayili Kar Pay1 Tebliginin 4.maddesinde Kar
Dagitim politikasinda bulunmasi gereken hususlar agiklanmigtir.

8- RiISK YONETIM POLITIiKASI

Sirketimizin portfoyilindeki gayrimenkuller Tiirkiye’nin en fazla niifusa sahip ve en hizli biiyiiyen illeri olan
Istanbul, Ankara ve Antalya’da yer almaktadir. Sirketimizin bir alisveris merkezi, iki is merkezi ve dort ofis
binasi ile ¢esitli arsalardan olusan dengeli bir portféye sahip olmasi dolayistyla yiiksek miktarda ve istikrarl
bigimde kira geliri elde edilmektedir. Portfodyde bulunan gayrimenkullerin dagilimi Sirketimizin yatirim
riskini azaltmaktadir.

TTK 378. Madde uyarinca Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite
calisma yonergesinde yer aldigi sekilde iki aylik donemler itibariyle diizenledigi rapor ile durumu
degerlendirmis, muhtemel risklere isaret ederek ve yonetim kuruluna sunmustur. Bu raporlar bagimsiz
denetim firmast ile de paylasilmistir.

9- FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DIiGER HUSUSLAR

Finansal tablolarda yer almayan kullanicilara faydali, agiklanmayan bir husus yoktur. Bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikan hususlar raporumuzda ayrica agiklanmaktadir.

10- SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM POLITIiKASI

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapilan
degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanmasi goniillilik esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiillmektedir.
Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin ilerleyen donemlerde calismalar yapilarak
ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne uyum
cergcevesinde, paydaslarimiz i¢in ekonomik deger yaratirken ayni zamanda gevreye, topluma ve gelecege
olan sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktay1z.
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Bu kapsamda olmak tizere, Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik faaliyetleri gerceklestirirken, toplumun yasam
kalitesini iyilestirmek amaciyla ekonomik gelismeye destek vermeye, tiim faaliyetlerinde gevreye karsi
saygili politikalar izlemeye, bu dogrultuda sosyal ve kiiltiire] amaglarla hazirlanan ¢esitli projelere destek
olmaya, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan seffafligi, adilligi, hesap verebilirligi ve sorumlulugu
icsellestirerek egitim, saglik, ¢evre, kiiltiir vb. alanlarda degerli hizmetler vermeye, tiim is siireglerinde
toplumsal kalkinmaya destek olmaya, calisanlari ile sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak caligan
duyarliligimni arttirmaya yonelik ¢aligmalari tesvik etmeye 6zen gostermektedir.

11- YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yapilan aragtirmalar sonucunda yatinm yapilabilir projeler ile ilgili, Sirketimizin tabi oldugu Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: 111, No: 48.1 Sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nin
"Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Se¢imi" baglikli 35. maddesi geregi, portfoye alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak sirketlerden ekspertiz raporu
hazirlatilmaktadir. Mevzuat ¢ergevesinde uygun goriilen projeler yonetime sunulmakta ve yonetimin onay1
ile yatirim yapilmaktadir.

Hesap doneminde portfdyiimiize dahil ettigimiz gayrimenkul bulunmamaktadir.
12- DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLiKLER VE NEDENLERI

Sirketimiz Esas S6zlesmesinin “Yo6netim Kurulu” baglikli 12. Maddesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) kapsaminda Sirketlerin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylar1 dikkate alinarak 2024 yili i¢in dahil olduklar1 gruplarin tekrar belirlenmesi sonucunda sirketimizin
dahil oldugu grup 2’nci grup olarak degistirilmis olup, Teblig eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.4
maddesinde yer alan “Yonetim Kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisimin toplam iiye sayismin {igte
birinden az olamayacag1” yoniindeki diizenlemesi uyarinca, Yonetim Kurulumuzun 14/03/2024 tarih ve
947/1241 sayili kararinin eki olan tadil taslag1 ¢ercevesinde ve bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
alinan 22/03/2024 tarih ve 12233903-340.17-51684 sayili, T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Midiirligi’nden alinan 02/04/2024 tarih ve 50035491-431.02-E-00095604721 sayili izinlere istinaden
asagidaki sekilde degistirilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

ESKi METIN
Yonetim Kurulu
Madde 12:

Sirketin isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan ii¢ yila kadar gorev yapmak iizere secilen ve ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan 7
(vedi) iiyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiltiv. Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde
isbu esas sozlesmenin 7. Maddesinin ilgili fikrasinda belirtilen esaslar dikkate alimir. Yonetim Kurulu, ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigr zaman vekalet etmek iizere bir baskan vekili
ve bir icra kurulu baskani secer.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalart sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevieri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
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Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yénetim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
belirtilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bir diyeligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde Yonetim Kurulu, ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati 'na uygun olarak yeni bir iiye secer
ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bdylece segilen tiye eski tiyenin siiresini tamamlar. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. madde hiikmii saklidzr.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslart ve hangi iiyelerden
olusacagr Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

b) Icra Kurulu

Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve biitcesi ¢ercevesinde
yiiriitiilmesini gergeklestirmek tizere yeterli sayida iiyeden olusan bir Icra Kurulu kurar.

Iera Kurulu’nun gorev, yetki, gorev siireleri ve sorumluluklari ile icrai is ve islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve sair mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu karart ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Icra Kurulu ¢alismalarint yéonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte edecek Icra Kurulu Bagskani,
Yonetim Kurulu viyeleri arasindan belirlenir, ancak Yonetim Kurulu Bagkanu ile Icra Kurulu Baskant ayni
kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Icra Kurulu tiyelerini belirlerken Icra Kurulu Baskaninin onerilerini dikkate
alir.

Icra Kurulu, Baskamn daveti iizerine Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplamr. Toplantilara Icra Kurulu
Baskaninin uygun gérdiigii Sirket yoneticileri ile ticiincii kisilerin de katiimasi caizdir.

Icra Kurulu kararlart ézel karar defterine gecirilir ve her Yénetim Kurulu toplantisinda Icra Kurulu
Baskani tarafindan ¢alismalar hakkinda bilgi verilir.

Icra Kurulu iiyelerine verilecek iicretler, Icra Kurulu Baskaninin onerisi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

YENi METIN
Yonetim Kurulu
Madde 12:

Sirketin isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
genel kurul tarafindan ii¢ yila kadar gorev yapmak iizere segilen ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan 9
(Dokuz) iiyeden olusturulacak bir Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiliv. Yonetim Kurulu iiyelerinin
seciminde isbu esas sozlesmenin 7. Maddesinin ilgili fikrasinda belirtilen esaslar dikkate alinir. Yonetim
Kurulu, ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek tizere bir
baskan vekili ve bir icra kurulu baskani secer.
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Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanmin yapilmig
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kiginin tam ehliyetli olmalari sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gérevieri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kuruluna 3 (i Ug)’ten az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢er¢evesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmast halinde Yonetim Kurulu, ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak tizere Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati 'na uygun olarak yeni bir tiye secer
ve ilk genel kurulun onaymna sunar. Boylece segilen tiye eski tiyenin siiresini tamamlar. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363. madde hiikmii saklidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu
biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

b) Icra Kurulu

Yonetim Kurulu, Sirket ig ve islemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis is programi ve biitcesi ¢ergevesinde
yiirtitiilmesini gergeklestirmek tizere yeterli sayida iiyeden olusan bir Icra Kurulu kurar.

Iera Kurulu’nun gorev, yetki, gorev siireleri ve sorumluluklari ile icrai is ve islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ve sair mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu karart ile ayrintilt bir sekilde belirlenir.

Icra Kurulu ¢alismalarint yonlendirecek; Sirket is ve islemlerini deruhte edecek Icra Kurulu Bagskani,
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan belirlenir, ancak Yonetim Kurulu Bagskant ile Icra Kurulu Baskant ayni
kisi olamaz. Yonetim Kurulu, Icra Kurulu tiyelerini belirlerken Icra Kurulu Baskaninin onerilerini dikkate
alr.

Icra Kurulu, Baskanmn daveti iizerine Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplantilara Icra Kurulu
Baskaninin uygun gérdiigii Sirket yoneticileri ile tigtincii kisilerin de katilmasi caizdir.

Icra Kurulu kararlart ézel karar defierine gecirilir ve her Yonetim Kurulu toplantisinda Icra Kurulu
Bagskani tarafindan ¢calismalar hakkinda bilgi verilir.

Icra Kurulu iiyelerine verilecek iicretler, Icra Kurulu Baskanimin énerisi iizerine Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.
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13- CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi ve TUTARI

Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.02.2021 tarihli Yo6netim Kurulu Karari ile, 6denmis sermayenin 231.000.000
TL’den 263.340.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak bedelli 32.340.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iligkin izahname hazirlanmis olup, 23.03.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayima
sunulmus olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.05.2021 tarih 27/808 sayili toplantisinda onaylanmistir.
SPK onayindan sonra gerekli tiim bagvurular yapilmis olup, 16.07.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Miidiirligi tarafindan tescil edilerek, 19.07.2021 tarih 10372 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin
993.sayfasinda yayimlanmuistir.

14-iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERIiSINDEKi YERI
HAKKINDA BILGI

Gayrimenkul yatirrm ortaklig1 sektoriinde faaliyet gosteren Sirketimizin 31 Mart 2024 sonu itibariyle piyasa
degeri 2.098.819.800 TL, net aktif degeri 4.192.124.303 TL"’ dir.

15- YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU
01.01.2024 - 31.03.2024 déneminde yararlanilan veya siiregelen bir tesvik bulunmamaktadir.

16- DOLULUK ORANLARI VE DONEMSEL GELIRLERININ GECMIiS DONEMLERLE
KARSILASTIRILMASI

Sirketimiz, portfoyiinde bulunan yatirim amaglhi gayrimenkullerini kiraya vermekte ve bunlardan kira geliri
elde etmektedir.

31 Mart 2024 donem sonu itibari ile portféyde bulunan yatirirm amagli gayrimenkullerin doluluk oranlari
asagidadir.

31.03.2024 31.12.2023
Toplam Bos Doluluk Toplam Bos Doluluk
Gayrimenkuliin Cinsi Kira’i\a;gﬁbilir Kira’l\a:gzbilir Oram Kira'l\ellgﬁbilir Kira'i‘ellgsbilir Oramt
(m?) (m?) (%) (m?) (m?) (%)
Atakule Aligveris Merkezi 14.256 1.140 92 14.256 1.140 92
-Kule 1.258 0 100 1.258 0 100
Obakdy Is Merkezi 25.225 0 100 25.225 0 100
Hasim Iscan Is Merkezi 6.496 0 100 6.496 834 87
Kuleli Caddesi No:3Ankara 907 0 100 907 0 100
Farabi Sok No:27 Ankara 907 0 100 907 907 0
Arjantin Caddesi No:28 359 0 100 359 0 100
Borazan Sokak No:7 999 978 2,1 999 978 2,1
Toplam 50.407 2.118 95,80 50.407 3.859 92,34

17- FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA ILiSKiN TEMEL

RASYOLAR

Baslica finansal gostergeler:

Yillar itibari ile Net Aktif Degerler:
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Net Aktif Deger

2012

2013

2014

2015

2016

2017 | 2018

2019

2020 | 2021

2022 | 2023

2024/

M Seril |248.81

240.32

252.81

292.03

322.23

384.98(487.32

526.87

528.41/614.53

1.804. 3.636.

4.189.

2024 yili birinci ¢eyreginde pay basi net aktif degerimiz 15,91 TL, hisse senedimizin borsa kapanis fiyati
7,97 TL olup, ii¢ aylik donemler itibariyla pay basi net aktif degerlerimiz ve hisse senetlerimizin borsa son
seans agirlikli ortalama fiyatlan asagidaki sekilde gergeklesmistir.

2024 2023 2023 2023
1.Ceyrek 4.Ceyrek 3.Ceyrek 2.Ceyrek
Pay Basi Net Aktif Degeri 15,9103 13,8106 6,9675 6,9180
Borsa Istanbul Sog Seags Agirlikli Ortalama 7.97 8,02 7,53 4,80
Hisse Fiyati

31.03.2024 tarihli mali tablo verilerine gore dzkaynaklarin aktif toplamia oran1 % 99,29, kisa ve uzun
vadeli yabanci kaynaklarin aktif toplamina oran1 % 0,71’dir.

31.03.2024 itibariyle net donem kar1 4.942.794TL gerceklesmistir.

LiKiDiTE ORANLARI 31.03.2024 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.06.2023
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 5,0498 5,2808 2,4207 6,8568
Alacaklarin Tahsil Siiresi Ortalama Ticari Alacaklar/(Net Satis) 0,2282 0,0965 0,1305 0,2014
MALI YAPI ORANLARI 31.03.2024 | 31122023 | 30092023 | 30.06.2023
Kaldirag Orani (K.V.Y.K + U.V.Y.K.) / Aktif Toplam1 0,0070 0,0071 0,0109 0,0098
Oz kaynaklar / Aktif Oram 0,9930 0,9929 0,9891 0,9902
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Finansman Oramn Oz kaynaklar / (K.V.Y.K. + U.V.Y.K) 1417798 1390382 ‘ 90,6677 100,7408
VERIMLILIK

ORANLARI 31.03.2024 | 31.12.2023 | 30.09.2023 30.06.2023
Ozkaynak Devir Hizi Net Satislar / Oz kaynaklar 0,0149 0,0554 0,0597 0,0361
Aktif Devir Hiz1 Net Satislar / Aktif Toplam 0,0148 0,0551 0,0590 0,0357

KARLILIK ORANLARI 31.03.2024 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.06.2023

Aktif Karlilig1 Dénem Net Kar1 / Aktif Toplami 0,0012 01778 0,0136 0,0076

Ozkaynak Karlilig: Dénem Net Kar1 / Oz kaynaklar

0,0012 0,1791 0,0138 0,0076

18- UST YONETIMDE YIL iCiNDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE HALEN GOREYV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI

Ad Soyad Unvan Baslama Tarihi Bitis Tarihi Tecriibesi
Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018 - .
Mehmet . Isletme,
Genel Miudiir 31.03.2010 31.12.2021
Saldiray Genel Miidiir 01.01.2022 -- Isletme,
SOKMEN Genel Miidiir Yardimeist 22.03.2011 31.12.2021  Finans,Denetim

19- PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Sirket’in personel sayis1 39°dir. (31 Aralik 2023: 38).
Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu — Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.

Personelimize iicret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardir:
(1).Yol Yardimi Aylik, (2).Yemek Yardimi, (3).Giyecek Yardimi Yillik (Net) Yalnizca 3 personel (yilda 2
defa), (4).Bireysel Emeklilik Sigortas1 Aylik , (5). Saglik Sigortasi Yillik (Net) Standart polige.

S.P.K. mevzuatina gdre ayrilan kidem tazminatlar1 karsiligi 2.835.851 TL’dir. Haksiz fiilden dolay1 yil
icinde herhangi bir tazminat 6denmemistir.

20- YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGIiLER

Glizeltepe Mabhallesi 5411 Parsel’de Hosdere Caddesi ile Simon Bolivar Caddesi’nin kesisim kosesinde yer
alan ve Ankara Biiyliksehir Belediyesi’nin miilkiyetinde bulunan bos arsanin Yonetim Kurulumuzun
29.12.2023 tarihli toplantisinda alinan 943/1235 sayili karar uyarinca KDV dahil 8.996.703,04 TL bedel ile
Meydan ve Yesil Alan olarak diizenlenerek Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Bagkanligi’na bagislanmistir.

21- MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGIi
Sirketimizin Topkapt Maltepe Caddesi Obakdy Is Merkezi No: 11 Zeytinburnu/ISTANBUL adresindeki
Istanbul Subesi’nin acilisi, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde 791290 sicil numarasi ile

26.09.2011 tarihinde tescil edilmis olup, tescile dair ilan 30.09.2011 tarih ve 7911 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde yayinlanmigstir.
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22- FINANSAL TABLOLAR

A-KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORLAR

31 MART 2024 TARIHI iTIBARIYLA BIREYSEL FiNANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmis

VARLIKLAR Notlar 31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Ddnen varliklar 87.451.003 88.638.811

Nakit ve nakit benzerleri 3 6.277.720 7.836.619

Finansal yatinmlar 4 34.235.929 29.898.754
Ticari alacaklar:

-lligkili taraflardan ticari alacaklar 6, 21 3.872.071 3.425.160

-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 13.767.971 21.678.069
Diger alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 1.762.422 1.337.301
Pesin ddenmis giderler 12 14.958.147 9.726.208
Diger dénen varliklar 11 12.576.743 14.736.700
Duran varliklar 4.104.673.300 4.097.385.294
Diger alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 187.687 220.717
istirakler, is ortakliklari ve bagli

ortakliklardaki yatirimlar 2 477.539 477.539
Yatirnm amacl gayrimenkuller 7 4.057.577.538 4.053.645.950
Maddi duran varliklar 8 38.101.731 29.679.692
Maddi olmayan duran varliklar:

-Diger maddi olmayan duran varliklar 9 286.953 299.506
Kullanim hakki varliklari 10 968.628 1.168.701
Pesin 6denmis giderler 12 7.073.224 8.080.722
Diger duran varliklar 11 - 3.812.467

TOPLAM VARLIKLAR

4.192.124.303

4.186.024.105
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmis

KAYNAKLAR Notlar 31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli yukiumliiliikler 13.960.491 14.519.758
Kisa vadeli borglanmalar:

-Banka kredileri 5 15.392 117.811
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Kiralama islemlerinden borglar 5 769.970 1.326.706
Ticari borglar:

-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 8.705.286 9.449.721
Diger borg¢lar:

-lligkili olmayan taraflara diger borglar 20.171 910
Ertelenmis gelirler 11 544.394 885.092
Calisanlara saglanan faydalara iligkin borg¢lar 14.573 -
Kisa vadeli karsiliklar:

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin 14 1.861.639 1.108.299
kargiliklar
Diger kisa vadeli yakimlaltkler 11 2.029.066 1.631.219
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 11.928.121 12.810.260
Diger borglar:

-lliskili olmayan taraflara diger borglar 5.472 -
Uzun vadeli karsiliklar:

-Caliganlara  saglanan  faydalara iliskin 14 2 180.373 2314.794
karsiliklar
Diger uzun vadeli yuktumltlikler 11 9.742.276 10.495.466
OZKAYNAKLAR 4.166.235.691  4.158.694.087
Odenmis sermaye 15 263.340.000 263.340.000
Sermaye dizeltmesi farklari 15 1.787.790.635 1.787.790.635
Hisse senetleri ihrag primleri 938.284 938.284
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler:

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden

6lciim kayiplari (1.169.484) (1.788.453)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 15 947.568.133 947.568.133
Gecmis yillar karlari/ (zararlarr) 1.160.845.488 413.472.934
Net donem kari 6.922.635 747.372.554

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

4.166.235.691

4.158.694.087

Toplam 6zkaynaklar

4.166.235.691

4.158.694.087

TOPLAM KAYNAKLAR

4.192.124.303

4.186.024.105
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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT BIREYSEL KAR

VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 16 58.951.926 74.044.028
Satiglarin maliyeti (-) 16 (29.299.713) (42.037.980)
Briit kar 29.652.213 32.006.048
Genel yonetim giderleri (-) 17.1 (11.770.682) (14.365.814)
Pazarlama satisg dagitim giderleri (-) 17.2 (2.973.945) (3.861.058)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 3.688.920 4.054.928
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (1.233.913) (2.554.866)
Esas faaliyet kan 17.362.593 15.279.238
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 5.617.503 459.300
Yatinm faaliyetlerinden giderler (7.620.754) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kér 15.359.342 15.738.538
Finansal gelirler 19 1.750.629 972.208
Finansal giderler (-) 19 (301.451) (920.859)
Parasal kayip (9.885.885) (16.640.313)
Vergi 6ncesi kar 6.922.635 (850.426)
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi - -
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 6.922.635 (850.426)
Doénem karinin dagihimi:
Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari 20 6.922.635 (850.426)
Pay basina kazang:
Surdurdlen faaliyetlerden pay basina kar 20 0,00026 (0,00003)
Diger kapsamli gider 618.969 217.479
Kar veya zararda yeniden siniflandiniimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 618.969 217.479
Toplam kapsaml gelir 7.541.604 (632.947)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 7.541.604 (632.947)
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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B-KONSOLIDE FINANSAL RAPORLAR

31 MART 2024 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmis

VARLIKLAR Notlar 31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Ddnen varliklar 84.666.500 86.654.660

Nakit ve nakit benzerleri 3 6.629.550 8.290.208

Finansal Yatirimlar 4 34.235.929 29.898.750
Ticari alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 14.109.457 22.233.504
Diger alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.998.191 1.551.819
Pesin 6denmis giderler 11 15.116.630 9.943.679
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar 10 12.576.743 14.736.700
Duran varliklar 4.105.139.277 4.098.080.564
Diger alacaklar:

-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 187.687 220.717
Yatirnm amacl gayrimenkuller 7 4.057.577.538 4.053.645.950
Maddi duran varliklar 8 38.735.247 30.352.538
Maddi olmayan duran varliklar:

-Diger maddi olmayan duran varliklar 462.270 504.048
Kullanim hakki varliklari 9 968.628 1.168.701
Pesin 6denmis giderler 11 7.074.361 8.080.726
Ertelenmis vergi varligi 133.546 295.417
Diger duran varliklar 10 - 3.812.467

TOPLAM VARLIKLAR

4.189.805.777

4.184.735.224
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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmis

KAYNAKLAR Notlar 31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli yukumliilikler 16.766.408 16.409.491
Kisa vadeli borglanmalar:

-Banka kredileri 5 15.392 117.811
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

-Kiralama islemlerinden borglar 5 769.970 1.326.706
Ticari borglar:

-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 9.486.125 10.145.556
Diger borg¢lar:

-lligkili olmayan taraflara diger borglar 34.746 19.255
Ertelenmis gelirler 10 2.006.865 1.362.606
Kisa vadeli karsiliklar:

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin 13 1.861.639 1.108.299
kargiliklar
Diger kisa vadeli yakimlalakler 10 2.591.671 2.329.258
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 12.578.127 13.473.314
Uzun vadeli karsiliklar:

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin 13 2 835.851 2 977 848
karsiliklar
Diger uzun vadeli yuktumltlikler 10 9.742.276 10.495.466
OZKAYNAKLAR 4.160.461.242  4.154.852.419
Odenmis sermaye 14 263.340.000 263.340.000
Sermaye dizeltmesi farklari 1.787.790.635 1.787.790.635
Hisse senetleri ihrag primleri 938.284 938.284
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler:

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden

6lciim kayiplari (1.989.905) (2.655.934)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 947.568.133 947.568.133
Gecgmis yillar karlari 1.157.871.301 413.840.846
Net donem kari 4.942.794 744.030.455

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

4.160.461.242

4.154.852.419

Toplam 6zkaynaklar

4.160.461.242

4.154.852.419

TOPLAM KAYNAKLAR

4.189.805.777

4.184.735.224
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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 MART 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notlar 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Haslilat 15 61.816.111 78.058.149
Satiglarin maliyeti (-) 15 (31.684.964) (44.455.466)
Briit kar 30.131.147 33.602.683
Genel yonetim giderleri (-) 16 (14.059.252) (18.973.842)
Pazarlama satis dagitim giderleri (-) 16 (3.172.112) (3.863.978)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 3.723.424 4.060.330
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (1.233.912) (2.555.025)
Esas faaliyet kan 15.389.294 12.270.168
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 5.617.503 459.300
Yatinm faaliyetlerinden giderler (7.620.754) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 13.386.043 12.729.468
Finansal gelirler 18 1.801.396 991.348
Finansal giderler (-) 18 (373.627) (975.039)
Parasal kayip (9.831.202) (15.605.029)
Siurdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari, (zarar) 4.982.610 (2.859.252)
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri (39.816) (38.473)
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari, (zarari) 4.942.794 (2.897.725)
Doénem karinin dagihimi:
Kontrol glicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari 19 4,942,794 (2.897.725)
Pay basina kazang:
Sirdurilen faaliyetlerden pay basina kar 19 0,00019 (0,00011)
Diger kapsamli gelir 666.029 277.046
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari 666.029 277.046
Toplam kapsamli gider 5.608.823 (2.620.679)
Toplam kapsaml gelirin dagilimi
Kontrol glici olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 5.608.823 (2.620.679)
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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

23- GAYRIMENKUL PORTFOYU

1. ATAKULE ALISVERIS MERKEZI VE KULE

Pafta No 71530 A

Ada No 13583

Parsel No 2
§  Arsa Alami 6.730 m?
 Kiralanabilir Alan 15.514 m?

Arsa Pay1 Tamami

Cankaya Caddesi No:1
Adres Cankaya Ankara

1.1. Degerleme Raporu Tarih ve Numarasi:

Rapor Tarihi  :29.12.2023
Rapor Numarasi: 2023REVB436

1.2. Rapor Tiirii

Degerleme raporu Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Cankaya Mahallesi, 13583 ada 2 parsel no’lu, 6.730,00 m?
ylzolglimli “Atakule Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1r A.S.” miilkiyetindeki gayrimenkuliin 2023 yil sonu
piyasa degerinin Tirk lirasi cinsinden belirlenmesi amaciyla ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan degerleme raporudur.

1.3. Raporu Hazirlayanlar

Biisra GUNES Degerleme Uzman Yardimecist Lisans no: 920973

Bilge SEVILENGUL Sorumlu Degerleme Uzmani Lisans no: 402484

Ozan KOLCUOGLU, MRICS Sorumlu Degerleme Uzmani Lisans no: 402293

1.4. Degerleme Tarihi

Degerleme Baslangi¢ Tarihi :08.12.2023
Degerleme Bitis Tarihi :29.12.2023

1.5. Dayanak Sozlesmesi

Degerleme raporu, taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerini belirleyen 27.01.2023 tarihli dayanak sozlesmesi ve
23.11.2023 tarihli ek protokol hiikiimlerine bagli kalinarak hazirlanmustir.

1.6. Degerleme Calismasimi Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler

Degerleme islemini genel anlamda olumsuz yonde etkileyen ve sinirlayan bir faktor yoktur.

1.7. Rapor Kapsami ve Getirilen Simirlamalar

Takyidat Bilgileri ve Gayrimenkuliin Hukuki Analizi, Imar Bilgileri ve Gayrimenkuliin Hukuki Analizi,

Tasinmazin Mevcut ve Yasal Durumuna iliskin Goriis basliklarinda agiklanan incelemelerde asagidaki
sonuclara ulagilmigstir.
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ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Imar ve Miilkiyet bilgilerinde yapilan incelemede;

SPK’nin 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin (Teblig) 22-1 b
maddesinde "Portfoylerine alinacak her tiirlii bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yap1 kullanma izninin
alinmig ve kat milkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur. Ancak, miilkiyeti tek basina yada baska
kisilerle birlikte ortakliga ait olan otel, aligveris merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binas1
ve sube gibi yapilarin, tamaminin veya boliimlerinin yalnizca Kira geliri elde etme amaciyla kullanilmasi
halinde, anilan yapiya iligkin olarak yap1 kullanma izninin alinmas: ve tapu senedinde belirtilen niteliginin
tasinmazin mevcut durumuna uygun olmasi yeterli kabul edilir. Ayrica, 