AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
ANASOZLESME

MADDE 1 - KURUCULAR

Asagida Adlar1 Soyadlari, Ikametgahlar1 ve uyruklar yazili Kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketler Ani Surette Kuruluslar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1. HAMDIAKIN ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA
2. HASANAKIN ., TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA
3. HIKMET AKIN ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA
4. SAFAK AKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA
5. FATMA MERAL KOKEN ............... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA
6. NIHAL KARADAYI ... TC. Tabiiyetinde

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin Unvan1 "AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI" dir.
Bu Anasdzlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket” kelimesi ile anilacaktir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU
A. Holding' in baglica amaglar1 sunlardir;

1. Holding kendisi veya bagskalari tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yoOnetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, miihendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri ¢ercevesinde ¢oziimler getirir, risk
dagitir, ekonomide olusan degisikliklere kars1 yatirimlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar, boylece
sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

2. Sermaye Piyasast1 Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve
sermayenin birlesmesini saglayacak biiylik yatirnmlari gergeklestirir ve kendisi veya bagkalar1 tarafindan
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasina yardimei olur.

3. Sermaye Piyasas1 Kanunu md.15/son hiikmii sakli olmak kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlar yaratmak veya mevcutlara istirak
ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek ile ilgili caligir.

4. Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma yararh
olmaya calisir.

B. Holding yukaridaki amaglarini gergeklestirebilmek i¢in ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti
niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hiikmii sakli olmak kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve
her ¢esit konuda faaliyet gosteren yerli veya yabanci her gesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus
veya kurulacak olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.
1. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Holding,
menkul kiymetler alabilir, elden ¢ikarabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.
2. Holding, sermayesine ve/veya yonetimine katildigr her cesit sirketin yeni konularda girisecegi yatirimlara ve
bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gozoniine alarak, kararlar vererek

1




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

uygulamaya gecer.

Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarin1 yapar ve uygular,
bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.

Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur

Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep edilecek
gerekli acgiklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin, pay/hisse ve bor¢clanma araglar1 ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin
taahhiidii] islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve bor¢lanma aracigikaran sirketlere ve
alicilara kargt garantisini verir, geri alma taahhiidinde bulunur. Satiglarinin ve degerlerinin korunmasini
saglayacak islemleri yapar.

Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep edilecek
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii her gesit alacaklarimi devralir, katildig1 diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin
saticilarina ve miisterilerine agtiklar1 kredileri sigorta ettirir veya eder.

Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracat, glimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirnm danismanlig: faaliyeti niteliginde olmamak iizere
mali ve hukuki danismanlik iglerini diizenler ve yiiriitiir.

Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlagmalar yapar.

Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep edilecek
gerekli aciklamalarin yapilmas: kaydiyla, ama¢ ve calisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarim
gerceklestirebilmek i¢in, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri
tizerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve
verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Tirk Medeni Kanunu
hiikiimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarinca her cesit vakif kurabilir ve isletebilir. Buna iliskin yeni
diizenlemeler gerekiyorsa esas sdzlesmede buna ait degisiklikler yapabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her tiirlii
finansmanim tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasast Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalari yapmak kaydiyla her cesit ayni veya sahsi
teminat verebilir. Yonetim Kurulu karari ile borg tlistlenebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildig1 sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir sorunlarinin tek
elden ¢oziimlenmesi i¢in kendi biinyesi igerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas edebilir, gereginde
istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarinin ¢6ziimii konusunda kendi biinyesi diginda da uzman
elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini takip ve
inta¢ edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari, mali ve hukuki ihtilaflarin
savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is bagina veya yillik abonman anlagmalar1 yaparak, iicret tahsil
edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu ciimleden olmak iizere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya miinhasiran kendi
namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi
ihaleleri, istiraklerine devredebilir. Isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz, is basina yahut
abonman karsilig1 anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel
alabilir.

Biinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlasma ile baglandig1 uzmanlar kanali
ile, ozellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve hukuki islemlerinin
organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik ticret alabilir.

Sermayesine ve/veya yOnetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlastirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden {icret
alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile li¢iincii hakiki veya hiikmi




sahislar arasindaki ticari iglemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak iizere, iicret karsiliginda
her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir.
Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarm, mamul veya yari mamul emtianin veya hammaddenin alim-
satimina, yardim edebilir, gereginde sdzkonusu mallarin bedelini, kendisine verilen yetki ¢ergevesinde tahsil
edebilir, mallar1 taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

19. Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yart mamul emtia ile hammaddenin

20.

21.

alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Bor¢lar Kanununun 416. ve devamu hiikiimlerinde 6ngdriilen
biitiin hukuki iliskileri, istirakler, yahut iiclincii sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla ,Sermaye Piyasas1 Kanunu
md. 15/son hitkmiine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilir,

Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum ve kuruluslarca yurt
icinde ya da diginda agilmis ihalelere istirak edebilir,

22. Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati,

ithracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir, glimriik
komisyonculugu yapmamak tizere konusu ile ilgili giimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,

23. Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt dis1 izin,

ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklar1i marka, model, resim ve ticaret
unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 ihdas edebilir, kismen yada tamamen satin
alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, izerlerinde intifa ve rehin haklar1 taniyabilir ve
benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

24. Yatirimeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca talep edilecek

gerekli agiklamalarin yapilmasi ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, Holding ama¢ ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek, ihtiyacin1  karsilamak veya
kaynaklarin1 degerlendirmek icin her tiirlii gayrimenkul ve menkul mal ve haklar1 satin alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayitli gayrimenkuller ile ilgili olarak
tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflar1 gergeklestirebilir, Holding amag¢ ve faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve
kuruluslart ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica
feraglarin1 verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolay1 maliki bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller
iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi haklar tesis edebilir,
fek edebilir, ipka, istira, alt ve st hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu iist haklar1 lizerinde her tiirlii
ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, list hakk: siiresi ¢er¢evesinde iist hakkini kismen veya tamamen satabilir,
yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin borg¢larinin temini veya amacini
gerceklestirmek i¢in Holdingin menkul veya gayrimenkul mallar1 iizerinde ipotek, rehin, gayrimenkul
miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, sitkna hakki ve her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, ti¢lincii
kisilerden olan alacaklar1 veya ii¢lincli kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri {izerinde tesis edilen sozii
gecen haklar1 kabul edebilir. Yatirnmeilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir,
her tiirlii hak ve alacaklar1 i¢in ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, iiclincli sahislarin borglarina
karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, tigiincii sahislar lehine garanti ve
kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlagmalar1 imzalayabilir. Holding’in bor¢larinin ve alacaklarinin temini
icin Medeni Kanun hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi
islemler  yapabilir, gayrimenkuller {izerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta
bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tiirlii devir ve ferag: yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir,
tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

25. Holding amagclarmin tahakkuku i¢in gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,

kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,

26. Yurt iginde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik agabilir,
27. Mer’i mevzuat hiikiimleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh

kalmak kaydiyla genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, bakanlar kurulunca
vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara tiniversitelere 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara




yardim ve bagista bulunabilir,

28. Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

29. Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosterebilir,
istigal konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

30. Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi {izerine

durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindig1 taktirde Holding bu isleri de yapabilecektir,

1. Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan igbu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’ndan gerekli izin alinacaktir,

2. Sirket, yukarida belirtilen hususlart gerceklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

MADDE 4 - SIRKETIiN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara' dadir. Adresi Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA' dir. Ticaret Bakanligina ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na haber vermek kaydi ile yurt i¢inde ve disinda subeler acabilir. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve
Sermaye Piyasas1t Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siireci iginde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

MADDE 5 - HOLDING' iN SURESI

Holding Siiresiz kurulmustur.

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16 Nisan 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayith
sermaye sistemini kabul etmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde
1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2014 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yo6netim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas1 durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmuigs sayilir.

Holding’in ¢ikarilmis sermayesi 145.500.000.-TL iken, bu defa sermayesi, sermayenin artan kismi olan 145.500.000
TL' nin tamami Emisyon Primi Hesabindan karsilanmak tizere 291.000.000 TL' ye ¢ikarilmistir. Bu sermaye, her biri
1.-TL degerinde 57.458.736 adet A Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak iizere, 291.000.000 adet paya
ayrilmustir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’ a verilmis, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazilidir.
Sermaye artirimlarinda, A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.
Mevcut sermayenin tamami 6denmistir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin arttirilmasma iliskin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin
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cikarilmig sermayeyi yeni pay c¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu nominal degerin iistiinde pay ve pay/hisse ¢ikarma, pay sahiplerinin yeni pay almak haklariin
sinirlandirilmasi konularinda karar almaya da yetkilidir.

MADDE 7 - PAYLARIN SATIS VE DEVRIi

Nama yazil1 pay sahibi hissedarlar paylarin1 satmak istedikleri taktirde bu devir ancak yonetim kurulu karar1 ile ve
islemin pay defterine yazilmasi ile hiikiim ifade eder. YoOnetim kurulu sebep gostermeden pay devrini
onaylamayabilir.

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI iHRACI

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore; Yonetim Kurulunun
yetkisinde olmak {izere, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, hisse senedi ile
degistirilebilir tahvil ve her tiirli borglanma araci ile mevzuat hiikiimlerince Yonetim Kurulu karar ile ihrag
edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihrag edebilir. Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul
yetkilidir.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERi, SURESIi VE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, ligiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul
tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz en az 6 iiyeden
olusan ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek {izere, iiyeleri arasindan bir Bagkan ve onun
yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagkan Vekili seger

Yonetim Kurulu® na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok li¢ yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden se¢ilmesi
miimkiindiir. Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye seger ve ilk genel kurulun onayina
sunar. Bdylece secilen iiye eski iiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort
defa toplanmasi zorunludur.

Yoénetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak toplantiya cagrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti davetleri, bir suretinin kurye
ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli taahhiitlii génderilmis olmasi sartiyla faks ile
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yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi dneriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
almabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskami tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karan ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantrya katilanlarin ¢cogunlugu
ile alir.

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik iicret veya her toplant1 icin muayyen bir
Odenek alirlar.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yénetim Kurulu, TTK’ nun 319. Maddesi uyarinca asagida belirtildigi gibi baz1 yetkilerini Yénetim Kurulu Uyesi
olan bir Murahhaz Aza’ ya birakabilir. Murahhaz Aza Sirket’ in i amaglariin idaresi ve takibi ile yoOnetici
kadrosunun performansindan sorumlu olacaktir.

Yonetim Kurulu ayrica yetkilerinin bir kismin1 tayin ettigi Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina birakabilir.
Genel Miidiir, Sirketi ilgili mevzuat, ana sézlesme, Yonetim Kurulu Kararlar1 dogrultusunda verimlilik ve karlilik
ilkeleri ¢ergevesinde basiretli bir tacir gibi yonetmekle yikiimlii, aksine davraniglardan sorumludur. Sirket, Yonetim
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda Genel Miidiir tarafindan yonetilir.

Murahhaz Aza, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar1 Yonetim Kurulu Karan ile atanir ve Yonetim Kurulu
Karar ile gérevden alinirlar.

Murahhaz Aza, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin gérevleri atamalarinin yapildigi ilk Yonetim Kurulu
Toplantisinda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve bunlara Sirket adina imza yetkisi verebilir. Bu gibi miidiirlere

TTK’ nun 342 ve devami hiikiimleri uygulanir.

Genel Midiir’ iin, Genel Miidiir Yardimeilar1’ nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger miidiirlerin ve vekillerin
vazife siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢im miiddetleri ile sinirh degildir.

Murahhaz Aza, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin alacagi iicretler Yo6netim Kurulunca belirlenir.

Yonetim Kurulu, yukaridaki yetkilerini kullanmadig: takdirde T.T.K.'nun 317-321'inci maddeleri hiikiimleri cari olur.

_MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi ig¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitiin 6nemli meseleler
hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda
iyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.




MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu’ na ve yetkilendirildigi ¢cer¢evede Murahhas Aza, Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin
gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 yonetim
kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya kisilerin imzalarin1 tagimasi
gereklidir.

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERI
Genel Kurul, gerek ortaklar arasindan ve gerekse disaridan, en ¢ok ii¢ yil i¢in, iki denetci secer.

Denetcilerden biri A grubu pay/hisse sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan digeri ise B grubu
pay’/hisse sahiplerinin cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan Genel Kurul’ ca segilir.

Genel Kurul, liizum goriirse, gorev siiresine bagl kalmayarak, denetgileri her zaman degistirebilir.

Gorev siireleri sona eren denetgiler yeniden segilebilirler.

Sirket’in yillik mali tablolar1 ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi tutulmasi
zorunlu kilinan ara mali tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilmis ve
Genel Kurul tarafindan onaylanmig, uluslararasi alanda taninmis bir bagimsiz dis denetim firmasi tarafindan
denetlenecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz denet¢i se¢imi, onayr ve bagimsiz denetleme hakkindaki

diizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin, aylik ticretleri Genel Kurulca tespit olunur.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina
iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile Ongdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce
yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Baskanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Bu
bildirime, giindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulmasi sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay icerisinde ve senede en
az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul ydnetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya Istanbul il sinirlari
igerisinde toplanti i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri vekiller
araciligl ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri ortaklarin sahip
olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki
belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemelerine uyulur. Tirk Ticaret Kanunu’nda ve
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ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi 6lgiide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan katilmalari
saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy hakki, B
Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakk: vardir.

Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganiistii tim genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki
nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tim hususlar Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemler
ile sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve {glincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair
islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy hakki ve karar yeter sayilart ve diger ilgili
hususlarda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda T.C._Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri bulunmasi
ve toplanti tutanaklarim ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gegerli gecerli degildir.

MADDE 16 — iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel kurul toplanti
ilan1, mevzuat ile 6ngoriillen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden
yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilanlara iligkin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca 6ngoriilecek her
tiirli aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 17 - HESAP DONEMIi

Sirketin hesap yil1 Ocak aymin birinci giiniinde baslar, Aralik ayinmn son giinii biter. Ik hesap yili sirketin kesin
kuruldugu tarihte baslar ve Aralik ayinin son giinii biter.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten
sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goéziiken net (safi) kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra,
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sirastyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
1) %S5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
2) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.
3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payimnimn, Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket’in
memurlarina, ¢aliganlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
4) Pay Sahipleri igin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karmn % 1°i Tiirkiye Insan
Kaynaklar1 Vakfi’ na dagitilir.

Ikinci Temettii:
5) Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

6) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %51 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikras1 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.

7) Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas S6zlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii, nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda, Yonetim Kurulu iiyeleri ile, Sirket’in memur, calisan, is¢ilerine ve
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

8) Temettii hesap donemi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

9) Temettii bakimindan pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur.

10) Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasas1 mevzuati hitkiimlerine uyulur.

MADDE 19 —- TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15. maddesi ile
Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uymak sartiyla ilgili y1l ile sinirh kalmak iizere, bagimsiz sinirli denetimden ge¢mis 3,
6 ve 9 aylik donemler itibariyle hazirlanan mali tablolarda yer alan karlar {izerinden nakit temettii avans1 dagitilabilir.
Genel Kurul tarafindan, Yonetim Kurulu’na verilen temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve
temettii dagitilmasina karar verilemez.

MADDE 20- MALI TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PiYASASI KURULU’ NA GONDERILMESI
VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca diizenlenmesi ongdriillen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmast durumunda bagimsiz denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kurul’a gonderilecek ve Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uygun olarak kamuya duyurulacaktir.

MADDE 21- KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
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Piyasas1 Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve ligilincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin igslemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykir1 sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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