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Kentlerin Gelec

in BEK Analizi

Giris
Kentlerimizin gelecegiicin vizyonel bakis agilari, stratejik

yaklasimlar, yenilikci modeller ve katilimci karar alma
siregleri tartismaya agiimahdir.

Kentlerin planlamasinda klasik analiz ¢alismalari olan
SWOT (GZFT), SMART yerine kentlerimizin dinamiklerini,
cesitliligini, farkhliklarini, gelecek kavramlarini ve
stratejilerini katilimci ortamlarda ortaya koyan;

- Neredeyiz?
- Nereye, Kiminle ve Nasil Gidecegiz?

sorularinin temel yanitlarinin alindigi ‘BEK Analizi’,
bir baska deyisle Arka Plan’ calismasi; kapsamli,
derinlikli ve etkilesim icinde bir stratejik cerceve ortaya
konulmalidir.

Glnimuzde, Yeni Cag Sehirleri (New Century Cities),
Akl Biyime (Smart Growth), Kentsel Ronesans
(Urban Renaissance), Kentsel Aglar (Urban Networks),
HUB Kentler (HUB Cities), Kentsel Dayaniklilik,
(Urban Resilience) vb gibi kent yaklasimlari kentlerin
geleceginin kurgulanmasinda 6nemli roller Gstlenmistir.

Ulkemiz kentlerinin de déniisim ve gelisim siireci
icinde Paylasan Kentler, Gelisen Kentler, Dinamik
Kentler, Barisan Kentler, Yesil Kentler, Tematik Kentler
vb yaklasimlar gelistirilmelidir.
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Kentlerin Geleceginin kurgulanmasi icin oOzellikle

hazirlanmasi gerekli olan;

- Yol Haritalari

- Vizyon Planlari

- Kentsel Strateji Planlari

- Mekansal Gelisim Strateji Cergevesi

calismalari icin BEK Analizi; kamu, 6zel ve sivil sektor
temsilcilerinin genis katiliminin saglandigi ‘Kentsel
Strateji Calistay’lar ortamlarinda yapilmalidir.

Calistay sonrasinda ise BEK Analizi ile elde edilen
veriler strateji ve eylemlere dénlistiiriilerek, bélge,
kent ve proje olceklerinde; yol haritasi, vizyon
plani, strateji plani, mekdnsal gelisim cercevesi,
planlama ve tasarim stratejileri belirlenmelidir.

Amacimiz, kentlerin geleceginin yeniden kurgulanmasi
sirecinde farkliliklari ortaya koymak ve katilimci
ortamlarda stratejik kararlarin alinmasina olanak
saglamaktr.

A.Faruk GOKSU, Sila AKALP
Kentsel Strateji, Temmuz 2012
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analizi

Kentlerin gelecek stratejilerinin yeni bir senaryo cercevesinde belirlenmesi slrecinde stratejik kararlarin katilimci
ortamlarda alinmasina yardimci olmak Uzere ‘Kentsel Strateji’ tarafindan gelistirilen;

B (Birikim, Bereket, Beceri, Bakis, Blylime, Beklenti)
E (Ekoloji, Ekonomi, Esitlik, Etkin Olma, Elde Etme, Entegrasyon)
K (Koruma, Kapasite, Kalkinma, Kimlik, Katilim, Kurgu)
BEK Analizi i¢ temel bileseni ile kapsaml bir gcergeve ortaya koymaktadir.
BEK Analizi,
Neredeyiz?,
Nereye, Kiminle ve Nasil Gidecegiz?

temel sorularinin da yanitlarinin arandigi bir tartismaci ortami saglamaktadir.




Temel Diin-Bugiin-Yarin
Tartisma Paylasilan Degerler

ana I i Zi Konulari Cesitlilik Yonetimi

Birinci bilesen Analizi; kentlerin ve bolgelerin gelecegine bir Ust bakis ile dinamikleri, farkliliklari ve beklentileri ortaya
¢ikararak stratejik bir cerceve cizmektedir. B analizi, diin, buglin ve yarin siireg diliminde ¢esitlilik ve paylasma degerlerini
ele alan o6zellikle tim taraflarin birbirlerinden beklentilerin alindigi bir siireci de kapsar.

Birikim Bak:; B liyiime Bekienti

Derinlik Bélgesel Vizyon Stratejik Gostergeler Beklenti Yonetimi
Bilim Stratejik Yon Biiyiime Stratejileri Sivil Orgiitler
Miras Stratejik Temalar Ekonomik Temalar Kamu Sektorii
Deneyim Ortak Bakis Kamu Yatirnmlari Ozel Sektér
Bellek Sinir Otesi Farklilasan Pazarlar Yasayan&Calisan

Bereket

Kiiltiir-Doga
Uretim

Farkliik Ekonomisi
Cesitlilik

Yasam

Beceri
Deger
Ekonomi
Isbirligi
Farklilasma

Yonetim




Temel Siirdiiriilebilir Kalkinma
Tartisma Yapilabilir Kilma

ana I i y 4 i Konulari Etkilesim Cercevesi

ikinci bilesen E analizi ise siirdiiriilebilir kalkinmanin ekoloji, ekonomi ve esitlik ile yapilabilir kilmanin etkin olma, elde
etme ve entegrasyon temel bilesenlerinin ortaya cikardigi cercevedir.

E koloji Ekonomi E sitlik Etkin olma
Ekolojik Cesitlilik Yerel&Bédlgesel Degerler Esit Erisim Kamu - Ozel - Sivil Isbirlikleri
Eko Vizyon Yenilik¢i Sektérler Katilm Uzlasma
Ekoloji&Ekonomi Girisimcilik Kapasite Gelistirme Gticiin Paylasimi
Yesil Ag Katma Deger Paylasim Kentsel ittifaklar
Eko Tasarim Kiimelenme Toplumsal Denge Yerel Gii¢

Eide Etme

Kamusal Mekan
Kaynak Yaratma
Deger Elde Etme
Degerler

Sivil Gli¢

E ntegrasyon
Kent& Bélge

Tematik Aglar
Kent-Kir Dengesi

Toplumsal Gelisme

Mekansal Kurgu




Temel Stratejik Yon
Tartisma Gliciin Paylasimi

Konulari Stratejik Cerceve

analizi

Uglincii bilesen K Analizi, kentlerin geleceginin belirlenmesinde kiiltiir-insan-deger Ugliisii icinde kimlik ve kurgu
arasinda stratejik cerceve ortaya koyar. K analizi, uzlasma, isbirligi ve glic kavramlarini dikkate alan stratejik kopriler
ortaya cikarir.

Koruma K apasite Kalkinma Kimiik

Kiiltiir&Doda Koruma ve Gelisim Yerel Kaynaklar Bellek

Koruma&Kalkinma ~ Finansman Kalkinma Modeli Miras &insan

Sahiplenme Yerel&Kurumsal Sektérel Isbirlikleri Imaj

Koruma Sektérii Isbirligi Yerel Girisimcilik Tasarim Giicii

Risk Yénetimi Insan Cesitlilik Yonetimi Biling
Katiim
Kapsamli Katilm
Bilgi Paylasimi
Uciincii Gii¢
Isbirligi&Ortakhik

Uzlasma Yénetimi

K urgu
Senaryolar
Stratejik Tasarim
Mekansal Gelisim

Ekonomik Kalkinma

Toplumsal Gelisim




BEK Analizinin Kullanildigi Calistay ve Calismalar

Kentlerin gelecegini belirleyen Yol Haritalari, Vizyon Planlari ve Kentsel Strateji Planlari, Mekansal Gelisim Strateji

Cercevesi;
- Vizyon Calistayi
- Kentsel Strateji Calistay!

Stratejik Tasarim Calistayi

Katilimci Planlama Calistayi

ortamlarinda BEK Analizi yapilarak hazirlanmistir.

Yol Haritasi

- Cayirova; Sinirlar Otesi Bolgesel Giig
- Sapanca Golii; Ortak Gelecek

- Trakya; Kiltiir, Su, Doga

- Diizce; Kalkinma Mozaigi

- Altin Uggen; Denizli, Mugla,Aydin

- Sanhurfa; Stratejik Kopriiler, Paylasilan
Degerler

- Denizli; Yol Haritasi

- Kahramanmaras; Kent iginde Kent

Stratejik Plan

- Cendere; Vadinin Ekonomik ve
Ekolojik Gelecegi

- Kartal Yeni Merkez Projesi;
Strateji ve Eylem Plani

- Kocaeli Yeni Merkez Strateji
Plani

- Diizce; Mekansal Gelisim Strateji
Cergevesi

- Yalova; Carpan Etkilesim Strateji
Cergevesi

Vizyon Plani

- Diizce; Yesil Uggen Eko
Vizyonu

- Corum; Vizyon Plani
- Karasu; Vizyon Plani

- Enez; Uygarlik Kenti Vizyon
Plani

- Demirkoy; Yasam Kenti Vizyon
Plani

- Vize; Sakin Kent Vizyon Plani

- Sarkoy; Saghkli Kent Vizyon
Plani

- Uchisar’in Gelecegi Vizyon
Plani



