AK-AL GAYRIMENKUL GELISTIRME VE TEKSTIiL SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amac1 AK-AL GAYRIMENKUL GELISTIRME VE TEKSTIL SANAYII A.S. (“Sirket”) Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (“Komite”), gorev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

2. DAYANAK

Bu diizenleme Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

3. YETKI

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin Erken Saptanmasi, Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevleri asagida yer alan esaslar gercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecektir.

Komite kararlar1 Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kuruludur.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

4. UYELIK

Komite en az iki tiyeden olusur.

Komite’nin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Komitenin iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde {iyelerin ¢ogunlugu, icrada

gorevli olmayan YK {iyeleri arasindan olusturulur.

Icra Bagkani/ Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitenin bagkani ve hangi iiyelerden olusacagi Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.
5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komiteler, yilda en az bir defa olmak iizere, ¢alismalarinin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanirlar.

Toplanti ve karar nisabi, Komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde

saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
iiyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.



Komite, toplant: ve faaliyet sonuglarini igeren raporlar1 Yonetim Kuruluna sunar.

6. GOREY ve SORUMLULUKLAR

6.1. KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini saglar.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna uygulamalar iyilestirici

Onerilerde bulunur.

Komite, pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢calismalarin1 gézetir. Pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢ézlime ulastirilmasinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur.

Komite, menfaat sahiplerince Sirket’e iletilen mevzuata aykir1 veya etik agidan uygun olmadig iddiasinda bulunulan
islemleri Denetimden Sorumlu Komiteye iletir ve gerekli koordinasyonu saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger faaliyetleri
yerine getirir.

6.2. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI

Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamuini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.
6.3.  ADAY GOSTERME

Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda geffaf bir sistemin

olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar.

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek

degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yo6netim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki

yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinin se¢giminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz
iiyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve

buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari bagimsiz yonetim
kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasimi teminen, Komite, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye secimi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili

olarak Yonetim Kuruluna bildirir.



6.4. UCRET

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin dnerilerini, girketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek dlgiitleri belirler.

Kriterlere ulagsma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere
iligkin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, gdrevlerini yerine getirirken;
- Gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi liyeleri arasindan ve/veya harigten
sececekleri konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir.

7. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iligskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yiiriirliige girer.



AK-AL GAYRIMENKUL GELIiSTIRME VE TEKSTIL SANAYIi A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci AK-AL GAYRIMENKUL GELISTIRME VE TEKSTIL SANAYII A.S. (“Sirket”) Yénetim
Kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu Komitenin (“Komite”) goérev ve c¢alisma esaslarini
belirlemektir.

2. DAYANAK

Bu diizenleme Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Y&netim ilkelerinde
yer alan hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

3. YETKI

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite kararlar1 Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kuruludur.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

4. UYELIK

Komite en az iki tiyeden olusur.

Komite iiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir

Komitenin bagkani ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

5. TOPLANTI VE RAPORLAMA

Komite en az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az 4 defa toplanir.

Toplanti ve karar nisabi, komite {iye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir, diizenli bir sekilde
saklanir.

Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
iiyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, toplant1 ve faaliyet sonuglarini igeren raporlart Yonetim Kuruluna sunar.

6. GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Bagimsiz Dis Denetim



Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda
Komite, bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imini, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasini ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki ¢aligmalarini gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dig denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gézden gegirir; ¢aligmalarini
siirlayan veya caligmalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve Onerilerde
bulunur.

Komite, bagimsiz dig denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen dnemli
sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili Onerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve
tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen Tlrkiye muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli
yazismalar1 yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak,
kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yo6netim Kuruluna yazili olarak bildirir.

¢ Denetim

Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin godzetimini yapar. Bu amagla, Sirket i¢ denetim
biriminin ¢alismalarini, organizasyon yapisini, goérev ve calisma esaslarini gézden gegirir ve Yonetim Kuruluna

Onerilerde bulunur.

I¢ denetgilerin ¢alismalarini smirlayan veya calismalara engel teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve bu hususlara yonelik 6nerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler ve degerlendirir. ¢ denetim

raporundaki 6nemli hususlar ve bu hususlara iligkin uyar1 ve tavsiyeler hakkinda Yonetim Kuruluna goriis sunar.
Diger Sorumluluklar

Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tiir sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulasmasi ve gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilebilmesi i¢in uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.



Komite, gdrevlerini yerine getirirken;
- Gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiya¢ duyduklar1 danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi liyeleri arasindan ve/veya harigten
sececekleri i¢ denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢alisma gruplar1 olusturabilir.

7. YURURLUK

Komitenin gorev ve ¢aligma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yiiriirliige girer.



