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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE iLiSKIiN
FAALIYET RAPORU

Isbu Faaliyet Raporu (Rapor), Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. Madde hiikkmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanligr'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
(1I-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii,
(II-17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri ve (I11-48.1) sayili “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2016 - 31.12.2016 ddnemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. SIRKET PROFILI

1.1.SIRKET BILGILERI

SAF Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde
gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak tizere kurulmus olan halka agik bir
gayrimenkul yatirim ortakligidir.

Sirketimize ait bilgiler asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani : Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Islem GordiigiiBorsa : BIST
Islem Sembolii . SAFGY(Reuters kodu SAFGY.IS ve Bloomberg Kodu SAFGY TI)
Ticaret Sicil Tarihi : 04.10.2005
TicaretSicil : 566660
Numarasi
Vergi Dairesi ve : Uskiidar Vergi Dairesi- 738 050 80 64
No’su
Kayith Sermaye : 2.000.000.000 TL
Tavani
Odenmis Sermaye : 886.601.669 TL
Piyasa Degeri : 753.611.419 TL (31.12.2016 tarihi itibariyla)
ToplamGayrimenkul : 2.291.195.000 TL
Portfoy Degeri
Merkez Adresi : Ankara Devlet Yolu Haydarpasa Yonii 4.km, Cecen Sokak, Acibadem, Uskiidar
34660 istanbul /Tiirkiye
Telefon : 2163250372
Faks 1 216 340 6996
Web Sitesi : www.safgyo.com
Mail Adresi . info@safgyo.com
1.2. TARIHCE

Sirketimiz Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvani ile 2005 yilinda 7 milyon,-TL sermaye ile
kurulmustur. 2007 yilinda sermayenin 14 milyon,-TL’ye artirilmasi ve artirilan kismin halka arzi sonrasi
Sirketimiz hisseleri borsada islem gérmeye baslamistir.

Takip eden yillarda gerceklesen sermaye artislari neticesinde Sirketimizin sermayesi yine ayni yilda
56.000.000,-TL’ye ulasmustir. Diger yandan sirketimiz 2011 yilinda Saf Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve
Ticaret A.S. ile birlesmis, bu birlesme ile sermayemiz 886.601.669,-TL’ye, kayitli sermaye tavanimiz ise
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2.000.000.000TL’'ye ulagmistir. S6z konusu birlesme siirecinde ana sézlesmemizin 2. maddesi tadil
edilerek sirket unvanimiz Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir.

1.3.BASLICA GOSTERGELER

Temel Finansal Gostergeler
Rasyolar 2015 (%) 2016 (%)
Cari Oran 79 49
Toplam Borglann Ozkaynaklara Orani 54 43
Toplam Borglann Toplam Aktife Orani 35 30
Brit Satis Kan Crani 24 a2
Faaliyet Kan Cramni 214 279
Donet Net Kan Oramni 128 194

1.4. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ad1 Soyad1 / Unvam Pay Grubu Pay Tutar1 (TL) Sermayeye Orani
Ali Raif Dingkdk A 200.000 0,02%
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. A 200.000 0,02%
Ali Raif Dingkok B 198.858.018 22,43%
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. B 174.552.783 19,69%
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. B 61.431.299 6,93%
Omer Dingkék B 59.102.996 6,67%
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. B 51.382.000 5,80%
Rifat Hasan B 48.032.231 542%
Diger B 292.842.342 33,02%
Toplam 886.601.669 100,00%

Tabloda goriildigi iizere Sirketimiz sermayesinin 400.000,-TL tutarindaki béliimii A grubu paylardan,
kalan kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline
yazilidir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Sirketimizin 12 liyeden olusan yonetim kurulunda 4 iiye A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan sec¢ilmektedir. Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar
karsilifinda B Grubu yeni paylar cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkini kisitladig1 takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.



1.5. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tiyelerinin tiimii 03.09.2015 tarihinde 3 yillik gorev siiresi i¢in se¢ilmis olup asagida
belirtilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmislerine Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporunda yer
verilmistir.

Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet Cemal Dordiincii Yonetim Kurulu Baskani
Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alize Dinckék Eyiiboglu Yénetim Kurulu Uyesi
Ihsan Géksin Durusoy Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Ataiinal Yénetim Kurulu Uyesi
Rifat Hasan Yénetim Kurulu Uyesi
Seba Gacemer Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu Uyesi
Ufuk Giiner Yonetim Kurulu Uyesi
Veysi Kiigiik Yonetim Kurulu Uyesi
Giiner Oztek Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Recep Yilmaz Argiliden Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
SIRKET YONETIMI
Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet Serhan Kolag Genel Mudar
Idari Siiregler ve Satis
Abdiilkadir Celik Pazarlamadan Sorumlu Genel

Midir Yardimecisi

Ust diizey yéneticilere dsnem icerisinde 6denen iicret ve benzeri menfaatler toplami 3.594.195 TL’dir.

1.6.UST YONETIM

Serhan Kolag
Genel Miidiir

(1979, Malatya) 2002 yilinda Kocaeli Universitesi isletme Boliimii'nden mezun olan Kolag, 2003-2007
yillan arasinda i. Polat Holding A.S. Grup sirketlerinden Polat Insaat Malzemeleri A.S.’"de Muhasebe ve
Finans Sorumlusu ve Mali Isler Miidiir Yardimcis1 olarak gérev yapmustir. Bu gorevi siiresince I. Polat
Holding ERP projesinde Ege Seramik i¢ ve Dis Ticaret A.S., Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve San. A.S., Polat
Maden San. ve Tic. A.S., Polat Insaat San. ve Tic. A.S. ve diger grup sirketlerinde proje liderligi gorevini
tistlenen Kolag, 2007 yilinda Serbest Muhasebeci-Mali Miisavir unvanini almis olup ayni zamanda SPK
Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. 2007 yilinda SAF GYO’da Mali isler
Miidiirii olarak goreve baslayan Kolag, Agustos 2012’de sirasiyla Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi ve Genel Midiir olarak gérev yapmistir.

Abdiilkadir Celik
idari Siirecler ve Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1977, Alaca) Gazi Universitesi Corum Meslek Yiiksek Okulu'nda Insaat Teknikerligi egitimi almistir.
Ikincilikle tamamladigi 6n lisans egitiminin ardindan basar1 bursu ile kabul edildigi istanbul Kiiltiir
Universitesi’'nde Ingilizce insaat Miithendisligi béliimiinii ikincilikle tamamlamistir. 1999 yilinda Insaat
teknikeri olarak Sinpas Yapr'da meslek hayatina baslamis ve Sirket'in c¢esitli santiyelerinde ve
mevkilerinde gorev almistir. Gorev aldig1 proje ve mevkiler 6zetle sunlardir: Central Life Konut Projesi
(Saha Miihendisi) ikitelli A5 Blok is Merkezi Projesi (Saha Miihendisi), Bursa Ottomanors Konut Projesi
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(Kisim Sefi) ikitelli is Merkezi Sosyal Tesis-A 6 Blok (Santiye Sefi), Cengelkéy Bogaz Tepe Villa Projesi
(Kaba Isler Sefi), ikitelli DEPOSITE AVM Projesi (Proje Miidiirii), Sinpas Genel Miidiirliigii Santiyesi (Kaba
Isler Sefi), Arazi Gelistirme ve Idari izin Siire¢ Yonetmeni, Kentsel Hizmetler G.M. Y-Satis, Arazi Gelistirme
ve Idari izin Siire¢ Miidiir Yardimasi. Celik, Agustos 2012 yilinda katildigni SAF GYO’da Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

1.7. KOMITELER
1.7.1. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komite ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yénetim Komite Baskanligi’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Giiner OZTEK, Kurumsal Yonetim
Komite Uyeliklerine Yonetim Kurulu Uyeleri Ozlem ATAUNAL ve Tayfun BAYAZIT ve Yatirimar iliskileri
Boliim Yéneticisi Harun KOYUNOGLU atanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatinma {ligkileri Béliimiiniin ¢alismalarim gézetmek,

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nu goézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol etmek,

- Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

- Diinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’'na éneride bulunmak,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢cin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmalk,

- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak,

- Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin performans degerlendirme
ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarim belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

- Yonetim Kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gozetimini yapmak,

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

1.7.2. DENETIM KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, gézetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine
yardimcl olmak iizere bir denetim komitesi olusturulmustur. Sn. Giiner Oztek Komite Baskanhig1 ve Sn.
Recep Yilmaz Argiiden Komite Uyeligi gorevini tistlenmistir.

Denetim Komitesi asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gérevlidir:

- Mali tablolarinin, dipnotlarinin ve diger finansal bilgilerin dogrulugunu, seffafligini, mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler,



- Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baglatilmasini kontrol eder,

- Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir,

- Komiteler bagimsiz olarak ¢alismalarini yuriitir ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur, Sirket
islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur, Komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

1.7.3. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, riskin
erken saptanmasi komitesi kurulmustur. Sn. Recep Yilmaz Argiiden Komite Baskanligi, Sn. Alize Dingkok
Eyliboglu ve Sn. ihsan Goksin Durusoy Komite Uyeligi gorevlerini iistlenmislerdir.

SAF GYO A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28 Kasim 2013 tarihinde kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki hususlarin gercgeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Komite, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yo6netilmesi amaciyla
calismalar yapar.

- Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir. Komite, gorevlerini yerine getirirken
gerekli gordiigiinde ilgili birimlerden bilgi, goris ve rapor talep edebilir ve toplantilarina ilgili
yoneticileri davet ederek gorislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman gériislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya
haricten sececekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt ¢alisma
gruplari olusturabilir.

1.8. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimizin Yatirima iliskileri Birimi 2014 yili icerisinde resmi olarak kurulmus olup birimin yénetimi
Yatirimar {liskileri Sorumlumuz tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirima iliskileri Birimi pay sahibi ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurular
yamitlamakla birlikte BIST, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazil iletisimi de saglamaktadir.

Yatirima {liskileri Béliimii esas itibariyla;
- Tum pay sahiplerine esit muamele eder,

- Sirket ile ilgili pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari
glincel olarak kamuya agiklar ve Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunar,

- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlar,
- Oylama sonuglariin kaydinin tutulmasin ve sonuglarla ilgili agiklamalarin yapilmasini saglar,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
faaliyeti yuriitir.



Yatirima iliskileri Boliimii dénem icerisinde aktif olarak calismis, pay sahiplerinden sézlii olarak gelen
talepler en hizli sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en gec ertesi giin yanitlanmstir.
Dénem icinde pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta yoluyla sorulan 85 soruya Yatirimar Iliskileri
Boliimi titizlikle cevap vermistir.

1.9. KAR DAGITIM POLITiKASI

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi, I1-19.1 Sayili Kar Pay1
Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikimleri ile Esas S6zlesmemizin
kar dagitimina iliskin 30. madde hiikkmii ¢ercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki
sekilde tespit edilmistir.

- Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar pay1 elde etmelerini teminen, 2014
ve izleyen yillarda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut diizenlemeleriyle ¢elismemek kaydi ile
ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimiz’in 6ngoriilecek
yatirim harcamalar1 ve diger fon ihtiya¢lar1 da dikkate alinarak her yil, Esas Sézlesme’nin 30.
maddesi ¢ercevesinde olusacak dagitilabilir karin en az %50’si dagitilir. Dagitilmasi éngériilen kar
payl tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger
kaynaklardan karsilanabilecegi siirece dagitilabilir. Ayrica sirketin finansal durumunun misait
olmasi halinde, Esas S6zlesme’nin 30. maddesi cercevesinde dagitilabilir kar olusmasa dahi, genel
kurul diger dagitilabilir 6zsermaye kalemlerinden de dagitim yapilmasina karar verebilir.

- Sirketimiz esas sdzlesmesi hiikiimleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay
sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

- Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak
yapilabilir.

- Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina aykir1 olmamak ve en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibari ile baglanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

- Dagitilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes giin icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati ¢cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilabilir.

Isbu “Kar Dagitim Politikas1”, Sirket'in finansal performansi, éngériilen yatinm projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gecirilebilir.

1.10. BAGIS VE YARDIM POLITIKASI
Sirketimizin bagis ve yardim politikas1 asagidaki gibidir:

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Yoénetim Kurulu'nun onayiyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde genel biitceye dahil dairelere katma biitgeli
idarelere, il 6zel idarelerine, belediyelere, tiim kamu kurum ve kuruluslar: ile kamu yararina faaliyette
bulunan 6zel kuruluslara, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan Vakiflara, kamu menfaatlerine
yararll sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,
liniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara ayni veya nakdi olarak yardim ve
bagista bulunabilir. Sirket, her yil olagan genel kurul toplantilarinda ortaklara, ilgili yilda ger¢eklesen
bagis ve yardimlara iliskin aciklayici bilgi sunar.!

1 Sirketimiz, 2016 yilinda 691.574,-TL’lik bagis yapmustir.
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2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizin aragtirma ve gelistirme alaninda herhangi bir calismasi bulunmamaktadir.
3. PORTFOYDEKI VARLIKLAR

3.1. PORTFOYE GENEL BAKIS

Sirketimiz portfoyiinde Akasya Projesi'nin yani sira halihazirda kira geliri saglayan Gebze Fabrika binasi,
Mecidiyekdy'de ofis kat1 ve Uskiidar'da 4 bagimsiz béliim yer almaktadir. S6z konusu varliklarla ilgili
31.12.2016 tarihi itibariyle 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Satis Aylik Kira

Gayrimenkul Bulundugu Yer Ekspertl.z l.{apor Alazn Ekspertiz EkS[{ert.lz
Tarihi (m*) Degeri (TL) Degeri
& (TL)

Mecidiyekoy Is Merkezi - e
(6 Bagimsiz Bolim) Istanbul/Mecidiyekoy 28.Ara.16 418 2.170.000 12.616
Uskudar liesi 4 istanbul/Uskiidar 28.Ara.16 382 2.180.000 8.300
Bagimsiz Bolim
Akasya Sosyal Tesis istanbul/Acibadem 28.Ara.16 3.991 18.765.000 61.262
Rozi Fabrika Binasi Kocaeli/Gebze 28.Ara.16 21.233 40.000.000 752.840
Akasya AVM Istanbul/Acibadem 28.Ara.16 88.862 2.200.000.000
Akasya Kent Etabi
(5 Adet Konut+15 Adet  Istanbul/Acibadem 28.Ara.16 2.390 28.080.000
Ofis)
Toplam 117.276 2.291.195.000 835.018

3.1.1. ROZi FABRIKA BiNASI

W Kocaeli ili Gebze ilgesi'nde yer alan bina 69.907 m? arsa
lizerinde inga edilmis olup, 21.233 m? kapali alana sahiptir.
Bina SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim A.$’ye kiralanmis
olup, iretim, depolama, lojistik ve idari bina olarak hizmet
vermektedir.

Zemin, ara kat ve bir normal kat olmak tizere toplam ti¢ kat
lizerine insa edilen binanin bulundugu bélgede altyapinin
tamamlanmis olmasi ve sanayi boélgesi icerisinde yer almasi degerini arttiran etkenlerdendir. Binanin
ekspertiz satis degeri 40.000.000,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 752.840,-TL olarak takdir edilmis
bulunmaktadir.

3.1.2. MECIDIYEKOY i$ MERKEZI (6 BAGIMSIZ BOLUM)

Istanbul 1li, Sisli ilgesi Mecidiyekéy Mahallesi'nde yer alan bina Mecidiyekdy Yolu
Caddesi iizerinde, Taksim-Haciosman metrosu, bankalar, is merkezleri ve AVM’lerin yer
aldigl, yaya ve arag¢ trafiginin yogun oldugu bir bolgede yer almakta olup, Trump
Towers’a komsu durumdadir.

Binanin 13. katinda yer alan 124, 125, 126, 127, 128, 129 numarali béltimler Sirketimiz
miilkiyetindedir. S6z konusu bagimsiz boliimlerin toplam alan1 418 m? olup, ofis olarak
kullanilmaktadir.
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Merkezi konumu, ulasim imkanlarinin kolaylig, ticari potansiyeli, ticaret ve finans merkezlerine yakinligi,
bolgenin en bilinen is merkezlerinden biri olmasi sebebi ile s6z konusu gayrimenkuliin kiralama ve satis
kabiliyeti olduk¢a ytksektir. Sirketimize ait olan 6 adet bagimsiz bélimiin toplam ekspertiz degeri
2.170.000,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 12.616,-TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

3.1.3. USKUDAR iLCESi 4 BAGIMSIZ BOLUM

istanbul 1li, Uskiidar ilgesi 474 ada 4 parsel iizerindeki 3 daire ve 474 ada 1 parsel iizerindeki 1 adet daire
toplamda 382 m2 alana sahiptir. Tasinmazlarin bulundugu 474 ada 1 parsel ve 474 ada 4 parsel D-100
karayoluna cephelidir. Akasya AVM’ ye yakin konumdadir.

Sirketimize ait olan 4 adet bagimsiz béliimiin toplam ekspertiz degeri 2.180.000,-TL, aylik ekspertiz kira
degeri ise 8.300,-TL olarak takdir edilmis bulunmaktadir.

3.1.4. AKASYA SOSYAL TESIS

istanbul ili, Uskiidar Ilcesi, Acibadem Mahallesi, 1341 ada 64 parsel iizerinde yer alan sosyal tesis
binasidir. Sosyal tesisin kapali alan1 ise 3.991 m?dir. Sirketimize ait olan sosyal tesis binasina iliskin
ekspertiz degeri 18.765.000,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 61.262,-TL’dir.

3.1.5. AKASYA KENT ETABI

Akasya Projesi Kent etabi, 42.799 m? biiyiikliigiindeki istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Actbadem Mah. 1083
Ada, 68 no.lu parsel iizerinde konumlu olup s6z konusu etapta 51 adet ofis 421 adet konut ve 528 adet
diikkan + depo olmak iizere toplam 1000 adet bagimsiz béliim bulunmaktadir. AVM toplam kiralanabilir
alani ise 88.862m* dir. Akasya Actbadem AVM iizerinde 13.08.2014 tarih ve 14804 yevmiye numarasi ile
HSBC Bank PLC lehine 260.000.000,-USD tutarinda 1. derece ipotek bulunmaktadir. Stoklarimizda
bulunan toplam 15 adet ofis ve 5 adet konutun toplam ekspertiz degeri 28.080.000,-TL’dir. Akasya
AVM’nin ekspertiz degeri ise 2.200.000.000,-TL’dir.

Akasya Projesi Istanbul Acibadem’de énemli baglant1 yollarinin kesistigi bir noktada 121.000 m?lik bir
arsa iizerine ii¢ etap halinde insa edilen bir projedir. ilk iki etap olan Koru ve Gél etaplarinda konut
bloklar1 yer alirken, li¢iincii ve son etap olan Kent etabinda Akasya Alisveris Merkezi ve lizerinde
rezidans/ofis boliimleri yer almaktadir. Projenin etaplar ile ilgili genel bilgiler asagidaki gibidir.
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Konut / Ofis Satilabilir Alan Kiralanabilir Alan Toplam insaat

Adedi (m?) (m?) Alam
Gol Etab 463 66.310 98.663
Koru Etabi 436 71.195 100.422
Kent Etabi 472 71.780 88.862 412.882
Toplam 1.371 209.285 88.862 611.967

Projenin Koru, G6l ve Kent Etaplarinda yer alan konutlar teslim edilmis ve bu ii¢ etap yerlesime a¢ilmistur.
Onceki donemlerde teslim edilen konutlarla ilgili satis hasilati teslimin gerceklestigi dsnemde Sirketimizin
gelir tablosuna yansimistir.

Akasya Projesinin Kent Etabinda yer alan AVM blogu ise 88.862m? kiralanabilir alana sahiptir. 06 Mart
2014 tarihinde hizmete agilan Akasya AVM 2016 yilinda briit 175.744.642,-TL kira geliri elde etmistir.

3.2.ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIGIMIZ
3.2.1. OTTOMAN GAYRIMENKUL

Sirketimiz toplam sermayesi 50.000,-TL olan Ottoman Gayrimenkul
Yatirnmlar1 Insaat ve Ticaret A.S nin %10 oraminda hissedar:
durumundadir. Ottoman Gayrimenkul'iin diger hissedarlar ise %50
sermaye pay!1 ile Barwa Real Estate Company, %24,9 sermaye pay1
ile Sinpas GYO A.S., %15 sermaye pay1 ile Eksim Yatirim Holding A.S.
ve %0,1 sermaye pay1 ile Halit Serhan Ercivelek'’tir.

Ottoman Gayrimenkul 12 Eylil 2007 tarihinde, Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye ait Istanbul Zeytinburnu’'nda yer alan, 15.500 m? biiyiikliigiindeki
arsa icin diizenlenen ihaleye katilmis ve s6z konusu arsay1 87.000.000,-TL + KDV bedelle satin almistur.
S6z konusu arsa imar uygulamalari sonrasi 13.534 m? olarak tescil edilmistir.

Marmara Denizi Bakirkdy sahil yolu tlizerinde bulunan séz konusu arsa iizerinde Ottoman Gayrimenkul
tarafindan Ottomare Suites isimli bir gayrimenkul projesi gelistirilmektedir. 2010 y1l1 Ekim ayinda ingaat
ruhsati alinan projede 41.734 m?lik satilabilir alana sahip 360 apart iinitede satilan bagimsiz béliim ise
351 adettir. Stokta 9 adet (9 adedin 5'i ticari alandir) bagimsiz boélim olup giincel satis oran1 %96,67'dir.
Ottomare projesinde Ekim ay1 itibariyla 348 adet {linite teslim edilmis ( otel dahil ) ve 250 adet tapu
verilmistir. Sirketin yeni projesi Ottomare Palace’ta toplam apart linite sayis1 62, ticari alan sayis1 4’tiir.
Toplamda 66 bagimsiz bolim bulunmaktadir. Ottomare Palace projesinde heniiz satis faaliyetleri
baslamamustir.

3.2.2. AKYASAM YONETIM HIZMETLERI

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde %100
SAFGYO katilimiyla 100.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup, 01.04.2016 tarihinde Sirketin Olagan
Genel Kurulunda alinan kararla sermayesi 10.000.000 TL'ye artirilmistir. Sirketin merkez adresi Cecen
sokak Akasya AVM Acibadem/Uskiidar/ISTANBUL dur.

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.'nin paylarinin tamami, 03 Subat 2016 tarihinde Akyasam Yonetim Hizmetleri
A.S. tarafindan 200.000,-TL nominal deger lizerinden devralinmistir.
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4. EKONOMIK VE SEKTOREL GELISMELER
4.1.ENFLASYON

2013 yihmin basinda %7,3 olan yillik TUFE, énemli él¢iide TL'nin deger kaybetmesine bagh olarak
Temmuz ayinda %8,9 ile yilin en yiiksek seviyesine ulasti ve yilsonunda %7,4 seviyesinde gerceklesti.

2015 yihi ile birlikte ortalama %7,7 olan enflasyon rakamlar1 2016 yil sonunda %8,5 olarak kendini
gostermistir.

UFE oranlarina baktigimizda ise; 2015 Ocak ayinda %3,3 olan Uretici fiyat endeksi oran1 2016 yil sonu
itibariyle de %9,9 olarak gerceklesmistir.
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Kaynak: TUIK
4.2. BANKA KREDILERI YILLIK BUYUME ORANI

2012 yili boyunca alinan tedbirler ve uygulanan politikalar banka kredilerindeki artis1 da frenlemistir.
TCMB tarafindan aciklanan verilere gore olusturulan asagidaki grafikte goriilecegi lizere bankalarin
toplam kredi hacmi 2014 yili sonu itibariyle %25 ve 2015 yili icin ise %23 olarak ger¢eklesmistir. Son

olarak 2016 yili sonu itibariyle 2015 yilinin ayn1 dénemine goére banka kredileri %16,17 oraninda biiyiime
goOstermistir.
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Kaynak: TCMB
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4.3.INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI

insaat sektorii giiven endeksi Aralik 2013 doneminde 83,2 gercekleserek 2012 yilsonuna gore %1,7
oraninda artis gostermistir. 2015 yilsonunda ise 2014 yilsonuna gore %2,1 oraninda artis géstererek 85,1
olmustur. En son agiklanan 2016 yil sonu verilerine gore ise gliven endeksi 76,1 olarak gerceklesmistir.
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Kaynak: TUIK
4.4.YAPI RUHSATI VERILERI

insaatlara baslanabilmesi icin alinan yapi ruhsati verilerini incelendiginde 2014 yilinda yapi ruhsati
verilen dairelerin sayis1 1.026.155 adet olarak gerc¢eklesmistir. 2013 yilina gére % 22 oraninda artis
gosteren yapi ruhsati verilen daire sayisi, insaat alanina gore karsilastirildiginda ise %25 olarak kendini
gostermistir. 2015 yilinda yap1 ruhsati verilen daire sayis1 870.515 olarak; 2016 yilinin tamaminda ise
yap1 ruhsati verilen daire sayisi toplamda 968.003 olarak gergeklesmistir.
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Kaynak: TCMB
4.5.BINA INSAAT MALIYETI ENDEKSI

TUIK tarafindan agiklanan bina insaat maliyeti endeksi verileri incelendiginde, 2014 yihnin ilk ceyregiyle
beraber yiikselise gecen bina ingaat maliyeti endeksi 2014 yilinin dordiincii ¢eyreginde bir 6nceki yilin
dordincii ¢eyregine gore %9,46 oraninda artis gostermis, 2015 yilinda dérdiincii ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayni déneme gore %5,41 oraninda artis gostermistir. 2016 yilinin sonunda ise %12,34 oraninda

artis gostermistir. Iscilik, malzeme ve genel olarak insaat maliyetindeki degisim asagidaki grafikte yer
almaktadur.
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4.6. REIDIN-GYODER YENi KONUT FIYAT ENDEKSI

Reidin-GYODER tarafindan hesaplanan konut fiyat endeksleri Ocak 2013 doéneminden itibaren konut
fiyatlarinda hizli bir artisa isaret etmektedir. Tiirkiye genelinde hesaplanan kompozit endeks degerleri
2016 yili Aralik ayinda bir énceki yilin ayn1 donemine gore konut fiyatlarinin %2,94 oraninda arttigini

gostermektedir.
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4.7.KONUT KREDILERi BUYUME HIZI

2013 yilinda diisiik seyreden faizler nedeniyle konut kredilerindeki biiyiime hizlanmistir. Konut kredileri
2015 yihi sonunda ise 2014 yisonuna gore %151tk bir biliylime gercgeklestirerek 131 milyar,-TL'ye
ulasmistir. 2016 yili Aralik ay1 sonu itibariyle konut kredilerinin hacmi bir énceki yilin ayn1 dénemine
gore %16 artisla 152 milyar TL’ye ulasmstir.
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Kaynak: TCMB

4.8.KONUT KREDIi FAIZLERI

Konut kredi faizleri 2013 yilinin ilk yarisinda yiikselis trendi ile baslamistir. 2015 yilinin son ¢eyreginde
ise ortalama konut kredisi faizleri %14,02 olmustur. 2016 yili Aralik ay1 itibariyle ise faiz oranlar1 % 11,43
olarak gerceklesmistir.
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4.9. TOPLAM KONUT SATISLARI

Tiirkiye genelinde 2015 yilinin 4. Ceyreginde 2014 yili 4.ceyregine oranla konut satislar1 %5,5’lik bir artis
gostermis ve 352.705 konut satis sonucu el degistirmistir. 2016 yil1 4. ceyreginde toplam konut satislari
bir dnceki yilin ayni1 donemi ile karsilastirildiginda %15 oraninda artis gdstermistir.

Toplam Konut Satiglari
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Kaynak: TUIK
4.10. AVM CiRO ENDEKSI

2015 yilsonunda AVM ciro endeksi %13,6 oraninda artis gostermistir. Ayrica 2016 ddéneminde ise
ortalama %8,6 oraninda artis gostermistir.
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5. MALI TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAMALAR
5.1.BILANCO

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihli karsilastirmali konsolide bilancosu asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Ge¢mis Donem
Referanslan 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 93.237.876 107.913.047
Nakit ve Nakit Benzerleri 33 18.579.730 21.742.872
Ticari Alacaklar 6-7 32.337.867 46.466.675
- Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 254.605 11.348.031
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 7 32.083.262 35.118.644
Diger Alacaklar 6-8 10.592.816 39.554
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 10.552.020 -
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 8 40.796 39.554
Stoklar 9 5.310.606 5.092.354
Pesin Odenmis Giderler 10 3.426.172 7.326.462
Cari Dénem Vergisiy le Ilgili Varliklar 27 106.535 520.969
Diger Dénen Varliklar 19 22.884.150 26.724.161
Duran Varhklar 2.336.044.074 1.944.613.328
Finansal Yatirimlar 1.892.579 12.444.599
-Satilmaya Hazw Finansal Yatirimlar 29 1.892.579 12.444.599
Ticari Alacaklar 7 4.271.903 12.003.099
-Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar 7 4.271.903 12.003.099
Diger Alacaklar 8 1.478.794 1.380.560
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar 8 1.478.794 1.380.560
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 11 2.266.300.211 1.840.263.000
M addi Duran Varliklar 12 18.943.251 20.159.030
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 6.129.999 385.202
Pesin Odenmis Giderler 10 - 334.904
Ertelenmis Vergi Varligt 27 54.915 40.395
Diger Duran Varliklar 19 36.972.422 57.602.539
TOPLAM VARLIKLAR 2.429.281.950 2.052.526.375
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar

iliskili Olmay an Taraflardan Kisa Vadeli
Borg¢lanmalar

- Banka Kredileri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisumlari

Iliskili Olmay an Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari
- Banka Kredileri
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Ticari Borglar
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

Calisanlara Saglanan Fay dalar Kapsaminda Borg!

Diger Borglar

-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikimlaliigi
Kisa Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara

Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliltikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
- Banka Kredileri
- Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Calisanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermay e Diizeltme Farklari
Birlesme Denklestirme Hesabi
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar
(Kay1plari)
Tanmimlanmis Fayda Planlar:
Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayviplart)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler)

Satilmaya Hazw Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme ve/veya
Swniflandirma Kazanglar: (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari

Net Dénem Kar1 veya Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis
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Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referanslan 31 Arahik 2016 31 Aralik 2015
189.884.937 135.753.227

6.937.032 -

6.937.032 -

6.937.032 -

165.098.054 120.947.236

165.098.054 120.947.236

29 123.176.977 101.637.893
14 41.921.077 19.309.343
6-7 4.874.206 4.232.864
6 1.507.923 1.296.946
7 3.366.283 2.935.918
20 1.042.122 549.836
590.843 1.365.456

8 590.843 1.365.456
10 6.472.412 4.725.969
27 148.132 94.948
3.937.425 3.144.002

20 424.824 373.055
16 3.512.601 2.770.947
19 784.711 692.916
543.733.814 587.908.217

529.700.869 571.478.159

529.700.869 571.478.159

29 459.479.210 479.174.156
14 70.221.659 92.304.003
8 895.246 351.014
10 12.764.449 15.806.385
373.250 272.659

20 373.250 272.659
1.695.663.199 1.328.864.931

1.695.663.199 1.328.864.931

21 886.601.669 886.601.669
21 36.467 36.467
21 (806.601.669) (806.601.669)
21 736.316 736.316
32.209 (5.692)

32.209 (5.692)

1.887.579 5.044.599

1.887.579 5.044.599

21 52.939.662 52.907.712
1.170.113.579 942.018.984

389.917.387 248.126.545

2.429.281.950

2.052.526.375




5.2. GELIR TABLOSU

Sirketimizin 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 doénemi karsilastirmali konsolide gelir tablosu asagidaki

gibidir;

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satislarin Maliyeti

TiC ARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR
(ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI (ZARARI))
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DO NEM KARI
(ZARARI)

DO NEM KARI (ZARARI)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar1

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin

Yeniden Degerleme ve/veya Simiflandirma
Kazanglar1 (Kayiplari)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:

Aktiieryal kazang / (kayip)
DIiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER)

TO PLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)

Pay basina kazang
(1 tam TL nominale denk gelen hisse bagina tam
TL)

Dipnot
Referanslari 1 Ocak - 31 Aralik 2016 1 Ocak -31 Aralik 2015

Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis

Cari Donem

Bagimsiz

Denetimden Geg¢mis
Gecmis Donem

22
22

23
23
24
24

25
25

26

27
27

28

20

200.590.874
(35.732.130)

193.790.215
(31.515.467)

164.858.744

162.274.748

164.858.744

(26.120.060)
(12.966.548)

162.274.748

(18.441.440)
(11.453.758)

451.823.898 294.369.481

(17.428.901) (12.401.912)
560.167.133 414.347.119
6.264.939 10.128.382
(8.721.346) -
557.710.726 424.475.501

(167.620.558)

(176.160.060)

390.090.168 248.315.441
(172.781) (188.896)
(187.301) (205.673)

14.520 16.777

389.917.387 248.126.545

389.917.387 248.126.545

886.601.669 886.601.669

(3.157.020) 5.044.599
(3.157.020) 5.044.599
37.901 (31.200)
37.901 (31.200)
(3.119.119) 5.013.399
386.798.268 253.139.944
0,440 0,280



5.3.PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Sirketimizin portfoy sinirlamalarina uyum kontrol tablosu asagida yer almakta olup 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla tiim portfoy sinirlamalarina uygun oldugu goriilmektedir.

Konsolide Olmayan (Bireysel) O, Cari Onceki
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki llgili Diizenleme Donem (TL) Donem (TL)
A |Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar i: I11- 48.1 say1il Teblig, Md.24/(b) 17.280.207 21.457.617
B |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar i: I11- 48.1 say1il Teblig, Md.24/(a) 2.271.264.928 1.845.355.354
C |istirakler i: I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 11.892.579 12.544.599
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 0 -
Diger Varliklar 133.198.390 169.974.228
D |Toplam Varliklar (Aktif Toplami) : [II- 48.1 say1li Teblig, 2.433.636.104 2.049.331.798
E [Finansal Borglar Seri: I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.31 589.593.219 580.812.049
F |Diger Finansal Yiikiimliiliikler Seri: I11- 48.1 say1l Teblig, Md.31 - -
G |Finansal Kiralama Borglar Seri: I11- 48.1 sayil Teblig, Md.31 112.142.736 111.613.346
H |iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Seri: ITI- 48.1 sayih Teblig, Md.23/(f) - -
I |Ozkaynaklar 1I1- 48.1 sayil Tebl 1.706.006.670 1.327.569.049
Diger Kaynaklar 25.893.479 29.337.354
D | Toplam Kaynaklar I11- 48.1 say1li Teblig, Md.3/(p) 2.433.636.104 2.049.331.798
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki ilgili Diizenleme Diinem(c’lélrl; Diinem(c'liill':;
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin 3 Yillik
Al |Gayrimenkul Odemeleri I¢in Tutulan Kisnu Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve
A2 |TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Seri: I11- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(b) 17.279.769 21.453.673
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglart Seri: ITI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler,
B1 |Gayrimenkule Dayali Haklar Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) - -
B2 [Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(c) - -
C1 |Yabanci istirakler Seri: ITI- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) - -
C2 |isletmeci Sirkete Istirak Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) - -
J |Gayrinakdi Krediler Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.31 4.308.764 4.308.764
K |Uzerinde proje gelistirecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Seri: ITI- 48.1 say1ih Teblig, Md.22/(e) - -
L |Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar Yatirimlarinm Toplanmu Seri: ITI- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(]) - -
. - .|| Asgari/
Tebligdeki flgili Diizenleme Dﬁnemis:') Da“:’ﬂ:'if/l:; Azami
Portféy Simirlamalar: Oran
1 |Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarm ipotek
Bedelleri Seri: [1I- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(e) %0,00 %0,00 <%l10
2 |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar Seri: I1I- 48.1 say1li Teblig, Md.24/(a),(b) %93,33 %90,05 > %51
3 |Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar ile Istirakler Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.22/(b) %1,20 %1,66 < %49
4 [Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayah Haklar,
Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglari Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) %0,00 %0,00 < %49
5 |Atil Tutulan Arsa/Araziler Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) %0,00 9%0,00 <%20
6 |isletmeci Sirkete istirak Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 |Borglanma Smirt Seri: I1I- 48.1 say1li Teblig, Md.31 %41,34 %52,42| < %500
8 |Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Seri: I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) %0,71 %1,05 <%10
9 [Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan Yatinmlarmm Toplamu Seri: I1I- 48.1 sayih Teblig, Md.22/1 %0,00 %0,00 <%10

6. SIRKETIN RiSK YONETIMI VE i KONTROL MEKANIZMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Recep Yilmaz Argiiden’in
baskanhiginda ve Yonetim Kurulu Uyeleri Alize Dingkék Eyiliboglu ve Thsan Géksin Durusoy ile gérevini
icra etmektedir. Komite, Sirket'in i¢csel ve dissal olarak karsilastig1 veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel
riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Akasya AVM kira
sozlesmelerinin Amerikan Dolar1 cinsinden olmasina ragmen asir1 kur artislari nedeniyle Yonetim
Kurulu’'nca USD kurunun indirim yapilmak suretiyle sabitlenmesi neticesinde Sirketimizin USD cinsinden
krediler nedeniyle karsilasacag: kur risklerini degerlendirmislerdir.

Ulkemizde son aylarda artarak devam eden Terér saldirilar1 nedeniyle AVM Yénetimi olarak Acil Durum
Eylem Planimiz dogrultusunda turuncu alarm seviyesine gecilmis olup ek giivenlik 6nlemleri alinmistir.

SAF GYO A.S. Yonetim Kuruly, Sirket’in ortaklari ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini
en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak
islemesini saglamaktan sorumludur.

i¢ Kontrol:

Ic kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk Kontroliiniin tamamini icermektedir. Yonetim
Kurulu'nun risk yénetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasina yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden Giiner Oztek’in baskanliginda ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Recep Yilmaz
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Argiden ile gorevini icra etmektedir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin
saglikli olarak yiiriitiilmesinden sorumludur. Yénetim Kurulu, Sirket'in karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlamis olup periyodik olarak degerlendirmekte ve yénetmektedir. ¢ kontrol sistemi, asagida yer alan
stirecleri icermektedir:

e Sirket tarafindan yazil bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

e  Biitce ve fiili durum stirekli karsilastirilarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

e Denetim Komitesi ve yoneticilerin periyodik olarak yaptiklari toplantilarin yani sira acil ve énemli
hususlar s6z konusu oldugu durumlarda da ivedi olarak toplanmaktadir.

e Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yiiriitiilmesi ile ilgili yetkililer
acik¢a tanimlanmistir.

e Yatinimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirilmekte ve sistematik
olarak yoneticiler ve sorumlu ¢alisanlarca izlenmektedir.

e Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlan ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin
onaylandigi giin dahil olmak tzere yillik olarak 6l¢giimlemektedir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki siirecler uyarinca yapmaktadir:

v Denetim Komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢aligma planinin gézden gegcirilmesi,

v' Denetim Komitesi'nin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi
ve yoneticilerle tartisiimasi,

v' I¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢c ve dis denetim tarafindan hazirlanacak
raporlarin degerlendirilmesi ve yoneticilerle tartisilmasidir.

Bagimsiz Denetim

Sirket’in bagimsiz denetimi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan gerceklestirilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygunlugun saglanmasi acisindan
bagimsiz denetim firmasinin se¢iminde asagida belirtilen stirecler takip edilmektedir.

* Denetim Komitesi tarafindan bagimsiz denetim firmasina bagimsizlik analizi yapilmasi,
¢ Bagimsiz denetim firmasinin secimi ve alinacak hizmetler i¢cin Denetim Komitesi'nin 6nerisi,

¢ Denetim Komitesinin 6nerisi ile bagimsiz denetim firmasinin Yoénetim Kurulu tarafindan Genel
Kurul’a 6nerilmesi, Genel Kurul onayi ile bagimsiz denetim sézlesmesi imzalanmaktadir.

7. POLITIKALAR
BiLGILENDIiRME POLITiKASI:

SAF GYO, kamuyu aydinlatma faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, Borsa istanbul diizenlemeleri ile
ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitmeye azami 6nem vermektedir. Sirketimiz asagida sayilan bilgi verilecek
menfaat sahiplerine Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregi ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere
bilgilerin zamaninda, dogru, anlasilabilir, eksiksiz ve kolay ulasilabilir bilgi edinmelerini saglamak
amaciyla bilgilendirme politikas1 olusturmustur. Sirketimiz, kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye
Piyasas1 Mevzuati'na, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi Madde 40 ve ilgili diger mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Borsa Istanbul diizenlemelerine
uyar. Ayrica, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde hayata gecirilmesine azami gayret
gosterir. Yonetim Kurulumuz, kamunun aydinlatilmasiyla ilgili olarak hazirladigi bilgilendirme politikasini
Genel Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar. Bilgilendirme politikasinda bir
degisiklik olmas1 halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri Yonetim Kurulu'nun onayindan
gectikten sonra Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya ag¢iklanir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden geg¢irilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirnma Iliskileri Boliimii, bilgilendirme politikasin gézetmek ve takip etmekle sorumludur.
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Kapsam

Sirket bilgilendirme politikasi cer¢evesinde bilgi verilecek menfaat sahipleri ve kuruluslar sunlardir:
e Mevcut yatirimcilar

» Potansiyel yatirimcilar

* Menfaat sahipleri

eDiizenleyici kuruluslar

¢ Kamuoyu

Bilgilendirme Araglari Bilgilendirme politikasi asagida yer alan araglar vasitasiyla gerceklestirilir.

* Web sitesi

¢ Yatirimcilara yonelik toplantilar

¢ Medya ve basin agiklamalari

eTicaret Sicili Gazetesi, difer gazeteler vasitasiyla yapilan duyurular (izahname, sirkiiler, Genel Kurul
¢agrisi vb.)

« Haber kanallar1 (Reuters, AP, Bloomberg, Foreks vs.)

« Elektronik posta, mektup vs. gibi iletisim araglari

e Telefon, faks vs.

Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan hususlari kapsar.

« Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim politikasi;
internet sitesi ve diger dagitim organlar vasitasiyla yatirimcilara, kamuya, menfaat sahiplerine ve
diizenleyici kuruluslara zamaninda ve dogru bir sekilde ulastirilir.

¢ Genel Kurul'a iligkin her tiirli bilgi Genel Kurul’dan en az ii¢ hafta 6nce Sirket merkezi ve subelerinde
incelemeye acik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

e Her 3, 6,9, 12 aylik donemlerde mali tablolar ve bagimsiz denetim raporu ve ara dénem faaliyet raporu
internet ve KAP yolu ile kamuya duyurulur.

e SPK (1I-15.1)'min “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca kamuoyuna aciklanmasi gerekli 6zel durumlarin
gerceklesmesi durumunda bu konuya iliskin 6zel durum acgiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
gonderilir ve internet sitemizde yayinlanir.

o Yonetim Kurulu Uyelerinin basin ile yapacag gériismeler Yatinma iligkileri Boliimii, tarafindan
planlanir ve organize edilir. Teblige gore, Sirket'in hisse senedi degerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek
gelismeler s6z konusu oldugunda yapilacak agiklamalar asagida yer alan bilgi vermeye yetkili kisiler
tarafindan yapilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
uygulaylp uygulamadigina iliskin uyum raporuna; uygulayamadigi konularda bu hususlara ve
gerekcelerine yillik faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verir.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. Bu politika Genel
Kurul’'da pay sahiplerinin bilgisine sunulur internet sitemizde ve faaliyet raporunda da yer alr.
Olusturulan etik kurallar1 bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuya agiklanir. Gelecege yonelik Sirket
faaliyetlerinde onemli etkileri bulunmasi beklenen gelismeler, bilgilendirme politikas1 kapsaminda
aciklanir. Iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin bilgiler bilgilendirme politikas1 kapsaminda aciklanur.
Internet sitesi bilgilendirmede aktif olarak kullanilir, periyodik giincellemeler yapilir.

Bilgi Vermeye Yetkili Kisiler

Yukarida yer alan kamuya yapilan agiklamalar disinda talep edilen bilgilerle ilgili olarak acgiklama
yapmaya yetkili kisiler bilgi talebinin diizeyine gére Yénetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri, Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yardimcilari, Mali Isler Miidiirii, , Yatirima iligkileri Béliimii tarafindan yazih veya sézlii
olmak tizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

KAR DAGITIM POLITIKASI:

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi, 1I-19.1 Sayili Kar Pay1
Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizin

kadr dagitimina iliskin 30. madde hiikmii cercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki
sekilde tespit edilmistir.
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Sirket’in ortaklarinin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen,
2014 ve izleyen yillarda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut diizenlemeleriyle ¢celismemek kaydi
ile ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirket'in 6ngoértlecek yatirim
harcamalari ve diger fon ihtiyaglar1 da dikkate alinarak her yil, Esas Sozlesme’nin 30. maddesi
cercevesinde olusacak dagitilabilir karin en az %50’si dagitilir. Dagitilmasi 6ngoriilen kar payi
tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan
karsilanabilecegi siirece dagitilabilir. Ayrica Sirket'in finansal durumunun miisait olmasi halinde,
Esas So6zlesme’nin 30. maddesi cercevesinde dagitilabilir kar olusmasa dahi, genel kurul diger
dagitilabilir 6zsermaye kalemlerinden de dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sirket'in esas sozlesmesi hiikiimleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay
sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak
yapilabilir.

Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu
mevzuatina aykiri olmamak ve en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig:
hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Dagitilabilir kdr payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle ddenebilir. Taksit sayis1 Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acgikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda ddeme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden onbes giin icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ¢cer¢evesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilabilir.

Isbu “Kar Dagitim Politikas1”, Sirket’in finansal performansi, éngériilen yatirim projeleri, sektorel
ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir

SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI:

SAF GYO, tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dogaya ve yasalara saygi ve
6zen gostererek hareket etmektedir. Projeleri gergeklestirirken kente deger katmayl
hedeflemekte ve bu bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. SAF GYO’'nun gelistirmekte oldugu konut projelerinde bir amaci da
yatirim yapilan bolgenin gelismesine ve gilizellesmesine katkida bulunmaktir. Projelerle ilgili izin
slrecinin bir pargasi olarak Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlar1 alinmakta ve projelerin
cevre uizerindeki etkileri bagimsiz uzmanlar tarafindan da denetlenmektedir. Ayrica Akasya Kent
etabinda BREEAM sertifikasina sahip olacak konutlar ve AVM insa etmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI:

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Yénetim Kurulu'nun onayiyla Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde genel biitgeye dahil
dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, belediyelere, tim kamu kurum ve kuruluslari
ile kamu yararina faaliyette bulunan 6zel kuruluslara, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayillan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, liniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi
veya kurumlara ayni veya nakdi olarak yardim ve bagista bulunabilir. Sirket, her yil olagan genel
kurul toplantilarinda ortaklara, ilgili yilda ger¢eklesen bagis ve yardimlara iliskin agiklayici bilgi
sunar. Sirket 2016 yilinda toplamda 691.574 TL bagis yapmuistir.
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8. ETIK ILKELER

SAF GYO; Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Genel Kurul'un bilgisine sunulan ve bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde kamuya agiklanan asagidaki etik kurallara bagl kalarak her tiirlii faaliyetlerinin
yiirtatilmesinde seffaflik, diirtistliik ve sorumluluk ilkelerinin 15181 altinda hareket etmektedir.

Etik ilkelere yonelik olarak meydana gelecek aykiriliklarda “Kurumsal Yonetim Komitesi” gorev
yapacaktir.

Pay Sahipleri
» SAF GYO; sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedarina ayni degeri verir.
« Sirket; pay sahiplerinin yatirimlarini en verimli sekilde yonetmeyi hedefler.

e SAF GYO; Sirket'in kamuyu aydinlatmakla yiikiimlii oldugu konularda glincellemeleri en hizli sekilde
saglayarak pay miktarina bakilmaksizin her hissedarinin bu bilgiye dogru zamanda ve en az maliyetle
ulasmasini saglar.

Calisanlar

« Sirket ve ¢alisanlar1 kanunlara, mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uygun hareket eder.
 Her tiirlii iliskide etik degerler gozetilerek hareket edilir.

« Sirket ve ¢alisanlar her tiirli ¢ikar ¢atismasinin énlenmesinde azami 6zeni gosterir.

¢ Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

e SAF GYO, herhangi bir calisaninin ayrimcilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasin
ya da benzer rahatsizliklar1 vermesini kabul etmez.

SAF GYO, Sirket'te her ¢alisanin 6nerisini, organizasyon ve siireglerin gelistirilmesi adina bir firsat olarak
gorur.

¢ SAF GYO, her ¢alisaninin 6zliik haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesini saglar.

¢ SAF GYO, herhangi bir ¢alisaninin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesini ya da
benzer rahatsizliklari vermesini kabul etmez.

» SAF GYO, galisanlarinin Sirket’in adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari beklenir.

e Tekliflere, ihale hazirliklarina veya s6zlesme goriismelerine katilan ilgili SAF GYO ¢alisanlari, verdikleri
tlim ifadelerin, yazismalarin ve beyanlarin dogru ve gercek olmasindan Sirket yonetimine karsi
sorumludur.

Miisteriler
* SAF GYO, miisterilerine zarar verecek ve/veya onlar1 yaniltacak mal veya hizmet sunmaz.

¢ SAF GYO, miisterilerinin veya tedarikgilerinin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurup anlasma
yapmaz.

* SAF GYO, satis ve pazarlama faaliyetlerinde yanlis, yalan ya da aldatici reklam vermez, yalan beyanda
bulunmaz.

Tedarikgiler - Rakipler

* SAF GYO, menfaat sahipleri ile kurdugu iligkilerinin uzun vadeli ve giiven esasli olmasini amaglar.

« SAF GYO, basinda rakipleri ve onlarin yoneticileri aleyhine isim vererek olumsuz beyanatta bulunmaz.
*SAF GYO, yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi,

bolge/pazar/miisteri paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurup anlasma yapmaz.
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¢ SAF GYO, diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, hi¢chir zaman etik olmayan veya yasadis1 yollara
basvurmaz, calisanlarinin bu yollara basvurmalarini engeller. Ancak, sirketlerin kamuya mal olmus
bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullanilmasinda sakinca gérmez.

Yasal Kurumlarla iligkiler

¢ SAF GYO, hizmet alirken ve hizmet sunarken ilgili tim mevzuata (yasa, tiiziik, yonetmelik vb.) ve etik
ilkelere uygun hareket eder.

¢ SAF GYO, tiim faaliyet ve islemlerini ytriitiirken, kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum orgiitlerine
ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede durur.

Kamuyu Aydinlatma

« Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda yer alan bilgilendirme araclar1 pay ve menfaat sahiplerinin azami
diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

¢ SAF GYO, Sirket'in kamuyu aydinlatmakla yiikiimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat
sahiplerinin ihtiya¢ duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde teminini ve giincellemesini
saglar.

 Sirket'in sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile
belirlenen stire icinde bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde kamuoyu ile paylasilir.

Sosyal Sorumluluk

SAF GYO, sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder. SAF GYO, ¢alisanlarini
sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi i¢in sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniillii olarak katilmalar
konusunda destekler. SAF GYO, hem kendi ¢alismalarinda, hem is ortaklarinin ¢alismalarinda ¢evreyi
korumaya azami 6zen gosterir. SAF GYO, dogal kaynaklar1 ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir,
israfini engeller.

Bilgilerin Gizliligi

SAF GYO, tedarikgilerinin, miisterilerinin, ¢alisanlarinin ve is bagvurusu yapan adaylarin bilgilerini (ticari,
kisisel vb.) gizler, korur.

Hediye Alinip Verilmesi

SAF GYO, iliskide bulundugu sirketlere/ calisanlara hediye amacinin 6tesine gegebilecek (kars: tarafin
tarafsizligina golge diisiirebilecek/maddi degeri yiiksek), taraflar1 zor durumda birakacak hediyeler
vermez, bu gibi hediyeleri kabul etmez.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez, maddi
menfaat kabul etmez ve herhangi bir yolsuzlugu drtbas etmez. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli
ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklamaz.

9. SERMAYE PiYASASI VE DIiGER YASAL DUZENLEMELER KAPSAMINDA
iLAVE ACIKLAMALAR

Y1l icerisinde Sirket Aleyhine Acilan Davalara iliskin A¢ciklama

Sirket’in 2016 yilinda aleyhine ac¢ilmis ¢esitli is ve alacak davalari bulunmakta olup ilgili davalar Sirket’in
mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek mahiyette degildir.

Sirket ve Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin
Aciklama

Y1l icerisinde, Sirket ve yonetim organi tlyeleri hakkinda herhangi bir idari yahut adli yaptirimin
uygulanmasi s6z konusu olmamastir.
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Y1l icerisinde Meydana Gelen Mevzuat Degisiklikleri

Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini o6nemli o6lciide etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirketin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Niteligi
ve Tutar

Sirket’in finansman kaynaklar kira gelirlerinden ve kullandig1 kisa ve uzun vadeli kredilerden olusmakta
olup, herhangi bir menkul kiymet ihraci yapilmamaistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirket'in arastirma ve gelistirme alaninda herhangi bir ¢calismasi bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya
Baskasi Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim organi lyeleri tarafindan 2016 yilinda Sirket'in isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islem kendileri veya bagkalar1 hesabina yapilmadig: gibi, sirket ile ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da girilmemistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptig1 Hukuki islemler Ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan Veya
Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

SAF GYO’nun hakim sirketi yoktur.

10. KURUMSAL YONETIM IiLKELERIi UYUM RAPORU
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim ilkelerinin doért ana unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk
kavramlarini benimseyen Sirketimiz, soz konusu ilkelere uyumu gozeterek faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirketimiz, Kurumsal Yonetim kavraminin gerek diinyada gerekse iilkemizde gostermis oldugu gelisimi
yakindan takip etmekte ve basarili is uygulamalarinin devam ettirilmesi ve yatirimcilara uzun dénemli
katma deger saglanmasi konusunda gayret gostermektedir.

SAF GYO Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in 2016 yili icinde azami 6zeni gosterme gayreti icinde olmus ve bu ¢ercevede
Kurumsal Yonetim Komitesi 18.02.2016, 31.03.2016, 30.06.2016, 30.09.2016, 30.12.2016 tarihleri olmak
lizere toplamda 2016 yilinda 5 defa toplanmistir. Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini uygulamaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin de uygulanmasi konusunda azami gayret
gosterilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1.Yatirinma iligkileri Béliimii

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 2009 yil1 icinde resmi olarak kurulmus olup, daha sonra 2014
yilinda alinan Kararla ilgili birimin ismi Yatirnman iligkileri Bélimii olarak degistirilmistir. Birimin
yoneticiligini Harun KOYUNOGLU béliim personeli gorevini ise ilknur KESKIN iistlenmis olup, iletisim
bilgileri asagidaki gibidir:

Harun KOYUNOGLU Yatirima iliskileri Boliim Yéneticisi Sahip Oldugu Lisanslar: SPK ileri Diizey Lisansi
(Diizey 3 Lisansi), Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi E-posta: harun.koyunoglu@safgyo.com Tel:
(216) 325 03 72 -(150) Faks: (216) 340 69 96 ilknur KESKIN Yatirima iliskileri Béliim Personeli E-posta:
ilknur.keskin@safgyo.com Tel: (216) 325 03 72 (185) Faks: (216) 340 69 96

Yatirnma Iliskileri Béliimii Genel Miidiir Mehmet Serhan KOLA(’a bagh calismaktadir. Yatirnma iliskileri
Bolimii pay sahibi ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurular1 yanitlamakla
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birlikte Borsa Istanbul, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazil iletisimi de saglamaktadir. Yatirimci
lliskileri Boliimii'niin gérev ve sorumluluklar agagidaki gibi belirlenmistir.

« Tiim pay sahiplerine esit muamele eder,

« Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari giincel olarak Sirket'in
internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunar,

¢ Genel Kurul Toplantisi’'nin yitriirlitkkteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglar,

¢ Genel Kurul Toplantisi’'nda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlar,
¢ Oylama sonuglarinin kaydini tutar ve sonuclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglar,
¢ Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetler.

2016 y1l icinde Yatirima iliskileri Boliimii aktif olarak calismis yil icinde pay sahiplerinden sézlii olarak
gelen talepler en hizli sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en ge¢ ertesi giin yanitlanmistir.
2016 y1l1 faaliyet donemi icinde pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta yoluyla sorulan 85 adet soruya
Yatirimal {liskileri Boliimii titizlikle cevap vermistir.

Yatirima iligkileri Béliimii yil icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'nin toplantilarinin tamamina fiilen
istisari olarak katilmis, birim faaliyetleri, donem icerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yatirimci
iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev almistir. 2016
yilinda gergeklestirilen ylriitilen faaliyetlere iliskin rapor Yonetim Kuruluna 05.01.2017 tarihinde
sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde bilgi alma ve inceleme hakkini kisitlayan veya ortadan kaldiran bir hiikiim yer almamakta,
ayrica sirket organlarindan herhangi biri tarafindan alinmis bu sonucu doguracak herhangi bir karar
bulunmamaktadir. Dénem i¢inde Sirketimize ulasan bilgi talepleri, agirlikli olarak Sirketimizin
yatirimlarina iliskin olup s6zli olarak gerceklesmistir. Pay sahiplerinin, ticari sir niteligindeki bilgiler ile
heniiz kamuya agiklanmamis i¢sel bilgiler hari¢ olmak tizere, her tiirli bilgi talebi en hizhh sekilde
cevaplandirilmaktadir. 2016 yili icinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sirket Genel Mudiiru
gorisiilerek Yatirima iliskileri Béliimii tarafindan yanitlanmstir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan biitiin bilgiler, yillik faaliyet
raporlarinda, 6zel durum aciklamalarinda ve Sirketimiz web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilginin en hizli ve kolay sekilde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmasi i¢in Sirketimizin web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketimizin esas soOzlesmesinde 0zel denet¢i atanmasi talebini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk:i daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir.

Sirketimizin 2016 yilinda gergeklesen genel kurul toplantisinda 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
2.3.Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2015 yilina iliskin olagan genel kurul toplantis1 28.03.2016 tarihinde saat 11:00’da Grand
Hyatt Oteli - Taskisla caddesi, No:1, 34437 Taksim-istanbul adresinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Istanbul Ticaret [l Midiirliigi‘niin 24 Mart 2016 tarihli ve 90726394-431.03 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Metin YONEY gozetiminde gerceklesmistir. Ayrica Birlesmeye iliskin
Olaganiistii Genel Kurul 27.12.2016 tarihinde saat 11.00 ‘de Grand Hyatt Oteli - Taskisla caddesi, No:1,
34437 Taksim-Istanbul adresinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhig Istanbul Ticaret Il Miidiirliigi'niin 26
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Aralik 2016 tarihli ve 90726394-431.03 sayil yazisi ile gérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Metin YONEY
gozetiminde gerceklesmistir. S6z konusu toplantilara dair bilgiler asagidaki gibidir:

Davet Sekli ve Tarihi

28.03.2016 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisina iliskin duyuru 04.03.2016 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (www.kap. gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.safgyo.com) ilan
edilmistir. Toplantinin yeri, giinii, saati, glindemi ve vekaletname oOrneklerini iceren toplanti daveti,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.03.2016 tarih ve 9025 sayisinda ilan edilmistir. Ayrica nama yazil
pay sahipleri ile 6nceden hisse senedi tevdii ederek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giin ve
glindemi iadeli taahhiitlii mektupla siiresi icerisinde yapilmistir. Birlesmeye iliskin 27.12.2016 tarihinde
yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisina iliskin duyuru 30.11.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap. gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.safgyo.com) ilan edilmistir.
Toplantinin yeri, giini, saati, giindemi ve vekaletname 6rneklerini iceren toplanti daveti, Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 02.12.2016 tarih ve 9211 sayisinda ilan edilmistir. Ayrica nama yazili pay sahipleri ile
onceden hisse senedi tevdii ederek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giin ve giindemi iadeli
taahhiitlit mektupla siiresi icerisinde yapilmistir.

Genel Kurul Oncesinde Sunulan Bilgiler:

Genel kurul giindemi, vekalet formu 6rnegi, yonetim kurulu faaliyet raporu ile denetim kurulu raporu,
bagimsiz denetim raporu, finansal tablolar, kiar dagitimina iliskin teklif, ile giindem maddelerine iliskin
zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde gerekli aciklamalar1 ve ilgili belgeleri iceren ayrintil
bilgilendirme notu, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere 3 hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket
merkezimizde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve www. safgyo.com adresindeki Sirket internet
sitesinde hissedarlarimizin incelemesine sunulmustur. S6z konusu bilgi ve belgeler ayrica Sirketimizin
genel merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine a¢ik tutulmustur.

Giindem:

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
giindem bagliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Genel kurul
toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna o6zen gosterilmistir. “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi geregince; yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi, sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna
giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. isbu kurumsal yénetim ilkesi kapsamindaki islemler ile
ilgili olarak 2016 yilinda yapilan 2015 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi
verilmistir. Birlesmeye iliskin 27.12.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise
Sirket'in tiim aktif ve pasif malvarlig1 unsurlarinin bir biitiin olarak Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. blinyesinde birlesilmesinin
genel kurulun onayina sunulmustur.

Katilim:

Pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmamak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglamak amaciyla pay sahiplerine 28.03.2016
tarihinde yapilan genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir. Bahsi gecen
Genel kurul toplantisinda Sirketimizin sermayesini temsil eden 886.601.669 TL nominal tutarh paylardan
786.775.187 TL nominal tutarhl kismi (%88,74) katilmistir. Genel kurul toplantis1 menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya a¢ik olarak yapilmistir. Ayrica Birlesmeye iliskin 27.12.2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir. Bahsi gecen Genel
kurul toplantisinda Sirketimizin sermayesini temsil eden 886.601.669 TL nominal tutarli paylardan
837.518.307 TL nominal tutarli kismi (%94,46) katilmistir. Genel kurul toplantisi menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
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Bagis ve Yardimlar, Soru Sorma Hakki ve Giindem Onerisi:

Genel Kurul toplantisinda 2016 yilinda yapilacak bagislar icin st smir belirlenmesi hususunda
02.03.2016 tarihli ve 277 sayil1 Yonetim Kurulu karari olan “Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 19. Maddesinin
5. Fikrasi cercevesinde Sirketimizin 2016 yili faaliyet déoneminde yapilacak bagislarin st sinirinin
8.500.000,-TL olarak belirlenmesi hususunun Genel Kurul onayina karar vermistir” okunmustur. Yapilan
oylama sonucunda Sirketimizin 2016 yili faaliyet ddoneminde yapilacak bagislarin iist sinirinin 8.500.000,-
TL olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir. Sirket tarafindan dénem icinde yapilan bagislar ve
yararlanicilar1 ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmus olup, ayrica faaliyet
raporunda da yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmistir. Diger yandan pay sahipleri tarafindan
ilave glindem Onerisinde bulunulmamis ve pay sahipleri tarafindan sorulan sorular tek tek
cevaplandirilmistir.

Toplant1 Sonuglar::

28.03.2016 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda, Genel kurul toplanti tutanag: ve hazir bulunanlar
listesi kamuyu aydinlatma platformu ve Sirketimizin www.safgyo. com internet sitesinde duyurulmus,
ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 07.04.2016 tarih ve 9049 sayisinda da ilan edilmistir. Ayrica
Birlesmeye iliskin 27.12.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Genel kurul toplantt
tutanagl ve hazir bulunanlar listesi kamuyu aydinlatma platformu ve Sirketimizin www.safgyo. com
internet sitesinde duyurulmus, ayrica Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 24.01.2017 tarih ve 9248
sayisinda da ilan edilmigtir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir pay sahibine taninmis bir oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir,
genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin sahip oldugu her bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
Sirketimizin herhangi bir sirketle karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Esas s6zlesmede, pay sahibi
olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiimler yer almamaktadir. Esas
sozlesmede birikimli oy yontemi yer almamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda dogmakta ve
oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini1 dngérecek bir diizenleme
bulunmamaktadir. Pay sahipleri oy haklarini genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay
sahibi olan veya pay sahibi olmayan f{glincii bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Azinhk
paylarina iliskin esas so6zlesmede diizenleme bulunmamaktadir. Azlik Sirket yonetiminde temsil
edilmemektedir. Azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olanlara taninmamistir. Sirket'te azlik haklarimin kullanimi, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na ve ilgili mevzuat uygulamalarina tabidir.

2.5.Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin benimsedigi kar dagitim politikasina faaliyet raporunda ve Sirketimizin internet sitesinde yer
verilmis olup Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Esas s6zlesmede kar dagitim imtiyazi
s0z konusu degildir. Sirketimiz 2015 yili kdrindan 20.000.000 TL kar payin1 29.04.2016 tarihinde nakit
olarak pay sahiplerine dagitmistir. 2015 yili kdrinin dagitimi konusunda Yénetim Kurulumuz, 02.03.2016
tarihinde ortaklarimiza 20.000.000,-TL tutarindaki (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii
tutar1 briit 0,0225580-TL, temettii orani brit % 2,25580) birinci temettiiniin, Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'nin 30. Madde hiikmii ¢cercevesinde karar vermistir.

2.6.Paylarin Devri

SAF GYO hisseleri A ve B grubu hisselerden olusmaktadir. A grubu paylar nama ve B grubu paylar
hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

SAF GYO, pay sahiplerinin bilgilendirmesinin maksimum diizeyde saglanmasi i¢cin www.safgyo.com adresli
internet sitesini hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak aktif olarak kullanmaktadir. Sirketin internet sitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 2.1.1 no.u Kurumsal Yénetim ilkesine ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi; dolayh
ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5’ten yiiksek paya sahip olan gergek kisi pay
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sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlar ile hangi imtiyaza sahip olduklari acgiklanmakta ve
gerektiginde derhal giincellenmektedir. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tiirkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica Ingilizce hazirlanir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.

BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde Sirket, dnci bir rol
oynamaktadir. SAF GYO, menfaat sahiplerinin maksimum diizeyde bilgilendirilmeleri i¢in 6zel durum
aciklamalari, internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu aydinlatma araclarini aktif olarak kullanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar: iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve Sirket imkanlar: dl¢iisiinde, Sirket’in itibar1 da
gozetilerek korunmakta ve bilgilendirme araglari ile maksimum diizeyde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Bununla birlikte ayrica, biitlin menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim Kurulunca
yayimlanmis olan Etik ilkeler cercevesinde gozetilmektedir. Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi i¢in tliim iletisim ara¢larimiz mevcuttur.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

SAF GYO'nun menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari i¢in iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi
esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya aciklanan bilgiler, menfaat sahiplerinin
de Sirket durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir. Bu kapsamda SAF GYO c¢alisanlar ile
periyodik toplantilar yapilmakta ve Kurum’un geleceginin birlikte ve ortak bir akilla sekillendirilmesine
calisiimaktadir. Diger yandan Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbiri almaktadir ve miisterilerden gelen bilgi, talep ve sorulardan da
istifade edilmektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

SAF GYO'nun insan kaynaklar1 politikasi; nitelikli insan giicii istihdaminin gergeklestirilmesi ve insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim i¢in esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklari saglamaya ¢alisilmaktadir. Calisanlarin her birinin, ayri ayr kisilik onurlar
ve yasalarla taninmis olan haklar 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmaksizin korunmaktadir. Calisanlarin
glvenli ve saglikll bir ortamda ¢alismalari i¢in her tiirli zemin hazirlanmistir. Calisan sayisinin sinirl
olmasi nedeniyle (Saf GYO A.S. personel sayisi: 6, Grup olarak personel sayisi: 286) calisanlar ile iligkileri
yuriitmek iizere bir temsilci atanmamistir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar
ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara bildirilir. Calisanlar, gerek gordiikleri konularda en iist kademelere
kadar yetkililerle goriisme yapabilmektedir. Calisanlardan, ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet
alinmamistir. Ayrica ¢alisanlara sosyal haklari konusunda 6zel saglik sigortasi ve tiim personele yol ve
yemek yardimi yapilmaktadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

SAF GYO’nun benimsedigi etik kurallara faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verilmistir. SAF GYO,
tlim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dogaya ve yasalara saygl ve 6zen gostererek
hareket etmektedir. Projeleri gerceklestirirken kente deger katmay1 hedeflemekte ve bu boélgelerin sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. SAF GYO'nun gelistirmekte
oldugu konut projelerinde bir amaci da yatirim yapilan bdlgenin gelismesine ve giizellesmesine katkida
bulunmaktir. Projelerle ilgili izin slirecinin bir pargasi olarak Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlari
alinmakta ve projelerin cevre iizerindeki etkileri bagimsiz uzmanlar tarafindan da denetlenmektedir.
Ayrica Akasya Kent etabinda dizayna yonelik BREEAM sertifikasina sahip konutlar ve AVM insa etmistir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin yetki ve sorumluluklar Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirlenmistir. Esas
Sozlesme’deki ilgili hiikiimler www.safgyo.com isimli web adresinde yer almaktadir. SAF GYO
yoneticilerinin yetkileri ise Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirkiileri ile net bir sekilde
belirlenmistir. Sirket'in isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul
tarafindan 3 yil i¢in secilen 12 {iyeden olusturulacak bir Yénetim Kurulu tarafindan ytriitiilmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmektedir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri ise genel hiikiimlere gore tespit edilecek adaylardan secilmektedir.
SAF GYO’da Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Midiirlik gorevleri farkli Kkisiler tarafindan
yliriitiilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist yonetime iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Adi Soyad Univari craci Olup Olmadig
Ahmet Cemal Darddncl ¥ dnetim Kurulu Baskani |craci Olmayan
Raif Ali Dinckok ¥ dnetim Kurulu Baskan Vekili |craci Olmayan
Alize Dinckdk Eylbodiu ¥ Bnetim Kurulu Oyesi |craci Olmayan
|hsan Goksin Durusoy ¥ Bnetim Kurulu Oyesi [craci Olmayan
Dzlem Ataiinal Y netim Kurulu Oyesi Icraci Dlmayan
Rifat Hasan ¥ Bnetim Kurulu Oyesi Icraci Dlmayan
Seba Cacemer Y Bnetim Kurulu Dyesi icraci Dlmayan
Tayfun Bayazit Y Bnetim Kurulu Oyesi icraci Dlmayan
Ufuk Gliner ¥ Bnetim Kurulu Oyesi |craci Olmayan
Veysi Kiiciik ¥ Bnetim Kurulu Oyesi |craci Olmayan
Giiner Oztek Bafimsiz Yanetim Kurulu Uyesi |craci Olmayan
Dr. R. Yilmaz Arglden Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [craci Olmayan

SAF GYO Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kriterlere gore kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan ticiincli grup sirketler arasinda yer aldigindan yoénetim kurulu tiyelerinden
ikisinin bagimsiz liye olmasi gerekmekte olup, yénetim kurulunun mevcut yapisi s6z konusu yiikiimliiliige
uygunluk arz etmektedir. SAF GYO’da Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup bu komitenin goérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmek iizere Bagimsiz
Yonetim Kurulu aday1 Giiner Oztek’i SPK (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeligi icin gereken sartlan tasidigina dair 07 Agustos 2015 tarihli kararim1 Yénetim
Kurulu onayina sunmus ve 03 Eyliil 2015 tarihli 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda so6z
konusu aday Genel Kurul tarafindan seg¢ilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, vefat eden Ekrem
Pakdemirli'nin yerine 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda sec¢ilmek {izere Bagimsiz Yonetim
Kurulu aday1 Dr. R. Yilmaz Argiiden’i SPK (1I-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 18 Subat
2016 tarihli karariyla Yonetim Kurulu’'na sunmustur. 28.03.2016 tarihli 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda Dr. R. Yilmaz Argiiden Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizlig1 saglayan sartlarinin ortadan kalkmasi durumunda degisiklik bagimsiz iiye
tarafindan Yonetim Kurulu’na iletilecektir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gérevler almasi
belirli kurallara baglanmamistir. Bu hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince gerekli izinlerin verilmesi i¢cin her Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
giindem maddesi eklenerek Genel Kurul onayina sunulmaktadir. Sirket yonetim kurulunda ti¢ adet kadin
liye bulunmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.9 no.’lu ilkesi uyarinca yonetim kurulunda kadin
liye orani i¢in % 25 oran saglanmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda ytirtttiikleri gérevler
ile Sirket'teki gorev siirelerine iiyelerin 6zge¢cmisleri igerisinde yer verilmistir.
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Ahmet Cemal Dérdiincii - Yonetim Kurulu Baskani:

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii, Gukurova Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii ¢calismalar1 yapmustir. Is hayatina
Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Doérdiincii, 1984-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes
Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S.’de c¢esitli gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-2010
yillar arasinda H.0. Sabanc1 Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanligi gérevini {istlenmistir. Ocak 2013’ten bu
yana Akkok Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincii, Gizem Frit'in Yoénetim Kurulu
Bagkanliginin yani sira, Akkék Holding ve ¢esitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda goérev
yapmaktadir. Dérdiincii, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., CocaCola Icecek A.S., Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Raif Ali Dingkék - Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkék, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme Béliimii'nden
mezun olduktan sonra Akkok Holding'te ¢alismaya baslamistir. 1994-2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil
San. AS. Satin Alma Béliimii’'nde ve 2000-2003 yillar1 arasinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.de
Koordinatér olarak gorev almistir. Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali
Dingkok, Akmerkez GYO, Ak-Pa, Dinkal Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira Akis GYO’da Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olup Akkok Holding ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Alize Din¢kék Eyiiboglu - Yénetim Kurulu Uyesi:

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckék Eyiiboglu, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management, Isletme ve Is idaresi Béliimii'nden mezun olmustur. Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil
Sanayi A.S'de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi
A.S'nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk Eyiiboglu, sirasiyla Proje Koordinatorlagi,
Satis ve Pazarlama Miidurligi ile Satis ve Pazarlama Genel Miidir Yardimciligi gorevlerini tistlenmistir.
Alize Dinc¢kok Eytliboglu, Akmerkez Lokantacilik Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira Akmerkez GYO,
Akis GYO A.S'de Yonetim Kurulu tyeligi, Akkok Holding ve cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir.

ihsan Goksin Durusoy - Yonetim Kurulu Uyesi:

1964 yilinda Denizli'de dogan Ihsan Géksin Durusoy, 1987 yillinda Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boéliimi’'nden yiiksek lisans derecesi almasim takiben Kkariyerine Argelik’te Uretim
Miihendisi olarak baslamistir. 1988-1989 yillarinda Izmir Demir Celik A.S.’de Mali Isler ve Bilgi Islem
Sorumlusu olarak gorev alan Durusoy, 1989’dan itibaren Akkok Grubu sirketlerinden AkAl Tekstil Sanayii
AS/de sirasiyla Bilitce Planlama Sefi, Biitge Planlama Miidiirdi, Stratejik Planlama Direktdéri olarak
sorumluluk iistlendi. Durusoy, 2007 yil1 itibariyla, Akis GYO A.S.’de Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve
baslamis olup 2009 yilindan bugiine kadar ise Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerine
devam etmektedir. Ayrica cesitli Akkok Grup sirketlerinde de Yonetim Kurulu tyeligi gorevleri devam
etmektedir.

Ozlem Ataiinal - Yonetim Kurulu Uyesi:

1967 yilinda Diizce’de dogan Ozlem Ataiinal, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Bélimi’nii
bitirmistir. Is hayatina 1989 yilinda iktisat Bankasr'nda baslayan Ataiinal, 1994-2000 yillar1 arasinda
Korfezbank’ta Miisteri iligkileri Yonetimi Boliim Baskanlhigi'na kadar uzanan cesitli gérevlerde calhismistir.
2000 yilinda Akkoék Holding istiraklerinden Akenerji Elektrik Uretim A.S.'ye Biitge ve Finansman Miidiirii
olarak ge¢mis, 2005 yilinda ise Akkok Holding’'in Finans Direktorligli gérevine atanmistir. Bu goreviyle
birlikte, Akkok Holding icra Kurulu Uyeligi'ni ve Riskin Erken Teshis Komitesi Uyeligi’ni yiiriitmektedir.
Ataiinal, Akkok Holding ve cesitli Akkék Grup Sirketlerinin icra ve Yoénetim Kurullarinda gérev
yapmaktadir.
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Rifat Hasan - Yonetim Kurulu Uyesi:

1941 yilinda Istanbul’da dogan Rifat Hasan, 1961 yilinda Robert Koleji'nden mezun olmustur. Halen
Akmerkez Gay. Yat. A.S. icra Kurulu Uyeligi, inteks San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi, Dogu Bat1 San.
Ur. Ihr. ve ith. AS. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Akdiinya Egitim San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini ylriitmektedir. Rifat Hasan ayni zamanda Akis Gay. Yat. A.S.de hissedar
konumundadir.

Seba Gacemer - Yonetim Kurulu Uyesi:

1970 yilinda istanbul’da dogan Seba Gacemer, Anadolu Universitesi isletme béliimiinden mezun olmustur.
Kariyerine bilisim sektoriinde, Apple Computer Tiirkiye temsilcisi olan Bilkom A.S.nin Apple Business
School Satis Uzmanligl programini tamamlayarak Satis Uzmani olarak baslamistir. CAD sistemlerinin
Tirkiye capinda satis ve pazarlamasini yapmis, ardindan Sinpas Grubu’'na gecmistir. Sinpas Grup’ta pek
¢ok konut projesinin gayrimenkul gelistirme asamalarindan konsept, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetlerini yonetmistir. 2007 yilinda Sinpas GYO”nun, halka arz ¢alismalarinda yer almis ve
Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miudir Yardimciligl yapmistir. 2011 yilinda Eviya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim A.S.nin Genel Miidiiri olmustur. Seba Gacemer, 2014 yili itibariyla Tiirkiye'nin halka
acik en biyik ve kokli gayrimenkul yatirim ortakliklarindan Sinpas GYO'nun Genel Miudirligi'ni
listlenmistir. Capital CEO Club iiyesidir. Diinya Gazetesi tarafindan “ Insaat sektdriiniin En basarih kadin
yoneticisi” secilen Gacemer, hem kendi sektériine yon veren hem de Arge, inovasyon ve Siirdiiriilebilirlik
Lideri Ceo’lar arasinda Tiirkiye'nin ilk 50 CEO’su arasinda yer almaktadir. Insaat, Gayrimenkul ve
pazarlama sektoriindeki bir¢cok zirve, yarisma, konferans ve panelde konusmaci, danisman, jiiri olarak
sektorl ve kurumunu temsil etmektedir. Seba Gacemer evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Tayfun Bayazit - Yonetim Kurulu Uyesi:

1957 yilinda Diyarbakir'da dogan Tayfun Bayazit lisans egitimini 1980 yilinda Southern Illinois
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nde tamamladiktan sonra 1983 yilinda Columbia
Universitesi'nde Finans ve Uluslararasi lligkiler alanlarinda yiiksek lisans egitimi almigtir. Bankacilik
kariyerine Citibank’ta baslamistir. Daha sonra 13 yi1l Cukurova Grubu biinyesinde Yap1 Kredi Genel Miidiir
Basyardimaisi ve icra Kurulu Uyesi, Interbank Genel Miidiir ve Banque de Commerce et de Placement S.A.
Isvicre’de President CEO iist diizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Disbank Murahhas Azaligina getirildikten sonra 2001 yilinda ayni1 grupta
Digbank icra Baskanligini CEO iistlenmistir. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérevlendirilen
Tayfun Bayazit, 2005 yilinda Fortis’in Digbank’in ¢ogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Tiirkiye
CEO’lugu ve Fortis Kiiresel Yonetim Komitesi Uyeligine getirilmistir. 2006 yilinda Fortis Tiirkiye Yonetim
Kurulu Baskanlig1 gérevini iistlenmistir. 2007 yilinda UniCredit ve Ko¢ Grubu ortakligindaki Yap1 Kredi
Bankasr'na Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri dénmiistiir ve 2009 yilinda Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini istlenmistir. Tayfun Bayazit 2011 yilinda Yapi1 Kredi Bankasi’'ndaki gérevinden
halihazirda Baskanhigini yiiriittiigii Bayazit Danismanlik Hizmetleri sirketini kurmak i¢in ayrilmistir.
Migros, Boyner, TAV ve Dogan Holding yonetim kurullarinda bagimsiz liye olan Bayazit ayni1 zamanda
Marsh McLennan Grubu Marsh, Mercer ve Oliver Wyman, Taaleri Portfdy ve Mediobanca Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkanliklarini da yiirtitmektedir. Bayazit, TEGV (Turkiye Egitim Goniillileri Vakfi), Embarq, TKYD
(Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
tistlenmektedir.

Ufuk Giiner - Yonetim Kurulu Uyesi:

1978 yilinda Istanbul’da dogan Ufuk Giiner 2002 yilinda Fatih Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra, ingiltere’de bir yil satis pazarlama ve uluslararasi ticaret egitimleri almistir. 2004 yilindan
2012 yilina kadar Eksim Yatirim Holding A.S. biinyesinde Dis Ticaret Miidiirliigi, Is Gelistirme Miidiirligi
ve Gayrimenkul Yatirimlarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi gorevlerini {istlenmistir. 2012
yilindan bu yana Kérfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Genel Miidiirliik gorevini yiirtitmektedir.

Veysi Kiiciik - Yonetim Kurulu Uyesi:

1977 yihinda istanbul’da dogan Veysi Kiiciik, Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi, Ingilizce Isletme
Bolimii'nden 1999 yilinda mezun olduktan sonra Demirbank T.A.S."de Yonetici Aday1 olarak c¢alismaya
baslamistir. 2001- 2003 yillar1 arasinda HSBC Bank A.S.’de Yonetmen, 2004-2007 yillar arasinda Evyap
AS. Is Planlama ve Biitce Kontrol Departmani’nda Uzman olarak gérev almistir. 2007 yilinda Akkék
Grubu’'na katilan Veysi Kiiciik, Akkék Holding A.S.’de Finans Direktorliigii'nde Miidir Yardimcisi, 2008-
2012 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S."de Muhasebe, Finans, Biit¢e Stratejik Planlama ve Yatirimci
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lliskilerinden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi gérevlerinin ardindan 2012 yilinda Akkok Holding A.S.’de
Yeni Projeler Direktérii olarak atanmigtir. 2013-2016 yillar1 arasinda Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Direktérii ¢alismistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Derecelendirme Lisans
Belgelerine sahip olan Veysi Kiiciik, 2015 yilinda Chicago Universitesi Booth School of Business’da iist
diizey yonetici egitim programimi tamamlamistir. Cesitli Akkdk Grup sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesi
olan Veysi Kii¢lik ayn1 zamanda TKYD (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) tliyesidir. Veysi Kigiik ayni
zamanda Gizem Seramik Frit ve Glaziir San. ve Tic. A.S. Genel Miidiir’liik gérevini de ytiriitmektedir.

Giiner Oztek - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1935 yilinda Cankir’da dogan Giiner Oztek, 1959 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesinden mezun olmustur. 1960 yilinda basladig1 diplomatik kariyerinde, 2000 yilinda emekli
oluncaya dek sirasiyla, Disisleri Bakanhgi Genel Sekreterligi Ozel Kalemi'nde Atese, Ozel Kalem
Midirligii'nde 3. Katip, T.C. Paris Biyiikelciligi'nde 3. ve 2. Katip, T.C. Dakar Biiyiikelciligi'nde 2. Katip ve
Bagkatip, Disisleri Ozel Kalem Miidiirliigii'nde Baskatip, Basbakanlik Ozel Kalem Miidiirii, T.C. Londra
Biiytlikelgiligi Miistesari, Uluslararast Kuruluslar Genel Miidiir Yardimcis1 ve Elgi, T.C. Moskova
Biiyiikelciligi 1. Miistesari, ikili Siyasi Isler Genel Miidiir Yardimaisi, T.C. Kuveyt Biiyiikelcisi, Digisleri
Bakanlhig1 Miistesar Idari Isler Yardimcisi, Belgika Kralligi nezdinde Biiyiikelci ve BAB nezdinde Daimi
Temsilci olarak gérev yapmistir. 2000- 2010 yillar1 arasinda Orta Dogu ve Balkan incelemeleri Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevinde bulunmus olan Giiner Oztek, 2005-2013 yillar1 arasinda Akmerkez
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de, 2011-2012 yillar1 arasinda SAF Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.S’de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almigtir. Giiner Oztek, SPK Kurumsal Yénetim
Ilkelerine gére bagimsiz iiye niteligi tasimaktadir.

Dr. R. Yilmaz Argiiden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Argiiden kurumlar gelecege hazirlama ¢alismalari, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri
ve toplumsal katkilariyla ile taninan ARGE Danismanlik’in Yonetim Kurulu Baskanligini yliriitmektedir.
Strateji, is miikemmelligi, kurumsallasma ve siirdiiriilebilirlik konularinda bir¢ok Tiirk ve yabanci sirkete
yonetim danismanlif hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE,
Avrupa Parlamentosu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecegi sekillendiren en iyi tli¢ sirket
arasinda degerlendirilmis ve B20 Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Bilgi Ortag secilmistir. Rothschild yatirim
bankasinin Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca cesitli tilkelerde 50’yi askin
sirketin yoénetim kurullarinda gérev almistir. Deneyimlerini Bogazici Universitesi'nde, Kog
Universitesi'nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, Kkitaplari ve kose yazlariyla
paylasmaktadir. Yonetim Kurullar: ve Yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve
makaleleri bir¢ok dilde yayinlanan Dr. Argliden, IFC Kurumsal Yénetisim Grubu Danisma Kurulu iiyeligi ve
OECD Ozel Sektér Danmisma Kurulunun (BIAC) Kamu Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcihgi gibi
uluslararas1 gérevler iistlenmistir. Faaliyetlerini Bogazi¢i Universitesi Vakfi biinyesinde yiiriiten, kar
amaci giitmeyen Argiiden Yonetisim Akademisi'nin kurulusuna dnciiliik yapmistir. Ulusal Aglar Danisma
Kurulu Baskani secilerek diinyanin en yaygin siirdiiriilebilirlik platformu olan UN Global Compact Yénetim
Kurulu'nda gorev aldi. KalDer Baskanlif1 sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatti. Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi, Ozel Sektér Goniilliller Dernegi, BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is
Konseyleri gibi bir¢ok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini iistlenmistir. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandashk, Seckin Kariyer gibi bircok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam Kkalitesini
ylkseltme calismalari nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasina
secilmistir.

Bagimsizlik Beyanlari

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) saylh Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde diizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10’a gore, sirketin yonetim kontrolii ya da Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,
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b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya {iriin satin aldig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),
onemli gorev ve sorumluluk iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimy,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim lyeligi haric, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/¢alismayacagimi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tirkiye'de yerlesmis oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tlcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimy,

beyan ederim.
Giiner OZTEK

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu’'nda, ilgili mevzuat, Esas
Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde diizenlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu beyan ederim.

e Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya liriin satin aldig sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri),
onemli gorev ve sorumluluk iistlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimy,

e Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgilirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayiracagimyi,
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« Sirket yonetim kurulunda son on y1l icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,

 Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tlicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimy,

¢ Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tilizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Recep Yilmaz ARGUDEN

UST YONETIM

Serhan Kolag - Genel Miidiir

(1979, Malatya) 2002 yilinda Kocaeli Universitesi isletme Boliimii'nden mezun olan Kolag, 2003-2007
yillar1 arasinda I. Polat Holding A.S. Grup sirketlerinden Polat insaat Malzemeleri A.S.’de Muhasebe ve
Finans Sorumlusu ve Mali isler Miidiir Yardimcis1 olarak gérev yapmustir. Bu gérevi siiresince I. Polat
Holding ERP projesinde Ege Seramik i¢ ve Dis Ticaret A.S., Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve San. A.S., Polat
Maden San. ve Tic. A.S., Polat Insaat San. ve Tic. A.S. ve diger grup sirketlerinde proje liderligi gérevini
tistlenen Kolag, 2007 yilinda Serbest Muhasebeci-Mali Miisavir unvanini almis olup ayni zamanda SPK
Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. 2007 yilinda SAF GYO’da Mali Isler
Miidiirii olarak géreve baslayan Kolag, Agustos 2012’de sirasiyla Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmustir.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer aldigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen
zamanlarda, Baskan veya Baskan Vekili'nin ¢agrisiyla toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinden her
biri de Bagkan veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup Kurul'un toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir.
Bagkan veya Baskan Vekili yine de Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re’sen ¢agri
yetkisine sahip olurlar. Yonetim Kurulu'nun toplanti glindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit
edilmektedir. Yonetim Kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilmektedir. Ozellik arz eden kararlar,
onemli nitelikteki islemler ve iliskili taraflarla islemlere dair mevzuat ve esas s6zlesmede belirtilen 6zel
diizenlemeler sakl kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu toplantilarinin baslayabilmesi i¢in en az 8 Yonetim
Kurulu tiyesinin toplantida hazir bulunmasi ve en az 8 iiyenin olumlu oyu ile karar alinmasi sarttir.
Faaliyet doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli
nitelikte islemler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulacak islemler
bulunmamaktadir. SAF GYO Yoénetim Kurulu, 2016 yili icinde 4 kez toplanmis ve bu toplantilarda 8 adet
karar alinmistir. Kararlarin tiimii katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Her Yénetim Kurulu Uyesi’nin
toplantida 1 oy hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadike¢a, bir iliyenin yaptigi oOneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Toplanti1 tarihinin tiim iyelerin katilimini saglayacak sekilde
tespit edilmesine 6zen gosterilmektedir. Toplantiya katilmayan tiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga,
yazili olarak veya baska bir suretle oy kullanamamaktadir. Yénetim Kurulu'nun isleyisine dair
bilgilendirme, Yonetim Kurulu Baskanr'na bagl Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yapilmaktadir.
Her toplant1 dncesinde giindem metni hazirlanmakta, toplanti yeri ve tarihi belirlenmekte ve toplanti
tarihinden en az iki giin énce Yonetim Kurulu Uyeleri'ne génderilmektedir. Toplantilar sirasinda toplanti
giindemi ¢ergevesinde goriisiilen hususlar sekretarya tarafindan tutanaga yazilmakta ve akabinde tutanak
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgisine génderilmektedir. Her toplantida bir 6nceki toplantinin tutanaklar
Yonetim Kurulu iyelerinin onaymna sunulmaktadir. Toplanti tutanaklari ayr1 bir dosyada da
korunmaktadir. Ana Sozlesme’de diizenlendigi iizere Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya ret olarak
kullanilmaktadir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini yazarak imzalamaktadir. Yonetim kurulu
liyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile sirkette sebep olacaklari zararlar 5.000.000 USD bedeli ile
sigorta ettirilmistir. Yonetim kurulu tiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim kurulu
liyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yénetim kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar catismasina yol agmamasi ve liyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, liyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanir veya siirlandirilir.
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5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum calismalari
cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Denetim
Komitesi’nde Komite Baskam gérevini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Giiner OZTEK yiiriitiirken Denetim
Komitesi Uyeligini ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Recep Yilmaz ARGUDEN yiiriitmiistiir. Komite
Uyeleri, icrada gorev almamaktadir. Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi amaciyla 6 kez toplanmis ve yapilan toplanti sonuglarini Yonetim Kuruluna sunmustur.
Kurumsal Yénetim Komite Bagkanligi’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Giiner OZTEK, Kurumsal Yénetim
Komite Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu iiyeleri Ozlem ATAUNAL, Tayfun BAYAZIT ve Yatirima liskileri
Boliim Yoneticisi Harun KOYUNOGLU atanmistir. Komite Uyeleri, icrada gérev almamaktadir. SAF GYO
kurumsal yonetim faaliyetlerinin Sirket nezdinde takibi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komite, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in 2016 yili
icinde azami Ozeni gosterme gayreti icinde olmus ve bu cergcevede Kurumsal Yonetim Komitesi
18.02.2016, 31.03.2016, 30.06.2016, 30.09.2016 ve 30.12.2016 tarihleri olmak {izere toplamda 2016
yilinda 5 defa toplanmustir. Diger yandan ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve bir Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Recep Yilmaz ARGUDEN Komite Bagkanligini ve Yénetim Kurulu Uyeleri Alize Dingkék EYUBOGLU ve
Thsan Goksin DURUSOY Komite Uyelikleri gorevlerini iistlenmistir. Komite Uyeleri, icrada goérev
almamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.03.2016, 29.04.2016, 30.06.2016, 30.08.2016,
31.10.2016, 30.12.2016 tarihleri olmak tizere toplamda 2016 yilinda 6 defa toplanmis ve g¢alismalari
hakkinda bilgileri y1l i¢cinde yapilan toplantilarin sonuglarini Yonetim Kurulu’'na sunmuslardir.

Ayrica bagimsiz denetim sirketimiz olan DRT bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporunda da
s6z konusu durum belirtilmistir. SPK'min Kurumsal Yénetim ilkelerine gére komite baskanlarinin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi gerektiginden ve Sirket'in iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'ne
sahip olmasi sebebiyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

SAF GYO, gayrimenkul sektdriinde genis bir portfoy cesitliligi saglayarak ve gayrimenkul seciminde
diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye
¢alismaktadir. Sirket portféyiindeki gayrimenkuller her tiirlii hasara karsi sigortalanmistir. SAF GYO'nun
temsili ve SAF GYO’yu taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve vesikalarin imzalanmasi konusunda
yetkili olan calisanlar, imza sirkiileri ile belirlenmektedir. Bu sirkiilerde imza dereceleri, her derecede yer
alan personelin isimleri ve her derecede yer alan personelin yetkileri, bankalarda mevcut Sirket hesaplari
tizerinde ¢ek keside edebilecekleri tutarlar ve harcamaya yetkili olduklari tutarlar da belirtilmek suretiyle
acik bir sekilde ifade edilmektedir. SAF GYO tarafindan yapilacak 6demelere dayanak tegkil eden evraklar,
ilgilileri tarafindan paraflanmaktadir. Her gider ve/veya mal alis faturasinin kurum i¢indeki talep edicisi
kisinin faturanin kabul béliimiinde mutlaka imzas1 aranmaktadir. ilgili kisi faturay: kabul ettigine dair
imza atmadigl siirece ilgili evrak isleme alinmamakta ve ddemesi yapilmamaktadir. Muhasebe Miidiirii ve
yetkilileri, SAF GYO hesabina yapilan harcamalarin imza sirkiilerinde belirtilen yetkilere uygunlugunu
incelemekte, uygun olan harcamalara iliskin 6demeleri gergeklestirmekte, evraklari muhasebe fisine
baglamakta ve muhasebelestirmektedir. Odemeye konu olan evraklar, muhasebe biriminde
arsivlenmektedir. Asli olmayan fatura, makbuz, dekont vs. evraklarin fotokopileri iizerinden islem
yapilmamaktadir. Sirket kasasinda yiiksek meblagl nakit tutulmamakta, nakit fazlasi, banka hesaplarina
yatirlmaktadir. Odemeler cek veya banka havalesi yoluyla yapilmaktadir. Saticilarla en ge¢ gecici vergi
donemlerinin sonuna kadar mutabakatlar yapilmakta ve alacagindan daha fazla 6deme yapilmamasi
(avansla g¢alismanin mecburi oldugu durumlar hari¢) konusunda gerekli 6zen gosterilmektedir. Vergi
Dairelerine ve Sosyal Giivenlik idarelerine karsi olan yiikiimliiliikler zamaninda yerine getirilmekte, ilgili
idarelere verilen beyanname, bildirge ve diger evraklar arsivlenmektedir. Sirket, sektoérdeki rakip
firmalarin tasimadig1 bir 6zellik olarak halka acik bir GYO olmasinin beraberinde getirmis oldugu seffaflik
gerekliligi ve sorumluluklarinin farkinda olarak, bu o6zelligin gerektirdigi lizere risk yonetimi ve ic
kontrolii gdzeten bir yapiya ve islerinde uzman, dinamik bir personel yapisina sahiptir.
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5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in yatirim stratejisi; “Gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy cesitliligi saglayarak yatirimcilar
icin riski minimize ederken kari maksimum diizeyde tutmak” olarak belirlenmistir. Sirket'in stratejik
hedefleri dogrultusunda portfoyiinii gelistirmeyle ilgili yatirim kararlarinda Sirket yoneticileri tarafindan
mali analiz/ karlilik ¢alismasi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, gerekli siklikta toplanmakta ve yoneticilerin
belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda attiklar1 adimlar1 ve gostermis olduklari performansi takip
etmektedir. Bu kapsamda Yoénetim Kurulu Sirketin 2016 yilindaki operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulastig1 degerlendirmesinde bulunmustur. Ayrica dénemsel faaliyet sonuglarini gésteren Mali
Tablolar da Yonetim Kurulu tarafindan incelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu karar1 ile belirlenen iicret politikas1 Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek huzur haklar Esas Sézlesme’de belirtildigi lizere
Genel Kurul tarafindan saptanmaktadir. 28 Mart 2016 tarihli 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul'un
toplantisinda tiim Yénetim Kurulu Uyeleri’ne net 5.500 TL/ay huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayal olan ve SAF GYO’nun performansini yansitan ayri bir
édiillendirme sistemi uygulanmamaktadir. Faaliyet déneminde Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve iist
diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii menfaatlerin toplami 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 3.594.195 TL
olup s6z konusu menfaatlerin toplam tutar1 faaliyet raporlarinda ve bagimsiz denetim raporlarinda
kamuya aciklanmaktadir. Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne veya iist diizey yoneticilere borg
verme, kredi verme, lehine kefalet verme, liglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma vb. islemler olmamistir.

11. FAALIYET DONEMINDE GERCEKLESEN ONEMLi OLAYLAR

e Sirketimizin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.03.2016 tarihinde Pazartesi giinii
saat 11:00’da gerceklestirilmis olup 01.04.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
tarafindan tescil edilmistir.

e  Grup’un bagh ortakligi Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.'nin 3 Subat 2016 tarih 7 No’lu Yonetim
Kurulu Kararn ile Akasya Cocuk Diinyasi A.S.’nin sermayesinin %100’inli temsil eden 200.000
adet payin tiimii 200.000 TL nominal bedel ile satin alinmasina karar verilmistir.

e Sirketimiz portfdyiine, Ar1 Finansal Kiralama A.S. miilkiyetinde bulunan istanbul ili Uskiidar
llcesi'nde yer alan 474 ada 4 nolu parsel iizerindeki 3 adet tasinmazin ve 474 ada 1 nolu parsel
tizerindeki 1 adet tasinmazin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan belirlenen ekspertiz
degerleri de dikkate alinarak toplam 1.317.905- TL karsilifinda satin alinmasina, karar
verilmistir.

e Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu "AKYASAM YONETIM HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI" nin 01 Nisan 2016 tarihli 2014 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda sirketin 100.000,-
TL (YuzbinTirkLirasi) olan sermayesinin 10.000.000,-TL (OnmilyonTirkLirasi)'a artirilmasi
kararina iliskin olarak riichan haklarimizin tamaminin kullanilmasina ve nakden artirilan
9.900.000 TL'nin tamaminin tek pay sahibi olan Sirketimiz tarafindan nakden taahhiit edilerek
nakden ve pesinen 6denmesine karar verilmistir.

e Sirketimizin eski Genel Miidiirii Zeynep Hiiveyda ORAL'1n gérevinden ayrilmasi nedeniyle Genel
Midiir vekili olarak atanan Mehmet Serhan KOLAC 24 Mayis 2016 tarihinde Yonetim Kurulu'nca
asaleten Genel Midiir olarak atanmasina karar verilmistir.

e Sirketimizin stratejik planlar1 dogrultusunda ve gayrimenkul sektdriindeki hedeflerimiz
paralelinde yaratilacak sinerji de diisiiniilerek, Sirketimizin AKIS Gayrimenkul Yatirim Ortaklhig
AS. ile, 6362 No.lu Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ser:Il, No:23.1 sayili
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:Il, No: 23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde birlesme
goriismelerine baslanmasina, Bu stlirecte hukuki, teknik, vergisel, finansal ve sair
degerlendirmenin yapilabilmesini teminen danisman sirketlerin secilmesine karar verilmistir.
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Istanbul ili, Arnavutkéy Ilcesi, F21D13B4D Pafta, 113 Ada, 8 no.lu parselde bulunan 19.843 m2
kapali alana sahip ve ekspertiz degeri KDV hari¢ 22.423.000,-TL (KDV Dahil 26.459.140,-TL) olan
iki katli Fabrika Binamizin (Fecir Is Merkezi) KDV hari¢ 22.457.627,-TL (KDV Dahil 26.500.000,-
TL) bedelle Bahgivan Elektrik Motor Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne pesin olarak satilmasina
karar verilmistir.

Ayni sektorde faaliyet gostermekte olan iki sirketin birlesmesinin, ekonomik, operasyonel ve
rekabet giicli agisindan yaratacagl avantajlar ile olusturacagi sinerji ve birlesme sonrasi ortaya
cikacak sirket biiyiikliigiiniin yaratacag firsat ve imkanlarin tiim Sermaye Piyasasi paydaslarina
saglayacag faydalar diisiiniilerek, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli onayin alinmasi ve Genel
Kurulumuzca birlesme sézlesmesinin onaylanmasi sartiyla; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) 134'lincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 19 ve
20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu Karari'min konusunu olusturan isleme taraf her iki
sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin
Borsa istanbul A.S.'de (Borsa) halka arz edilmis ve islem gériiyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23
ve 24'linclii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 28.12.2013
tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirliige giren "Birlesme ve Boliinme
Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-
23.1) ile diger ilgili mevzuat hikiimleri dahilinde; Sirketimizin tiim aktif ve pasif malvarligi
unsurlarinin bir biitiin olarak Akis Gayrimenkul Yatirinm Ortaklig1 A.S. tarafindan devralinmasi
suretiyle, Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. blinyesinde birlesilmesine; Sirketimizin, ilgili
mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S tarafindan devralinmasi suretiyle Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile
birlesilmesi isleminde ve s6z konusu birlesme islemine iliskin yapilacak hesaplamalarda, hem
devrolunan sifatiyla Sirketimiz ve hem de devralan sifatiyla Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S.'nin, SPKn.'na tabi Sirketler olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve islem goériiyor
olmasi nedeniyle, SPK'nun "Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (1I-14.1) kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan;
ve bagimsiz denetimden gecirilmis, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat dahilinde 12.08.2016
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda(KAP) ag¢iklanan 01.01.2016 - 30.06.2016 faaliyet
donemine ait 30.06.2016 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarinin ve dipnotlarinin esas
alinmasina; Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile birlesilmesi isleminde; birlesme oraninin, degisim oraninin
ve bunlarla uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Akis Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.'"de yapilacak sermaye artirim tutarinin ve takiben de s6z konusu sermaye
artirimi sonucunda Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan ihrag edilecek paylardan
Sirketimiz pay sahiplerine 27 tahsis edilecek pay adetlerinin, adil ve makul olarak tespitinde, her
iki sirketin de SPKn.'na tabi olmas1 ve paylarinin Borsa'da halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmasi nedeniyle, s6z konusu hesaplamalarda SPK'nin "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23-
2)'nin "Uzman Kurulus Goriisii" bashgim tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanacak Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina; s6z konusu birlesme islemi
kapsaminda hazirlanacak Birlesme Sozlesmesi, Birlesme Raporu ve Duyuru Metni ile sair
belgelerde de s6z konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasina; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 145. ve 147. maddeleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve Birlesme Raporunun
hazirlanmasina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 149. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca,
tim belgelerin hazirlanmasini takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,
Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. ile birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarinin Borsa'da
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashigini tasiyan
24'{incli maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrilma Hakkinin Kullanimi" bashigini tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri
dahilinde, s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
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oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarini Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar:
hususunda, Sermaye Piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma ytkiimliiliiklerine uygun olarak,
isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle KAP'da bilgilendirilmelerine; Yukarida 4'inci
maddede belirtilen ayrilma hakkinin kullanilmasinda; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" basliginm
tasiyan 24'lincii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)'nin "Ayrilma Hakki Kullamim Fiyat1" bashgini tasiyan 10'uncu
maddesi hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin toplam 1 TL (Bir Tiirk Liras1) nominal degerli 100 adet
paymna tekabiil eden ayrilma hakki kullanim fiyatinin, s6z konusu birlesme islemine iliskin
goriismelere baslanilmasina istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararin ilk
defa kamuya a¢iklandig1 01.06.2016 tarihinden 6nceki, Borsa 2.seans kapanisindan sonra kamuya
duyuruldugu i¢in agiklanan tarih dahil olmak iizere, otuz giinlik dénem iginde (03.05.2016 -
01.06.2016 donemi) Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi
alinarak hesaplanan 0,8060 TL olarak belirlenmesine; Ayrilma hakkinin kullanimu ile ilgili olarak;
a) SPK'nun "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-
23.1)'nin "Ayrilma Hakkinin Kullanimi" bashgini tasiyan 9'uncu maddesinin 5'inci fikrasi
hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan, ayrilma hakki kullanimlari sonucunda
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi toplam maliyet ve/veya birlesme isleminin
onaylanacag genel kurul toplantisinda olumsuz oy kullanip muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahiplerinin toplam paylarinin (oy haklarinin) ¢ikarilmis sermayemize oranina iliskin
olarak st sinir belirlenmesine ve kamuya duyurulmasina; b) Birlesme isleminin onaya sunulacagi
genel kurul toplantisi gliindeminde, s6z konusu Yonetim Kurulu Karariyla belirlenecek
sinirlamalar ile varsa isbu birlesme islemine iliskin diger 6nceden belirlenen sartlarin birlesme
isleminin onayina iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerine agiklanmasina; c) Birlesme
isleminin onaya sunulacag1 genel kurul toplantisi giindeminde, yukarida bahsi gecen Yonetim
Kurulu Karariyla belirlenecek olan iist sinirlar asildig1 takdirde ve/veya varsa birlesme islemine
iliskin diger onceden belirlenen sartlarin gerceklesmemesi durumunda, anilan birlesme
isleminden vazgecilebilecegi hususunun, s6z konusu birlesme isleminin onayina iliskin giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayr1 bir giindem maddesi ile belirtilmesine ve pay
sahiplerinin onayina sunulmasina; Bu maddede bahsi gecen st sinir ve/veya diger 6nceden
belirlenecek sartlar hakkinda, birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantisina iliskin
davet ve glindemin ilanindan 6nce ve her halilkarda bu konularda Yonetim Kurulu Kararn
alindiginda derhal, Sermaye Piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerine uygun
olarak, KAP'da kamuya agiklama yapilmasina ve s6z konusu sinirlamalar hakkinda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine; SPK'nun "Birlesme ve Boéliinme Tebligi" (1I-23.2) hiikiimlerine
uygun olarak, anilan Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte SPK'na
ve gerekmesi halinde diger resmi kurumlara basvuruda bulunulmasina; Gerekli is ve islemlerin
ifasi ile gerekli izinlerin temini i¢in Sirket yonetiminin yetkili ve gérevli kilinmasina; 11- SPK'nin
"Birlesme ve Boliinme Tebligi" (1I-23-2) ("Teblig") uyarinca birlesme islemi kapsaminda gerekli
uzman kurulus goriislerinin saglanmasi ve Teblig'in "Uzman Kurulus Goriisi" bashgini tasiyan
7'nci maddesi hiikiimlerine uygun olarak Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi igin BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S'nin gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Sirketimiz ile Akis GYO A.S.'nin, sirketimizin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Akis GYO A.S.
'ne "devrolunmasi" suretiyle, Akis GYO A.S. biinyesinde birlesmesi islemine iliskin olarak

hazirlanan "Duyuru Metni Taslag1" ile SPK'ya basvuru yapilmistir.

Sirketimizin Akis GYO A.S. ile birlesmesine iliskin SPK’ya yaptigimiz basvuru 15 Kasim 2016
tarihinde onaylanmistir.

Sirketimizin 27 Aralik 2016 Pazartesi giinii, saat 11:00'de, Taskisla Caddesi, No: 1, 34437,
Taksim-Istanbul adresindeki Grand Hyatt istanbul Oteli, Efes-Bizans Salonu adresinde yapilan
birlesme hakkindaki Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Sirket Yonetim Kurulu ve Akis
Gayrimenkul Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 08 Kasim 2016 tarihinde imzalanan
Birlesme so6zlesme ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde Sirket'in tiim aktif ve pasif malvarhgi
unsurlarinin bir biitiin olarak Akis Gayrimenkul Ortaklig1 A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle,
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. biinyesinde birlesilmesine oy¢okluguyla karar verilmistir.
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12. FAALIYET DONEMi SONRASI GERCEKLESEN ONEMLI OLAYLAR

e  Sirketimizin Akis GYO A.S ile Birlesme islemi 18.01.2017 tarihinde tescil edilmistir.

13. HISSE SENEDI PERFORMANSINA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin hisse senedinin kapanis fiyat1 31 Aralik 2015 tarihinde 0,79-TL iken 31 Aralik 2016 tarihinde
de 0,85-TL olmus, bu itibarla hisse degeri %7,5 dlizeyinde artmistir. Diger yandan 1 Ocak - 31 Aralik 2016
doneminde Sirketimiz hisselerinin borsada giinliik ortalama islem hacmi ise 1.210.382-TL olmustur.

Sirketimiz hisse senedinin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde BIST 100 ve BISTGYO endeksleri ile
karsilagtirmali performansi asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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- Fiyaza Degeri " . Hisse Degeri
Sirket [gl.IE.EDElE-] Odenmis Sermaye (31.12.2016)
Emlak Konut GYO 11.362.000.000 3.800.000.000 2,99
Torunlar GYO 2,073.000.000 200,000,000 4,15
Teni Gimat GY0O 1.483.776.000 lﬂ?.SED.UUU‘. 13.8
is GYO 1.326.000.000 850,000,000 1,56
Dogus GYO 1.022,921.417 239,000,331 4,28
Alomerkez GYO 787.638.400 37.264.000 20.6
Saf GYO 753.611.419 886.601.669 0.85
Halk GYO 718.200.000 790.000.000 0.91
Algis GYO 548,000,000 200,000.000 2,74
Vakaf GY0 492,030.000 213.000.000 2,31
Sinpas GYO 348,000,000 G00,000.000 0,38
Servet GYO 147.680.000 52,000,000 2,894

31.12.2016 itibariyla Sirketimizin piyasa degeri 753.611.419,-TL olup, bu itibarla piyasa degerlerine gore
yapilan siralamada Sirketimiz Borsa Istanbul’da islem géren gayrimenkul yatirim ortakliklari icerisinde 7.
sirada yer almaktadir.
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