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Eski Sekil

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 7

(1) Sirketin kayitli sermaye tavani, 200.000.000,00 (ikiyiizmilyon) Tiirk Liras1 olup, her biri
1,00 (bir) Tiirk Liras1 itibari degerde 200.000.000 (ikiyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

(2) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2013-2017 yillar1 arasi
donem igin (5 yil) i¢in gegerlidir. Bu siirenin sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yoOnetim kurulunun sermaye artirnm karari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
(3) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 80.000.000,00 (seksen milyon) Tiirk
Lirasidir.

(4) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 1,00 (Bir) TL.- itibari degerde 80.000.000 (seksen milyon)
adet paya ayrilmis ve sermayenin tamami ortaklar tarafindan taahhiit edilip muvazaadan ari
olarak nakden 6denmistir.

(5) Cikarilmis sermayeye tekabiil eden 80.000.000 (seksenmilyon) adet paydan 10.404.000
(onmilyondort  yiizdortbin) adet pay A Grubu ve nama yazili, 69.596.000
(altmigsdokuzmilyonbesyiizdoksanaltibin) adet pay da B grubu ve hamiline yazilidir.

(6) Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar paylar
ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

(7) A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

(8) Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu yeni paylar ¢ikarilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.
(9) Ayni sermaye artirrmlarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 343. ve 344. maddesi kiyasen
uygulanir. Ayni sermaye artirimi karar1 sadece genel kurulda alinabilir. Sermaye olarak
konulacak gayrimenkuller ile gayrimenkullere dayali ayni haklar, sermaye artirrminin
tescilinden itibaren en ge¢ 10 giin igerisinde tapu sicilinde Sirket adina tescil ettirilir. S6z
konusu tescil isleminin siiresi icerisinde yaptirilmasindan Sirket yonetim kurulu veya yonetim
kurulunca yetkilendirilmis olmasi halinde ilgili murahhas iiye sorumludur.

(10) Sermaye artirnmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan hakki
kullannminin kisitlandigir durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

(11) Cikarilmis sermaye miktarinin, Sirket unvaninin kullanildigr belgelerde gosterilmesi
zorunludur. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.



Yeni Sekil

SERMAYE VE HISSE SENETLERI

MADDE 7

(1) Sirketin kayitli sermaye tavani, 200.000.000,00 (ikiyiizmilyon) Tiirk Liras1 olup, her biri
1,00 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 200.000.000 (ikiyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

(2) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2018-2022 yillar1 arasi
donem igin (5 yil) i¢in gegerlidir. Bu siirenin sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
(3) Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 80.000.000,00 (seksen milyon) Tiirk
Lirasidir.

(4) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 1,00 (Bir) TL.- itibari degerde 80.000.000 (seksen milyon)
adet paya ayrilmig ve sermayenin tamami ortaklar tarafindan taahhiit edilip muvazaadan ari
olarak nakden 6denmistir.

(5) Cikarilmis sermayeye tekabiil eden 80.000.000 (seksenmilyon) adet paydan 10.404.000
(onmilyondort  yiizdortbin) adet pay A Grubu ve nama yazili, 69.596.000
(altmigsdokuzmilyonbesyiizdoksanaltibin) adet pay da B grubu ve hamiline yazilidir.

(6) Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar paylar
ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

(7) A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

(8) Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu yeni paylar ¢ikarilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladigi takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir.
(9) Ayni sermaye artirrmlarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 343. ve 344. maddesi kiyasen
uygulanir. Ayni sermaye artirnmi karar1 sadece genel kurulda aliabilir. Sermaye olarak
konulacak gayrimenkuller ile gayrimenkullere dayali ayni haklar, sermaye artiriminin
tescilinden itibaren en ge¢ 10 giin igerisinde tapu sicilinde Sirket adina tescil ettirilir. S6z
konusu tescil isleminin siiresi igerisinde yaptirilmasindan Sirket yonetim kurulu veya yonetim
kurulunca yetkilendirilmis olmasi halinde ilgili murahhas iiye sorumludur.

(10) Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan hakk1
kullantminin kisitlandigi durumlarda yeni ihra¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda
olmamak {izere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

(11) Cikarilmis sermaye miktarinin, Sirket unvanmin kullanildigi belgelerde gosterilmesi
zorunludur. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.



Eski Sekil

YONETIM KURULU

MADDE 11

1. Sirketin. Sirket genel kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gorev yapmak {izere secilen, Tiirk Ticaret
Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan 5 (bes) iliyeden olusan bir yonetim kurulu bulunur. Sirket, ilgili mevzuatta yazili
istisnalar sakli kalmak {izere, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

2. A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Bu
nedenle yonetim kurulu {iyeleri, sadece A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

3. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

4. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna {iye olarak se¢ildigi takdirde, tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi
yonetim kurulu iyesi adina sadece, tescil edilmis bu gercek kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalar sarttir.

6. Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak iizere, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi segilir.

7. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

8. Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak iiye seger ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Bu sekilde segilen iiye eski {iyenin siiresini tamamlar.

9. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket ana sozlesmesi,
genel kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gérevleri yerine getirir. Kanunla
veya ana sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan
tiim konularda Yo6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

10. Yonetim Kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

11. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi igin
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Yoénetim Kurulu
bilinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

12. Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere en az bir bagkan vekili seger.

13. Yonetim Kurulu tiyeleri ve yonetimle gorevli licilincii kisiler, Tiirk Ticaret Kanununun 203
ila 205 inci madde hiikiimleri sakli kalmak tizere, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin dzeniyle
yerine getirmek ve Sirketin menfaatlerini diiriistliik kuralina uyarak gézetmek yiikiimliligu
altindadir.



14. Yonetim Kurulu tiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa dahi hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
almabilirler. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
zaman degistirebilir.

15. Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir
tiyelik icin gerekli kanuni sartlart yahut isbu ana s6zlesmede 6ngoriilen nitelikleri kaybederse,
bu kisinin tiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yeni Sekil

YONETIM KURULU

MADDE 11

1. Sirketin. Sirket genel kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle goérev yapmak iizere secilen, Tiirk Ticaret
Kanunu ile sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada goérevli
olmayan en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) tiyeden olusan bir yonetim kurulu bulunur. Sirket,
ilgili mevzuatta yazili istisnalar sakli kalmak {izere, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil olunur.

2. A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Bu
nedenle yonetim kurulu tiyeleri, sadece A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

3. Yonetim Kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir.

4. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna {iye olarak se¢ildigi takdirde, tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tiizel kisi
yonetim kurulu tiyesi adina sadece, tescil edilmis bu gercek kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir.

5. Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalar1 sarttir.

6. Yonetim Kuruluna 2’den az olmamak iizere, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segilir.

7. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

8. Gorev siiresi sonunda gorevi biten liyelerin yeniden seg¢ilmesi mimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak iiye secer ve ilk genel
kurulun onayina sunar. Bu sekilde segilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

9. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket ana sozlesmesi,
genel kurul kararlar ve ilgili mevzuat hiikkiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya ana sOzlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan
tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

10. Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.



11. Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Yonetim Kurulu
bilinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari, caligsma esaslar1 Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

12. Yonetim Kurulu, iiyeleri arasindan bir bagskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek lizere en az bir bagkan vekili seger.

13. Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimle gorevli tiglincii kisiler, Tiirk Ticaret Kanununun 203
ila 205 inci madde hiikiimleri sakli kalmak tizere, gorevlerini tedbirli bir yoneticinin 6zeniyle
yerine getirmek ve Sirketin menfaatlerini diiriistliik kuralina uyarak gézetmek yiikiimliligu
altindadir.

14. Yonetim Kurulu iyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa dahi hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gdrevden
aliabilirler. Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her
zaman degistirebilir.

15. Yonetim Kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir
tiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 yahut isbu ana s6zlesmede 6ngoriilen nitelikleri kaybederse,
bu kisinin iiyeligi, herhangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.



