ema Q Tesisa
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Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Baskani Bulent
Eczacibasli, calisma yasamina
1974 yilinda basladi. 1991-1993
yillarinda Turk Sanayici ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskanligi,
1997-2001 yillarinda TUSIAD
Yuksek istisare Konseyi
Baskanligi, 1993-1997
yillarinda TUrkiye Ekonomik
ve Sosyal EtGdler Vakfi
(TESEV) Kurucu Yénetim
Kurulu Baskanligi, 2000-2008
yillarinda ise ilac Endustrisi
isverenler Sendikasi (IEIS)
Yonetim Kurulu Baskanlhgi
yapti. Bllent Eczacibasi,
Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini
yUrttmektedir.

Imperial College Londra
kimya boélimidnden lisans,
Massachusetts Institute of
Technology’den Kimya
MUhendisligi ylksek lisans
derecelerini alan Bulent
Eczacibasi halen, TUSIAD ve
|IEIS’in Onursal Baskani, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Onursal Uyesi, Turk
Girisim ve Is Dlinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) Onur Uyesi,
Ege Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegdi (ESIAD) Yiksek
istisare Konseyi Uyesidir. Ayni
zamanda, istanbul Modern
Sanat Mlzesi’ni bUnyesinde
bulunduran istanbul Modern
Sanat Vakfrnin Mutevelli
Heyeti Baskanligl, istanbul
Kulttr Sanat Vakfi (IKSV)
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
TESEV Yuksek Danisma
Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdirmektedir.

Fransiz Devlet Nisani
(Chevalier dans I'Ordre
National de la Légion
d'Honneur) ve italya
Cumbhurbaskanligi Dayanisma
Nisani (Commendatore
dell’Ordine della Stella
d'ltalia) sahibi olan Bllent
Eczacibasr’nin, 2018 yilinda
yayinlanmis “isim Gicim
Budur Benim” isimli bir kitabi
bulunmaktadir. 2020’de “A
Rip in the Sea” adiyla ingilizce
olarak da yayinlanan kitabinin
ardindan fotograf tutkusu ile
yaptigi seyahatlerde, farkl
kulturlerden insanlarin
hikayelerine tanikligini
paylastigl “Yoldan” adl kitabi
da yayinlanmistir.

1984 yilinda istanbul’da dogan
Emre Eczacibasi, lisans egitimini
2006’da Harvard Universitesi
Ekonomi BoIUm{'nde tamamladi.
20717de Columbia Business
School’dan isletme Yiiksek
Lisans diplomasi aldi.

Kariyerine
PricewaterhouseCoopers
(PwC) Turkiye’de finansal
danismanlik yaparak baslayan
Eczacibasi, 2008 yilinda
Eczacibasi Holding Stratejik
Pazarlama ve Finansman
Grup Baskanhgrna gecti.
2011-2013 déneminde, Turkiye
ve gelismekte olan Ulkelerde
geleneksel zanaatlari hayata
dondurerek issizligi azaltmak
hedefiyle Amerika'da sirket
kurarak, mikrofinans ve sosyal
girisimcilik projeleri gerceklestirdi.

2013 yilinda Turkiye’ye dénen
Emre Eczaclibasi, 2014 sonuna
kadar Eczacibasi Yapi Uriinleri
Grubu’nun Stratejik Pazarlama
boéluminde calistl. Ocak 2015'te
Yapi Urtinleri Grubu’nun
mutfak is alaninda Genel
Mudurlak gorevini Ustlenen
Eczacibasi, mutfadi yeni nesil
ihtiyaglara cevap veren bir
yasam merkezi haline getirmek
icin intema Yasam sirketini
hayata gecirdi.

2019 yilindan itibaren
Eczacibasi Holding Yénetim
Kurulu Uyeligi ve inovasyon
ve Girisimcilik Koordinatorltigu
gorevlerini ylrtten Emre
Eczacibasi’nin, Eczacibasi
Toplulugu kuruluslarinda,
Hedefler icin is Dinyasi Platformu
ve Turkiye Girisimcilik Vakfrnda
Yénetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

1974-1981 yillari arasinda
Maliye ve GUmrUk Bakanhgi
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983
yillar1 arasinda ise Eczacibasi
Holding A.S'de Denetim
Uzmani olarak calisan
Basmaci, 1984-2002 yillari
arasinda Cankurtaran Holding
A.S.'de Genel Mudur, Mali ve
idari isler Koordinatoru,
Yénetim ve icra Kurulu Gyesi
olarak goérev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali MUsavir ve Mali
Danisman olarak is yasamini
strdarda.

Mart 2003-Ocak 2004
tarihleri arasinda Eczacibasi
Holding Mali isler Koordinatér
Yardimcihgi gérevini yUriten
Basmaci, Ocak 2004-Ocak
2019 tarihleri arasinda
Eczacibasi Holding Mali isler
Grup Baskanligi ve Holding
Genel Mudurlugu gorevlerini
Ustlendi. Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda Yénetim Kurulu
Uyelikleri bulunan M. Sacit
Basmaci halen Eczacibasi
Holding Denetleme Kurulu
Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

1952 yilinda dogan Basmaci,
orta ve lise egitimini 1970
yilinda istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, iktisat-Maliye
BolimuU'nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda
Eczacibasi Toplulugu’nda
baslayan ve Ekom Dis Ticaret
Bélge Sorumlusu olan
GUmrah, 1994-1997 arasinda
VitrA UK’de Ticaret Mudura,
1997’de Rusya’daki EBM
Jsc’nin Sirket Mudura,
1999-2005 yillari arasinda,
sirasiyla intema’nin Proje ve
Toplu isler Mudiird, Satis
Operasyonlari Muduru ve
Genel Mudur Yardimcisi,
2006-2011 arasinda ise intema
Genel Mudurt olarak gérev
yapti.

Ocak 2011'de Eczaclibas! Yapi
Urainleri Grubu’nun Banyodan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Eczacibasi Yapi Geregleri
Genel Mudurt olarak atanan
Atalay GUmrah, 2013 yilinin
Ekim ayinda, mevcut
go6revlerinin yani sira, Grup
Baskanligl gérevini de
Ustlendi. Eczaclbasi Yapi
Urainleri Grubu’nun cesitli
sirketlerinde yénetim kurulu
Uyesi olarak yer alan GUmrah,
1 Subat 2017 itibariyla
Eczacibasi Toplulugu CEO’su
oldu.

Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda Yoénetim Kurulu
Uyelikleri bulunan ve 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren
Eczacibasi Holding Genel
MUdarlagu gbérevini de
ylrtten GUmrah; ayni
zamanda Toprak Isverenler
Sendikasi Yonetim Kurulu
Baskanligrni strdarayor.

Atalay GUmrah, Galatasaray
Lisesi’'nden mezun oldu.
Bogazici Universitesi Enduistri
MUhendisligi BoliumU’ndeki
lisans ve yUksek lisans
egitiminin ardindan Harvard
Business School Personal
Leadership Programr’ni
tamamladi.



Seyfettin Saricam, 1995
yilinda Bogazici Universitesi
EnduUstri MUhendisligi
Bolimu’'nden Lisans
derecesiyle mezun olduktan
sonra, is yasamina
PricewaterhouseCoopers
istanbul Ofisi Denetim
Bolumunde baslamis ve 1997
yilina kadar burada ¢alismistir.

1997-1999 villari arasinda New
York Universitesi Stern School
of Business MBA programini
tamamlayan Saricam, is
yasamina yatirim bankaciligi
ve danismanlik sektorlerinde
devam etmistir. Sarigam
sirasiyla; 1999-2001 yillarinda
JPMorgan Chase New York ve
Londra ofislerinde Yatirim
Bankacilhigi Uzmani,
2002-2006 yillarinda istanbul
merkezli kurumsal finans ve
danismanlik sirketi Antika
Partners’da Baskan
Yardimcisi, 2006-2010
yillarinda Merrill Lynch
Turkiye Yatirim Bankaciligi
boluminde Baskan Yardimcisi
ve Direktor olarak gorev
almistir. 2010 yilinda
Deutsche Bank Turkiye
Yatirim Bankaciligi bélimine
katilan Saricam, 2014 yilinda
bankanin Turkiye Kurumsal
Danismanlik Baskani
olmustur.

1 Temmuz 2016’da Eczacibasi
Toplulugu’nda Stratejik
Planlama ve Finansman Grup
Baskan Yardimcisi olarak
atanan Saricam, 1 Ekim 2016
tarihinden itibaren Grup
Baskanligi gbrevini
Ustlenmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren Eczacibasi
Holding Mali isler ve
Finansman Grup Baskani
olarak gérevine devam eden
Seyfettin Saricam’in
Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda Yénetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir.

istanbul’da 1968 yilinda dogan
Ali Murat Akoz, lisans egitimini
1992 yilinda Bogazici
Universitesi’nde isletme
Bolimuinde tamamladi.
Kariyerine, 1992’de
PricewaterhouseCoopers
(PwC) istanbul’da Denetci
olarak baslayan Akdz,
1996-2008 ddéneminde ayni
kurulusun BriUksel ofisinde
denetim ve yénetim
danismanligi alaninda ¢alisti.
Karlilik ve performans yonetimi
konularinda uzmanlasan
Akdz, yonetim danismanligi
alaninda calismak tGzere 2008
yilinda Turkiye’ye déndu.
2017de Eczacibasi Toplulugu'na
katilan Akéz, Yapi Urlnleri
Grubu binyesinde Finans
Direktoru, Finanstan Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve
Eczacibasi Yapi Urtnleri
Grubu Baskanhgi gérevini
ustlendi. A. Murat Akoz,
Temmuz 2020 tarihinden beri
Eczacibasi Holding Yénetim
Kurulu Baskani Danismanhgi
gorevini yarttmektedir.

1946 yilinda istanbul'da dogan
Toker Alban, orta égrenimini
Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra, 1968
yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye ve Ekonomi B&IUmU'nden
mezun olmus, daha sonra
Oxford Universitesi'nde
Ekonomi dalinda lisanststl
egitimini tamamlamistir.

1969-1976 yillari arasinda
Devlet Yatirim Bankasi'nda
Ekonomist ve Proje Uzmani,
1976-1980 yillari arasinda
DESIYAB'da sirasiyla Egitim
Muduru, Genel Mudur
Yardimcisi ve Yoénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunmus,
ayrica Taksan ve Testas
Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1980 yilinda
Eczacibasl Toplulugu'na
katilan Toker Alban, Eczacibasi
Seramik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de Planlama ve Bltce
Kontrol Madurltga,
Eczacibasi Holding A.S.’de
sirasiyla Yapi Grubu
Koordinatér Yardimcisi, Genel
Mudur Yardimcisi, Planlama
ve Finansman Koordinatoru
ve Stratejik Planlama ve
Finansman Grup Baskani
olarak gorev yapmistir.

Toker Alban, 31 Ocak 2009
tarihinde gorevinden emekli
olarak ayrilmistir.

Toker Alban, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
intema’nin badimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.

1954 yilinda Canakkale’de
dogan Zuhal Atanan, orta
dgrenimini istanbul Robert
Kolej'de, lisans egitimini ise
Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi’nde
tamamlamistir. Atanan, daha
sonra University of California,
Berkeley’de MBA derecesini
almistir.

Eczacibasi Holding A.S.de
planlama uzmani olarak is
hayatina baslayan Atanan,
Eczacibasi Holding A.S.
Stratejik Planlama bolimuUnde
sirasiyla uzman, sef, grup sefi,
mudar ve direktor olarak
gbrev yapmistir. ZUhal Atanan,
31 Temmuz 2009 tarihinde
Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Direktoru
gorevinden emekli olarak
ayrilmistir.

ZUhal Atanan, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
intema’nin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhigimm (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 26 Subat 2021 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2021



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020

Ticaret Unvani: intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul Ticaret Sicili
Ticaret Sicil Numarasi : 156854

Merkezi iletigim Bilgileri

Sirketin Web Adresi . Www.intema.com.tr

Adres : Bllylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- istanbul
Telefon : 0212 35080 00
Faks : 0212284 49 88
Ortaklik Yapisi
Kayith Sermaye : 49.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 19.440.000 TL
31.12.2020 31.12.2019
Pay Sahibi Pay Pay Tutar Pay Pay Tutar
Oranlari (TL) Oranlari (TL)
Eczacibasi Yatirnm Holding A.S. 46,21% 8.982.336| 46,21% 8.982.336
Eczacibagi Holding A.S. 39,69% 7.715.932| 39,69% 7.715.932
intema insaat ve Tesisat
Malzemeleri Yatirirm ve Pazarlama
A.S 1,42% 275.779 1,42% 275.779
Diger (Halka acik) 12,68% 2.465.953| 12,68% 2.465.953
Toplam 100,00% | 19.440.000( 100,00% 19.440.000

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (“intema”, “Sirket”)nin
cikariimis sermayesi, tamami 6denmis 19.440.000 (Ondokuzmilyondortytizkirkbin) TL'dir
ve beheri 1 (Bir) Kurus itibari deferde 1.944.000.000 adet hamiline yazili paydan
olusmaktadir.

Sirketimiz paylari BiST'de INTEM koduyla islem gérmekte olup, 31 Aralik 2020 tarihinde
kapanis fiyati 39,90 TL (31 Aralik 2019: 9,26 TL) olarak gerceklesmistir.

Dénem igerisindeki Ortaklik Degisiklikleri
01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde ortaklik oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

imtiyazl pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.


http://www.intema.com.tr/

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket’in Yénetim Kurulu 8 kisiden olugsmaktadir.

.. .. Bagimsiz Yonetim
Adi Soyadi Gorevi Gon_'e\_le Baglangig G? rev.* Kurulu Uyesi Olup
Tarihi Siiresi N
Olmadigi
Ferit Bllent Eczacibasi | Baskan 9 Nisan 2020 1vil -
Atalay Muharrem . 1Yil
N Baskan Yrd. 9 Nisan 2020 -
Gumrah
Mustafa Sacit Basmaci | Uye 9 Nisan 2020 1yl -
Ali Murat Akdz Uye 9 Nisan 2020 1Yl -
Seyfettin Saricam Uye 9 Nisan 2020 1yl -
Nejat Emre Eczacibasi | Uye 9 Nisan 2020 1Yl -
Zihal Atanan Uye 9 Nisan 2020 1yl Bagimsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 9 Nisan 2020 1Yl Bagimsiz Uye

(*) Yénetim Kurulu, 9 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev yapmak
lizere secilmis olup, 2020 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

gorevlidir.

Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler

Komite Komite Uyeleri | <KOMmitedeki Niteligi
Gorevi
Hasan Toker < -
Baskan Bagimsiz Uye
Denetimden Alban
Sorumlu Komite . . . .
Zihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal : Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
Yonetim Mu;;‘?;‘;‘i?c't Uye Kurulu Baskani / Eczacibagi Toplulugu
Komitesi Sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyeligi
Sukri Isik Uye Yatirimet lligkileri Yéneticisi
Riskin Erken Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Saptanmasi . - Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
Komitesi Mu;;zﬁasc?cn Uye Kurulu Baskani / Eczacibasi Toplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi

Sibel Huriye Ugddil
Emrah Kaptanoglu
Murat Helvaci
Turgay Ozdelice

Sirket'in organizasyon yapisinda Genel Mudirlige bagli olarak; Satis, insan Kaynaklari ve

Gorevi

Genel Mudur
Finans Direktoru
Satig Direktoru

ic Denetim Miidirii

Finans birimleri yer almaktadir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 205 ¢alisan bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 295). calisanlar
toplu is s6zlesmesine dahil degildir. 24.01.2020 tarihli KAP agiklamasinda ayrintili olarak
acgiklandigi Gizere; Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Uretici) ile imzalanan
satig ve dagitim sozlegsmesine istinaden, Uretici sorumluluguna gecen kadrolardaki
calisanlar, Uretici'ye gegirilmistir.

Calisanlarin Gcret ve haklar ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu i¢ dizenlemelerine
gore duzenlenmektedir. Bu gergevede calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglk ve
hayat sigortasi, giyinme, tasinma ve yemek yardimi, evilenme, dogum-6lim, ¢ocuk yardimi
gibi menfaatlerin yaninda kigisel ve mesleki gelisime uygun egditim ve kariyer yonetim
programlari imkanlari taninmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere iligkin
Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yo6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
lkramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari:

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey ydneticilere 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemi
icerisinde saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik
tutarlar gibi mali menfaatlerin konsolide tutari 2.810.020 TL’dir (31.12.2019: 6.938.189 TL).

3. Arastirma ve Gelistirme Caligsmalari

Sirketimizin 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemi icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S., 1978 yilinda kurulmustur.
Fiili faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’nun Urdnlerinin Turkiye c¢apinda
pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo yenileme pazarina yonelik Urin ve hizmet
batinindn proje ve tasarimindan baslayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, tegshir,
danismanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari; seramik saglik gerecleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalari, seramik kaplama Urunleri, yapi kimyasallari ve armatur
drdnlerinden olugmaktadir.

intema, Eczacibasi Yapi Grubu binyesindeki banyo uriinlerinin toptan ve perakende
kanalda, karo ve yapi kimyasallari trlnlerinin ise perakende kanalda yurt i¢i pazarlama ve
satigini yapmaktadir. intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmasi, yetkili
satici kanalina yayilarak kurum ve marka imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde
standartlasma saglamaktadir.

intema magazalari bir projenin gizim agamasindan monte ediimesine kadar tiim asamalari
yerine getirerek "anahtar teslim" projelere imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda
faaliyetlerini ylrtten ve sektérindeki ilk dizenli servis teskilati olan VitrA-Artema yetkili
servisleri bugin Tarkiye ¢capinda 94 noktada yapi grubu Urlnlerine yonelik satis sonrasi
hizmet destedi saglamaktadir.
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intema’nin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagl ortakhig intema Yasam Ev ve Mutfak
Urlinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Intema Yagsam), ev ve mutfak urunleri
pazarlama ve satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir. intema Yasam, Tirkiye genelinde 25
satis noktasinda; satis dOncesi ydnlendirme, danismanlik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yani sira satis sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Sirket, VitrA Banyo, VitrA Karo, Artema, Villeroy Boch markalarinin drinlerini satig
magazalarinda yapmakta; Turkiye genelindeki Yetkili Satici agi tzerinden de VitrA Banyo,
Artema, Norm, Selena ve Punto markalarinin dagitimini gergeklestirmektedir. Dagitim
kanalinin yénetimi igin istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bolge
Temsilcilikleri bulunmaktadir.

Sektordeki Geligmeler:

Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Aralik 2020 dénemine iligkin istatistiklere
goére;

- Turkiye genelinde konut satiglari 2020 yilinda 2019 yilina gére %11 oraninda artarak
1.499.316 adet olmustur. Tlrkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi ise bir énceki
yilin %8 altinda 469.740 adet olarak gergeklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat Sektoérii Giiven Endeksi 2019 yili Aralik ayinda
68,9 iken 2020 Aralik ayinda 73,3’e ylkselmistir.

- Bina ingaati Maliyet Endeksi, Kasim 2020’de bir dnceki yilin ayni ayina gére %22
oraninda artmistir.

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSADY nin hazirladigi Aralik 2020
Sektdr Raporu'na gore; insaat sektérl ve insaat malzemeleri sanayisi, Covid-19 salgini
oncesi 2020 yilinin ilk ceyregini bluyidme ile kapatmis, ikinci ceyreginde ise salginin etkileri
ile daralma yasamistir. Ekonomiye verilen destekler ve iktisadi faaliyetlere geri donigler
sonucu Uglincli geyrekte insaat sektorli sekiz geyrek sonra blylime gdstermistir. insaat
malzemeleri sanayisinde de uretim ve ihracatta énemli bir artis gerceklesmistir. Son
ceyrekte buyldmeler devam etmis ancak yilin sonlarina dogru salgininin yurtici ve
yurtdisinda daha kuvvetli yasanmaya baslanan ikinci dalgasi sonucu isler yeniden
yavaslama egilimine girmigtir.

Yatinmlara iligkin Bilgiler:

01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde 3.189.724 TL tutarinda madgazalara iliskin yatirm
harcamasi yapiimistir.

Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri:

Sirketimizce 01.01.2020 - 31.12.2020 doénemi igerisinde esas sozlesmede degisiklik
yapiimamistir.
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Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki Gorlisu:

is slreclerinin akiglar icerisinde yer alan standart tanimlar, gorev ve sorumluluklar,
yetkilendirmeler, politika ve prosedurler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir.

Risk yoénetimi, bilgi sistemleri ve siireclerini de iceren bu sistem i¢ Denetim faaliyetleri
kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

ic denetim faaliyetlerimiz, ~Sirket blnyesinde yapilandiriimis ic Denetim Mudurligi
tarafindan yurutilmektedir. Ig Denetim Madurligu, Eczacibasi Holding A.S. bunyesindeki
Denetleme Kurulu ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir.

Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan
surecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica, konsolidasyona dahil olan
sirketlerce konsolidasyon i¢in hazirlanan Ocak — Haziran ara hesap dénemi ve Ocak —
Aralik hesap dbénemine ait yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine denetletiimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile
bagimsiz denetim streglerinin gdzetiminden sorumludur. Komite ddnem igerisinde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama slreclerini
izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirmistir. Denetimden sorumlu komite rapor donemi igerisinde 8 kez toplanmistir.

Denetimden sorumlu komite tarafindan yuritilen gérevlerin yaninda, konsolidasyona dahil
edilen baglh ortakligin yasal kayitlar tcer aylik dénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi
tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekdlizen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol
edilmektedir.

Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimiz 01.03.2016 tarihinde paylarinin tamamina (%100'Une) sahip oldugu ve esas
olarak her tirli ev ve mutfak Grind, mobilya ve mutfak malzemelerini Gretmek/Urettirmek,
alip satmak, dagitmak ve pazarlamak faaliyetlerinde bulunmak (izere, intema Yasam Ev ve
Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kurmustur. intema Yasam’in 28 Eylil
2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 34.500.000 TL olan &denmis
sermayesinin azaltilan  tutar gecmis vyl  zararlarina  mahsup edilmek suretiyle
7.000.000 TL'ye indiriimesine ve eszamanli olarak 22.000.000 TL'ye artiriimasina karar
verilmis olup, nakden artirilan 15.000.000 TL (OnbesmilyonTurkLirasi) sermayenin taahhit
edilmesine ve '%'sinin yapilacak sermaye artirrmina mahsuben Olagan Genel Kurul
oncesinde sermaye avansi olarak 6denmesine, bakiyenin %4 ‘Gnln tescilden dnce, kalanin
ise tescili takip eden 24 ay icinde 6édenmesine, karar verilmis olup sermaye artis karari
07.10.2020 tarihinde tescil edilmistir.

ESI Eczacibas! Sigorta Acenteligi A.S.’nin sermayesinde % 0,25 oraninda ve 2.875 TL
nominal dederde payimiz bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolardaki degeri
8.083 TL'dir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin yurt ici satisini gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici
malzemeleri ve Villeroy & Boch markall karo ve banyo urlnlerinin, yetkili satici ve yapi
market kanallarindan olusan "Toptan Satis Isi" nin Vitra Karo’ya satiimasi iglemi pay
sahiplerimizin onayina sunulmus ve 6,751 TL ayrima hakki kullanim fiyatindan, pay
sahiplerimize ayrilma hakki kullandiriimistir. Ayrilma hakki kullanim iglemleri 05.09.2019 ve
25.09.2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
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Ayrilma hakki surecinde ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal degerdeki pay
1.861.784,03 TL bedel ile satin almis olup, alinan paylarin Sirket sermayesine orani
%1,42°dir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:
Faaliyet donemine iligkin 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirketin Yatirnrm Danismanlhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlar:

Sirket 2020 yilinda yatinnm danismanlhigi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet
almamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar:

Mevzuat hikamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilmamigsa veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gecgmis dénem genel kurulunda alinan tim kararlara uyulmustur.

Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lliskin Yapilan Iglemler de dahil olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

2020 yihnda olagantistu genel kurul yapilmamistir.

Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

31.12.2020 tarihi itibariyla gesitli vakif ve kurumlara yapilan bagislarin toplam tutari 10.250
TL’dir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina

Yaptigi Hukuki islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl
Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kag¢inilan Biitiin Diger Onlemler:

Yonetim Kurulu'muzun 25.02.2021 tarih 6 sayili karar ile; 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 199’uncu maddesi uyarinca, 2020 yili faaliyet dénemi icinde, Sirketimizin
hakim ortagi ve hakim ortaginin baglh sirketleri ile iliskileri hakkinda diizenlenmis olan
25.02.2021 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendirilmig, bu
kapsamda sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibagi Holding A.S. ve
hakim ortagin bagh sirketleri ile ticari iliskileri ayrintih olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet
yilinda hakim ortakla veya bunlara bagl sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya
da ona baglh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya gegmis faaliyet yilinda
hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildigi ve bu cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya Onlemin olmadigi sonucuna ulasiimigtir.
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Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendiligince
Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip,
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketin bu kriterlere uyan herhangi bir zarari ve/veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.
Kidem Tazminatlar:

Sirket'in kidem tazminati yukimlulagu 31.12.2020 tarihi itibariyle 4.277.970 TL (31.12.2019:
4.471.115 TL) tutarindadir.

Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari; seramik saglik gerecleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama drunleri, yapi kimyasallar ve
armatir Urdnlerinden olusmaktadir.

Yapi sektoriinde faaliyet gdsteriimesi nedeniyle, bu sektérde yasanan gelismeler Sirket’in
faaliyet sonuglarini etkilemektedir.

Kanallara gére uriin satislari incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal'a satis, gegen yilin
ayni déneminin %18,01 Ustlindedir. Perakende Kanal satiglari gegen yilin ayni dénemine
gore % 8,86 oraninda ustundedir. (*)

intema cirosunun % 86,25’ini Ureticiden Toptan Kanala satislar, % 13,75'ini ise Perakende
Kanal satislari olusturmaktadir.

Finansal Rasyolar:

Karliik — Rasyolar 2020/12 2019/12
Net Satiglar (**) 157.617.374 TL 747.451.738 TL
Net Donem Kari 2.732.689 TL (289.513) TL
Cari Oran 0,9908 0,9451
Likidite Orani 0,9408 0,9054
Borclar/Aktif toplami 0,9253 0,9407
Borglar/Ozsermaye 12,3854 15,8580
Ozsermaye/Aktif Toplami 0,0747 0,0593
(")zsermaye/BorgIar Toplami 0,0807 0,0631
Faaliyet Karlihgi 0,0809 0,0180
Ozsermaye Karlilig 0,1008 (0,0119)

(*) 01.10.2019 tarihli KAP agiklamasinda duyuruldugu Uzere, Sirketimizin yurt ici satisini gergeklestirdigi yer ve
duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy & Boch markali karo ve banyo Urtnlerinin, yetkili satici
ve yap! market kanallarindan olusan "Toptan Satis isi" nin Vitra Karo’'ya satilmasi sonrasinda intema,
Eczacibasi Yapi Grubu blinyesindeki banyo rtnlerinin toptan ve perakende kanalda, karo ve yapi kimyasallar
ariinlerinin ise perakende kanalda yurt igi pazarlama ve satisini yapmaktadir. Hesaplama yapilirken, gegen yilin
ayni donemindeki Vitra Karo toptan kanal satislar elimine edilmistir.
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(**) 24.01.2020 tarihli KAP duyurusunda ayrintili olarak agiklandigi lzere; Sirketimizin yurt igi satisini
gergeklestirdigi vitrifiye seramik mamdilleri ve bunlarin tamamlayici Grlnleri ile banyo mobilyalari, sihhi tesisat
armaturii, banyo aksesuarlari valf ve baglanti parcalari, dus sistemleri, gdmme rezervuar ile yedek pargalarinin
i¢c piyasada dagitim ve satigina iliskin kosullar, bu Urtnlerin Ureticisi olan EYAP ile birlikte degerlendirerek,
yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda, TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat” standardi geregince, 31
Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda net satis tutari, toptan satis kanalina iliskin net satislarindan
maliyetleri dusulerek gdsterilmigtir.

isletmenin Geligimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Turkiye IMSAD'In hazirladi§i Aralik 2020 Sektér Raporu'nda belirtildigi (izere; insaat
sektorll ve ingaat malzemeleri sanayisinin 2021 yili performansini belirleyecek ilk ana
unsur, kiresel dlgekte ve Tlrkiye'de pandeminin seyri olacaktir. Yaygin ve basaril bir
uygulama ile yilin ilk yarisindan itibaren toplu bagisiklik kazanilmaya baglanmasi insaat
sektorll ve ingaat malzemeleri sanayisini de olumlu etkileyecektir. Ote yandan, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasr’’nin 2021 yilinin énemli bir béluminde yuksek politika faizini
koruyacagi 6ngorilmektedir. Buna bagh olarak konut kredisi ve TL ticari kredi faiz
oranlarinin da ylksek kalmasi durumunda, siki para politikasi ve yuksek faizler insaat
sektorl ve ingaat malzemeleri sanayinin 2021 yili performansinda belirleyici unsurlardan
biri olacaktir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iligkin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri:

31.12.2020 tarihli finansal tablolarimiza goére 6denmis sermaye ve vyasal yedekler
toplamimiz 21.417.778 TL, toplam &zkaynak tutari ise 27.113.196 TL'dir. Sirket’in
O6zkaynagi, 6denmis sermayesi ve yasal yedekler toplaminin Ustindedir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler:

COVID-19 kiresel salgini kapsaminda alinan oOnlemler ¢cergevesinde, 20 Mart 2020
tarihinden itibaren faaliyetlerine ara veren perakende satis yapan magazalarimiz, 1 Haziran
2020 tarihi itibariyla agilmistir. Faaliyete ara verilen dénemde perakende magaza
calisanlari icin kisa g¢alisma ddenegine basvurulmus ve Nisan ayindan 30 Haziran 2020
tarihine kadar kisa ¢alisma 6deneginden yararlaniimistir.

COVID-19 salgininin, faaliyetlerimize ve finansal durumumuza olasi etkilerini mimkin olan
en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar alinmaktadir. COVID-19 salginindan dolayi
gerek insaat sektdérUnde gerekse genel ekonomik  aktivitede yasanan
gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak, yatirim harcamalari, operasyonel giderlerdeki
artisin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu guglendirmek adina
nakit yonetim stratejisi gdzden gecirilmistir.

Sermayesinin tamamina sahip oldugu (%100) bagh ortakhidi intema Yagsam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, tim aktif ve pasifinin bir bitiin halinde
intema tarafindan devir alinmasi suretiyle, intema binyesinde kolaylastirimis usulde
birlesilmesi islemine iliskin olarak 14.12.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvuru yapilmig, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.01.2021 tarih ve 5/103 sayil
toplantisinda onay verilmigtir.

Birlesme isleminin amaci, sirketlerin tek tuzel kKigilik ve ticari yapi altinda alinmasiyla
organizasyonel yapinin ve yonetimin sadelestiriimesi, operasyonel maliyetlerin azaltilarak
verimliligin artirlmasi ve olusturulan entegre yapiyla satis kanallarinin yayginlagtiriimasinin
saglanmasidir.
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Kar Payr Dagitim Politikasi’'na iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligkin Oneri:

Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yoénetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitilmasini éngoéren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sirket ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda
birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
Sirketimizin mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Sirketimizce
Ongoérilen biylme stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler igerisinde ve en ge¢
mevzuatta dngdrilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede yapilmasina 6zen
gOsterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans seklinde dagitiimasi da mimkuanduir.

2019 yih faaliyetleri sonucunda dénem zarari olustugundan dagitabilecek kar olusmamis
ve kar dagitimi yapiimamistir.

Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Geligsmeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satig Hasilatlar, Satig Kosullar ve
Bunlarda Yil Iginde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gére Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Kanal bazinda satiglar, toptan kanalda gecen yil ayni déneminin %18,01 Ustinde;
perakende kanalda ise %8,86 Ustlinde gerceklesmigtir.

intema, insaat malzemeleri sektdriine tabi olan seramik saglik gerecleri, karo, armatdr,
kivet, dus tekneleri, banyo mobilyasi, mutfak mobilyasi, seramik kaplama Urtnleri ve yapi
kimyasallari  drin gruplarinin  satisini  gerceklestirdiginden, insaat sektérindeki
gelisimlerden dogrudan etkilenmektedir.

insaat malzemeleri sektériinde faaliyet gosterilmesi nedeniyle faaliyetlerimiz bu sektdrde
yasanan gelismelerden; ayrica perakende satis magdazalar bulundugundan, insaat
sektoriine ek olarak perakende sektoriinde yasanan gelismelerden de etkilenmektedirler.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi
Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler:

intema’da risk yonetimi, faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek biitiinsel bir bakis agisi
ile ele alinmaktadir. Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek olasi risk unsurlarinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in risk alma profiline uygun olarak ilgili
risklerin yonetilmesine iliskin galismalar yapilmaktadir.
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Eczacibagi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek uUzere Eczacibasi
Holding A.S. Mali isler ve Finansman Grup Bagkanligi biinyesinde yapilandirilan Kurumsal
Risk Yonetim birimi, halka agik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Eczacibasi Toplulugu'nda Kurumsal Risk
Yoénetimi sureci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agisi getirmek amaciyla uluslararasi
standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin,
ne Olclide yodnetiimesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden
geciriimesi ve raporlanmasini saglayan ydnetim slrecidir. Bu sayede Sirket’in tim
seviyelerinde risk odakli kdltirin olugsmasini saglamak, Sirket degerine ciddi zarar
verebilecek olaylardan kacinarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve bdylece
surdurdlebilir blyimeye destek olmak mimkun olmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi1 baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve sirdurilebilirlik) olarak iki ana
kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay! ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz
kalabilecegdi cesitli finansal risklerin yonetiminde, piyasalardaki dalgalanma ve muhtemel
olumsuz sonuglarin finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin
mali sonuglarini olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yani sira,
likidite riski ve kredi riski de finansal yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek
diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta incelenmektedir: déviz riski, faiz
riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yukamliltkler ve bilanco disi yikimlaliklere sahip olmasi
durumunda ortaya cikan, finansal veya operasyonel her turli dévizli isleminden dogan
riskleri ifade eder. Bu riskler, doéviz pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur
riskine maruz tutari taniml limitler icinde tutmak suretiyle kontrol edilmektedir.

Daéviz riskini etkin yonetebilmek icin, duyarhlik analizleri ve senaryo calismalarini takiben,
risk alma istahina ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma
(hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica, Sirket'in nakit ve kredi portféyunin doviz
hareketlerinden minimum dizeyde etkilenmesi icin piyasa beklentileri strekli olarak takip
edilmekte ve giincel verilere bagl olarak portfoyler dinamik sekilde yonetilmektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlk ve yukumlalikleri olmasi
durumunda Sirket'in mali sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz
oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal
tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine bagh olarak kredilerin kisa veya
uzun vadeli, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket'in maruz
kaldigi faiz riskinin ydnetiminde durasyon hesaplamalari ve duyarlilik analizleri de
kullaniimakta, daha uygun finansman kosullar sunan kuruluglar tercih edilerek gerek
duyuldugunda tlrev finansal aracglardan da faydalaniimaktadir.
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Likidite riski
Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin

duglrulmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi
sebebiyle, Sirket’in net fonlama yukumlultklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde donustirulebilir varlik bulundurmak,
yeterli kredi imkanlari ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayr mimkun kilmak ve acik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugsmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden
dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi ve geri ddemeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve
finansal saglamlik gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal
yapisl; cari oran, likidite orani, toplam borg/toplam aktif, net finansal borg /6zvarlik, kurumun
faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek dederlendirmeye tabi tutulur ve
degerlendirme sonucunda isletme sermayesi yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yukimlaligand yerine getirememesi durumunda, Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Sirket'in bu riskin yonetimindeki dnceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve
yonetilebilir olarak dagitiimasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme c¢alismalari, istinbarat ¢alismalari,
toplam portféyde tek bir is ortagina olan yogunlasmaya sinir getiriimesi ve musterilere
uygulanacak olan teminat yapisi ile ydnetilmektedir. Detayl misteri analizleri yapilarak risk
pozisyonlari slrekli izlenmekte, alacaklarin belirlenen iglem limitleri dahilinde
sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan énemli
riskler; stratejik, operasyonel, uyum ve surdurtlebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskleri
bu baslikta degerlendiriimektedir. Stratejik riskler; trlin ve hizmetlere olan talepte yasanan
dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden
kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli,
deger zinciri, yatinm kararlar gibi yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve urun gelistirme
gibi inovasyon ve donugumle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, blyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak ve dncelikle uzun
vadeli ¢ikarlar gozeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla yonetiimektedir. Bu
kapsamda, satiglarin yapildid1 pazarlarda sektérel ve cografi gesitlendirmeler, uzun vadeli
dinamik bir portfdy yonetimi, yatinm kararlarina iliskin fizibilite galismalari, makro gelismeler
ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve donusum alanlarinda yenilikgi
stratejilerin belirlenmesi gibi galismalarla olusabilecek risklere kargi gerekli proaktif dnlemler
alinmaktadir.

11



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da gevre sagligi ve guvenligi gibi is kesintisine
neden olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is
sureglerinin yénetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden
kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olugmaktadir.

Etkin insan kaynaklari yonetimi ve teknolojik altyapi yatirimlari ile bu riskler azaltiimakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gézden gecirilerek bir fayda-maliyet analizine dayali olarak
sigortalamak suretiyle Sirket disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siregleri ve
sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mimkuin olan en yuksek degeri saglayabilmek i¢in tim is streglerinin
ve kurumsal operasyonlarinin surekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yarurlikteki ilgili tGm kanunlara, diger yasal dizenleme ve mevzuatlara,
davranis kurallarina, kurumsal ydonetimin parcasi olan girket igi politika ve yonetmelikler gibi
tanimh kurallara uyumsuzluk durumunda karsilagilabilecek yasal yaptinmlar ile imaj, itibar,
maddi vb. kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olasi hukuki ihtilaflar, rekabet kurallari,
vergi, gimrik ve diger mevzuatlara uyum ve bunlara iligkin tim riskler, Sirket ve Topluluk
nezdinde ilgili birimlerin koordinasyonu ile etkin olarak ydnetilmektedir.

Sirdirulebilirlik riskleri

Sirket, binyesinde yer aldi§i Eczacibasi Toplulugu’nun is dinyasi ve insan yasaminin
gereksinimleri ile dodal kaynaklarin sirdurilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan
batincul strdarilebilirlik yaklagimini benimsemektedir.

Bltlunsel sirdurulebilir kalkinma yaklasimi gercevesinde, ekonomik, cevresel ve toplumsal
boyutlariyla bugliinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu
kapsamda; tim Eczacibasi Toplulugu’'nda; dogal afetler, olagantsti hava olaylari, iklim
degisikligi, biyolojik gesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim ve déngusel
ekonomi, calisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve slrdurulebilir
ekonomik blylime gibi slrdurulebilirlik risklerinin yénetimi calismalari etkin bir sekilde
surduridlmektedir. Ayni zamanda; is saghgi ve guvenligi, Grin ve hizmet sorumlulugu,
inovasyon, is etigi, yasal uyum, risvet ve yolsuzlukla mucadele gibi 6nemli riskler, stratejik,
operasyonel ve uyum risklerine dair etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlarindan éturt strdurdlebilirlik risk yonetimi galismalari kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal
Yonetim’e iliskin diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turll riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme,
hikdm ve prensipleri ¢cercevesinde belirlenmistir.
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Tark Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi raporla,
Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak i¢cinde bulunulan donemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zUm yollarini gdstermesi
ongorulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez
toplanmistir.

Satiglar, Verimlilik,_ Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borgl(")z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Donlik Riskler:

Yapi sektoériinde ortaya ¢ikabilecek riskler Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar, verimlilik,
gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik
riskler stirekli olarak degerlendirilmekte olup riskleri asgari seviyeye indirmek i¢in galismalar
yurttilmektedir.

01 Ocak - 31 Aralik 2020 Dénemi iligkili Taraf Agiklamalar

Sirketin iligkili taraf islemlerine iliskin bilgiler, finansal tablo (5) nolu dipnotunda detayli olarak
sunulmaktadir.

Diger Hususlar
Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar:

11.12.2020, 14,12.2020, 28.01.2021, 01.02.2021 tarihli KAP aciklamalarinda ayrintili
olarak duyuruldugu Uzere, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz (%100) bagl
ortakhgimiz intema Yagsam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin,
tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde intema tarafindan devir alinmasi suretiyle, intema
blnyesinde kolaylastiriimis usulde birlesilmesi islemine iligkin olarak 14.12.2020 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.01.2021
tarih ve 5/103 sayili toplantisinda onay verilmistir.

Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayl Olarak, Yiizde Besini,
Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuzii¢iinii, Ellisini, Altmisyedisini veya Yiizde Yiiziinii
Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina
Diistligii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireciyle ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemlerine lliskin A¢iklamalar:

Kontroller, finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak icin Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri ve i¢ Denetim Miidiirligu tarafindan yiritilmektedir. Bu kapsamda finansal
raporlama sisteminin guivenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sistemini devam ettirmek sureti ile gérevlerini yerine getirmektedirler.

Yo6netim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199. Maddesinin
4. Fikrasinda Ongoriilen Raporun Sonug¢ Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL YONETIM

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde degisiklik
yapilmasina dair 11-17.1.a sayih Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda,
uyumun génillilik esasina baglandigi “Strdurilebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur. intema
insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (“Sirket’), Kurumsal Yénetim
iikelerine uyuma yénelik genel hedefleri geregi belirtilen Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ni de gondllilik esasina dayali olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirket,
yayinlanan Surdirilebilirlik ikeleri’ne istigal alanlari, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel,
kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun gergcevede uyumu hedeflemektedir.

Sirket’in binyesinde olusturulmus ayri bir Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) politikasi
ve bu politikalarin yarutilmesinden sorumlu birimleri bulunmamakla birlikte mensubu
bulundugu Eczacibasi Toplulugu'nun sdrdirdlebilirik  yénetimi  politika, strateji ve
uygulamalarini takip etmektedir. Sirket’in sirdurulebilirlik alaninda takip ettigi kilit performans
goOstergeleri (KPG) ve sirkete 6zel hazirlanmis ayri  bir sdrdurilebilirlik  raporu
bulunmamaktadir. Eczacibasi Toplulugu Sirdirilebilirlik Raporu’nda, Topluluk élgeginde
konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis degerler paylasiimaktadir.
Rapor kapsaminda yer verilen bilgiler Topluluk sirketleri ve istiraklerinin kendi operasyonlarini
kapsadigindan, ortaklik deger zincirinde gerceklesen sosyal ve ¢evresel uygulamalara veya
bunlara yonelik performans bilgilerine yer veriimemektedir. Bu gibi bilgilerin paylasiimasi,
deger zincirinde yer alan musteri ve tedarikgi gibi dis paydaslarin ilgili sistem ve slreclerinin
gelecek donemlerde Topluluk sirketleriyle uyumlandiriimasina miuiteakiben tekrar
degerlendirilecektir.

Sirketin, Eczacibasi Toplulugu Yapi1 Grubu’nun driinlerinin yurt ici pazarlama ve satisi olan fiili
faaliyet konusu kapsaminda fiziksel operasyona sahip bileseni, sermayesinin tamamina sahip
oldugu bagh ortakligi intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
(intema Yasam)dir. intema Yasam’in, raporlama dénemii itibariyle (iretim faaliyeti bulunmayip,
tum fiziksel faaliyeti tedarikcilerinden temin ettigi ev ve mutfak Urinlerinin satis ve
pazarlamasina yonelik operasyonlardir. Sirketin kendi operasyonlarindan dogan sosyal-
cevresel etkilerin belirgin dlizeye ulasmamasindan dolayi, Sirkete ait veriler Eczacibasi
Toplulugu Suirdurilebilirik Raporu'nda paylasilmamaktadir. Ancak Sirketin, kendileri de
Eczacibasi Toplulugu istirakleri olan ana tedarikcileri Vitra Karo ve EYAP’In Uretim
faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli sosyal ve gevresel etkileri bulunmaktadir ve bu veriler
Eczacibasi Toplulugu Suardurilebilirlik Raporu’nda paylasiimaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Suardurilebilirlik raporlarinda cgevresel etkilerin azaltiimasina yonelik
proje, aksiyon ve girisimlere yer verilmekle birlikte toplam proje sayisi ve projelere bagh mali
kazang bilgilerine yer verilmemektedir.

Sirket'in ve igtiraklerinin; gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ya
da sonuglanan davalari bulunmamaktadir.

Uyum gosterilen ilkelere yonelik yonetim yaklasimi ve ¢alismalarin ana unsurlari “Eczacibasi
Toplulugu Sirdurdalebilirlik Faaliyetleri” bagliginda beyan edilirken, Eczacibasi Toplulugu’nda
uretim faaliyeti bulunan sirketlerin surdurulebilirlik galismalarina her yil yayinlanan Eczacibasi
Toplulugu Surdurilebilirlik Raporu uygulamasinda yer verilmektedir. Eczacibasi Holding
Sirdurdlebilirik Raporlarina kurumsal internet sitesi www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
sorumluluk/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari adresinden ulasilabilir.

1 Faaliyet raporumuzun yayimlandigi tarih itibariyla Eczacibasi Toplulugu 2020 yili Siirdirilebilirlik Raporu
heniiz yayimlanmamistir. Daha dnceki yillara iliskin stirdarilebilirlik raporlarina
www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari adresinden
ulasilabilir.
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Teblig’de isaret edilen Sirdurilebilirflik ilkelerinden bazilaryla Sirketin yapilagelen
uygulamalari arasinda nianslar bulunmasi ve raporlama dénemi sonuna kadar gegen sirenin
gerekli degisikligi yapmak icin yeterli olmamasi, bazi ilkelerin hayata gegirilmesinin kapsamli
degerlendirme ve saha c¢alismalarinin yapilmasini, ulusal ve uluslararasi dlgekte sektorel
guvenilir verilerin varligini gerektirmesi, bazi ilkelerin ise Sirketin istigal alanina uygun
olmamasi nedeniyle henlz tam uyum saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis
ilkeler Uzerinde caligiimakta olup; gerekli uygulamalarin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Henlz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama
nedeniyle gevresel ve sosyal risk yonetiminde, 2020 faaliyet yilina iliskin raporlama déneminde
belirgin bir olumsuz etki gézlemlenmemekle birlikte, gelecek dénemlerde uyum durumunun
artinlmasiyla beraber risk yonetiminde ¢evre ve sosyal risk kokenli belirsizliklerin azaltilacagi
Ongorilmektedir.

ECZACIBASI TOPLULUGU SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirket, biinyesinde yer aldi§i Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerin
batincil bir bakis agisiyla degerlendirildigi strdurilebilirlik yaklagimini benimsemektedir.
Sirket ve istirakleri Eczacibasi Holding’in Topluluk sirketlerinde uygulanmasi adina ortaya
koydugu surdurulebilirlik politika ve stratejilerini faaliyetlerinde takip etmekte olup, istigal alani
ve operasyonel yapisina uygun aksiyon alanlarinda g¢alismalar ylritmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nun hizmet verme gelenegini, Topluluk dederlerinin de ana unsuru olan
bireye, topluma ve cevreye saygi sekillendirir. Bu baglamda, Eczacibasi Toplulugu tim faaliyet
ve tasarruflarinda bu felsefeyi rehber olarak kabul eder ve surdirilebilirligi bir hareket tarzi
olarak benimser. Topluluk, strdurilebilirligi kendi binyesinde kurumsallastirmasi adina 2006
yillinda UN Global Compact (UNGC), 2013 yilinda ise BM Kadinin Gugclenmesi Prensipleri
(WEF) imzacilari arasinda yer almis; yayinlanmasinin ardindan ise BM Sirdirilebilir
Kalkinma Amagclar’'na katki saglamay: sirdurlebilirlik ¢calismalarinin ana hedefleri arasinda
kabul etmistir. Toplulugun sirdurtlebilirlik anlayisi kendi operasyonlarinin yaninda iginde
yasadigl toplum ve bunun da é6tesinde diinya genelinde daha surdurilebilir bir kalkinma
modeliyle gelisimin saglanmasina yonelmektedir. Bu kapsamda yerel ve uluslararasi Olgekte
surdurdlebilir kalkinma ajandasina katki saglamak amaciyla Topluluk, bu yénde faaliyet
g6steren Is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi, IMPACT 2030 ve is Diinyasi Plastik
Girisimi gibi insiyatiflere, sektorel ve is diinyasi derneklerine Gye olmakta; sosyal ve gevresel
sorunlarin ¢ézimune yonelik ulusal, bolgesel ve uluslararasi politika olusturma cabalarina
katki vermektedir.

Eczacibasi Toplulugu’'nu paydaslarina yonelik temel taahhidud, uzun vadeli ekonomik
performansini, toplum refahini artiran ve kaynak verimlilijine dayanan bir stirdlrtlebilir deger
uretme modeliyle gergeklestirmektir. Bu nedenle, Topluluk genelinde sirketlerin karsilastirildigi
sosyal, cevresel ve kurumsal yénetim risk ve firsatlari, sirdurilebilir kalkinma Uzerindeki
etkileri, Topluluk i¢ ve dis paydaglarinin beklenti ve gorugleriyle birlikte degerlendirilerek bir yol
haritasi belirlenir. Bu kapsamda 2020 yilinda, 200’e yakin Topluluk ydneticisi ve gesitli dis
paydas gruplarini temsil eden 50’ye yakin katihmciyla Topluluk surduralebilirlik énceliklerinin
belirlenmesine yonelik bir calisma gerceklestiriimistir. Bu g¢alismada 100’e yakin sosyal,
cevresel, ekonomik ve kurumsal yonetim konusu, surdurulebilir kalkinma Gzerinde etkili mega-
risk trendleri ve 17 BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaci’nin degerlendiriimesinin ardindan

Eczacibagi Holding Ust yOnetiminin de onayi ile kisa ve uzun vadede hayata gecirilecek

surdurulebilirlik ¢alismalarinin  odaklanacadi Topluluk o6ncelikleri kararlastinimistir. Bu

kapsamda, iklim ve gevre, firsat esitligi, is emniyeti ve guvenilirlik, geri kazanim ve déngusel

ekonomi, is etigi ve yasal uyum, Uriin sorumlulugu ve inovasyon konulari; SDG3 Saglikli

Bireyler, SDG4 Nitelikli Egitim, SDGS5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SDG6 Temiz Su ve Sihhi

Kosullar, SDG8 insana Yarasir is ve Ekonomik Blyiime, SDG9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi,
2
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SDG12 Sorumlu Tiketim ve Uretim, SDG13 iklim Eylemi, SDG17 Hedefler igin Ortakliklar
baslikli BM Sardurtlebilir Kalkinma Amagclari Eczacibasi Toplulugu’nun dncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Surdartlebilirlik risklerinin yénetimi Eczacibagi Toplulugu’nun kurumsal ydnetim yapisinin ve
risk yénetimi modelinin bir parcasi olarak Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu’ndan Topluluk
sirketlerinin is birimlerine yayilan bir organizasyonel yapiyla gergeklestirilir. Yénetim Kurulu,
surdurdlebilirlik yonetiminde stratejik kararlar alinmasindan sorumludur. Yénetim Kurulu
yapilan risk ve firsat degerlendirmeleri dogrultusunda Topluluk sirketlerinin strdardlebilirlik
onceliklerine yonelik takip edecegi stratejik yonelimleri ve kurumsal politikalari belirler. Holding
st ydénetiminde ise surdirilebilirlik yénetimi Grup CEO’su ve ona bagh gdrev yapan insan
Kaynaklar ve Suardurdlebilirlik Grup Bagkanhdi tarafindan temsil edilir. Eczacibasi Holding
dizeyinde olusturulan bu organizasyon, Holding temsilcileri ve Topluluk sirketlerinin
temsilcilerinden olugan ve surdurdlebilirlik 6ncelikleri baglaminda 6rgutlenen g¢alisma
gruplarinin temsilcilerinin bir araya gelmesinden olusan Surdurulebilirlik Strateji Takimi ile
Topluluk sirketleriyle bulugur. Strateji Takimi, stratejik plan dogrultusunda hayata gecirilecek
calismalar kararlastirir ve sonuglarini takip eder.

Sosyal, ¢cevresel, ekonomik ve kurumsal yonetim konularini iceren surduartlebilirlik dncelikleri
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenerek yonetilir. Bu hedeflerin takibinin yapilmasina elverigli
Anahtar Performans Gdéstergeleri belirlenir. Topluluk sirketlerinin birbirinden farkli operasyonel
yapisi ve istigal alani olmasindan 6tirl hedefler ve gdstergeler de sirket operasyonlarinda
dogan etkiler baglaminda sekillendirilerek atanir. Gergeklestirlen CEO Paylagim
Toplantilar’'nda ilerleme takip edilir. Elde edilen sonuglar ayrica Topluluk sirketlerinin Ust diizey
yoneticileriyle birlikte gézden gegirilerek yapilan degerlendirmeler Yénetim Kurulu’'na sunulur.
Yil sonlarinda gergeklestirilen toplantilarda kuruluslarin surdirdlebilirlik  performanslari
degerlendirilerek édullendirilir.

Paydaslarin beklenti ve 6énceliklerine yanit vermek; dizenli, seffaf ve guvenilir bir iletisim
kurmak surdurilebilirlik faaliyetlerinin énemli bir bolimuni olusturur. Faaliyet raporlarinda
surdurilebilirlik faaliyetlerinin ana unsurlarina ve “Sirdirtlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi'ne”
yonelik beyanlar yer almakla birlikte, detayl bilgilerin paylasiimasinda kullanilan ana iletisim
araci Eczacibas! Toplulugu Sirdurulebilirlik Raporu ve internet sitesidir. GRI Standartlar’'nda
belirtilen ilkeler referans alinarak yillik olarak yayinlanan bu raporlarda, paydas gorusleriyle
sekillendirilen Topluluk strdurtlebilirlik énceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejiler,
kisa ve uzun vadeli hedefler, bu hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak elde edilen sonuclar
ve Topluluk sirketlerinin is stireclerinde, Griin ve hizmetlerinde surdirdlebilirlik performanslarini
artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri ve inovasyon calismalarina yer
verilir. Yapilan agiklamalarin Topluluk performansinin dengeli ve objektif bir portresini
yansitmasina dikkat edilerek paydaslarin dogru bilgilere en kolay sekilde ulasmasi saglanir.
Cevresel ve sosyal konularda belirlenen hedeflere yonelik elde edilen performans sonuglari,
bagimsiz t¢lincu taraflarca dogrulatilarak yayinlanir.

Borsa istanbul’da paylari islem géren Topluluk sirketlerinde Borsa istanbul Siirdirtlebilirlik
Endeksi ve/veya diger uluslararasi endekslerde yer almaya yonelik galismalara baslaniimasi
planlanmaktadir. Caligmalarin tamamlanmasinin ardindan bu endekslerde yer alinmasina
yonelik somut caba sergilenecektir.
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Cevresel ve Sosyal Konularin Yénetimi

Eczacibasi Toplulugu blnyesinde dretim faaliyetleri bulunan tim istiraklerde sosyal ve
cevresel konular Topluluk 6ncelikleri dogrultusunda ydnetilir. Cevresel dncelikler altinda
yoénetilen konular enerji ve su tiketimi, atik yénetimi, geri déntisiim ve déngusel ekonomi, iklim
degisikligi ve sera gazi emisyonlari?, inovasyon gibi alanlari igerir. Firsat esitligi, is emniyeti ve
guvenilirlik, insan ve calisan haklarn da dahil olmak Uzere is etigi ve yasal uyum, Urin
sorumlulugu konulari da sosyal 6ncelikler kapsaminda degerlendirilir. Topluluk sirketleri deger
uretme dongusinun her noktasinda bu alanlarda negatif etkilerin azaltiimasini olumlu etkilerin
artinlmasini dncelikli bir performans alani olarak degerlendirilir.

Eczacibasi Toplulugu surdartlebilirlik yénetim organizasyonu dahilinde yurGtilen bu konularin
O0zelinde calisma gruplan da olusturulmustur. Basta enerji verimliligi, su verimliligi, atik
yonetimi, lojistik, firsat esitligi, is saghgi ve guvenligi olmak uzere etki alanlarina odaklanan bu
calisma gruplar sirket ve tesislerin temsilcilerin katilimiyla olusur. Calisma gruplari, Topluluk
politikalari ve is stratejileri dogrultusunda Topluluk hedeflerini belirler. Bu hedefler Sirketlerin
kurumsal hedeflerine ve Ust duzey yoneticilerin yillik planlarina dahil edilir. Boylelikle elde
edilecek performans tesvik edilmis olur. Topluluk sirketleri hedef alanlardaki ¢alismalarina
yonelik yonetim sistem ve slreglerini olusturur. Bu kapsamda ISO 14001 Cevre Ydnetim
Standardi, 1ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Standardi ve benzeri uluslararasi sistem
standartlari da Uretim faaliyeti bulunan istiraklerde yayginlikla takip ediimektedir. Uretim
faaliyetleri bulunan sirketlerimiz gevre politikalarini ve is saghgi ve guvenligi politikalarini
olusturarak paydaslarina duyurmaktadir. Gergeklestirilen faaliyet ve tedbirlerle, elde edilen
sonuglar performans yonetim sistemi tzerinden takip edilerek Topluluk diizeyine konsolide
edilir, strdardlebilirlik raporlari araciligiyla yayinlanir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari herhangi bir karbon fiyatlandirma ve vergilendirme sistemine
tabi degildir. Raporlama déneminde bu amaclarla alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda uygulanan insan haklari ve calisan haklari ilkeleri, personel
yonetmeliginin de bir parcasi olan Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar dokiimaninda
belirtiimektedir. UN Global Compact imzacisi bir kurulus olarak Eczacibasi Toplulugu’nda BM
insan Haklar Evrensel Beyannamesi ve Tlrkiye'nin tarafi oldugu ILO Sézlesmelerinde yer
alan insan ve galisan haklari ilkelerine riayet edilir.

Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin musteriler, kalite anlayisinin odak noktasidir. Topluluk
sirketlerinin musgterilerle iligkilerini dizenleyen ana kurallar, Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari dokiimaninda yer almaktadir. Musteriler ya da diger paydaslarin bu kurallarin ihlaline
yonelik sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu
dokiimanda yer almaktadir. Ayrica; Topluluk sirketleri kendi musteri memnuniyeti politikalarini
olusturarak uygun sikayet mekanizmalari da gelistirmektedir.

Eczacibagi Toplulugu'nun rusvet ve yolsuzlukla micadele politikalarina da Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari dokimaninda yer verilmektedir.

Topluluk genelinde gegerli ve Sirket internet sitesinde yayinlanan mastakil bir vergi politikasi
bulunmamakla birlikte, muhasebe ve vergi usullerine uyum davranig kurallarimizin bir pargasi
olup, vergi performansina yonelik bilgiler sirketlerin finansal tablolan araciligiyla
paylasiimaktadir.

2 Eneriji tiiketimi verileri kapsaminda tesislerde kullanilan dogalgaz, dizel, LPG ve akaryakit olmak tizere birincil
yakit kaynaklari ve elektrik, buhar gibi dolayli enerji kaynaklari raporlanmaktadir. Dolayisiyla emisyon
Olcimlerinde de Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyon sinifindaki enerji tiketimleri baz alinmaktadir. Kapsam 3

emisyon hesaplamasi yapilmamaktadir.
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Eczacibasi Toplulugu'nun sirdurulebilirlik politikalari, faaliyet ve performans sonuglarina
yonelik en kapsamli bilgiye www.eczacibasi.com.tr adresinde yayinlanan Eczacibagi
Sirdarllebilirlik Raporu'ndan ulasilabilir. 3

Eczacibasi Toplulugu sirketleri kendi faaliyetlerinin diginda toplum genelinde surdurtlebilir
kalkinma algisinin guglendiriimesi, cevresel ve sosyal alanlarda gelisimin saglanmasini
desteklemek adina da sosyal sorumluluk ¢alismalari yiritmektedir. Eczacibasi Toplulugu’'nun
sosyal sorumluluk galismalarina iligkin bilgiler asagida 6zetlenmektedir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibagr’nin yasami boyunca savundugu ve uyguladigi goérusler,
Eczacibagsi Toplulugu’nun toplum hizmetleri konusundaki temel ilke ve gelenegini olusturur.

Eczacibasi Toplulugu olarak kultlr-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal
yasamin gelismesine katkida bulunmayi temel sorumluluklarimiz arasinda sayar, toplumsal
hizmetlerimizi, dogrudan kurdugumuz ya da kurulus ve yonetiminde etkin rol aldigimiz kurumlar
araciligiyla yurattraz.

Kiultiir-sanat

Kurucumuz Dr. Nejat F. Eczacibasi, sanat ve kiltlire donuk her tirlG yatirnmin, dogrudan dogruya
toplumun sosyal varligi, ekonomisi, politikasiyla butlin benliginin de gelistiriimesine yapiimis bir
katki olduguna inaniyordu. Bu inan¢ dogrultusunda, istanbul Kiiltir Sanat Vakfinin kuruculari
arasinda yer alarak, tam 48 yildir Kurucu Sponsor olarak destekliyoruz. Kurucu olarak ilk yatirim
ve proje yonetim finansmani ile cekirdek koleksiyonunu sagladi§gimiz istanbul Modern Sanat
Muzesi, Turkiye’de modern ve ¢agdas sanat sergileri diizenleyen ilk 6zel mize olarak 2004 yilinda
kuruldu.

Toplulugumuzun 75. yili olan 2017°de genclerin kiltir-sanat etkinliklerine erisimlerini artirmayi
hedefleyerek Kiltir Sanat Kart projesini hayata gecirdik. 2020 itibariyle IKSV etkinliklerinin yani
sira istanbul Modern’de de gegcerli olan Eczacibasi Kiiltir Sanat Kart ile 6000 tniversiteliyi kiltir-
sanat ile bulusturduk.

Spor

Eczacibasi Spor Kulibi 50 yili agkin zamandir faaliyetlerine devam eden bir kurum. Cesitli
branslari blnyesinde barindiran Kulibimiz bir alana odaklanmak ve kaynaklarini en verimli
sekilde kullanabilmek icin “Kadin Voleybol” bransinda faaliyet gosteriyor. Eczacibas! VitrA Kadin
Voleybol Takimimiz, “Gelecee Smag¢” voleybol okullarimiz, altyapi ve genc¢ takim ile
calismalarimizi surduruyoruz.

Egitim

Yatil Bolge Ortaokullarinda yurattigimaz ve 2007 yilindan bu yana devam eden Eczacibasi
Hijyen Projesi Toplulugumuzun en onemli projelerinden biri. Topluluk markalarimizdan VitrA,
Artema, Selpak ve Eczacibasi Profesyonel ile birlikte yurtttigumuz projeyi MEB isbirligi ile hayata
gegciriyoruz. Proje kapsaminda ihtiyag sahibi YBO’lardaki islak mekanlarin tesisat altyapisinin Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan onarilmasinin ardindan, banyo ve tuvaletler VitrA ve Artema markali

urGnlerle yenileniyor, égrencilere Selpak kigisel hijyen egitimi veriliyor, Eczacibasi Profesyonel
yenilenen okullara hijyen urtnleri temin ediyor.

3 Faaliyet raporumuzun yayimlandigi tarih itibariyla Eczacibasi Toplulugu 2020 yili Siirdirilebilirlik Raporu
heniiz yayimlanmamistir. Daha dnceki yillara iliskin stirdirilebilirlik raporlarina
www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari adresinden
ulasilabilir.
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Eczacibagi Gonullileri ise kultlr-sanat, bilim ve teknoloji alanlari dncelikli olmak Uzere birgok egitici
ve yaratici proje gercgeklestiriyor. Batincul bir bakis agisiyla yurattGgimuaz proje kapsaminda 2021
sonunda 60 okula ulasmay! hedefliyoruz.

Bilim

Dr. Nejat Eczacibagi Tip Oduilleri'nin temelleri kurucumuzun “Gelecegi buglinden yaratan ana gg,
bilimsel arastirma tutkusudur” anlayisiyla bundan tam 61 yil énce atildi. “Bilime katki, basariya
odal” yaklasimiyla sdrdirilen bu &dallendirme gelenedi kapsaminda ¢ok degerli  bilim

insanlarindan olusan degerlendirme kurulu ile iki yilda bir tip biliminin gelisimine katki saglayan tip
bilim insanlari ve projeleri 6dullendiriliyor.

Bilisim

Faruk Eczacibag’nin Yonetim Kurulu Baskanhgini yaptigr “Turkiye Bilisim Vakfi” Eczacibasi
Toplulugu’nun da destegdiyle 25 yildir Trkiye'nin bilgi toplumuna déntsme slrecini etkin ve verimli
kilabilmek icin gerekli altyapinin olusturulmasi dogrultusunda calismalar yapiyor. 2017 yilindan
itibaren Eczacibasi Toplulugu ana sponsorlugunda gergeklestirilen “KOD Oddlleri Egitim Oyunu
Yarismasi1” kapsaminda Turkiye’'de ilk kez matematik ve fen bilimleri alanlarindaki egitim oyunlari
da dédullendiriliyor.

Eczacibasi Toplulugu’nun yurittiga toplumsal sorumluluk ¢alismalarinin detaylari
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk baglantisindan incelenebilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (“intema”, “Sirket’)nin, 1
Ocak - 31 Aralik 2020 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)
ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF"), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Ynun 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan “lI-17.1 sayil Kurumsal Yonetim
Tebligi’ne (“Teblig”) ve SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili karari kapsaminda duyurulan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)'na uygun

olarak hazirlanmis ve 26/02/2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

Yurirlikte bulunan Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
zorunlu olmayan ilkelerin de buylk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmaklia birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut
yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henidz saglanamamistir. Henlz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gizerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Henlz uygulanamayan ilkelerden
kaynaklanan ¢ikar catismasi yoktur.

Bu kapsamda Teblig kapsaminda uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanamayanlar
veya kismi olarak uygulananlara iliskin agiklamalarimiz asagida verilmektedir:

. 1.5.2 numaral ilke; Sirketimizin ortakhk/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek
nitelikte herhangi bir imtiyazl pay: yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarinin kullanimina
yonelik olarak azami O0zen gosteriimektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolasimda bulunan
paylarimizin dagihmi ve ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak esas
s6zlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin genigletiimesine iligkin  bir degisim
Ongoriulmemistir, yarurlikte olan dizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili
hikimlere uyulmaya devam edilecektir.
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. 2.1.3 numarali ilke; Ozel durum agiklamalarimiz Tiirkge'nin yani sira es anli ingilizce
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)Ynda ac¢iklanmamaktadir. Sirketimizin yabanci
ortak oranindaki gelismeler dikkate alinarak, ilerde degerlendirebilecegimiz konular arasinda
yer alabilecektir.

. 2.1.4 numarali ilke; Kurumsal internet sitemizde yer alan bilgilere Tirkce olarak yer
verilmektedir. Yabanci ortak oranindaki gelismeler dikkate alinarak, ihtiyaca uygunluguna gore
iceriklerin Ingilizce olarak da internet sitesinde yer almasi konusu degerlendirilebilecektir.

. 3.2.1 numaral ilke; Eczacibasi Toplulugu (“Topluluk”) blinyesindeki tim sirketler icin
gegerli olan “Davranis Kurallari”, insan kaynaklari ve strdarulebilirlik politikalari gergevesinde
menfaat sahiplerinin beklenti ve gorugleri alinarak bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller
uygulanmaktadir. Topluluk genelinde sirketlerin karsilastirildigi sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetim risk ve firsatlar, surdurdlebilir kalkinma Uzerindeki etkileri, Topluluk i¢c ve dis
paydaslarinin beklenti ve gorusleriyle birlikte degerlendirilerek yol haritasi belirlenmektedir.
Basta calisanlar olmak Uzere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari, ¢alistaylar,
gbrismeler ve vyapilan anketlerde iletilen talep ve &neriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yodnelik politika ve uygulamalar gerceklestiriimektedir. Caliganlar,
Kurumsal Portal (“Port-e”), SMS mesajlari ve elektronik posta gibi iletisim kanallariyla da
onemli karar ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimekte yine bu kanallar Gzerinden ilettikleri
gorus ve oOnerileri ile kararlara katilimlari saglanmaktadir. Calisan bagliligi anketleri ile
calisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri Genel Mudurlerin performans
kartlarina eklenmektedir. Bu cercevede, Topluluk iceresinde dinamik bir yapi ile yiaritilen
mevcut uygulamalar izlenmeye devam edilecek olup, kisa vadede calisanlarin yénetime
katilimina iliskin Sirketimizce ayrica bir i¢ dlizenleme yapilmasi ya da ana sézlesme ile
dizenlenmesi 6ngorilmemektedir.

. 4.3.9 numarali ilke; Sirketimizin biinyesinde bulundugu Eczacibasi Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel strdartlebilirlik dnceliklerinden biri kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece
kadinlarin organizasyon icinde toplam payinin artmasina degil, yénetim sireclerinde de aktif
rol almalarina bagh oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir. Sirketimizin yonetim kurulu
adaylarinin belirlenmesinde de bu dncelik g6z éntinde bulundurulmaktadir. Yénetimde kadin
calisan orani ile ilgili hedef oran ve zaman belirlenmesi yapilmakla birlikte, yonetim kuruluna
0zgu olarak kadin Uye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi yapilmamistir. Mevcut yonetim
kurulu Gyelerimizden biri kadin olup (%12,50), ilkede belirlenen asgari oran olan %25
saglanamamistir. Yonetim kuruluna 6zgu olarak asgari %25 kadin Uye hedef orani
belirlenmesi, uzun vadeli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

. 4.4.2 numarall ilke; Gecmisten gelen vyerlesik uygulamalarimiz c¢ercevesinde
gundemde gorUsulecek konularin niteligine goére Uyelerin gerekli inceleme ve
deg@erlendirmeleri yapabilmelerine yeterli olacak surelerde bilgi ve belgeler kural olarak
Yonetim Kurulu Gyelerinin incelenmesine sunulmaktadir. Bu isleyis ¢ercevesinde konu ile ilgili
aksamalar yasanmamis, ayrica yazili bir metin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmamustir. izleyen
doénemlerde yonetim kurulu calisma esaslarina iligkin kapsamh bir ¢alisma yapilarak yazih
dizenlemeler yapilmasi konusu degerlendiriimektedir. Bu dizenlemenin igeriginde, yonetim
kurulunun gindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim tyelere
gonderilmesi i¢in asgari sure tanimlanacaktir.

° 4.4.5 numarall ilke; Yonetim kurulu toplantilarinin sekli Ana Soézlesmemizin 13.
maddesindeki esaslara, Turk Ticaret Kanunu’'ndaki dizenlemelere ve Sirketimizde yerlesik
olan uygulamalara gore belilenmektedir. Bu kapsamda; toplanti gundemleri 6nceden
belirlenerek, Sirketimizin igleyisine uygun bir takvimle ve toplanti igin gerekli bilgi, belge ve
veriler saglanarak yapilmaktadir. Yerlegik kural haline gelmis bu igleyis cercevesinde ayrica
yazili bir i¢ dizenleme yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagina iliskin olarak izleyen dénemlerde yazil bir dizenleme yapilmasi konusu
glindemimizdedir.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL YONETIM

° 4.4.7 numarall ilke; Yénetim kurulu Uyelerinin Eczacibagi Toplulugu disinda bagka
gorevler almasi prensip olarak sinirlandinimigtir. Topluluk i¢erisinde yerine getirdigi gorevlerin
nitelikleri itibariyla Sirketimizin iglerine ve yonetimine katki saglayacak, yonetim kurulu tyeligi
ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmesine engel olmayacak, Sirketimiz igin yeterli zamani
ayirabilecek kigilerin secilmesine énem verildiginden, kisa vadede yonetim kurulu tyelerinin
Topluluk icinde goérev almalarina yonelik herhangi bir sinirlandirma yapilmasi
ongorilmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin  Sirket disinda aldigi goérevlere faaliyet
raporumuzda ve KAP’ta Sirketimizle ilgili Genel Bilgiler/Yénetime iligkin Bilgiler bélimiinde yer
verilmektedir.

o 4.5.5 numaral ilke; Bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden fazla komitede goérev
almaktadirlar. Yoénetim kurulu Gyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecribeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendiriimeleri yapiimaktadir. Komite
dyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi komitelerin
gorevlerini etkin olarak yuritmesine bir engel teskil etmemektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
birden fazla komitede gérev almalari, komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman
ayiramamalarina neden olmamakta, birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi
iletisimi ve isbirligini de sadlamaktadirlar. Bu konuyla ilgili henliz bir degdisiklik planlanmamig
olup, Sirket’in ihtiyaglarina uygun olarak bagimsiz yénetim kurulu Uye sayisinin artiriimasi
konusu ilerde degerlendirilebilecektir.

. 4.6.1 numarall ilke; Yonetim kurulu yil icerisinde Sirket'in aylik olarak faaliyetlerini
degerlendiren toplantilar yapmis olmakla birlikte, yonetim kurulu, Gyeler ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticiler bazinda herhangi bir performans degderlendirmesi yapiilmamistir. 28 Ocak
2021 tarihinde 2020 yilina iligkin Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve yénetimin genel
olarak performansini degerlendiren bir toplanti yapilmistir. Ancak, yénetim kurulunun ve/veya
dyelerinin performans degerlendiriimesi icin kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil
olmak Ulzere Toplululuk blnyesinde yer alan tim sirketlerin performanslar asgari ¢ aylk
dénemlerde olmak Uzere periyodik olarak gézden geciriimektedir. Sirketlerin Gst yénetiminin
performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme sistemi icerisinde
ayrica yapilmaktadir. ihtiyag duyulmasi halinde yénetim kurulu performans degerlendirilmesi
icin disaridan uzman kuruluslardan hizmet alinmasi konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

° 4.6.5 numarali ilke; Finansal tablo dipnotlarimizda Ust dizey yoneticilere yapilan
O0demeler toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde de Ulkemizdeki diger pek ¢ok
firmada uygulanan Ucret gizliligi kurali bulunmaktadir. Rekabet giicl acisindan ticari sir olarak
degerlendirilen kisisel bazda Ucretlerin aciklanmasi, Ulkemizdeki genel uygulamalara paralel
olacak sekilde belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine yonelik uyum
calismalarina devam edilecektir.

Sirket'in Yénetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet donemine
iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF")'na
Sirket'in kurumsal internet sitesi (www.eczacibasi.com.tr, www.intema.com.tr)’nin “Yatirimci
iliskileri/intema/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bélimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr)’ndan ulagilmasi mumkuindir. Ayrica bu bdélim
sonunda da raporlara yer verilmektedir.
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PAY SAHIPLERI
Yatirimci lligkileri Boliimii

Pay sahipleri ve yatinmcilar ile Sirketimiz arasindaki ilikiler, ilgili birimlerle yuratulen ortak
calisma sonucunda “Yatirimci lligkileri BOIUmU” sorumlulugunda yerine getiriimektedir.

Yatirimel lligkileri Bélimi'nde yer alan kisilerin bilgileri:
Yatirimel lliskileri Bolimu Yéneticisi:

Adi Soyadi  : Sukru Igik

Unvani : Finansal Operasyonlar ve Hazine Mudurt
Lisans Adi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi
Lisans No 1 205869

Lisans Adi : Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi
Lisans No 1700773

Telefon : 0212 350 80 00

Faks 10212284 49 88

e-posta adresi: sukru.isik@eczacibasi.com.tr
Yatirimel lliskileri Bolimi Gérevlisi:

Adi Soyadi  : Eda Sahin
Unvani : Ufrs Raporlama Yoneticisi

Yatinnmci iligkileri boliimiiniin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a) Yatirrmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger ortaklik igi duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak lGzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getiriimesini gézetmek
ve izlemek.

Yatirimei iligkileri Boliimii, 2020 yilinda yGruttigu faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 26 Ocak
2021 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor
25 Subat 2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket'in Yatinimci iligkileri Balimi, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirimasinda etkin rol
oynamaktadir.

2020 yihinda pay sahiplerinden 9 adet soru gelmis; bu sorular ilgili duzenlemeler ve
bilgilendirme politikamiz gergevesinde yazili olarak cevaplandiriimistir. Genel Kurul'da dagitim
haricinde 2019 yili basili faaliyet raporu talebi olmamistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde Sermaye Piyasasi ve
ilgili diger mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte, bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmakta ve tum pay
sahiplerine esgit muamele edilmektedir. 2020 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iliskin
olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazil ve/veya s6zlu sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde hakkimizda agilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapiilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglkh olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve gergegi dirlst bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Yil icinde Yatirimei ligkileri Bélimii'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gértstlerek gerek telefonla gerekse
yazili olarak cevaplandirimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her turlu bilgi giincel olarak
elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalari ile kamuya
duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme
olmamakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha énce kullaniimissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini,
glindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugtine kadar pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Ayrica, finansal raporlarimiz, Genel Kurul'da onaylanan Bagimsiz
Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yonetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan
ve toplanti gunleri hari¢ olmak zere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta dnce
yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldidi tarihte, giindem maddelerini
de icerecek sekilde, KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantis’'na ¢agri ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira, miimkun olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil her turll
iletisim vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde ve bir gunlik gazetede en ge¢ Genel Kurul
Toplantisr'ndan 3 hafta 6nce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul'a katiimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik

olarak yapilmaktadir, dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina
katiimalari mimkandar.
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Yillk faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, genel kurul giindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ve gindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Ana Soézlesme’nin son hali ve Ana
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acgik tutulmaktadir. Gindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem maddesi i¢cin éngoérilen bilgiler pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname Ornekleri Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis’'nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte olup, yilhk faaliyet raporu ve Sirketin performans
gOstergelerinin tartisilmasi imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP aracili§i ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den, Sirket
internet adresinden de ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin
incelemesine acgik tutulmakta ve talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2020 yili igerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi dizenlemistir.

2019 yih faaliyetlerinin gorusuldigu Olagan Genel Kurul toplantisi 09 Nisan 2020 tarihinde
yuzde 85,90 nisap ile gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi, Istanbul
Il Ticaret MaduarlGga tarafindan goérevilendirilen Bakanlik Temsilcisi gbzetiminde yapilmistir.

Pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir.
2019 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi
ile bilgi verilmis olup, 2020 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin Gst siniri 200.000 TL olarak
belirlenmis ve bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2020 yihnda SPK dizenlemelerine goére, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak s6z konusu uyelerin
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurula birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

2020 yili icerisinde, Sirketimizin yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek 6énemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is turinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
s6z konusu olmamisgtir.

2020 yilinda yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde Sirket bilgilerine ulagsma

imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem olmamistir.
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Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlagtirici uygulamalardan kaginiimakta; sinir 6tesi de
dahil olmak Uzere tUm pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani
saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik
ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yontemi
kullaniimaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yénelik Ana S6zlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullaniimasini éngérecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemizde pay
sahibi olmayan Kkisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukim
bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Ana Soézlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngbéren veya zorlastiran ya da azligin
sermayenin yirmide birinden daha disik sekilde belirlenmesine yénelik herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Soézlesmemizde paylarin serbestce devrini kisitlayan veya zorlastiran hikim
bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi cercevesinde; Yoénetim Kurulumuzun yilik kar dagitim
Onerisi, SPK’nin belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yénetim Kurulumuzun
karari ile eszamanl olarak KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6z
konusu 6neri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulmaktadir. 2019 yili faaliyetleri sonucu net donem zarari olustugundan dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana S6zlesmenin kar dagitimi ile
ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagitim politikasi
uygulanmasina karar vermistir.

° Ana s6zlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi
ile Yonetim Kurulu Uyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngdoren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

° Kurulusumuzun ana s6zlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran
ve miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmistir.

. Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
Oongorilen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.

o Kar payi 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sureler igerisinde ve en ge¢
mevzuatta ongorulen siurenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa slrede yapiimasina 0zen
gOsterilmektedir.
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o Bu temettu politikasi halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir
degisiklik yapmamistir. Kar dagitim politikamiz hakkinda faaliyet raporlarinda ve internet
sitemizde bilgi verilmektedir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Eczacibasi Toplulugu’'nun kurumsal internet sitesi olan (www.eczacibasi.com.tr) adresli web
sitesinde, Toplulugun tim halka acik sirketleri igin ayri bir yatirmci iligkileri bolimi
olusturulmustur. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngdrdiigi bilgi ve
belgelere, www.eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimci iligkileri” sekmesi altinda yer verilir.
Sirket’in yasal internet sitesi (www.intema.com.tr) Gzerinden de bu bélime ulasilabilmektedir.

Yatirime lligkileri bélimiinde, Tirkge olarak, en az son 5 yillk bilgilere yer veriimektedir.
Burada yer alan bilgilerin surekli olarak guncellenmesine 6zen gosteriimekte, ilgili mevzuat
hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve tutarl olmaktadir.

internet sitesi’ndeki icerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin glincellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesi, Yatinmci lligkileri BoIUm0U’nin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet
vermesine ydnelik ¢alismalar sirekli devam etmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami icinde kalmak kaydiyla, kendilerini
ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda
Topluluk ici internet sitesi ve elektronik iletisim araclari kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel
basvurularin cevaplandirimasi yolu ile bilgilendiriimektedir. Kamuya iligskin bilgilendirmeler,
gerek yapilan basin toplantilari gerekse medya araciligi ile verilen demeclerle yapilmakta;
calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Midir bilgilendirme ve yayilim
toplantilari (bu toplantilarda, hedef paylasimlari, tcret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler
duyurulmaktadir) gibi ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla ylz ylze veya sanal ortamda bir araya
gelinerek  gerceklestirimekte; gerektiinde kisa mesaj yoluyla da calisanlar
bilgilendiriimektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda c¢alisanlarin erisimi olan “Port-e” adinda bir
portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tirlG bilgi ve belgeye, 6énemli duyurulara,
yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalarina bu portal kanali ile ulagsmalari saglanmistir.

Ayrica, Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki Kurumsal lletisim Birimi, calisanlarla iletisimin
artinimasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum ici dergi yayinlamaktadir. Yetkili
saticilara, saha ziyaretleri ve duyurularla bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Ayrica, genel kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, Sirketimizin internet
sitesinde verdigimiz bilgiler, faaliyet raporlarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalarimizla sadece pay sahiplerinin degil, tim menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket kurumsal yénetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik agidan uygun olmayan iglemlere iligkin kaygilarini, s6zlu-yazih ve diger iletisim
araglariyla yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik
olmadigini  de@erlendirdikleri hususlari www.eczacibasi.com.tr ve www.intema.com.tr
adresinde yer alan iletisim formundan ve uyum@eczacibasi.com.tr adresinden Eczacibasi
Toplulugu bunyesinde olugturulan Uyum Kurulu'na iletebilirler. Bu sikéyetler, Eczacibasi
Toplulugu Denetleme Kurulu incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilebilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari kitapcigi
https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yayinlanmaktadir.
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Calisanlar ise Eczacibasi Toplulugu Davranig Kurallari kitapgiginda yer alan hususlara aykiri
ve etik olmadigini dederlendirdikleri hususlar Eczacibagi Toplulugu blnyesinde olusturulan
Uyum Kurulu’na kurumsal portalde yer alan ihbar hatti araciligi ile bildirirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller (anketler, gérismeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
geligtiriimektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda
iletilen talep ve dneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara ydnelik politika ve
uygulamalar gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin
Genel Kurul'da, g¢alisanlarin gesitli toplantilar, Kurumsal Portal (“Port-e”) ve elektronik posta ile
yapilan bilgilendirmelerle ydnetime katilimlari saglanmaktadir. Ayrica; Tum g¢alisanlarin
uygulamalarla ilgili dederlendirmeleri en az 2 yilda bir alinmakta, baghlik ve memnuniyetleri
Olgulmektedir. Bu genel Cahsan Baghhdi anket uygulamasinin yani sira c¢aliganlardan
dénemsel veya 6zel konularla ilgili géris ve degerlendirmeleri yil icinde farkli anket
uygulamalari veya yuz ylze ¢alistaylar ile her zaman alinmaktadir. Anket neticeleri, sirketlerin
faaliyetleri de g6z 6niinde bulundurularak, iyilestirme hedefleri Genel Mudurlerin performans
kartlarina eklenmektedir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda surdurdlebilir masteri memnuniyetini
saglayabilmek icin satis sonrasi hizmetler ve musteri hizmetleri bélimi sorumludur. Masteri
memnuniyeti kapsaminda calismalar yuratalar.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gésterilir. Bu
amagla Urinlerdeki kaliteye iliskin garanti uygulamasi vardir. Musteri ve tedarikgiler ile ilgili
ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu igin olusturulmus bulunan asagidaki etik kurallar
cercevesinde  yuritilmektedir.  Toplulujumuzun insan  Kaynaklar  Politikas’'na
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz adresinde,
Davranis Kurallarrna https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Soézlesmemize gore Sirketimizin igleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az 5 en fazla 9 lyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile yoneticilerin
yetki ve sorumluluklari, Ana Sézlesme’de agikga belirlenmistir. Yetkiler, Sirketimizin imza
sirkulerinde daha detayh olarak yer almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudar ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu dyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir.
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. Goreve Baslangic | Bagimsizlik
Adi Soyadi Gorevi Tarihi DuUrLmu
F. Bllent Eczacibasi Yoénetim Kurulu Baskani 09 Nisan 2020 (*) -
Atalay M. GUmrah Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi | 09 Nisan 2020 (*) -
M. Sacit Basmaci Uye 09 Nisan 2020 (*) -
Ali Murat Akéz Uye 09 Nisan 2020 (*) -
Seyfettin Sarigam Uye 09 Nisan 2020 (*) -
N. Emre Eczacibasi Uye 09 Nisan 2020 (*) -
H. Toker Alban Uye 09 Nisan 2020 (*) | Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Uye 09 Nisan 2020 (*) | Bagimsiz Uye

(*) Yénetim Kurulu, 09 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil slreyle gérev yapmak
Uzere segilmis olup, 2020 yili faaliyetlerinin goértsulecegi 2021 yilinda yapilacak olan Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorevlidir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yurattiga goérevler asagida
gOsterilmigtir:

gg;(adl Son Durum ltibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevier | Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Eczacibagl Holding A.$. - Yonetim Kurulu Bagkani
F. Billent | Eczacibasi Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu Baskani Yoktur
Eczacibas! | Eczacibasi Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu '
Bagkanligi ve Uyeligi
Atalay M Eczacibag! Toplulugu - CEO
Gi?n?éh " | Eczacibasi Holding A.S. - Genel Mudur Yoktur.
Eczacibas! Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
M. Sacit Eczacibagl Holding A.S. - Denetleme Kurulu Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi — Uye
Basmaci | Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
. Eczacibagl Holding A.S. YOnetim Kurulu Baskani
Ahaaurat | panisman Yoktur.
Eczacibas! Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Seyfettin Egzakglr:)lag Holding A.S. - Mali Isler ve Finansman Grup
Sarigam $ i Yoktur.
Eczacibasgi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
N. Emre U . . .
Eczacibas| Eczacibagi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi | Yoktur.
H. Toker | EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Alban ve Ticaret A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Kurumsal Yoénetim Komitesi-Bagkan
Ziihal EIS Eczacibas! llag, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi Denetimden Sorumlu Komite - Uye
Atanan ve Ticaret AS - BaQImSIZ Yonetim Kurulu Uyel|g| Riskin Erken Saptanmas| Komitesi -
Bagkan
. Yonetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemi igerisinde rekabet yasagina
aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamigtir.
. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢mis bilgileri faaliyet raporunun giris boliminde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize 09 Nisan 2020 tarihli Genel Kurul karan ile Turk Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396 inci maddeleri dogrultusunda iglem yapma hakki taninmistir. Yonetim
Kurulu Gyeleri; Eczacibagi Toplulugu’na bagh sirketlerde gérev alabilirler, prensip olarak
Topluluk diginda gorev alamazlar.
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Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris acgisi bakimindan cesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yénetim Kurulu’nun etkin galismasina olumlu katki
saglayacagi disunidlmektedir. Halihazirda Yonetim Kurulu’muzda kadin Gye olarak Zihal
Atanan bulunmakta olup, kadin Uye orani %12,5tir.

09 Nisan 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun bir sekilde, Yénetim Kurulu (iyeleri arasindan, gérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz tye secilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Teblig’de belirlenen “bagdimsizlik kriterleri’ni tam olarak
tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve 6zgegmis
bilgilerini Genel Kurul éncesinde Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne sunmus olup, Yénetim Kurulu
tarafindan tamami bagdimsiz lye olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer
verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Ana Sdzlesmesi'nde belirtildigi Uzere Ydnetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi
stirece toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nin
acikga Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Ayrica; Yonetim Kurulu
tyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuda karar alinmasi hususunu, Sirket Ust yonetimine
bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenebilmektedir. Yénetim Kurulu’na toplanti gindemiyle
ilgili bilgi ve belgelerin Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yapabilmelerini
saglayacak surelerde sunulmasina dikkat edilmektedir. Yénetim Kurulumuz 2020 yili igerisinde
fiziki ve dijital kanallar araciligiyla toplam 26 toplanti yapmis ve Uyelerin toplantilara katilimi
ortalama %79,41 olarak gerceklesmistir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya c¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu’nun
calismalarinda elektronik bir portal kullaniimamaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri toplantiya
katilamazlarsa, gérislerini yazili olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu
kararlari KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

Yo6netim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu tyelerinin agirlik oy hakki
ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamistir. 2020 yilinda
gerceklestirilen Yoénetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli goris beyan
edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama yapiimamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gundemde yer alan konular acik¢a ve her yona ile
tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icract olmayan
uyelerin etkin katilimini saglama yoéninde en iyi gayreti gostermektedir. Goérev dagilimi ile
kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Uyesi yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile st dizey yoneticilerimiz igin Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yOnetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirketimizde, Ydénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari

cercevesinde yurutmektedir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.
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Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve Sirket’in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Genel mudur komitelerde goérev alamaz.
Sirketimizin yonetim kurulu yapisi degerlendirildiginde Sermaye Piyasasi mevzuati geregi t¢
farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin bazilari
birka¢ komitede birden gérev almak durumunda kalmistir. Ancak, bu durum herhangi bir ¢ikar
¢catismasina yol agmamaktadir.

Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
goérdikleri konularda bagimsiz uzman gorlslerinden yararlanmakta olup, danismanlk
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2020 yilinda Yoénetim Kurulu’nun
danismanlik aldig1 bagimsiz kigi ve/veya kurulug yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dlzenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi,
bagdimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Yoénetim
Kurulu'na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla gérevlidir. Denetimden sorumlu komite rapor
dénemi igerisinde 8 kez toplanmistir.

Komitenin 2020 yilinda gercgeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2020 yilinda dizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki
Onerisini hazirlayip, Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- 2020 yilina iliskin kamuya aciklanan konsolide finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu
yoneticileri; Aralik déneminde ise bunlara ilave olarak bagdimsiz denetcinin de goéruslerini
alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmustur.

- Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim igleyisi hakkinda Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri
almistir.

Denetimden Sorumlu Komitede gorev alan 2 tye bagimsiz Uye niteligine haizdir.

Denetim Komitesi
Hasan Toker Alban  Komite Baskani
Zlihal Atanan Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmakla gorevlidir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin bu komitelerin gorevlerini de yerine
getirmesine karar verilmigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi, rapor dénemi igerisinde 5 kez
toplanmistir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesinde gdrev alan 2 ydnetim kurulu tyesinden 1 tanesi bagimsiz tye
niteligine haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Z(ihal Atanan Komite Bagkani
Mustafa Sacit Basmaci Komite Uyesi
Sukra Isik Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e
iliskin duzenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine
uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turli riskin erken tespiti, degerlendiriimesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda YoOnetim Kurulu'na tavsiye ve oOnerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kuruluw’nun “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nde yer alan diizenleme, hiikim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki
ayda bir verecegi raporla, Sirket'in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yénelik olarak
icinde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zim yollarini
gOstermesi dngorilmastir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, rapor dénemi igerisinde 7 kez
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir tanesi bagimsiz tGye olmak lGzere toplam iki yonetim
kurulu Gyesinden olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zihal Atanan Komite Baskani
Mustafa Sacit Basmaci Komite Uyesi

Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’'nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve calisma esaslarinda belirtilen
konularda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmigler ve calismalarin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanmaya 6zen gostermiglerdir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda
Yonetim Kurulu'nu yazili ve s6zli olarak bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

intema’da risk ydnetimi bitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmakta, siirekli ve sistematik bir siireg
olarak uygulanmaktadir. Sirket'in varligini, kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve surdurulebilirlikle ilgili ve sair her tirlG risk Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde degerlendiriimektedir.

Risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla slreg
sahipleri gerekli analiz ve g¢alismalar gerceklestirmekte, sonuglarini takip ederek dizenli
olarak raporlamaktadir. Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ile karar
mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin de dikkate alinmasina her seviyede 06zen
gOsterilmektedir.
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Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve sureglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gériisinl de dikkate
alarak olusturmaktadir. Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket'in kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi igin etkinligi takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapiimaktadir.

Sirketimizin maruz kaldi§i baslica riskler; finansal riskler (ddviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik) olarak iki ana
baslikta takip ediimekte ve Yoénetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendiriimektedir. Risk yonetimine iligkin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili béliminde
yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal
kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sdzlesme’ye, i¢ duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen
Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri
onceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket'in mevcut
durumu gézden geciriimekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gortlmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve tcretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin
“Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” 9 Nisan 2020 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisrndan (¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani”
aracihdi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel
Kurul'da kararlastiriimaktadir. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine
verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda ¢alisan olmalari kaydiyla, konumlarina uygun
Ucret verilebilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendiriimesinde hisse senedi
opsiyonlari veya Sirket performansina dayali bir Gcret sistemi yoktur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda tespit edilen Gcret 6denmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, tgincl bir kisi araciligi ile sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirilmasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢gatismasina yol
acacak igslemler s6z konusu degildir.

Sirket, Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak asagidaki sekilde kamuya agiklamaktadir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust dlizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklarindaki Yénetim Kurulu Gyeleri,
grup baskan ile baskan yardimcilari, genel mudir, direktérler ve genel mudure direkt bagl
mudurler olarak belirlenmistir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari; tcret,
prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6dulu, kidem ve yillik izin tahakkuklarini ve ayni
menfaatleri icermekte olup, uzun vadeli faydalar ise; emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten
cikarilan Ust dizey yoneticilere ddenen kidem tazminati ve/veya hizmet 6dill édemelerini
icermektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2020 2019
Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust duzey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 2.617.790 6.620.349
YOnetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar 192.230 317.840

2.810.020 6.938.189
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KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci

konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi Yoktur.

talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/827488

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile
es anli olarak Ingilizce olarak da sunulup ingilizce olarak sunulmamustir.
sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Bu kapsamda bir iglem yoktur.

baglantilar
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/814445
kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/875182

ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik

arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/827486

baglantilar
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve Yatirime! lligkileri / intema /
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi bélimin adi Kurumsal Yénetim - Bagdis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/836937
duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat
sahiplerinin s6z hakki olmaksizin genel kurul toplantilarina katilimi
mumkindar.

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

2019 yih faaliyetlerinin goriistldigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na pay

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda sahipleri disinda {i¢ Yénetim Kurulu Uyemiz, Eczacibasi Toplulugu ve

bilgi Sirketimiz galisanlarindan bazilari ile bagimsiz denetim sirketi temsilcisi
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri
ve oy oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani % 46,21
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genigletilip Hayir (No)
genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigsletildi
ise ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini -

belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim Yatirimei lligkileri / intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
politikasinin yer aldigi bélimiin adi Pazarlama A.$./ Kurumsal Yonetim - Kar Dagitim Politikasi

Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll,
No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi hikimlerine uygun olarak hazirlanan 01.01.2019-31.12.2019 hesap

dénemine ait finansal tablolarimizda dénem zarari olusmasi nedeniyle
dagitilabilir kar olusmadigindan kéar dagitimi yapilmamasina ve dénem
zararinin gegmis yillar zararlari hesabina aktariimasina iligkin Yénetim
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tutanak metni
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Kurulumuzun 6&nerisinin, 2019 yil Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin
onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/836937

Genel Kurul Toplantilar

Yoénetim
kuruluna
bildirimde
Genel kurul| bulunan
toplanti  |imtiyazh bir
tutanaginin| sekilde
iligkili ortaklik
taraflarla | bilgilerine

Genel Kurumsal
kurul internet
glinde Sirket'in kurumsal | sitesinde genel
miyle o internet sitesinde her kurul
Genel ilgili Pay ] o] glindem maddesiyle | toplantisinda

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin

olarak | Sahiplerinin
sirkete |genel kurula

ilgili olumlu ve olumsuz| yoneltilen tim

edilen edilen N
oylari da gosterir soru ve

Kurul

Tarihi iletilen |katilim orani p?rllaanr:n p?rllaar::n sekilde genel kurul bunlara Ilgililzidde lijrflgr]l? baglantisi
ek toplanti tutanaklarinin | saglanan ryr o | it e
EWE yer aldi§i bélimiin adi | yanitlarin yer | Paragrat jouu al : $
2 ellelsd aldigi bolumin| MUTarast | Savie
sayisl adi _A(ulg:erlden
ogdrenenler
listesi)
Yatirimci
lligkileri /
S intema
Yatirimel lligkileri / ingaat ve
Intema Insaat ve Tesisat
M'Eessa: i Malzemeleri https://www.kap
09/04/2020 0 %8590 - %8590 '\ toMEEr gat'”:ﬂ Ve yokiur. 0 .org.ur/tr/Bildirim
azarlama
Pazarlama A.S. / AS/ 1836937

Genel Kurul - Genel Genel Kurul -
Kurul Tutanaklart = Genel Kurul
Tutanaklari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig:
sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin girket
disinda yuruttikleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

e) Sirketin yatirrm danigsmanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bdlim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Yatirimet lligkileri / intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.$. - Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul
Sikga Sorulan Sorular - lletisim

Yatirime lligkileri / intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S./

Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Tirkge

Yonetim kurulu tyelerinin Sirket disinda yiruttikleri gorevlere Faaliyet
Raporu / Kurumsal Yénetim BoIimu /Y6netim Kurulu/Y®netim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu baslig altinda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari
Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim Raporunun sonunda yer almaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimu /Y6netim Kurulu bashgi
altinda agiklanmistir

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim BolUmu /Y6netim Kurulu/Yonetim
Kurulunun Faaliyet Esaslari baglig altinda agiklanmisgtir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
yoktur.

Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir.

Yatirim danismanligi ve derecelendirme hizmeti ainmamistir.

Karsilkli istirak yoktur.

Faaliyet Raporu'nun insan Kaynaklari Politikasi, Etik Kurallar bélimiinde
aciklanmistir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas!

Sirket igi dlizenlemelerde yazil bir tazminat politikasi bulunmamakla
birlikte, menfaat sahiplerinin tazminat haklari tilkemiz ve uluslararasi hukuk
normlarina uygun olarak yonetilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
. Yoktur.
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Eczacibagi Toplulugu Uyum Kurulu
E-posta adresi: uyum@ eczacibasi.com.tr
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri Telefon numarasi: (0 212) 371 7272

Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldigi bolimiin adi

Eczacibasi Toplulugu insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi ( Personel
Yonetmeligi)'nin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari -

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin yedekleme plani gelistiriimesi Sirket insan
Kaynaklari Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Topluluk Yetenek ve
Ucretlendirme Komitesi tarafindan takip edilir.

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun rolt

Eczacibasi Toplulugu’'nun firsat esitligi politikas1 www.eczacibasi.com.tr /
Toplumsal Sorumluluk / Strdurilebilirlik / Firsat Esitligi Yaklagimimiz
adresinde, personel alimi dl¢itlerini igeren insan kaynaklari politikasi ise
www.eczacibasi.com.tr / Topluluk / insan Kaynaklari Polittkamiz / Yetenegi
Segmek / Ise Alim adresinde yayinlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi dlgutlerini igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock ownership

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu Eczacibag! Toplulugu’nun ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren onlemleri igeren insan kaynaklar politikasi, www.eczacibasi.com.tr /
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bélimun Anasayfa / Davranig Kurallari adresinde yayinlanmaktadir. Eczacibasi
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti Toplulugu web sayfasi / Davranis Kurallari

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket

: . Yoktur.
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yatirimei lligkileri / intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. /

Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélumin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigi bélimuan adi. Eczacibasi Toplulugu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, yuritulen faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda adresinde yayinlanmaktadir.

alinan onlemler

Eczacibag! Toplulugu'nun yolsuzlukla miicadele igin aldigi énlemler,
Davranis Kurallari Politikasi igerisinde yer almaktadir.

www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallar adresinde yayinlanmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii
yolsuzlukla muicadele igin alinan énlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi 28.01.2021
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir (No)
yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyesi yoktur. Yonetim
kurulu Uyelerinden herhangi ikisi Sirket'i misterek imzaya yetkilidir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 0

Faaliyet Raporu'nun “Ig Kontrol Sistemi Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorlsi” Baglikli Blimi'nde

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi

veya sayfa numarasi
Yo6netim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midiiriin adi

yer almaktadir.
Ferit Biilent Eczacibasi
Sibel Huriye Ugdiil

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
midurdn ayni kisi olmasina iligkin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptiriimis olup, sigorta bedeli
Sirket sermayesinin %25'’inin Ustlindedir. Topluluk sigortasi kapsaminda
oldugundan, KAP agiklamasi yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikas1 hakkinda bilgi verilen bdlimin adi

Kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yonelik olarak yazili bir ¢esitlilik
politikas1 yoktur.

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Sayisi: 1;Orani: % 12,5

Denetim,
Bagimsizli| Bagimsiz Muhasebe
- k Uyenin Aday velveya
. i . . Yonetim | Beyaninin | Gésterme | gagimgiziigini | Finans
Yonetim Kurulu Icrada Gérevli| Bagimsiz Uye Olup Kuruluna | Yer Aldigi Komitesi Kavbeden Uve | Alaninda En
Uyesinin Adi/Soyadi | Olup Olmadigi Olmadig ilk Segilme KAP Tarafindan ’ Y| " AZ 5 Yillik
Tarihi Duyurusun | Degerlendirilip | ©!up Olmadigi Deneyime
un Degerlendiriim Sahio Olu
Baglantisi edigi P Y P
Olmadigi
icrada Gérevli  Bagimsiz tye degil Evet
Ferit Bllent Eczacibasi Degil (Not independent 01.08.1978 - - -
(Nonexecutive) director) (Yes)
icrada Gérevli  Bagimsiz tye degil Evet
Atalaé/uMmurz:;rrem Degil (Not independent 15.04.2013 - - - v
(Nonexecutive) director) (ves)
icrada Gérevli  Bagimsiz tye degil Evet
Mustafa Sacit Basmaci Degil (Not independent 30.03.2007 - - -
(Nonexecutive) director) (Yes)
icrada Gérevli  Bagimsiz tye degil Evet
Ali Murat Akéz Degil (Not independent 26.04.2016 - - -
(Executive) director) (Yes)
: icrada Gérevli  Bagimsiz tye degil
Seyfettin Evet
s 4 Degil (Notindependent ~ 11.04.2019 - - - Yve
arigam (Nonexecutive) director) (Yes)
icrada Gérevli y N L
Nejat Emre Eczacibas| Degil Bagimsiz lye degil 15 g4 5018 - ; ] Evet
(Nonexecutive) ~ (Not independent (Yes)

director)
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icrada Gérevli
Degil
(Nonexecutive)

Bagimsiz lye

Hasan Toker Alban (Independent director)

icrada Gérevli
Degil
(Nonexecutive)

Bagimsiz tye

Zlihal Atanan (Independent director)

4. YONETIM KURULU - Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliumuin adi

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler aimasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Stitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

https://ww
w.kap.org.t
12.04.2018 m‘?ld_u'?n? Degerlendirildi Hayir Evet
.04. /676524  (Considered) (No) (Yes)
https:/iww
w.kap.org.t Degerlendirildi Hayir Evet
12042018 ygigiim (Considered)  (No) o
1676524
26
%79,41
Hayir (No)

Yonetim Kurulu’nun glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
sire tanimlamasina iliskin yazil bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
yerlesik uygulamalarimiz gergevesinde giindemde gorisulecek
konularin niteligine gére tyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerine yeterli olacak siirelerde bilgi ve belgeler Yonetim
Kurulu Gyelerinin incelenmesine sunulmaktadir.

Ana Soézlesme disinda yazih bir diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim

kurulu toplantilarina iligkin esaslar Ana S6zlesmemizin 13. maddesinde

belirlenmisgtir.

Yatirime! lligkileri / intema / Kurumsal Yénetim / Kurulus Genel Bilgileri
/ Ana Sozlesme - “Madde 13 - Yonetim Kurulu Toplantilar”

Bdyle bir politika bulunmamakla beraber Yénetim Kurulu Gyeleri;
Eczacibasi Toplulugu'na bagl sirketlerde gorev alabilirler, prensip
olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimi/Yonetim Kurulu baglig
altinda agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818113;

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820870

_ Komite
Uyelerinin Adi
Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Hasan Toker
Alban

Zlhal Atanan

Zlhal Atanan

Mustafa Sacit
Basmaci

Sukri Isik

Zlhal Atanan

Mustafa Sacit
Basmaci
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Evet
(Yes)
Hayir
(No)
Evet
(Yes)
Hayir
(No)
Hayir
(No)
Evet
(Yes)
Hayir
(No)

Yoénetim kurulu tyesi
(Board member)

Yonetim kurulu tyesi (Board
member)

Yonetim kurulu lyesi (Board
member)

Yoénetim kurulu tyesi (Board
member)

Yoénetim kurulu tyesi degil
(Not board member)

Yoénetim kurulu tyesi (Board
member)

Yoénetim kurulu tyesi (Board
member)


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818113
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820870
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélimin adr)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Y6netim BOlumi/Y6netim Kurulu/Denetimden
Sorumlu Komite bashgi altinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimi/Yonetim Kurulu/Kurumsal
bilgi verilen bélimiind belirtiniz (sayfa numarasi Yonetim Komitesi bashgi altinda agiklanmistir.

veya bolimdin adr)

) ) o 11.117-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir aday gosterme
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, komitesi olugturulmamistir, aday gésterme komitesinin gérevleri kurumsal
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Siggvféifﬂﬁflsg:;nu belirtiniz (sayfa numarasi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimi/Yonetim Kurulu/Kurumsal

y Yonetim Komitesi bashgr altinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimi/Yonetim Kurulu/Riskin Erken
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa Saptanmasi Komitesi baglidi altinda agiklanmistir.

numarasi veya bolimin ad)

11.117-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir licret komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, olusturulmamistir, bu komitenin gérevleri kurumsal yénetim komitesi
Uicret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen tarafindan yerine getirilmektedir.
Zglll;munu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim Bolim/Yonetim Kurulu/Kurumsal

Yonetim Komitesi bashgi altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu'nun Finansal Bilgiler bélimiinde agiklanmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada Yatirimei lligkileri / intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
gérevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme Pazarlama A.S./

politikasinin yer aldigi bolimanan adi Kurumsal Yénetim - Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim BolimU / Yonetim Kurulu Gyeleri ile
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin st diizey yoneticilere saglanan faydalar bélimiinde agiklanmistir.

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi

Birinci Siitunda | icrada Gérevli | Komitede Komitenin
Yoénetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi

Adlari Belirtilen Yéneticilerin [ Uyelerin Fiziki Toplanti
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi

Denetim Komitesi

. . - % 100 % 100 8 8
(Audit Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi o o
(Corporate Governance Committee) . %67 %33 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
P % 100 %50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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Uyum Durumu

T o

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel

olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde X
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlagtirici iglem yapmaktan kaginmigtir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini X
teminen gindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir maddede yer verilmistir.
Genel kurul toplantilarimiz
kamuya aclk olarak
yapilmaktadir, ancak 2019 yili
faaliyetlerine iliskin olagan
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin genel kurul toplantl_mlz, Covid
N 3 19 salgini nedeniyle alinan
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik X snleml ind |
olarak yapiimigtir onlemier cergevesinde toplum
’ saghgr  gereklilikleri,  pay
sahiplerimizin ~ saghdr  ve
glvenligi gdz 6nline alinarak
kamuya acik sekilde
yapiimamistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlagtirici herhangi bir kisittama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
X
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilkl istirak iligkisi igerisinde bulundugu X
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina X
azami 6zen gOstermistir.
Sirketimizin ortaklik/azlk
1.5.2 - Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin haklarinin kullanimini
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip X sinirlayabilecek nitelikte
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami herhangi bir imtiyazli payi
esas sOzlesmede dlzenlenerek genisletilmigtir. yoktur. Pay sahiplerimizin

ortaklik haklarinin kullanimina
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

e
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yonelik olarak azami 6zen
gOsterilmektedir. Mevcut
ortaklik yapimiz, dolasimda
bulunan paylarimizin dagilimi
ve Ulkemizdeki genel
uygulamalar da  dikkate
alinarak esas s6zlesmemizde
azlik haklarinin  kapsaminin
genigletiimesine iliskin  bir
degisim ongoriulmemistir,
yurirlikte olan
duzenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmasi ile ilgili
hikimlere uyulmaya devam
edilecektir.

Kurumsal internet sitemizde
yer alan bilgilere Turkce
olarak yer verilmektedir.
Yabanci ortak oranindaki

gelismeler dikkate alinarak,

ihtiyaca uygunluguna goére
igeriklerin ingilizce olarak da
internet sitesinde yer almasi
konusu
degerlendirilebilecektir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET )
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle duzenlenmistir.

30

Eczacibag! Toplulugu
blnyesindeki tim sirketler
icin gegerli olan “Davranis
Kurallar”, insan kaynaklari

ve surdirllebilirlik politikalari
cercevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve
goruslerinin alinarak bunlarin
degerlendirilmesi ile ilgili
modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde
sirketlerin karsilastirildigi
sosyal, ¢cevresel ve kurumsal
yonetim risk ve firsatlari,
surddrulebilir kalkinma
Uzerindeki etkileri, Topluluk
ic ve dis paydaslarinin
beklenti ve gorugleriyle
birlikte degerlendirilerek yol
haritasi belirlenmektedir.
Basta calisanlar olmak tzere
menfaat sahipleri ile yapilan
iletisim toplantilari,
galistaylar, gérigmeler ve
yapilan anketlerde iletilen
talep ve Oneriler, yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek
bunlara yénelik politika ve
uygulamalar
gerceklestiriimektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal
(“Port-e”), SMS mesajlari ve
elektronik posta gibi iletisim
kanallariyla da énemli karar
ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte yine bu
kanallar Gzerinden ilettikleri
gOrls ve oOnerileriile
kararlara katihmlari
saglanmaktadir. Caligsan
baglhlig anketleri ile
galisanlarin
degerlendirmeleri alinmakta,
iyilestirme hedefleri Genel
Muddirlerin performans
kartlarina eklenmektedir. Bu
cercevede, Topluluk
iceresinde dinamik bir yapi
ile ylratilen mevcut
uygulamalar izlenmeye
devam edilecek olup, kisa
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vadede calisanlarin
yonetime katilimina iligkin
Sirketimizce ayrica bir i¢
diuzenleme yapilmasi ya da
ana sozlesme ile
duzenlenmesi
ongorilmemektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak lzere anket / konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmisgtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tim Kilit ydnetici pozisyonlari igin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgitler yazil olarak
belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin X
egitimler duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
galisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da gérist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
galisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢aligsanlara

duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda X
kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini

onlemek ve galisanlari girket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétu muamelelere karsi korumaya X

yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurludunu ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILiSKILEF

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini lgmustir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet X
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda X
bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.
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3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine yonelik X
tedbirler almistir.

Uyum Durumu

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - YOnetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.
4.2 .4 - ig kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir
) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmustir.

X

4.2.7 - YOnetim kurulu, yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bdlimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
calismistir.

X

Eczacibasi Toplulugu
4.2.8 - YOnetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki semsiye sigorta
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak kapsaminda sigorta
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici yaptirmis olup, bu bedel
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. sermayenin %25’ini
asmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Sirketimizin binyesinde
bulundugu Eczacibasi
Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel
surdurilebilirlik
onceliklerinden biri kabul
edilmistir. Uzun vadeli
basarinin sadece
kadinlarin organizasyon
icinde toplam payinin
artmasina degil, yonetim
sireglerinde de aktif rol
almalarina bagh oldugu
perspektifi ile hareket
edilmektedir. Sirketimizin
yonetim kurulu
adaylarinin
belirlenmesinde de bu
oncelik g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.
Yonetimde kadin galisan
orani ile ilgili hedef oran
ve zaman belirlenmesi
yapilmakla birlikte,
yonetim kuruluna 6zgu
olarak kadin uye ile ilgili

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika

olusturmustur. Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X
gegiriimekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun

sekilde gergeklestiriimektedir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitin yénetim kurulu Gyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin goduna fiziksel katihm saglamigtir.

4.4.2 - YOnetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim uyelere génderilmesi
icin asgari bir stre tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak
yOnetim kuruluna bildiren Gyenin goérisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.
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hedef oran ve zaman
belirlemesi
yapilmamistir. Mevcut
yonetim kurulu
Uyelerimizden biri kadin
olup (%12,50), ilkede
belirlenen asgari oran
olan %25
saglanamamistir.
Yonetim kuruluna 6zgu
olarak asgari %25 kadin
Uye hedef orani
belirlenmesi, uzun vadeli
hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir.

Covid 19 salgini
nedeniyle alinan
onlemler gergevesinde
Nisan ayindan itibaren
fiziki toplant
yapilmamisg, gerekli
gorilen hallerde dijital
kanallar araciligiyla
go6rismeler yapilmig,
kararlar elden dolastirma
usultyle alinmigtir.
Gegmisten gelen
yerlesik uygulamalarimiz
gercevesinde gindemde
gorusulecek konularin
niteligine gore Uyelerin
gerekli inceleme ve
degerlendirmeleri
yapabilmelerine yeterli
olacak surelerde bilgi ve
belgeler kural olarak
Yoénetim Kurulu
Uyelerinin incelenmesine
sunulmaktadir. Bu isleyis
cercevesinde konu ile
ilgili aksamalar
yasanmamig, ayrica
yazili bir metin
olusturulmasina ihtiyag
duyulmamistir. izleyen
dénemlerde yonetim
kurulu galhigsma
esaslarina iliskin
kapsamli bir galisma
yapilarak yazili
duzenlemeler yapilmasi
konusu
degerlendirilmektedir. Bu
dizenlemenin iceriginde,
yonetim kurulunun
gundeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan
6nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari
sure tanimlanacaktir.
Yazil gorislerini
bildirme imkani
bulunmakta olup,
toplantiya katilamayan
Uyeler tarafindan bu
yonde bir bildirim
olmamistir.
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4.4.4 - Yénetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 - YOnetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum
maddelerin gorusildiguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - YOnetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

X

Uyum Durumu
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Yonetim kurulu
toplantilarinin sekli Ana
Sozlesmemizin 13.
maddesindeki esaslara,
Turk Ticaret
Kanunu’ndaki
duzenlemelere ve
Sirketimizde yerlesik
olan uygulamalara gére
belirlenmektedir. Bu
kapsamda; toplanti
glindemleri 6nceden
belirlenerek, Sirketimizin
isleyisine uygun bir
takvimle ve toplanti igin
gerekli bilgi, belge ve
veriler saglanarak
yapiimaktadir. Yerlesik
kural haline gelmis bu
isleyis cercevesinde
ayrica yazih bir i¢
diizenleme yapilmasina
ihtiyag duyulmamistir.
Yoénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagina iligkin
olarak izleyen
dénemlerde yazil bir
dizenleme yapilmasi
konusu
gindemimizdedir.

Ydnetim kurulu
Gyelerinin Eczacibasi
Topluludu disinda bagka
gbrevler almasi prensip
olarak sinirlandiriimistir.
Topluluk igerisinde
yerine getirdigi
gorevlerin nitelikleri
itibariyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine
katki saglayacak,
yonetim kurulu Gyeligi ile
ilgili sorumluluklarini
yerine getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz
icin yeterli zamani
ayirabilecek kisilerin
segilmesine 6nem
verildiginden, kisa
vadede y6netim kurulu
Uyelerinin Topluluk
icinde gorev almalarina
yonelik herhangi bir
sinirlandirma yapilmasi
ongorulmemektedir.
Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler; faaliyet
raporlarimizda ve
KAP’ta yer alan Sirket
Genel Bilgi Formu’'nda
kamuya agik olarak pay
sahiplerinin
incelemesine
sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdigu

kisileri toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir. X
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig: kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dlzenlenerek yénetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YbNETiMVKURULU UYELERINE VE iDARI 5
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere ydnetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
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Bazi yonetim kurulu
Uyelerimiz birden fazla
komitede goérev
almaktadirlar. Yonetim
kurulu Gyelerinin
meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecrlbeleri
dikkate alinarak konu ile
ilgili yetkin kisilerin
komitelerde
gorevlendiriimeleri
yapilmaktadir. Komite
Uyeliginin gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda,
mevcut yapi komitelerin
gorevlerini etkin olarak
yuritmesine bir engel
teskil etmemektedir.
Yoénetim kurulu
Gyelerinin birden fazla
komitede gorev almalari,
komite gérevlerini
aksatmalarina ya da
yeterli zaman
aylramamalarina neden
olmamakta, birden fazla
komitede yer alan
Uyeler, komiteler arasi
iletisimi ve isbirligini de
saglamaktadirlar. Bu
konuyla ilgili henliz bir
degisiklik planlanmamis
olup, Sirket'in
ihtiyaglarina uygun
olarak bagimsiz yénetim
kurulu Uye sayisinin
artiriimasi konusu ilerde
degerlendirilebilecektir.

Bu nitelikte bir hizmet
alinmamistir.

Yoénetim kurulu yil
icerisinde Sirket'in aylik
olarak faaliyetlerini
degerlendiren toplantilar
yapmis olmakla birlikte,
yonetim kurulu, hem
Uyeler hem de idari
sorumlulugu bulunan
yOneticiler bazinda
herhangi bir performans
degerlendirmesi
yapilmamistir. 28 Ocak
2021 tarihinde 2020
yilina iligkin Sirket
faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini ve yénetimin
genel olarak
performansini
degerlendiren bir toplanti
yapilmistir. Ancak,
yonetim kurulunun
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4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamig, borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglidi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar Iehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - YOnetim kurulu uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.
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ve/veya lyelerinin
performans
degerlendirilmesi igin
kullanilan herhangi bir
metodoloji ya da yazil
olarak belirlenmis bir
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak
Uzere Toplululuk
biinyesinde yer alan tim
sirketlerin performanslari
asgari Ug ayhk
dénemlerde olmak lizere
periyodik olarak gézden
gegirilmektedir.
Sirketlerin Ust
yonetiminin performans
degerlendirmesi ise
insan kaynaklari
performans
degerlendirme sistemi
icerisinde ayrica
yapilmaktadir. ihtiyag
duyulmasi halinde
yonetim kurulu
performans
degerlendirilmesi icin
disaridan uzman
kuruluglardan hizmet
alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

Finansal tablo
dipnotlarimizda Ust
duzey yoneticilere

yapilan 6édemeler toplu
olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimizde de

Ulkemizdeki diger pek
¢ok firmada uygulanan
X Ucret gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet
glcu acgisindan ticari sir
olarak degerlendirilen
kisisel bazda Ucretlerin
aciklanmasi,
Ulkemizdeki genel
uygulamalara paralel
olacak sekilde
belirlenecektir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigini,

° Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda cgalisan veya ydnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tUniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

. Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

° Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

° Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayiracagimi,

° Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,
. Sirketin veya sirketin  yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

° Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker Alban
05.03.2020
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingsaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;

. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

° Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgliide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev
ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

. Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segcildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

° Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

° Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gucll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman ayiracagimi,

. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,
° Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim

kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

° Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ziihal Atanan
05.03.2020
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SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL YONETIM

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESi GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHi 1 26.02.2021
KARAR SAYISI 7

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”Ynun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi ("Teblig") kapsaminda ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayinlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan ("TMS/TFRS")na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumiu
olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis bir 6nceki donem ile karsilastirmali konsolide
Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar
Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar (“Finansal
Raporlar”) ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (‘URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (*KYBF”) ve Sirdurtlebilirlik
iikerleri Uyum Cercevesi beyanini iceren Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gbérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler g¢ercevesinde,
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte diristge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayl sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban

Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Zlihal Atanan )
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Sibel Huriye Ugddil
Genel Mudur
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhgmm (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) olarak tiim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmmstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile Konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriislimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yeniden yapilandirma ¢calismalarimin
muhasebelestirilmesi

Grup, stratejik hedefleri dogrultusunda
operasyonlarini yeniden yapilandirma ¢aligmalari
yiiriitmektedir. Sirket’in bu yeniden yapilandirma
caligmalar1 kapsaminda, faaliyet gosterdigi
lokasyonlar1 da ¢esitli acilardan degerlendirmek,
gerekli goriilmesi durumunda bazi lokasyonlari
kapatmak ve yeni lokasyonlar agmak da
bulunmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren yila ait finansal tablolarda, yeniden
yapilanma ¢aligmalarina iligkin 2.125.110 TL
tutarinda sabit kiymet deger diisiikligii, 469.765
TL tutarinda stok deger diisiikliigii, 112.294 TL
tutarinda isten ¢ikartma tazminat1 karsiligi ve
233.925 TL tutarinda gider karsilig
muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablosu agisindan stok ve sabit kiymet deger
diisiikliigii ve ayrilan karsilik tutarlarinin 6nemli
seviyede olmasi ve deger diisikligi
hesaplamasinin varsayimlar icermesi nedeniyle bu
konu denetimimiz bakimindan 6énemli bir
konudur.

Grup’un isten ¢ikartma tazminati, stok ve sabit
kiymet deger diisiikligi karsihigina iligkin
muhasebe politikalar1 ve tutarlarina iliskin
aciklamalar Dipnot 9, 12 ve 14’te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, konu ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistur:

- Grup yonetimi ile yeniden yapilandirma
planlarinin goriisiilmesi ve finansal tablo etkisi
olabilecek konularin tamliginin kontrol edilmesi,

- Yeniden yapilanma ile ilgili, Grup yonetimi ile
gorlislilmesi, bu siirece istinaden yapilacak nakit
cikiglarinin iceriginin anlagilmasi ve
uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Deger diisiikliigiine baz olan sabit kiymet ve stok
listelerinin mizan ile tamliginin kontrol edilmesi,

- Yeniden yapilandirma kapsaminda demirbaslarin
defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercege
uygun degerlerinin karsilagtirilmas: sonucu
muhasebelestirilen deger diisiikliigii
hesaplamasinin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

- Yeniden yapilandirma ¢alismalar1 kapsaminda
stoklarin net gergeklesebilir deger hesaplamasinin
orneklem yoluyla test edilmesi,

- Grup’un, calisanlara ve miilk sahibine kars1
yiikiimliiliiklerinin tamliginin yonetimle
goriiglilerek degerlendirilmesi ve karsilik
hesaplamalarinin 6rneklem yoluyla test edilmesi.

- S0z konusu kargiliklara ve deger diisiikliigiine
istinaden finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya a¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararmi asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmais ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2021
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmig gecmiy
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 20.826.980 12.212.336
Ticari alacaklar 6 255.245.895 294.642.992
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5 2.038.660 2.618.007
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 253.207.235 292.024.985
Diger alacaklar 7 341.981 112.728
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 341.981 112.728
Stoklar 9 15.215.204 13.864.352
Pesin 6denmis giderler 10 1.420.675 2.109.337
- lliskili taraflara pesin édenmis giderler 5 - 361.021
- Iliskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 10 1.420.675 1.748.316
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 27 2.125.865 662.466
Diger donen varliklar 16 5.874.056 6.362.492
Toplam dénen varhklar 301.050.656 329.966.703
Duran varhklar:
Ticari alacaklar 6 196.371 2.143.187
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 196.371 2.143.187
Diger alacaklar 7 26.667 27.561
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 26.667 27.561
Finansal yatirimlar 15 8.083 8.083
Maddi duran varliklar 12 18.884.589 23.770.540
Maddi olmayan duran varliklar 12 2.481.721 3.688.898
Kullanim hakk1 varlig 11 35.683.678 48.292.502
Ertelenen vergi varliklar 27 4.187.040 3.081.853
Pesin 6denmis giderler 10 402.354 26.621
Toplam duran varhklar 61.870.503 81.039.245
Toplam varhklar 362.921.159 411.005.948

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarn ayrilmaz pargasini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 10.735.315 19.514.196
- Iliskili taraflara finansal bor¢lar 8 1.714.020 2.200.770
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 1.714.020 2.200.770
- lliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 8 9.021.295 17.313.426
- Banka kredileri 8 1.412.399 5.162.843
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 8 7.608.896 12.150.583
Ticari borglar 6 260.012.029 294.327.037
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 5 250.020.078 262.842.682
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 9.991.951 31.484.355
Kisa vadeli karsiliklar 14.828.098 12.932.830
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 623.922 1.101.728
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 14.204.176 11.831.102
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 2.229.212 2.331.655
Dénem kari vergi yukiimliliga 27 - 2.034.248
Ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliliiklerin diginda kalanlar) 10 13.574.920 15.449.027
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16 2.451.613 2.552.383
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 303.831.187 349.141.376
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢glanmalar 8 27.067.058 31.780.092
-Iliskili taraflara finansal bor¢lar 8 299.887 2.964.330
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 8 299.887 2.964.330
-Iliskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 8 26.767.171 28.815.762
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 8 26.767.171 28.815.762
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 14 4.859.057 5.580.520
Ertelenmis gelirler (miisteri s6zlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 10 50.661 123.453
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 31.976.776 37.484.065
Toplam yiikiimliiliikler 335.807.963 386.625.441
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 18 19.440.000 19.440.000
Sermaye diizeltme farklari 18 47.440.914 47.440.914
Paylara iliskin primler 18 29.253.084 29.253.084
Geri alinmis paylar (-) 18 (1.861.784) (1.861.784)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 1.977.778 1.977.778
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler (1.426.630) (1.426.630)
-Tanimlanmug fayda yeniden élgiim kayiplar: (1.426.630) (1.426.630)
Gegmis yillar zararlari (70.442.855) (70.153.342)
Net dénem kar1 / (zarar1) 2.732.689 (289.513)
Toplam 6zkaynaklar 27.113.196 24.380.507
Toplam kaynaklar 362.921.159 411.005.948

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmiy gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 19 157.617.374 747.451.738
Satiglarin maliyeti 19 (76.329.623) (669.863.435)
Briit kar 81.287.751 77.588.303
Pazarlama giderleri (-) 20 (59.326.428) (68.135.914)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (26.502.099) (34.269.585)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 30.797.417 85.575.622
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (13.498.971) (47.293.396)
Esas faaliyet kar1 12.757.670 13.465.030
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 23 51.357 111.406
Yatirim faaliyetlerinden giderler 23 (2.137.856) -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 10.671.171 13.576.436
Finansman giderleri (-) 24 (9.043.669) (10.571.943)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 1.627.502 3.004.493
Dénem vergi gideri 27 - (2.034.248)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 1.105.187 (1.259.758)
Net donem kari/(zarari) 2.732.689 (289.513)
Donem kary/zararimin dagihimi:
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 2.732.689 (289.513)
Pay basina kazang
Siirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang 25 0,1555 (0,0179)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 2.732.689 (289.513)
Toplam kapsamh gelir/(gider) dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 2.732.689 (289.513)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden simiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Tammlanmg
Sermaye Paylara Geri fayda planlar: Kardan ayrilan Gegmis Net Kontrol giicii
diizeltmesi iliskin alinms yeniden 6l¢iim kisitlanmis yillar donem Ana ortakhga olmayan Toplam
Sermaye farklari primler paylar kayiplari yedekler zararlari zararl ait 6zkaynaklar paylar  ézkaynaklar
1 Ocak 2019 4.860.000 47.440.914 - - (1.426.630) 115.994 (30.428.834) (37.862.724) (17.301.280) - (17.301.280)
Transferler - - - - - - (37.862.724) 37.862.724 - - -
Sermaye artis1
(Dipnot 18) 14.580.000 - 29.253.084 - - - - - 43.833.084 - 43.833.084
Paylarin geri alim
iglemleri nedeniyle
meydana gelen
artig/azalis - - - (1.861.784) - 1.861.784 (1.861.784) - (1.861.784) - (1.861.784)
Toplam kapsamli gider - - - - - - - (289.513) (289.513) - (289.513)
31 Aralik 2019 19.440.000 47.440.914  29.253.084 (1.861.784) (1.426.630) 1.977.778 (70.153.342) (289.513) 24.380.507 - 24.380.507
1 Ocak 2020 19.440.000 47.440.914  29.253.084 (1.861.784) (1.426.630) 1.977.778 (70.153.342) (289.513) 24.380.507 - 24.380.507
Transferler - - - - - - (289.513) 289.513 - - -
Toplam kapsamli gider - - - - - - - 2.732.689 2.732.689 - 2.732.689
31 Aralik 2020 19.440.000 47.440.914  29.253.084 (1.861.784) (1.426.630) 1.977.778 (70.442.855) 2.732.689 27.113.196 - 27.113.196

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

VE BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A fsletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 34.195.234 (6.711.888)
Net donem kari/(zarar1) 2.732.689 (289.513)
Dénem Net Kar / (Zarar1) Mutabakat ile Tlgili Diizeltmeler 64.401.526 39.672.584
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 20.340.674 22.491.445
Deger diisiiklugi giderleri ile ilgili diizeltmeler 7.349.499 3.533.223
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 4.625.082 4.521.098
Stok deger diistikliigii ile ilgili diizeltmeler 9 599.307 (987.875)
Maddi duran variik deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 23 2.125.110 -
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 31.723.434 36.991.915
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 (847.046) 2.190.000
Dava veya ceza ile ilgili diizeltmeler (322.000) (375.000)
Bayi primleri karsiliklarina iligkin diizeltmeler 17 32.892.480 35.176.915
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 5.725.244 9.462.117
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (470.247) (1.011.466)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 8.427.228 10.217.847
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri (1.226.046) 3.703.850
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (1.005.691) (3.448.114)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 405.577 188.561
Vergi geliri/ (gideri) ile ilgili diizeltmeler 27 (1.105.187) 3.294.006
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ve kazanglar (14.252) (88.683)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayplar ve kazanglar (14.252) (88.683)
Diger nakit girisleri 21 (23.463) (36.200.000)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 1.108.295 (43.323.163)
Ticari alacaklardaki artis azals ile ilgili diizeltmeler 37.944.877 53.212.902
Iliskili taraflardan alacaklardaki azals (arts) 100.116 87.622
Lliskili olmayan taraflardan alacaklarda azalis (artis) 37.844.761 53.125.280
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklarda artis azalis ile ilgili diizeltmeler (228.359) (24.324)
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalis (artis) (228.359) (24.324)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.950.159) 1.220.050
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 312.929 3.623.720
Ticari borglardaki artislar (azalislar) ile ilgili diizeltmeler (33.309.317) (107.588.016)
Iliskili taraflara bor¢lardaki azalis (artis) (16.039.850) (77.988.589)
liskili olmayan taraflara bor¢lardaki azals (artis) (17.269.467) (29.599.427)
Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarda artig (azalig) (102.443) 421.176
Ertelenmis Gelirlerdeki (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliklerin
. Disinda Kalanlar) Artis (Azalis) (1.946.899) 6.102.380
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalislar) 387.666 (291.051)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklarda azalis (artis) 488.436 (407.409)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerde arts (azalis) (100.770) 116.358
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 68.242.510 (3.940.092)
Alman temettii 23 - (22.723)
Bayilere 6denen primler 16 (30.197.406) (37.436.995)
Odenen vergi (3.497.647) (307.091)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan ddemeler 14 (352.223) (1.204.987)
Diger nakit girisleri 21 - 36.200.000
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit AKislar: (2.624.994) (2.132.323)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satislarindan kaynaklanan nakit girigleri 71.020 95.676
Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 71.020 95.676
Maddi ve maddi olmayan varlik
alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 12 (3.189.724) (3.262.188)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (3.189.724) (3.262.188)
Alnan temettii 23 23.463 22.723
Alman faiz 21 470.247 1.011.466
C.Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (22.955.596) 15.085.154
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan
kaynaklanan nakit girisleri - 43.833.084
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 43.833.084
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 13.300.000 47.559.545
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 8 (17.023.339) (47.118.799)
Odenen faiz (627.791) (603.715)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart 8 (18.604.466) (26.723.177)
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglar1 almasiyla
ilgili nakit ¢ikislart 18 - (1.861.784)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /(AZALIS) 8.614.644 6.240.943
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 12.212.336 5.971.393
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 20.826.980 12.212.336

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugturur.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S. (“Intema” ya da “Sirket”), 1978
yilinda kurulmus olup, fiili faaliyet konusu Eczacibasi Toplulugu Yap1 Grubu’nun iiriinlerinin Tiirkiye
capinda pazarlamasi ve satisinin yani sira banyo yenileme pazarina yonelik {iriin ve hizmet biitiiniiniin
proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satig ve satig
sonrast hizmetlerini ger¢eklestirmektir.
Sirket, Tiirkiye’de kayith olup, merkez adresi agagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi Ali Kaya Sokak No: 5 Levent/istanbul/Tiirkiye
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla ¢alisan sayisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Calisan personel sayisi 205 295

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 26 Subat 2021 tarihinde
yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmas1 sonucu
kesinlesecektir.

Bagh Ortakliklar

Grup’un konsolidasyona dahil edilen bagli ortakligimin (“Bagli Ortaklik™) temel faaliyet konusu,
faaliyet gosterdigi boliimler ve bu raporda anildigi kisa unvani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Boliimii

Intema Yasam Ev ve Mutfak
Urtinleri Pazarlama Sanayi ve Mutfak iiriinleri satis
Ticaret A.S. (“Intema Yasam”) (*) ve pazarlama Mutfak

(*)  Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 1 Mart 2016 tarihinde, ev mutfak
uriinii mobilya ve mutfak malzemeleri tretmek, irettirmek, alip satmak, dagitmak, pazarlamak ve ana
sozlesmede belirtilen diger faaliyetlerde bulunmak iizere Istanbul’da kurulmustur.



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasit Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar1 icermektedir.

Sirket ve bagli ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile, “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanom Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkéan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmast degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki donem
konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerideki yillarda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Grup’un sermayedeki pay oram

Kurulus ve Gegerli 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortaklik faaliyet yeri para birimi 2020 2019

Intema Yasam Ev ve Mutfak

Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. Istanbul TL %100 %100



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Bagli ortakliklar Grup’un kontrol sahibi oldugu tiim isletmelerdir. Grup, bir isletme ile olan
iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldiginda veya bu getirilere hakki oldugunda ve bu
getirileri igletmenin faaliyetlerini yonetmek {izere kullandig: giicii ile degistirme yetenegi oldugundan,
bu isletmeyi Kontrol eder. Bagli ortakliklar, kontroliin gruba transfer oldugu tarihten itibaren tam
olarak konsolide edilmektedir. Kontroliin bittigi tarihten itibaren ise konsolidasyon kapsamindan
cikartilir,

Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanglar
elimine edilir. Transfer edilmis olan varligin deger diistikliigi ile ilgili islem kanit saglamadigi siirece,
gerceklesmemis kayiplar da elimine edilir. Bagl ortakliklarin muhasebe politikalar1 Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalar1 ile tutarliligin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.
Sirket’in konsolidasyona tabi olan bagli ortakliklarimin finansal tablolar1 ayni tarih itibariyla
hazirlanmustir.

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde hem de gelecek
doénemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari dénem igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamustir.

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

Grup, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize
edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamistir.

a) 31 Aralhk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammmindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin
Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve
Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler
asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanim1 kullanimu,
ii)  Onemlilik tamminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanmim; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagsik oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.3

b)

(Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkisizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirict
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi lizerinde etkisi degerlendirilmektedir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler;
1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. COVID-19 salgini  sebebiyle kiracilara kira Odemelerinde bazi imtiyazlar
saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere
cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda
yaymmladigi degisiklik ile kiracilarin kira &demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda
istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarim
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Arabk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak
yiikiimliiliklerin cari veya cari olmayan olarak simiflandirildigini agiklamaktadir. Simiflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yiikiimliligiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.3

(Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama ig¢in Kavramsal
Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

. TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

. Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici 6rneklerinde kiiclik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oranminin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak {izere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar1 ele
almaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

stireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma
tarihine yonelik, TFRS 4'teki ge¢ici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

Grup, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek
etkileri yukarida belirtilenler haricinde hentiz belirlememis olup, s6z konusu farklarin konsolide finansal
tablolar1 {izerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Dipnot 2.2’de belirtilen muhasebe politikalarmin uygulanmasi siirecinde Grup Yonetimi, konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilen tutarlar iizerinde 6nemli etkisi olan (agagida ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlar1 yapmistir:

Kullanilabilecek vergi indirimleri iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varliklar

Kullanilmamis mali zararlardan olusan vergi alacagi, gelecek donemlerde yeterli mali kara sahip
olunmasinin kuvvetle muhtemel olmas1 durumunda kayitlara yansitilir.

Grup’un 31 Aralik 2020 itibariyla 48.583.942 TL tutarinda indirilebilir mali zarari bulunmaktadir
(31 Aralik 2019: 39.203.904 TL). Grup, soz konusu kullanilmamis mali zararindan 6ngoriilebilir
vadede 9.165.469 TL istifade edebilecegini kuvvetle muhtemel olarak degerlendirdiginden ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirmistir.

Kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi

Grup, 31 Aralik 2020 itibartyla 35.683.678 TL tutarinda kullanim hakki varligi ve 36.389.974 TL
tutarinda kiralama yiikiimliliigii muhasebelestirmistir. Kullanim hakki varlik ve yiikiimliliiklerinin
hesaplamasinda nakit akislarinin bilango tarihine indirgenmesinde kullanilan yillik iskonto oraninin ve
kiralama siiresinin belirlenmesinde tahminler kullanilmaktadir.

2.6  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmigtir:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii karsihig

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satiglardan
kaynaklanan ticari alacaklar, vadesine miitenasip devlet i¢ bor¢glanma senetleri i¢in borsalarda veya
teskilatlanmig diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendirilmistir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger diisiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayithh degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere beklenen tiim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dusiikligii
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasim1” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarm belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarin1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Ol¢imiinde bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. lgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli
karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doéneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide
gelir tablosunda “genel yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Intema'nin tahsil
edemedigi alacaklari iireticiye temlik etme hakk: saklidir.

iliskili taraflar

Bir sirketin diger sirket {lizerinde yaptirnm giicli varsa ve/veya bir sirket digerinin finansal ve
operasyonel kararlarini etkileyebiliyorsa, bu iki sirket iligkili kurulus sayilir. Konsolide finansal
tablolarda ortaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve ortaklarin iliskili kuruluslan iligkili taraf
olarak gosterilmektedir. iliskili taraf ifadesi ayn1 zamanda Grup’un ana sahibini, iist yonetimini,
yonetim kurulu liyelerini ve bunlarin ailelerini de igermektedir (Dipnot 5).

Vade farki finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade
eder. Bu ¢esit gelir/giderler donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve
gideri kabul edilir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler
(Dipnot 20 ve 21).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek igin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklar bagli bulunduklari sinifa uygun olan y6énteme gore ve
cogunlukla hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlenir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina diistii§iinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla ayrilan stok deger diistikliigii karsiligr 1.312.829 TL’dir (31.Aralik 2019: 713.522 TL). Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diistikligi tutari ile sinirlidir (Dipnot 9).

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden o©nce iktisap edilen kalemler icin TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis
amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikliiglinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6miirleri esas
almarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri agsagida belirtilmistir (Dipnot 12).

Ekonomik 6miir

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15 y1l
Demirbaglar 4-15 y1l
Ozel maliyetler 2-3 yil

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar veya zarar satis hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek,
kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkilerini ileriye doniik olarak tespit etmek amactyla her y1l gozden gegirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
TFRS 16 “Kiralamalar”
Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi

d)  Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve tedarikginin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1r ve bir kira
yilikiimliiligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim

kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
¢)  Grup tarafindan katlanilan tiim baslangi¢taki dogrudan maliyetler ve
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlan diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarikg¢inin, kiralama siiresinin sonunda
dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin

Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varhigimi kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin faydali Omriiniin sonuna kadar
amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig
tarihten baglamak {izere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullamim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiini o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri tizerinden 6lger. Kira ddemeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz oranin1 kullanir. Alternatif borglanma
orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢glanma oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, kira ylkiimliliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri,
dayanak varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarihte 6denmemis olan agagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c)  Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve

d)  Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:
a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Kiralama stiresindeki her bir déneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira ylikiimliligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢clanma faiz oraninmi kullanir. Kiralamanin fiilen
bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden olger. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 13 yil arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi igin kiralama yiikiimliliigiine dahil
edilmeyen wuzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren Onemli seviyede kira kontrati
bulunmamaktadir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim
tarafindan gozden gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama
yilikiimliligi veya varlik kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira
O6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla sona eren yilda Grup’un degisken kira 6demeli sdzlesmeleri mevcut degildir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iligkin 6demeler olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢iide benzer Ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
sliresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarmin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, konsolide bilancoda yatirirm amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya
diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tagiyan veya
tagimayan bilesen iceren bir sdzlesme i¢in, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle
yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar edinilmis bilgi Sistemleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir.
Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki
alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici
deger disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir ve elde edildikleri tarihten sonraki 3 yili gegcmeyen bir siire i¢in tahmini faydah
Omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilirler (Dipnot 12).

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s0z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iligkilendirilen borg¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Diger tim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Finansal araclar

Finansal varliklar

Siniflandirma ve olciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gercege uygun degeri
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir.
Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarmin siniflandirmasini Satin
alindiklar tarihte yapar.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal
durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart1 Onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligin
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamasi Grup’un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar
i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki
geemis Yyil karlaria siniflandirilir,

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve
digerleri) etkin faiz yontemi kullamilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden deger diisiikligii
disiilerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 6nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani
yontemine gore hesaplanarak kayitlara alinir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri “krediler ve alacaklar” kategorisinde siniflandirilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devami)

Finansal varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Grup, finansal varliga ait nakit akislarna iliskin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varligi ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa
devretmesi durumunda s6z konusu varligi finansal durum tablosu diginda birakir. Varligin
miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin
kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup, varlikta kalan paymi ve bu
varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye devam eder. Grup’un
devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda,
finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler i¢in transfer edilen
finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimlalikler

Grup’un finansal yiikiimliliikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye baglt diizenlemelere, finansal bir
ylikiimliligiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borg¢lar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aractir. Belirli finansal yiikiimliiliikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢cin uygulanan muhasebe
politikalar1 agsagida belirtilmistir.

Finansal yiikiimliilikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler
veya diger finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Diger finansal viikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliliikler sonraki
donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yi1l vergi yiikiimliiliigii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik goésterir. Grup’un cari vergi yikimliligi raporlama tarihi itibariyla
yasallagmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliligi veya varligi, varliklarm ve yikiimliliklerin konsolide finansal
tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matraht hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki
gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliilikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa konsolide
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her raporlama tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yikiimliliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, hasilati bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

. Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yikimliligi
olarak belirlemektedir.
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(Devami)
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Her bir edim yikimliliigi i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak mi1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yiikiimliilikklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarma kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde
(veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

C) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  Misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan onemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagimi 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina goére esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup’un toptan ve perakende boliimleri faaliyetlerinde satiglari iiriin satiglart ve mutfak faaliyetlerinde
satiglart hizmet satislaridir. Grup satis islemlerini acente olarak hareket edip etmedigi agisindan da
degerlendirmektedir ve satis islemlerinin net ya da briit tutarlar olarak muhasebelestirilmesine karar
vermektedir.

Acente iligkilerinde briit ekonomik yarar akislar isletme 6zkaynaklarinda artis yaratmayan, acentasi
olunan igletme adina yapilan tahsilat tutarlarin1 da igerir. Acentesi olunan isletme adina yapilan tahsilat
tutarlar1 hasilat degildir. Hasilat yalnizca komisyon tutaridir.

TFRS 15, “Miilkiyetin 6nemli risk ve kazanimlar1”’nin aktarilmasini gerektirmektedir ve satig yapan
bir isletme, genellikle miilkiyete bagli yonetimsel iliskiyi ya da hasilatin mallarin satisindan ayirt
edilebilmesi i¢in etkili kontrolii devam ettirmemelidir.

Grup, bir isletmenin acentesi olan ya da acente olarak hareket edip etmediginin belirlenmesi agisinda
dikkate alina nitelikler, bir isletmenin:

- Mallarmn ya da hizmetin saglanmasinda birincil olarak sorumlu olup olmadig,
- Stok riski olup olmadig,
- Fiyatlarin belirlenmesi {izerinde takdir hakki olup olmadigi.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Grup, yukaridaki kriterlerin karsilanmadigi acente iligkilerinde, hasilat ve satig tutarlarin1 komisyon
geliri olarak net bazinda sunar (Dipnot 19.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz oram ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore vadeli satiglardan
kaynaklanan vade farki gelirleri olarak degerlendirilir (Dipnot 21).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islem tarihlerinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi alig kurlar1 tizerinden g¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve
yiikiimliilikler, donem sonunda gecerli olan kurlar {izerinden ¢evrilmistir. Yabanci para ile ifade
edilen parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kar veya
zarar tablosuna yansitilmistir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is so6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlar1 olarak nitelendirilir.

Finansal durum tablosunda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigli, tim calisanlarin
emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 14).

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un geg¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yilikiimliiliigtiniin bulundugu,
bu yikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin disa g¢ikmasinin
muhtemel oldugu ve s6z konusu yiikiimliliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebildigi
durumlarda, karsilik tutar1 finansal tablolara alinmaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylkimliligiin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oranimin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orami ile s6z konusu yiikiimliiliikkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin
vergi Oncesi oran olmasi sarttir. iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski
icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup’un tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin ytkiimliilikler ve varliklar, sarta bagh yikiimliiliikkler ve varliklar olarak
degerlendirilmekte ve finansal tablolara dahil edilmemektedir.
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Pay basina kazan¢

Pay basina kazang, net karmn ilgili donem i¢inde mevcut hissedarlara agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler””) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayistyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasimi geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir. Pay basma esas kazang, hissedarlara ait net karmn cikarilmis adi
hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir (Dipnot 25).

Raporlama déoneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger
secilmis finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi
ile finansal tablolarin yayimai i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlari gosterir. Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay
veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.

Geri alinmis paylar

Grup, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar geri alinmig
paylar olarak ozkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarimin aligindan,
satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Bunun gibi, Sirket’in geri satin alinan kendi hisseleri, Sirket tarafindan ya da konsolide
edilmis diger sirketler tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da &denen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7  Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup ydnetimi tarafindan
almmigtir. COVID-19 salginindan dolay1 gerek Grup’un iginde bulundugu sektdrde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalara paralel olarak satis siireglerinde aksamalar
yasanmistir. ilgili donemde Grup’un 20 Mart 2020 tarihinden itibaren faaliyetlerine ara veren
perakende satis yapan magazalari, 1 Haziran 2020 tarihinde agilmistir. Faaliyete ara verilen donemde
perakende magaza ¢alisanlari i¢in kisa ¢alisma 6denegine bagvurulmus ve Nisan ayindan 30 Haziran
tarihine kadar kisa calisma 6deneginden yararlanilmistir. Bununla birlikte, Koronaviriis salgininin
Grup’un faaliyetlerine etkileri kapsamli olarak degerlendirilmekte, olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
etkin gider ve nakit yonetimini saglayacak yonde tasarruf tedbirleri ve ek dnlemler alinmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken COVID-19 salgininin finansal
tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarin1 gozden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli y1l sonu
konsolide finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve maddi
olmayan varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini degerlendirmis
ve gerektigi durumlarda konsolide finansal tablolara yansitmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi
Grup’un, yonetim tarafindan performanslarin1 degerlendirme ve kaynak dagilimina karar vermek igin

kullandig1 bilgileri igeren, iki faaliyet boliimii bulunmaktadir. Bu boliimler risk ve getiri agisindan
farkli ekonomik durumlardan etkilendikleri i¢in ayr1 ayr1 yonetilmektedir (Dipnot 3).
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup toptan satislar ve perakende magaza zinciri igletmesi olmak
tizere iki ana faaliyet alaninda ¢aligsmaktadir.

Diger grup faaliyetleri agirlikli olarak diger ithal edilen {iriinlerin magazalar aracilifiyla satisindan
olusmaktadir. Diger igerisinde siiflandirilan bu faaliyetler, ayr1 olarak raporlanabilir boliimler
degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait boliimlere gére amortisman ve itfa paylari ve
yatirim harcamalari agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 2020 Toptan Perakende Diger Toplam
Yatirim harcamalar1 950.539 2.239.185 - 3.189.724
Amortisman ve itfa paylari (2.795.397) (10.057.852)  (7.487.425) (20.340.674)
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Toptan Perakende Diger Toplam
Yatirim harcamalari 1.386.628 1.875.560 - 3.262.188
Amortisman ve itfa paylari (3.517.190) (13.473.426)  (5.500.829) (22.491.445)

Faaliyet boliimlerinin sonuglar1 ve operasyonlarinin incelenmesi i¢in yasal kayitlar kullanilmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurti¢i satiglar, Toptan 16.259.250 1.970.892.122
Yurtigi satislar, Perakende 208.569.929 202.791.652
Komisyon gelirleri, Toptan 46.058.863 -
Satig iadeleri (-) (1.841.786) (15.432.453)
Satis iskontolari (-) (111.966.627) (1.375.112.709)
Net satis gelirleri 157.079.629 783.138.612
Satiglarin maliyeti (-) (75.989.942) (709.517.301)
Briit kar 81.089.687 73.621.311
Pazarlama giderleri (-) (66.809.506) (75.373.725)
Genel yonetim giderleri (-) (19.561.011) (25.174.260)
Faaliyet zarar (5.280.830) (26.926.674)
Amortisman ve itfa paylar 6.977.052 8.001.507
FAVOK 1.696.222 (18.925.167)
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Faaliyet boliimlerinin sonuglart ve operasyonlarinin incelenmesi i¢in yasal kayitlar kullanilmaktadir.
Grup’un TFRS’ye uygun olarak yasal kayitlarina yaptig1 diizeltmeler ve siniflamalar sonucu bulunan
TFRS vergi oncesi kar/zarar ile yasal kayitlardan elde edilen FAVOK arasindaki mutabakat asagida

sunulmustur:
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Raporlanabilir boliimlere ait FAVOK 1.696.222 (18.925.167)
Vadeli alimlardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri 1.005.691 3.448.114
Stok deger diistikligii karsilig (599.307) 987.875
Amortisman ve itfa paylari (20.340.674) (22.491.445)
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri 1.226.046 (3.703.850)
Stipheli alacak karsiligi (4.625.082) (4.521.098)
Kidem tazminati karsiligi 193.145 (1.174.141)
Kullanilmamuisg izin karsilig 1.006.124 189.128
Kira giderleri 18.796.030 22.037.031
Diger UFRS siniflamalar ve diizeltmeleri (2.898.971) (663.643)
Faaliyet zaran (4.540.776) (24.817.196)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30.797.417 85.575.622
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (13.498.971) (47.293.396)
Esas faaliyet kari/(zararr) 12.757.670 13.465.030
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler, net (2.086.499) 111.406
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zarari) 10.671.171 13.576.436
Finansman giderleri (-) (9.043.669) (10.571.943)
Vergi oncesi kar/(zarari) 1.627.502 3.004.493
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2020 2019

Kasa 19.884 18.985
Bankalar

- Vadeli mevduat 12.106.665 3.481.921

- Vadesiz mevduat 8.700.431 8.711.430

20.826.980 12.212.336

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla mevduatlarin doéviz cinsinden degerleri asagidaki gibidir:

ABD

31 Aralik 2020 Dolan Avro GBP TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 837 3.744.299 399.732 4.555.563 8.700.431
Vadeli mevduatlar (*) - - - 12.106.665 12.106.665

20.807.096

ABD

31 Aralik 2019 Dolar Avro GBP TL Toplam TL
Vadesiz mevduatlar 108.304 1.511.386 135.931 6.955.809 8.711.430
Vadeli mevduatlar (*) - - - 3.481.921 3.481.921

12.193.351

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vade siiresi 30 giinden kisadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli ve vadesiz mevduatlar TL cinsindendir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - iILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Mliskili taraflardan ticari alacaklar:
Vitra Bad GmbH 851.764 448.615
Burgbad AG 615.184 586.684
Villeroy Boch Fliesen GmbH 277.166 883.029
Vitra Tiles L.L.C 211.263 211.136
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. ("Ekom") 44.505 74.789
Eczacibagi Building Products L.L.C - 17.950
Diger 519.580 397.375
Mliskili taraflardan toplam ticari alacaklar 2.519.462 2.619.578
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (480.802) (1.571)
Mliskili taraflardan ticari alacaklar, net 2.038.660 2.618.007
Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler:
Eczacibast Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. (“EYAP”) - 361.021
- 361.021
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ortaklara ticari borglar:
Eczacibag1 Holding A.S. 1.301.245 1.843.946
1.301.245 1.843.946
Diger iligkili taraflara ticari borg¢lar:
EYAP 240.016.301 259.177.059
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. (“Vitra Karo”) 7.461.186 3.771.071
Eczacibasgi Bilisim 1.627.874 1.109.423
Diger 68.356 613.313
249.173.717 264.670.866
Mliskili taraflara toplam ticari bor¢lar 250.474.962 266.514.812
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (454.884) (3.672.130)
Mliskili taraflara ticari borglar, net 250.020.078 262.842.682
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraflara yapilan satiglar:

Komisyon Masraf
1 Ocak - 31 Aralik 2020 Malzeme faturalar: (*) faturalar (**) Diger Toplam
EYAP 11.603 46.058.863 67.359.579 66.161 113.496.206
Vitra Karo 487.212 - 7.365.147 48.987 7.901.346
Ekom Eczacibasi - - 368.303 - 368.303
Eczacibas1 Holding 77.708 - - 14.329 92.037
Diger 814.684 - 6.313.320 45.000 7.173.004
Toplam 1.391.207 46.058.863 81.406.349 174477 129.030.896

Komisyon Masraf
1 Ocak - 31 Aralhik 2019 Malzeme faturalar1 (*)  faturalan (**) Diger Toplam
EYAP 106.684 30.334.422 53.625.017 118.178 84.184.301
Vitra Karo 3.114.376 6.087.054 17.628.851  36.291.982 63.122.263
Ekom Eczacibasi - - 452.132 - 452.132
Eczacibas1 Gayrimenkul 32.721 - - 87.628 120.349
Eczacibas1 Holding 161.570 - - 154.032 315.602
Diger 300.562 - 7.178.849 86.368 7.565.779
Toplam 3.715.913 36.421.476 78.884.849  36.738.188 155.760.426
@) Komisyon faturalart Grup’un yaptig: satislar i¢in liretici firmalardan elde edilen geliri igermektedir.

(**)  Grup yaptig1 satiglara iliskin tiim masraflari iiretici firmalara yansitmaktadir. Masraf faturalari bahsi gecen giderlere

iliskin kesilen faturalardir.

iliskili taraflardan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Malzeme (*) Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
EYAP 605.587.193 650.961 494.956 - 606.733.110
Vitra Karo 20.826.862 839.641 - 10.080 21.676.583
Eczacibagi Bilisim - 6.351.303 371.091 3.618 6.726.012
Eczacibas1 Holding - 5.783.425 - - 5.783.425
Eczacibag1 Sigorta - 1.393.924 - - 1.393.924
Diger - 1.188.404 - 3.072 1.191.476
Toplam 626.414.055 16.207.658 866.047 16.770 643.504.530
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Malzeme (*) Hizmet Sabit Kiymet Diger Toplam
EYAP 531.853.008 7.013.474 5.800 - 538.872.282
Vitra Karo 132.184.513 945.744 - 2.461.698 135.591.955
Eczacibasi Bilisim - 6.291.325 299.894 9.008.530 15.599.749
Eczacibas1 Holding - 6.702.439 622 - 6.703.061
Eczacibas: Sigorta - 1.946.604 - - 1.946.604
Diger - 2.537.227 - 53.994 2.591.221
Toplam 664.037.521 25.436.813 306.316  11.524.222 701.304.872
*) Sirket, Eczacibasi Yap1 Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo mobilyalari, armatiir ve aksesuarlari ile

tamamlayict malzemeleri alimi yapmaktadir. EYAP ile s6z konusu iiriinlerin dagitim ve satigina iliskin sézlesme
kosullar1 Ocak 2020’de yeniden belirlenmis olup, Intema s6z konusu iiriinlerin bayilere satisna aracilik
etmektedir. Sozlesme tadilinden itibaren TFRS 15 ilgili hiikiimleri uyarinca sadece komisyon geliri hasilat olarak

muhasebelestirilmektedir. Belirtilen malzeme alim tutarlari, satigina aracilik edilen islemlerin toplamidir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yonetim kurulu’na ve iist diizey yonetime saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagh ortakliklarindaki Y&netim Kurulu iiyeleri, grup
baskan ile baskan yardimcilari, genel miidiir, direktorler ve genel miidiire direkt bagli miidiirler olarak
belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutar {icret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem
tesvik 6diilii, kidem ve yillik izin tahakkuklarini igermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun
vadeli faydalar, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan {ist diizey yoneticilere 6denen

kidem tazminati ve/veya hizmet 6diilii 6demelerini igermektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yonetime
saglanan faydalar
Kisa vadeli faydalar 2.617.790 6.620.349
Uzun vadeli faydalar 192.230 317.840
2.810.020 6.938.189

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

Kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Ticari alacaklar 176.357.783 243.750.945
Alacak senetleri 111.819.919 80.747.602
288.177.702 324.498.547
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (30.166.323) (26.691.241)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri (4.804.144) (5.782.321)
Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, net 253.207.235 292.024.985
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 2.519.462 2.619.578
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamig finansman geliri (480.802) (1.571)
Ticari alacaklar, toplam 255.245.895 294.642.992
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli ticari alacaklar

Uzun vadeli alacaklar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari alacaklar 1.115.334 3.789.250

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri (918.963) (1.646.063)
196.371 2.143.187

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi 1 yildan uzun 196.371 TL (31 Aralik 2019:
2.143.187 TL) tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu tutarin tamami vadesi 1 yildan uzun alacak
senetlerinden olusmaktadir.

Ticari alacaklara iligkin ortalama vade 31 Aralik 2020 itibariyla 140 giindir (31 Aralik 2019:
135 giin).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde siipheli alacak karsiliginin hareket
tablolar1 asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (26.691.241) (22.170.143)
flaveler (*) (8.705.885) (4.521.098)
Tahsilatlar 1.150.000 -
Iptaller (**) 4.080.803 -
31 Arahk (30.166.323) (26.691.241)

*) Stipheli alacak karsiligi tutarmm 989.353 TL (31 Aralik 2019: 2.024.694 TL) tutarindaki kismu beklenen kredi
zararina iligkin ayrilan kargiliktan olugmaktadir.

(**)  Sirket, Eczacibasi Yapi Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo mobilyalari, armatiir ve aksesuarlar ile
tamamlayict malzemeleri alimi yapmaktadir. EYAP ile s6z konusu {irlinlerin dagitim ve satisina iliskin s6zlesme
kosullart Ocak 2020’de yeniden belirlenmis olup, Intema sdz konusu iiriinlerin bayilere satigina aracilik etmektedir.
Sézlesme tadilinden itibaren, Intema siipheli alacaklarini EYAP’a yansitmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dogrudan tahsil sistemine dahil olan miisterilerinin toplam
banka limit tutar1 121.697.560 TL (31 Aralik 2019: 114.541.535 TL), mevcut limit dahilindeki tahsil
etme garantisi altindaki ticari  alacaklarinin  toplam tutarn1 da 32.545.272 TL’dir
(31 Aralik 2019: 59.363.160 TL).
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari borglar 10.296.274 29.127.957
Gider tahakkuku 4.013.823 2.451.607
14.310.097 31.579.564

Eksi: Iliskili olmayan taraflardan vadeli alislardan

kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (4.318.146) (95.209)
iliskili olmayan taraflara ticari borclar, net 9.991.951 31.484.355
[liskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 250.474.962 266.514.812
Eksi: Iliskili taraflardan vadeli alislardan

kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (454.884) (3.672.130)
Mliskili taraflara ticari bor¢lar, net 250.020.078 262.842.682
Ticari borglar, toplam 260.012.029 294.327.037

Ticari borglara iligkin ortalama vade 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 144 giindir
(31 Aralik 2019: 147 giin).

Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tagimaktadir. Ticari alacaklarin 6nemli bir kism1 bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri
izerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan
yakin olarak takip edilmektedir. Her bir borglu igin bu riskler sinirlandirilmis ve kredi limitleri tayin
edilmistir. Mal satis1 nedeniyle olusan bir kisim bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Tahsilat
Sistemi (“DTS”) sayesinde sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagini
risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayilerden
yeterli teminat alinmasi kredi riskinin yonetiminde kullanilan diger bir yontemdir. Sirket, iliskili
olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket etmektedir. Bu kapsamda DTS sistemi disinda kullanilan diger
yontemler sunlardir:

o Banka teminatlar (teminat mektubu, akreditif vb.),

o Gayrimenkul ipotegi,
o Cek-senet.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
geemis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve soz konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
izlenmektedir. Sirket, Eczacibasi Yapt Geregleri'nden seramik saglik geregleri, kiivet, banyo
mobilyalar1, armatiir ve aksesuarlar ile tamamlayici malzemeleri alimi1 yapmaktadir. EYAP ile so6z
konusu firiinlerin dagitim ve satigina iligkin sdzlesme kosullari Ocak 2020’de yeniden belirlenmig
olup, Intema s6z konusu iiriinlerin bayilere satisina aracilik etmektedir. Sézlesme tadilinden itibaren,
Intema siipheli alacaklarini iireticiye yansitmaktadur.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla vadesi ge¢mis fakat karsilik ayrilmamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi tizerinden 0-30 giin gegmis 2.734.285 10.151.026
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 2.099.129 6.895.720
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 22.000.798 24.509.125
Vadesi tizerinden 1 yildan uzun ge¢mis - 246.098

26.834.212 41.801.969

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi tarihi itibariye beklenen kredi zararlarina iligskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1ay 1-3ay 3-12 ay 1 yildan fazla
31 Aralik 2020 gecmemis gecmis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarar1 orani (%) 0,005 0,028 0,038 0,077 0,167
Doénem sonu
bakiye 47.075.762 4.087.826 3.042.772 3.116.705 6.579.626 63.902.691
Beklenen kredi zararlari  235.924 107.108 83.569 104.789 457.963 989.353
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
Vadesi 0-1ay 1-3ay 3-12 ay 1 yildan fazla
31 Aralik 2019 gecmenmis gecmis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarar1 orant (%) 0,004 0,025 0,033 0,075 0,209
Donem sonu
bakiye 49.070.834 11.080.161 7.405.736 26.847.008 246.098 94.649.837
Beklenen kredi zararlari  218.633 172.740 83.618 914.814 634.889  2.024.694

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla alinan teminat ve ipotek detaylar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ipotekler 81.168.000 82.924.600
Alinan teminatlar 34.394.853 39.771.016
115.562.853 122.695.616

33



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2020 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (¥*) 2.038.660 253.403.606 - 368.648 20.807.096
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (**) - 142.999.272 - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 596.302 229.001.105 - 368.648 20.807.096
B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 1.442.358 25.391.854 - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 13.069.024 - - -
C.  Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 29.176.970 - - -
-Deger diisiikligii (-) - (29.176.970) - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
-Deger diistikliigii (-) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (989.353) - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olusmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki
31 Aralik 2019 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 2.618.007 294.168.172 - 140.289 12.193.351
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**) - 238.889.603 - - -
A Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 1.982.613 255.026.291 - 140.289 12.193.351
B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 635.394 41.166.575 - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 22.540.148 - - -
C. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 24.666.547 - - -
-Deger diisiikligii (-) - (24.666.547) - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
-Deger diistikliigii (-) - - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (2.024.694) - - -
* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri, direkt tahsilat sistemi ve ipoteklerden olusmaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DiGER ALACAKLAR

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Kisa vadeli diger alacaklar
Personel avanslari 217.311 27.569
Vergi dairesinden alacaklar 103.065 59.315
Verilen depozito ve teminatlar 149 149
Diger 21.456 25.695
341.981 112.728
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 26.667 27.561
26.667 27.561
DiPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Yillik agirhkh Yilhik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
Kisa vadeli bor¢lanmalar faiz oram (%) TL faiz oram (%) TL
TL Kiralama iglemlerinden borglar 21,06 6.949.961 23,05 7.388.294
TL Krediler 1.412.399 12,70 5.162.843
EUR Kiralama iglemlerinden borglar 3,87 658.935 3,87 4.762.289
iliskili olmayan taraflardan
kisa vadeli bor¢clanmalar 9.021.295 17.313.426
TL Kiralama iglemlerinden borglar 21,06 1.714.020 23,05 2.180.024
USD Kiralama iglemlerinden borglar - 9,29 20.746
Mliskili taraflardan
kisa vadeli bor¢lanmalar 1.714.020 2.200.770
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10.735.315 19.514.196
Uzun vadeli bor¢lanmalar
TL Kiralama islemlerinden borglar 20,26 26.767.171 20,30 28.373.768
EUR Kiralama iglemlerinden borglar - 3,87 441.994
Mliskili olmayan taraflardan
uzun vadeli bor¢clanmalar 26.767.171 28.815.762
TL Kiralama islemlerinden borglar 20,26 299.887 20,30 2.940.401
USD Kiralama iglemlerinden borglar - 9,29 23.929
iliskili taraflardan
uzun vadeli bor¢lanmalar 299.887 2.964.330
Uzun vadeli bor¢lanmalar 27.067.058 31.780.092

Kisa vadeli kredilerin taginan degerleri, makul degerlerine yakinsamaktadir.
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Finansal borglarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 51.294.288 4.709.345
TFRS 16 gegis etkisi (Not 2.4.1) - 65.432.686
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 13.300.000 47.559.545
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (17.023.339) (47.118.799)
Gergeklesmemis kur farklari etkisi 405.577 188.561
Kira sozlesmeleri degisikligi 630.876 (2.368.004)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (18.604.466) (26.723.177)
Faiz tahakkuku degisimi 7.799.437 9.614.131
37.802.373 51.294.288
DiPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Ticari mallar 16.528.033 14.577.874
16.528.033 14.577.874
Stok deger diistikligi karsiligi (-) (1.312.829) (713.522)
15.215.204 13.864.352
Stok deger diisiikliigii karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak (713.522) (1.701.397)
Deger distiklugii karsihigindaki degisim, net (599.307) 987.875
31 Arahk (1.312.829) (713.522)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Gelecek aylara ait giderler 1.060.840 1.712.410
Verilen siparig avanslari 359.835 396.927
1.420.675 2.109.337
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DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Gelecek yillara ait giderler 402.354 26.621

402.354 26.621

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari 13.503.443 13.899.200
Gelecek aylara ait gelirler 71.477 1.549.827
13.574.920 15.449.027

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelecek yillara ait gelirler 50.661 123.453

50.661 123.453

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim
hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

Binalar Araclar Diger Toplam
1 Ocak 2020 46.196.911 2.095.591 - 48.292.502
Yeniden olglimleme 630.876 - 630.876
Donem i¢i amortisman giderleri (11.702.699) (1.537.001) - (13.239.700)
31 Aralik 2020 35.125.088 558.590 - 35.683.678

Binalar Araclar Diger Toplam
1 Ocak 2019 59.580.066 5.697.744 154.876 65.432.686
Yeniden dl¢timleme (2.368.004) - - (2.368.004)
Donem i¢i amortisman giderleri (11.015.151) (3.602.153) (154.876) (14.772.180)
31 Aralik 2019 46.196.911 2.095.591 - 48.292.502

Grup, 31 Aralik 2020 itibartyla 35.683.678 TL kullanim hakkir varligi (31 Aralik 2020: 48.292.502
TL) ve 36.389.974 TL kiralama yiikiimliligi (31 Aralik 2019: 46.131.445 TL) muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup bu
kiralamalardan 13.239.700 TL degerinde amortisman gideri (31 Aralik 2019: 14.772.180 TL),
7.826.542 TL faiz gideri (31 Aralik 2019: 9.601.384 TL), 405.577 TL kur farki gideri (31 Aralik 2019:
188.561 TL) ve 18.796.030 TL kira 6demesi (31 Aralik 2019: 22.037.031 TL) muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 12 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varhklar

Deger

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar ~ Transferler Diisiikliigii 31 Aralik 2020
Binalar - 412.000 - - - 412.000
Makine, tesis ve cihazlar 66.160 - - - - 66.160
Demirbaglar 27.888.172 403.279 (485.017) - (723.397) 27.083.037
Yapilmakta olan yatirimlar 71.289 311.350 - (311.350) - 71.289
Ozel maliyetler 40.089.658 1.784.361 (25.519) 290.000  (5.308.974) 36.829.526
68.115.279 2.910.990 (510.536) (21.350)  (6.032.371) 64.462.012

Birikmis amortisman:
Binalar - (1.373) - - - (1.373)
Makine, tesis ve cihazlar (26.760) (5.318) - - - (32.078)
Demirbaglar (20.992.309)  (1.897.896) 450.790 - 364.437 (22.074.978)
Ozel maliyetler (23.325.670)  (3.689.126) 2.978 - 3.542.824 (23.468.994)
(44.344.739)  (5.593.713) 453.768 - 3.907.261 (45.577.423)
Net defter degeri 23.770.540 18.884.589

() Operasyonal yeniden yapilandirma c¢alismalar1 kapsaminda yiiriitiilen islemler nedeniyle ortaya cikan deger diisiikliigii

tutarini temsil etmektedir.

Maliyet 1 Ocak 2019 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Arahk 2019
Makine, tesis ve cihazlar 66.160 - - - 66.160
Demirbaglar 26.489.960 1.553.218 (245.248) 90.242 27.888.172
Yapilmakta olan yatirimlar 566.289 508.895 - (1.003.895) 71.289
Ozel maliyetler 38.817.206 1.198.914 - 73.538 40.089.658
65.939.615 3.261.027 (245.248) (840.115) 68.115.279
Birikmis amortisman:
Makine, tesis ve cihazlar (21.388) (5.372) - - (26.760)
Demirbaslar (19.321.152) (1.909.412) 238.255 - (20.992.309)
Ozel maliyetler (19.505.737) (3.819.933) - - (23.325.670)
(38.848.277) (5.734.717) 238.255 - (44.344.739)
Net defter degeri 27.091.338 23.770.540

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin maddi duran varliklara iligkin amortisman giderlerinin
727.629 TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.181.480 TL) ve 4.866.084 TL’si

satig ve pazarlama giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 4.553.237 TL) dahil edilmistir.
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DIPNOT 12 - MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi olmayan duran varhklar

Maliyet 1 Ocak 2020 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Bilgisayar programlari 29.406.568 278.734 - 21.350 29.706.652
29.406.568 278.734 - 21.350 29.706.652

Birikmis itfa paylar::
Bilgisayar programlari (25.717.670)  (1.507.261) - - (27.224.931)
(25.717.670)  (1.507.261) - - (27.224.931)
Net defter degeri 3.688.898 2.481.721
Maliyet 1 Ocak 2019 Ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2019
Bilgisayar programlart 28.565.292 1.161 - 840.115 29.406.568
28.565.292 1.161 - 840.115 29.406.568

Birikmis itfa paylar:
Bilgisayar programlari (23.733.122)  (1.984.548) - - (25.717.670)
(23.733.122)  (1.984.548) - - (25.717.670)
Net defter degeri 4.832.170 3.688.898

Donem itfa paylarinin 1.421.633 TL’si genel yonetim giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 1.595.868
TL) ve 85.628 TL’si satis ve pazarlama giderlerine (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 388.680 TL) dahil

edilmistir.
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DIPNOT 13 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla Grup’un vermis oldugu teminat, rehin, ipotekler
ve kefaletlerin (“TRIK”) dokiimii orijinal para birimleri ile asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TL TL
karsihig TL karsihig TL

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar 881.406 881.406 4.332.195 4.332.195
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar1 - - 164.794 164.794
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRIiK lerin toplam tutar - - - -
D. Diger Verilen TRIK ’lerin toplam tutar - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar - - - -

881.406 881.406 4.496.989 4.496.989

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla Grup’un vermis oldugu diger TRIK’lerin Grup’un 6z kaynaklarina
orani %0’dir (31 Aralik 2019: %0).

Ortaklar, Eczacibast Toplulugu Sirketleri ya da 3’lncii kisilerin borcunu temin amaciyla verilen
teminat, rehin ya da ipotek bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personele borglar 1.351.874 1.268.089
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 877.338 1.063.566
2.229.212 2.331.655

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Kullanilmayan kisa vadeli izin karsilig 623.922 1.101.728
623.922 1.101.728

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Kidem tazminati karsiligi 4.277.970 4.471.115
Kullanilmayan uzun vadeli izin karsilig1 581.087 1.109.405
4.859.057 5.580.520
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak 2.211.133 2.400.261
Donem igerisindeki ayrilan karsilik 17.899 86.220
Donem igerisinde iptal (961.593) -
Odenen kullanilmamus izin karsilig (62.430) (275.348)
31 Arahk 1.205.009 2.211.133

Kidem tazminati karsiligi:

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan

veya vefat eden her galisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati, aylik 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86

TL) tavanina tabidir.
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DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yilikiimliilik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yiikiimliiliklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngériir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasmda
kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami ylikiimliiliik tutarimin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigliniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yilhik
% 9,00 enflasyon ve % 12,31 faiz oram1 varsayimlarma gore yaklasik % 2,41 olarak elde edilen reel
iskonto oram kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2019: % 3,72). Istege bagh isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranlari da midiir alti
igin % 80,52 miidiir Gistii i¢in % 80,70 (2019: % 80,52, miidiir iistii igin % 88,70) olarak dikkate almmustir.
Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir
(1 Ocak 2020: 6.730,15 TL).

Kidem tazminat: yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagl
isten ayrilma olasiligidir.

o Iskonto oranimin %1 yiiksek (diisiik) alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii 244.789
TL daha az (fazla) olacaktir (2019: 92.105 TL).

o Diger varsayimlar aym birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diistik (yiiksek)
alinmasi durumunda, kidem tazminati yikimliligii 47.116 TL daha fazla (az) olacaktir
(2019: 96.544 TL).

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemleri igerisinde kidem tazminati yiikiimliiliigiine iliskin
hareketler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Kidem tazminat1 karsihig1 hareket tablosu
1 Ocak 4.471.115 3.296.974
Hizmet maliyeti 498.796 946.700
Faiz maliyeti 609.642 1.157.080
Donem igerisinde iptal (1.011.790) -
Donem igerisindeki 6demeler (-) (289.793) (929.639)
4.277.970 4.471.115
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DIPNOT 15 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Ortakhk Ortakhk
pay1 Tutar Tutar
Aktif bir piyasasi olmadigi i¢in maliyetle
degerlenecek finansal varliklar (*) 0,25 8.083 8.083
8.083 8.083

(*) 31 Aralhk 2020 tarihi itibariyla finansal yatinmlar grubuna dahil olan Eczacibasi Sigorta Acenteligi
A.S.’nin aktif bir piyasada fiyat kotasyonu bulunmadigindan, bu varlik 31 Aralik 2004 tarihindeki satin

alma giiciinde enflasyona gore diizeltilmis maliyet bedeli {izerinden gosterilmektedir.

DIiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhiklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Devreden katma deger vergisi 5.874.056 6.362.492
5.874.056 6.362.492

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Odenecek vergi ve fonlar 2.451.613 2.552.383
2.451.613 2.552.383

DiPNOT 17 - DiGER KISA VADELI KARSILIKLAR

Diger Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Bayi prim karsilig1 (*) 13.972.731 11.277.657
Dava karsiligt 231.445 553.445
14.204.176 11.831.102

(*)  llgili tutar, Grup’un bayilerine olan prim tahakkuklarindan olusmakta olup yil sonunda gergeklesecek

degerler iizerinden mahsuplagsma yontemiyle kapatilmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bayi prim karsiliklarinin hareketi agagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 11.277.657 13.537.737
Donem igerisinde ayrilan karsilik 32.892.480 35.176.915
Odemeler (30.197.406) (37.436.995)
31 Arahk 13.972.731 11.277.657
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DIPNOT 18 - OZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar
asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Arahk 2020 Hisse (%) 31 Aralk 2019

Eczacibagt Yatirnm Holding Ort. A.S. 46,21 8.982.336 46,21 8.982.336
Eczacibagit Holding A.S. 39,69 7.715.932 39,69 7.715.932
Halka agik kisim (*) 14,10 2.741.732 14,10 2.741.732

100,00 19.440.000 100,00 19.440.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 47.440.914 47.440.914
Toplam 6denmis sermaye 66.880.914 66.880.914

(*)  Intema’nin yurt igi satisini gerceklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirict malzemeleri ve Villeroy
& Boch markali karo ve banyo iiriinlerinin, yetkili satict ve yap1 market kanallarindan olugan "Toptan
Satis Isi"nin, Vitra Karo’ya satilmasi islemi pay sahiplerinin onayma sunulmus ve 6,751 TL ayrilma
hakki kullamim fiyatindan, pay sahiplerine ayrilma hakki kullandirilmistir. Ayrilma hakk: kullanim
islemleri 5 Eyliil 2019 ve 25 Eyliil 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Ayrilma hakk: siirecinde
ayrilma hakkina konu edilen 275.779 TL nominal degerdeki pay 1.861.784 TL bedel ile satin almis olup,
alinan paylarin Sirket sermayesine oram %1,42°dir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan donem kar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir) ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Geri Alinms Paylar

3 Eyliil 2019 tarihli Genel Kurul’da pay sahiplerine paylarimi geri satarak ayrilma hakki verilmistir.
Buna istinaden 6 Eyliil - 9 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Sirket sermayesinin %1,42’sine denk gelen
toplam 275.779 adet pay 1.861.784 TL karsiliginda geri almistir.

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler:

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, Sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler o6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Bu tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde simiflandirilmasi
gerekmektedir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar
1.977.778 TL’dir (31 Aralik 2019: 115.994 TL). Finansal tablolarda 1.861.784 TL tutarindaki ge¢cmis
yil zararlar1 kardan ayrilan kisitlanmis yedek hesabina transfer edilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal yedekler 1.977.778 1.977.778
1.977.778 1.977.778
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DIPNOT 19 - HASILAT

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yurtici satiglar 225.364.917 2.135.438.782
Satig iadeleri (-) (1.841.786) (14.693.197)
Satig iskontolari (-) (111.964.620) (1.373.293.847)
Komisyon geliri (-) 46.058.863 -
Net satis gelirleri 157.617.374 747.451.738
Satilan ticari mal maliyeti (76.329.623) (669.863.435)
81.287.751 77.588.303

Intema, yurt iginde satisini gergeklestirdigi vitrifiye seramik mamiilleri ve bunlarm tamamlayic
iriinleri ile banyo mobilyalari, sihhi tesisat armatiirii, banyo aksesuarlar valf ve baglanti pargalari, dus
sistemleri, gomme rezervuar ile yedek pargalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iligkin kosullari, bu
iiriinlerin iireticisi olan EYAP ile yeniden degerlendirilmis olup, satisa aracilik etmektedir. Toptan
satis kanalina iliskin 566.983.906 TL net satis tutarindan, toptan satis kanalina iligkin maliyetler
disiilerek 6zet konsolide finansal tablolarda gosterilmistir. S6zlesme tadilinden itibaren TFRS 15 ilgili
hiikiimleri uyarinca sadece komisyon geliri hasilat olarak muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 157.617.374 TL (31 Aralik 2019: 747.451.738 TL) tutarindaki satig
gelirleri, yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda gerceklesen edim yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir.

DiPNOT 20 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pazarlama giderleri:

Personel 25.373.312 29.247.969
Amortisman 13.894.728 16.098.237
Nakliye 4.573.626 4.206.482
Fason hizmet 2.622.851 2.717.752
Depolama ve arsivleme 1.975.215 1.579.789
Reklam ve tanitim 1.738.660 3.343.347
Yakit, enerji ve su 1.360.427 2.091.615
Danismanlik 1.082.968 1.101.966
Yol, ulagim ve seyahat 392.752 1.391.398
Haberlesme 200.446 195.093
Aidat ve ofis giderleri 196.671 634.251
Diger 5.914.772 5.528.015

59.326.428 68.135.914
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DIPNOT 20 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri: 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Amortisman 6.445.946 6.393.208
Danigsmanlik 5.106.916 7.044.318
Stipheli alacak kargiliklar 4.625.082 4.521.098
Personel 3.950.922 7.891.294
Bakim onarim 1.856.833 1.542.463
Kidem tazminat1 karsilig 1.108.438 2.103.780
Haberlesme 608.434 612.335
Reklam ve tanitim 327.184 1.378.080
Fason hizmet 291.016 241.119
Aidat ve ofis giderleri 210.622 418.783
Vergi, resim ve harglar 140.534 152.990
Kullanilmamuisg izin karsilig 17.899 86.220
Diger 1.812.273 1.883.897
26.502.099 34.269.585

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020

Kredili satiglardan kaynaklanan vade

31 Arahk 2019

farki gelirleri 2.349.486 39.605.314
Karo iiriinleri toptan kanal satist (*) - 36.200.000
Kur fark: gelirleri 11.096.150 2.760.282
Konusu kalmayan karsiliklar (**) 9.780.859 -
Faiz geliri 470.247 1.011.466
Kira gelirleri 161.920 564.555
Diger 6.938.755 5.434.005

30.797.417 85.575.622
(*)  Intema’nin yurt igi satisin1 gergeklestirdigi yer ve duvar karolari, karo yapistirici malzemeleri ve Villeroy

()

& Boch markali karo ve banyo iriinlerinin, yetkili satict ve yap1 market kanallarindan olusan "Toptan
Satis Isi"nin, mevzuat ve sézlesmeler uyarmca tamamlanmasi gereken tiim islemlerin yasal prosediirlere
ve sozlesmelere uygun olarak tamamlanmasina baglh olarak Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (Vitra
Karo) satis yoluyla devredilmis ve 1 Ekim 2019 tarihi itibariyla satis islemi gergeklestirilmis olup
36.200.000 TL+KDYV tutarindaki satis bedeli pesin olarak tahsil edilmistir.

Yurtici satisin1 gergeklestirdigi vitrifiye seramik mamiilleri ve bunlarin tamamlayici iiriinleri ile banyo
mobilyalari, sthhi tesisat armatiirii, banyo aksesuarlar1 valf ve baglant1 parcalari, dus sistemleri, gomme
rezervuar ile yedek pargalarinin i¢ piyasada dagitim ve satisina iligkin kosullari, bu iiriinlerin {ireticisi olan
EYAP ile degerlendirerek, yeniden belirlenmistir. 24 Ocak 2020 tarihli protokole gore bayilerden
yapilacak tahsilat ve alacaklarin takibi Intema'min sorumlulugundadir. Intema'nin tahsil edemedigi
alacaklari iireticiye temlik etme hakki saklidir. Bu ¢ergevede 8.710.889 TL’lik tutar bu iiriinlerin ireticisi
olan EYAP'a devredilen kismini gostermektedir.
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DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kur fark: giderleri 10.279.541 2.766.485
Kredili alimlardan kaynaklanan vade

farki giderleri 230.383 43.730.673

Diger 2.989.047 796.238

13.498.971 47.293.396

DiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
31 Aralik 2020 31 Arahik 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kart 26.102 88.683
Temettii geliri 23.463 22.723
Diger 1.792 -

51.357 111.406

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Maddi duran varlik deger disiikligii (Dipnot 12) (2.125.110) -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig zarari (12.746) -
(2.137.856) -

DIiPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Kredi ve kiralama borglari faiz gideri 8.427.228 10.217.847
Kiralamalara iligkin kur farki gideri 405.577 189.597
Teminat mektubu komisyonlari 203.641 141.394
Diger 7.223 23.105
9.043.669 10.571.943
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DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Net dénem kari 2.732.689 (289.513)
Nominal degeri 1 TL olan agirlikl
ortalama hisse sayist 17.578.216 16.140.228
Nominal degeri 1 TL olan
pay basina kayip 0,1555 (0,0179)
DiPNOT 26 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2020 31 Aralk 2019
Personel 29.324.234 37.139.263
Amortisman 20.340.674 22.491.445
Danigsmanlik 6.189.884 8.146.284
Stipheli ticari alacak karsiligt 4.625.082 4.521.098
Nakliye 4.573.626 4.206.482
Fason hizmet 2.913.867 2.958.871
Reklam ve tanitim 2.065.844 4.721.427
Depolama ve arsivleme 1.975.215 1.579.789
Bakim onarim 1.856.833 1.542.463
Yakit, enerji ve su 1.360.427 2.091.615
Kidem tazminati karsilig 1.108.438 2.103.780
Haberlesme 808.880 807.428
Aidat ve ofis giderleri 407.293 1.053.034
Yol, ulagim ve seyahat 392.752 1.391.398
Vergi, resim ve harglar 140.534 152.990
Kullanilmamius izin karsilig 17.899 86.220
Diger 7.727.045 7.411.912
85.828.527 102.405.499
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Cari kurumlar vergisi karsiligi - (2.034.248)
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.125.865 662.466
2.125.865 (1.371.782)

1 Ocak - 1 Ocak -

Gelir tablosundaki vergi gideri 31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Cari vergi gideri - (2.034.248)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.105.187 (1.259.758)
1.105.187 (3.294.006)

Kurumlar Vergisi:

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirnm indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2020 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22’dir (2019: %22).

Tiirkiye’de gegici vergi licer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2019 yili kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum
kazanglar1 tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi oram1 %22°dir (2019: %22). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarim kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylarn iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji
hesaplanmas1 gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda
tim sirketlerde %10 olarak uygulanmistir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen
kar paylan gelir vergisi stopajina tabi degildir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatinm tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim
indirimi tutar1 {izerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmas1 gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan
tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.
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DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi.:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan ge¢ici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TMS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oram1 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %22°dir (2019: %22). Ancak, 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun”un 9linci maddesi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 10uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020
vergilendirme donemlerine ait kazanclari lizerinden 6denmesi gereken kurumlar vergisinin %22
oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orami ile vergilendirilmeye devam edilmesi
ongoriilmektedir. Bu siire zarfinda Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme
yetkisi verilmistir. Buna istinaden, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2021 ve
sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmustir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve bilango tarihi
itibariyle yiirtirliikteki etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagilimi
asagida Ozetlenmisgtir:

Kiimiilatif Ertelenmis vergi
gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
2020 2019 2020 2019

Indirilebilir mali zarar 9.165.469 - 1.833.094 -
Vadeli satiglardan tahakkuk

etmemis finansman geliri 6.203.909 7.429.954 1.240.782 1.485.991
Kidem tazminati karsiligt 4.277.970 4.471.115 855.521 894.223
Stipheli alacak karsiligi 1.457.397 6.269.801 291.479 1.253.960
Stoklara iliskin diizeltmeler 1.312.829 713.522 262.566 142.704
Kullanilmamis izin kargiligt 1.205.009 2.211.133 241.002 442.226
Dava karsilig1 231.445 553.445 46.289 110.689
Vadeli alimlardan tahakkuk

etmemis finansman gideri (4.773.030) (3.767.339) (954.606) (753.468)
Maddi varliklarin amortisman

/diger maddi olmayan

varliklarm itfa pay1 (2.557.263) (4.812.848) (511.453) (962.570)
Kira sozlesmelerine
iliskin diizeltmeler 4.394.400 2.525.094 878.880 505.019

Diger 17.430 (184.607) 3.486 (36.921)
Ertelenmis vergi varhg, net 4.187.040 3.081.853
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DIPNOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL) (Devam)

Ertelenmis vergi (varliklar)/yiikiimliiliikkleri hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 3.081.853 4.341.611
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 1.105.187 (1.259.758)
31 Arahk 4.187.040 3.081.853
1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi karsih@inin mutabakati: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi Oncesi zarar 1.627.502 3.004.493
Kurumlar vergisi orani %22 %22
Hesaplanan vergi (358.050) (660.988)
- Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.220.716) (1.135.624)
- Temettii ve diger vergiden muaf gelirlerin etkisi (23.463) (22.723)
- Ertelenmis vergi varlig1 olarak muhasebelestirilmeyen
gecmis mali yil zararlariin etkisi - (2.547.767)
- Uzerinden ertelenmis vergi varligi olarak hesaplanan
mali y1l zararlariin etkisi 1.876.008 -
- Uzerinden ertelenmis vergi yiikiimliiliigii hesaplanmayan
diizeltmeler 831.408 1.073.096
Cari donem vergi gideri 1.105.187 (3.294.006)

Grup’un 31 Aralik 2020 48.583.942 TL tutarinda indirilebilir mali zarar1 bulunmaktadir (2019:
39.203.904 TL). Grup, s6z konusu kullanilmamis mali zararindan 9.165.469 TL ongoriilebilir vadede
istifade edebilecegini kuvvetle muhtemel olarak degerlendirdiginden ertelenmis vergi varligi

muhasebelestirmistir.

indirilebilir mali zararlar:

31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

2021 2.288.202 2.288.202
2022 9.733.592 9.733.592
2023 15.601.352 15.601.352
2024 11.580.758 11.580.758
2025 9.380.038 -

48.583.942 39.203.904
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DIiPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Finansal risk faktorleri
a)  Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 8’de aciklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit benzerlerinin
cikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, bilangodaki “6z kaynak™ kalemi ile net borcun
toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal bor¢lardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile
bulunan bor¢ sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Toplam borglar 335.807.963 386.625.441
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (20.826.980) (12.212.336)
Net borg 314.980.983 374.413.105
Toplam 6zkaynak 27.113.196 24.380.507
Toplam sermaye 342.094.179 398.793.612
Net bor¢ / Toplam sermaye oram %92 %94

b)  Likidite riski
Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade

eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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DiPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gore, indirgenmemis
ticari ve finansal bor¢larinin vade dagilimlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca nakit 3-12 1-Syil 5 yildan
Defter cikislar toplam 3 aydan ay arasi arasi uzun
degeri (I+1+1+1V) kisa (I) () (U] (1v)
Ticari borglar

Mliskili taraf 250.020.078 250.474.962 250.474.962 -

Diger 9.991.951 14.310.097  14.310.097 - - -
Finansal borglar 37.802.373 45.601.810 1.412.399 11.258.905 17.994.142 14.936.364
31 Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit 3-12 1-5yil 5 yildan
Defter cikislar toplami 3 aydan ay arasi arasi uzun
degeri (I+11+T+1V) kisa (I) ()] (r (V)
Ticari borglar

Iliskili taraf 262.842.682 266.514.812 266.514.812 -

Diger 31.484.355 31.579.564  31.579.564 - - -
Finansal borglar 51.294.288 60.908.419 5.162.843 14.351.353 21.099.205 20.295.018
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

c)  Kaur riski yonetimi

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sahip oldugu yabanci para cinsinden varlik ve
yiikiimliiliiklerin karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Tarihi itibarivla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin

TL karsihd ABD Dolan Euro TL karsihig
1. Ticari alacaklar 4.044.320 17.139 388.309 420.664
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplar1 dahil) 4.144.868 114 415.668 399.732
2h. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 8.189.188 17.253 803.977 820.396
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 8.189.188 17.253 803.977 820.396
10. Ticari borglar 2.481.805 70.146 217.815 4.843
11. Finansal yiikiimliiliikler 658.935 - 73.151 -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.140.740 70.146 290.966 4.843
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler - - - -
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.140.740 70.146 290.966 4.843
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(ylkiimliliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev tirtinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden
tiirev Urlinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 5.048.448 (52.893) 513.012 815.553
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 5.048.448 (52.893) 513.012 815.553
22. Doviz hedge’ i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23. Ihracat - - - -
24, ithalat 5.433.572 - 603.201 -
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
¢)  Kur riski yonetimi (Devami)
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dovizlerin
TL karsihd ABD Dolan Euro TL karsihig
2. Ticari alacaklar 5.208.737 19.005 698.126 452.887
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplar1 dahil) 1.755.621 18.232 227.256 135.931
2h. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4, Dénen varhiklar (1+2+3) 6.964.358 37.237 925.382 588.818
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 6.964.358 37.237 925.382 588.818
10. Ticari borglar 1.162.189 - 174.180 3.787
11. Finansal yiikiimliiliikler 4.783.035 3.492 716.069 -
12a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 5.945.224 3.492 890.249 3.787
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 465.923 4.028 66.459 -
16a.  Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 465.923 4.028 66.459 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 6.411.147 7.520 956.708 3.787
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/
(ylkiimliliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a.  Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev tirtinlerin tutari - - - -
19b.  Pasif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden
tiirev iirtinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) 553.211 29.717 (31.326) 585.031
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 553.211 29.717 (31.326) 585.031
22. Doviz hedge’ i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri - - - -
23.  Thracat - - - -
24, Ithalat 3.370.975 - 506.868 -
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

¢)  Kur riski yonetimi (Devami)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterlini ve Rus Rublesi cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger yabanci paralarin TL karsisindaki degerlerindeki
%10’luk artisa ve azaliga olan duyarliligini gostermektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki
acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin donem sonundaki
%10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger Ozkaynak
kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Aralik 2020
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paramin ~ Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi  deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliik (38.826) 38.826 - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (38.826) 38.826 - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4-  Euro net varlik / yiikiimliiliik 462.116 (462.116) - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 462.116 (462.116) - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varhk / yiikiimliiliik 8.156 (8.156) - -
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 8.156 (8.156) - -
Toplam (3+6+9) 431.446 (431.446) - -

31 Arahk 2019
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliik 17.652 (17.652) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 17.652 (17.652) - -
Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4-  Euro net varlik / ytikiimliiliik (20.834) 20.834 - -
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (20.834) 20.834 - -
Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yiikiimliilik 5.850 (5.850) - -
8- Diger dovizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 5.850 (5.850) - -
Toplam (3+6+9) 2.668 (2.668) - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 -FINANSAL ARACLAR ( GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gercege uygun deger ile Olgiilen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal
araclarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida aciklanan asamalar baz
almarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliilikkler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gdzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Seviye 2’deki finansal varliklari: Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin (6rnegin
borsaya kote olmayan tiirev finansal araglar) gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmas1 yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri miimkiin ise goézlenebilir piyasa verilerinin
kullanimint maksimum diizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler miimkiin oldugunca az kullanir. Eger
bir finansal aracin ger¢ege uygun degeri acisindan gereken tim onemli girdiler gozlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ Seviye 2 kapsamindadir.

Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gozlenebilir piyasa verisine bagli degilse, bu arag Seviye 3
kapsamindadir.

Finansal araglarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:
- Benzer araclar i¢in kote edilmis piyasa fiyatlar1 veya satici kotalari,

- Faiz oran1 swaplarinin gercege uygun degeri, gozlenebilir getiri egrisi baz alinarak 6ngoriilen
gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeri olarak hesaplanir,

- Yabanci para vadeli islem s6zlesmesinin ger¢ege uygun degeri giiniimiize iskonto edilerek
bilango tarihindeki vadeli iglem yabanci para degisim orani kullanilarak tanimlanmuistir,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergege uygun
degerinin hesaplanmasinda kullanilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 -FINANSAL ARACLAR ( GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Not 14’te detaylari agiklanmis olan satilmaya hazir
finansal varliklar1 haricindeki finansal varliklart maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit
ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tlizerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varliklar
icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi diistildiikten
sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

- Finansal yiikiimliiliikler
Rayig degeri tasinan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari bor¢larin ve diger parasal yilikiimliilikklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastigi diistiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir
ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi
disiiniilmektedir. Reeskont karsiligi diisiildiikten sonra kalan ticari borglarmn rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yakin oldugu dngoriilmektedir.

DIPNOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sermayesinin tamamina sahip olunan (%100) bagh ortaklig1 intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Intema tarafindan devir
almmas1 suretiyle, intema biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlesilmesi islemine iliskin olarak
14.12.2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmis, bagvuruya Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28.01.2021 tarih ve 5/103 sayili toplantisinda onay verilmistir.

59



