DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

M)

GAYRIMENKUL _ e
YATIRIM ORTAKLIGI

01.012022 - 51.05.2022

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

ICINDEKILER
[=-GENEL BILGILER ottt oottt ottt ettt ettt 3
LI 161 1 3
V474 S 5
151 1SS 5
R L LT TS Y = 1= 1 0000000000000 0000000000000 0000000000000 5
II-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR....cooc. 22
I-SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER oottt 22
IV=FINANSAL DURUM ettt oot ottt oottt oo 32
V-SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA ILISKIN BILGILER o 47

VIEDIGER HUSUSLAR ettt ettt 5]



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

|-GENEL BILGILER

Raporun Donem - 01012022 - 31032022

Ortakhgin Unvani - Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligl Anonim Sirketi "Dogus GYO"

Kayitl Sermayesi - 500.000.000-TL

Cikarnlmis Sermayesi : 332.007.786-TL

Merkez Adresi . Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7Maslak/Sariyer 34298
Istanbul

Telefon No - (212) 335 2850

Fax No - (212) 335 2899

Ticaret Sicil Numarasl : 373764

Mersis No - 0648-0081-4890-0019

Internet Sitesi Adresi  : www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adres - info@dogusgyo.com.tr

TARIHGE

Sirketimiz. 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine bagladi ve 25 Mart 1998 tarininde. Borsa
Istanbul'da islerm goren Ucuncu GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubuna ait olan Osmanl Bankasl ve Caranti Bankasinin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasi mulkiyetine gegerek, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000
m?2lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi: 72000 m?2 konut alani, 24500 m?2 sosyal tesis alani olmak Uzere
toplam 101.000 M2 insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapl Kredi Korayin gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecrlibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tarmami 2007
vilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti CYO ve Yapl Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrubelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesiindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, Istanbul, Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesinin insaatina basladi.
Toplam insaat alani 63202 m2 olan ve bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9
Kasim 2006 tarininde aglild!.

Sirketimizin ortaklik yapisl, Garanti Bankasi'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE)
Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarini itibariyla %255 Dogus Holding, %6255
CE ve %49 halka acik olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarin itibariyla Dogus-CE CYO AS. olarak tescll
ettirildi

Ocak 2011 itibaryla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE CGYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve 9649 halka acgik
olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO AS. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus
GYO gayrimenkul yatinm portféyine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. tarafindan 2008
Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civannda magaza ve 180
milyon ABD Dolari yatirim butcesi ile 3 Eylul 2010 tarininde faaliyete gecti.
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Cebze Center AVMnin Dogus GYO gayrimenkul yatinm portfoylne dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM'Nin
blyatulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme
calismalarna baslandi. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapl ruhsati ile projenin insaat asarmasina gecildi. 47.045 m2
insaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve cesitli ticari alanlar bulunuyor.

28.06.2016-28.06.2017 ddnemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyurmn Derecelendirme notumuz bir dnceki
degerlemeye gore % 1136 artis oraniyla 892 seviyesine yukselmesi sonucu 19.012017 tarininde duzenlenen Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dUlany almistir.

6 Eylul 2016 tarininde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatirm portféoydne dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440.80 m2 olup
45 adet bagimsiz bolumden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler
ozellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigr kullanim olanaklar bakimindan bolgenin dnemli is merkezlerinden biri
olma ozelligini tasiyor.

Yatirmina 2015 vilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yiinda tamamlanarak; otel
"Hyatt House Cebze” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi
tamamlandi.

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir onceki
degerlemeye gore yine en ylksek artisl gbstermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde duzenlenen Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdi'nin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir il
icerisinde notunu en cok arttiran kurulus 6dulunu tekrar almistir. TUrkiye'de bu 6dulu Ust Uste iki sene alan tek
sirket olan Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS nin oédulleri Genel Mudurd Cagan Erkan'a takdim edilmistir.

Sektorin énculerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr AS. bagdl oldugu Dogus Crubunun kurumsal
vapisinin da geregi olarak, Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu gostermesinin
sonucu olan bu 6duld iki kez Ust Uste almanin hakl gururunu yasamistir.

Haziran 2018 tarininde Antalya 2000 Plazanin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul vyatirnm
portfoylmuzden ¢iktl.

2018 yili Aralik ayinda Istanbul'un en dnemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bdlgesinde ver alan D-
Ofis Maslak ofis binasl ile portfoyUmuzde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17 no'lu
bagimsiz bolumlerden olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak ¢zellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, [Uks
konut ve rezidanslarin yer aldig prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibaryla degerli bir ofis binasi olma niteligi
tasiyor ve 40438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi
ise Istanbul'un en prestijli spor merkezlerinden D-Cym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusuyor.

2021 yilinin sonu itibariyle Dogus CYO'nun gayrimenkul yatinm portfoyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak,
Dogus Center Etiler - Ofis Binasl, Dogus Center Etiler - Spor Merkezi, Gebze Center - Alisveris Merkezi, Cebze
Center - Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu
ve Dogus GYO'nun yatinm amacli gayrimenkul portfoydnun degeri 2,37 milyar TL'ye ulastl.
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VIZYON

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu'nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve
guclu sermaye vapist ile Turkiye'nin 6nde gelen GYO sirketlerinden biri olmayl hedeflemektedir.

MISYON
Dogus GYO istikrarl bir buyUme saglayarak gayrimenkul portfoy bUyUklugunu ve piyasa dederini artirmayi ve bunu

yaparken hissedarlarina, paydaslanna, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili ve duyarli
olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayr misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISI

Dogus CGYO'nun yatinm stratejisi ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatirimlari ile yatirim portfoylnu ve piyasa dedgerini bUyUtmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger
artisi ile kazancg saglamakitir,

Sirketin Organizasyon. Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Donemi icindeki Degisiklikler

Organizasvon Semasl ve Donem Icindeki Dedisiklikler

Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu

Hisni AKHAN Y.K. Bagkani
Ekrem Nevzat OZTANGUT Y.K. Uyesi
Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ Y.K. Uyesi Mustafa DOGRUSOY
Erdem TAVAS Y.K. Oyesi Y.K. Danigmani
M. Bahadir TEKER Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Giiler ARAS Bagimsiz Uye
. Riskin Erken Kurumsal
Denetimden PR
3 Sorumlu Komite Saptanmasi Yonetim
Cagan ERKAN Komitesi Komitesi
Genel Miidiir
Kurumsal letisim Hukuk Mali isler&Finans Yatirimai iliskileri
ve Pazarlama
Cem ENGIN Ozgiir CINAR Ozge ESMER Nazli YILMAZ Av. Hasan Hisnii GUZELOZ
Genel Mudir Yard. Hukuk Musaviri Hukuk Musaviri Genel Midr Yard. Bolim Yéneticisi
Zeynep KILICCI Cuneyt GUNEREN Nazli YILMAZ
Mudir Bolim Personeli

Mudir Yardimcisi

ilhan HATIPOGLU
Uzman
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Sermave ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortakhk yapisi 31.032022 itibaryla asagidaki gibidir;

31 Mart 2022 31 Aralik 2021

Pay Orani Pay Orani

Ortagin AdiyUnvani Crubu fard (%) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
foplam 100 100

irketin Sermavesi. Sermavenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31032022 tarini itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TL'dir.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin 965 ve 9%10'undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding AS. : %93977/8
Toplam - 96939778

01012022 - 31032022 doneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gercek kisi bulunmamaktadir.

Sirket [stiraklerimiz ve Badli Ortakliklarimiz

Sirketimizin 31.03.2022 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakligl bulunmamaktadir.
Imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye aynlmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlan vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin
her pay icin bir oy haklar bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Imtiyazli/imtiyazsiz

Imtiyazli/imtiyazsiz

Imtiyazli/imtiyazsiz

Ortadin Adi/Unvani Crubu Paylarin Toplam Oy | Paylarin - Toplam Oy
Paylarin Oy Hakk Lakki Oran (%)

Dogus Holding AS. A ] 2604451264 078

Dogus Holding As. (Halka | 1 48693.875297 1467

Kapall)

Diger (Halka Acik Kisim) B ] 280709459439 8455

TOPLAM 3%2.007786,00 100,00
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Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Cenel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan GUmrdk ve Ticaret Bakanhgr duzenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan ic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukumlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastiricl uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.  Sirketimizde azinhk  kullanimina azami  6zen
gosterilmektedir. 01.012022 - 31.03.2022 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi
bir elestiri veya sikayet olmamuistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy
haklarl bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagdi
gibi pay sahibi olmayan ucuncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sdzlesmemizde imtiyazsiz paylar icin, pay
sahibi  olmayan kisinin  temsilci  olarak vekaleten oy kullanmasini  engelleyen herhangi  bir hukium
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinhk haklar Sirket ana sodzlesmesinin Genel Kurul Toplantilar baslikli 21'inci maddesinde aciklanmistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hUklUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy
kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapllr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile llgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas Sozlesmesi ile ligili Hesap Dénemi Icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust DUzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

31032022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2022 yili faaliyetlerinin
gorustlecedi Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik stire icin secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve
gorev dagihmlar asagidaki gibidir;

. Gorev Baslangic | Gorev Bitis Icra Bagimsizlik
Adl. Soyad Jrvan Tarini Tarini Durumu Durumu
Husnu AKHAN Baskan | 31.03.2022 31.03.2023 Icraci degil
Hasan Husnu GUZELOZ Uye 31.03.2022 31.03.2023 Icrac
Ekrerm Nevzat OZTANGUT | Uye 31.03.2022 31032023 Icraci degil
Erdem TAVAS Uye 31.03.2022 31032023 Icraci degil
Murat Bahadir TEKER Uye 31032022 31032023 icraci degil | Bagimsiz Uye
Cller ARAS Uye 31032022 31032023 craci degil | Bagimsiz Uye
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HUsnu AKHAN
Yonetim Kurulu Basgkani
Orta ve Lise &grenimini Birecik Lisesinde (Sanliurfa) tamamlayan HUsn( Akhan, ODTU Isletme BoIUMU mezunu
olup, Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miamiden (ABD) almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasimin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temsilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel
MOdur Yardimcihgr gorevierini yaritmus olup. 1994 senesinde Dogus Crubu bunyesine katilmistir. Garanti
Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak calismasini miteakip.
1998 yilinda Korfezbank Genel Mudurlugu gorevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillari arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapan
HusnU Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dogus Crubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.
Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligl, Dogus Insaat. Dogus Bilgi Islem. Hedef Medya Tanitim Interaktif
Medya Pazarlama. Korfez Havacllik, PIT Istanbul Otel Isletmeciligi. Ara Guler Dogus Sanat ve MUzecilik sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene Istasyonlari ve VDF Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini strdtrmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolumunden mezun olduktan sonra 1984-1994 villar arasinda Sermaye Piyasasl
Kurulu Denetleme Dairesinde denetgi ve bas denetgi olarak gorev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesinde dgretim gorevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillan arasinda Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS. yonetim kurulu Gyesi ve genel mudUrd olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi
yonetim kurulu baskanhgl, Garanti Emeklilik AS., Dogus Otomotiv AS. Dogus Oto AS., Dogus Enerji Toptan Elektrik
Ticaret AS. Garanti Yatinm Ortakhigr AS. yonetim Kurulu Gyelikleri ile 2000-2013 yillari arasinda Takasbank AS.
yvonetim kurulu baskan vekilligi ve 2007-2011 villar arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi baskanhgl, 2011-2015
yillart arasinda Geng Basarl Vakfi baskanlgl, 2011-2017 yillar arasinda Goodyear Lastikleri TAS. bagdimsiz yonetim
Kurulu Gyeligi, 2014-2019 yillar arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri yonetim kurulu baskanliklar
vapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding AS. yonetim kurulu Gyelidgi ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
AS yonetim kurulu Uyeligi gorevierini sUrdUrmektedir.

Av. Hasan HusnU GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar holdinglerde ve
sirketlerde serbest avukatlik ve Hukuk MUsaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogus Grubu'nda hukuk
musaviri olarak calismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatinm Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasi sirketleri
ile Tansas Cida Perakende Magazacilik AS, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka acik sirketlerden olan Dogus GYO AS. nin icracl yonetim kurulu
uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatinm Ortakligr AS. hukuk musaviri gorevieri
ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komiteleri Gyesidir. Bu gorevieri yaninda 2017 yilinda
"Hasan HusnU Guzeldz Hukuk ve Danismanlik' ofisini kurarak, bankalar, finans kuruluslar ve cesitli sektérlerdeki
sirketlere de danismanlik ve avukathk hizmeti vermektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk FakuUltesi ve MEF
Universitesi Hukuk FakUltesinde Sermaye Piyasalar Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK Ileri
duzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Erdem TAVAS

Yonetim Kurulu Uyesi ) »

Erdem Tavas, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Insaat MUhendisligi Bolimu'nde tarmamlamis: ardindan yUksek
lisans egitimini yine ayni Universitenin Insaat Muhendisligi, Yapr Statigi alaninda tamamlamistir. Kariyerine 1997
yilinda Koray Insaat'ta baslayan Tavas, 2015 vilinda Dogus Crubu'na katilmistir. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve
Isletme AS. ve Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatinmlar AS. sirketlerinin Genel MOdarldgu gorevlerinde
bulunmustur. Tavas, bugtn Galataport Istanbulda Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Madur
gorevlerini ve ayrica Dogus Insaat ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini strdUrmektedir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 vilinda Istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU Iktisadi Idari Bilimler FakUltesi
Isletme BolumU'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini tamamlad.
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1991 yilinda Sermaye Piyasasl Kurulu'nda goreve basladl 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar Finansman
ve Kurumesal Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisl, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gorev yaptl.
Kurucusu oldugu Istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalar, kurumsal yatirnmcilar, gayrimenkul
finansmani, gayrimenkul yatinm ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yaptl. Kurucusu
oldugu Seker Finansman AS' de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.
‘Sermaye Piyasasi Araclan yolu ile Gayrimenkul Finansmani’, ‘TUrkiye'de Yatinm Fonlan”, "OECD Ulkelerinde

Sermaye Piyasasl Duzenlemeleri” isimli yayimlanmis Uc kitabi bulunmaktadir.

Prof. Dr. GUler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik Merkezi kurucu direktorluginu yardten ve
Finans Anabilim Dalinda profesdr olarak gorev yapan Guler Aras, uzun yillar 1IBF Dekanligr ve Sosyal Bilimler
EnstitUst Mudurlagu gorevlerini strdurmustur. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Uyeligi, Fakulte
Yonetim Kurulu Uyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu Gyeligini
yapmistir. Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri nde ¢esitli Universitelere misafir profesor ve arastirmact olarak
davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 doneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal
Pivasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesdr olarak bulunmus, dnemli proje ve arastirmalarini orada
surdurmustur.  Cok sayida akademik derginin danisma ve vayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald
tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editorligunu yarutmektedir. Finans,
sermaye piyasasl, bankacilik, strddrulebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama alanlannda yayinlanmis
cogunlugu uluslararasl, 257 in Uzerinde kitap. cok sayida makale ve teblig olmak Uzere 300'den fazla eseri ve cesitli
odulleriile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis cok sayida projesi bulunan Aras ayni zamanda Dunya Gazetesindeki
kosesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, ozellikle sermaye piyasalarinin gelisimi ve yatirimci guveninin
saglanmasi cercevesindeki calismalarin uzun yillardir bulundugu her platformda strdtrmektedir. Aras, ‘Entegre
Raporlama’ ve 'Kurumsal Surdurdlebilirlik® konulannda onemli calismalara imza atmis olup. bu konulardaki
gelismelerin Turkiye'de onculugunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfinin (IIRC) resmi Uyesi olan Turkiye
Entegre Raporlama Derneginin (ERTA) kurucusu ve yonetim kurulu baskanidir. Prof. Aras 2020 yilinda "Turkiye'ye
Cesaret Veren Kadinlar® listesinde yer almistir. Prof. Aras, mevcut gorevilerinin yani sira cesitli kamu kurum ve
kurulusunun calisma komisyonlarinda aktif olarak gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligl, Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanligi ve Kalkinma Bakanlidl ¢calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma Planlan Hazirlk
Ihtisas Komisyonlarinda gorev yapmistir. Prof. Aras, 2016-2020 villarinda iki donem Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu Danismani

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Yonetim Kurulu Danismani

Mustafa Dogrusoy. Istanbul Universitesi Isletme FakUltesi egitimi ile es zamanli olarak Yildiz Teknik Universitesinde
Bilgisayar MUhendisligi LisansUstU egitimine de devam etmistir ve MBA derecesi ile mezun olmustur.

Strateji ve Yatinm Danismani olarak, farkli sektorlerdeki sirketlere Yonetim, Organizasyon, Stratejik Planlama,
Degisim Yonetimi, Hedef Belirleme, Vizyon Celistirme, Yeniden Yapillanma, Performans Degderlendirme Sisteminin
Kurulmasl ve Uygulanmasl. Yeni Organizasyonlar Olusturulmasl ve yonetilmesi, Kurumsallasma, Kurum Kaltlrd
Olusturma gibi konularda danismanhk yapmistir. Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal
Finansman, Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlarl konularinda halen
calismalarina devam etmektedir. Yatinm Danismanhgl konularinda; finansal durum analizi ve raporlama, Mali
Disiplin Olusturma ve Butceleme Teknikleri, sirketlerin halka arz sureclerinin gerceklestirilmesi projelerinde gorev
almistir. Kurumsal finansman ve danismeanlik konularinde; sirketlerin yurt disi piyasalardan finans kaynaklar
bulmalarinin saglanmasi, yurt disi kaynaklardan sektorel bazda proje finansmani, ortak bulunmasi, sirket birlesme,
devir ve satin almalarnin gerceklestiriimesi gibi hizmet vermistir.

Misafir ogretim gorevlisi olarak Universitelerin  lisansUstly  ve doktora programlarinda  Kurumsal Yonetim.,
Kurumsallasma, Risk Yonetimi, Yonetim Kurullannin olusumlari, yapilanmalari ve etkin calistinlmasi, sirket stratejik
yapllandirmalar konularinda ders vermekte, halen bir Vakif Universitesinde Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. TUrkiye Is hayati ve ekonomisindeki calismalarindan dolayl Kurumsal Yonetime Katki odult ile
onurlandinimistir. Trkiye Kurumsal Yonetim Dernedin de 2015-2019 vyillarinda Yonetim Kurulu Uyesidir. Sermaye
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Pivasasl mevzuatlarnina uygun olarak 2012 yilindan bu yana birden ¢ok Borsa sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almustir. 2014 - 2021 yillarinda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS 'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis olup, Nisan 2021'den bu yana Yonetim Kurulu Danismani olarak calismaktadir,

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Muduar -Cagan ERKAN
Mali Isler Genel MUdur Yrd. . Nazlh YILMAZ
Kurumsal lletisim ve Paz. Genel MUd. Yrd. . Cermn ENGIN

31032022 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 8 erkek olmak Uzere toplam 13 personel mevcuttur.
Sirket ¢calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Cenel Mudur

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakultesinden Isletre Mhendisligi derecesi ve 1994 yilinda St.
John Fisher College Craduate School of Managementdan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda
calismaya basladigl Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman'dan
sorumlu Genel MudUr Yardimcist olarak ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS.
sirketinde Genel MUdur olarak géreve baslamistir,

Nazll YILMAZ

Mali Isler Genel MUdUr Yardimcis|

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Iktisat BOIUmU'nde Lisans editimini
tarnamlayan. MEF Universitesi Hukuk Bolimu nde 2017-2019 villan arasinda Yiksek Lisans editimini tamamlayan
Yilmaz, 1997- 2003 villar arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler AS. sirketinde Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gorev
yapmistir. 2003 yilinda Yapl Kredi Portféy Yonetimi AS.ye gecerek Mali Isler - Finans MOdur Yardimcihgi
pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Crubu bunyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi
AS. de Mali lsler Direktort olarak gorev yapmakta olup. 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS. de Mali Isler Genel MUdUr Yardimcisi gdrevine terfi etmistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD).
CYODER Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar Komitesi (CYO), GYODER Yasal DUzenlemeler Komitesi, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi (TSPB) Yatinm Ortakliklar Meslek Komitesi ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Disiplin
Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikas) (2005), Bilirkisi sertifikalari ve
Sermaye Piyasasl Faaliyetleri DUzey-3 Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcis

U.K/Nottingham Trent University. Uluslararasi Isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K,/Londra European
School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yuksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001
ve 2005 yillar arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillar arasinda Dogan Crubu'na badli yurtici grup
sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlart gorevlerinde bulunmus Ocak 2001'de grubun yurt dis
(Londra/U.K) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini surdurmustur. Mayis 2005'te Dogus Crubu ailesine katilan Engin, Dogus Grubu'na bagli Holding Stratejik
Planlama. Is Gelistirme ve Yatirnimcl lliskileri, Dogus Otormotiv (DOD. Porsche) grup sirketlerinde Direktorlik ve
Cenel Mudur Yardimcihgr gorevlerini icra ederken Haziran 2007de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS ye
Kurumsal lletisim. Pazarlama ve Kiralamadan sorurmlu Genel MUdUr Yardimcist olarak transfer olmus ve gorevine
halen devam etmektedir Engin, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Tarkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID),
Cayrimenkul ve CGayrimenkul Yatinm Ortakhigr Dernegi (CYODER) Gyesidir.



DOCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 31.03.2022 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2022 vili faaliyetlerinin gortistilecedi
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak UGzere 1 yillik stre icin secilmis ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 374Uncu ve 375iInci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir
baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Oyeleri Sermaye Pivasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim llkelerinde sayllan badimsizlik
olgutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sdzlesme ve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazill beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumesal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nin eki "Ek-1
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.3.6'nci maddesine gore Bagimsiz Uyelerin badimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari, 31.03.2022 tarihinde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2022-31.03.2022 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ligili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Cenel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faalivet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395, ve 396. maddeleri kapsaminda Cenel Kurul'dan
onay alinmaktadir.

01.01.2022-31.032022 dénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykir bir durum yasanmamistir,

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin sirket disinda  baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na katkis
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya intiyag duyulmamaktadir.

01.01.2022-31.03.2022 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gcuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi sz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aclklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplant
duzenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gundem
bnceden hazirleanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri [Gzum gosterdikge
toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2022-31.032022 doneminde 8 defa toplanmis ve donem icerisinde alinan kararlarin sayisi ise
1T olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2022-31.03.2022 doneminde muhalefet veya farkli gorus beyan edilmemistir.

01012022-31032022 déneminde alinan Yonetim Kurulu kararlannin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlarinda; iligkili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
saglanmistir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

01.01.2022-31.03.2022 doneminde Yonetim Kurulunun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu
sOz konusu olmamistir.

01.01.2022-31.032022 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu toplanti gundemlerine
ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sozlesmesinin 13, maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13 maddesinde ayrica Ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasas Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilmesi
zorunlu tutulmustur. Bugline kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri de tum kararlara katilmuslar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve ilgili diger mevzuat
ile ongorulen sartlan tasimalan gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesi'nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde ydritmelerine imkan sagdlayacak sekilde
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin ¢cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Gyesi icracl, bes Uyesi ise icracl dedildir. Icrada gorevli olmayan
Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Gyesi istindam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS. ile ve
sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskant ile Uc Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Crubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Gyesi, Hukuk Danismani, Genel MUdur ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasas Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)nin 13.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalar adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
31032022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsarmda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

de\eﬂn sirket disinda Ustlenecekleri gorevier sirket Esas Sozlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara baglanmistir.
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasli Mevzuatinin sinirlayicl hukimlerine uyulmaktadir.

01.01.2022-31.03.2022 doéneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme
vasagina aykin bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilannda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (I1-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili hukmudne uyulmaktadir,

01.01.2021-3112.2021 dénemine ait lliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 23.02.2022 tarih 2022/6 sayil Yonetim
Kurulu kararr ile kabul edilip 23.02.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmustur

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukumlerine aykirn uygulamalari nedeniyle 01.012022-31.03.2022 ddénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket ¢calisanlart haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamis, idari veya
adli yaptirim sdz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdur ayni Kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal Yonetim
llkeleri 42.5 maddesine uyulmaktadir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayil Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir,
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DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

27052020 tarih ve 2020/20 sayil Yonetim Kurulu karari ile; Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda onaylanan Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna 9625
oraninda kadin Uye atanmasl hususunda hedef belirlendigi ancak klresel olgekte yasanan COVID-19 salgininin
Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizh degisimlerin
yasandigl bu sureg nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin Gye atanmasina iliskin bir gelisme yasanmadidl
belirtiimistir. Onumuzdeki surecte yasanmasl beklenen normallesme surecinde Yonetim Kuruluna kadin Gye
atanmasl hususunun sirket politikalar dogrultusunda gundeme alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Bu dogrultuda vapilan degerlendirmeler neticesinde; gorev suresi 2021 yili Mart ayi itibariyle sona eren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Sabri Dogrusoy'un yerine Sirketin 29.032021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim Kurulu Uyesi olarak Prof. Dr. Guler Aras secilmistir.

2022 yiinin ik Gc aylik doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimize onceki yil gerceklestirilen genel
kurulumuzda belirlendigi Uzere her bir bagimsiz Uye icin aylik net 10.000 TL huzur hakkl ddemesi yapilmistir.

31032022 tarihli Genel Kurul'da ise, huzur hakki olarak bagimsiz Uyelere aylik net 15000 TL édenmesine karar
verilmistir.
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DOCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Badimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Badimsizlik Bevanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gdsterilme streci esnasinda, Yonetim Kurulu'na secilmeden once, Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde asadgida belirtilen bagimsizlik beyanin
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulunda Badimsiz Uye
olarak gorev yapmak Uzere, Prof Dr. Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'IN bagimsiz Uye beyanlar 22 Sulbat 2022
tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik Kkisilerden
olusmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS 'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye

Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrluge giren Kurumsal

Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterlere

gore ‘Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda:

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrolt ya da Turkiye Muhasebe
Standartlarl 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel Kkisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazll paylarin 965 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli olcude
hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigl veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi vejfveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c)  Bagmesiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim. bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢)  Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla. Universite ogretim Gyelidi haric, halen/Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumui,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yaprmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h)  Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

) Denetim. muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Murat Bahadir TEKER



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumesal
Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore "Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

n)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontrollu ya da Turkiye Muhasebe
Standartlarl 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel Kkisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli olcude
hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde,
ortak (95 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi vefveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagl olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Oyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi/calismayacadgimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumui,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek olgude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevliendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Prof. Dr. Guler ARAS
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Sirketimizin "01.012022-31.032022" donemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar Yonetim
Kurulunun 10.052022 tarih ve 2022/16 sayili karar ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 'Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)"'nin 2'nci bolumuntn 9uncu maddesi geregince
Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI: 10 Mayis 2022
KARAR SAYISI : 2022/16

SERMAYE PIVASASI KURULUNUN SERIIL NO141 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYAN|

Yonetim Kurulumuzun 10 Mayis 2022 tarih ve 202216 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Tebligi™ cercevesinde,
Sirketimizin 01.012022-31.032022 faaliyet ddnemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz  sinirli
denetimden gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini.

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlar ile faaliyet raporunun énemli konularda gergcede aykirl bir aciklama veya
aciklamanin vapildigl tarinh itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yururlUkteki Teblig
uyarinca solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarar ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigr ve faalivet raporunun isin gelisimi ve
performansini, sirketin finansal durumunu, karsl karslya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
durdstge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Culer ARAS

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazli YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel MUdur Yrd. Cenel Mudur
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yap! ve Badimsizlidl

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumesal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki Uyeden, Kurumesal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasli icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite UGyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas
Komitesi Gyelerinin cogunlugu ve baskani badimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra baskani/genel
mMudur komitelerde gorev almamaktadir.

01.012022-31.032022 ddéneminde komitelerin  ¢alismasl  bakimindan  Yonetim  Kurulunun olumsuz  bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yurutulen calismalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 31.03.2022 tarihinde gerceklestirilen
2021 yil Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 12.04.2022 tarininde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda
Komitelerde gorev dagilimi yapilmistir. 12.042022 tarinhli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en
son Komite gorevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Prof.Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
D) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Prof.Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnt GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)
C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Murat Bahadir TEKER - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Prof.Dr. GUler ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnt GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslari konusunda detayl bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

2022 yil ik Ug ayi icerisinde tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi ¢calisma esaslar
kapsamindaki gorev ve sorumluluklan yerine getirmis, calisma planlarina uygun bir sekilde toplantilar
duzenlemistir. Komitelerin ¢alismalari hakkindaki bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarnni igceren
toplanti  tutanaklar  Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim  Kurulu, Yonetim  Kurulu  Komiteleri'nin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorustndedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani. Genel MudUr komitede yer
alamaz.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenmis denetim komitesi icin ongorulen gorevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin - baslatilmasi  ve bagimsiz  denetim  kurulusunun her asamadaki  calismalar  godzetiminde
gerceklestiriimektedir. Sirketin hizmet alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca badglar.

Sirket ¢alisanlarinin, sirketin® muhasebe ve bagimsiz denetim Kkonularindaki  bildirimlerinin = gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak villik ve ara donem finansal tablolann sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar ttim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslart cercevesinde 01.01.2022-31.032022 doneminde 3 (Ug) kez
toplanmis, toplanti tutanaklan yazili kayda alinmis, toplanti sonuclar bir rapor halinde Yénetim Kuruluna
sunulmustur.

01.01.2022-31.032022 déneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazili
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve oneride bulunulmasini gerektirecek bir durum sdz konusu olmamistir.

28 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinde;

Sirketin - Denetimden  Sorumlu  Komitesi  tarafindan gergeklestirilen galismalar c¢ercevesinde, i¢c denetim
vetkinliginin gelistiriimesi ve is sureclerinin lyilestirimesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararasi ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestirilmesi. raporlanmasi ve
bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2022 yilinda KPMGC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS 'den hizmet
alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karar oybirligi ile kabul edilip 28022022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platforrmu'nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 2812.2018 tarih 2018-07 sayili toplantisinda. Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim
Tebligi 11 170 Ek Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 459 geredi olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmak i¢cin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina baslanmis
oldugunu ayrica 2018 vili icerisinde bu dogrultuda denetim ¢alismalan baslamis oldugunu, 2019 vyilinin ilk
ceyreginde raporun tamamlanmasi hedefinin konuldugunu iceren toplants tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi
ve onayina sunmustur. Ic denetim raporu 2019 vilinin son ceyreginde tamamlanmistir.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 25122021 tarih, 2021-08 sayill komite toplantisinda villik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyurmunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasl nedeniyle meydana
gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde
bulunur.

Yatirmcl lliskileri BoIOmUnin Sermaye Piyasasi mevzuat kapsamindaki calismalarini gozetir.,

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secgilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskan!, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel MUdUr komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden
olusmasl halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici  onerilerde  bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve cozume ulastinimasinda oncu rol oynar. Bu
amaca yonelik olarak Yatinmci lliskileri Bolimuntn calismalarini gozetmektedir.

Faaliyet raporunda ver alan ve kamuya agiklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda ver alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Adav gbsterme komitesi gorevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasl
mevzuatina gore bagimsizhk olcutlerini taslyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sozlesme
ve Kurumesal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler gergevesinde bagdimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gdrevini Ustelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gozetimini yapma gdrevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile dnerilerini
yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gdrev ve calisma esaslarl cergevesinde 01.012022-31032022 ddneminde 2 (iki) kez
toplanmis, toplanti tutanaklar yazil kayda alinmis, toplanti sonuclar bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2512.2021 tarih 2021-04 sayill komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Riskin EFrken Saptanmasl Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

lcra Baskani veya Genel MudUr Komite 'de gorev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli gorulen sikhikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yaplilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Gyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Gyenin gorev suresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorUslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtivag duydugu konularda bagimsiz uzman gorUslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini yurdtur. Komitenin
gorevierini yerine getirmesi icin gerekli her tirlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim

sistemlerini en az yilda bir kez gdozden gecgirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecegdi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasl ve uygulamalarnn izlenmesi,

) Sirketin tasidigl temel risk limitlerinin belirlenmesiigin Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunulmasi ve limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasl, degerlendirilmesi ve yonetilmesi sdrecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olcum, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine

getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.012022-31.03.2022 déoneminde 1 (bir)
kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 28122021 tarih 2021-07 sayili komite toplantisinda 2021 yilinda sirketin mali
vapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmMustur.

Yatrmecr lliskileri Bolumu

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak
Uzere kurulan "Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi™ kaldirlarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayill Yonetim Kurulu
Karari ile; 03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de vayinlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1)nin 1inci maddesi geregince “Yatinmcl lliskileri BOIOmMG”™ kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geredi bu
polum dogrudan orteklik genel mudurine bagll olarak calismeakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalarn gozetilmektedir.

Yatinmer liskileri bdlimua yoneticisi olarak Hasan Hasni GUZELOZ, bolum personeli olarak Nazl YILMAZ
gorevlendirilmistir. Yatinmer iliskileri Bolamu Yoneticisi Hasan HUsnt GUZELOZ ve boliim personeli Nazli YILMAZ
‘Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3" ve "Kurumesal Yonetim Derecelendirme” lisanslanna sahiptir ve ortaklikta tam
zamanl yonetici olarak calismaktadirlar.

GCenel Mudure dogrudan badl olarak gérev yapacak Yatirmci lliskileri BOIOma'nin amaci; tim paydaslarimiza
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mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmci lliskileri BoIOm:

o Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, guvenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Cenel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasl gereken dokumanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlG husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasl
Mevzuati'ndan kaynaklanan yakumlulUklerin yerine getiriimesini gdzetmek ve izlemek.
o Sermaye Piyasasl Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tarlG gorevieri yerine getirmek.
o 277122013 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, O1.012014te yururluge giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilimasini saglamak/ koordine etmek.
o Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) Ek 1 Madde 4.510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetim

gdrevini yapmasina olanak saglamak.

YUrutmekte oldugu faalivetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve donemsel faalivet raporlannin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu
ile paylasiimasini saglamakitir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkh, guvenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprl gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Cenel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokUmanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yakumludlUklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek gibi baslica gorevieri vardir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) Ek 1T Madde 4510 uyarinca vyatinmci iligkileri
bolimUunun calismalanni gbzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

01.01.2021-3112.2021 déneminde pay sahiplerinden Yatinmc lliskileri Bolimune bilgi edinme amacli telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan basvurularin hepsi cevaplanmis ve yatirimcilann guncel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi duzenli olarak guncellenmistir.

Yatinmel lliskileri BolumuU yoneticisinin ve bu bolimde gorev alan kisinin adi. soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014
tarininde 6zel durum aciklamasl ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatinmci iligkileri BolumU Yéneticisi ve
personelinin adi, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi turd belirtiimekte olup 01.012022-3103.2022
doneminde herhangi bir degisiklik olmamistir,
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskasi Adina Yaptidi
Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

31032022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2022 vyili icerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi I1-17113.6. ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395nci ve 396nci maddeleri geregince;
Yénetim kontrolunU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya bagl ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi velveya ortakligin veya badl ortakliklannin isletrme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmesi, yapilan muzakereler sonucunda.oy birligi ile kabul edilmistir.

Ayrica 2021 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem gerceklesmedidi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

01.012022-31.032022 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklar herhangi bir islem yoktur.

I1-YONETIM KURULU UYELERIILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Pavi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutarr; idari sorumlulugu bulunan Ust dlizey yoneticilerine; maas, primler, SGK
isveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2022-31.032022 donemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler toplami
69401-TL; Yonetim Kurulu danismanlarina ddenen menfaatler toplami 85.498-TL; idari sorumlulugu bulunan st
duzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 785076-TL olmak Uzere toplam 93997/5-TL olarak
gerceklesmistir.

[1I-SIRKET FAALIYETLER]I VE DONEMSEL CELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faalivetleri

Ulkemizde GYO'lar 1995 vilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) tarafindan yasal dizenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve CGYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gormeye baslamistir.

GYO'lara iligkin usul ve esaslar SPKnin 11-481 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge girmistir,

GYO'larin Pivasa Degeri

31 Mart 2022 tarihi itibariyle halka aglk 36 adet GYO sirketi bulunmaktadir.

31 Mart 2022 donemi itibariyle halka acik GYO'lann piyasa degerleri toplami yaklasik 11318 milyar TLdir.

BIST 100 - GYO Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BIST 100 endeksi 2022 yilinin ilk ceyredinde yaklasik %20
artisla 223330 puandan kapatmistir. GYO Endeksi ise 2022 vilinin ilk ceyregini 962641 artarak donemi 91151
seviyesinden tamamlamistir.
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TuUrkive Ekonomisi

Cectigimiz yil boyunca suren guclu buyUme ivmesini vilin son ¢eyreginde de koruyan Turkiye ekonomisi bu
donemde zincirlenmis hacim endeksine gore yillik bazda %9.1 oraninda buyadu. Turkiye ekonomisi boylece 2020
yilindaki nispeten dustk bUylme performansinin ardindan 2021 yilinda beklentilerle uyumlu olarak 9111k blytme
hizina ulasti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis veriler son ceyrekte iktisadi faaliyetteki buyumenin bir
onceki ceyrege gore bir miktar ivime kaybettigini gosterdi. 3. ceyrekte ceyreklik bazda %2.8 genisleyen Turkiye
ekonomisi 4. ceyrekte 91,5 buyudu.

Enflasyondaki yUkselisin de etkisiyle 2021 yilinda Turkiye ekonomisinin bUyaklugu cari fivatlarla yillik bazda %6428
artarak 7.2 trilyon TLyi astl. Bu dénemde USD cinsi GSYH ise 858 milyar USD artisla 802.7 milyar USD oldu. Kisi
basina dusen GSYH 9539 USD duzeyinde gerceklesti.

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore Aralik ayinda mevsim etkilerinden arindinimis issizlik orani 9%11.2 oldu. Bu
donemde aylik bazda 0.3 puan artis kaydeden istihdam orani %47 ile Ekim 2018'den bu yana en yUksek duzeyine
ulastl. Mevsim etkilerinden arindiriimis isglcune katilm orani da 0.3 puan yukselerek %529 ile yaklasik son 2,5 yilin
en yuksek duzeyinde gerceklesti. Aralik'ta istihdam hizmet, sanayi ve insaat sektorlerinde sirasiyla 134 bin, 108 bin
ve 5 bin kisi artarken, tarim sektorinde 10 bin kisi azaldl. Zarmana badl eksik istindam, issizler ve potansiyel isglcu
toplaminin isglict ve potansiyel isglicunun toplamina oranini ifade eden atil isgUcU orani Aralik ayinda bir énceki
aya gore 05 puan artis kaydederek 96226 dlzeyine ylkseldi”

*ekonomi.isbank - Dunya ve Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler Mart 2022

Ofis Sektord

Istanbul A sinifi ofis piyasasinda, 2022 yili ilk ceyredinde gerceklesen genel tabloya baktgimizda; 2021 yili son
ceyregine gore ortalama kira rakamlar, Turk Lirasi bazinda hem genel ortalamalarda hem de bodlgesel
ortalamalarda yUkselmistir. Pandemi doneminde bircok firma calisanlarina evden ve ofisten donustimlu olarak
calisma imkani sunan hibrit ¢calisma modeline gecti. COVID-19 6ncesi dénem ile karsilastinldiginda ofislerdeki
ortalama aktif personel yogunlugunun yaklasik 9630-35 seviyelerinde devam ettigini gozlemliyoruz. Bu oran 2021
vilinda ortalama 9%20-25 seviyelerinde seyretmekteydi.

Istanbul'da bulunan ofis alanlarini Anadolu Yakasi'nda 4. Avrupa Yakas'nda 4 olmak Uzere toplam 8 alt bolgede
inceliyoruz. Istanbul'daki A sinifi toplam spekuilatif kiralanabilir ofis stoku 2021 yili sonunda 2.731384m?2 seviyelerinde
bulunuyor. 2022 yilinin ik ceyredinde. Istanbul genelinde A sinifi ofis ortalama kira rakamlar; USD bazinda
$12.46/m2/ay. TL bazinda da 199.02 TL/m2/ay seviyesindedir. Avrupa Yakasl ortalama kirasi $15.85/m2/ay. TL bazinda
ise 23399 TL/m2/ay iken, Asya Yakasi ortalama kirasi $913/m2/ay. TL bazinda da 13587 TL/m2/ay olarak
gergeklesmistir.

2021 yilinin son ceyredi ile karsilastirldiginda A sinifi ortalama kira rakamlarn TL bazinda tum bodlgelerde artis
gosterdi. Istanbul genelinde A sinifi ofis ortalama kira rakamlarinda 2021 yilinin son ceyredine gdre TL cinsinden
artis orant %20.711 bulmustur. Ortalama kira rakamlanndaki artis orani Avrupa Yakasinda 92434 iken Asya
Yakasinda ise %10.68 seviyelerindedir. Bolgesel olarak inceledigimizde ise ozellikle Blylkdere aksindaki MIA,
Levent ve Maslak bolgelerindeki artis dikkat cekmektedir. Maslak bolgesinde TL cinsinden kiralar yaklasik 9631, MIA,
Levent bolgesinde ise yaklasik %625 oraninda artmistir.

2022 yili ik ceyreginde, Istanbul Avrupa ve Asya Yakasindaki toplam A sinifi ofis bosluk orani 926,49 seviyesindedir.
Bosluk oranlari Avrupa Yakasinda, %3112 iken Asya Yakasi'nda ise %1811 olarak belirlenmistir. 2022 yilinin ilk ceyregi
ile 2021 yilinin son ceyredi ile karsilastinldiginda, bosluk oranlarinin hem Istanbul genelinde hem de Avrupa
Yakasl'nda kismmen de olsa azaldigini gormekteyiz. Asya Yakasi'nda ise bosluk oranlan 184 baz puan azalarak %1811
olarak gerceklesti. Bélgesel bazda inceledigimizde en dikkat ceken bolgeler Kozyatadi/Atasehir ve MIA olarak
ortaya cikiyor. Kozyatagi/Atasehir bolgesinde bosluk orani 462 baz puan azalarak %13.81. MIA bolgesinde ise 178 baz
puan azalarak %2128 olarak gerceklesti. *

25



DQCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
* Colliers, 2022 Newsletter ilkbahar / Yaz
Otel Sektoru

Turkiye'yi ziyaret eden yabanci zivaretci sayisi Subat 2022'de vyillik bazda %187 artarak 15 milyon kisi duzeyinde
gerceklesti. S6z konusu artisa karsilik, yalbanci ziyaretci sayisi 2020 yili Subat seviyesinin altinda seyretmeye devam
etti. Ocak 2022'de 1.7 milyar USD seviyesinde gergeklesen turizrmn gelirleri ise 2020 yilinin ayni donemine gore %l1
oraninda yukseldi. 2021 yilinda Turkiye've gelen 24,7 milyon yabanci ziyaretcinin 4,7 milyonunu Ruslar, 2.1 milyonunu
Ukraynalilar olusturdu. Boylece, Rusya %19'luk payiyla ziyaretci sayisi bakimindan ilk, Ukrayna ise %851k payi ile
Ocuncy sirada yer aldl. Iki Ulkenin toplam yabanci ziyaretci sayisi icindeki payinin oldukca yliksek olmasl, Rusya-
Ukrayna savasinin turizmn sektord acisindan onemli bir risk olusturduguna isaret ediyor. Sektor temsilcileri, Subat
ayinin son haftasindan itibaren Rusya'dan yapilan rezervasyonlarin bir kisminin iptal edildigine dikkat ¢ekiyor.

Turkiye Otelciler Federasyonu tarafindan yapilan aciklamada da Mart ayl genelinde Rusya'dan yapilan
rezervasyonlarin oncekiyillara kiyasla zayif bir tablo ¢izdigi ifade ediliyor. Korfez Ulkelerinden gelen ziyaretci sayisinin,
petrol fiyatlanndaki yUkselisin bu Ulkelerin gelirleri Gzerindeki olumlu etkisi paralelinde artacagl ongorultyor. Ayrica,
15 milyon kisi ile TUrkiye'yve en fazla turist gonderen Ulkeler arasinda besinci sirada yer alan Iran'dan gelen
zivaretcilerde de yUkselis bekleniyor. KoronavirUs salgini boyunca uygulanan kisitlamalar ve saglik kaygilari sebebiyle
sayisl onemli dlcude azalan Avrupalil turistlerin bir kisminin da Turkiye pazarina yeniden donecegi tanmin ediliyor.
S6z konusu beklentilerin turizm sektdrinde olusabilecek kayiplarl kismen dengeleyebilecedi dngdrultyor.

29 Mart 2022 tarihinde yayimlanan karar ile birinci sinif lokanta ruhsati ya da isletme belgesine sahip verler ile 3
vildiz ve Uzeri oteller, tatil koyleri ve benzeri tesislerin bunyesindeki lokantalar icin %18 olarak uygulanan KDV orani
%8'e indirildi. SOz konusu uygulamanin fiyatlara yansimasi durumunda, yeme icme hizmetlerine yonelik tuketici
talebini bir miktar olumlu etkilemesi bekleniyor. *

* ekonomiisbank - Sektorel Glincel Celismeler 2022 I

Perakende Sektoru

Perakende satis hacmi 2022'nin ilk ayinda villik bazda %79 ile son bir yilin en zayif artisini kaydetti. Bu donemde,
gida harcamalarn %05 ile oldukca sinirli artarken, gida disi satislar 96158 oraninda yUkseldi. Cida disi harcamalarda
en hizli artis %37 ile tekstil, giyim ve ayakkabl grubunda gerceklesirken, mobilya harcamalarinin Mayis 2020'den
bu yana ilk kez yillik bazda azaldigl goruldu. Perakende sektdrinde reel ciro artisi da Ocak ayinda son 3 ayin en
dusuk duzeyinde gergeklest.

Mevsim etkilerinden anndirilmis tuketici guven endeksi Mart'ta bir dnceki aya goére %19 oraninda artarak 725e
yUkseldi. Alt endekslere bakildiginda, mevcut ddénemde negatif bir gorinum sergileyen hanenin maddi durumu
beklentisinin, 12 aylik donemde daha olumlu bir tablo cizdidi izlendi. Ayrica, gelecek 12 aylik donemde dayanikli
tuketim mallarina harcama yapma dustncesinde de lyilesme kaydedildi. Mart ayinda perakende sektdrd glven
endeksi ise aylik bazda 93,1 oraninda azalarak son 6 ayin en dusUk seviyesine geriledi. Bu donemde, gelecek 3 aylik
doneme iliskin is hacmi beklentilerindeki bozulma devam etti.

TCMB tarafindan vayimlanan banka ve kredi kartiyla yapilan harcama tutarlar istatistikleri de 18 Mart haftasinda
reel harcamalardaki aylik artisin giyim-aksesuar, elektrik-elektronik esya ve mobilya kategorilerinde yavasladigina
isaret etti. OnuUmuzdeki dénemde reel tuketim harcamalarindaki yavaslama egiliminin daha belirgin ve genele
yaygin bir goranum alacagi tahmin ediliyor. *

* ekonomi.isbank - Sektorel Guncel Celismeler 2022 11

Insaat Sektoru

Insaat sektort 2021in dérdinct ceyredinde bir onceki yilin ayni dénemine gore reel olarak %3.9 oraninda darald..
2018 den bu yana daralma egiliminde olan sektor, TUrkiye ekonomisinin 9611 ile guclU bir buylme sergiledigi 2021
vilini genelini de %09 oraninda kdcUlme ile tamamladil. 2021n son ceyreginde yatinmcilarin enflasyondan
korunma amaclyla gayrimenkul alimina yonelmesinin de etkisiyle hizli bir ylUkselis sergileyen konut satislarn,
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2022'nin ilk iki ayinda bir miktar yavaslamakla birlikte vyillik bazda artmaya devam etti. Ocak-Subat doneminde
konut satislart bir onceki yilin ayni donemine gore %225 arttl.

Konut fiyatlarindaki yUkselis 2022'nin ilk ayinda hizlanarak devam etti. Ocak'ta aylik bazda 9131 artan konut fiyatlari,
villik bazda %774 oraninda yukseldi. Bu donemde konut fivatlarindaki reel artis ise yilhik bazda %212 dlzeyinde
gerceklesti. Pandemi sonrasl degdisen tuketici tercihleri dogrultusunda yeni projelerin adirlikll olarak vapildig
Akdeniz ve Ege bolgelerinde yer alan kiyi illerinde de fiyatlar artmaya devam etti. Yilin ilk ayi itibariyla Aydin, Denizli,
Mugla bolgesinde konut fiyatlanndaki yillik artisin %955 ile Turkiye ortalamasinin Uzerinde gerceklesmesi dikkat
cekti. Rusya-Ukrayna savasl, bolgede devam eden muteahhitlik faaliyetleri acisindan aktivitenin devamina ve
odemelerin seyrine iliskin risk olusturuyor. Toplam proje bedeli agisindan degerlendirildiginde, 2021 yili itibariyla
Rusya ve Ukrayna'nin yurt dist muteahhitlik faaliyetleri icindeki payi yaklasik 942 dUzeyinde bulunuyor.

29 Mart 2022 tarininde KDV oranlarinin tespitine iliskin kararda yapilan dedisiklikle konut satislarinda KDV orani
metrekareye gore kademeli olarak belirlendi. Buna gore, KDV orani kararin yayimlandidl tarih itibaryla insaatl
baslayan konutlarin net alaninin 150 m2'ye kadar olan kismi icin 98.bu sinirt asan kisim icin 918 olacak. Ayrica,
insaat sektorunun finansman yukunun azaltilmasi amaciyla, arsa ve arazi teslimlerindeki KDV orani da %18 verine
98 olarak uygulanacak. *

*ekonomiisbank - Sektorel Guncel Gelismeler 2022 11

01.012022-31.032022 Déneminin Dederlendirilmesi

a) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalar:

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIl No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri ASye Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 15122014, 1512.2015, 14122016, 14122017, 14122018, 1312.2019,
14122020 ve 14122021 taribhlerinde sOzlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma  Platformunda  (KAP)
duyurulmustur.

Konuya iliskin detay bilgi Faaliyet Ropurunun Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu baslikli kisminda detayli
olarak yer almaktadir.

Kurumsal  Yonetim  llkelerine  Uyum  Derecelendirme raporumuz.  sirketimizin  internet  sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinmcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bolumunde mevcuttur.

b) Derecelendirme Raporu Calismalart:

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulunun (BDDK) 21 Subat 2020 tarin ve 8876 sayili karar ile bankacilik
sektorinde toplam riski talep edilen krediler dahil. Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en guncel
bilgilere gore 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin 30.062021 tarihine kadar Kurulca yetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Crubu ile yuritilen galismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasl ile 1 Nisan 2021 tarihli rating sdzlesmesi imzalanmistir.
Sirketimizin JCR  Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme  sUreci
tamarmlanmis olup. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "BBB-(Trk)/Stabil'. Kisa Vadeli Ulusal Notu ise 'A-
3(Trk)/Stabil" olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlar ise "BB/Stabil" olarak
eslestirilmistir. 25 Haziran 2021 tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmistir.

c) Genel Kurul Toplantilarr:

Sirket'in 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.03.2021 tarih 2022/11 sayili Yonetim Kurulu karari dogrultusunda
ilan edilerek 31.03.2022 tarinhinde SPK. TTK hukumleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine
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uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanagl ve ilgili belgeler 31032022 tarininde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

d) Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dogus Gayrimenkul Yatrnm Ortakhgr AS. Yonetim Kurulu belirlenen tdm hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

31032022 tarininde yaplilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu 01.04.2022 tarinli Yonetim Kurulu
toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligina Husnu Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan HUsnt Glzeldz, Erdern Tavas, Guler Aras, Murat Bahadir Teker
secilmis ve 06.04.2022 tarininde tescil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

12042022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan ise; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasl Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir.

Denetﬂmdem Sorumlu Komitesine: Drgf Dr. GUler Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Murat Bahadir Teker - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), pProf. Dr.
Guler Aras-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnU Guzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)

segilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: Prof. Dr. Guler Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyegi)”Murat Bahadir Teker-
Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnU Guzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini de
ustlenmektedir.

01.01.2022-31.03.2022 doneminde;

Sirket Yonetim Kurulunun 31.01.2022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginin “Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Secimi” baslhkli 352, Maddesinde; "Ortakliklarin hesap déneminin bitimini takipo eden bir
ay icerisinde, portfoylnde 34 Uncl madde uyarinca dederleme yaptiriimasl gereken her bir varlik icin degerleme
hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portfdytne o yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu yonetim kurulu kararn ile
belirlemeleri, s6z konusu yonetim kurulu karanni Kurulun ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri gercevesinde kamuya aclklamalan ve bir 6rnedini Kurula gdndermeleri  gerekmektedir”
denilmektedir.

llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yoneticileri tarafindan dizenlenmis olan 26 Ocak 2022 tarihli énerge
dikkate alinarak;

l 31122021 tarihi itibariyle portféyimuzde mevcut bulunan gayrimenkuller icin;

o Dogus Center Maslak icin TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
o Dogus Center Etiler icin TSKB Gayimenkul Degerleme AS.

o D-Ofis Maslak gayrimenkulU icin TSKB Gayimenkul Degerleme AS.
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o (Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlarticin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik AS.

unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
[l 2022 yill hesap donemi iginde portfoylmuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller igin ise;
Reel Cayrimenkul Degerleme AS. veya TSKB Cayrimenkul Degerleme AS 'den degerleme hizmeti alinmasina

oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 11.02.2022 tarihinde vapilan toplantisinda:

T.C. Ziraat Bankasi AS’'den 11 Subat 2020 tarihinde kullanmis oldugumuz iki yil vadeli, vade sonunda anapara
odemeli, 3 ayda bir faiz odemeli, %115 sabit faizli 50.000.000-TL tutanndaki kredinin anapara odemesinin
ertelenmesi hususunda Sirketimiz ile Ziraat Bankasl AS. arasinda yurdtulen gorusmeler tamamlanmis olup taraflar
arasinda asagidaki sartlarla anlasma saglanmistir,

llgili anlasma dogrultusunda; kredinin vadesinin 3 ay streyle temdit edilmesine, faiz oraninin %1475 olarak
belirlenmesine, 675.000-TL+BSMV pesin komisyon olarak oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 23.02.2022 tarinhinde vaplilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) madde 9-10 geregince 2021 yilinda gergeklesen ve
2022 yiinda da benzeri kosullarda olabilecek Iliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gortsulda.

Rapor incelenerek dzetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi,

lliskili taraf olan Yonetim Kurulu CGyeleri, iliskide bulunduklar sirketlerin kararlarinda mevzuat geredince oy
kullanmadi.

Sirket Yonetim Kurulunun 25022022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 25 Subat 2022 tarin, 2022/2 sayili toplanti tutanadi ile uygunlugu bildirilen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi [117.1'e gére Badimsiz Uye uygunluklar saptanan ve Bagimsizlik
Beyani alinan Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'In, 2021 faalivet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben
uyeliklerinin KAP'ta aciklanmasina, oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2022 tarihinde vapilan toplantisinda:;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan ddzenlenmis olan 25 Subat 2022 tarihli kararda ver alan énerisi
dikkate alinarak, 2022 vili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik ASnin segilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirlidi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 03.03.2022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:
a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 31 Mart 2022 Persembe gunu, saat 11:00da Sirket

merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Saryer/istanbul
adresinde yapilmasina,
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b) Toplanti gundem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,

c) Olagan Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usultn ikmaline,

d) T.C. Ticaret Bakanhg Istanbul Valiligi Ticaret II MOdurligane Bakanhk Temsilcisi tayini muUracaatinin
yvapllmasina, oy birligi ile karar verildi,

Sirket Yonetim Kurulunun 03.032022 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (11-14.) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligim kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkive Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2021 yili faaliyetlerinden
(229276.304) TL donem zarari, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise (405461.544,73) TL donem
zararl gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasina uygun olarak 2021 yilinda Vergi Usul Kanunu hukumlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlanmiza gore gerceklesen (405.46154473) TL donem zarari ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (229.276304) TL tutarindaki donem zararinin gecmis vyil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar

bulunmadigindan, kar dagitimi yapllmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2021 yili Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

e) Diger Celismeler:
01.01.2022-31.032022 doneminde Sirketin arastirma ve gelistirme calismasl olmamistir.
01.012022-31032022 doneminde yatinmlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Pavlarina iliskin Bilgiler

Sirket'in 29.08.2016 tarihinde vyapilan Olaganusty Genel Kurul toplantisina katilip gindemin ayrilma hakkina
konu 6'nci maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanadina isleten 16 pay sahibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal dederli her bir pay icin 37426 ayriima hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup,
1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 398458529 TL bedel karsihiginda devralinmistir.

Sirketin 31.01.2019 tarininde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisina katilip gundemin aynlma hakkina konu 3
ve 4'Uncu maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay
sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 22216 ayrilma hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895
TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 25525073 TL bedel karsiliginda devralinmistir. Sirketin kismi
polunme islemleri neticesinde yatirnmcilar tarafindan ayrilma hakki kullaniimasi sonucu iktisap ettigi toplam pay
adedi 1179552 olmustur.

22 Ekim 2020 terinli Yonetim kurulu Kararna istinaden Mart 2021'de sahip olunan paylarin tamaminin (1179552
adet) satis islemi gergeklestirilmistir.

Sirketin Dodgrudan ve Dolavli Istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dodnemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. (Denetci)

6102 sayil TTK'nin Gecgici 6'ncl maddesinin 2'nci fikrasindaki "01.01.2013 tarihini taslyan veya ozel hesap déonemi
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dolayisiyla daha sonraki bir tarin itibariyla ¢ikarlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hukUmleri uyarinca denetlenir. 6102 sayill TTK'nin 399'uncu maddesi hukmune gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hukumlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 25022022 tarin ve 2022/2 sayili toplantisinda aldigr karara istinaden Yonetim
Kurulu'na énermesi sonucu, 28.02.2022 tarin ve 2022/8 sayill Yonetim Kurulu kararyla 2022 yili hesap dénemi icin
denetci olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis ve 31.03.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Pivasasl Kurulu'nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ara donem ve vyillik finansal tablolarini badimsiz denetimden gecgirmektedir.
Sirket ayrica ceyrek donemlerde de sinirli bagimsiz denetimden gegcmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yvapma hakkina saygilidir. Bu ¢cercevede sirket yonetimi, bilgi alma
ve inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla ozel
denetim yapilmasini zorlastiricl bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin ozel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir dizenleme ver almamaktadir. Sirket ¢zel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir parcasi olarak gordr.

01.01.2022-31.03.2022 donemi icerisinde bu kapsamda yapllan herhangi bir &zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkilevebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclarl Hakkinda Bilgiler

01.01.2022-31.032022 donemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2022-31.032022 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlan aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm sz konusu
olmamistir.

01.01.2022-31.03.2022 doneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar agilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yonetim kurulu aleyhine. pay sahipleri vefveya UcUncU Kisiler tarafindan acilmis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirket'in 31 Mart 2022 tarihi itibaryla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 8, icra takibi yapilan sirket sayisi 28, tahliye
davasi 1, idari davalarinin sayisi 3 olup. Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iliskin aciklamalar 31.03.2022
Bagimsiz Denetim Raporu Not 9'da detayli olarak aciklanmistir.

Mevzuat Hukum\ermeA ki Uvgulamalar Nedenivle Sirket ve Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda Uygulanan Idari
veva Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

01.01.2022-31.03.2022 donemi icerisinde mevzuat hukUmlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli hernangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Vil Icinde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen dnerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2022 vili icerisinde yapacadl Badis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon)
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ile sinirlandiriimasl hususu 31032022 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2022-31.03.2022 donemi icerisinde bagdis ve yardim yapilmamistir.
Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin

Yonlendirmesivle Onun veva Ona Badll Bir Sirketin Yararina Yaptidl Hukuki Islemler ve Gecmis Fa'_al‘\ et Yilinda
Hakim Sirketin va da Ona Badli Bir Sirketin Yararina Alinan veva Alinmasindan Kacinilan Tum Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yardtulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina
yapllan herhangi bir islem veya sz konusu gercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi so6z
konusu olmamistir.

Sirket Faalivetlerini Onemli Bir Sekilde Etkilevebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilai

2022 yill ilk ¢ ayi icerisinde ddneminde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde herhangi bir
mevzuat dedilsikligi yayinlanmamistir.

2020 yili icerisinde Gayrimenkul Yatrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligindeki degisiklige iliskin bilgi asagidaki
sekildedir,

o 09102020 tarihli ve 31269 saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarlige giren Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-481)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-481.e)

Sirketin Danismanlik. Dederleme ve Derecg\emdirme Gibi Konularda Hizmet Aldigl Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarnni Onlemek [cin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin, Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlar icin gayrimenkul degerleme hizmet
aldigl Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk AS. ile 01.01.2022-31.032022 dénemi icerisinde
herhangi bir cikar catismasl ve uyusmazligl olmamistir. Gerek vapilan sdzlesmeler gerekse, sirket ic calisma
duzenlemelerimizle cikar catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler ve D-Ofis Maslak binalar icin gayrimenkul degerleme
hizmeti aldigr TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.01.2022-31.03.2022 ddnemi icerisinde herhangi bir cikar
catismasl ve uyusmazligr olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle ¢ikar
catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 1412.2021-14122022 dénemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigl Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 01.01.2022-31.03.2022 dénemi icerisinde herhangi bir
cikar catismasl ve uyusmazligl yoktur. Gerek yaplilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle
cikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin kredi derecelendirme hizmeti aldigr JCR Avrasya Derecelendirme AS. ile 01.01.2022-31.032022
donemi icerisinde herhangi bir cikar catismasi ve uyusmazligl yoktur.

Cerek yaplilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle cikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle &zen
gostermektedir.
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Sirketimiz yatinm danismanligr hizmeti almarmaktadir.

9% 51 Asan Karsilikll Istiraklere iliskin BilQi

Sirketin bu kapsamda karsilikliistiraki bulunmamaktadir.

Teminat Rehin. ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V'den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + 9%5
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon odemeli kredi kullanmistir.

29 Mart 2021 tarininde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak ayrica 3 ayda bir
degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 67.354.18542. -Euro balon ddemeli olacak sekilde
revize edilmistir.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro
tutannda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir. (31.03.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunun 9
no'lu dipnotunda belirtiimistir)

Bu hususa iliskin aciklama 31032022 tarihinde yapilan 2021 yilina iliskin olagan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

29 Mart 2021 tarihli vonetim kurulu kararl dogrultusunda:
Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak,

Odeme Sartlari: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 67.354.18542.-Euro balon
ddemeli olacak sekilde revize edilmistir.

Krediye iliskin sozlesme sartlari asagida belirtilmistir:

Sirket'in Cebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri ile Dogus Center Etiler kira gelirleri (29
Mart 2021 tarinhinde revize edilmistir), Fibabanka AS'de toplanacak olup, kira gelirleri ile ilgili banka hesaplari
Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom ile Dogus Center Etiler gayrimenkullerinin kira gelirlerine iliskin
alacak devir sdzlesmesi imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank N.V.'ye temlik edimistir.

Kurumsal Sosval Sorumluluklarimiz

Dogus CYO AS. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kultdrel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayl amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yurttmektedir. Sirketimiz her turld
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum konusunda dzen gostererek hareket
etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Crubu icinde dénem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina duzenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfina sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kadit atiklar da gonderilmektedir.

Sirket portfoydnde yer alan Gebze Center AVM. Kocaelinde Turk Standartlarn Enstitusu'nden "TSE Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi” alan ilk AVM oldu ve her hafta Il ve llce Denetim Komisyonlar tarafindan vyapilan tum
denetimlerden en yuksek puani aldl.

2021 yili icerisinde Gebze Center AVM icerisinde belirli periyodlarla asi standlar kuruldu ve talep eden ziyaretcilere
Cebze ilce Saglik Mudurlugu yetkilileri tarafindan asi yapildi.

Cuvenli calisma, alisveris ve sosyal alanlanyla ornek bir AVM olan Gebze Center bunyesinde yurutulen arabal acik
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hava sinemas! etkinligi ise, Uluslararasi Hermes Yaraticilik Odullerinde 3 kategoride altin odule layik gortldd. Bu
etkinlik, yasam kosullarinin olumsuz yonde etkilendigi bu zorlu donemde bizler icin de emsal niteliginde bir
calisma oldu. Sosyal hayatin tamamen durdugu karantina doneminin akabinde tum hijyen kurallarn uygulanarak
yeni normale uygun gerceklestirilen ilk buyuk AVM etkinligi oldu. Basin, sosyal medya ve katihmcilar araciligiyla
"MASKE, MESAFE, HIJYEN" mesajini 1 MILYON'dan fazla kisiye ulastirarak Covid salgini édnleme tedbirlerinde
farkindalik yaratildi.

Cebze Center AVM'de Turkecell ile 2016 vilindan bu yana surdurulen Hayal Ortagim projesiyle gorme engellilerin
sosyal hayata esit ve badimsiz katihmini saglamak icin hayata gecirmis oldugu Yol Arkadasim”™ navigasyon
uygulamasl kapsaminda AVM icerisindeki belli lokasyonlara vericiler vyerlestirildi. Bu vericiler sayesinde cep
telefonlarina iletilen sesli bildirimlerle AVM, herkes i¢in engelsiz bir aligveris deneyimi sunmaya basladi.

Ayrica; Cebze Center AVM'de “Celecedimiz Akip Gitmesin® projesiyle 2020-2021 villar arasi 988 su tasarrufu
saglandi. Dogus CYO portfoyunde yer alan Gebze Center Avm ve Hyatt House Cebze, Cebze Belediyesinin israfin
onlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilimasi isyerleri ve evlerde atiklarin &nlenmesi icin baslatmis oldugu Sifir
Atk Projesi kepsaminda en fazla atik toplayan kuruluslara verilen tesekklr belgesi aldi.

Kultir Bakanligr Gebze ilce Halk Kutiphanesi ve Ozel Adem Ceylan Teknik Koleji Gebze Centerda "Her Yerde
Okuyoruz” isimli kitap okuma etkinligi gerceklestirdi.

Kitap okumanin énemine dikkat cekerek farkindalik olusturmak icin ¢esitli mekanlarda kitap okuma etkinlikler
gerceklestiren Ozel Adem Ceylan Teknik Kolgji égretmen ve ogrencileri, Kaltir Bakanligr Gebze llce Halk
Kutuphanesi ile birlikte bu kez de Gebze Centerda gencleri kitaplarla bulusturdu.

Elektronik Atik Projesi ile Tema, Gebze Belediyesi, Gebze Teknik Universitesi, Tubitak ve Gebze Center isbirligi icinde
pbolge halki "Elektronik Atik™ konusunda bilinglendirilerek, atiklar toplanacak, atiklarin dénustlrdlmesinde elde
edilen gelir ile Nisan ayinda Turkiye'nin ilk ‘Sifir Atik Ormani” kurulmasl planlanmeaktadir. Belediye, toplanacak bir
ton elektronik atik karsiliginda 80 fidan dikimi yapmayl planlamaktadir. Destek olan her kurum icin de dikim
vapllan alanda katkisi oraninda kendi kurum adiyla isimlendirme yapilacaktir. Nisan 2022 tarihinde de Sifir Atik
Ormani igin fidelerin dikimi gergeklestilecektir.

IV-FINANSAL DURUM

a)  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi. Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2022- 31.03.2022 dénem zararl 132.232.622-TLdir (3112.2021 zararl. 229.276.304-TL). Sirket portfoylnun
riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir,

a)  Finansal Durum, Karllik ve Bor¢ Odeme Durumilarina lliskin Bilgiler

Mali tablolar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (1I-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

21032022 tarinli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 2.442412.158-TLdir. (3112.2021: 2439.909.289-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin yaklasik 9%11,2'sini olusturmaktadir.

01.01.2022- 31032022 tarihlerinde satis hasilati 46.055.002-TL olarak gerceklesmistir. (31.032021. 40.673714-TL)
Toplam satis haslilatl icinde yurtdisi payl yoktur. Dogus Center Etiler gayrimenkuld ile ilgili satis islemine yonelik
gorusmeler surdugunden 31.032022 Bagimsiz Denetim Raporu Gelir Tablosunda ilgili gayrimenkultn gelir ve
giderleri "‘Durdurulan Faaliyetler Donem Karl” bashdr altinda siniflandirimistir. Dogus Center Etiler binasinin 31 Mart
2022 doneminde sirket donem karina net katkisi 6927.363-TL seviyesinde olmustur.
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Sirketin 31.03.2022 dénem sonu itibariyle 8180418542 Euro ve 177.820.000-TL tutarinda kredi anapara borcu

pulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Ceri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 31.03.2022 tarini itibariyle 3459552813-Euro tutannda leasing sozlesmesinden dogan

yUKUMIUIOgU bulunmaktadir.

sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmall olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 31032022  |3112.2021
Toplam Varliklar 2442412 2439909
Ozkaynaklar 273301 £05.50]
[oplam Yabanci Kaynaklar 2169111 2034548
loplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar 88.81 % 8339 %
Toplam Finansal Borg 2086070 1966.056
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplam 85419 80.,58%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31032022 31032021

Haslilat 46.055 40.674

Satislann Maliyet (9.224) (4.659)

Brut Kar 36.831 36.015

Faalivet Kar 34579 34170

Toplam Kapsaml Gider (132.060) (80.497)

Brut Kar / Satislar (9) 79.97% 88,549%

b)  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidina iliskin Tespit ve Yonetim
Kurulunun Dedgerlendirmeleri ve Varsa Sirketin  Finansal
Onlemler:Portféydeki Varlik ve Haklara Iliskin Aciklamalar

lvilestirmek Icin  Alinmasi

Dusunulen

Sirketin sermayesinin Kkarsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigi
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir dnlem

pbulunmamaktadir.

c)  Portfoydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyl: CGayrimenkuller, para ve sermaye piyasasl araclarl ve diger varliklardan olusmaktadir.

31.03.2022 tarini itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portfoy Dagilimi (Bin TL) 31032022 31122021

Cayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali Projeler 2357438 2574017
Para ve Sermaye Piyasasl Araclan Toplami 24253 12430
Istirakler -
Diger Varliklar 43779 5353503
Toplam Portfoy Degeri 2442 412 2.439.909
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Gavrimenkul Portféyd

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, ‘Dogus Center Maslak’

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalarl, showroomlari ve servis alanlarl, Dogus Yayin Crubu ve markalari,
food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki dnemli bir
lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63202 m? olup bunun 47398 m?'si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima agildi.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoyunde %2446 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 579.745.000
TLdir.

Istanbul / Maslak, Ofis Binasi, "D-Ofis Maslak’

Istanbul'un Avrupa yakasl, Sariyer ilcesi. Maslak bolgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve
yogun ofis binalarinin bulundugu BUyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bdlgede yer aliyor.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis ¢zellikle bulundugu bolgeden dolayr ofislerin, sehrin en dnemli alisveris
merkezlerinin, ks konut ve rezidanslarin yer aldigl prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis
binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4725 m? arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40437 m? kullanilabilir
alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasl kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Catl ve heliporttan olusuyor.

Sirketin faal olan yatirim amacgh gayrimenkul portfoyinde % 3043 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28122021 tarinli ekspertiz raporuna gore binanin degeri
721390.000-TLdir.

D-Ofis Maslak gayrimenkull, sirketin mevcut kredi borclarinin kismen kapatiimasli ve finansal giderlerin azaltiimasi
amaci ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ('Sat ve Geri Kirala") ydntemiyle, sdzlesme vadesi sonunda
geri alinmak Uzere Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS'ye 22012020 tarininde satilmistir. Bu dogrultuda Sirket ile
Kuveyt Turk Katihm Bankasl AS. arasinda Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalanmistir.

Cayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip 1-10 vil icinde portféye yeniden dahil edileceginden, bu
islem normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi dedil, bir finansman islemi olarak degerlendirilmelidir.

Istanbul / Besiktas Etiler, Is Merkezi, "Dogus Center Etiler” Bagimsiz Bolumler

Dogus Center Etiler; Istanbul’'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathdi,
nezih ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasl.

Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve buyUdklugu itibaryla Dogus Center Etiler; ayricalikli ofis Unitelerini,
farkli calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m? olup, sirketin sahip oldugu 47 adet badimsiz
poluMUn kiralanabilir alani ise 16.572 m? 'dir.
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Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfoyinde 9%14.73 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan farkll bagimsiz bolumler icin hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz
raporlarina gore toplam 349235000 TLdir.

Sirket tarafindan 7 Eylul 2021 tarinli KAP aciklamasi ile bildirildigi Gzere; Dogus Center Etiler gayrimenkultnde kiracl
olarak bulunan GETIR PERAKENDE LOJISTIK AS/nin (‘Getir’) talebi Uzerine, tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek
Mahallesi. 593 ada 53 nolu Parselde bulunan Dogus Center Etiler binasindaki; 1, 16, 17, 289, 293, 294, 295, 296, 297. 298,
299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323 324 325, 326,
327, 328, 329, 330, 331, 332, 333 334 335 nolu bagdgimsiz bolimlerin (47 adet) tamaminin satisl hususunda Getir ile
gorusmelere baslanmistir. Sirket ayrica satis gorusmeleri ile ilgili 24 Ocak 2022 tarihli KAP aciklamasiyla goérismelerin
olumsuz sonucglandigini aciklamis, daha sonra 28 Ocak 2022 tarihili KAP aciklamasiyla gordsmelerin tekrar basladigimi
pildirmistir.

8 Nisan 2022 tarinli KAP aciklamaslyla bildirildigi Uzere Dogus Center Etiler binasinin, ilgili gayrimenkulde yer alan 16 -17
nolu bagimsiz bolumler haric olmak Uzere Getir Perakende Lojistik AS.ye 24850.000-Avro+KDV bedel ile satis
tamamlanmistir.

GCebze Center AVM

Cebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de goz onune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve sosyal
eglence merkezi konumuna geldi.

66.072.72 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda magdaza alani olan, sinema, bowling, CYM ve cocuk edlence alanlarnin
bir arada bulundugu Cebze Center; 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun Uzerinde
ziyaretci agirliyor.

Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfoyinde 92597 oraninda bir paya sahip olan bina ve arsanin
degeri, Reel Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarinli ekspertiz raporuna gore

615591313 TL'dir. www.gebzecentercom.tr

GCebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasl ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu.
Hyatt House markasinin TUrkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Cebze ozellikleriyle uzun sureli konaklayan
misafirlerine komsulari ile i¢ ige yaslyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015te yapimina baslenan ve 2198312 m” alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017
tariniitibari ile kapilarni actl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Cebze'de havuz, fitness, business
center, lounge ve yeme-igme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoyinde 9%2.98 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 70.748203 TLdir.

Cebze Center - Otomotiv. Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasi, mevcut AVM'nin sagladigi
yogun sirkulasyon 2018 yilinds acilacak olan Dogus Oto'ya, dolayll olarak Gebze bodlgesine de dnemli bir katkl
saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢atl olmak Uzere toplam
12.212.21 m? kapal alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoydnde %141 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Cayrimenkul Degerleme AS. t tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 33530278 TLdir.
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Kiralanan Varliklarla llgili Bilgiler

Cayrimenkul bazinda 2022 yili itk Uc aylik kira geliri verileridir.

Cayrimenkuller Kira Geliri-TL

Cebze Center AVM 17455256
Dogus Center Maslak 12.365.000
D-Ofis Maslak 12506022
Dogus Center Etiler 7.696.875
Cebze Center Otel 2.850.544
Cebze Center Otomotiv 900.200

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.

Tamamlanan Projeler
Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze llcesi. Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310
adresinde kain ve tapunun C22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Uzerinde;
‘Otel insaatl dbncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasl ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarininde alinan yonetim kurulu karar geredi;

Proje tasarm kontrolU, proje yonetimi ve kontrollGgu hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendiriimesi sonucu,
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve lIsletme AS. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiigr sozlesme
imzalanmasina. ayrica Mimari ve Ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi
sonucu, CM Tasarim Mimarlik insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzytizkirkdortbin
TL+KDV) karsihgl sézlesme imzalanmasina. bu konularda Genel Mudurltge yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu karanmiza iliskin olarak;

10.07.2014 tarininde yapmis oldugumuz &zel durum aciklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilcesi,
Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20
nolu parselinde kayitl gayrimenkulimuz Uzerinde "Otel insaatl dncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi’
yapllmasl konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama galismalarn yapildigr duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarininde alinan yonetim kurulu karari geredi ise asagidaki gibi bir aciklama yapilmistir;
Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli Ili. Gebze llcesi. Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
C22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz "‘Gebze
Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili
harclarin édenmesine, bu baglamda ana yUklenici firma olarak "Yeni Teknik Yapl insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret
AS nin gorevlendiriimesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no122) 20.02.2015 tarihinde
alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02. 2015 tarihinde agiklama yapilmistir.
21082017 tarihinde projenin Yapi Kullanma Izin Belgesi alinmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gelbze” oteli 1 Kasim 2017
tarini itibariyle misafirlerine kapilarini agcmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Oto Showroom™ Agustos 2018'de
faaliyete gecmistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetler

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No
Tapu Bilgiler

Nihai Deger
Sigorta Degeri

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Dogus Center Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2812.2021/2021REV463

Istanbul Ili, Sanyer llcesi. Ayazaga Mah. 2 pafta. 1 ada, 131 nolu parsel
579745000 TL

40.045593 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No

Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Bolum

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2812.2021/2021REV559

Istanbul [li, Besiktas Ilcesi, Bebek Mah. 66 pafta, 593 ada, 53 no'lu parsel Uzerinde kayitli
47 adet bagimsiz bolum

349235000 TL

25713566 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

30.12.2021/DCGGYO -2110083

Kocaeli Ili, Gebze llcesi. Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel

615591313 TL

70248203 TL

33530278 TL

/5120323 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No

Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2812.2021/2021REV464

Istanbul ili, Saryer ilcesi. 1. Ayazaga Mah. 2 pafta. 11 ada. 10 nolu parsel Uzerinde kayith 21
adet bagimsiz bolum

721390.000 TL

49513067 EURO
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PORTFOVY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 31 Mart 31 Aralik
Kalemleri llgili DlUzenleme 2022 (TL) 2021 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclar  11-481a savill Teblig, Md.24/(b) 24252617 12.429.664
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
B Dayall  Projeler,  Gayrimenkule
Dayal Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(a) 2374380557 2374116828
C Istirakler I11-48.1a sayill Teblig, Md.24/(b) - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-481a sayill Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 43778984 53.362.797
Toplam Varliklar
D (Aktif Toplami) I11-48.1a saylli Teblig, Md.3/(0) 2442412158 2439909289
E Finansal Borclar -48.1a sayill Teblig, Md.3] 1521276336 1429223132
F Diger Finansal YakamldlUkler -48.1a sayill Teblig, Md.3] - -
@ Finansal Kiralama Borclar l1-481a sayil Teblig, Md 3] 564793413 536.853 301
lliskili  Taraflara Borclar (Ticari
H Olmayan) I11-481a saylll Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar -48.1a sayill Teblig, Md.3] 275301420 405361121
Diger Kaynaklar 83.040.989 68.491.735
D Toplam Kaynaklar I11-481 sayih Teblig, Md.3/(p) 24472412158  2439909.289
31 Mart 31 Aralk
Finansal Bilgiler llgili DUzenleme 2022 (TL) 2021 (TL)
Para ve  Sermaye Piyasasl
Al Araclarinin 3 vyillik Gayrimenkul
Odemeleri icin Tutulan Kismi I11-481a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz
A2 Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesablr ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesab I11-481a sayill Teblig, Md.24/(b) 24251558 12.429.036
A3 Yabanci Sermaye Pivasasi Araclan  111-481a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanc Gayrimenkuller,
Bl  Gayrimenkule Dayali  Projeler.
Gayrimenkule Dayall Haklar I11-481a sayili Teblig. Md.24/(d) - -
B2 At Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayili Teblig. Md.24/(c) - -
Cl  VYabanci istirakler I11-481a sayili Teblig. Md.24/(d) - -
C2 lIsletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayili Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler l11-481a sayill Teblig, Md .31 30472 30472
Uzerinde  proje  gelistirilecek
K muUkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  111-481a sayili Teblig, Md.22/(e)
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L Pivasasi  Araclar  Yatinmlarinin

Toplami

I11-481a sayill Teblig Md.22/(1)



DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Mart 31 Aralik

_ Asgari/Azami 2022 2021
Portfdy Sinirlamalari llgili DUzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
1 arsalann ipotek bedelleri [11-481a sayill Teblig. Md.22/(e) K/D < %10 %0 %0
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall
7 Haklar l1I-481a sayil Teblig, Md.24/(a).(0) (B+A1)/D > 9650 %9721 9%97.30
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler [11-481a sayill Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D <950 960.99 960,51
4 Yabanci CGayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule
Dayall Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasl Araclari [11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D < 9649 %0 %0
5 Aul Tutulan Arsa/Araziler [11-481a sayil Teblig. Md.24/(c) B2/D <9%20 - -
6 Isletmeci Sirkete istirak l11-481a sayili Teblig. Md.28/1(a) c2/D <910 - -
7 Borclanma Sinin i [11-481a sayil Teblig, Md 3] (E+F+C+H+D)/I <9500 96763.50 9648502
g Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katiima Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi l1l-481asayil Teblig, Md.24/(o) (A2-A1)/D < %10 960,99 90,51
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araglari Yatirimlarinin
Toplam [11-481a sayill Teblig Md.22/(1) L/D < 9%10 %0 %0

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tUretilmis dzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Cazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi® ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Il No: 481a sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikamleri cercevesinde
hazirlanmistir.

21 Mart 2022 tarihi itibaryla Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi l1-481a" 22. maddesinin e bendi, 24.

maddesinin “a, b.c ve d" bentleri ile 28. Maddesinde belirtilen sinirlamalara uymus, 31. maddelerinde belirtilen sinirlamaya uyum saglayamamistir. Bu
sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gosterilmistir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT AS.

31 MART 2022 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Simrh (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden gec¢mis)
Dipnot Cari Donem Cari Donem
Referansi 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 410.779.795 410.506.872
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 24.252.617 12.429.664
Ticari Alacaklar 5 32.591.336 45.918.703
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,17 29.519.742 40.996.390
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 3.071.594 4.922.313
Diger Alacaklar 58.400 3.127
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 58.400 3.127
Pesin Odenmis Giderler 6 3.914.687 529.274
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 269.060 257.532
Diger Donen Varliklar 458.695 2.133.572
Ara Toplam 61.544.795 61.271.872
Satis Amagh Siniflandirilan Duram Varhklar 8 349.235.000 349.235.000
Duran Varhklar 2.031.632.363 2.029.402.417
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 7 2.025.145.557 2.024.881.828
Maddi Duran Varhklar 772471 716.647
Maddi Olmayan Duran Varhklar 128.241 128.357
Pesin Odenmis Giderler 6 3.133.338 3.469.083
Diger Duran Varliklar 2.452.756 206.502
Toplam Varhklar 2.442.412.158 2.439.909.289
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 459.677.450 348.755.440
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 4 379.398.579 283.342.595
Ticari Borglar 5 66.561.821 63.365.715
lliskili Taraflara Ticari Borglar 5,17 58.334.228 56.810.389
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.227.593 6.555.326
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsanminda Borglar 131.800 101.707
Diger Borglar 3.243.502 371.430
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.243.502 371.430
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.973.614 1.138.933
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 1.148.643 1.108.896
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 5.824.971 30.037
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.734.756 172510
Ertelenmis Gelirler 633.378 262.550
Hliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 633.378 262.550
Uzun Vadeli Yukumlultkler 1.709.433.288 1.685.792.728
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 1.706.671.170 1.682.713.838
Diger Borglar 1.974.405 1.808.984
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.974.405 1.808.984
Ertelenmis Gelirler 4777 369.959
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4777 369.959
Uzun Vadeli Kargiliklar 782.936 899.947
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 782.936 899.947
OZKAYNAKLAR 273.301.420 405.361.121
Odenmis Sermaye 10 332.007.786 332.007.786
Paylara {liskin Primler 10 261.639.202 261.639.202
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 80.981 (91.940)
Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 5.056.295 5.056.295
Gegmis Yillar Karlar (193.250.222) 36.026.082
Net Donem Zarari (132.232.622) (229.276.304)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.442.412.158 2.439.909.289
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGT AS.

31 MART 2022 HESAP DONEMINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DICER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Simirh (Sumrh
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari Dénem Cari Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
Dipnot Referansi 2022 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11 46.055.002 40.673.714
Satiglarm Maliyeti (-) 11 (9.224.110) (4.659.194)
BRUT KAR 36.830.892 36.014.520
Genel Yo6netim Giderleri (-) 12 (2.714.407) (2.057.502)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13 3.746.010 4.053.787
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 13 (3.283.089) (3.840.950)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 34.579.406 34.169.855
Yatirmm Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirmm Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI / ZARARI 34.579.406 34.169.855
Finansal Gelirler 14 1.151.834 215.572
Finansal Giderler (-) 15 (174.891.225) (114.973.915)
SURDURULEN FAALIiYETLER VERGI
ONCESIi FAALIYET ZARARI (139.159.985) (80.588.488)
Donem Vergi Gideri/Geliri - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
. 4
KARI/ZARARI (139.159.985) (80.588.488)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 6.927.363 )
DONEM ZARARI (132.232.622) (80.588.488)
Pay Basma Kazang / (Kayip) 16 (0,398) (0,243)
Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirimayacaklar
Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari 172.921 91.940
DiGER KAPSAMLI GiDER 172.921 91.940

TOPLAM KAPSAMLI GiDER

(132.059.701)

(80.496.548)
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

31 MART 2022 TARIHI ITIBARIYLE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Paylara Tammlanmis Fayda
Odenmis Geri Ahnms iliskin Planlan Yeniden Olgiim Kardan Aynlan Gecmis Yil Net Dénem
Karlan /

Sermaye Paylar Primler (Kayip)/Kazan¢lan _ Kisitl s Yedekler (Zararlan) Kary/(Zarar) Ozkaynaklar
1 Ocak 2021
itibariyla bakiyeler 332.007.786 (2.934.646)  252.935.267 (91.940) 5.056.295 396.891.270 (360.865.188) 622.998.844
Geri almmis paylar nedeniyle artis / azalis - 2.934.646 8.703.935 - - - - 11.638.581
Transferler - - - - - (360.865.188) 360.865.188 -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - 91.940 - - (80.588.488) (80.496.548)
31 Mart 2021
tarihi itibariyla bakiyeler
(Smrh denetimden ge ¢mis) 332.007.786 - 261.639.202 - 5.056.295 36.026.082 (80.588.488) 554.140.877
1 Ocak 2022
itibariyla bakiyeler 332.007.786 - 261.639.202 (91.940) 5.056.295 36.026.082 (229.276.304) 405.361.121
Transferler - - - - - (229.276.304) 229.276.304 -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - 172.921 - - (132.232.622) (132.059.701)
31 Mart 2022
tarihi itibariyla bakiyeler
(Surh denetimden ge ¢mis) 332.007.786 - 261.639.202 80.981 5.056.295 (193.250.222) (132.232.622) 273.301.420
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DOGCUS CGAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
31 MART 2022 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

(Simirh (Simirh
denetimden denetimden
ge¢mis) ge¢mis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Mart 2022 31 Mart 2021
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 62.030.550 24.641.813
Doénem zararv/kan (132.232.622) (80.588.488)
Donem zarar/kan mutabakati ile ilgili diizeltmeler 173.950.795 114.384.173
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 13,14,15 28.727.952 17.791.781
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.875.834 2.429.085
Yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (net) 139.402.833 94.167.967
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar ile ilgili diizeltmeler (55.824) (4.660)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 20.089.549 (9.372.571)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 14.975.733 (11.354.719)
Ticari borglardaki arts ile ilgili diizeltmeler 3.196.106 (1.443.233)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis
ile ilgi diizeltmeler 1.917.710 3.425.381
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis (3.717.883) (68.471)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalg)/artis 5.635.593 3.493.852
Faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 61.807.722 218.699
Alman faiz 222.828 218.699
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar kapsammda yapilan 6demeler - -
Yatirim faaliye tlerinde n kaynaklanan nakit akiglar (263.729) (131.295)
Yatirm amagh gayrimenkul almindan kaynaklanan
nakit ¢ikislart 7 (263.729) (131.295)

Finans man faaliye tle rinde n nakit akislan

(49.949.316)

(17.025.947)

Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislar (27.299.736) (17.697.028)
Odenen faiz (22.649.580) (11.059.440)
Isletmenin kendi paylarm almast ile ilgili nakit giris / (¢ikislarr) - 11.730.521
Yabanc1 para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 11.817.505 7.484.571
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 11.817.505 7.484.571
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 12.429.557 10.944.933
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 24.247.062 18.429.504




DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.

Ortaklik Hisse Senedi Performansina Iliskin Bilgiler

31032022 tarihinde DGCGYO hisse senedi kapanis fiyatl 10,08-TL olup piyasa degeri 3.346.638 483-TLdir.
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DOCUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
d) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2021 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde ver alan
hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilp dagitilmayacagdi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagl hususlarn gorustltp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal streleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitmi ve yedek akce ayrilmasl konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin uygun ozsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukimlultk dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlar net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
ddenmesi ve ayrilmasl zorunlu olan meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap vili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve villik bilangoda gortlen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin 96 5, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan badislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Pivasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasl esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.

Ikinci Termettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde ver alan hususlar dustldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettd payl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
vedek akcelere ilave etmeye veya olaganUstl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesrede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettu aynlmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettu
odenmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

e) Sermaye Piyasasi Kanununun 20. maddesindeki duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payl avansi
dagitilabilir.

45



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Kar Dagitim Zaman

Yillik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun konuya iliskin dtuzenlemeler
dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinilir. Bu ana sdzlesme
hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler igerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle
odenebilir. Kar payinin taksitle ddenmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasl Kanunun 20. maddesi uyarinca. bir hesap doneminde verilecek toplam kar payl avansi bir onceki
yila ait donem karnnin yarisini asamaz. Onceki donemde ddenen kar payl avanslari mahsup edilmeden ilave kar
payl avansl verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karar, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagium tablosu ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun
en geg olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi tarinte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Cenel Kurulda karara baglanan kar dagitiminin veri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan ozel durum aciklamasiyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Cenel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payl tutar, pay sahiplerine
vapllacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde ddenir.

Kar dagitm politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degdisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degdisikligin gerekgesi, Kurulun ¢zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dUzenlemeleri ¢cergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27062016 tarih ve 441 sayill karari ile Sirket Kar Dagitm Politikasl revize edilerek
28062016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda  duyurulmustur. 28032017 tarihli Cenel  Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2021 Yih Temettu Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgvo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirmc lliskileri”
bolumu altinda, 31.03.2022 tarininde yaplilan 2021 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim Tablosu” kisminda
ver almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)nun 11-14.1 sayill ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan badimsiz denetimden gegmis |
Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2021 vili
faaliyetlerinden (229.276.304) TL donem zararl, Vergi Usul Kanunu (VUK)'na gore tutulan yasal kayitlarmizda ise
(405.461.544,73) TL donem zarari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2021 yilinda Vergi Usul Kanunu hukumlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gerceklesen (405.461544,73) TL donem zaran ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (229.276304) TL tutarindaki donem zarannin gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar
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bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2021 yili Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

V-SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA [LISKIN BILGILER]

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite piyasa ve sermaye riski), operasyonel
riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hentz kurulamadigindan ic kontrol iglevi Mali Isler Mudurluga kontrolinde
yurdtulmekte olup. ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. Ic Denetim bolumu tarafindan denetlenmekte
ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin portfoylnde her zaman verimililik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuwvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoylu aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her
zaman alternatif yatinm imkanlannin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak duzenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayll bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile paylasilimakta ayrica
sirketin internet sitesinde de ver almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsl tarafin Uzerinde mutabik kalinan sozlesme sartlanna uygun olarak yukumlulUklerini kismnen ya da
tamamen vyerine getirememe olasiligr olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amacli gayrimenkuller portfoyUnun blyUk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir.
Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatinm amagcli gayrimenkuller portfoytinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulinun ¢ok buydk bir
kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.

Cebze Center AVM'de kiracl bulunan Real Hipermarket Zinciri AS 'nin 2016 yili icinde iflas erteleme istemis olmasi
bu firmanin kira ve ortak gider yakumlulUklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin iflas
erteleme sureci 27.07.2017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup AVM'den tahliyesi 26.09.2017
tarininde gerceklestiriimistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclari iflas masasina yazdinlmis olup
surec hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

06.09.2016 tarininde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus CYO gayrimenkul
yatinm portféytine dahil olmustur. ilgili gayrimenkultin kiracilarinin codunun kiracilarinin cogunun kurumsal
firmalar olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Dogus Center Etiler kiracilarindan
Fleetcorp Tasit Kiralama firmasi iflasini agiklamis olup konu hukuk birimlerine aktarilmistir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz bolumler 2612 2018 tarihinde satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. Ilgili alanlarda hali hazirda D-CYM firmasi kiraci olarak yer almaktadir.

Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25122018 tarininde tapu devri tamamlanarak sirket portfoylne dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarinli

kira sozlesmesi ile bir butun halinde Dogus Holding AS. ye Nisan 2019 tarihi itibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
ve yillik tife atislari ile kiralanmistir,
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Likidite RisKki

Likidite riski, Sirket'in finansal borclarindan kaynaklanan yukumldltklerini yerine getirmekte guclik yasamasl
riskidir.

31032022 Finansal Durum tablosunda "Satis Amagch Siniflandirilan Duran Varlik™ DC Etiler binasi Donen Varliklar
icinde siniflandirldigindan cari oran (Dénen Varliklar/K\VYK) 0,89 seviyesinde gerceklesmistir

Sirket 2018 vili sonunda Credit Europe Bank N.V.'den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 3. yildan itibbaren
Euribor + 95 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade
sonunda 66.500.000 Avro balon ddemeli kredi kullanmistir.

2020 yilinda: ilgili kredinin 6ddeme sartlarinda degisiklige giderek balon 6deme tutarini 62.835435-Avro olarak
revize etmistir. Ik iki yil 965 olan faiz orani Nisan 2020 tarihinden itibaren 94,65 seviyesine revize edilmistir.

29 Mart 2021 tarininde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eyltul 2026 olarak ayrica 3 ayda bir
degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli ve vade sonunda 6735418542 -Euro balon ddemeli olacak sekilde
revize edilmistir.

Sirket, Halkbank AS'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri ddemesiz,
3 ayda bir faiz odemeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019
tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklama ile 28 Ocak 2019 tarininde kredi ile ilgili
ddenecek olan 5000.000 Avroluk ilk anapara ddemesinin ertelenmesi hususunda Halkbank AS. ile anlasma
saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11112019 tarininden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Avro tutanndaki
kredinin TL'ye donustlrdlmesi hususunda Halkbank ile anlasma sadlanmustir. ligili kredinin sartlari: 6 ayda bir faiz
vade sonunda (Kasim 2022) anapara cdemeli, yillik faiz orani %155 olarak belirlenmistir. Halkbank ile yapilan
gorusmeler sonucunda 23 Mart 2020 tarihinde kredi faiz orani %145 olarak revize edilmistir. Temmuz ayindan
itibaren ilgili oran 9613 seviyesine iyilestirilmistir,

Sirket 11 Subat 2020 tarihinde Ziraat Bankasi'ndan finansman olanaklarinin gesitlendirilmesi ve mevcut banka
kredilerine alternatif yaratiimasi kapsaminda iki yil vadeli, vade sonunda anapara 6demeli, 3 ayda bir faiz ddemeli,

50.000.000-TL tutarinda spot kredi kullanmistir. Kredinin faiz orani %11,5 seviyesindedir.
Sirket 11 Subat 2022 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi AS'den 11 Subat 2020 tarininde kullaniimis olan iki yil vadeli

kredinin faiz oranini yillik 914,75 ve pesin komisyon ddeyerek kredinin vadesini 3 ay sUreyle ertelemistir.

Sirket Akbank'tan kullanmis oldugu USD kredisinin anapara bakiyesi olan 18363.07124-USDYyi 3 Mart 2020
tarininde geri ddeyerek krediyi kapatmistir.

31.03.2022 tarihi itibaryla, Sirket'in turev finansal yakamlulUkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Pivasa riski, faiz orani. hisse senedi fiyatlar, déviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyvatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglann degerini etkilerme riskidir.

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali
performansl Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlultklerini TLye cevirirken déviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
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Sirket 11.11.2019 tarihinde 20 milyon Euro tutarindaki Halkbank kredisini TL'ye donustUrmustur.

Sirketin 31032022 donem sonu itibariyle 8180418542 Euro ve 177.820.000-TL tutarinda kredi anapara borcu
bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Ceri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 31.03.2022 tarihi itibariyle 3459552813-Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dogan
yUukumIuligu bulunmaktadir.

Sirket 06102018 tarininde resmi gazete yayimlanarak yururlulige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
vayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tUm kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen
usuller dogrultusunda Turk Lirasina cevirmistir.

Sirketin Avro kredi borclar nedeniyle doviz kurunda yasanabilecek 9620 degismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 356 milyon TL'dir. Detayli bilgi Bagimsiz Denetim Raporu' nun 182 dipnotunda bilgi verilmistir.

Faiz orani riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yUkumludlUklerine olan etkisinden dolay faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler haric finansal alacak ve borclarl genelde kisa vadeli olup, faiz riskine

maruz kalmamaktadir.

31032022 tarihli bagimsiz denetim raporunun 18. nolu dipnotunda detayli bilgi verilmistir.

Finansal Olmayan Varliklar

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile olculen yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlar esas alinmaktadir.

Sirketin halen hukuki sUreglerin devam ettigi davalarda sirket mali yapisini etkileyecek onemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

Hukuki streclere iliskin gelismeler KAP sisteminde dUzenli olarak agiklanmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim imar Plani: Istanbul Bluylksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12
Mart 2014 tarininde askiya cikarilmis, 1/5000 dlcekli Maslak ve Cevresi Nazim imar Planina Sirket tarafindan itiraz
edilerek duzeltiimesi talebinin reddi neticesinde, imar planinin yurdtmenin durdurulmast ve iptali istemiyle
Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nde acilan bu davada talep edilen ylritmenin durdurulmasi talebinin reddi karari 11
Haziran 2015 tarihinde Sirket'e tebli§ edilmis olup. davanin reddine dair karar ise 29 Subat 2016 tarihinde teblig
edilmistir. Istanbul 2. Idare Mahkemesinin kararina karsl temyiz yoluna basvurulmustur. Sirketin konuyla ilgili 1
Kasim 2021 tarihli yaptidi KAP aciklamaslyla; Danistay 6. Dairesinin 2021/5461 E. 202110533 K. Sayili karari ile karar
duzeltme isteminin reddine karar verildigi ve hukuki strecin tamamlandidr duyrulmustur.

Maslak ve ¢evresi 11000 Olcekli Uygulama Imar Plani: Sariyer Belediye Baskanhdi tarafindan 7 Temmuz 2015 - 7
Agustos 2015 tarihleri arasinda askiya cikanlmis bulunan Saryer ilcesi. Maslak ve Cevresi 1/1000 olcekli Uygulama
Imar Planima 03 Kasim 2015 tarihinde yUrUtmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle acilan dava ile ilgili olarak.
Istanbul 2. Idare Mahkemesinin yoritmenin durdurulmasi talebinin reddine dair karari 4 Nisan 2016 tarihinde
Sirket'e teblig edilmis olup. davanin reddine dair karar ise 20 Haziran 2017 tarihinde teblig edilmistir. Istanbul 2.
ldare Mahkemesinin kararina karsi Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna
basvurulmustur. 04 Haziran 2018 tarihinde Sirket'e teblig olan istanbul Bdlge Idare Mahkemesi 4. idari Dava
Dairesi'nin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmis olup. yasal sUresi icerisinde bu karara karsl temyiz yoluna
basvurulmustur. Danistay 6. Dairesinin Esas N2018/5709, Karar N2021/10534 sayili karari ile Maslak ve Cevresi 1/1000
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dlcekli Uygulama Imar Planinin plan hiyerarsisine aykirlid yontnden temyiz isteminin kabultine, Istanbul Bolge
ldare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesince verilen 18/05/2018 tarih ve E.2017/1187, K2018/1104 sayili kararin
bozulmasina. yeniden karar verilmek Uzere dosyanin anilan Bolge Idare Mahkemesi idari Dava Dairesine
gonderilemesine kesin olarak karar verilmistir. 08.02.20222 tarihinde sirkete tebellig edilen istanbul Bdlge idare
Mahkemesi Ddrdinct idari Dava Dairesinin Esas N2021/1660. Karar N2022/46 sayili karari ile Maslak ve Cevresi
11000 élcekli Uygulama Imar Plani'nin plan hiyerarsisine aykirligi nedeniyle istinaf talebinin kabull ile Istanbul 2.
ldare Mahkemesinin 06/06/2017 tarin ve E2015/2177. K2017/1332 sayili kararinin kaldirlmasina. dava konusu
islemin iptaline karar verilmistir. S6z konusu karar temyiz edilmistir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Sanyer Belediye Baskanligi tarafindan 17 Ekim
2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya cikarlan 11000 olcekli Maslak ve Cevresi Uygulama Imar Plan
Degisikligine 16 Kasim 2016 tarininde itiraz edilmis, yasal sUre icerisinde de ilgili imar planinin yaratmesinin
durdurulmasi ve iptali istemiyle 6 Subat 2017 tarihinde Istanbul 3 idare Mahkemesine dava agilmistir. Istanbul 3.
Idare Mahkemesi 13 Kasim 2017 tarihinde ylrdtmenin durdurulmasi talebinin kabultine iliskin karar vermis olup.
30 Ocak 2018 tarininde, imar plani degisikliginin iptaline iliskin karari Sirket'e teblig etmistir. Sariyer Belediye
Baskanligi tarafindan Istanbul 3. idare Mahkemesinin kararina kars Istanbul Bolge Idare Baskanhgl nezdinde
istinaf yoluna basvurulmustur. 26 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblig olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. Idari
Dava Dairesi'nin kararn ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Sariyer Belediye Baskanhgi ilgili karara karsi
temyiz yoluna basvurmustur. Sirket konuyla ilgili 1 Kasim 2021 tarihli KAP aciklamasiyla; Danistay Altinct Dairesi
tarafindan. Istanbul Bolge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesince verilen 27 Kasim 2018 tarih ve E:2018/1092,
K:2018/2536 sayili karar ve dayandidi gerekce hukuk ve usule uygun bulunmus olup bozulmasini gerektirecek bir
sebep bulunmadigindan, anilan kararin onanmasina ve taraflara tebligine karar verildigi, davanin Sirket lehine
sonuclandigr aciklanmistir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirnm riskini en duslk seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir.
Sirketin amact; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gbzetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gdzeterek ve optimum net yakumlUlok/dzkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. nin 04042013 tarin, 355 sayill Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayill
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim llkerinde yer alan hikdmler dikkate alinarak. Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasl ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komitenin olusumu. vyapisi. ¢alisma esaslar Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunda
belirtilmistir,

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2022-31.03.2022 doneminde 1 (bir)
kez toplanmis ve toplantl sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2812.2021 tarih 2021-07 sayill komite toplantisinda 2021 vilinda sirketin mali
vapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

llgili toplantida Risk Komitesi tarafindan Sirket sermayesinin TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigl degerlendiriimistir. Sirketin 332.007.786-TL olan &denmis sermayesinin 31122021 tarihi itibariyle
405361121-TL ozkaynaklar ile varligini korudugu teyit edilmistir.

2021-07 sayili komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi I1-171'nin 4.59ncu maddesi uyarinca:; i¢ kontrol
ve ic denetim etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla sirketimizde ic kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda
calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

Sirket 01.012022-31.03.20272 donemi iginde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptinm durumu olmamistir,
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2802.2022 tarinli komite toplantisinda, kiresel dlcekte yasanan COVID-19 salgininin Ulkemize ve sirkete olacak
muhtemel etkileri Uzerinde gorisuldu.

2021 yil icinde COVID 19 salgini nedeniyle gecici bir stre ile kapatlan GCebze Center AVMnin ve diger
gayrimenkullerde genelge ile kapanan kiralik alanlarin sirketin nakit akisi Uzerine olumsuz etkileri degerlendirildi.
Haziran ayindan itibaren kisitlamalarin azalmasiyla ciro rakamlarinda onemli iyilesmelerin gordldugu, talebin
canlandigl bilgisi alinmistir. OndmUuzdeki déonemde slrecin yakindan takip edilmesi hususunda mutabik kalind.

Bu donem icinde tum raporlamalarin eksiksiz olarak yapildigini ve risk yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde
islediginin, bu degerlendirmelerimiz dogrultusunda 01.01.2022 - 31.032022

tarihleri arasinda ortakhgin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrecek herhangi bir sebebin tespit
edilmemis oldugu hususlari Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunuldu.

VI-DIGER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf Islemleri Hakkinda Bilgi:

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Dogus Holding A.S. 13.260.151 27.850.153
Dogus Yaym Grubu A.S. 10.120.147 8.089.710
Dg Financial Advisers LTD 1.704.503 1.217.120
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 960.906 1.096.334
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 95.643 70.674
Zingrat Gayrimenkul Sistemleri A.S. 14.750 14.750
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 3.363.642 2.657.649
Toplam 29.519.742 40.996.390
Mliskili taraflara ticari bor¢lar 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Dogus Holding A..S. 58.245.490 56.803.916
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 64.941 6.473
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 23.797 -
Toplam 58.334.228 56.810.389

lliskili taraflarla islemler

31 Mart 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptig
islemlerin ozeti ve agiklamasi asagidaki gibidir:

ol



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

1 Ocak - 1 Ocak -
Kira ve diger gelirler 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Dogus Holding A.S. 13.719.844 11.362.992
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 8.523.935 7.358.293
Dogus Yaym Grubu A.S. 4.143.928 3.249.348
Dogus Spor Kompleksi Yatirmm ve Isletme A.S. 3.879.628 3.246.881
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 3.865.775 1.686.175
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 613.817 513.225
Dg Financial Advisers LTD 533.862 196.130
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 37.500 135.587
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 50.227 41.088
Toplam 35.368.516 27.789.719

Sirketin iliskili taraflarindan elde ettigi Temerrut faiz gelirleri bulunmaktadir. 1179500 TL (2021: 2832674 TL)'si Dogus
Holding AS'den, 296895 TL (2021: 14633 TL)si Dogus Yayin Grubu AS'den, 120826 TL (2021: 48226 TL)si DG
Financial Advisers LTD'den ve 2.820 TL (2021 600 TL)'si Kral Muzik Medya Hizmetleri AS 'den olan vadesi gecmis
kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet giderleri ve diger giderler 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Dogus Holding A.S. 1.221.674 -
Dogus Power Center Maslak Y 6neticiligi 207.324 175.446
VDF Filo Kiralama A.S. 169.989 71.732
Maya Residence T Blok Y o6neticiligi 153.811 780
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 64.249 30.440
Dogus Yaym Grubu A.S. 10.158 -
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 2.214 -
Toplam 1.829.419 278.397

b) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine Iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “Insan Kaynaklar ve Egitim Politikas!” ile “Personel

Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun uygulamalari da takip edilmektedir.

Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat

PolitikasI mevcuttur. llgili politikalar gerektiginde glncellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda ver alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 11 Kisi sirket tarafindan yaptinlan saglik ve hayat sigortasl kapsamindadir.

Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgurlugu kisitlanmamistir. Sirketimizin 31.032022 tarini itibariyle
vasal kayitlarda gozUken kidem tazminati yokumlalugu 1197149-TL ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yukamIdlagu
782.936-TL (3112.2021: 899.947-TL) dir.

Kullaniimamis izin karsihgl olarak 1148.643-TL (3112.2021:1108.896-TL) ayrilmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
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Kullanicilar icin Faydall Olacak Diger Hususlar ile Hesap Dédneminde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

18.03.2022 tarihinde Borsa Istanbul tarafindan yayinlanan Pay Piyasasi Yonergesi hakkindaki duyuru ile 01.04.2022
tarinli Pay Piyasasi Duzenlemelerine iliskin yonerge vyayinlanmistir. Bu yonerge sirketimiz paylar 01.04.2022
tarininden itibaren gecerli olmak Uzere, Ana Pazarda islem gormeye baslamistir.

2021 vili sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart 2022 tarihinde yasal mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirimistir. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak duzenlenmis ve imzalanmis Toplanti Tutanagl ve Hazir
Bulunanlar Listesi suresi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket web sayfasinda ilan edilmistir. 31
Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 6 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmis olup 11 Nisan 2022 tarih ve
10556 savili Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirlik AS'nin Sirket bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine iliskin Genel Kurul Kararn, 6 Nisan 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 4 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar geredince:

Sirketimiz portfoyunde ver alan:;

Tapunun Istanbul ili. Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu Parselde kayitli bulunan 47 adet Bagimsiz
Bolumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17 numarall (2 adet) Bagimsiz BolUmler hari¢ olmak Uzere;
1,289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316,
317,318,319, 320,321,322, 323,324, 325,326,327.328, 329, 330, 331, 332, 333, 334, 335 nolu 45 adet bagimsiz bolUmlerin,
ve

Dogus Center Etiler binasindaki demirbaslarnn (‘Menkul’)

Cetir Perakende Lojistik AS.ye, TSKB Gayrimenkul Degerleme AS'nin 31032022 tarih ve 2022-REVI6G sayili
ekspertiz raporunda sdz konusu tasinmazlarin bir butdn halinde satilmasl durumunda tespit edilen KDV haric
289.620.000-TL tutarindaki ekspertiz degeri dikkate alinarak, KDV haric 24.850.000-€
(YirmidortmilyonsekizytzellibinEuro) pesin bedelle satilmasina, Gayrimenkulin satisina iliskin sozlesme vefveya
satis vaadi sdzlesmesi akdedilmesine, ve satima iliskin tapu devir islemlerinin baslatimasina.

Bu satisin tamamlanmasi durumunda elde edilecek olan satis geliri ile, sirket stratejisine uygun olacak sekilde
kredi borglannin ddenmesine yonelik kullanilarak kredi borg yukumlaligunin azaltilmasina, konuya iliskin kararnn
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

Satis islemi 08.04.2022 tarininde tamamlanmis olup tapu devri gerceklesmistir.

Sirketimizin 27102021 tarihli Yonetim Kurulu kararn ile; Sermaye Piyasasi Kurulu "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (11-181)
uyarinca halen 500.000.000 TL olan sirketimiz kayitl sermaye taveninin 2022- 2026 dénemi icin 5 vyil sure ile
uzatilabilmesi icin gerekli izinlerin alinmasini teminen TC. Ticaret Bakanlgl ile Sermaye Piyasasl Kuruluna
pbasvurulmasina, 2022 vili igerisinde yapllacak ilk Genel Kurul toplantisinda gorustlmek Uzere, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-181)" geregince, sirketimiz Esas Sézlesmesinin "Sermaye ve Paylar” baslikli
7nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine iliskin diger yasal prosedurun tamamlanmasina. oy birligi
ile karar verilmistir.

Ayni gun tarinli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmis olup Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvuru gerceklestirilmistir. 28

Aralik 2021 tarinli T.C. Ticaret Bakanhginin yazisiyla basvuruya onay verilmistir.

31032022 tarinli Genel Kurul toplantisinda oybirlidi ile Kabul edilen Sirketimizin mevcut Kayitl Sermaye Tavani stresinin,
2021-2025 yillari arasinda 5 (bes) yil daha gecerli olacak sekilde uzatilmasina yonelik Esas Sozlesme'nin 7nci maddesinin
tadil metni 06.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 13 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar geredince:
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(1) Sirketimiz portféylinde yer alan: tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi. Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu Parselde kayitl
bulunan 47 adet Bagimsiz Bolumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki: 16 ve 17 numarall (2 adet) Bagimsiz
BolUmler haric olmak Gzere; 1. 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310,
311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331, 332, 333 334, 335 nolu 45 adet
pagimsiz bolumlerin ve ilgili gayrimenkulde yer alan demirbaslarin 24.850.000 EURO+KDV bedel ile satis isleminin
tamamlandigr 08.042022 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) aciklanmistir.

(2) Gayrimenkul satis geliri ile sirketimiz stratgjisine uygun olacak sekilde kredi borg yukumlalugunun azaltilmasi icin
Credit Europe Bank NV. ile (a) 2380418542 EURO erken anapara ¢demesi vapllmasi ve (b) Kredi bakiyesi olan
58,000.000.00 EURO vade sonunda (Eylul 2026) ddenmesi icin mutabakata vanlmistir.

(3) Credit Europe Bank N.V. ile erken 6deme ve kredi kosullarina iliskin yapilacak olan s6zlesme ve finansal dokumanlari
Sirketimiz adina imzalayarak Sirketimiz'i temsil ve ilzam etmeye, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Hasan HUsnU Guzeldz'in
ve Genel Mudurd Cagan Erkan'in mustereken yetkili kilinmasina; toplantiya katilan Gyelerin oybirlidi ile karar verilmistir.

2021 YILI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI RAPORU

A Genel llkeler Dogus GYO, sektdrde istikrarll bir blydme saglayarak gayrimenkul portfay blaydkligund ve piyasa
degerini artirmayi ve bunu yaparken hissedarlarina, paydaslarina, musterilerine, kanunlara, kurumesal etik degerlere
ve cevreye sayglll ve duyarli olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

Sirketimiz tum faaliyetlerinde, Kurumsal Yonetim llkelerinin tUm esaslarina uyumu gozeterek faaliyetlerini
yUrdtmektedir. 07.07.2015 tarihinden itibaren dlizenli olarak her sene Sermaye Piyasasi Kurumu Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyurmn Derecelendirme Raporu hazirlanmakta ve yatinmcilarimiz ile paylasimaktadir. Sirketimiz.
28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme notunun bir énceki
degerlemeye gore % 11,36 artis oraniyla 8,92 seviyesine ylUkselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde duzenlenen Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedinin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dUliny almistir.

31.05.2017-31.05.2018 ddnemine ait Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir dnceki
degerlemeye gore yine en yuksek artisi gostermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde duzenlenen Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir il
icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6duluny tekrar almistir.

Dogus GYO, bagli oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisinin da geredi olarak, Kurumsal Yonetim llkelerine tam
uyumunu ve uygulamalarinda bunu gostermesinin sonucu olan bu 6dulu iki kez Ust Uste almanin hakli gururunu
yasamistir.

Dogus GYO'nun 31.052021 - 31.052022 dénemine ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notu
9.42've ylkselmis olup. notlarindaki bu strdtrilebilir gelisim. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine
onemli olcude uyum sagladigini ve gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu, en yi Yonetim
orneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir.

Surdurtlebilirlik lkeleri kapsaminda, Dogus GYO, tim faaliyetlerinde dncelikle, cevresel ilkeler olmak Uzere insan
haklan ve calisma hayatini duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata uyumun saglanmasl, toplumsal cinsiyet
esitligi, ise alimlarda firsat esitligi, calisma standatlarinin iyilestiriimesi, kadin istindamina énem verilmesi, calisanlara
yapllan yatinmlar, is saghgl ve glvenligi. tum paydaslar ve menfaat sahipleri ile iliskilerinde seffaflik. kaynaklarin
verimli kullanimi, enerji verimliligi ve dijitallesre ve inovasyon gibi hususlarda surdurulebilirligini onemseyen
politikalar benimseyerek basta sirket merkezinde olmak Uzere portfoylndeki gayrimenkullerinde de uzun vadeli
surdurulebilir hedefleri hayata gecirmeyi planlamaktadir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasl’. Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Kurumsal Yonetim llkeleri ve diger tim
mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasl
kapsaminda hangi bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollarla kamuya duyurulacadi gibi konular mevzuata
uygun bir sekilde belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
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yapiimamaktadir. Bilgilendirme politikasini sirket ust yonetimi olusturur ve sirket bilgilendirme politikasindan ust
yonetim sorumludur. Yatinmer lliskileri bolamu ise Bilgilendirme  Politikasini gozetmek ve takip etmekle
yUkumladur.

Sirketin finansal ve operasyonel tum bilfirimleri tabi oldugu mevzuat ve bilgilendirme politikasi cercevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklanmakta aynca internet sitemizde tum menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulacak sekilde es zamanl olacak sekilde yayinlamaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerin dUzenli bir sekilde yurdtilmesi Yatinmc lliskileri Bolimuanin sorumlulugundadir.
Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan Ucuncu Kisileri ifade etmek Uzere kullanilan bir
tanimlamadir. Yatinmecr lliskileri Bolumu, Sirketin daha dnce kamuya aciklanmis olan her tarl( bilgisini tim pay
sahiplerine esit muamele ederek paylasir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tum menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikll sbzlesmelerle dlUzenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda
yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

B. Cevresel llkeler Dogus GYO surdUrtlebilir cevresel ilkelere uyum kapsaminda portfoyinde yer alan
gayrimenkullerinde "Atik Yonetimi, Temiz Hava Sahasl Uygulamas), Su Tasarrufu, Elektrik Tasarrufu” gibi konularda
calismalar yurutmektedir.

Tum gayrimenkullerimizdeki atiklar ayristirilarak atik toplama merkezinde toplanir. Cebze Center AVM icerisinde
kurulan atik toplama merkezinde 2021 yili icerisinde toplam 485 ton degerlendirilebilir atik geri donUstUrtlmustur,
AVMde bulunan "Sifir Atk Merkezi® ilgili 1| Madurltgu tarafindan 2. Sinif Atk Getirme Merkezi statlstinde
degerlendirilerek belgelenmistir. Ayrica sifir atik projesine verilen destekten dolayi ilgili belediye tarafindan "Sifir
Atk Tesekkur Belgesi” ile odullendirilmistir.

Covid salgini nedeniyle baslangictan itibaren hem c¢alisanlarimizin hem de kiraci ve ziyaretcilerimizin saghgini
oncelendirerek gUvenli calisma, Alisveris ve sosyal alanlar sunmak adina, Saglik Bakanligr tarafindan yapilan
duzenlemeler kapsaminda basta %100 temiz hava olmak Uzere gereken her turlt tedbir alinmis ve gerekli
vatirimlar yapilmistir.

Cebze Center AVM, Otel ve diger gayrimenkullerimizin kapilarindaki beklerme alanlarinda sigara icimi yasaklanarak
temiz hava alanlari olusturulmustur. Gebze Center AVM TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesini almaya hak
kazanan ilk AVM olmustur.

Yine Covid-19 salgini nedeniyle yapilan "Araball Sinema Etkinligi” ile uluslararasi Pazarlama odullerinin verildigi en
prestijli yarismalardan biri olan Hermes Creative Awardsta AVM'miz 3 kategoride altin 6due layik gortlmustur.
Sosyal hayatin tamamen durdugu karantina doneminin sonrasinda tum hijyen kurallari uygulanarak yeni normale
uygun olarak gerceklestirilen ilk blUylk AVM etkinligi olmustur. Basin, sosyal medya ve katihmcilar araciigiyla
MASKE, MESAFE. HIJYEN mesajini 1 MILYON'dan fazla kisiye ulastirarak Covid salgini énleme tedbirlerinde
farkindalik yaratildi.

Dogus Center Maslakda kuresel olarak orman popuUlasyonunun azalmasinin atmosferdeki  sera  gazl
konsantrasyonlarnnin artmasindaki etkenlerden biri oldugu bilinciyle dis alanlar adaclandirilarak vyesil alanlar
olusturulmustur.

TOm gayrimenkullerimizde su kayneklarinin taserrufu adina ortak kullanim alanlarindaki musluklara tasarruf
saglayan adaptorler takilmis, peyzaj sulamalar drenaj hatlarindan ¢ikan suyun geri donustUrulmesi ile saglanmis
ve damlama sistemleri kullaniimistir.

Dogus Center Maslak'ta yuruyen merdivenlerin devamli calismasini onlemek amacl sensorler kullanilimaktadir.
Ayrica bina cam catisinin yaz aylarinda yarattigr sera etkisinden kurtulup, sogutmada daha az enerji harcamak
amacl ile cam catiya gunes kesen perdeler vapilmistir. Kisin perdeler acilarak iceri giren gunes 1sig1 I1sisindan
faydalanarak isitmada dogalgaz ve elektrik enerjisi tasarrufunda bulunulmaktadir,
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Dogus Center Etilerde ortak alan aydinlatma sensorld LED sistemlere donusturulerek gereksiz enerji kullaniminin
onune gegilmistir. Bina ortak alan genelinde kullanilan havalandirma sistemlerinin set ayarlar otormatik olarak
kontrol edilmektedir.

Cebze Center AVM'de 1 Temmuz 2020 yilindan itibaren AVM otoparkinda ESARJ Elektrikli Arac Sarj Istasyonu
kurulmustur.

Halka acik sarj istasyonlarinda kullanilan enerjinin tamami icin yesil enerji sertifikasl temin ederek, rlzgar ve gunes
gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretim yapan santrallerin desteklenmesi amaglanmistir.

Cebze Center Otel'de bina otomasyon sistemi ile kontrol edilerek, aydinlatma, bina ve oda otomasyonu sistemi
kullanilmaktadir. Dis ortam aydinlatmalar gun 1sigl saatlerine gore ayarlanmaktadir

C. Sosval Ilkeler Dogus GYO tum faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklarn ve calisma hayatina iliskin mevzuat
ve vasal duzenlemelere tam uyum saglamak konusunda gerekli cabayl gostermektedir. Sirket menfaat sahipleri
ile iliskilerinde "Bilgilendirme Politikasi”, "Etik Ilke ve Kurallar” ile “insan Kaynaklari Politikasl” dogrultusunda hareket
etmektedir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tuketiciye, kamu saghgina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikcilerin her turld bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina o¢zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasl konusunda gelistirme
calismalannin desteklenmesine Gnem verilmektedir.

Sirket calisanlar ve ortaklanyla, faaliyetlerinin yurdtulmesinde saydambk, durdstluk ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagl oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundudu tim
Kisilerin hak ve dzgurluklerine saygilidir.

Calisanlarinin gtvenli. saglikl ve huzurlu bir ortamda galismalart igin her tarlt zemini hazirlar.
Calisanlarin dustnceleri dikkate alinarak strekli gelisim gdsteren bir yapi olusturulmasi amaclanmistir.

Dogus GYO: personel ise aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip personel alinmasl
esastir. Personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik egitim olanaklari arastirilarak egitim planlamasi yapilr.
Surekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konulannda ¢alisanlara esit
davraniimakta, calisanlann bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri
saglanmaktadir.

Calisanlara adil Ucretlendirme ve odullendirme uygulamalari yapilmaktadir.

Calisanlarimiza sunulan calisma ortami guvenli, konforlu, ileri teknolojik alt yaplya sahip ve verimliligin en Ust
duzeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

Calisanlanimiz arasinda irk. din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Sirket
calisanlarinin sayisi itibaryla sendikalar bulunmamaktadir. Personelin izin almak kaydi ile dernek kurma veya Uye
olma haklari kisitlanmamaktadir.

Sirketin yonetici gorev dedisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecedi dngdrilen durumlarda yeni
goreviendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi mevcuttur.

Is Saghgr ve Guvenligi konusunda farkindaligr arttirmak adina ilgili egitimler dUzenli olarak calisanlara sunulmakta.
bu alanlarda farkindalk vyaratilarak gerekli bilgilendirmeler vyapilmaktadir. Kisisel verilerin  korunmasi
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duzenlemelerine her konuda dikkat edilmekte ve uyum saglanmaktadir. Ayrica internet sitemizde “Gizlilik
Politikas! ve Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme Metni” yer almaktadir.

Sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakkl taninmasina yonelik Esas
Sozlesme'de gerekli duzenleme yapilmistir.

D. Kurumsal Yonetim llkeleri bu bashga iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu kisimlarinda detayl olarak yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Bolum | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde 5-(2.¢) uyarinca, 10.01.2019 tarih
ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi BUlteninde duyuruldugu Gzere 2019 vilinda BIST Kolektif Yatirim Urlnleri ve
Yapilandinlmis Urtinler Pazarinda yer almakta idi. Borsa Istanbul AS. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlan cercevesinde sirketler yeniden gruplandinimistir. ilgili
gruplandirma kapsaminda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Ana Pazar - Grup 1'de ver almaktaydi. Borsa
Istanbul tarafindan 17.09.2020 tarihinde yapilan 2020/5.8 Duyuru cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2021'de Pazar Alt
Pazar olarak belirlenmistir.

Ancak; 18032022 tarihinde Borsa Istanbul tarafindan yayinlanan Pay Piyasasi Yonergesi hakkindaki duyuru ile
01.04 2022 tarihli Pay Piyasasi DUzenlemelerine iliskin yonerge yayinlanmistir. Bu yonerge dogrultusunda sirketimiz
paylar 01042022 tarininden itibaren gecerli olmak Uzere, Ana Pazarda islem gormeye baslamistir.

01.01.2022-31.032022 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03012014 tarihli ve 28871 sayil Resmi
Cazete'de yayimlanarak yurarltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geredi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUydk cogunluguna uyum saglanmaya galisiimistir,

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi AS. olarak Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyurmun gerceklesebilmesi
adina surekli olarak sirket i¢i kurumsal yonetim sistemi uygulamalan gelistirilmeye ve lyilestirilme calismalar
yapllmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurldrlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) ile 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren
Kurumsal Yonerim Tebligi (I1-17.1)nde Degdisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-171.a)ya gore yapilmasl gereken sirket
ici duzenlemelerin verilen streler icinde yapilmasi calismalarini strdtrerek Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin
6362 saylll Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarall Turk Ticaret
Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalarn dikkate alinarak gerekli calismalari yapmaya
devam edecekiir

Sirketimiz 01.012022-3103.2022 hesap doneminde Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde ver alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 10.012019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.] sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnnca, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalar KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmaktadir. Ayroca; I11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebliginde, 02.10.2020
tarihinde yayinlanan Resmi Gazete ile yururluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)nde degisiklik yapilmasina
dair teblig (11-17.1.a) ile gelen duzenlemeye gore, 2021 yili sonu Faaliyet Raporumuzda Surdartlebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi incelemeye alinmistir.

2021 yilina iliskin s6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili raporlar Sirket
internet sitesinde “Yatinmcl lliskileri” bolumunde yer almaktadir.
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