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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Sinpag Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goritis

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yllik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goériisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmisg olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yallik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
18 Mart 2018 tarihli denete¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II- 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o ylla ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik A.S. _
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.I  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015



pwec

c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagtyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yoénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yOneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMiz

Vizyonumuz
Turkiye'de ve bolge Ulkelerde lider konut markasi ve yatirim araci olmak.
Misyonumuz

Yuksek yasam kalitesi ve yatinm degeri sunan, 6zgin konseptlerde gayrimenkul projeleri hayata
gegcirerek, surdurulebilir, istikrarl bir blyime saglamak.

Degerlerimiz

Farkh digtinme ve yenilik¢i bakis agisi
Ekip ruhu

Musteri odakh yaklasim

Verimlilik ve istikrar

KURUM PROFiLi

Sinpas Holding, 44 yillik deneyimi ile gayrimenkul sektérinde itibarin ve givenilirligin simgesidir.
Buglin Sinpas GYO’nun yer aldidi tim faaliyetlerde Sinpas Holding’in sahip oldugu kokli gegmisin
izleri goralmektedir.

Borsa Istanbul’da islem géren Sinpas GYO, ¢izdigi istikrarli basari grafigi ile ilk glinden beri
hissedarlari ve is ortaklari igin deger yaratmaktadir. Gigli finansal yapisi ve surdurilebilir basari
stratejileriyle buylimeye devam eden sirketin aktif bayukligu 31.12.2017 itibariyla 1,99 milyar TL'ye
ulagsmigtir.

Sehircilik alaninda uzman ekibiyle Sinpas GYO, “Turkiye’'nin kentsel dontisim surecine katki
saglama” misyonunu da Ustlenerek katma deger yaratan yatirimlara odaklanmigtir. S6z konusu
yaklasimiyla yatinm yaptigi bolgelerdeki yagam kosullarini degerlendirmekte ve bu kogullarin
iyilestirilmesi icin stratejiler gerceklestirmektedir. Boylece yalnizca gelistirdigi konut projelerinde
degil, ayni zamanda projelerin yer aldigi gevrelerde de yasamsal kalite ve niteligi yukselmektedir.
Sinpas GYO’nun Turkiye genelinde yurattugu faaliyetler, modern ve guvenli bir yagam tarzinin
temelini atmaktadir.

Hayata gecirdigi projeler, konut sektortinde yer alan diger firmalar icin ornek teskil etmektedir.
Gelistirdigi 6zglin projelerde Sinpas Holding'in 44 yillik birikimiyle fark yaratan Sinpas GYO, 2018
yilinda da sektériin dnemli oyuncular arasinda yer alacaktir. Sirket arazi alimindan proje
gelistirmeye, konut tasarimindan Uretime, satistan pazarlamaya, faaliyet gosterdigi tim alanlarda
sergiledigi performansini artirarak surdurecektir.



Sirketin Unvani : Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A. S.

Ticaret Sicil No : 609806

Merkez Adresi : Sinpas Plaza, Dikilitas Mahallesi Yenidogan Sokak No:36 Besiktas — istanbul
Telefon No : 90 212 310 27 27

Kurumsal internet Sitesi ; www.sinpasgyo.com.tr

SINPAS GYO’NUN BUYUME HIKAYESI
SINPAS GYO’NUN BUYUME HIKAYESI

2006

Nitelikli yagam alanlari gelistirmek i¢in dogdu

Sinpas GYO, 1974 yilindan beri Sinpas Grubu ¢atisi altinda gayrimenkul sektériinde faaliyet
gbésteren Sinpas Yaprnin yeniden yapilanmasi sonucunda “Sinpas ingaat A.S.” unvaniyla konut
projeleri gelistirmek Gizere kuruldu.

2007
Sektore ilklerle girdi

Sinpas insaat A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izniyle gayrimenkul yatirim ortakhigina déniisti ve
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. unvanini kazand.

Sinpas GYO hisseleri halka arz edildi ve BIST de islem gérmeye basladi.
Bursa’'nin en buyik konut projesi “Bursa Modern”in lansmani yapildi.

Tasanminda Phuket Adasi Laguna bélgesindeki dogal laglinlerden esinlenilen “Lagln” projesinin
lansmant yapildi. Bu projede Sinpas GYO, “biyolojik golet” uygulamasiyla Turkiye'de bir ilki
gergeklestirdi. Lagun, 2010 yilinda da Firestone tarafindan “Dinyanin En lyi Biyolojik Goleti”
secildi.

2008

Turkiye’de ilk temali konut projesini gergeklestirdi: Bosphorus City

istanbul Bogazi'nin giizelliklerini Kiigiikgekmece’ye tasiyan “Bosphorus City” projesinin
lansmani yapildi. Boylece, Turkiye’de gayrimenkul sektorl, temali konut kavramiyla tanigti ve
Sinpas GYO’nun fikir liderliginin yolu agildi.

2009

Yeni bir su medeniyetinin temelini atti: Aqua City 2010

Su temali projeleriyle nct, yasam ve yatirim degerini yikselten Sinpas, bu kez “Aqua City 2010
ile Istanbul’a yeni bir renk sundu.

ABD’nin 42. Bagkani, William J. Clinton Dernegi Kurucusu Bill Clinton ve Almanya 7. Basbakani
Sansolye Gerhard Schroder’in agirlandigi “Surdurilebilir Basari igin Liderlik Konferansi’nin ilkini
gercgeklestirdi.



2010

istanbul’'un modern saraylari: istanbul Saraylan

Bogaz'daki yalilarin ve Bogaz ¢evresindeki semtlerin ¢agdas bir bakis agisiyla yeniden
yorumlandigi “Istanbul Saraylari’nin lansmani yapildi.

2011

Liderlik yolunda takim arkadasini secti: José Mourinho

Gayrimenkul sektoriinde yenilikgi ve cesur yaklasimiyla dikkat geken Sinpas GYO, tanitim
kampanyalari i¢in vizyonuyla en iyi 6rtusen isim olan dinyaca unliu teknik direktor José Mourinho
ile anlasti.

Sinpas GYO’nun Bomonti’de inga ettidi ofis projesi “TOWER” ve Sancaktepe’de yer alan
“‘EgeBoyu” projesinin 6n satiglar bagladi.

Bosphorus City Projesi, European Property Awards 2011°de “En lyi Mimari” ve “En lyi Pazarlama
YoOnetimi” dallarinda Avrupa’nin en iyisi segildi.

2012

Ankara’nin ilk temali konut projesi: incek Life

Ankara, Sinpas GYO sayesinde ilk kez doganin ve suyun bir arada oldugu benzersiz bir hayatla
tanisti. Yesil ile mavinin uyumundan ilham alan ve yuzde 70’i yesil alana ayrilan Incek Life,
Ankaralinin yagsamina yesiliyle huzur, mavisiyle keyif katiyor.

2013
Bosphorus City, MIPIM 2013 Awards’da “En lyi Tuirk Konut Projesi” segildi.

2014
Sinpas’in 40. Yilinda 5 yeni proje

istanbul Kiigiikmece Atakent bdlgesinin en gézde projeleri EgeYakasi ve Karslyaka Rezidans
projelerinin lansmani gergeklesti.

Ankara incek’te teslimleri baslayan incek Life projesinin yani basinda incek Blue ve incek Green
projeleri lanse edildi.

istanbul Anadolu Yakasrnin en dogal yasam projesi Aydos Country lanse edildi.

Bursa Modern, European Property Awards 2014’de “Highly Recommended” 6diliine sahip oldu.
2015

Sinpas GYO, gayrimenkul sektorinin Superbrands’i segildi.

Brand Finance tarafindan, Turkiye’nin en degerli markalar arasinda ilk 100’de yerini ald1.
istanbul Sisli Bomonti’de Queen Central Park satisa sunuldu.

Ankara Cankaya Oran’da Ege Vadisi satisa sunuldu.



016

Brand Finance tarafindan, Tiirkiye’nin en degerli markalari arasinda ilk 100’de yerini ald1.

Sinpas GYO uluslararasi arenada mimari ve pazarlama alanlarinda 14 6dulin sahibi oldu.

2017

Sinpas GYO, gayrimenkul alanindan 6zel sektoriin tek Superbrands’i segildi.
istanbul’da Umraniye Sile Yolu'nda Gékorman projesi satiga sunuldu.

Istanbul’da Sancaktepe’de Metrolife projesi satisa sunuldu.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimiz 2006 yih sonunda 69.857.000 TL sermaye ile kurulmus Haziran 2007’de sermaye
artinmi yoluyla ihrag ettigi 67.117.510 TL tutarindaki hisse senetlerini (%49) halka arz etmistir.

Mevcut durumda 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip Sirketimiz, halka arz edildigi
2007 yihindan ginimulze bedelsiz sermaye artirimlari gergeklestirerek sermayesini 600.000.000
TL’ye cikarmigtir.

Sinpas Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.$. Sermaye Artirnm Tablosu (TL)

Baslangi¢
Artirhm Tarihi Artirma Yontemi Sermayesi Artig Miktar Nihai Sermaye
14-15.06.2007 Bedelli 69.857.000 67.117.510 136.974.510
13.07.2009 Bedelsiz 136.974.510 13.025.490 150.000.000
27.10.2009 Bedelsiz 150.000.000 250.000.000 400.000.000
09.07.2010 Bedelsiz 400.000.000 100.000.000 500.000.000
30.09.2011 Bedelsiz 500.000.000 100.000.000 600.000.000

Sirketimizin 31.12.2017 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Avni Celik 79.050.524 13,18%
Sinpas Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S. 231.402.179 38,57%
Servet Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. 8.354.926 1,39%
Ahmet Celik 9.934.695 1,66%
Omer Faruk Celik 38.490.487 6,42%
Diger 232.767.189 38,79%
TOPLAM 600.000.000 100,00%




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI
Sinpas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Avni Celik’in Mesaji

Degerli Paydaslarimiz;

Tarkiye, son 15 yildir istikrarla strdirdigu basari yolculuguna 2017 yilinda da devam etti.

ingaat sektorii bugiin 250 alt sektér ile birlikte ekonominin sirekli biylyen, giigli bir yapi
olusturmasina katki sagliyor. Sektdr, 2 milyona yakin istihdam kapasitesi olusturuyor. Ulkemizin
gelisme surecine katalizér etkisiyle ivme kazandiran sektorimiz, onumuizdeki yillarda da
Tarkiye’'nin basarili is kollarindan biri olacak.

Sinpas ise yarim asra yaklasan uzmanhgi ve daima korudugu yenilik¢i anlayisiyla faaliyette
bulundugu her alanda en iyiye, daha 6nce yapilmayana, cesaret edilemeyene odaklanarak,
Tarkiye’'nin bu kutlu yartuyusune eslik ediyor.

Bugun ‘gayrimenkul gelistirme’, ‘sanayi’, ‘hizmet’, finans’ ve ‘enerji’ sektorlerinde 28 sirketimiz, 3
binden fazla ¢calisganimizla birlikte gtcli bir inangla ¢alisiyoruz. Yurt icinde ve yurt disinda Sinpas
bayragini gururlu dalgalandirtyoruz. Satigi devam eden projelerimiz ve Uretim slreci devam eden
santiyelerimizde 1 milyon metrekarelik alanda buydk yatirimlarimiz var. Planlarimiz dahilindeki
alan ise yaklasik 2 milyon 500 bin metrekare civarinda bulunuyor. istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nin kalbi niteligindeki Finans Sehir ve Turkiye'nin ilk highlife temali projesi Queen Bomonti
gibi sehre deger katan gayrimenkul projelerimizle yakaladigimiz basarilari, yeni projelerle gelecege
de taglyacagiz.

Geride biraktigimiz yil, gurur veren saygin édullerimize yenilerini ekledik. ‘Stipermarkalar Turkiye’
kapsaminda ikinci kez gayrimenkul kategorisinde 6zel sektorin ‘Stiper Marka’si segilerek, yenilikgi
ve Oncu kimligimizi bir kez daha perginledik.

Sinpas igin 2017, ¢cok énemli bir degisimin de yili oldu. Sinpas Holding bunyesinde ¢ok buylk
basarilara imza atan Sinpas GYO ve Sinpas Yapi, artik gliclerini tek gati altinda birlestirdi. Hayata
gecirdigimiz bu stratejik adim, dnimuizdeki dénemde yolumuza ¢ok daha gli¢li devam etmemizi
saglayacak.

Her zaman oldugu gibi daima artan bir ivmeyle ¢ok daha gugli ve basarili projelere imza atacagiz.
Sinpas’a gug¢ katan birlesme kararimiz, musterilerimize, paydaslarimiza, sektérimize ve Ulkemize
hayirli olsun.

Holding olarak sanayi, maden ve enerji sektorlerindeki gugli yatirimlarimiza devam ediyoruz. 2018
yilinda da Uretim, istihdam ve ciro hedeflerimizde ¢itayl her zaman oldugu gibi biraz daha ylksege
tasiyacak ve hedefimizi asacagiz, yine ¢ok calisacagiz ve Ustesinden gelecegiz. Bunu hep birlikte
basaracagiz.

Tim bu basarilanmizda, yol arkadasimiz olan mdugterilerimiz, c¢alisanlarimiz ve tim
paydaslarimizin bize gug veren varliklari ve katkilarinin pay1 buyuk.

isini gok seven, her zaman en iyiyi yapmaya ve érnek olmaya odaklanan biyik bir aile olarak,
2018 yilinda da bize yakisan basarilara hep birlikte imza atacagimiza inaniyorum.

Saygilarimla,

Dr. Avni Celik

Sinpas Holding Yonetim Kurulu Bagkani
insaat Mihendisi



Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda bir gorev
paylasimi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsizlik Durumu
Dr.Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celik Yoénetim Kurulu Uyesi

Osman Akyiiz Yénetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr.Nazim Ekren Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hamdi Topcu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

YONETIM KURULU

Dr.Avni Celik

Yénetim Kurulu Baskani, ingaat Miihendisi (28983)

Ankara Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Mihendisligi egitimi aldi. Universite
egitimi sirasinda da dahil olmak tzere 44 yildir is hayatinin i¢inde oldu.

1974 yilinda buglin holding olan Sinpas grubunun ilk halkasi Sinpas Yapi Endustrisi AS'yi
Ankara’da kurdu.

Seramik, Kimya, Maden, Enerji alanlarinda sinai yatirimlar yapti.

Sinpas Holding, giinimiizde Ankara, istanbul, Bursa, Mugla, Denizli, Gaziantep, Eskisehir, Bilecik,
Nigde’'de, Almanya Frankfurt, Suudi Arabistan Cidde ve Riyad’'da faaliyet gosteriyor.

Avni Celik, birgok mesleki dernek, vakif baskanligr yaninda istanbul Ticaret OdasI Meclis Uyeligi,
Istanbul Ticaret Universitesi Mutevelli Heyet Uyeligi, GYODER Yuksek Istisare Kurulu Bagkanhgi
gOrevlerinde bulundu.

Hitit Universitesi'nden “fahri doktora” unvani verilen Avni Celik, uzun yillardir Nijer Cumhuriyeti
Istanbul Fahri konsolosudur.

Ahmet Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi [IBF Kamu Ydnetimi
Bolimid’nden mezun olmustur. 1981-1985 yillari arasinda Celikler Dis Ticaret Ltd. Sirketi'nde,
1987-1990 yillar arasinda Sinpas Yapi Endustrisi ve Ticaret A.$."de muhasebe bélimlerinde
gérev yapmistir. Ahmet Celik, cesitli Sinpas Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuritmektedir. Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana Sinpas Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S. ve bagli
tum igtiraklerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Lojistik Genel Midur Yardimciligi gorevlerini
yuritmektedir. Bunun yaninda Nisan 2009'dan beri Sinpas GYO Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.



Mehmet Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Alaca’da dogan Mehmet Celik, 1990 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1980-1982 yillari arasinda Celikler Dig Ticaret'te Yonetim Kurulu
Uyesi, 1987-1996 yillari arasinda Sim Halrnin Kurucu Ortagdi, 1996-1998 yillari arasinda Kentsel
Hizmetler'in Kurucu Ortagi, 1999-2001 yillari arasinda Ege Hobi’de Yénetim Kurulu Uyesi ve 2001-
2004 yillar1 arasinda Sinpas Yapi Tas Tesisleri'nin Tesis Mudura gorevlerinde bulunmustur.
Mehmet Celik, 2004 yilindan bu yana Mikron’s Mikronize A.S.’de Kurucu Ortak, 2007°den bu yana
Yapimek Yapi Celik End. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Mayis 2008’den bu yana ise Sinpag GYO
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bunun yani sira, Mehmet Celik, Mikron’s Mikronize Mineral Endustrisi Ticaret A.S., Dogal
Endustriyel Mineraller ve Uluslararasi Nakliyat Ticaret A.S., Nizam Enerji Sistemleri Makine Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti., Uzman Enerji Sistemleri Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., GYY Elektrik
Uretim A.S. Genel Mudrlikleri ile Yapimek Yapi Mekanik ve Otomasyon Endiistrisi Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Oyeligi gérevlerini ylritmektedir.

Osman Akyiiz

1954 yilinda Trabzon'da dogan Osman Akyiiz, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélumi'nden mezun olmustur. 1983 yilina kadar Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzmanhdi gérevini yuritmis, bu tarinten 1985 yilina kadar STFA insaat'in Mali
Danigmanligint yapmistir. 1985 yilindan itibaren Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S.de cesitli
yonetim kademelerinde yer alan Osman Akylz, 1996 yii basinda kurumun Genel Mudurlik
gOrevini ylrutmeye baslamis ve 2002 yilinda emekli olmugtur. Sayin Osman Akyulz, kurulusundan
bu yana Sinpas GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini yuritmektedir.

Prof. Dr. Nazim Ekren

1956 yilinda istanbul’da dogan Nazim Ekren, 1979 yilinda Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda iktisat teorisi dalinda dogentlige yikselmis, 1995
yilinda Marmara Universitesi’nde bankacilik anabilim dalinda Profesér kadrosuna atanmigtir. 1997
yilinda, T.Vakiflar Bankasi Genel Miidiirii gérevinde bulunmustur. 22. ve 23. dénemlerde istanbul
Milletvekili segilen Ekren, AK Parti'de Ekonomik islerden sorumlu Genel Baskan yardimciligi
go6revinde bulunmustur. 60. Cumhuriyet Hikliimetinde ekonomik koordinasyonundan sorumliu
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.2011 yilindan itibaren istanbul
Ticaret Universitesi rektéridiir.

Prof. Dr. Nazim Ekren, Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hukumleri
uyarinca bagimsiz tiye niteligi tagimakta olup, Sinpag GYO’da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdirmektedir.

Hamdi Topgu

Hamdi Topgu, 1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde dogmustur. Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi’'nden 1986 yilinda mezun olan Topgu, mali miisavirlik unvanina sahiptir.
Turk Hava Yollar A.O.’da Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkanligi gérevini ylriitmistiir. Hamdi
Topgu, evli ve 4 gocuk babasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi hukimleri uyarinca bagimsiz tye niteligi tasimakta olup, Sinpas GYO Yo6netim Kurulu’nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.



UST YONETIM

Seba Gacemer
Genel Midir

1970’de istanbul’da dogdu.

Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi, Isletme Bélimi'nden mezun oldu. Apple Computer
Turkiye temsilcisi olan Bilkom A.S.’nin “Apple Business School” Satis Uzmanligi programini
tamamlayarak bilisim sektériinde Satis Uzmani olarak is hayatina basladi. Bilgisayar destekli
Mimari gizim programinin Turkiye’deki tanitim ve satis faaliyetlerinde yer alarak, ArchiCAD
programinin ulke ¢gapinda hedef kitlesine taninmasini, kullanici sayisini arttirarak hizla yayiimasini
sagladi.

Bilisim sektdrinde kazandigi pazarlama tecrubesini gelistirmek amaciyla, insaat sektérina secti.
Sinpas Grubu’nda pek ¢ok konut projesini konsept asamasindan, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetlerine kadar uzun yillar yénetti. 2007 yilinda Tuarkiye’nin gayrimenkul sektérundeki
ilk konut odakh Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi olan Sinpas GYQO’da, halka arz ¢calismalarinda yer
aldi ve Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihdi yapti.

2011 yilinda Sinpas blnyesinde kurulan Eviya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm AS’nin Genel
Mudurlagand ustlendi. Gacemer, 2014 yilindan itibaren Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
AS’nin Genel Muduru olarak gérev yapmaktadir.

Capital Ceo Club (iyesidir. Diinya Gazetesi tarafindan * insaat sektériiniin En basarili kadin
yoneticisi” secilen Gacemer, hem kendi sektdriine yén veren hem de Arge, inovasyon ve
Suarduaralebilirlik Lideri Ceo’lar arasinda Turkiye’nin ilk 50 Ceo’su arasinda yer almaktadir.

insaat ve Gayrimenkul sektdriindeki birgok zirve, konferans ve panelde konusmaci olarak sektorii
ve kurumunu temsil etmektedir.

Evli ve 2 cocuk annesidir.

Berna Babayigit Akpinar

Genel Miidiir Yardimcisi,

Gayrimenkul Geligstirme ve Proje Yonetimi

1991 yilinda Ankara Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinden mezun olmustur.
Yiiksek Lisans egitimini yine Ankara Gazi Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakultesi ‘Mimarlik
Bina Bilgisi’ alaninda yapmistir. is hayatina 1993 yilinda Teknik insaat Yapi Ltd Sti'de mimari biiro
sefi olarak ve sonrasinda Topkapi Sarayr Mimari Birim idarecisi olarak devam eden Berna
Babayigit Akpinar, 1997 yilinda Sinpas Grubu’na Mimar olarak katilmigtir. Sinpas Yapi ve EndUstri
ve Ticaret A.S de sirasi ile Proje yonetimi , Arazi ve Is Geligtirme Gelistirme Koordinatorligu
gOrevlerinde bulunmustur.

2008 yilindan itibaren Sinpas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligin’da Proje Gelistirme ve Sirec
Yonetiminden sorumlu Genel Madur Yardimcisi gérevinde, 2014 yilindan itibaren Gayrimenkul
Gelistirme ve Proje Yonetiminden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gorevinde bulunmaktadir.
Berna Babayigit Akpinar evli ve bir cocuk annesidir.

Banis Ekinci

Genel Miidiir Yardimcisi,

Kurumsal iletisim ve Pazarlama

1999 yilinda Marmara Universitesi Iletisim Fakiltesi Halkla iligkiler ve Tanitim Bélumi'nden mezun
olan Baris Ekinci, mezuniyetinin ardindan ayni Universitenin Reklam ve Tanitim Ana Bilim Dalr’nda
yuksek lisans programini tamamlamistir. Kariyerine 1999 yilinda Demirdokum’de reklam
departmaninda baglayan Ekinci, reklam kampanyalari, kurumsal kimlik calismalari ve sponsorluk
projeleri yuriatmdis, ardindan Cenajans Grey Reklamcilik A.S.’de calismistir. Sinpag’taki is
yasamina 2004 yilinda Sinpas Grup sirketlerinden Sinpas Yapi biinyesinde Reklam ve Halkla
iliskiler Sorumlusu olarak baglamistir. Ekinci, 2011 yilindan itibaren Sinpas GYO Kurumsal iletisim
ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Ozkan Oztiirk

Genel Mudiir Yardimcisi,

Satl§ Miisteri iligkileri Yonetimi

Universite 6grenimini 1997 yilinda Marmara Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi Maliye
Bolimi’'nde tamamlayan Ozkan Oztiirk, lisans programinin ardindan istanbul Ticaret Odasrnda bir
yil slireyle dis ticaret egitimi almistir. is hayatina UCGE A.S.’de Miisteri Temsilcisi olarak baglayan
Oztiirk, burada kisa bir siire deneyim kazandiktan sonra 2001 yili basinda Sinpas Ailesi'ne
katilmistir. Sinpas Yaprda Miisteri Temsilcisi gérevine getirilen Ozkan Oztiirk, ayni sirkette iki yil
boyunca Satis Uzmanhgi yaptiktan sonra goérevine Satis Sefi olarak devam etmistir. Sinpas
GYO'nun kurulmasiyla birlikte Proje Satis MUduru unvaniyla gecis yapan Oztiirk, yaklasik bir
buguk yil sonra Avrupa Yakasi Satis Koordinatorligi'ne atanmigtir. Ozkan Oztiirk, 2011 yilindan
itibaren Satis ve Musteri lligkileri Yénetiminden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

inal Dinger

Genel Midiir Yardimcisi,

Mali igler

1998 yilinda Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi Bliimiinden Mezun olmustur. Kariyerine 1998
yilinda Gelisim Serbest Muhasebe ve Mali Musavirlik firmasinda denetgi olarak baslayan inal
Dinger daha sonra Thyssen Krupp Yirliyen Merdiven ve Asansér A.S. firmasinda Mali isler Sefi
olarak galismis, Agustos 2004’de Sinpas Grubuna katiimigtir. Sinpas Yap1 Endistri ve Ticaret A.S.
de Muhasebe Mudur Yardimcihigi pozisyonunda cgalistiktan sonra 2007’ de Sinpas Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S’ye Muhasebe Miduru olarak atanmistir. Serbest Muhasebeci Mali Misavir
Gnvani bulunmaktadir. 2014 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak
gorevini yaratmektedir.

KOMITELER

Denetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Denetim Komitesi Uyeleri ayni zamanda yoénetim kurulu bagimsiz Gyesi olan Sn.
Nazim Ekren ve Sn. Hamdi Topgu’dur. Sn. Hamdi Topgu Denetim Komitesi Bagkanrdir.

Sinpas Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi Anonim Sirketi Denetim Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hukim ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu'nca gozetim ve denetim
faaliyetlerinin yerine getiriimesinde kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan secgecegi
Denetim Komitesi’'nin olusumunun ve galisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kurulu'na gérisini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu
her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.
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Organizasyon

Denetimden sorumlu komite, en az 2 Gyeden olusur. Komitenin iki Uyeden olugsmasi halinde her
ikisi de bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden; ikiden fazla Uyenin bulunmasi halinde Gyelerin
c¢ogunlugu, genel midur veya icra kurulu tGyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu tstlenmeyen yonetim
kurulu Gyelerinden olusur.

Denetimden sorumlu komite; en az Gi¢ ayda bir olmak tGzere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden
sorumlu komite, yaptigi tim cgalismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

e Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

e Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 5nemli élctde etkileyecek olan
muhasebe politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini 5nemli
derecede etkileyecek olan mevzuat degisikliklerini inceler.

¢ Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gdézden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Derecelendirme Kurulusu

o Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, degisimi, denetim sbzlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her agamadaki
galismalari bu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

o Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagdimsizhigini zedeleyecek

bir durum olup olmadidini ve denetgilerin performansini degerlendirir.

o Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ile ilgili
Onerilerinin zamaninda denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartigiimasini
saglar.

o Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin segimi,

sdzlesmelerin hazirlanarak slrecin baslatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

i¢ Denetim

¢ Denetimden sorumlu komite, i¢ denetimin gorevini seffaf olarak yapmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

e ¢ denetimin galigma sistematigin etkinligi ve i¢ denetgilerin ¢aligmalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve
Onerilerde bulunur.

¢ Komite, i¢ denetim tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢ézime kavusturulmasi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartigiimasini saglar.

Yasanin Ongérdiigii Diizenlemelere Uyum

o Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hikimlerine ve sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yuritulip yuratilmedigini kontrol eder.

e Denetimden sorumlu komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve
sorugturma sonuglarini gézden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve onerilerde bulunur.
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o Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger c¢alisanlar
arasinda c¢ikabilecek c¢ikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye
kullaniimasini 6nleyen sirket ici duzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Yurarluk

isbu gérev ve galisma esaslar Yénetim Kurulunun 07/02/ 2012 tarih ve 07/2012 sayili karari ile
kabul edilerek yuruarlige girmistir. Bu Yonetmelik hiikiimleri Denetim Komitesi Baskani tarafindan
yaratalar.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 07.02.2012 tarihinde kurulmustur. Komite baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim Ekren, Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Hamdi Topgu ve Yatirimci lligskileri Mudura Sn. Tung Emre Karabulut'tur.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin ¢calisma esaslari asagida yer almaktadir:
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler gergevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak amaciyla
kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri ve ilgili departmanlar arasindan sececegi Kurumsal
Yoénetim Komitesi’nin olusumunun ve galisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam
Kurumsal yonetimden sorumlu komite:

e Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

e Yodnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatirimei iligkileri biriminin galigmalarini gézetmek,

e Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve segimine;
Yonetim Kurulu'nun ve ona bagl komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iligkin dnerilerde
bulunmak,

o Sirketin faaliyet goOsterdigi alanlarda sirketin g¢alismalarini etkilemesi muhtemel risklerin
ongorulmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dusurici onlemler
alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gundem olugturmak,

e Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yoénetim Kurulu UGyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini ve Oolgutlerini belirlemek, bu cergevede Sirket’in tim
calisanlarini kapsayacak sekilde bir insan kaynaklari ve tcretlendirme politikasi olusturmak ve

bu ilkelerin uygulamasini takip etmek,

e Ucretlendirme politikasi gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yéneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,
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e Yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani ile
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmak

amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirlayarak Yoénetim Kuruluna gortisund sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.

Organizasyon
Komitenin goérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.

Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 dyeden olugur. Komite baskani bagimsiz yonetim
kurulu uUyeleri arasindan segilir. Icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur komitede yer almaz.

¢ogunlugu dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen Ydnetim Kurulu tGyelerinden olusur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi; SPK ilkelerinin 6ngérdiglu sekilde ve calismalarinin gerektirdigi
siklikta Komite Bagkaninin daveti Gzerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez
Sirketin risk ydnetim sistemleri gbzden gecirilir. Komite, calismalari hakkindaki gerekli
bilgilendirmeyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar. Komite, komitede
yer almamasina karsin ¢alismalan cergevesinde gerekli gérdudu ydneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

Gorev Ve Sorumluluklar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin éneminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yénetim
kiltdrinun” yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmaylr amaglayan ydénetim uygulamalarina ydnelik
altyapinin saghkh bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kuruluna dnerilerde bulunur.

o Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal ydénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

e Kurumsal yoénetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve henlz
uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bahsi gegcen konularin hayata gegiriimesi
icin onerileri Yonetim Kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini degerlendirir ve tespitlerde bulunur. Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
Onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol
o Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gérasunu alir.
e Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik cergevesinde yonetime
iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Ag¢iklamalar

e Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gecirerek, burada
yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigini gbézden gegirir.
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Komite, kamuya vyapilacak ac¢iklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuatl c¢ergevesinde,
Sirket’in bilgilendirme politikasina uygun olarak yapiimasini saglayici éneriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini ve tim g¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.
Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar), Sirket
Yonetimi tarafindan uygun bir iletisim yontemi ile galisanlara aktarihp aktariimadigini
degerlendirir.

Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari deg@erlendirir.

Komite, yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar
catismalarint ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiye kullaniimasini  énleyen ¢
dizenlemelere uyumu goézetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

Komite, Yénetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda
calismalar yapar.

Yatinmel iligkileri

Yatirimei lligkileri Birimi, ortaklar ve yatinmcilar arasindaki tiim iligkileri izlemek ve bilgi
edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla kurulmustur.
Yatirimel lliskileri Birimi:

a. Pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi gergevesinde yerine getirir;

b. Mevzuat, esas soOzlesme, kurumsal yodnetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
gergevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari
dizenler veya diizenlenen toplantilara katilir.

c. Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirnmcilar igin aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli calismalari yapar,

d. Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve
izler,

e. Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikh, givenli ve guincel olarak tutulmasini saglar,

f. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdiigi sekilde
hazirlanmasini saglar,

g. Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

h. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokimanlari hazirlar,

i. Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

Risk Yonetimi

Kurumsal Yonetim Komitesi, operasyonel ve finansal risklerin Sirket icindeki ilgili
departmanlarca yonetimini takip etmesinin yanisira olusmasi muhtemel diger risklere iliskin
calismalarda bulunarak ilgili Departman Yoéneticilerini ve i¢ Kontrol faaliyetlerini
yonlendirecek calismalar yapar. Sirketin kargi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, dlgmek,
analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.
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o Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goérutsleri dogrultusunda
risk yonetimi politikasint ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglar.

o Risk yonetimi sirecinde temel bir ara¢ olan risk dlgim modellerinin tasarimi, segilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi sUrecine katilarak, modelleri dizenli olarak
gbzden gecirir, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
goraldugunde ilgili birimlerden bilgi, gérus ve rapor talep eder.

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmig olan
riskleri gbzden gegirir.

Diger Sorumluluklar

¢ Komite, kurumsal yonetim konusunda literatlrdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

e Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

e Komite, gerekli gérdigu takdirde 6zel incelemeler basglatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimcli olmak Gizere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

o Komite, ydnetim kurulu Gyeleri ve ybneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

Yirarliak

isbu gérev ve calisma esaslar Yénetim Kurulunun 07/02/ 2012 tarih ve 05/2012 sayili karari ile
kabul edilerek yartruge girmistir. Bu Yonetmelik hikimleri Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani
tarafindan yarataldr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Caligma Esaslari

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.05.2013 tarihinde kurulmustur. Komite bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim Ekren, Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Hamdi Topgu ve Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Sn. Inal Dinger’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hiikiim ve prensipler gercevesinde, Yonetim Kurulu’'nca Sinpas Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Anonim Sirketi ‘nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmasi icin kendisine yardimci olmak (zere Uyeleri arasindan segecegi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusumunun ve c¢alisma yapisinin agiklanmasi amaciyla
hazirlanmistir,
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Yetki ve Kapsam

Komite gorev ve sorumluluklar bash@i altinda belirtilen maddeler dahilinde gorev alanina giren
konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na yazilh olarak bildirir. Gerekli
gordugi Sirket galisanlarini toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac goérdigu konularda, bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir. Komitenin gorevlerini
yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Organizasyon

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 uyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim Kurulu Bagkani veya Genel Mudir Komitede yer alamaz.

cogunlugu, icrada godrevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden segcilir. Gerektiginde Ydnetim
Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kigilere komitede yer verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, yaptigi tim calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren raporlari Yéonetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Komitenin gérev ve sorumluluklart:

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmak,

o Sirketin karlihgini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi,
tespit edilen firsatlar ile ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari
zamaninda Ydnetim Kuruluna raporlamak,

e Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorusleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belilemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak uzere gerekli
goruldigunde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep etmek,

e Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda
aciklanmis olan riskleri gdozden gecgirmek ve raporlamak,

e Sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal
Risk Yonetimi yaklasimi kapsaminda etki ve olasiiga gore tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve yonetiimesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini
olusturmak,
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¢ Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve
etkinligini takip etmek,

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari
uygun kontroller gozetilerek dlgmek ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi igin Sirket
Yo6netim Kuruluna raporlamak,

e Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve yonetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Yirarlik

isbu gérev ve galisma esaslarl Yénetim Kurulunun 24/05/2013 tarih ve 23/2013 sayil kararl ile
kabul edilerek yurirdiuge girmistir. Bu Yoénetmelik hiukimleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Bagskani tarafindan yaratalir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

“Kurumsal Yonetim ilkeleri” Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk defa 2003 yilinda
kamuya aciklanmis olup SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren sirketlerin galisma raporlarinda ve internet sitelerinde
s6z konusu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
gOralmdastar.

Kurallara iliskin Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§g 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurarlige girmigtir. S6z konusu teblig ile Borsa Sirketleri icin bazi ilkelere uyum yukimliliga de
ayrica getirilmis; diger ilkelere uyulmamasi halinde, bu durumun gerekgesiyle birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya agiklanmasina devam edilmesi istenmigtir.
Ardindan,03.01.2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan II-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi yarurige girmistir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 6zellikle uyulmasi zorunlu olan béliimleri Sinpag Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi A.S. tarafindan da uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerde ise
tum menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina en uygun duzenlemeleri yapmak amaciyla yonetim sistemi
surekli olarak iyilegtirimektedir. Asagidaki bolimlerde bu konuya iligkin agiklamalar yer almaktadir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Béliimii

Sinpas GYO Yatinmoci lligkileri Birimi, pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin kargilanmasinda
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adillik ilkelerini esas almaktadir. S6z konusu taleplere
daima zamaninda, dogru ve eksiksiz olarak yanit verilmektedir, bu yanitlarin anlasilabilir ve kolay
erisilebilir olmasina 6zen gosteriimektedir.

Mali igler Departmani biinyesinde bulunan Yatirimci iligkileri Birimi'nin temel gorevi, pay
sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamaktir. Yatirimci iligkileri Birimi'ne
telefon, e-mail veya diger yollarla yapilan bagvurular, zamaninda ve 6zenli bir sekilde
yanitlanmaktadir. 2017 yili iginde s6z konusu birim tarafindan gerceklestirilen faaliyetler asagida
O0zetlenmektedir:

a. Analist ve yatirmci toplantilari/konferanslarina katihm saglanmasi,

b. Sirket merkezinde analist ve yatirimcilarla toplantilar yapilmasi,

c. Sirket portfdéylinde yer alan proje ve arsalarin pay sahipleri ve yatirimcilara gezdirilmesi,
d. Yatirmcilardan e-posta ve telefonla gelen sorularin cevaplanmasi,

e. Ozel durum agiklamalarinin Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasi,

f. Mali tablolarin internet sitesinde agiklanmasi,

g. internet sitesinde yer alan Yatirimei iligkileri bélimiiniin diizenli olarak giincellenmesi,
h. Dlazenleyici kuruluslarla (SPK, BIST, MKK) iligkilerin yurittilmesi.

i. Genel Kurul Toplantisinin organize edilmesi.

Tam bu faaliyetler, yatinmcilarin Sinpas GYO hakkinda ayrintili bilgi edinmelerini saglamanin yani
sira mevcut ve potansiyel yatinmcilarin Sirket’e ilgisini de artirmigtir. Cesitli mecralarla Yatirimci
iligkileri Birimine ulagan 200’tin (izerinde yatirimei sorusu ayrintili sekilde yanitlanmis, ayrica
analist veya yatirim kurulusu toplantilarina katihm saglanmistir. 2017 yilina iligkin Olagan Genel
Kurul Toplantisi ve iki adet Olaganustli Genel Kurul Toplantisi organize edilmig, ayrica yilin her
ceyregine iligkin finansal tablolar ve faaliyet raporlari KAP’ta yayinlanmistir. Yatinmei iligkileri
Bolimu, Mali isler Genel Miidir Yardimcisi inal Dinger'e bagl olarak galigmalarini stirdiirmektedir.
Bolimiin yoneticisi Tung Emre Karabulut'un ileri dlizey, Turev triinler ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslar bulunmaktadir. 2017 yilinda Yatinmci iligkileri faaliyetleri ile ilgili rapor
olusturularak Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri genel olarak, kamuya duyurulan mali tablolar, faaliyet raporlari ve 6zel durum
aciklamalari ile ilgili olarak bilgi talebinde bulunmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri
yanitlanirken bilgi asimetrisi olusturulmamasina 6zellikle dikkat edilmektedir. Talep edilen bir
bilginin diger yatirimcilar tarafindan da bilinmesi gereken bir bilgi olmasi halinde, 6zel durum
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aciklamasi ile agiklama yapilmakta ve tim yatirimcilarin bilgiye ayni anda ulagsmalari
saglanmaktadir.

Sinpas GYO, kamuya aciklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasina
onem vermektedir. Sinpas GYO, kurumsal internet sitesini etkin bir iletisim yolu olarak
kullanmaktadir. Mali tablolar, faaliyet raporlari ve 6zel durum agiklamalari es zamanl olarak
internet sitesinde de yayinlanmakta ve yatirimcilarin elektronik ortamda bu bilgilere rahat bir
sekilde erigebilmesi saglanmaktadir. Sirketimizin pay sahiplerinin gesitli mecralarda bulunduklar
bilgi ve pay sahipligi hakki kullanimina iligkin talepleri Yatirimci iligkileri Bélimi tarafindan
yanitlanmaktadir. Ayrica kurumsal internet sitesindeki Yatirimer lligkileri bélimdi, pay sahiplerinin
bu konuda bilgilendirimesi amaci ile stirekli glincellenmektedir. Internet sitesi ile ilgili bilgiler “3.1.

[T

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi” baghgi altinda detayl olarak agiklanmaktadir.

Sinpas GYO Ana Sdézlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemigtir ve donem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2016 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisi 17.05.2017 tarihinde yapilmistir. Toplanti nisabi
%68,38 olarak gerceklesmistir. Toplantida sadece hissedarlar ve Sirket personeli yer almis, basin
mensuplari bulunmamistir. Toplantiya iligkin davet ve diger ilgili aciklamalar Kamu Aydinlatma
Platformu aracihgi ile duyurulmus; ayrica ticaret sicil gazetesinde yayimlanmis ve internet sitesinde
de yer verilmigtir. Kamu ile paylasilan belgeler, Genel Kurul toplantisina iligkin davet mektubu,
toplanti glindemi, Genel Kurul'da gérusuilecek konulari igceren Genel Kurul bilgilendirme dokimant,
toplanti sonrasinda ise tutanak ve hazir bulunanlar listesidir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullandiriimig, Genel Kurul
suresince ilgili sorulara cevap verilmis, Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirimei iligkileri Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanan herhangi bir soru olmamistir. Pay
sahipleri tarafindan herhangi bir glindem maddesi verilmemistir. Genel kurula katilimin
kolaylastiriimasi amaciyla aseleten katihmin diginda vekaleten oy kullanma formu pay sahipleri ile
paylasiimig, e-Genel Kurul hizmetlerinden yararlaniimis ve bu siregte katihma iliskin pay
sahiplerinin sorulari yanitlanmigtir. Genel Kurul Sirket Merkezinde gerceklestiriimis, Genel Kurul'a
iliskin belgelere Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yer verilmistir.

Doénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmig, ayrica 2017 yili icin Bagis ve Yardim Ust siniri Genel Kurul'da belirlenmistir.

2017 yili igerisinde duzenlenen Olaganustu Genel Kurul toplantilarindan ilki 13.11.2017 tarihinde
yapilmistir. Toplanti nisabi %68,02 olarak gergeklesmistir. Toplantida sadece hissedarlar ve Sirket
personeli yer almis, basin mensuplar bulunmamistir. Toplantiya iliskin davet ve diger ilgili
aciklamalar Kamu Aydinlatma Platformu aracihigi ile duyurulmus; ayrica ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmis ve internet sitesinde de yer verilmistir. Kamu ile paylasilan belgeler, Genel Kurul
toplantisina iliskin davet mektubu, toplanti gindemi, Genel Kurul’da gorisulecek konulari igeren
Genel Kurul bilgilendirme dokimani, toplanti sonrasinda ise tutanak ve hazir bulunanlar listesidir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullandiriimig, Genel Kurul
suresince ilgili sorulara cevap verilmig, Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatinimci lligkileri Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanan herhangi bir soru olmamistir. Pay
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sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi verilmemistir. Genel kurula katilimin
kolaylastiriimasi amaciyla aseleten katihmin diginda vekaleten oy kullanma formu pay sahipleri ile
paylasiimig, e-Genel Kurul hizmetlerinden yararlaniimis ve bu sirecgte katihma iligkin pay
sahiplerinin sorular yanitlanmigtir. Genel Kurul Sirket Merkezinde gerceklestiriimis, Genel Kurul'a
iliskin belgelere Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yer verilmistir.

2017 yili igerisinde dizenlenen diger Olaganusti Genel Kurul toplantisi 29.12.2017 tarihinde
yapilmistir. Toplanti nisabi %74,52 olarak gergeklesmistir. Toplantida sadece hissedarlar ve Sirket
personeli yer almig, basin mensuplari bulunmamigtir. Toplantiya iligkin davet ve diger ilgili
actklamalar Kamu Aydinlatma Platformu aracihigi ile duyurulmus; ayrica ticaret sicil gazetesinde
yayimlanmis ve internet sitesinde de yer verilmigtir. Kamu ile paylasilan belgeler, Genel Kurul
toplantisina iliskin davet mektubu, toplanti gindemi, Genel Kurul’da gorusulecek konulari igeren
Genel Kurul bilgilendirme dokiimani, toplanti sonrasinda ise tutanak ve hazir bulunanlar listesidir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullandiriimig, Genel Kurul
suresince ilgili sorulara cevap verilmis, Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan yazil olarak cevaplanan herhangi bir soru olmamistir. Genel
kurula katihmin kolaylastiriimasi amaciyla aseleten katimin disinda vekaleten oy kullanma formu
pay sahipleri ile paylasiimig, e-Genel Kurul hizmetlerinden yararlaniimis ve bu suregte katihma
iliskin pay sahiplerinin sorulari yanitlanmistir. Genel Kurul Sirket Merkezinde gergeklestirilmis,
Genel Kurul’a iligkin belgelere Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yer verilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Sinpas GYO hissedari olan her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Pay sahipleri oylarini sahsen
veya vekaleten kullanabilirler.

Sinpas GYO hisseleri A, B ve C olmak Uzere ¢ gruptan olugsmaktadir. A ve B grubu paylar nama
yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. C grubu paylar hamiline yazilidir. A ve B grubu
paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden dordii, A Grubu pay sahiplerinin gogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan olmak tizere,
Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim Kurulu Uyelerinden ikisi, sermaye piyasasi mevzuatinin
Ongordigu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla ve B Grubu pay sahiplerinin gogunlukla
gosterdigi adaylar arasindan olmak tzere, Genel Kurul tarafindan segilir. Bunun haricinde Sinpas
GYO’da pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sinpas GYO pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde,
azinlik haklarini kullanabilmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi’nde birikimli oy kullaniimasina iligkin bir
dizenleme bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sinpas GYO ’'nun karina katilim konusunda imtiyaz yoktur ve kar dagitimi hususunda SPK
dizenlemelerine uygun olarak hareket etmeye devam edilmektedir. Kar dagitim politikasi Genel
Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup Kamu Aydinlatma Platformu’nda, faaliyet
raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz 2016 yil faaliyetlerinden 6turtu 2017
yilinda kar pay1 dagitimi gergeklestirmemistir. Yénetim Kurulu, degerlendirmesini yaparak Genel
Kurul'a 2016 yili icin kar payi dagitilmamasi yoninde dneride bulunmus, bu teklif Genel Kurul
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tarafindan kabul edilmigtir. Esas s6zlesme geregi, kar dagitim karari ve zamanlamasi, Yonetim
Kurulu’'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Sinpas GYO paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, pay sahipleri yabanci veya
azinlik hakki sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin esit muameleye tabi tutulmaktadir.

BOLUM lll- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, www.sinpasgyo.com.tr adresinden ulasilabilen bir internet sitesine sahiptir. Sinpas GYO
internet sitesi ile zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diglk maliyetli ve kolay
erigilebilir bilgi sunumu amaglanmaktadir. Bu sekilde yatirnmci iligkileri daha etkin ve hizli sekilde
sirdirilebilmekte ve hissedarlarla siirekli bir iletisim saglanmaktadir. internet sitesinde Yatirimci
iliskileri Bélumiinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet
sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina ingilizce olarak da yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket, faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmesi
konusunda azami 6zeni géstermektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan tim hususlara
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica, Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira,
yénetim kurulu tyeleri ve komitelere iligkin detayh bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine
6zen gdsterilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sinpas GYO, faaliyetlerini tim ¢alisanlari, alacaklilari ve musgterilerinin menfaatlerini en Ust
dizeyde koruyacak sekilde yuriatmektedir. TUm menfaat sahiplerinin gikarlar, iyi niyet kurallar
cergevesinde ve Sirket imkanlan olglstnde, Kurum’un itibarn da gozetilerek korunmakta ve
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Yatirimei iligkileri Birimi
kanaliyla Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesine iletebilme imkani
mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sinpas GYO’nun menfaat sahiplerinin ydnetime katilmalari igin iletisim yollarinin strekli agik
tutulmasi esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri cergevesinde kamuya agiklanan bilgiler,
menfaat sahiplerinin de Sirket durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.
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Bu kapsamda, Sinpas GYO calisanlari ile periyodik toplantilar yapilmakta ve Kurum’un geleceginin
birlikte ve ortak bir akilla sekillendiriimesine ¢aligsiimaktadir. Ayrica musteri odakh bir is anlayisina
sahip olunmasi nedeni ile misterilerden gelen bilgi, talep ve sorulardan da istifade edilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sinpas GYO’nun insan kaynaklar politikasi; nitelikli insan gucu istihdaminin gergeklestiriimesi ve
insan kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendiriimesini amaclamaktadir. Etkin ve ¢alisan
motivasyonunu guglendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢aligsanlara kisisel gelisim icin esit
firsatlar sunmaya ve tatmin edici kariyer olanaklari saglamaya c¢alisiimaktadir. Calisanlarin her
birinin, ayri ayri kisilik onurlari ve yasalarla taninmis olan haklari korunmaktadir. Calisanlarin
guvenli ve saglikh bir ortamda g¢alismalari igin her tirli zemin hazirlanmistir. Personel alimina
iliskin Slgutler, insan Kaynaklari Birimi tarafindan olusturulmakta, Sirket calisanlarinin gérev
tanimlari ve dagilimi ile performans ve édullendirme kriterleri konusundaki galismalar, st yonetim
ile koordineli olarak yine bu birim tarafindan yurattilmekte ve galisanlara duyurulmaktadir.

Calisan sayisinin sinirh olmasi nedeniyle ¢aliganlar ile iligkileri ylritmek tGzere bir temsilci
atanmamistir. Calisanlar, gerek goérdikleri konularda en Ust kademelere kadar yetkililerle gérisme
yapabilmektedir. Calisanlardan, ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sinpas GYO, tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dogaya ve yasalara saygi ve
6zen géstererek hareket etmektedir. Projeleri gergeklestirirken kente deger katmayi hedeflemekte
ve bu bdlgelerin sosyal, kultirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmay!
amaclamaktadir.

Gelistirmekte oldugu konut projelerinde Sinpas GYO’nun bir amaci da yatirim yapilan bdlgenin
gelismesine ve gilzellesmesine katkida bulunmaktir. Projelerle ilgili izin stirecinin bir pargasi olarak
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlari alinmakta ve projelerin gevre tzerindeki etkileri,
bagimsiz uzmanlar tarafindan da denetlenmektedir.

Sinpas GYO, Etik Kurallar1 2012 yilinda olusturularak internet sitesi vasitasiyla kamunun bilgisine
sunulmustur.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler ile Sinpas GYO Yénetim Kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri agagidaki gibidir:
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Dr. Avni Celik
Yénetim Kurulu Baskani, insaat Miihendisi (28983)

Ankara Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Miihendisligi egitimi aldi. Universite
egitimi sirasinda da dahil olmak tzere 44 yildir is hayatinin igcinde oldu.

1974 yilinda bugiin holding olan Sinpas grubunun ilk halkasi Sinpas Yapi Endustrisi AS’yi
Ankara’da kurdu.

Seramik, Kimya, Maden, Enerji alanlarinda sinai yatirimlar yapti.

Sinpas Holding, giinimiizde Ankara, istanbul, Bursa, Mugla, Denizli, Gaziantep, Eskisehir, Bilecik,
Nigde’de, Almanya Frankfurt, Suudi Arabistan Cidde ve Riyad’da faaliyet gdsteriyor.

Avni Celik, birgok mesleki dernek, vakif bagkanligi yaninda Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi,
istanbul Ticaret Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi, GYODER Yiiksek istisare Kurulu Bagkanhgi
g6revlerinde bulundu.

Hitit Universitesi’nden “fahri doktora” unvani verilen Avni Celik, uzun yillardir Nijer Cumhuriyeti
istanbul Fahri konsolosudur.

Ahmet Celik
Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi [IBF Kamu Ydnetimi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1981-1985 vyillari arasinda Celikler Dig Ticaret Ltd. Sirketi'nde,
1987-1990 yillan arasinda Sinpas Yapi1 EndUstrisi ve Ticaret A.$."de muhasebe bdlumlerinde
goérev yapmistir. Ahmet Celik, gesitli Sinpas Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yaritmektedir. Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana Sinpas Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. ve bagl
tim istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Lojistik Genel Midar Yardimcihgi gérevlerini
yiriitmektedir. Bunun yaninda Nisan 2009’dan beri Sinpas GYO Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Mehmet Celik
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Alaca’da dogan Mehmet Celik, 1990 yilinda Anadolu Universitesi iktisat
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1980-1982 yillari arasinda Celikler Dig Ticaret'te Yonetim Kurulu
Uyesi, 1987-1996 yillari arasinda Sim Hal'nin Kurucu Ortagi, 1996-1998 yillari arasinda Kentsel
Hizmetler'in Kurucu Ortagi, 1999-2001 yillari arasinda Ege Hobi'de Ydnetim Kurulu Uyesi ve 2001-
2004 yillar arasinda Sinpas Yapi Tas Tesisleri'nin Tesis Muduri gorevlerinde bulunmustur.
Mehmet Celik, 2004 yilindan bu yana Mikron’s Mikronize A.S.’de Kurucu Ortak, 2007°den bu yana
Yapimek Yapi Celik End. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Mayis 2008’den bu yana ise Sinpag GYO
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Bunun yani sira, Mehmet Celik, Mikron’s Mikronize Mineral EndUstrisi Ticaret A.S., Dogal
Endustriyel Mineraller ve Uluslararasi Nakliyat Ticaret A.S., Nizam Enerji Sistemleri Makine Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti., Uzman Enerji Sistemleri Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti., GYY Elektrik
Uretim A.S. Genel Midurlikleri ile Yapimek Yapi Mekanik ve Otomasyon Endustrisi Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini ylriitmektedir.

Osman Akyiiz

1954 yilinda Trabzon’da dogan Osman Akyiiz, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Boélimi’nden mezun olmustur. 1983 yilina kadar Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzmanhgi gérevini yuritmis, bu tarihten 1985 yilina kadar STFA Ingaat'in Mali
Danigmanhigint yapmistir. 1985 yilindan itibaren Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.’de cgesitli
yoénetim kademelerinde yer alan Osman Akyuz, 1996 yili baginda kurumun Genel Mudurlik
gorevini yuritmeye baslamis ve 2002 yilinda emekli olmustur. Sayin Osman Akyulz, kurulusundan
bu yana Sinpas GYO’da Y6netim Kurulu Uyesi olarak gorevini yuritmektedir. (Osman Aky(z'(in
mevcut durumdaki diger gérevlerine asagidaki tabloda yer verilmistir)

Prof. Dr. Nazim Ekren

1956 yilinda istanbul’da dogan Nazim Ekren, 1979 yilinda Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda iktisat teorisi dalinda dogentlige yikselmis, 1995
yilinda Marmara Universitesi’'nde bankacilik anabilim dalinda Profesér kadrosuna atanmigtir. 1997
yilinda, T.Vakiflar Bankasi Genel Miidiirii gérevinde bulunmustur. 22. ve 23. dénemlerde istanbul
Milletvekili segilen Ekren, AK Parti'de Ekonomik islerden sorumlu Genel Baskan yardimciligi
goérevinde bulunmustur. 60. Cumhuriyet Hiklmetinde ekonomik koordinasyonundan sorumlu
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.2011 yilindan itibaren istanbul
Ticaret Universitesi rektoridir.

Prof. Dr. Nazim Ekren, Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hiktmleri
uyarinca bagimsiz tiye niteligi tagimakta olup, Sinpas GYQO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdirmektedir.

Hamdi Topgu

Hamdi Topgu, 1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde dogmustur. Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'nden 1986 yilinda mezun olan Topgu, mali misavirlik unvanina sahiptir.
Tirk Hava Yollar A.O.’da Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkanligi gérevini ylriitmistiir. Hamdi
Topgu, evli ve 4 cocuk babasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi hukimleri uyarinca bagimsiz uye niteligi tasimakta olup, Sinpas GYO Yonetim Kurulu’nda
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
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Mevcut durumda Yonetim Kurulu Gyelerimizin diger gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir;

Adi Soyadi Avni Gelik
Gorevi Yo6netim Kurulu Baskani
Meslegi Yo6netici, Mihendis

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gérevler

Yonetim Kurulu Baskani

Son Durum itibariyle
Ortaklik Diginda
Aldigi Goérevler

CEKVA (Corum Egitim ve Kltir Vakfi)Baskani; istanbul Ticaret
Universitesi Mitevelli

Heyeti Uyesi; Sinpas Holding ve Sinpas Grup Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Bagkanhgi; Kat Turizm Gayrimenkul Yatirimlari ve Isleme Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskani; GYODER Yiiksek istisare Kurulu Bagkani
; Nijer Cumbhuriyeti Istanbul Fahri Konsolosu; Bakanlar Kurulu Karari ile
kamuya yararli Bogazici Vakfi kurucu uyesi

Ortakliktaki Sermaye 13,18
Payi (%)
Temsil Ettigi Pay Grubu | A

Bagimsiz Yénetim
Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldig1 Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Ahmet Gelik
Gorevi Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gérevler

Yonetim Kurulu Uyesi

Son Durum itibariyle
Ortaklik Diginda
Aldig1 Gorevler

Sinpas Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanhdi ve Uyeligi

Ortakliktaki Sermaye 1,66
Payi (%)
Temsil Ettigi Pay Grubu | A
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Bagimsiz Yonetim Bagimsiz Uye Degil
Kurulu

Uyesi Olup Olmadigi

Yer Aldig1 Komiteler -

ve GOrevi

Adi Soyadi Mehmet Celik
Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gérevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum itibariyle
Ortaklik Diginda
Aldig1 Gorevler

Mikron's Mikronize Mineral Endustrisi Ticaret A.S.Genel Muduri; Dogal
Endustriyel

Mineraller ve Uluslar arasi Nakliyat Ticaret A.S.Genel MuduirQ; Nizam
Enerji Sistemleri Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.Genel Muduru; Uzman
Enerji Sistemleri Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Genel Muduru; GYY
Elektrik Uretim A.S.Genel Miuduri; Yapimek Yapi Mekanik ve
Otomasyon Enduistrisi Ticaret A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

Ortakliktaki Sermaye
Payi (%)

Temsil Ettigi Pay Grubu

A

Bagimsiz Yénetim
Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldig1 Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Osman Akyiiz
Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gérevler

Yoénetim Kurulu Uyesi
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Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda
Aldigi Gorevler

Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi; Tirkiye
Katilim Bankalari Birligi

Genel Sekreteri; Istanbul Kalkinma Ajansi Kurul Baskani; istanbul
Ticaret Odasi Meclis Uyesi;

Ortakliktaki Sermaye
Payi (%)

Temsil Ettigi Pay Grubu

A

Bagimsiz Yénetim
Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldig1 Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Nazim Ekren
Gorevi Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gérevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum itibariyle
Ortaklik Disinda
Aldig1 Goérevler

istanbul Ticaret Universitesi Rektori

Ortakhktaki Sermaye
Payi (%)

Temsil Ettigi Pay Grubu

B

Bagimsiz Yoénetim
Kurulu
Uyesi Olup Olmadig:

Bagimsiz Uye

Yer Aldig1 Komiteler
ve GOrevi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani; Denetim Komitesi Uyesi;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Adi Soyadi Hamdi Topgu
Gorevi Yonetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici
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Son 5 yilda Ortaklikta Yénetim Kurulu Uyesi
Ustlandigi Gérevler

Son Durum itibariyle -
Ortaklik Diginda
Aldigi Gorevler

Ortakliktaki Sermaye -
Payi (%)

Temsil Ettigi Pay Grubu | B

Bagimsiz Yénetim Bagimsiz Uye
Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Yer Aldigi Komiteler Denetim Komitesi Baskani; Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi;
ve Gorevi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi bagimsiz Gyedir. Sn Avni Celik, Sn. Ahmet Celik, Sn. Mehmet
Celik, Sn. Osman Akyuz ile bagimsiz Gyeler Sn. Nazim Ekren ve Sn. Hamdi Topgu 17 Mayis 2017
tarihli Olagan Genel Kurulda Ug yillik bir stire igin Yénetim Kuruluna segilmiglerdir. Bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyelerinin bagimsizlik beyannameleri asadida yer almaktadir. Her iki Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Nazim Ekren ve Sayin Hamdi Topgu ayri ayri agsagidaki
beyannameyi imzalayarak Kurumsal Y&netim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Sunulan Bagimsizlik Beyannamesi ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak tzere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli
Olgude hizmet veya uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimij menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Sirketimizin Genel Midurld Sayin Seba Gacemer’in 6z gegmisi asagida yer almaktadir;
Seba Gacemer - Genel Mudur
1970’de istanbul’da dogdu.

Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi, isletme Bélimii’'nden mezun oldu. Apple Computer
Tarkiye temsilcisi olan Bilkom A.S.'nin “Apple Business School” Satis Uzmanhgi programini
tamamlayarak bilisim sektdrinde Satis Uzmani olarak is hayatina basladi. Bilgisayar destekli
Mimari gizim programinin Tirkiye'deki tanitim ve satis faaliyetlerinde yer alarak, ArchiCAD
programinin Ulke capinda hedef kitlesine taninmasini, kullanici sayisini arttirarak hizla yayiimasini
sagladi.

Bilisim sektorinde kazandigi pazarlama tecrubesini gelistirmek amaciyla, insaat sektorind segti.
Sinpas Grubu’nda pek ¢ok konut projesini konsept asamasindan, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetlerine kadar uzun yillar yonetti. 2007 yilinda Turkiye’'nin gayrimenkul sektorindeki
ilk konut odakh Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olan Sinpas GYQO’da, halka arz galismalarinda yer
ald1 ve Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi yapti.

2011 yilinda Sinpas bunyesinde kurulan Eviya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm AS’nin Genel
Maduarligunu Gstlendi. Gacemer, 2014 yilindan itibaren Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
AS’nin Genel MUduru olarak gorev yapmaktadir.

Capital Ceo Club lyesidir. Diinya Gazetesi tarafindan * insaat sektériiniin En basarili kadin
ydneticisi” secilen Gacemer, hem kendi sektériine yén veren hem de Arge, inovasyon ve
Sardurdlebilirlik Lideri Ceo’lar arasinda Turkiye’nin ilk 50 Ceo’su arasinda yer almaktadir.
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insaat ve Gayrimenkul sektdriindeki birgok zirve, konferans ve panelde konusmaci olarak sektorii
ve kurumunu temsil etmektedir.

Evli ve 2 gocuk annesidir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu toplantisinin giindemi, Yénetim Kurulu Bagkanrnin onayi ile belilenmektedir.
Toplanti tarihi ve giindemi makul bir sire éncesinden bildirilerek Uyeler toplantiya davet
edilmektedir.

2017 faaliyet yihinda, Yénetim Kurulu toplam 23 kez toplanmigtir. Yénetim Kurulu kararlarinin timu
oy birligi ile anmistir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl
gorusler dikkate alinarak nihai karar alinmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakkina sahip degildir. Ayrica SPK mevzuatinda tanimlanan iligkili taraflarla yapilan
islemlere iliskin 6zellik arz eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile ahnmadigi takdirde,
kararin gerekgeleri ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
cergevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yénetim Kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu dyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettiriimesi konusu programa alinmis olup, heniiz islem tamamlanmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sinpas GYO’da Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak tzere li¢ komite bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 07.02.2012 tarihinde kurulmugtur. Komitenin amaci Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler gercevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmaktir. Kurumsal
Yonetim Komitesi SPK ilkelerinin 6ngoérdugu sekilde ve ¢calismalarinin gerektirdigi siklhkta Komite
Bagkaninin daveti lizerine toplanir. Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim
Ekren (icraci Olmayan), Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamdi Topgu
(lcraci Olmayan) ve Yatinmeci iligkileri Miidiirii Sn. Tung Emre Karabulut'tur. Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin ¢calisma esaslari da Komite’nin kurulumu ile ayni tarihte belirlenerek yurarlige girmis
olup Kamu Aydinlatma Platformu, internet sitesi ve Faaliyet Raporu'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi kurulusu ile birlikte Kurumsal Yénetim llkelerine uyuma yénelik
c¢alismalarina baslamistir. Bu baglamda, 2017°de Kurumsal Yonetim Komitesi Genel Kurul
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