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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yoénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap ddénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 9
Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk tGg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgr'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vermek ve bu gérliisimuizu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustiar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emre Celik'tir.

Sorumlu Denetgi

9 Subat 2022
Istanbul, Turkiye

)
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Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyayi etkisi altina alan ve yeni varyantlarla siregelen Covid-19 salgininin ulusal ve uluslararasi etkileri 2021
yilinda da devam etmistir. Ulkemiz, salginla miicadele kapsaminda saglik alt yapisi ve asilama calismalari basta
olmak izere, ekonominin desteklenmesi alaninda; sosyal hayattan calisma hayatina, turizmden tanima kadar
hayatin her noktasinda onlemler almis, tim ekonomik aktorlerin ihtiyaclarini karsilayacak bircok tedbir ve
tesviki hayata gecirerek micadelesine devam etmistir. IMF'nin Ekim ay1 Diinya Ekonomik Gorinim Raporu’nda,
2021 icin kuresel ekonomik biyime tahminini 0,1 puan asadi yonla revize ettigi bu donemde, Tirkiye yilin 3.
Ceyreginde yuzde 7,4 oraninda biyime kaydetmistir. Uciinci ceyrekte tarim sektori yizde 5,9 oraninda
daralirken, sanayi sektori yizde 10 ve hizmetler sektori (insaat dahil) yizde 12,5 oraninda biyime
kaydetmistir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi olarak, biz de bu donemde uzun vadeli stratejik hedeflerimizi hayata
gecirmeye devam ederek, sektérimizde referans bir sirket olma vizyonumuzu ortaya koyduk. Cubes Ankara
ve Tablo Adalar projelerimizin insaat faaliyetlerini baslatarak, satisa hazir hale getirdik. Ulkemizin en 6nemli
projelerinden biri olan istanbul Finans Merkezi projesi icerisinde yer alan iki kulemizin insaat faaliyetlerini
hedeflerimize uygun sekilde yirtterek 2021 yili sonu itibariyla %86,22 tamamlanma oranina ulastik.

Sirketimiz, 500 Milyon TL olan sermayesini 2021°in ilk yarisinda ikiye katlayarak 1 Milyar TL'ye yiikseltmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyla aktif buyukligind, gecen yilin ayni dénemine gore %58 artirarak 4,6 Milyar TL'ye
cikaran Sirketimiz 2021 yilinda yaklasik 475 Milyon TL kar elde etti. Vakif GYO 2021 yilinda, tim zamanlarin en
yiksek donem net kar tutarina ulagmustir.

25. Yihmizi kutladigimiz 2021 yilinda, gayrimenkul projelerimizin 6tesinde, Kurumsal Gelisim yolculugumuzda
da 6nemli adimlar attik. Avrupa Kalite Yonetim Vakfi tarafindan gelistirilen ve uluslararasi bir yonetim modeli
olan EFQM modelini, sirketimizde hayata gecirdik ve Turkiye Kalite Dernedi tarafindan dizenlenen 30. Kalite
Kongresi‘nde, “EFQM Ustiin Performansta Yetkinlik Belgesi” almaya hak kazanan ilk gayrimenkul yatinm
ortakligi sirketi olduk.

Dogaya, cevreye ve insana saygili projelerimizle sirdirilebilir bir diinya icin gelecedin yasam alanlarini insa
etmeye devam ettigimiz bu donemde, gelecek nesillere daha yesil ve yasanabilir bir diinya birakmak icin
Uzerine diisen sorumluluklarin farkinda olan bir kurum olarak “Vakif GYO 25. Yil Hatira Ormani’ni olusturduk.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif sektérlerinden biri olan insaat sektérinin &nemli bir paydasi olarak,
oénimuzdeki donemde de ilkemize deder katan, ingaat sektériinde érnek projeler gelistirmeye; sirdurilebilir
karhlik ve verimlilik prensibi ile tim paydaslanmiz icin kalict deder Gretmeye devam edecediz. Yonetim
Kurulumuz ve sahsim adina, ana hissedarnimiz Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0 basta olmak Gzere, Urettigimiz
dederlerle daha iyi bir gelecede bizimle birlikte inanan ve destek veren tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilanimla,

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani
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Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9
uyarinca alinan Yonetim Kurulu Karari;

Toplanti No : 2022/5
Toplanti Tarihi : 09/02/2022
Karar No : 2022 /8
Toplanti Yeri : Genel Midurluk

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
YONETIM KURULU KARARI
GUNDEM: 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Finansallar ve Faaliyet Raporu hk.

KARAR: Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, Bagimsiz Denetimden Gec¢mis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu konuya iliskin Denetim Komitesi karari dogrultusunda incelenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmis ve kabul edilmistir.

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlari
ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun dnemli konularda gercede aykiri bir actklama ya da aciklamanin yapildigi
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi goralmastr.

¢) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve Dipnotlar
ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda yer alan diger mali konulardaki bilgilerin, Sirketimizin mali durumu ve
faaliyet sonuclan hakkinda gercedi dogru bicimde yansitmakta oldugu géralmastur.

01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden Gecmis Mali Tablolar ve dipnotlan ile
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun kabul edilmesine karar verilmistir.

Mikail HIDIR Dr. Siikrii Mete TEPEGOT
Yonetim Kurulu Baskam Yinetim Kurulu Baskan V.
Onur INCEHASAN Ahmet YILMAZ Arzu !jA.l-ll
Uye Uye Uye
Tevfik ERPEK Korhan TURGUT Sedat TARTAN
Uye Uye lye
Bedri Sinan GlL Murat OSKAY Mmal__Nl.lHDfill.l
Uye Uye Uye
_ - o _
Hakan TASQ Rifat DEMIRBAS idris Yakup ASKIN Omer DEMIR
Uye Uy, Uye Uye,
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Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9
uyarinca alinan Sorumluluk Beyani;

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 09/02/2022

KARAR SAYISI: 2022/8

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanmis 11-14.1 Nolu Tebligi cercevesinde hazirlanan
31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Finansal Tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolar ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun énemli konularda gercege aykirn bir aciklama veya aciklamanin
yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK'nin I1-14.1 Nolu
Tebligi uyarinca hazirlanmis Finansal Tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zaran ile ilgili gercedi drist bir bicimde yansittigi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, duriistce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanmizla,
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
GENEL MUDURLOGU

Hakan TASCI Rifat DEMIRBAS Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudr



3. Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

YONETIM KURULU

Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

GOREV SURELERI

Baskan Mikail HIDIR 22.06.2020-Devam
Baskan Vvekili Dr. Stikri Mete TEPEGOZ 02.03.2020-Devam
Uye Onur INCEHASAN 19.03.2020-Devam
Uye Ahmet YILMAZ 24.06.2019-Devam
Uye Arzu SAHIN 22.06.2020-Devam
Uye Tevfik ERPEK 22.06.2020-Devam
Uye Korhan TURGUT 02.04.2021-Devam
Uye Sedat TARTAN 02.04.2021-Devam
Uye Bedri Sinan GUL 22.06.2020-Devam
Uye Murat OSKAY 22.06.2020-Devam
Uye Murat NUHOGLU 02.04.2021-Devam
Uye Hakan TASCI 01.05.2008-Devam
Uye Rifat DEMIRBAS 22.06.2020-Devam
Uye idris Yakup ASKIN 02.04.2021-Devam
Uye Omer DEMIR 02.04.2021-Devam
UST YONETIM GOREV SURELERI
Genel Madar Onur INCEHASAN 05.03.2020-Devam

Genel Mudar Yardimcaisi

Genel Mudur Yardimasi

Esat HOROZ

Hasan Girsel 0ZTAMUR

Donem icinde Gorevden Ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri

Kadir KARATAS ~ 22.06.2020 - 21.01.2021

Yonetim Kurulu Komiteleri

24.07.2020-Devam
15.03.2021-Devam

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Hakan TASCI

Rifat DEMIRBAS
Omer DEMIR
Ahmet YILMAZ
Ebru BOZDOGANGIL

Murat NUHOGLU
Tevfik ERPEK
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler:

YONETIM KURULU UYELERI VE GENEL MUDUR

ADI SOYADI

UNVANI

SIRKET DISINDAKi GOREV/UNVAN

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midur Yardimcisi

Dr. Stikri Mete TEPEGOZ

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Ozellikli Krediler Yonetimi
Baskani

Onur INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS Genel Madird

Ahmet YILMAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Ticari Bankacilik Pazarlama
Baskani

Tevfik ERPEK

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kobi Bankaciligi Pazarlama
Baskani

Arzu SAHIN

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Baskani

Korhan TURGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

T. vakiflar Bankasi Genel Muhasebe ve Mali isler
Baskanhdr Baskani

Sedat TARTAN

Yonetim Kurulu Uyesi

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Bireysel Bankacilk
Pazarlama Bagkani

Bedri Sinan GUL

Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanligi istanbul Kentsel Yenileme Dairesi Baskan
V.

Murat OSKAY

Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu Konut idaresi
Baskanligi 3 Nolu Uygulama Dairesi Baskani

Murat NUHOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Hazine ve Maliye Bakanhdi Basin Danismani

Hakan TASCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Rifat DEMIRBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Yuksek Mimar

idris Yakup ASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Omer DEMIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Serbest Meslek




Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

Bagimsizhik Beyanlari

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak zere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Badimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
4) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

5) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin icten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

9) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak izere derhal yonetim kuruluna
iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Murat NUHOGLU

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite ogretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin icten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

9) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak Uzere derhal yénetim kuruluna
iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Hakan TASCI




Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak uzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlciide hizmet veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh
calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin

7) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak Gzere derhal yénetim kuruluna
iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazil olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Rifat DEMIRBAS

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak uzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli dlciide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite dgretim yeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tarkiye’de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctde sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhgimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak Uzere derhal yonetim kuruluna
iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

idris Yakup ASKIN




Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

KURUMSAL YONETIM IiLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadidimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damismanligi olmak zere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli olciide hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor
oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu dyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanmak dzere derhal yonetim kuruluna
iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekcesini Kurul'a da yazil olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Omer DEMIR
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Fayda Ve Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iyelerine aylk icretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirflenmektedir. Genel Kurul 2021 Yili Yonetim
Kurulu aylk Gcretlerini net 6.325 TL olarak belirlemistir.

2021 yilinda 6denen toplam brit Gcret su sekildedir:

Yonetim Kurulu dcret ve giderleri 1.465.123-TL

Diger st duzey yoneticilere yapilan 6demeler 1.906.192-TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gorevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya tctinct
sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin sahislari adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari
iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yénetim Kurulu
Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandiniilmamis olup, Tirk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasadina iliskin hitkimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Gstlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin 2021 Yili Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu
karari ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin baskanligini Sayin Hakan TASCI, Gyeligini ise Sayin Rlifat
DEMIRBAS yiiritmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gérisini sunar. Ancak nihai karar
sorumlulugu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi gérevini Sayin Murat
NUHOGLU ve komite tyeligi gorevini ise Sayin Tevfik ERPEK yiiriitmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligini Sayin Omer DEMIR, tyeliklerini ise
Sayin Ahmet YILMAZ ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL yiiritmektedir. Kurumsal yénetimden sorumlu komite, donem
icerisinde; Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak, Yénetim Kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatinimai iliskileri Biriminin calismalarini
gozetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim
Kurulunun ve ona bagli komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin énerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet
gosterdigi alanlarda sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin 6ngérilmesi ve bu risklerin olasi
negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya disGriici 6nlemler alinmasi konusunda Yénetim Kuruluna giindem
olusturmak amaciyla donem boyunca calismalarda bulunmustur.Bununla birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi,
Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme Komitesi”nin de gorevlerini stlenmistir.Komite bu
donemde 2020 Yili hesap donemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve 2020 yili Yatinmci iliskileri Bolamu
Faaliyet Raporunu hazirlayarak bu dénemde Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her
Uyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve énceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa,
gerekli goralen hallerde bu sireye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu dyesi prensip
olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Madir ile gériiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
gindemini belirler.Sirketimiz Yonetim Kurulu 2021 Yilinda 56 defa toplanmis iyelerin toplantiya katihm orani
%100 olarak gerceklesmistir.
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4. Ortaklik Yapisi

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Pay orani Pay orani

(%) Pay tutan (TL) (%) Pay tutan(TL)
T. Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakhg 48,95 489.533.418 45,71 210.288.575
vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. Hiz. Vakfi 7,51 75.144.026 6,96  32.036.244
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandig 6,88 68.822.015 7,23  33.268.126
T.C. Cevre ve §eh|[ullk Ikllmv Degisikligi Bakanhd 3,66 36.563.104 731 33.638.055
Toplu Konut Idaresi Baskanhdi
Diger 33,00 329.937.437 32,79 150.769.000
Toplam 100 1.000.000.000 100 460.000.000

5. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette
bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler, isletmenin bu
degisikliklere  karsi uyguladigi  politikalar, isletmenin  performansini
giclendirmek icin uyguladidi yatinm ve temetti politikasi;

Gayrimenkul Sektoru;

Konut satislar 2021 yilinda bir 6nceki yila gére %0,5 azalisla 1 milyon 491 bin 856 olarak gerceklesti. Konut
satislarinda istanbul 276 bin 223 konut satisi ve %18,5 ile en yiksek paya sahip oldu. istanbul'u 144 bin 104
konut satisi ve %9,7 pay ile Ankara, 86 bin 722 konut satisi ve %5,8 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin
en az oldugu iller sirasiyla 267 konut ile Hakkari, 377 konut ile Ardahan ve 871 konut ile Bayburt oldu.

Yabancilara yapilan konut satislari 2021 yilinda bir énceki yila gére %43,5 artarak 58 bin 576 oldu. 2021 yilinda
toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan konut satisinin payi %3,9 oldu. Yabancilara yapilan konut
satislarinda ilk siray1 26 bin 469 konut satisi ile istanbul aldi. istanbul'u sirasiyla 12 bin 384 konut satisi ile
Antalya, 3 bin 672 konut satisi ile Ankara izledi.iran vatandaslari 2021 yilinda Tirkiye'den 10 bin 56 konut satin
aldi. iran'i, 8 bin 661 konut ile Irak ve 5 bin 379 konut ile Rusya Federasyonu vatandaslari izledi.

(Adet)
200,000; 181243

150 000 -
100 000 -

50000

50278

12J01\02\03"04\05\05'o7 ogloo[10[11[12]01[02]03]0a 05 06 0708 0010 11[12]
o1 2020 2021 |

ipotekii satisiar

Diger satslar

(Adet)
200 000

149 756
150 000
126 594
123 108
100 000
60 083 76 747
75 480
50000 706

36 898

“anm\oz 03] o0alos|oslo7]os]oo]10]11]12]01]02]03]0al0s]06]07]08]00] 10 11\12‘
o1 2020 2021

Ik el satiglar —— IKinci ol satiglar
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6. Isletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalari

31 Aralik 2021 itibariyla, 113.306.595-TL'si iller Bankasina, 61.076 TL'si Bizimtepe Aydos Projesi kapsaminda
istanbul 23. icra Dairesine , 61.000 TL'si Maltepe Projesi kapsaminda istanbul 13. icra Dairesine, 270.000 TL'si
Cubes Ankara Projesi kapsaminda TC. Ankara 25. Asliye Hukuk Mahkemesine verilmis toplam 113.698.671 TL
tutarli teminat mektubu bulunmaktadir.

Sirket’in satisi devam eden projelerindeki konut ve ofis alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda Sirket’in anlasmali
oldugu bankalardan konut/isyeri kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara kredi tutar
karsihginda verilen garantorliik bedelini ifade etmektedir. Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu diger TRi'lerin
Sirket'in 6zkaynaklarina orani %15,36'dir. (31 Aralik 2020: %20,67).31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi
itibaryla detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Garantorluk Garantorlok

Kapsaminda Sirket Payi Kapsaminda Sirket Payi

Yapilan Satislar Yapilan Satislar
Cubes Ankara
Projesi 21.246.099 21.246.099 -- --
(%7100)
Bizimtepe
Aydos Projesi 1.115.445 557.723 3.548.672 1.774.336
(%50)
Tablo Adalar
Projesi (%99) 80.325.503 79.522.248
Toplam 102.687.047 101.326.070 3.548.672 1.774.336

6 Temmuz 2020 tarihinde %715 insaat ilerleme seviyesi olan “Cubes Ankara Projesi“nin Sirket'e devri
gerceklesmistir. Bu devir ile iliskili olarak 31 Aralik 2021 itibariyla 3 Kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami
160.037.241, -TL'dir. Sirket devir almadan dnceki projenin sahibi tarafindan satis vaadi s6zlesmesi imzalamis
ve tahsilatlari yapilmis olan bagimsiz bolamlerin tutarlarini sarta bagli yakimlalikleri altinda izlemektedir. ilgili
bagimsiz bolimler, insaat tamamlandiginda masterilere teslim edilecektir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 itibariyla 322.304.021 -TL’lik bankalardan kullaniimis kisa ve uzun vadeli kredileri
bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda éngarlen riskler kontrol altindadir.
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IC KONTROL SISTEMININ ETKINLIGI, RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen iki Gyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2021 yilinda 6 adet rapor hazirlamis ve
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi’'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak dazenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yuratilmesi, hesap ve kayit dizeninin
batinlagund ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini,
hata, hile ve usulsizliklerin 6nlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2021 yilinda, Denetim Komitesi tarafindan 8 adet rapor diizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve Standartlar
da goz oninde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclar dogrultusunda yuritaldiga, dizenlenen mali
tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, giiven ortaminin olusmus oldudu,
belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, surekli gézlemlendigi, en aza indirgendigi ve
mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigi gérilmustr.

Bununla birlikte, Sirketimizin ic Kontrol Sistemi’nin diizenlenmesi, etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi
icin ic Kontrol Komisyonu kurulmustur.

5018 nolu yasa ve SPK mevzuatlarina gore, Kurumsal Risk Yonetiminin iki temel bileseni olan i¢ Kontrol ve ic
Denetim uygulamalari, 2014 tarihinden bu yana sirekli gelistirilerek uyqulanmaktadir Mevcut durumda
“Kurumsal Risk Yonetimi Streci” kapsaminda, ic Kontrol Komisyonu tarafindan, stratejik ve operasyonel
seviyede riskler belirlenerek Vakif GYO Risk Evreni ve i¢ Kontrol Plani olusturulmustur. ic Kontrol sisteminin
etkinligi, Yonetim Kuruluna bagli Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumlulugunda
yiritilen ic Denetim faaliyetleri ile saglanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Risk Yonetimi Prosedri olusturulmus olup,
Risk Yonetimi risk /firsatlar; stratejik, siirec ve proje riskleri/firsatlar olmak Gzere (¢ seviyede belirlenmistir.

Birinci seviye; stratejik risklerin/firsatlarin degerlendirilmesi asamasidir. Stratejik plan kapsaminda ic ve dis
hususlara iliskin SWOT, PESTEL ve diger analizler yapilarak ve ilgili taraflarin ihtiyac ve beklentileri géz 6niinde
bulundurularak belirlenen stratejiler degerlendirilerek, ic Kontrol Komisyonu tarafindan tiim risk ve firsatlar
belirlenir ve aksiyon alinmasi saglanir.

ikinci seviye ise siireclere yonelik risklerin ve firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesi asamasidir risk ve firsatlarin
belirlenmesinde i¢ Kontrol Komisyonu yanisira; tim birimler kendi streclerine iliskin degerlendirmeleri yapar
ve risk/firsat puanlarnini hesaplar. Belirlenen bu riskler/firsatlar disik -orta -yiksek olmak dzere
derecelendirilir. Orta ve vyiiksek dereceli riskler/firsatlar icin aksiyon alinarak i¢ Kontrol Plani
olusturulur. Risk/firsat yonetimi sureci (risk belirleme, degerlendirme ve kontrol etme), Yonetim Gozden
Gecirme toplantilarinda, her yilin sonunda ve/veya gereklilik arz eden zamanlarda Komisyon ve st yonetim
tarafindan degerlendirilir ve dederlendirme sonucuna gore gerekli énlemlerin alinmasi saglanir

Uclinct seviyede ise proje bazli olarak GMY (Teknik-Operasyonel ) tarafindan belirlenen riskler/firsatlar ve
risklerin/firsatlarin yénetimidir.
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7. Stratejik Yonetim ve Hedefler

Sirketimiz, 2021-2025 Entegre Stratejik Planini hazirlayarak, 5 yillik hedeflerini net bir sekilde ortaya
koymustur. Stratejik Planlamada hem Mevcut Durum analizi asamasinda hem de performans programinin
belirlenmesinde, 17 Sirdirilebilir Kalkinma amaci (SKA) ve 169 Sirdirilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) ile
iliskilendirilerek Turkiye'de ilk defa entegre stratejik plan hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Sardaralebilirlik
Programi‘nda tamimlanmis ve genel kabul gormis 3P Modeli'nin (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel
surduralebilirlik) otesinde 4P Modeli (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve Uriin sardarilebilirligi) benimsenerek
Stratejik Planimizin dort boyutta sirdirilebilirlik programini kapsamasi giivence altina alinmistir

Degisim ve donlsim stratejilerimiz ile, bes temel paydas grubunun timinan beklentilerinin dengeli bir sekilde
karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin yénetilmesine odaklaniimistir. Ayrica, kurumsallasmaya yonelik
sicramali iyilestirmenin strekliligi, temel amacimiz dogrultusunda “Biz Vakif GYO’yuz” kurum kaltGrinin
yaratilmasina yonelik, kiresel referans olarak kabul edilen organizasyonun saglik ve esenliginin yonetilmesi ve
dederlerin yasatilmasi amaclanmistir.

Ana stratejimiz; Sembol yapilanyla sektérde degisime yon veren, referans bir kurulus olma vizyonu ile Yenilikgi
ve sirdirilebilir ¢ozimlerle sarekli buyimek ve paydaslarina deger sunmaktir. Sirketimiz bu ana stratejinin
hayata gecirilebilmesi icin operasyonel ve finansal hedefleri de kapsayan 7 adet strateji ve kilit performans
gostergelerini (KPI) belirlemistir. Stratejilerimiz ve baslica KPI'lar asagida sunulmustur:

e FARKLI SEKTORLERDE IS GELISTIRMEK (KPI : is gelistirme sayisi, Yeni proje sayisi, Proje Karlilik Orani )

e  FINANSAL YAPIYI ETKIN PAZARLAMA VE SATIS iLE GU(:.LENDiRMEK (KPI: Aktif Buyukltk Siralamasi, Pazar
Payi )

e MEVCUT PROJE PORTFOYUNUN ETKINLIGINI VE VERIMLILIGINI GELISTIRMEK (KPI: Proje ilerleme Oranlari
(IUFM, Cubes, Tablo Adalar, izmir Karma ))

e MUSTERI DENEYIMINI ETKIN YONETMEK (KPI: Misteri Memnuniyet Orani, Net Tavsiye Skoru)
e ORGANIZASYON IKLIMINi (SAGLIGINI) YONETMEK (KPI: Calisan Memnuniyet Orani, Calisan Baglilik Orani)

e  KURUMSAL GELiSIMi YONETMEK (KPI: Ozdegerlendirme puani, Strateji Gerceklesme Puani, Dijitallesme
seviyesi )

e ITIBARI ETKIN YONETEREK SAYGIN KONUMUMUZU GUCLENDIRMEK ( Kurumsal itibar Orani, Net tavsiye skoru,
Kurumsal Basari 0diili)

Stratejik Planlama calismasi ile belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin insan kaynaklar, yatinm
maliyeti, hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler icin gerekli kaynak gereksinimi tespit
edilmis ve buradan hareketle 5 yillik finansal plan ve yillik bitce yapilmistir.

Hazirlanan 5 yillik Stratejik Plan ve yillik Performans Programi, Yonetim Kurulu onayt ile birlikte ydrirlige girmis
ve tim birimlerin sorumluluk alanlan belirlenmis, birim bazli stratejik faaliyetlerin, kilit performans gdstergeleri
ve siirec performans kriterlerinin gerceklesmelerinin élctlmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve elde edilen verilerin
analiz edilmesi saglanmistir.

izleme ve degerlendirme siireci ile kurumsal 6grenme ve buna bagh olarak faaliyetlerin strekli iyilestirilmesi
sadlanmistir. Stratejik planin basanli bir sekilde uyqulanmasi ve hesap verme sorumlulugu acisindan
Performans programini siirekli olarak izlenmis ve aylik olarak gerceklesmeler raporlanmistir.

Yil sonunda yapilan yillik gézden gecirme toplantilarinda ise stratejik plan gerceklesmeleri élctlerek raporlanmis
ve yapllan dederlendirmeler bir sonraki yilin stratejik planlama sirecine girdi olusturmustur.

2021 Yili Performans Programinda yer alan stratejilerimizin gerceklesme oranina yénelik hedefimiz %70 iken,
stratejik hedeflerimiz %75,6 oraninda gerceklesmistir.
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1. MEVCUT STOKLAR

1.1.BiZIMTEPE AYDOS PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

il istanbul
ilce Sancaktepe
Ada/Parsel 8085/36

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde 8085 ada,
36 parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekdy-Sultanbeyli uzatma hattina komsu
95.221,84 m¥lik konut imarh arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir. Sosyal donati
alanlari, acik-kapali yizme havuzlar ve yaklasik 80 donim peyzaj alani bulunan projede insa faaliyetleri tamamlanmis
ve yasam baslamistir. Konut stogunun %100 (1037 Adet) oranindaki kisminin satisi gerceklesmis olup, satis ve
pazarlama faaliyetlerinde sona gelinmistir. Projede yeralan 47 adet Ticari bagimsiz bélimlerin 15 adedinin satig islemi
tamamlanmis kalan 32 adet bagimsiz bélimin satis ve kiralama islemleri devam etmektedir.

1.2. TABLO ADALAR PROJESI

il istanbul
ilce Maltepe
Ada/Parsel 15646/44
Alis Tarihi 17.05.2016

Alis Maliyeti (harclar dahil)

66.971.250 TL

Ekspertiz Tarihi

22.10.2021

Ekspertiz Degeri

139.263.848 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimratevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayitlh 15.268.61 m? ytzolcimla E:1,25 ve
TAKS:0,20-0,40 konut imarl arsa Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm Taahhit Sanayi ve Ticaret AS ile
kurulan adi ortaklik tarafindan 66.971.250 TL+KDV bedel karsihdi, %50’si Vakif GYO, %50’si Obakdy tarafindan
odenmek Gzere satin alinmistir.

31 Ocak 2018 tarihinde Adi ortakhgin %50 pay sahibi Obakdy, hissesinin %49luk kismini, o tarihe kadar yapilan arsa
ve gelistirme harcamalari icin 42.151.214 TL ve hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL olmak (zere toplamda
56.831.614 TL bedel karsiliginda Sirketimize devretmistir.

Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99’a cikarilmustir.

Projenin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki maliyet yaklasimi yontemine gore mevcut durum dederi 139.263.848
TL'dir

Arsa zerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dodru tasarimi bulmak amaciyla referanslari ve bilinirlikleri
yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte dn konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanloglu
Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmistir.

Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka dederinin yiksek olacad,
ongorilen satis rakamlarini ve hizini arttiracagi distnilmistir. Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden, 14 Ekim
2021 tarihinde Yapi Ruhsatlari yenilenmis olup, projenin “Ana Yiklenici Hizmeti” ve “Proje Yonetim Hizmeti” ihaleleri
sonuclandinlarak ilgili firmalar ile s6zlesme imzalanmak suretiyle ingai faaliyetler baslatilmistir.

01 Aralik 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis sireci baglatilmis olup 31.12.2021 tarihi itibari ile
148 adet bagimsiz bolimn satisi karsiliginda 267.824.548,71TL'lik satis vaadi sézlesmesi imzalanmustir.
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1.3.iZMIR KONAK KARMA PROJESi

il izmir

ilce Konak
Ada/Parsel 8601/2

Alis Tarihi 19.08.2015
Als Maliyeti (harclar dahil) 57.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 31.12.2021
Ekspertiz Degeri 315.712.232 1L

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m? yiuzolcimla MIA (Merkezi is Alani)
lejantinda yer alan arsa 57.500.000 TL+KDV bedel karsiligi ile 19 Adustos 2015 tarihinde satin alinmustir.

8601/1 ada/parsel iizerinde karma kullamimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla
ve “Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yiiklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat
ve Kaf Teknik is Ortakhqi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO AS'ye %30 Sirket Payi Gelir Orani Gzerinden
185.100.000 TL Sirket Payi Geliri taahhtt edilmistir. Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak
projenin, gerek Sirketin bilyime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararli
olacagi disinilmektedir.

Arsamizin kuzey komsulugunda yer alan TEIAS arsas, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid sartina
binaen sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden dogan
degisiklikler sebebiyle, 17.703,70 m? yizolcimli "8601 ada 2 parsel" olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde parsel
Uzerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina ge¢mistir.

Yiklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalari tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde yapi
ruhsati alinmistir. Projede uygulama projesi calismalarn devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde Ana Yiklenici
tarafindan saha insa faaliyetlerine baslanmistir. Bélgedeki ihtiyaclar dogrultusunda ana yiklenici tarafindan ruhsat
projede dizenlemeler yapilarak, 31 Aralik 2021 tarihli tadilat ruhsati alinmistir. Gayrimenkulun 31 Aralik 2021 tarihli
dederleme raporuna gére “proje mevcut durum” ekspertiz degeri 315.712.232,-TL olmakla birlikte, séz konusu
ekspertiz raporunda yapi ruhsatina gére belirlenen bagimsiz bélimlerin tamamlanmasi durumunda Vakif GYO AS Sirket
Haslilat Payi Geliri(%30) dederi 654.057.000 TL'dir.

1.4.CUBES ANKARA PROJESI

il Ankara

ilce Cankaya

Ada/Parsel 16124/5 ve 16125/4
Alis Tarihi 06.07.2020

Alis Maliyeti 252.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 31.12.2021

Ekspertiz Degeri 382.019.254 TL

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralari ile toplam
16.778,93 m? alanh arsalar Gzerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m? kapali insaat
alanina sahip 2 ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’nin, 252.500.000 TL+KDV bedel ile
Sirketimiz portfoyine dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile sozlesme
imzalanmustir. 06 Temmuz 2020 tarihinde "Cubes Ankara Projesi"nin Sirketimize tapu devir islemi gerceklesmistir.
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Projede 20 Nisan 2021 tarihinde tadilat ruhsati alinmis olup, tadilat ruhsatina gére proje 216.932,15 m? kapali insaat
alanina sahiptir.

Projenin "Ana Yuklenici Hizmeti" ve "Proje Yonetim Hizmeti" ihaleleri sonuclandinlarak ilgili firmalar ile sézlesme
imzalanmak suretiyle insai faaliyetler baslatilmistir.

31 Aralik 2021 tarihli degerleme raporunda; projenin tamamlanma orani %17 olup, tamamlanma oranina goére toplam
dederi 382.019.254 TL takdir edilmistir.

13 Ekim 2021 Tarihinde projenin Lansmani toplantisi yapilarak satis streci baslatiimis olup 31.12.2021 tarihi itibari ile
154 adet bagimsiz bolimin satisi karsilidinda 305.380.268TL'lik satis vaadi sdzlesmesi imzalanmistir

2. GELISTIRILMEKTE OLAN GAYRIMENKULLER

2.1.ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI PROJESI

il istanbul

ilce Umraniye

Ada/Parsel 3328 /5ve 12

Alis Tarihi 07.06.2011

Alis Maliyeti (harclar dahil) 122.000.920,- TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2021

Ekspertiz Degeri 1.795.902.854 TL + KDV

istanbul ili, Umraniye ilcesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi,
3328 ada 12 parselde bulunan 7.225,80 m? lik arsa, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer almakta olup, 5 parsel
15 Temmuz Sehitler Koprist istikametindeki cevreyoluna, 12 parsel ise Senol Giines Bulvari'na cephelidir. Sirketimiz
tarafindan 2011 yilinda 120.020.438, -TL + KDV bedel ile satin alinmistir.

SPK tarafindan dederleme hizmeti vermek tzere yetkilendirilmis olan Arge Gayrimenkul Dederleme ve Dan. Hiz. A.S.
nin 30 Aralik 2021 tarihli raporuna gére istanbul Finans Merkezi'nin pazar karsilastirma yontemine gore belirledigi
gercede uygun degeri KDV hari¢ 1.795.902.854 TL olup, 31 Aralik 2021 tarihinde 325.814.374 TL tutarnindaki maliyeti
yatinm amacl gayrimenkullerden stoklara transfer edilmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla s6z konusu gayrimenkul Gzerine
ilave gelen maliyetler, satis vaadi sdzlesme oranlari g6z éniine alinarak, stoklara transfer edilmistir

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinlgi
nedeniyle ulasim kolayligi saglayacak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan karma
bir proje gelistirilmek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkéy Mahallesi, 3328 ada, 5
parselde bulunan 8.774,05 m?¥lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkoy Mahallesi, 3328 ada, 12
parselde bulunan 7.225,80 m#'lik arsa wzerinde “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri
Projesi”’ ni gerceklestirmek Gzere, konsept proje calismalari tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli
Cevre ve Sehircilik Bakanhdr Estetik Kurul Karari ile onaylanmistir. Onaya miiteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek
hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlan alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro insaati
sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016 yili icerisinde baglanan
kazi ve iksa calismalan 2017 yilinda tamamlanmustir. Sirketimizin istanbul Uluslararasi Finans Merkezi’'nde yapimini
gerceklestirecedi, T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi'nin ana yuklenici ihale
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surecinin tamamlanmasi sonrasi, s6z konusu is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat Yatirim San.
ve Tic. AS ile sozlesme imzalanmistir. Mevcutta ana yiklenici kapsaminda ingaat uygulamalari devam eden projenin,
2022 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyiinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Midarluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Midirlik Hizmet Binasi olarak kullanilmasi
planlanan 52 kath blogunda yer alan toplam 22.900 m?lik alamin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin
gerceklestirilmesine karar verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0 ile “Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesi” imzalanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféytinde bulunan “T. Vakiflar Bankasi T.A.0.
Genel Midarlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” nin, Banka Genel Midirlik Hizmet Binasi olarak kullaniimasi
planlanan 52 kath blogunda yer alan 28.001,20 m?lik alanin T. Vakiflar Bankasi T.A.0" ya satisinin gerceklestiriimesine
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.01.2021 tarihli toplantisinda, VakifBank Genel Muadirlik hizmet binasi olarak
kullanilmasi planlanan 52 kath blogunda yer alan 4.785,68 m?lik alanin 72.981.700 TL+ KDV bedelle satisinin
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master is Programi’nda yapilan revizyona uyum saglanmasini teminen,
yuklenici firma, proje yonetimi firmasi ve mesleki kontrollik hizmetleri firmasi ile sézlesmeye ek protokoller
imzalanmustir.

2.2.TRANSFORM FIKIRTEPE PROJESI BAGIMSIZ BOLUMLERI

il istanbul

ilce Kadikoy
Ada/Parsel 3412/3

Alis Tarihi 09.05.2018
Alis Maliyeti 24.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 29.12.2021
Ekspertiz Degeri 55.000.000 TL

istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayith, 7.813,31 m? alanl arsa tzerinde
konumlu Transform Fikirtepe Projesi’'nde, C Blok 13, 14 ve 15.katlarda bulunan, toplam 2.728,92 m? satilabilir alana
sahip 30 adet bagimsiz bolime, 09 Mayis 2018 tarihinde 24.000.000 TL+ KDV bedel ile Sirketimiz tarafindan yatinm
yapilmistir.

29 Aralik 2021 tarihli dederleme raporunda projenin tamamlanma orani %75 olarak belirlenmis olup, Sirketimiz
portfoyindeki bagimsiz bolimlerin tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi yontemi cercevesinde serefiyelendirme
calismasina gore gercede uygun dederi 55.000.000 TL+KDV olacagi takdir edilmistir. Sirketimiz tapulan aldiktan sonra
bagimsiz bolimler yatinm amach gayrimenkullere transfer olmustur.
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3.KIRA GETIRISI OLAN GAYRIMENKULLER

3.1 KAVAKLIDERE DUKKAN

3.1.1 Tasinmaz Bilgileri

il Ankara

ilce Cankaya
Ada/Parsel 2537/6

Alis Tarihi 30.12.2004
Alis Maliyeti (harclar dahil) 4.100.600 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 27.12.2004
Alis Ekspertiz Degeri 4.070.000 TL
Ekspertiz Tarihi 09.11.2021
Ekspertiz Degeri 17.475.000 TL

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi Gzerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur. Merkezi ve ulasim
acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlkli olarak dikkan, madaza, is hanlari, ofis katlari ve konutlardan
olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak iizere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden olusmaktadir.
1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m? briit alanh, depolu diikkan nitelikli 1 nolu
bagimsiz bolim Sirketimize aittir.

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araclari ile ulasim imkanlarinin rahathidi, binanin kentin
ana arterlerinden olan Tunali Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve blyikligu goz dnine alinmustir. 27 Aralik 2004 Tarihli
Ekspertiz Raporu’na gore degeri 4.070.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 30 Aralik 2004 tarihinde harclar dahil toplam
4.100.600 TL bedel ile portfaye dahil edilmistir.

09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkuliin pazar yaklasimi ydontemine gore belirlenmis olan
gercede uyqun dederi icin arsa payi dahil toplam 17.475.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.1.2  Kira Getirisine iligkin Bilgiler

01.01.2020 tarihinde Vakifbank Kavaklidere subesi olarak 10 yillik s6zlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
107.788,88 TL +KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri 96.000, -TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 107.788,88 TL
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3.2 KUTAHYA iS MERKEZI

3.2.1 Tasinmaz Bilgileri

il Kiitahya

ilce Merkez
Ada/Parsel 63/224

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti 4.066.000 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 04.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 4.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 09.11.2021
Ekspertiz Degeri 10.825.000 TL

Kitahya is Merkezi; Kitahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin Gzerinde, Karagéz Sokak ile
kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyimize dahil edilmistir.
Cadde uzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kiciik hamam ile Karagéz Ahmed Pasa Camii taginmazin yakin
cevresindedir. Bankalarin biyiik bolima binamizin da bulundugu Cumhuriyet Caddesi’'nde yer almaktadir.

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak Gzere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bélimden olusan binanin briit
kullanim alani 2.060 m? dir.

Kutahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi'nde ticari hareketliligin yogun oldugu yerde ve
kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan gérinarliginin fazla olmasi, yakin
zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin
dederine olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

04 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 4.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 4.066.000 TL bedel ile portfdye dahil edilmistir. 09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore
gayrimenkulin pazar yaklagimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin arsa payr dahil toplam
10.825.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.2.2 Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde, Vakifbank Kitahya subesi olarak 10 yillik sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylik kira bedeli
67.322,65,-TL+KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi 31.12.2020
Kira Ekspertiz Degeri (%) 60.000,-TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 67.322,65-TL

(*) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gore belirlenmesi geregine uygun olarak 31 Aralik
2020 tarihli kira ekspertizi 60.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.
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3.3 ALIAGA iS MERKEZI

3.3.1 Tasinmaz Bilgileri

il izmir

ilce Aliaga
Ada/Parsel -/5637

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) 3.049.500 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 3.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 09.11.2021
Ekspertiz Degeri 11.225.000 TL

Aliaga is Merkezi; izmir ili, Aliaga ilcesi, Aliaga Mahallesi, istiklal Caddesi wzerinde, 5637 parselde konumludur.
Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bolgedeki yapilar 6-7
kathdr.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak tzere toplam 7 kattan olusan bina 1.323 m? brit alani ile 9 ayr
bagimsiz b6lim olarak tapuda kayithdir.

Deger tespitinde; gayrimenkulGn ulasim imkanlari kolay bir bélgede yer almasi, cevresinin ticari hareketliliginin yiksek
olmasi, isyeri amacl kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi olumlu yénde etki eden faktérlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore dederi 3.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011 tarihinde
harclar dahil toplam 3.049.500 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 09 Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na goére
gayrimenkulin pazar ve gelir yaklasimi yéntemine gére belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil
toplam 11.225.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.3.2 Kira Getirisine iligkin Bilgiler

Binanin toplamda 448 m?lik 1.bodrum, zemin ve 1.katlar, 01.01.2020 tarihinde Vakifbank Aliaga subesi olarak 10
yillik sézlesme ile kiralanmustir. Mevcut aylik kira bedeli 31.624,78 -TL+KDV'dir.

Ayrica binada bulunan bagimsiz bélimlerden 2 adet gayrimenkul 4.050,-TL + KDV bedel ile kiralanmistir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri (%) 42.795, -TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 31.624,78 -TL

(*) 26.03.2021 tarihli ekspertiz raporuna gore gayrimenkuliin tamami icin belirlenen aylik kira bedeli 42.795 TL'dir.
Kira sozlesmesine konu alanlar icin kira ekspertiz dederi 32.823 TL'dir.
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3.4 FATIH IS MERKEZI

3.4.1 Tasinmaz Bilgileri

il istanbul

ilce Fatih
Ada/Parsel 2123/9

Alis Tarihi 08.02.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) 2.642.900 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 2.800.000 TL
Ekspertiz Tarihi 09.11.2021
Ekspertiz Degeri 9.615.000 TL

Fatih Is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi wizerinde, cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in kesistigi
kosede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda ditkkan-madaza, normal katlarda
isyeri-mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak (zere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bélimden olusan binanin
toplam briit alani 509 m? dir. Gayrimenkulun ileriki donemlerde ayr ayrn bagimsiz bolimler olarak satis ve kiralamaya
konu olabilmesi adina, gayrimenkule ait tapu kayitlan 20 Nisan 2021 tarihinde 3 ayrn bagimsiz bélim olarak
guncellenmistir.

Bir cok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi'nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi kalitesinin cevre
binalara oranla daha iyi olmasi, kdse konumda yer almasi ve dikkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkulin
dederinde olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 2.800.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 08 Subat 2011 tarihinde
Vakif Finansal Kiralama AS'den leasing yolu ile harclar dahil toplam 2.642.900 TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 09
Kasim 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére gayrimenkuliin pazar ve gelir yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan
gercede uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 9.615.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

3.4.2. Kira Getirisine iliskin Bilgiler

01.02.2021 tarihinde Vakifbank Fatih subesi olarak 10 yillk sézlesme ile kiralanmistir. Mevcut aylk kira bedel
43.479,20 TL+KDV'dir.

Kira Ekspertiz Tarihi 30.12.2020
Kira Ekspertiz Degeri (%) 43.000,-TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 43.479,20 TL

(*) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna goére belirlenmesi geredine uygun olarak 30 Aralk
2020 tarihli kira ekspertizi 43.000,-TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.
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3.5 BIZIMTEPE AYDOS TiCARi UNITELER

3.5.1 Tasinmaz Bilgileri

il istanbul

ilce Sancaktepe
Ada/Parsel 8085/36
Ekspertiz Tarihi 27.12.2021
Ekspertiz Degeri 54.310.000 TL

istanbul /Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 8085 ada, 36 parsel izerine
konumludur. Projede toplam 32 bagimsiz ticari bélim bulunmaktadir.

27 Aralik 2021 tarihli Ekspertiz Raporu’ nda 35 adet ticari Gnitenin pazar yaklasimi yontemine gore gercede uygun

dederi 23.710.000 TL+KDV'dir. Vakif GYO payina disen ekspertiz dederi 11.855.000 TL+KDV'dir.
3.5.2  Kira Getirisine iligkin Bilgiler

30 Haziran 2019 itibaryla séz konusu ticari Gnitelerin kiralama islemlerine baslanmustir. 31 Aralik 2021 itibaryla
kiralanan 11 adet ticari Gnitenin gercege uygun degeri 7.230.000 TL+KDV'dir. Vakif GYO payina disen ekspertiz degeri
3.615.000 TL + KDV'dir.

4. PROJE GELISTIRME AMACLI ARSALAR

4.1.izmir Konak Arsalan

8603 ada 1 parsel

8604 ada 1 parsel

8604 ada 4 parsel

il izmir izmir izmir
ilce Konak Konak Konak
Alis Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015

Alis Maliyeti (harclar dahil)

16.167.000 TL

20.553.000 TL

19.380.000 TL

Ekspertiz Tarihi

25.11.2021

25.11.2021

25.11.2021

Ekspertiz Degeri

72.930.538 TL

92.867.114 TL

87.530.912 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m? yiizolcimlii, 8604 ada 1 parselde 6.600,52
m? yizo6lcimli, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m? yizélcimli MIA (Merkezi is Alani) imarli arsalar 56.100.000 TL
maliyetle portfoyimize dahil edilmistir. Arsalarimizin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine
gore gercede uygun dederi 253.328.564 TLdir.
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4.2.istanbul Samandira Arsasi

il istanbul

ilce Sancaktepe
Ada/Parsel 6770/2

Alis Tarihi 09.12.2016
Alis Maliyeti (harclar dahil) 63.750.000 TL
Ekspertiz Tarihi 06.12.2021
Ekspertiz Degeri 129.205.878 TL

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada, 2 parselde kayitl
17.518,17 m¥'lik ticaret + konut imarli arsa harclar dahil 63.750.000 TL bedelle 09.12.2016 tarihinde satin alinmistir.

Arsamizin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercege uygun dederi 129.205.878
TLdir.

4.3.Ankara Etimesgut Arsalar

il Ankara

ilce Etimesqut
Ada/Parsel 48750/1 ve 48744/5
Alis Tarihi 12.04.2000

Alis Maliyeti 205.928,64 TL
Ekspertiz Tarihi 06.12.2021

Ekspertiz Degeri 4.322.518 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesqut ilcesi, Erler Mahallesi’nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada, 5 parsel
Uzerinde kayitli olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bolgesinde yer aldigindan tzerinde herhangi bir yapilasma
mevcut degildir. Kurumumuza ait tasinmazlarin icinde bulundugu 85170/1 sayili parselasyon plani, Ankara 5.idare
Mahkemesi'nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018/2472 sayil karari ile iptal edilmis olup hukuki sirec devam etmektedir.
48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yizolcim@ 19.023 m? olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir.
48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m?’dir.

Arsamizin 2021 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercege uygun degeri 4.322.518 TL'dir.
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5. MULK EDINIMINE DAYALI YATIRIMLAR

5.1.Nidapark Kiiclikyali Projesi

il istanbul

ilce Maltepe
Ada/Parsel 16772/1

Alis Tarihi 30.11.2018
Alis Maliyeti 220.747.788 TL
Ekspertiz Tarihi 23.12.2021
Ekspertiz Degeri 354.610.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayitl Nidapark Kiictikyali Projesi
B10 ve B11 bloklan ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m? brit satis alanli toplam 102 adet badimsiz bélime, 30
Kasim 2018 tarihinde 220.747.788 TL+ KDV tutanindaki ilk alim maliyeti ile Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmustir.

13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis olan ek protokole gore brit satis alani 20.427,73 m?, bagimsiz bolim sayisi 106
adet olarak dizenlenmistir.

23 Aralik 2021 tarihli degerleme raporuna gore Sirketimiz portféyindeki bagimsiz bélimlerin tamamlanmasi halinde
ginimuz piyasa kosullarindaki hasilat dederinin 354.610.000 TL+KDV olacadi takdir edilmistir.

31.12.2021 Tarihi itibari ile 25 adet gayrimenkule ait s6zlesme haklar devredilmis olup 86.951.362,37,-TL hasilat elde
edilmistir.

6. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISIMI

Sirketimiz gayrimenkul portfoyinan, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine dnem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin tamaminda
fizibilite calismalari ve gayrimenkul degerleme calismalari yapilarak dogru hedef kitleler belirlenmekte, satin alma ile
kiralamada bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini saglamak
ve yeni yatinm aksiyonlar alabilmek suretiyle givenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri yiksek ve risk
parametreleri barindirmayan farkli ézelliklere sahip gayrimenkullere portfdyiinde yer vermeyi prensip edinmistir.
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8. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolanin gérisilecedi Genel
Kurul toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen énemli olaylar

Yoktur.

9. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoraler

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi sektérinde hep daha ileriyi hedefleyen Sirketimiz bu konuda uzman personeli ile yeni
yatinm projeleri arastirmalarini sirdarecektir.

10. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

11-17.1 Sayili  Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.6. numarali ilke uyarinca
yapilacaklara iliskin ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi Sirketimiz icin zorunluluk bulunmamaktadir. 4.3.6.
numaraliilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin 6. maddesinin ikinci bendi geregi Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun uygun goérisi alinmistir.

Sirketimiz, bu istisna disinda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tamamina uyum saglamaktadir.
Sirketimiz uyqulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere
uyum icin calismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregdince; 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca hazirlanan 2021 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu Gzerinden,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullanilarak 09.02.2022
tarihinde yayinlanmustir. Raporlar ekte yatinmcilarimiza sunulmus olup ilgili raporlara ayrica

KAP'ta

KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde;

Vakif GYO : Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari (vakifgyo.com.tr)

Badlantilarindan da ulasilabilir.

11. Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari strekli olarak yiratilmektedir.

12. Varsa, cikanlmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar
Sirketimiz, 2021 yilinda ihrac etmis oldugu sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

13. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket, Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Vakif GYO kuruldugu 1996 yilindan bu yana
gayrimenkul sektorintn givenilir, basaril ve istikrarli sirketi olma 6zelligini korumustur.

14. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimissa ne
olcide gerceklestirildigi

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamustir.
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15. Isletmenin dretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar ve
bunlardaki gelismeler genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet
iretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sorim ve fiyatlann gecmis ddnem
rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Sirketimizin portfoyinde yer alan 4 adet kiralanabilir tasinmaz kirada bulunmaktadir. Bizimtepe Aydos Projesi’'nde
Vakif GYO-Halk GYO adi ortakligi malkiyetindeki 11 adet ticari gayrimenkul kirada bulunmaktadir.

16. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlar, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde gorilen gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki dnemli dedisikliklerin nedenleri

Asagidaki tablodan gorilecegi tzere donem icinde Sirketimiz portfoyinde bulunan gayrimenkullere ait kira
s6zlesmeleri cercevesinde, kira gelirleri dizenli olarak elde edilmistir.

2021 | KAVAKLIDERE | ALIAGAIS | ALIAGA | KUTAHYA | FATIHIS | BIZIMTEPE AYDOS
DUKKAN | MERKEZI | KONUT | iS MERKEZi | MERKEZI | TICARI UNITELER | TOPLAM
Ocak 107.7896 | 31.625b 59.826h |  38.638b 49.653b | 2875311
subat 107.7898 | 316251 673231 | 43479t 48.6451 | 298860 1
Mart 107.7896 | 31.625t 673231 | 434791 442221 | 294.437%
Nisan 107.7898 | 31625 673231 | 43479t 45571 | 295786 1
Mayis 107.789b | 31625 67.323b | 43479 487051 | 298.920%
Hazian | 107.789b|  31.625% 673231 | 434791 471161 | 2973321
Temmuz | 107.7891| 316258 67.323b |  43.479% 46.6401 | 296.855 %
Adustos | 107.789b|  31.625t 673231 | 434791 45126 | 295.342%
Eylul 107.7898 | 316251 673231 | 434791 47.819b | 298.035%
Ekim 107.7896 | 31.625t 673231 | 434791 39.8261 | 290.041%
Kasim 107.7896 | 31.625b 673231 | 434791 336141 | 283.830%
Aralik 107.789 1 | 31.625h| 2186h| 67.323b| 434791 288811 | 281.283%
Toplam | 1.293.4661| 379.4971| 2.1861| 8003761 516909t 5258181 | 3.518.252t

17. Bu Teblig hukimleri cercevesinde dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas
alinarak hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢c 6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

Rasyolar Oran
Cari Oran 1,22
Likit Oran 0,64
Nakit Oran 0,51
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18. Hisse Senedi Performansi

Sirketimiz hisse senedi ile ilgili 2021 yili verileri asagida yer almaktadir:
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ONCEKI ACILIS EN EN KAPANIS TOPLAM TOPLAM

KAPANIS FiYATI DUSUK YUKSEK FiYATI ISLEM ISLEM
TARIH FiYATI FiYAT FIYAT HACMI ADEDI
31.12.2020 2,40 2,40 2,38 2,43 2,40 47.568.208 19.824.990
31.03.2021 2,09 2,09 2,07 2,1 2,08 11.248.825 5.384.982
30.06.2021 1,46 1,47 1,44 1,49 1,44 21.573.296 14.765.255
30.09.2021 1,47 1,47 1,46 1,52 1,49 26.998.928 18.115.908
31.12.2021 1,60 1,60 1,58 1,62 1,60 12.194.155 7.626.237

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi hisse senedinin 2021 yili icerisinde gosterdigi gelisme asadidaki grafikler ile
sunulmustur. Grafik 1, Sirketimiz hisse senedinin 04.01.2021 - 31.12.2021 dénem araligindaki fiyat degisimini ve
yapilan islemlerin hacmini géstermektedir. Grafik 2 hisse senedimizin senenin ilk acilis ginG olan 04.01.2021 ile
31.12.2021 arasinda BiST 100 ve GYO endeksleriyle ytzdelik olarak karsilastirmasini gostermektedir. Grafik 3 hisse
senedimiz ile BIST 100 endeksinin performansini karsilastiricken Grafik 4 hisse senedimiz ile GYO endeksi
performanslarini karsilastirmaktadir.
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19. Bilanco 20. Gelir Tablosu

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

. Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot . .
Referans! Denetilmden Denet'lmden
Gegmis Gecmis
VARLIKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
DONEN VARLIKLAR 2.038.355.679 1.204.036.114
Nakit ve nakit benzerleri 4 849.041.503 820.021.801
Ticari alacaklar
Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 36.445.330 8311.723
Diger alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 807.016 879.568
Stoklar 77 973.711.360 321.093.621
Pesin 6denmis giderler 8 20.485.966 49.172.069
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 9 7.874.776 2.742.272
Diger donen varlklar 9 149.989.728 1.815.060
DURAN VARLIKLAR 2.581.459.332 1.724.945.302
Ticari alacaklar
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 29.484.195 2.750.913
Diger alacaklar
- [lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 45.944 231.579
Stoklar 77 607.713.712 532.926.026
Yatinm amach gayrimenkuller 70 1.594.626.855 867.782.413
Maddi duran varliklar 12 406.987 537.191
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 74 14.631.400 74.631.400
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 1.520.765 163.351
Pesin 6denmis giderler 8 311.920.680 228.093.152
Diger duran varliklar 9 21.108.794 77.829.277

TOPLAM VARLIKLAR

4.619.815.011

2.928.981.416
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (*)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

. Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot . !
Referansi Denetilmden Denegmden
Gegmis Gegmis

KAYNAKLAR 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 1.673.057.086 1.025.308.718
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

- iskili fafaf/ardan'uzun vadely 35 103.651.639 35358 932
borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Mliskili olmayan fa(af/ardan uzun vadel 5 23.897 347 70.376.324
borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borclar

- [liskili taraflara ticari borclar 36 126.296.305 126.284.247

- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 6 234.722.519 62.594.803
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 207.774 174.043
Dider borclar

- lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 41.970.524 432.885
Ertelenmis gelirler

- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 317 1.127.006.536 727.008.300

- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 699.060 812.941
Kisa vadeli karsiliklar
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 868.300 576.087
Dider kisa vadeli yukamlalikler 17 13.737.082 1.750.156
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 505.627.905 459.197.454
Uzun vadeli borclanmalar

- lliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 35 184.521.721 258.369.234

- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 5 70.233.314 30.795.971
Ticari borclar

- lliskili taraflara ticari borclar 3,6 - 126.250.000
Dider borclar

- lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 1.436.089 16.247.091
Ertelenmis gelirler

- [lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 308.443.584 27.096.800
Uzun vadeli karsiliklar

- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 16 993 797 138358

karsiliklar

OZKAYNAKLAR 2.441.130.020 1.444.475.244
Odenmis sermaye 18 1.000.000.000 460.000.000
Sermaye dizeltme farklari 18 21.599.008 21.599.008
Paylara iliskin primler/iskontolar 18 301.118.336 278.977.708
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler

- Yeniden degerleme ve 6/ciim kazanc/(kayiplari) 18 (186.972) (13.176)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 11.781.404 9.055.996
Gecmis yillar karlar 632.130.300 556.263.597
Net donem kari 474.687.944 118.592.111
TOPLAM KAYNAKLAR 4.619.815.011 2.928.981.416
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20. Gelir Tablosu

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 ve 1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (*)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tork Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Vakif GYO

Gelenegin Giici, Gelecegin Insasi

Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis
Referansi 1 0cak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 79 248.238.123 119.573.361
Satislarin maliyeti (-) 79 (60.457.969) (53.532.596)
Brut Kar 187.780.154 66.040.765
Genel yonetim giderleri (-) 20 (18.848.025) (14.617.561)
Pazarlama giderleri (-) 20 (17.726.344) (3.009.036)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 343.449.371 92.944.085
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (5.636.244) (11.033.049)
Esas Faaliyet Kari 489.018.912 130.325.204
Finansman Gelir/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 489.018.912 130.325.204
Finansman giderleri (-) 23 (14.330.968) (11.733.093)
Sirdirilen Faaliyetler Oncesi D6nem Kari 474.687.944 118.592.111
Donem Net Karl 474.687.944 118.592.111
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim
kazanclari /(kayiplar) 16 (173.796) (23.841)
Toplam Diger Kapsaml Gelir (173.796) (23.841)
Toplam Kapsaml Gelir 474,514,148 118.568.270
Adi Pay Basina Kazang 25 0,608 0,274

(%) Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotlar www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.Ir internet adreslerinde yer almaktadir.
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21. Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disdndlen énlemler

Vakif GYO bu donemde giicli ve istikrarli mali yapisini korumaya gayret gostermis, sirdirilebilir biyimesine devam
etmistir.

22. Ust yonetimde yil icinde yapilan dedisiklikler ve halen gdrev basinda
bulunanlarin ad), soyadi ve mesleki tecriibesi

20 Ocak 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kadir KARATAS'In istifasi kabul edilmistir.
23 Subat 2021 tarihinde, Sayin Ahmet KIZAK Mali-Ticari Genel Midir Yardimaisi gérevinden istifaen aynimistir.

15 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Sayin Hasan Girsel 0ZTAMUR Mali-Ticari Genel Midar Yardimaisi gorevine
atanmustir.

Sirketimiz ~ Ust  Yonetim ve  Yonetim  Kurulu  Oyelerine ait tim  bilgi ve  6zgecmisler;
https://www.vakifgyo.com.tr/yonetimkurulu adresindeki baglantida bulunmaktadir.

23. Personel ve isci hareketleri toplu sézlesme uygulamalar, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler

31.12.2021 tarihi itibanyla sirketimizin personel sayisi 39 kisidir. Toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
Personele dzel saglik sigortasi, hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sigortasi gibi ek imkanlar saglanmaktadir.

24. Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

Donem icinde badis yapilmamistir.

25. Merkez disi drgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirketimizin merkez disinda 6rgatd yoktur.

26. Faaliyetlerle llgili Diger Bilgiler
DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirketimiz, 2021 yih Bagimsiz Denetim hizmetini Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS’den, tam tasdik hizmetlerini ise HSY Bagimsiz Denetim ve YMM AS’den almaktadir. Sirketimizin yatinm danismanlig
ve portfoy yonetimi konularinda binyesinde istihdam ettigi lisans belgesine sahip portféy yoéneticisi bulundugundan
ayrca hizmet almak icin bir kuruma ihtiyac duymamistir. Portfoyimizde yer alan mevcut gayrimenkullerimizin
dederleme calismalarinin  yiratilmesi icin Arge Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlk AS firmasindan,
portfoyimizde yer almayip degerlemeye esas olan gayrimenkullere dair dederleme hizmeti alinmasi icin Arge
Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS firmalarindan, hizmet
almaktadir.

Ayrica, dedisim ve donisimi etkin yonetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve strdiarilebilir
Ustin performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda, Stratejik
Planlama, Kurumsal Risk Yonetimi, Stre¢ Yonetimi, Kurum KiltirG Yénetimi ve kurumsal gelisimin izlenmesi
konularinda Kosova Danismanlik Ltd. Sti."den danismanlik hizmeti alinmaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir cikar catismasi yasanmamustir.

FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek onemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hikimlerine aykir

uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.
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SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla taraf oldugu 45 dava bulunmakta olup, 32 davanin konusu tiketici davasi, 4
adet icra takibi, 7 adet alacak takibi, 2 dava iscilik davasi ile ilgilidir. Avukatlardan alinan goris dogrultusunda, Sirket
aleyhine tazminata hikmedilecek 6nem arz eden dava bulunmamaktadir.

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Halk GYO - Vakif GYO

Halk -Vakif 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakhigi sézlesmesiyle adi ortaklk olarak kurulmus olup 16
Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk -Vakif 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile kurulmus olup,
kurulan ortakligin amaci, Sancaktepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 95.221,84 m2 yiiz 6lcimiine sahip
istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsayi 110.000.000 TL + KDV bedel karsiligi, %50’si Vakif GYO, %50'si Halk
GYO tarafindan 6denmek Gzere satin almistir.

Vakif GYO - Obakoy

Vakif-Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sézlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup 29
Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy 100.000 TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay ile kurulmus
olup, kurulan ortakligin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir. Sirket, 15.268 m2 yiz 6lcimane sahip
istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayi 66.971.250 TL karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50’si Obakdy tarafindan
6denmek dzere satin almstir. Sirket, 31 Ocak 2018 tarinde almis oldugu 2018/4 nolu ydnetim kurulu kararina gore
Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatiim Taahhtt Sanayi ve Ticaret A.S (Obakdy) ile arasindaki istanbul ili,
Maltepe ilcesinde yer alan 15.268 m2 biyikligindeki konut imarh arsa Gzerinde proje gelistirilmek Gzere kurulan ve
Sirketin %50 payina sahip oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99'a ¢ikarilmasina karar
vermistir.Vakif GYO, Obakdy’e 31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan ortak olarak paylasilan yatinm tutarinin
(yatinm tutari alinan arazi ve Gzerinde yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir) Obakdy tarafindan karsilanan
tutarin %49’unu 42.151.214 Tl'ye denk gelmektedir) ayrica hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL, toplamda
56.831.614 TL ddemistir.

ortakliginin gercede uygun dederi arasindaki tutar finansal tablolarda satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan
serefiye olarak maddi olmayan duran varliklar altinda siniflandiniimistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla serefiye tutar
14.631.400 TL'dir. isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari projenin teslimi ile birlikte projenin satis orani
izerinden peyder pey giderlesecek ve proje satilip teslim oldugunda finansal tablolarda serefiye rakami kalmayacaktir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan 6nlemler hususunda Sirketimiz bir rapor hazirlamamakla
birlikte toplumsal sorumluluk anlaminda gereken 6zeni her zaman géstermistir.

Sirketimiz bu dénemde sirdirilebilirlik konusunda fizibilete raporu hazirlanmis ve sirdirilebilirlik politikalarini
olusturmaya baslamistir.

Kurumsal sosyal sorumluk anlayisi ve sardirilebilirlik yaklasimi ile 25. Yilinda gelecek nesillere yasanilabilir bir dinya
birakma gayreti ile Orman Genel Madarliga ile yaptigimiz is birligi cercevesinde; daha yesil ve sirduralebilir bir
gelecek icin “vakif GYO 25. Y1l Hatira Ormani” olusturduk.

Evrensel kiltirin bir parcasi olduguna inandigimiz sporun ve sporcunun destekgisi olmaya devam ediyoruz. 2018
yilindan beri Vakifbank Spor KulGbiine verdigimiz destek ile Turk sporunun ve kadin voleybolunun uluslararasi mecrada
ses getirmesine katkida bulunuyoruz.
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27. Portfoy Tablosu

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No:
48.1 sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portféy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin
oranlar tabloda gosterilmistir:

SPK 11I-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler llI-48.1 Tebligi Ilgili Dizenleme Cari Donem Onceki Dnem
A Para ve sermaye piyasasl araclari Md. 24/(b) 849.041.503 820.021.801
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,gayrimenkule dayali haklar Md. 24/(a) 3.176.051.927 1.721.802.060
C lstirakler Md. 24/(b) -- --

iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) Md. 23/(f) - -

Diger varhklar 594.721.581 387.157.555
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 4.619.815.011 2.928.981.416
E Finansal borclar Md. 31 322.304.021 394.840.461
F Dider finansal yakimlalikler Md. 31 - -
G Finansal kiralama borclari Md. 31
H iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) Md. 23/(f) -- --
I Ozkaynaklar Md. 31 2.441.130.020 1.444.475.244

Diger kaynaklar 1.856.380.970 1.089.665.711
D Toplam Kaynaklar md. 3/(p) 4.619.815.011 2.928.981.416

Diger Finansal Bilgiler 11-48.1 Tebligi ilgili Dizenleme Cari D6nem Onceki Danem
A1 Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik altyapi yatinm ve hizmetleri 6demeleri

6demeleri icin tutulan kismi (%) Md. 24/(b) 848.468.031 819.609.847
A2 Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat / katilma hesabi (*) Md. 24/(b) 573.472 409.779

A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari Md. 24/(d) -- --
B1 Yabanc gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayal haklar Md. 24/(d) - -
B2 Atl tutulan arsa/araziler Md. 24/(c) 220.926 220.926
C1 Yabanc istirakler Md. 24/(d) -- --
(2 isletmeci sirkete istirak Md. 28/1 (a) - -
) Gayrinakdi krediler Md. 31 375.061.982 298.547.437
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhiga ait olmayan ipotek bedelleri Md. 22/(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclan yatinmlannin toplami (¥) Md. 22/(1) 573.472 407.252
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Portfdy Simirlamalar lI-48.1 llgili Diizenleme Cari Dénem Onceki Dénem Asgari/Azami Oran
1 Qzerindg proje ge[i§tirilecek mUijyeti ortakliga ait olmayan Md.22/(e) 0,00% 0,00% < %10

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali projeler, Gayrimenkule dayal Haklar (%) Md.24 / (a), (b) 87,11% 86,77% 2 %51
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile istirakler Md.24/(b) 0,01% 0,01% < %49
4 Yabanq . Gayrimenkuller. ,Gayrimenkule  Dayali  Projeler, Gayrimenkule Dayal Md.24/(d) 0,00% 0,00% < 0549

Haklar, Istirakler,Sermaye Piyasasi Araclari
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0,00% 0,01% < %20
6 isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) 0,00% 0,00% < %10
7 Borclanma Siniri Md.31 28,57% 48,00% < %500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katilma hesabi ve

TL cinsinden vadeli mevduat / katiima hesabi Md.24/(b) 0,01% 0,01% < %10

9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclan Yatinmlarinin Toplami Md.22/(1) 0,01% 0,01% < %10

(*) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar Tebligi 24. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca; maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler
karsiliginda veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan harcama tutarlarini Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalan da 22. maddenin birinci
fikrasinin (k) bendinde yer verilen varliklar araciligiyla degerlendirilmis ve Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Gdemeleri icin
Tutulan Kismi” ana hesap kaleminde gostermistir. Ayrica Sirket’in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305
sayil toplantisinda; vadeli mevduat/katilma hesabinda dederlendirilen nakit tutarlarin Teblig’in 22. Maddesinin birinci fikrasinin (I) bendinde yer verilen %10’luk ihracci sinin kapsaminda
degerlendirilmemesine karar verildiginden, bu harcamalara konu nakit fazlalar hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindiginda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, 111-

48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 111-48.1 Teblig Md. 22/(I) maddeleri bakimindan azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.
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Kunamssl Yonetin Uyun Rapon

L1 PAY SAHIPLIG] HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS]
L1.2 - Pay sahipligi haklarnnn kullanamim etkileyebilecek
niﬁhuhwlmsﬁmluwmrunmm

internet sitesinde yatir
sunulmaktasdar.

L2 BILGIALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yanetimi feel denetim yapilmasin zorastine:
iglem yapmaktan kagunrmigtir.

L3, GENEL MURUL
132 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve ber teklifin ayn bir baghk altinda verilmig
almasin temin ety

L.1.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imikdm elan kimssler, kendileri adina ortakhgin faaliyet
ks kapaarunda yaptikkan iglember hakkinda genel
lourulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Lrere
yanetin kurulum bilgilendirmigtir,

L8 - Gindemde deellik arz eden konularla ilgili yanetim
lourulu mlﬁi,uidgefhphr finansal tablalann

yulilun
d , genel kurul hazr

L3.10-Genel kurul gindeminde, thm bagislanm ve

yardimlann tutarlan ve bunlardan yararlanan|ara aym bir

raddede yer verilrigtic.

1.3.11 - Genel Kurul mienfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya agk olarak yaplmigtir,
Lk O HAOD

L.4.1 - Pay sahi in oy I i
mdqi:mhﬁhmghth:dmnwwlun&
bulunmamaktadir,

L.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay
bulunmarmaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini die getiren

learsihikch igtirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir

artaklign Genel Kurulu'nda oy haklann kullanmarmgtr.
L5, AZLIK HAKLAR

151 Girket azhk haklanmn kullandenimsuna szami een

L5.2-Azlik haklan esas sdslegme il sermayenin yirmice
birinden daha diigik bir orana sship olanlara da tannmeg
we azlik haklannin kapsarm esas sizlegmede disenlenerek
genigletilmigtir.

L. AR PAY]HANK]
L6.1 - Geriel kurul tarahndan onaylanan kar dagitim
palitikas ortaklign kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmigtir,
16.2 - Kar dagitim palitikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dinemlerde elde edecegi kann dagtirn usul ve
esaslann Bnglrebilmesine imkan verecek agkhkta asgari
bilgileri igermektedic.
L6.3- Kar i kinn
hlm:m;ﬁimiyndﬁnwbﬁﬁnqﬁ

Irntiyazh bir sekilde
artakhk bilgilerine
ulagma imkan alan
kirreler, kendileri adina
artakhiin faaliyvet kenusu
ks praminda iglem
yaprmamigtir,

Varvetin Kuruly
yelerinin seciminde A
Grubu paylann her biri 15
(Onbes) ay hakkana; B
Grubu paylann her biri 1]
Bir) oy hakkina sahiptir.
arpilikl igtirak ic ariginde
alunan girket
bulunmamaktadic.

Esas SHzlegrmedse
sermayenin yirmide
birinden daha digok bic
arana sahip olan pay
sahiplerine azlik hakki
Eanrmasn yanelk
hiiskim
Bulunmamaktadir.

Kar dagitimi yapilmigtir.

164 - Yonetim kurulu, kir dagtim politilkasindas pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortakhk menfasti arasinda
denge saglanip saglanmadigin goaden geginmigti.

L7, PRYLARM DEVRI
1.7.1- Paylann devredilmesini sorlagting herhangi bir
kasatlarna bulunmarnaktadic.

21 KURUMSAL INTERMET SiTES!
2.1.1 - Sirketin kururnsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kururnsal yanetim ilkesinde yer alan tim Ggeler
igermelctedi.
1.1.2-Pay sshipligi yapis (Qkanlbmg sermayenin WS inden
fazlasina sahip gerek kigi pay sahiplerinin adlan,
imrtiyazlan, pay adedi ve oram) burumsal intern et sitesinde
en &z 6 ayda bir gincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kururnsal intemet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tarmamen ayn igerilte alacak sekilde ihtiyaca gire
segilen yabane: dillerde de hazirlanrmegtir.

2.2 FAALIVET RAPORU

221 - Yonetim kurulu, pilik faaliyet raporunun gicket

Faaliyetlerin tam ve dogru sekilde yansatmasin temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillk faalivet rapory, 2.2.2 numdarah ilkede yer alan
tm wnsurlan igermeltedir,

2.1 MENFAAT SAHIPLERIME ILisxin SIRIGET POLITIAS
I.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
siielegmeler ve iyi niyet kurallan gergevesinds
karunmaktadir.
3.1.3 - Mentaat sahiplerinin hakLanyla ilgili palitika we
prosediirler girketin kurumsal intemet sitesinde
yaymlanmiaktadir,
3.1.4 - Mentaat sahiplerinin, mevauata aykin ve etik agidan
uygun almayan iglemleri bildirmesi igin gerekli
e kanizrmalar alugturulmugtur.
115 - Girket, menfast sahipler srasindaki qilar
gatigmalanm dengeli bir sekilde ele almaktsdar.

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRMET YONETISINE KATILBAINEN
DESTENLENMES!

3.2.1 - Cabganlann yonetime katilimi, 8423 sazlesme veya
sirket i yinetmeliklere dizenbenmigi.

327 - Mentaat sahipleri bakimindan sanug deguran nemli
kararlarda menfaat sshipledinin gdraglenini abmak doere
anket | konsiltasyon gibi yantemler uygulanmigtr.

A5 FIRNETIN IRSAM KXYNAKLARI POUTIKASI
331- wmwwhrmmwmmn
tiim kilit yénetici pozi igin bir iy
benimaemigic.

312 - Personel ahrmna iligkin Glgitler yanh olarak
belirflenmistir.
B_L'I Sirketin bir Insan quukh\&lq:m Pdmhuu
it b k igin
ditzenlernektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durwemu, Geretlendirme, kariyer
planlarmas, & ve saghk gibi konularda ¢alisanlann
bilgilendirilmesine yinelik toplamtilar dizenle nmigtic.
135- gmneﬁmmumrmlmu
calizan il . Bu I ilgili
sendikalann da gariigl alnmegtie.

316 - Garew tarumlan ve performans kriterleri tim
gahsanlar igin ayrntith olarak hanrlanarak calisanlsra
duryurulimiug ve boretlendirme karadannda kullamlmigtir,

Vakif GYO
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Sirketimiiz bir sendikaya
bagh dagildic.

Gares Tanimlan ve

Performans Kriterleri tim

gahganlar igin aynntih

alarak kanrlanmeg ve

cahganlara

duyurulmugtur. Ancak 39
deretlendirme ile ilgili

kararlarda

bullarm|mam aktadir,



L4 MOFTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirked, mviigter menmnuniyeting Glgmigtic ve kagulsuz
milgteri memnuniyeti anlayigryla faaliyet gastermistir,

3.4.2 - Mixgterinin satin alch@ mal ve hizmete ilighin
taleplerinin iglemne konulmasnda gecikme oldugunda bu
durm miigterilere bildirilmeke

lite

ilgil

T.4.4 - Sirket, miiyteri ve tedarikilerin ticari sir
kapeamindaki hassas bilgilerinin giziliging korumaya
yonelik kontrallene sahiptic.

3.5, ETICMURALLAR YE SOSYAL SORUMLULIK
3.5.1 - Yenetim kurulu Etik Davranc Burallan'ni belickeyerek

ikoetii msal internet b
3.5.2- Drtakhk, sosyal sorumiuluk kenusunda duyarhdir,
Yolsueluk ve riigvetin Gnlenmesine yanelik tedbirler almgtir

¥ 3

AL YONETIM KURULUMUN LBV
4.1 1-Y¥anetim kurulu, strateji ve riskledin gicketin woun
wadeli Cilarlarn tehdit etmermesin ve etkin bir risk
yanetimi uyg: .
4.1 3-Toplanh gindem ve tutanaklan, yBaetim kerulunun
girketin stratejik hedeflerini tartigarak an aylaiging, ihtiyag
duyuilan kaynaklan belirlediging ve yio etimin
performansimn denetbendigin ortaya kaymaktadir.

A2 YONETIM KURULUNWUN FAALIYET ESASLARI
4.2 1-¥anetio kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunrmustur.
4.2 2-¥anetio kurulu fyelerinin garey ve yetkileri yillik
Taaliyet raparunda aciklanmigt.
4.2.3 - YBnetim kurulu, sicketin Slgegine ve faalivetlerinin

ygun bir ig istemi

4.2 4-I¢ kantrol sisterninin igleyisi ve etkinligine dair bil giler

yillik Easliyet raparunda werilmistir.
4.2.5 - Yoneti baghani ve i [genel midir

Fin o

Jga
4.2 T-¥anetio kurulu, yatinm kileri balGmin ve
kurumsal yanetim it thili bir gekilde
saglamakea ve girket ile pay sahipleri srasindaki
anilagmazhiklann gideriimesinde ve pay sabipleriyle
ilatigimde yatrme iligkiler balimi ve kururmasl yéoetim
komnitesiyle yakin ibirligi icinde galimistir,

428 - Yoneti ¢ in gicevteri
Kusisrlan ile girkette sebep alacaklan zaraca iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yBnetici
sorumiluluk sigortas: yaptirmugtir.

4.3, YONETIM KURULUNUN TAPISI

429 Sirket yanetim kurishunda, kadin ye aran igin asgan

D425'Tik bir heded belirleyerek bu amaca ulagmak iin

palitika clugturmusgtur. YEnetim kurulu yapis yillik olarak
i siireci bu politi

goueden
uygun gekilde gerpeklbegtinl mebtedir.

Virvetim Kurulu
yelerinin grevleri
esnasindaki kuguran ils
sirketee sebep
alabilecekleri zararlara
iligkin alarak bir sigorta
shizlegrmesi meveut
degildir.

Girket Yarsetim Kurulu
kaschi Cye oran igin
herhang bir girket
politikas
belirkerimermnigtir.
Sirketimiz Yaneti
Kurulunda kadin dye
Bulunmasnm kertlayacak
herhangi dizenleme de
buslunmamaktadic.
Sirketimiz Yanetim
Kuruhunda 1 kadin Gye
Bulunmaktsdir,

4.3.10 - Denetimden sonemlu komitenin Oyelerinden en &z
birinin denetimfmuhasebe ve Rnans konwsunda 5 yllik
tecriibesi vardir.

Ak, YONETIM KURULL TOPLANTILARSNIN 58]
4.4.1 - Bitiin yanetim kurulu Gyeled, ydoetin kuruly

4.4.2 - Yenetim kurulu, gindemde yer slan ko mularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan Gnce tam iyelene
ginderilmes icin asgari bir sire tanmlarmstie.

443- Gglerini yazil
alarak yarsetim kuruluns bildiren Gyenin garGsle diger
Oyederin bilgisine wunul mugtur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakk vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulby peekild e

girlost igi di. ile yamli hal iril rnig i

4.4.5 -Yanetim kurulu toplant zaph gondemedeki thm
raddelerin garigildOgind ortaya keymakta ve karar zapt
rmuhalil ghriigleri de igerecek sekilde hazilanmaktasdor.

4.4.7 - Vonetim kuruly Gyeletinin girket diganda bagka
girevier almas Smrlandinlmigtie. Yanetim kurulu
Gyelerinin sirket diginda aldii garevler genel kurul
toplantisinda pay sabiplerinin bilgisine sunubmegtur.

A5, YONETIM KURULL BONYESINDE CLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yanetim kurulu dyesi sadece bir komitede
grew almaktadir.
4.5.6-Komiteber, gariglerini almak igin gerekli gardign
kigileri toplantilara davet etmigtir ve garigerini almegtir.
4.5.7 - Komiterin dangmankbk hizrneti aldig kisgikorulugoen
bagirmsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raparunda yer
werilmistir.

4.5.8 - Komite toplantdlannn sonuslan hakkinda rapor
diizenlenerek yinetim kurulu diyelerine sunulmugtur.

A5, YONETIM KURULL OYELERINE VE IDAR] SORUMLULUIGL BULUWAN

VOMETICILERE SAGLARAN MALI HAKLAR

4.6.1 - YEnetim kuruly, serurnlulubdanm etkili bir sekilde
yerine getiip getirmedigini irrmek fewre yineti
leurul perh i irrnigti

4.6.4 - Sirket, yonetim kuruly dyelerinden herhangi birisine
werya idari serurmiulugu bulunan yaneticilerine kredi
lullandirmmag, barg vermenmis veya Gding verilen boreun
stiresini uzatmarmg, artlan iyilestinmernis, Griincs gahislar
araciligiyla kigisel bir kredi bashi altinda kredi
leullandirmiaig veya bunlar lebine ketalet gibi teminatiar
WENmErmigtin.

4.6.5 - YBnetim kurulu Dyeler ve idar sorumlulufu bulunan

bannda agiklanmegtir.

Vainetin Kuruly
yeleriniin girket digind,
biagha ghrey weya

girevier almas
sirarlan dinlmarug slup
Tiirk Ticaret Kanunu'm
rekabet yasagina iliskic
hikimilering
uyulmaktadir. Sirket
Eaaliyetierinin igleyigini
takip edebilecek ve
dutlendigi gareverin
gereklering tam ol arak
yerine getirehilecek
algide girket iglerine
zarman ayirabiliyor
almam pieetilmektedic

Kormite kisi veya
luiruluglardan
darngmanlik hizmeti

Wametim Kuruly
Performans

gergeklegtinmemistir.

Yametim Kuruly Gypeled
werilen deretler ve
saglanan menfaatber ki
bazinda aciklanmakta
alup st dizey
yaneticilers verilen
ficretier vesaglanan

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi
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1. PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklanmn Kullaniminin Kolaylagtinlmasi

¥il boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve
toplantilannin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Halkda

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile e anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun
onayi veya katilanlanin oybirligl bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilan

Kurumsal Yanetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularimin baglantilan

Kurumsal Yénetim Teblig (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAF duyurulaninin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig baliimdn ach

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldign KAF duyurusunun baglantis:
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

14, Oy Haklan

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Yoktur.

2021 wili icerisinde bzel
denetgi talebi olmamistir,
Genel kurul toplantisinda
dzel denetgi talebi
olmarmistir.

https:/fwww.kap.org.tr/te
/Bildirim /916048

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsarminda,
bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi
bulunmayan is?lem
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Yoktur.

https://
www.vakifgyo.com.tr/#!
kurumsal-yonetim
https:/fwww kap.org.tr/tr
/Bildirim /475672

Madde 19

2021 yili Genel Kurul
toplantisina pay sahipleri
disinda katilim
olmamistir. Ancak
menfaat sahiplerinin
Genel Kurul'a katilimi ile
ilgili bir kisit
bulunmamaktadir,
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik oran

15, Azik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik veya
oran balumindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz,

L6, Kar Pay Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig balimiin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karnn dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullarum seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasin
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten

Genel kurul gindemiyl Pay p
enel kurul gindemiyle y et p—

ilgili olarak sirkete sahiplerinin

Sirket'in kurumsal internet sits
maddesiyle ilgili olumlu ve olum:

- Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Evet (Yes)

Yanetim Kurulu
Uyelerinin se¢iminde A
Grubu paylarin her biri 15
(Onbes) oy hakkina; B
Grubu paylarin her biri 1 (
Bir) oy hakkina sahiptir.

B0 48,95

Hayir (No)

Yoktur.

https://
www.vakifgyo.com.tr/#!
kar-dagitim-politikasi
Kar dagitirmi
gerceklesmis olup, net
dagitilabilir dénem
kéririn 9%34.522470
oranina tekabil eden,
safi kann 40.000.000,-TL?
lik kusmi bedelsiz hisse
senedi seklinde
dagitilmistir,

Kar dagitimi
gerceklesmistir.

et sitesinde gene

Itilen tim s [t . . yayinlanan genel

edilen edilen
paylarin paylarin
orani orani

iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katihim orani

sekilde genel kurul toplant tutanal
bélimiin adi

0 9%69,6324 90,1886 9 69,4438

béliimiin ad:

https://www.vakifgyo.com.trf#!genel-kurul https://www.vakifgyo.com.trf#lgenel-kurul Madde 14 264

an yanitlann yer aldigi
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kurul bildiriminin
baglantisi
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2. KAMUYLU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bélimlerin adlan

Kururnsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylann %5 inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig balim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yBnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldify sayfa numaralan veya b&llim adlan

a) Yonetim kurulu yeleri ve yéneticilerin sirket disinda
ylirhttikleri gérevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlanimin
yer aldif sayfa numarasi veya bélim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bélim ad

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélim adi

d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

e) Sirketin yatinm darmgsmanlifi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalan ve
bunlan énlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihim orarmnin %5°i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Cahsanlanin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug dofuran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béllm ad

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

https://www.vakifgyo.com.tr/i!
yatirimei-iliskileri

https:/fwww.vakifgyo.com.tr/#!
kurulus-ortaklik-ve-sermaye-yapisi

Tiirkce / Ingilizee

Faaliyet Raporu= 3.Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler =
Yénetim Kurulu Oyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yiirittikleri gérevier ve Gyelerin
bagimsizlik beyanlarn

Faaliyet Raporu=3.Yénetim Kurulu
Uyeleri ve st Diizey Yoneticiler=
Yonetim Kurulu Komiteleri Faaliyet
Raporu=3.Yénetim Kurulu Oyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler=Yénetim
Kurulu Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetleri

Faaliyet Raporu=3.Yénetim Kurulu
Uyeleri ve st Dizey Yéneticiler=
Yénetim Kurulu Toplantilar
Faaliyet Raporu=Faaliyetlerle llgili
Diger Bilgiler= Faaliyetleri Oneml
Olciide Etkileyecek Mevzuat
Degisikleri

Faaliyet Raporu=Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler=Sirketin Taraf
Oldugu Davalar

Faaliyet Raporu>Faalivetlerle ilgili
Diger Bilgiler=Damsmanlik
Hizmetleri

Faaliyet Raporu=Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler=Sirketin Dogrudan
veya Dolayl istirakleri

Faaliyet Raporu=Faalivetlerle llgili
Diger Bilgiler=Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
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Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas:
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig

bélimin ad

Cabisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlaninin sayis

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin y8netim
organlarina katilmina iliskin olan ic diizenlemelerin yer
aldig bélimiin ad

Cabsanlann temsil edildigi yonetim arganlan

3.3. Sirketin Insan Kaynalklan Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plam
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

Kururmsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim
dlglitlerini igeren insan kaynaklan politikasimin yer aldig
balimin adi veya politikanmn ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadif

Kurumsal internet sitesinde ayrnimcilik ve kétd muameleyi
dnlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklan
politikasimn yer aldig bélimin adi veya politikarn ilgili
maddelerinin dzeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig bélimiin ad

Kururmsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yanetim kenularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirli yolsuzlukla
miicadele icin alinan &nlemler

https:/fwww.vakifgyo.com.tr/#!tazminat-politikasi

Yoktur.

Etik Kurulu
etik@vakifgyo.com.tr

https://www.vakifgyo.com.tr/#!
calisanlarin-yonetim-organlarina-katilimina-iliskin-pro

Calisanlar insan Kaynaklan Departmari araciligi ile Gen
Midir tarafindan temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulunun Genel Miidiire devrettigi yetki
kapsaminda kilit yéneticiler basta olmak (zere tim
calisanlar icin halefiyet plam olusturulmustur.
https:/fwww.vakifgyo.com.tr/#linsan-kaynaklari Sirketi
stratejik hedefleri dogrultusunda gireve uygun adaylar
alirur, sit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilke:
belirlenir, irk, dil, din ve cinsiyet gibi nedenlerle ayrimei
yer verilmez

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an emplo
stock ownership programme)

https:/fwww.vakifgyo.com.tr/#!
insan-kaynaklari-ve-calisan-haklari-poiltikasi

Yoktur.

http:/ fwww.vakifgyo com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.

Faaliyet Raporu=Faaliyetlerle llgili Diger Bilgiler=Kurum
Sosyal Sorumluluk

http:/ fwww.vakifgyo com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.
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4. YONETIM KURULUH
4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yanetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadif

Biitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Garev dagilim ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu yelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldif) bélimiin adi veya sayfa
numaras

Yanetim kurulu baskaninin ad
lera baskar [ genel midirin ad

Yanetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin
ayni kisi clmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yanetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan

ile sirkette sebep olacaklan zaranin, sirket sermayesinin %

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranim artirmaya yonelik cesitlilik politikas:
haklkinda bilgi verilen balimin ad

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Yanetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir,

Hayir (Mo)

Evet (Yes)

Mikail HIDIR (Y&netim
Kurulu Baskani- 1.Derece
imza Yetkisi) Dr. Sikri
Mete TEPEGOZ (Yonetim
Kurulu Baskan Vekili- 1.
Derece Imza Yetkisi) Onur
INCEHASAN (Yénetim
Kurulu Oyesi-Genel
Midr - 1.Derece imza
Yetkisi) 04.12.2020 Tarih
ve 10217 sayili Tarkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan alan i yonergede
yetkilerin icerigi
belirlenmistir.

1

Faaliyet Raporu>
isletmenin finansman
kaynaklarn ve risk
yiinetim palitikalan=l¢
Kontrol Sisteminin
Etkinligi, Riskler ve
Yanetim Organinn
Degerlendirmeleri
Mikail HIDIR

Onur INCEHASAN
Ay kisi degildir.
Yanetim Kurulu
Uyelerinin gorevler

esnasindaki kusurlan ile
sirkette sebep

olabilecekleri zararlar
sigorta ettirilmemistir.

Yoktur.

1-9%9,09
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Yanetim Kurulunun Yapisi

Yonetim e
lcrada Gérevli | ° e
Olup Olmadiz|
Olup Olmadig Olmadh
icrada Garevli ﬁaig::'i:;lz (
Mikail pesil ( .
HIDIR Mon-executive _
) independent
director)
. Bagimsiz
Dr. Siikei 17242 Ggemg"l,'ll'{ iiye degil (
Mete Mon-executive Not
TEPEGOZ independent
] P
director)
Bagimsiz
iive desil
Onur lerada gérevli tye Eﬁ;t{
INCEHASAN  (Executive) .
independent
director)
icrada Garevli _.Etagums]z
Ahmet pegil ( Uve degil(
YILMAZ Mon-executive | Not
) independent
director)
lerada Gorevli “Etagums]z
Desil { ye degil (
Arzu SAHIN ’ Mot
Mon-executive _
) independent
director)
lcrada Garevli ..Bi%;ms,llz (
Tevfik Degil ( EE:“
ERPEK Mon-executive
) independent
director)
Bagimsiz
iive desil
lcrada Gérevli " C egil(
Degil

Yonetim | Bagimsizhik
Kuruluna| Beyaninin Yer
Ik Aldigi KAP
Secilme | Duyurusunun
Tarihi

22/06f

2020 Yoktur.
ROy
90 oy
2423':{:; Yoktur.
22;:25 é Yoktur.
22;:25 E: Yoktur.

Yoktur.

"2 Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Denetim, Muhasebe
veveya Finans
Alamnda En Az 5¥illik
Deneyime Sahip Olup
Olmadig

3agimsiz Uyenin Aday

. |BagimsizhiEin
Gosterme Komitesi = =

Kaybeden
Uye Olup
Olmadig

Tarafindan
Deg
Degerlendirilmedigi

rlendirilip

Ilgisiz (Not

llgisiz (Mot applicable) applicable) Evet (Yes)
llgisiz (Mot applicable) zlql;f:;iiii:rf:} Evet (Yes)
ilgisiz (Not applicable) zlql;f:;iiii:rf:} Evet (Yes)
llgisiz (Mot applicable) Llpg;i;i:'f:} Evet (Yes)
llgisiz (Mot applicable) nggi‘.ii':f:} Evet (Yes)
ilgisiz (Not applicable) zlql;f:;iiii:rf:} Evet (Yes)
lgisiz (Mot applicable) Evet (Yes)
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Korhan Mon-executive Mot

TURGUT ) independent

director)

lerada Gérevli __Biamr'_llz (

Sedat pegil ( Y Eﬁ;t
TARTAN Non-executive ,

independent

director)

lcrada Garevli __Bagums._uz

- . tye degil {

edri Sinan Degil Not
GUL Non-executive .

independent

director)

Bagimsiz

lcrada Garevli )
Murat pegil (¢ deﬁ: t'[
OSKAY Non-executive

independent

director)

lcrada Gorevli  Bagimsiz

Murat Degil ( fiye (
MUHOGLU Mon-executive Independent
| director)

lcrada Gérevli  Bagimsiz

Hakan Degil { ye [
TASCI Non-executive Independent

| director)

lcrada Gérevli  Bagimsiz

Rifat Degil { fiye (
DEMIRBAS Non-executive Independent
| director)

lcrada Gérevli  Bagimsiz

1ris Yakup Degil { Oye |
ASKIN Non-executive Independent

| director)

lerada Gérevli  Bagimsiz

Omer Degil lye (
DEMIR Non-executive Independent

| director)

o2/04f
2021

o2/04f
2021

22/06f
2020

22/06f
2020

o2/04f
2021

01/05f
2008

22/06f
2020

o2/04f
2021

o2/04f
2021

Yaoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

lgisiz (Not applicable)

llgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi
Considerad)

Degerlendirildi
Considerad)

Degerlendirildi (
Considerad)

Degerlendirildi (
Considerad)

Degerlendirildi (
Considerad)

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Ilgisiz (Mot
applicable)

Ilgisiz (Mot
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (Na)

Hayir (Na)

Hayir (Na)

Hayir (Na)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-I
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekdi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilanimin sayisi

Yanetim kurulu toplantilanina ortalama katibm oran

Yonetim kurulunun ¢alismalanm kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanihp kullanilmadig

Yanetim kurulu calisma esaslan uyaninca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin dnce Oyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarimin
ne sekilde yapilacagimin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi balimin ads

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirflandiran
politikada belirlenen dst simr

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldif sayfa numarasi veya ilgili b8llimiin adi

Komite ¢calisma esaslarinmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

56
%% 100

Evet (Yes)

2 giin

Yanetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagimin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler
bulunmakta olup,
kurumsal internet
sitesinde yer
almamaktadir.

Yanetim Kurulu
Uyelerinin sirket cisinda
baska gorev veya
gorevler almasi
sinirlandinlmars olup,
Turk Ticaret Kanunu'nun
rekabet yasagina iligkin
hiikimlerine
uyulmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve
Ustlendigi gérevlerin
gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek
Glglde sirket islerine
zaman ayirabiliyor
olmasi gozetilmektedir.

Faaliyet Raporu=Yonetim
Kurulu Oyeleri ve (st
Diizey Yoneticiler=
Yanetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetleri=Y&netim
Kurulu Komiteleri

Faaliyet Raporu=Ynetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Dizey Yoneticiler=
Yénetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetleri
https://www. kap.org.tr/tr
/Bildirim,/918505
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1

"2 Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Yonetim Kurulu Oyesi

Kurumsal Y&netim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yanetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Denetim Komitesi
Audit Committes)
Denetim Komitesi |
Audit Committes)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi |
Committee of Early
Detection of Risk)

Gmer DEMIR

Ahmet YILMAZ

Ebru
BOZDOGANGIL

Hakan TASCI

Rifat DEMIRBAS

Murat NUHOGLU

Tevfik ERFEK

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Olup Olmadig

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yanetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yanetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULUHII

4.5, Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitaler-l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blimin
belirtiniz (sayfa numarasi veya b&limlin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yanetim komitesinin faaliyetleri haklinda bilgi verilen
bélimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adh)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya baliimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faalivetleri hakkinda bilgi
verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, cret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimiing
belirtiniz (sayfa numarasi veya b&limiin adi)

4.6. Yanetim Kurulu Oyelerine ve Idarl Sorumlulugu Bulunan
Yaneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal perfarmans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim ad

Kururnsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iliskin deretlendirme politikasimin yer
aldig bolimindn ad

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya béldm ad

Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Faaliyet Raporu=Ydnetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler =
Yénetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetleri

Faaliyet Raporu=Yénetim
Kurulu Oyeleri ve Ost
Dizey Yoneticiler =
Yanetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetleri

Faaliyet Raporu=Yonetim
Kurulu Oyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler =
Yonetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetlerileri

Faaliyet Raporu=Ydanetim
Kurulu Oyeleri ve Ust
Dizey Yoneticiler =
Yanetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetlerii

Faaliyet Raporu=Y&netim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Dizey Yéneticiler =
Yanetim Kurulu
Komitelerinin 2021 Yili
Faaliyetlerii

Faaliyet Raporu=Stratejik
Yonetim ve Hedefler

https://
www.vakifgyo.com.trf#!
ucretlendirme-esaslari
Faaliyet Raporu=Yonetim
Kurulu Oyeleri ve Ost

Diizey Yoneticiler =
Yénerim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticilere
Saglanan Fayda ve
Haklar
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Yonetim Kurulu Kemiteleri-ll

Yonetim Kurulu| Birinei Situnda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan

Kurumsal
Yonetim
Komitesi
Carporate
Governance
Committee)

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Committee of
Early Detection
of Risk)

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

% 66

G 100

G 100

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin Orani [Fiziki Toplanti Sayisi

"2 Vakif GYO

Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi

Komitenin
Gergeklestirdigi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

4o 33 T T
% 100 8 8
%o 50 5 5
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