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Kurumsal Profil

SAF GYO, deneyimi, glicli pazar bilgisi ve 6ngordilerini,
nitelikli ve diinya standartlarinda projeler gelistirme
yetkinligine dontstirmekte, sermayedarlarindan ve mali
yapisindan aldigi giicle Tlrkiye'nin strdlrtlebilir ekonomik
performansinin ve bliytime dinamiklerinin sundugu
olanaklari, gayrimenkul sektortinde katma deder yaratmak
hedefiyle en verimli sekilde kullanmaktadir.

TUrkiye gayrimenkul piyasasindaki biyime ivmesine
katkisini ses getiren projelerle ortaya koyan SAF GYO, kisa
surede sektoriin en itibarli sirketlerinden biri ve tlkemizin
en buyuk gayrimenkul yatirim ortaklarindan biri konumuna
gelmistir.

SAF GYQ'nun yiksek kaliteli ticari varliklardan olusan ve
giiclti gelir yaratma kabiliyetiyle farklilasan toplam portfoyt
2014 yilsonu itibartyla 1,6 milyar TL dedere sahiptir.

SAF GYO, istanbul Anadolu yakasinin seckin semtlerinden
Acibadem'de, konut, ofis ve nis alisveris merkezini kapsayan
Akasya projesiile “yeni nesil yasam konsepti“ne imza atarak
mimari yaklasimini ve vizyonunu ortaya koymustur.

Sirket, 6nimUzdeki donemde de paydaslarinin
beklentilerini ileri taslyan, sektor standartlarini
belirleyici, doga-insan-gelecek unsurlarini biittinlestiren
yasam alanlarini hayata gecirecek projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Glicli varlik portfoyiine dayali surdirilebilir getiri...

Glcld finansal ve ortaklik yapisi, profesyonel ekibinin bilgi birikimi ve vizyonu
temelinde yukselen SAF GYO, sektortinun 6nde gelen sirketlerinden biri

konumundadir.

Yiksek kaliteli ticari varhklardan olusan bir portfoye sahip olan SAF
GYO, surddrtlebilir kira gelirine odakli stratejisiyle rekabet Gstunligunt

pekistirmektedir.

Hayata gecirdigi Akasya Acibadem projesi ile istanbul’'un Anadolu yakasinin
yasam ve alisveris tarzinda yeni bir donemi baslatan SAF GYO, mimari
yaklasimi ve yasam konforuile farklilasan diinya standartlarinda projelere
imza atma hedefini ileri tasimaya kararhdir.
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Misyon, Vizyon, Guc Odaklari ve Yatirim Stratejileri

Misyon ve Vizyon

Sirketimiz gayrimenkul
piyasasinin gelisim alanlarini
yakindan takip ederek
istikrarli buytme ve ylksek
karhlikla yatirimcilarina kazanc
saglamay1 misyon edinmistir.

Sirketimiz tlkemiz gayrimenkul
piyasasindaki degisime ve
ilerlemeye ivme kazandiracak,
Turkiye ekonomisiicin

deger yaratacak, diinya
standartlarinda projelere imza
atarak sektortin daima onde
gelen givenilir firmalarindan
biri olmaya devam edecektir.

Saf GYO'nun Giic Odaklarive
Yatirim Stratejileri

* Gelisen ve dinamik bir piyasa

* Gelisme potansiyeli yuksek
konut piyasasinin sundugu
olanaklar

» Emlak piyasasive GYO
sektortnde tecriibe sahibi
guclu grup ve ortaklik yapisi

* Seckin projeler Uretmeye
odakli bir proje gelistirme
yaklasimi

* Dogru projeleri hizla
degerlendirebilecek finansal
giic ve yonetim yetkinlikleri

* Dogru kiraci karmasi ile
surddrulebilir gelir saglama
imkani

SAF GYO, yukarida
0zetlenen glic
kaynaklari ve rekabet
usttnlukleriyle kalic
deder Uretecek
yatirim stratejileri
gelistirmekte, dogru
projeler Uretmekte ve
piyasadaki konumunu
kararl adimlarlaileriye
tasimaktadir.

snuns
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Baslica Gostergeler

Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco (TL) 2012 2013 2014
Donen Varlhklar 188.931.736 240.649.917 98.021.279
Nakit ve Nakit Benzerleri 86.142.936 66.880.588 14.748.788
Ticari ve Diger Alacaklar 24.806.399 22.388.513 46.400.704
Finansal Yatinmlar 14.400.000 7.400.000 7.400.000
Ticari ve Diger Alacaklar 3.505.282 774.710 29.844.502
Yatinim Amach Gayrimenkuller 432.567.207 596.296.823 1.551.470.000

Diger Duran Varliklar 96.999.481 125.595.582 89.467.167

TOPLAM VARLIKLAR 743.831.698 981.750.828 1.797.289.460

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 347.976.697 486.723.334 86.458.291
Ticari ve Diger Borclar 11.574.002 16.822.328 5.890.990
Diger Kisa Vadeli Yuktmltltkler 1.237.453 2.081.456 2.354.183
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 173.375.731 288.337.958 525.106.182
Finansal Borclar 166.920.862 273.685.192 518.996.049
Ticari ve Diger Borclar 6.454.869 14.652.766 6.110.133
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2012 2013 2014
Satislarin Maliyeti (-) (3.454.188 1.163.296) (255.818.475
Briit Kar/Zarar 11.879.869 7.255.219 296.736.736
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.817.547) (11.038.293) (9.903.911)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.258.111) (4.458.200) (20.100.116)
Diger Faaliyet Gelirleri 5.846.002 7.567.772 862.995.329
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 10.202.347 13.142.245 8.430.502
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar (29.335.469 9.458.905 1128.152.644
Finansal Giderler (13.231.038) (25.449.234) (81.026.247)
;g;g?’lrtﬂen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/ (34.799.302) (15.807.768) 1.060.664.851

Dénem Kari/Zarari (34.799.302) (15.807.768) 1.060.527.977
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Ozkaynak
(milyon TL)

1.185,7

206,7

2013 2014

Ortaklik Yapisi
Ortadin Adi Soyadi / Unvani

Ahsen Ozokur (A grubu imtiyazli pay sahibi)
Murat Ulker (A grubu imtiyazli pay sahibi)

Yildiz Holding A.S.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

(milyon TL)

1.551,5

2013 2014

Pay Grubu

> (>

Net Donem Kari
(milyon TL)

1.060,5

-15,8
—
2013 2014

Pay Tutari (TL) Sermayeye Orani (%)
200.000 0,02
200.000 0,02

217.336.350 24,51

“

WIIBUQA [BSWNINY

Ali Raif Dinckok
Avni Celik
Omer Dinckok

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr A.S.
Akis Gayrimenkul Yatirm Ortakhdi A.S.
Rifat Hasan

@ | @©

@ | @

83.799.801 9,45
63.734.427 719
62.295.125 7,03
61.431.299
58.142.186
46.824.731 5,28

‘

Diger
Toplam

B Ahsen Ozokur %0,02

M Murat Ulker %0,02

W YildizHolding A'S. %24,51
Ali Raif Dincktk %9,45

M Avni Celik %7,19

M Omer Dincksk %7,03

M Sinpas Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS. %6,93

W Akis Gayrimenkul Yatirm
Ortaklidi A.S. %6,56

B Rifat Hasan %5,28
M Dijer %33,01

9]

292.637.750 33,01
886.601.669 100,0

*A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazilidir.
Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. Yonetim kontroliintin
elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazl paylarin devri
SPK iznine tabidir. Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar
karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsilidinda B Grubu yeni
paylar cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde cikarilacak yeni
paylarin timd B Grubu ve hamiline yazili olarak cikarilir.

Sirket Yonetim Kurulu 12 kisiden olusmaktadir ve tyelerin
4 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan secilir. Diger Yonetim Kurulu tyeleri ise genel
htikiimlere gore tespit edilecek adaylar arasindan secilir.

Sirket esas s6zlesmesinin 13. maddesine gore ve 14.

maddesi sakl kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu toplantilarinin
baslayabilmesi icin en az 8 yonetim kurulu Uyesinin toplantida
hazir bulunmasi ve en az 8 tyenin olumlu oyu ile karar
alinmasi sarttir.

J211B)1g jesueuly
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SAF GYO’'nun Gayrimenkul Portfoyii

Gayrimenkul Bulundugu Yer

istanbul/Mecidiyekdy

Mecidiyekdy Is Merkezi (6 Bagimsiz Boliim)

Akasya Koru Etabi 3 Adet Bagimsiz Bolum ve
Sosyal Tesis

Fecir Is Merkezi

istanbul/Acibadem

Istanbul/Hadimkdy

Rozi Fabrika Binasi Kocaeli/Gebze

Akasya Kent Etabi (AVM+17 Adet Ofis+10

Adet Konut) Istanbul/Acibadem

31.12.2014 tarihi itibariyla SAF GYO'nun toplam gayrimenkul portfoy dederi 1.601.115.000 TL'dir (KDV haric tutar).

SAF GYO’'nun Pazar Konumu (31 Aralik 2014 itibariyla)

Piyasa Degeri
(31.12.2014)
10.526.000.000 TL

1.725.000.000 TL

Sirket

Emlak Konut GYO
Torunlar GYO

. Aylik Kira
Kapali Alan (m?) Satlg Eg:?le(thllj Ekspertiz De?.ﬁg

418 1.970.000 12.100

4.350 17.590.000 58.843

19.836
22371

20.300.000
44.,000.000

148.770
335,567

92.315 1.517.255.000 =

Odenmis Sermaye Hisse Degeri

Dogus GYO 967.906.740 TL 227.208.155TL 4,26

isGYO

Yeni Gimat GYO
SAF GYO

Halk GYO
Akmerkez GYO
Vakif GYO
Sinpas GYO
Akis GYO

966.168.000 TL
927.360.000 TL
886.601.669 TL
844.459.000 TL
605.540.000 TL
575.395.017 TL
480.000.000 TL
442,000.000 TL

Toplam Gayrimenkul Portfoyi
(milyon TL)

1.930

2013 2014

3.800.000.000 TL
500.000.000 TL 3,45 —
680.400.000 TL 1,42
53.760.000 TL 17,25
886.601.669 TL 1,00 =
697.900.000 TL 1,21 5
37.264.000 TL 16,25 e
203.319.794 TL 2,83 2
600.000.000 TL 0,80 3
200.000.000 TL 2,21
n
5
3
&
o]
=y
5
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

SAF GYO, portfoytindeki degerl
varliklari, sermayedarlari ve kira
gelirleriyle temelleri gliclenen

finansal yapisi, uzmanlhdi
kanitlanmis ekibi ve yonetimiyle
sektoriintn onde gelen
sirketlerindendir.

Degerli paydaslarimiz,

2014 kiiresel politik gelismeler ve Fed'in uygulamalari
godlgesinde bir yil olmustur.

ABD Merkez Bankasl (Fed)'nin parasal genislemeyi

once yavaslatmasli ve ardindan durdurmasil, Suriye, Irak
ekseninde yasanan gelismeler ve Ukrayna sorunu, petrol
fiyatlarindaki diiststin ekonomiler tizerindeki etkisi 2014
yilinda 6n plana cikan konulari olusturmustur.

2008 yilinda kiresel nitelik kazanan ABD kaynakli finans
krizinin ardindan Fed tarafindan baslatilan parasal
genisleme operasyonu sonucu piyasalara verilen yaklasik
4 trilyon ABD dolarinin yarattidi likidite bollugu daha cok
gelismekte olan tlkelere yansimisti.

Fed'in likiditeyi durdurmasi ile gelismekte olan Ulkelere
yonelik sermaye hareketlerinde izlenen 6nemli gerileme
ekonomileri olumsuz etkilemistir. Diger yandan, Avrupa
Birligi'nde yasanan sorunlarin kroniklesmesi ve resesyon
beklentisinin gticlenmesi ABD dolarinin euro karsisinda
deger kazanmasina neden olmustur. Atlantik'in diger
tarafinda ABD'de ekonomik canlanma devam etmis,
beklentiyi asan blylme oranlarinin yaninda issizlik
oranlarindaki gerileme de dikkat cekmistir.

2014 yilinin 6ne cikan bir diger gelismesi petrol
fiyatlarindaki diists olmustur. Brent petroltin varil fiyati,
Haziran ayindaki 115 ABD dolari seviyesinden Aralik ayi
itibariyla 60 ABD dolari seviyesine inerek %45'in tizerinde
disUs gostermistir. Petrol ithalatcisi olan gelismekte

olan Ulkelere ve Turkiye'ye yonelik risk algisini Gnemli

olctide etkileyen bu durum, basta tilkemizin enerji faturasi
olmak tizere cari acik ve finansmani tizerinde olumliu

etki yaratmaktadir. Diger taraftan, bu distk fiyat seyri,
basta Rusya olmak tizere petrol ihracatcisi konumundaki
tlkelerin ekonomileri Gzerinde kritik bir baski olusturmakta
ve kiiresel ekonomide farkl eksenlerde sonuclar
dogurmaktadir.

2014 yili sonuna gelindiginde, diinya ekonomisinin heniz
dengeli bir blyiime egilimine giremedidi ve tlke gruplari
arasinda biiylimenin desenkronize sekilde devam ettigi
gbzlenmektedir.

ABD'de toparlanmaya paralel olarak Fed'in 2015 yilinin
ikinci yarisinda faiz artinnmina gidecedi beklentisi agirlik
kazanirken, bu artinmin temkinli ve kademeli olacagina dair
glicli 6ngortlere ragmen gelismekte olan dlkelere yonelik
risk algisinda bozulma yaratmasi ihtimali mevcuttur.

Tirkiye ekonomisi 2014 yilinda biiyiime patikasinda
kalmayi basarmistir.

Jeopolitik acidan sorunlu bélge Ulkelerindeki gelismelerin
Turkiye'nin uluslararasi risk algisi tzerindeki olumsuz
etkileri, Fed'in varlik alimlarini azaltmasinin sermaye
hareketlerine yansiyan sonuclariyla birlesmis ve tlkemiz
2014 yilin huzli bir sicak para cikistile karsilamistir. Bu
tabloya, kurlardaki dalgalanma ile TL'nin deger kaybi,
TCMB'nin sok faiz artisi kararlari ve devaminda cari acigi
azaltmak amaciyla kredi ve kredi kartlarinda taksitlendirme
imkanlarinin daraltiimasi da eklenince ekonomimizde yilin
genelinde durgun bir hava hakim olmustur. ic talepteki
yavaslama ve kur artislar uzun zaman sonra net ihracatin
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blytmeye pozitif katki yapmasini ve
cariacigin onemli oranda gerilemesini
saglamistir, Ancak bu arada enflasyon
tirmanma trendine girmis, issizlik yeniden
iki haneli rakamlara yukselmistir.

Dlnya Bankasi'nin Aralik 2014'te
acikladigi Turkiye Ekonomik Bilgi
Notu'nun besinci sayisinda; 2014 biiylime
tahminini %3,5'ten %3,1'e distrdlmds,
2015 tahmini ise dedgistirilmeyerek
%3,5'te tutulmustur. Dlnya Bankasi
notlarinda “Orta vadede TUrkiye'nin
blytime beklentileri 6zel yatinmlarin
toparlanmasina ve bu da yapisal
reformlarin uygulanmasina bagll” ifadesi
yer almistir.

Sektoriimiizivme kaybetse de
biiyiimesini siirdiirmiistur.

2013 yilinda %7 blylyen insaat
sektorti, 2014'Un ilk S ayinda ancak
%¢2,9 oraninda biiytiyebilmistir. Ozel
sektor insaat harcamalarinda iki yil st
Uste yasanan klcdlmenin ardindan,
2014 yihninilk S ayinda %5,3 oraninda
blylme yasanmasi, 6zel sektor lehine
onemli bir gelisme olarak nitelendirilebilir.
Yiksek faiz ve kredi sinirlamalari, daralan
ic taleple birleserek 6zellikle yilniilk
yarisinda gayrimenkul alimlarinda da
talebin ertelenmesine yol acmistir,

Yilin ikinci yarisiyla birlikte sektorde arz
ve talep yontindeki hareketlenmeler
ontmizdeki donem acisindan umut
vericidir.

Ekonomiye katki noktasinda oldukca
fazla potansiyel icerdigi ve kritik bir
Oneme sahip oldugunu distindigumuz
gayrimenkul sektortinidn Turkiye
ekonomisi icin kaldirac gérevini
sudrdirmeye devam edebilmesiicin
sektortin gelisimine destek verecek
mekanizmalarin isletilmesi, yasal
altyapinin daha da giiclendirilmesi en
blytk temennimizdir.

Ulkemizin ve sektériimiiziin
gelecegine olan inancimizla
hedeflerimize kararhlikla yiiriiyoruz.
SAF GYO, portfoylndeki degerli varliklari,
sermayedarlari ve kira gelirleriyle
temelleri gliclenen finansal yapisi,
uzmanhdgi kanitlanmis ekibi ve yonetimiyle
sektortinin onde gelen sirketlerindendir.

2014 yil sonu itibariyla Sirketimiz

887 milyon TL piyasa dederine

sahiptir. Deneyimlerimize ve piyasa
bilgimize dayali 6ngorilerimizle dogru
lokasyonlarda, dodru projeler gelistirme
yetkinligimizin destekledigi mtkemmel bir
blytme potansiyelini temsil ettigimize
inaniyoruz. Kaliteli ve farklilasan projelerle
hissedarlarimiza yuksek deger tretmek,
dlkemiz ekonomisine katki saglamak
dedismez hedefimizdir.

SAF GYO, hissedarlarina surdurdlebilir
temettd geliri saglamanin yani sira

daha yasanabilir bir dlinya icin tzerine
diisen katkiyi saglama yonunde tiim
paydaslarina karsi sorumlulugunu yerine
getirmek icin 6zveriyle calismaya devam
edecektir.

Basarilarile stirdiirtlen ticari
yolculugumuzda Sirketimize givenlerini
eksiksiz ve istikrarla strdtiren
hissedarlarimiza, bilancomuzda kayitl
olmayan iyi yetismis degerli insan
kaynagimiz; profesyonel ekibimize

ve her biri sektorinun lideri kurucu
hissedarlarimiza, sahsen ve Yonetim
Kurulumuz adina destek ve katkilarricin
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Avni Celik

insaat Miihendisi
Yonetim Kurulu Baskani

SAF GYO,
hissedarlarina
surdurdlebilir
temetti geliri
saglamanin yani sira
daha yasanabilir bir
dinyaicin Uzerine
disen katkiyi
saglama yoninde
tlm paydaslarina
karsi sorumlulugunu
yerine getirmek icin
Ozveriyle calismaya
devam edecektir.

Snuns
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Yonetim Kurulu

Sermayedeki Pay

Adi Soyadi Tutan

(TL)

Sermayedeki
Pay Orani
(%)

Goreve
Secildigi
Tarih

Gorev
Siiresi

Avni CELIK 63.734.427 7,19 Yonetim Kurulu Baskani 21.05.2012 3Yil
Raif Ali DINCKOK 20.931.162 2,36 Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.05.2012 3Yil
Abdullah TIVNIKLI 136.901 0,02 Yo6netim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3vil
Ahmet OZOKUR - - Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3vil
Gamze DINCKOK YUCAOGLU 8.306.017 0,94 Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3Yil
Mehmet Ali BERKMAN - - Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3Yil
Murat ULKER 4.974.811 0,56 Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3Yil
Ozlem ATAUNAL - - Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3 Vil
Rifat HASAN 46.824.731 5,28 Yoénetim Kurulu Uyesi 21.05.2012 3 Vil
Hiiseyin Avni METINKALE - - Yonetim Kurulu Uyesi 03.12.2014 l!k Gzl

Kurul'a Kadar
Ekrem PAKDEMIRLI . . Buige'sr}“'z Yonetim Kurulu 21.05.2012 3vil
Yalcin ONER - - Eigg}“s'z e i 21.05.2012 3vil

Yénetim kurulu yeleri ile tist diizey yoneticilere saglanan mali haklara dair bilgi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun 5.6 maddesinde verilmistir.

Avni Celik

Yonetim Kurulu Baskani

1950 yilinda Alaca'da dodan, insaat miihendisi Avni Celik, Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat Miihendisligi B&limi'ni
bitirmis olup, Universite egitimi suresi de dahil olmak tizere 1968
yiindan bugline kadar 47 yildir sanayi ve is hayatininicindedir. 1974
yilinda kurmus oldugu Sinpas Yapi Enddstrisi ve Ticaret A.S. ile baslayan
girisimler, Seranit Granit Seramik Sanayi A.S., Mikronize Mineral End.
A.S., Prodek Yapi Dekorasyonu San. Tic. A.S. ve diger sirketlerle devam
etmis ve Sinpas Grubu'nu olusturmustur. Avni Celik, Sinpas Grubu
Baskanhgini ve kurulusundan bu yana Sinpas GYO'nun Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini ylrttmektedir.

Raif Ali Dinckdk

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda istanbul'da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993 yilinda Boston
Universitesi isletme Boliimiinden mezun olduktan sonra Akkok
Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir. 1994-2000 yillar arasinda
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. Satin Alma Bolimtnde ve 2000-2003 yillari
arasinda Akenerji Elektrik Uretim A.S' de Koordinatér olarak gérev
almistir. Akkdk Holding A.S' de Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Raif Ali Dinckdk, ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerinin ydnetim
kurullarinda yer almaktadir. Raif Ali Dinckok, Akkok Holding A.S' de
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Raif
Ali Dinckok'lin cesitli Akktk Grup sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyeligi gérevleri devam etmektedir. Kendisi daha énceki
donemlerde de cesitli Akkdk Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu tyelidi
gorevlerinde bulunmustur.

Abdullah Tivnikli

Yénetim Kurulu Uyesi

1959 Erzurum dogumlu Abdullah Tivnikli, 1981 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra
ayni Uiniversitede isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.
1988 yilindan bu yana Kuveyt Tirk Katim Bankasi Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi olarak atandi. Tivnikli ayni zamanda Icra Komitesi,

Ucretlendirme Komitesi ve Kredi Komitesi'nde tiye olarak gérev
yapmaktadir. Tivnikli, katiim bankaciligi alanindaki gorevlerinin yani
sira, Tlirk Telekom'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Ahmet Ozokur

Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda dogan Ahmet Ozokur, Indiana Universitesi isletme
Fakdltesi ve European Business School'da isletme ve pazarlama
dallarinda yiiksek editimini tamamladi. Kariyerine 2004 yilinda Hizh
Sistem A.S.'de Icra Kurulu Uyesi olarak basladi. 2005 yilinda Datateknik
Genel Miiduirligiine getirilen Ahmet Ozokur ayni yil satinalma ve
birlesmeler ile 6 sirkete ulasan Datateknik Bilisim Grubu'nun Ust
Dulzey Yoneticisi (CEO) oldu. 2008 yilinda Datateknik Bilisim Grubu'nun
Yildiz Holding blinyesinde yeniden yapilandiriimast ile birlikte Holding
Yonetim Kurulu Baskani asistanligi gorevini tstlendi. Ayni yil Yildiz
Holding Gayrimenkul Yatinmlari Grubu'nda Proje Liderligi ve Beta
Marina isletmeciligi A.S. Murahhas Aza gérevlerine atandi.

2010 yilinda Saglam Gayrimenkul Yatinim Ortakhidr A.S. Genel
Miidirligi'ne atanan Ahmet Ozokur, Saglam GYO'nun SAF Yatirim
Ortakhidr A.S. ile birlesmesinin ardindan olusturulan SAF GYO sirketinin
Yénetim Kurulu Uyeligini de tistlendi. 2011 yilindan itibaren Yildiz
Holding Ynetim Kurulu tyeligi gdrevini yiiriiten Ahmet Ozokur, son
olarak Cikolata Baskan Yardimciligi'na atand. Su sporlarinailgi duyan
Ahmet Ozokur, ingilizce biliyor. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Gamze Dinckok Yiicaoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Istanbul'da dogdu. Gamze Dinckdk Yiicaoglu, 2004 yilinda
Ekonomi ve Psikoloji dallarinda egitim aldigi Harvard Universitesinden
mezun olduktan sonra Akenerji Elektrik Uretim A.S.'de calismaya
baslamistir. 2004-2006 yillari arasinda Finans, Muhasebe ve Blitce
birimlerinde gorev almistir. 2006-2009 yillari arasinda Finans ve
Muhasebe'den Sorumlu Genel Midur Yardimaihdr ve 2009 yilindan bu
yana ise Finansal Denetim ve Risk Yonetimi Direktorltigl gorevlerini
Ustlenen Yiicaoglu, Akkok Grup Sirketleri'nin yonetim kurullarinda da
gorev yapmaktadir
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Mehmet Ali Berkman

Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Ali Berkman, ODTU idari Bilimler
Sanayi Yénetimi BslimUini bitirmistir. Ogrenimine Amerika'da devam
eden Berkman, ABD Syracuse Universite'sinde Yéneylem Arastirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesini almistir. 1972 yilinda katildid
Koc Grubu'ndan 2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005 Eylil ayinda
Akkok Holding A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgini
Uistlenmistir. Ayrica grup sirketlerin yonetim kurullarinda da Uyelik ve
Baskanlik gbrevlerini yiiriitmiistiir. 01 Ocak 2013 itibariyle Akkok icra
Kurulu Baskanligi'ni devreden Mehmet Ali Berkman, Akkok icra Kurulu
Danismani olarak gérevini stirdirmektedir. Mehmet Ali Berkman, Akkdk
Holding A.S Y6netim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Danismani olarak
gorev yapmaktadir. Berkman'in cesitli Grup Sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi gorevleri devam etmektedir. Kendisi daha
onceki donemlerde de cesitli Akktk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Murat Ulker

Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda dogan Murat Ulker, Gniversite egitimini Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi Isletme B&limii'nde yapti. 1982
yilinda is hayatina baslayan Murat Ulker, yurtdisinda American
Institute of Baking (AIB) ve Zentralfachschule der Deutschen
StiBwarenwirtschaft (ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili egitim
calismalarina katildi. ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapti.
Biskuivi, cikolata ve gida sektdriyle ilgili olarak, ABD ve Avrupa'da, g yil
boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste incelemelerde bulundu. Ayrica
cesitli International Executive Services Corps (IESC) projelerinde gorev
aldi. Murat Ulker, gruptaki gérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii
olarak basladi. ilerleyen yillarda isletmelerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcihigi ve ardindan Genel Miidiirlik gérevlerini Gistlendi. icra
Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Murat Ulker, bu siirecte, “Dikey Entegrasyon” modeline bagli
olarak bircok yeni yatirimi ydnetti. 2000 yilinda Holding icra Kurulu
Baskanlgi gorevini istlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana
calismalarini Yonetim Kurulu Baskani olarak stirdurtyaor. Ailesiyle
seyahat etmekten hoslanan ve yelken sporu yapan Murat Ulker'iniilgi
alanlari arasinda hat sanati ve modern resim de bulunuyor. Evli ve tic
cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor.

Ozlem Ataiinal

Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Uludag Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bélimii'nden mezun olan Ataiinal, 1989-1994 yillari arasinda Iktisat
BankasI T.A.S."de Kurumsal Pazarlama Yetkilisi, 1994-2000 yillarinda
Korfezbank A.S. Kozyatagi Sube Miidirti ve Genel Midurlik'te Misteri
iliskileri B&liim Midtirt, 2000-2005 yillarinda Akeneriji Elektrik Uretim
A.S. Bltce ve Finansman Mudurd, 2005 yilindan bu yana ise Akkdk
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Holding Finans Direktori ve muhtelif
grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmaktadir.

Rifat Hasan

Yonetim Kurulu Uyesi

Rifat Hasan, 1961 yilinda Robert Koleji'nden mezun olmustur. Halen
Akmerkez Gay. Yat. A.S. icra Kurulu Uyeligi, inteks San. Tic. A.S. Yénetim
Kurulu Baskanhgr, Dogu Bati San. Ur. ihr. ve ith. A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, SAF GYO A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Tac Yat. Ort. A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Akdtinya Egitim San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskanlidi gorevlerini yiirtitmektedir. Ayrica, Rifat Hasan Akis
Gay. Yat. A.S/de hissedar konumundadir.

Hiiseyin Avni Metinkale

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale, istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi Bsliimii'nden mezun olmustur.
Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi'nda baslayan ve Pripack A.S. Kurucu Y6netim Kurulu Uyeligine
secilinceye kadar bu gérevini sirdiiren Hiiseyin Avni Metinkale,

Yildiz Holding - Pripack A.S. ortakliginin ardindan pek cok yénetim
pozisyonunda gdrev almis ve Ambalaj Grup Baskan Yardimcihgini
gorevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj Grup Baskani olan ve ayni
zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Hiiseyin
Avni Metinkale, Yildiz Holding blinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S., Oncli Marketing, Makina Takim gibi bircok sirkette
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir, Gzde Girisim Yatinm Komitesi'nin
aktif Uyesi olan Hiseyin Avni Metinkale, ayni zamanda Yildiz Holding
Genel MUdurltidt gorevindedir.03 Aralik 2014 tarihinde Y6netim Kurulu
Uyesi Zeki Ziya Sozen'in ayrilmasiyla yerine Hiiseyin Avni Metinkale
secilmistir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU Makine Miihendisligi Blimi'nii
bitirdi. Ayni okulda ytiksek lisans derecesi aldi. Daha sonra London
University Imperial College'de doktorasini tamamladi. 1989'dan

beri Yeminli Mali Miisavir'dir. Devlet Planlama Teskilati Miistesar
Yardimaihigi, Dokuz Eyliil Universitesi Rektér Yardimciligl, Hazine ve

Dis Ticaret Mustesarlidi, Basbakanlik Bas Danismanligi ve Merkez
BuyUkelciligi gorevlerinde bulundu. 1987-2002 yillari arasinda 4
donem Manisa milletvekili olarak, Ulastirma Bakanligi, Maliye ve Glimrik
Bakanlidi, Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimcaihidr yapti. 2003
yilindan bu yana, Bilkent ve Baskent tiniversitelerinde Ogretim Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Akbank A.S."de yonetim kurulu tyeligi yapmis
olan Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI; Vestel Elektronik A.S. ve BIM Birlesik
Madazalar A.S.de yonetim kurulu baskan vekili, Sinpas GYO, Servet GYO
ve ayrica Cevresel Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini de stirdlirmektedir.2007 yilindan bu yana da
Albaraka Tiirk'te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Yalcin Oner

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1938 yilinda Kastamonu'nun Arac ilcesinde dogdu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Faktiltesinden mezun oldu. ABD'de, University of
Minnesota'da Kamu idaresi alaninda yiiksek lisans yapti. 1959 yilinda
Maliye Bakanlgr'nda Hesap Uzmani olarak calismaya basladi. 1972-
1978 yillari arasinda Devlet Yatinm Bankasi'nda, 1978 yilindan sonra
da Yatinm Finansman A.S.'de gbrev yapti. 1985 yilinda, Albaraka
Turk'in ilk Genel Midurd oldu. Bu gorevi 1996 yilina kadar strdtrdd.
Banka'da 1996'dan itibaren yonetim kurulu tyesi olarak géreve
devam eden Yalcin Oner, Temmuz 2001'den itibaren ic denetim ve risk
yonetiminden sorumlu ydnetim kurulu tyesi, Nisan 2002-Ocak 2007
arasinda da Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi yapti. Aralik 2006-Mart
2008 arasinda, Albaraka Tiirk'tin ic Sistemlerden Sorumlu Yonetim
Nisan 2002'den bu yana Y6netim Kurulu Ikinci Baskanligi gbrevini de
ylriitmektedir.
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Genel Mudur'ain Mesajl

Degerli paydaslarimiz,

Yilinilk ceyredinden sonra hem ekonomimiz hem de insaat
sektort 6nemli bir kirilganlik testi gecirmistir: Yksek

faiz politikalari, sermaye cikislari, secimler, uluslararasi
jeopolitik gelismeler vb. etkenlerle ilk lic ceyrekte sektdriin
bliylime ivmesi 6ngoriilenin biraz altinda kalmis, Temmuz
ayinda TCMB'nin faiz indirimiyle birlikte sektorde baslayan
canlanma, son ceyrekte dikkat ceken bir hareketlenmeye
dontismustlr. Gayrimenkul sektortinde yil sonu tapu
teslimleriile yiksek performans sergilendigi gozlenirken,
TUrkiye genelinde 2014'te, bir dnceki yila gore %0,7 artisla
1.165.381 konut satisi gerceklestirilmis; GYQ'larin satis
gelirlerinde de ylkselme yasanmistir.

PwCnin "Emerging Trends in Real Estate Europe 2014"
raporuna gore Istanbul gticlt ekonomisi ile yatinmcilarin
g6zde sehri olmayi strdirmUs ve yatinm icin en iyi sehirler
arasinda 7. sirada yer almistir, Ozellikle 75 Milyonluk genc
ntfus ve refah diizeyinin artmasi tlkemizi perakendecilik
acisindan cazip bir konuma getirmistir.

Bdyle bir stirecte SAF GYO 2014 yilini basariyla
sonlandirirken, Akasya Acibadem projesinin tamamlanmasi
ve temettl dadrtiminin gerceklestirilmesi gibi iki snemli
hedefini gerceklestirmistir.

Uc etaptan olusan Akasya Acibadem projemiz 2014 viliilk
ceyredinde tamamlanmistir.

Son etabimiz olan Akasya Projesi Kent Etabi'nda yer alan
Alisveris Merkezi 88.064 m? kiralanabilir alan tizerinde 256
magdazaslyla “Yeni Nesil Yasam Kompleksi” sloganiyla Mart
2014 tarihinde ziyaretcilerini agirlamaya baslamistir.

Kiralanabilir alanda %84 dolulukla acilan AVM, Aralik
ayinda %98 dolulugda ulasmistir. AVM'nin, mevcut pazar
kosullari cercevesinde yaklasik yillik 60 milyon ABD dolar
kira gelirinden pazarlama ve genel giderler dustldUkten
sonra net 42 milyon ABD dolari kira geliri ongorilmektedir.
Istikrarh, stirekli ve 8nemli tutarda bir kira geliri saglama
yonlndeki bu gerceklesme, ortaklarimiza her yil diizenli
olarak temettl dagitabilme imkanini da saglayacaktir.

SAF GYO, Akasya Acibadem projesinde, etkin ve esnek
bir yénetim anlayisiyla glicli bir kiraci profilini elinde
tutmaktadir. 2014 yiliicerisinde Akasya AVM ve ofislerin
yonetimi amaciyla Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.
sirketimiz faaliyete baslamistir.

2014 yili sonunda Sirketimizin toplam gayrimenkul portfoy
degeri 1,6 milyar TL (KDV Haric)'ye ulasmistir.

1,47 milyar TL tutarinda ekpertiz degeri hesaplanan Akasya
AVM'nin, gercek degerle bilancoya girmesi ve Kent Etabi
konut satis gelirlerinin de mali tablolarimiza yansimasiyla
2014 yilinda 1.060 milyar TL gibi yiiksek bir net kar
aciklamis bulunuyoruz.

2014 yilinda temettd politikasini yayimlayan Sirketimiz,
uzun doénem blydme planinin gerektirdidi yatirim fon
ihtiyaclari, ekonomik kosullardaki olasi olagantistii olumsuz
dedisikler, nakit akisinin uygunlugu gibi faktorler dikkate
alinarak her yil net dagrtilabilir karinin en az %50'sini
temettl olarak dagitmayi ilke edinmistir. Yonetim
Kurulumuzun aldigi kararla 2014 yili mali ddnemiicin 81,5
milyon TL temettt dagitimi gerceklestirilmistir.
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Yonetim Kurulumuzun aldigi kararla 2014
yilrmali dénemiicin 81,5 milyon TL temettl
daditimi gerceklestirilmistir,

Akasya Acibadem kisa zamanda istanbul'lularin ilgi
odagi oldu. .

Acilistan bugline uzanan kisa stre zarfinda Istanbul'un her
iki yakasindan ziyaretcilerimizin yogun ilgisi ile karsilastik.
Sektoriinde 6ncl konumunda bulunan kompleksimize
btln Istanbullular biiytik ilgi gésterdi. Bu ilgi hedeflerimize
emin ve hizl adimlarla ilerledigimizi kanitladi. Gerek
mimarisi, gerekse TUrkiye perakende piyasasina yeni
giren markalari ile 6ne cikan magaza karmasi ve yapilan
yol yatinmlari ile mikemmel ulasimi sayesinde Akasya
Acibadem projemiz alisveris merkezleri sektoriinde érnek
bir proje olmustur.

Kisa stirede hafta sonlari 65 bin ziyaretciye ulasmayi
basardigimiz Alisveris Merkezimizin ziyaretci sayisi Aralik
2014 itibarrile acilisindan bu yana gecen yaklasik 10
aylik stirede 10 milyonu bulmustur. 2015 yilinda ziyaretci
sayimizi %8 mertebesinde artirmay hedefliyoruz.

Akasya Acibadem, sehirde fark yaratmakla beraber, bir
cok biyiik ve sevilen ulusal ve uluslararasi markanin ilk
tercihi olarak farkini ortaya koymustur. Mimari 6zellikleri,
lokasyonu, sirkllasyonuyla boyle bir projeyi hayata
gecirecedimizi duyurdugumuz ilk andan itibaren, kisa
sirede yerli ve yabanci firmalarin dikkatini ceken Akasya
Acibadem Alisveris Merkezi, cok 6nemli uluslararasi
markalarin Turkiye'ye giris kapisi olmus, sirketimizicin
yiiksek verimlilikte bir kiraci karmasinin olusturulmasini
sadlamistir.

Cevre dlizenlemesi ve yesil alanlariyla farklilasan Akasya'da
zengin bitki 6rtiistyle 10 dontm arazi Uizerinde yer alan
Akasya Park, ziyaretcilere yogun sehir dokusunda dinlenme
ve kiltlrel- sanatsal aktivitelere katilmayi saglamakta ve
bu surette "Yeni Nesil Yasam Kompleksi” kavramini yasama
gecirmektedir.

Odiillii yeni nesil yasam kompleksi ve konut projesi
600 milyon dolarlik yatinmla hayata gecen Akasya
Acibadem projemiz, 2012 yilinda Avrupa'nin en prestijli
gayrimenkul ve mimari 6dillerinden ‘The European
Property Awards"da, “En lyi Yiiksek Bina Mimarisi”
kategorisinde 5 yildiz alarak “"Avrupa’'nin En Basarili Projesi”
secilmis; 2013 yilinda diinyanin en blyiik emlak fuar
MIPIM'da, finale kalan tiim projelerin yer aldigi, 150 bin
kisinin oy kullandigi “People’s Choice Awards" kategorisinde
yapilan halk oylamalari sonucu, 32 proje arasinda birinci
olmustur.

2014 yilinda ise diinyanin en prestijli alisveris merkezi
dddllerinden sayilan ICSC (International Council of
Shopping Centers) yarismasinda, kendi kategorisinde tim
diinyadaki alisveris merkezleri arasindan ilk 4'e kalarak
finalist olmustur.

2015 yilinda...

Genel secim beklentisi, bdlgemizdeki jeopolitik gelismeler
ve kiiresel mali piyasalardaki dalgalanmalar Turkiye
ekonomisinin biytime hizi tizerindeki baskinin 2015 yilinda
surmesine etki edecek baslica unsurlar olacaktir. 2014
yilinda %3 civarinda gerceklestigini tahmin ettigimiz
insaat sektortindeki blyiimeyi, 2015 yilinda 6zel sektor
insaat harcamalarinin canlandiracagimi 6ngoriiyoruz.

Bu 6ngorimuzd, 2014 yilinda alinan konut ve konut disi
yapi ruhsatlarindaki %39 artis desteklemektedir. Kamu
harcamalarinda ise 2013 yilindaki 6nemli sicrama, 2014'de
sinirli kalirken 6ntimuzdeki ddnemde bu tablonun, secim
dénemine bagli sapmalar disinda, fazla degismeyecedi
gorustindeyiz.

Sektorun gtindemini olusturacak belli basli konulari;
+ MUtekabiliyet yasasinin ardindan hizli artisini sirdiren
yabanci alimlar

- Sektori destekleyecek yeni sermaye piyasasi aracl
gayrimenkul yatinm fonlarinin kurulmasi

- Sektoriin biydme ivmesini artiran kentsel dontsim
projeleri
Insaat ve yapi standartlarini degistiren yesil binalar

olarak siralayabiliriz.

2015 yilinda SAF GYO, degerleri ve is prensiplerinden
0dln vermeden sektortin gliclli kurumlarindan biri olarak
konumunu pekistirecektir. Kurumsal yonetim anlayisi ve
GYO olarak tabi oldugumuz yatinmciyr koruma hedefine
yonelik kurallar cercevesinde belirli standartlar gelistirmek
ve uygulamak durumundayiz. Kurumsallik yaklasimimizla
tim eylemlerimizi etik is ilkelerine uygun olarak, hesap
verebilirlik ve seffaflik temelinde gerceklestirme
kararhiligindayiz.

Oniimiizdeki ddnemde gayrimenkul sektdriine deger katan
projeler gelistirmeye yonelik calismalarimizi stirdiirecediz.
Sirdurdlebilir kira geliri ve dengeli bir portfoyi gozeterek
karma projeler gelistirmede 6ncti sirketlerden biri olarak
konumlanmayi hedefliyoruz. Projelerimizde cevreye duyarli
yaklasimimizi stirdirmek ve enerji verimliligine duyarli
yesil-akill binalar tretmek hedeflerimiz arasinda yer
alacaktir.

Bize glivenerek yarinlarimiza ortak olan hissedarlarimiz
ve Ozverili calismalariyla bizi basariya gotiren calisma
arkadaslarimiz basta olmak tzere tim paydaslarimiza
tesekkdir ediyorum.

Sayqilarimla,

Zeynep Hiiveyda Oral
Genel Mudur

Snuns
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Ust Yonetim

Zeynep Hiiveyda Oral

Genel Mudiir

1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Faklltesi'nden mezun olan Zeynep Hiveyda Oral, 1983-
1989 yillari arasinda Cilingiroglu Mihendislik ve Miisavirlik
Ltd. Sti.'de Proje Muhendisligi, 1989-1990 yillarinda
Transklima izzet NASI'de (Trane Tiirkiye Temsilciligi) Teklif
Hazirlama ve Satis Mihendisligi gérevlerinde bulunmustur,
1990-1994 yillari arasinda Akmerkez Etiler Adi Ortaklidi
Santiye Kontrol Mihendisi olarak kariyer hayatina devam
eden Oral, 1994-1997 yillari arasinda Ucgen Bakim ve
Yonetim Hizmetler A.S. Teknik MUdUr-Genel Mdtr
Yardimaisi, 1997 yilinda Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetler
A.S. Genel MudirlUk gbreviniicra etmeye baslamis ve 2005
yilinda stlendigi Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortaklidi
A.S. Genel Mudurltik gorevini Agustos 2012 tarihine kadar
yurutmuUstdr Eyltl 2012 tarihinden bu yana SAF GYQ'da
Genel MUiddr olarak gérev yapmaktadir,

Abdiilkadir Celik

Satis Ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Gazi Universitesi Corum Meslek Yiiksek Okulu'nda insaat
Teknikerligi egitimi almistir. ikincilikle tamamladigi 6n lisans
egditiminin ardindan basari bursu ile kabul edildigi istanbul
Kiilttr Universitesi'nde ingilizce insaat Miihendisligi
béliminti ikincilikle tamamlamistir. 1999 yilinda insaat
teknikeri olarak Sinpas Yapi'da meslek hayatina baslamis
ve Sirket'in cesitli santiyelerinde ve mevkilerinde gorev
almistir. Gorev aldigi proje ve mevkiler 6zetle sunlardir:
Central Life Konut Projesi (Saha Miihendisi) Ikitelli A5 Blok
is Merkezi Projesi (Saha Miihendisi), Bursa Ottomanors
Konut Projesi (Kisim Sefi) ikitelli is Merkezi Sosyal Tesis-A
6 Blok (Santiye Sefi), Cengelkdy Bogaz Tepe Villa Projesi
(KabaIsler Sefi), ikitelli DEPOSITE AVM Projesi (Proje
Mudurii), Sinpas Genel Miidiirligi Santiyesi (Kaba isler
Sefi), Arazi Gelistirme ve idari Izin Stirec Yénetmeni,
Kentsel Hizmetler G.M. Y-Satis, Arazi Gelistirme ve idari izin
Sirec Muddr Yardimcisl. Celik, Agustos 2012 yilinda katildig
SAF GYQ'da Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mddr
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Mimar Erdal Edip Yilmaz

Proje ve Maliyet Miicadelesinden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

1993 yilinda Mimar Sinan Universitesi'nden, Mimarlik lisans
diplomasini almistir. Sirasiyla, Ucgen ins. Koray Yapi End. ve
Kuzu Grup gibi Ttrkiye'nin 6nde gelen insaat sirketlerinde
yoneticilik ve koordinatorliik ile Ada Mimarlik'ta Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. Real istanbul ve G
Plus projelerinde danisman olarak bulunmustur. Bitirdigi
yapilar arasinda, Radisson Sas Ortakoy, Antalya Kiris Tatil
Koy, Conrad Otel istanbul, iran Havayollari, Gazellini
Ankara, YKM Suadiye/Sisli, cok sayida is Bankasi /Yapi Kredi
Bankasi subesiile Spradon Bahcesehir projesi kapsaminda
1.957 konut/villa/residence ile 745 konutluk Divan
Residence/Halkali projeleri yer almaktadir. Yilmaz, Nisan
2012'de katildigi SAF GYO'da Agustos 2012'den bu yana
Proje ve Maliyet Mucadelesinden Sorumlu Genel Mtdur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Serhan Kolac

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

2002 yilinda Kocaeli Universitesi isletme Balimii‘'nden
mezun olan Kolag, 2003-2007 yillari arasinda . Polat
Holding A.S. Grup sirketlerinden Polat insaat Malzemeleri
A.S.de Muhasebe ve Finans Sorumlusu ve Mali isler Muduir
Yardimcisi olarak gorev yapmistir, Bu gorevi siiresince .
Polat Holding ERP projesinde Ege Seramik ic ve Dis Ticaret
A.S., Polat Turizm Otelcilik Ticaret ve San. A.S., Polat Maden
San.ve Tic. AS,, Polat insaat San. ve Tic. A.S. ve diger grup
sirketlerinde proje liderligi gorevini tistlenen Kolag, 2007
yilinda Serbest Muhasebeci-Mali Misavir unvanini almis
olup ayni zamanda SPK Dlizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir. 2007 yilinda SAF
GYQ'da Mali isler Miidiirii olarak géreve baslayan Kolac,
Adustos 2012'den bu yana Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Komiteler

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum calismalari cercevesinde
Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi'nde Yalcin Oner ve
Ekrem Pakdemirli gérev yapmaktadir. Komiteler ara hesap
donemi ve hesap donemi sonunda Sirket'in mali tablolarinin
gercede aykiri bir aciklama icerip icermedigini incelemekte
her tiirli ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf sekilde
yapilmasiicin gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumliu
olmakla birlikte SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
faaliyetleri amac edinmistir, Kurumsal Yonetim Komite
Baskanlidi'na Ekrem Pakdemirli, Kurumsal Yonetim Komite
Uyeligine ise Yalcin Oner ve Harun Koyunoglu atanmistir.
SAF GYO kurumsal yonetim faaliyetlerinin Sirket nezdinde
takibi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketin varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite baskanlidina Badimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Pakdemirli ve komite tyeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yalcin Oner atanmistir.
Komite dyeleriicrada gérev almamaktadir,

Denetim Komitesi

Yalcin Oner*
Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli*
Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Uyum Komitesi

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli
Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yalcin Oner
Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Harun Koyunoglu
Komite Uyesi - Yatinmci iliskileri Bélim Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli*
Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yalcin Oner*
Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Yalcin Oner ve Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli'nin zgecmislerine “Bagimsiz
Yonetim Kurulu” olarak gorev yaptiklari Yonetim Kurulu bdliminde yer
verilmistir,
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Ekonomik
ve Sektorel
Gorunum

%°2,8

2014 yilinin ilk 9 ayinda bir dnceki yilin
ayni donemine gore biiylime orani
%?2,8 diizeyinde gerceklesmistir.

2014 yilsonu itibartyla, BIST-100
endeksi, 85.721 ile en yiiksek yilsonu
kapanisina ulasmistir. BIST-100
%¢26,4 oraninda deger kazanmis ve
son bes yilda 2012 yilindan sonraki en
yiksek artisini gerceklestirmistir.




2013 yilinda %7,0 biyilyen insaat
sektorti, 2014 yihnin ilk ceyredinde
%>5,1'lik blylmenin ardindan

hizini keserek ikinci ceyrekte %¢2,8

E.'Ib El‘i’q

L
ST

ve Uclnct ceyrekte %1 blyime
gostermistir. 2014 yilinin ilk dokuz
ayinda blytme orani %2,9 olmustur.

Gayrimenkul ve is faaliyetleri
sektortinin ayni donemdeki
bliytimesi ise %2,2'dir.




18

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.
Faaliyet Raporu 2014

WNUNIQN [2101(3S 3A IOUOXT

Euro Alani'nda ekonomik aktiviteyi desteklemeye ydnelik para
politikasinda atilan adimlara ragmen enflasyon distk diizeylerdeki
seyrini stirdirmektedir.

Kiiresel ekonomi 2014 yilinda éngdriilerin altinda bir
biiyiime performansi sergilemistir.

ABD ekonomisindeki gliclt seyre karsilik Euro Alani'nda
ekonomik aktivitenin kinlgan seyri, Cin ekonomisindeki
ivme kaybi ve Japonya ekonomisindeki yavaslama bu
performansta etkili olmustur.

2014 yilinda basta petrol fiyatlari olmak tizere genel olarak
emtia fiyatlarinda dusdusler izlenmistir. Petrol fiyatlarindaki
diisUste talebe iliskin gelismelerin yani sira arzin son
yillarda hizli artis edilimi sergilemesi de etkili olmustur. Sert
fiyat distsiine ragmen 6nde gelen petrol treticisi Ulkeler
petrol arzinda kesintiye gitmemekte kararldir. Petrol
fiyatlariHaziran ortasinda ulasilan yilin en ylksek seviyesi
olan 115 ABD dolari/varil'den Aralik sonu itibariyla 56 ABD
dolari/varil'e gerilemistir.

Petrol fiyatlarindaki sert diisiis kiiresel ekonominin
seyrine yonelik farkh etkilesimleri glindeme
getirmektedir.

Petrol fiyatlarindaki diistisin diinya GSYH'sinin yaklasik
%60'Ini olusturan Euro Alani, Cin, Japonya gibi net

enerji ithalatcisi olan tlkeleri olumlu yénde etkilemesi
beklenirken, Suudi Arabistan, Rusya, Venezuela, Nijerya ve
iran gibi net enerji ihracatcisi olan tlkeler lizerinde olumsuz
yansimalari olacagi 6ngorilmektedir.

ABD ekonomisinde iyilesme siirerken Fed faiz
artinmina hazirlanmaktadir.

2014 yiliilk ceyreginde sert gecen kis kosullarinin ekonomik
aktiviteyi yavaslatmasi nedeniyle %2,1 oraninda daralan
ABD ekonomisi yilin ikinci ceyreginde %4,6 ve tcinci
ceyreginde %5 oraninda biytmdustir, Boylece, ABD
ekonomisi son 11 yilin en giiclt biyidme performansini
sergilerken, tiketim ve yatinm harcamalarinin yukari yonlu
glincellenmesinin bu gelismede etkili oldugu gordlmustdr.
Diger yandan, kriz zamanlarinda %10 seviyesine ulasan
issizlik oraniise 2014 Eylll ayi itibariyla %5,9 seviyesine
gerilemistir,

ABD ekonomisindeki iyilesmenin devam etmesi paralelinde
para politikasinda normallesme slrecine gececek olan
Fed'in 2014 Aralik ayindaki son toplantisinda, daha temkinli
ve kademeli faiz artinmina gidecedi ve bu stirecte "sabirli”
bir tutum izleyecegi yoniunde aciklama gelmistir. Boylece,
Fed zaman odakli bir yaklasim sergilemektense ekonomik
verilere bagli hareket edecedi vurgusunu gticlendirmeyi
tercih etmistir.

Euro Alani'nda enflasyona ve iktisadi faaliyete yonelik
endiselerin devam ettigi gozlenmektedir.

Euro Alani'nda ekonomik aktiviteyi desteklemeye yonelik
para politikasinda atilan adimlara ragmen enflasyon distik
diizeylerdeki seyrini stirdirmektedir. Avrupa Birligi'nde
yasanan sorunlarin artmasi ve resesyon beklentisinin
giindemdeki yerini korumasi ABD dolarinin Euro karsisinda
deder kazanmasina neden olmustur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'nin ekonomik aktiviteyi
desteklemeye y&nelik uygulamaya koydugdu “hedefli uzun
vadeli refinansman operasyonlarl” (TLTRO) programi
kapsaminda 2014 yili icin bankalara 400 milyar euro
tutarinda finansman kaynagi ayrilmasina ragmen toplam
212 milyar euro tutarinda finansman saglanmistir. Bu
durum ECB'nin bolge ekonomisini canlandirmak icin
onUmuzdeki ddnemde varlik alim programina devlet
tahvillerini de dahil etmesini gerekli kilabilecektir.

Euro Alani'nda ciinci ceyrek biytimesinin ceyreklik
bazda %0,2 ile %0,1 olan piyasa beklentisinin tizerinde
gerceklesmesiise nispeten olumlu bir gelismedir. Blylime
verileri Ulkeler bazinda incelendiginde, son dénemde
olumsuz veri aciklamalarinin yogunlastigr Aimanya’nin
%0,1 ile beklentilere paralel buyidigu, Fransa’nin %0,3
ile tahminleri asan bir performans sergiledidi, italya'nin ise
resesyon tehdidi ile karsi karsiya oldugu sdylenebilir.




SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.
Faaliyet Raporu 2014

19

2014 yiliilk ceyreginde sert gecen kis
kosullarinin ekonomik aktiviteyi yavaslatmasi
nedeniyle %¢2,1 oraninda daralan ABD
ekonomisi yilin ikinci ceyredinde %4,6 ve
Uclinci ceyreginde %5 oraninda blyldmdstdr.

Avrupa'nin diger bliylk ekonomisi
ingiltere, ABD ekonomisi ile beraber 2014
yihni dider gelismis tlkelere nazaran
daha olumlu gecirmektedir. Gostergelere
bakildiginda, ingiltere ekonomisi 2014 yili
genelinde %3'lik biylime temposunu
korumaktadir.

Japonya Abenomics politikasina
devam etmektedir.

Abenomics ile yapisal sorunlarinin ve
yliksek borc stogu probleminin tstesinden
gelmeye calisan Japonya ekonomisi,

2014 yilinin itk ceyredinde %3 blyumds,
ikinci ceyreginde ise %0,1 oraninda
daralma g@stermistir. Japonya'da, Nisan
ayinda tiiketim vergisinde yapilan artisin
ekonomik aktivite tzerindeki olumsuz
etkisi yilin Gctincd ceyreginde de strmis
GSYH Uclinci ceyrekte beklenmedik bir
bicimde bir 6nceki ceyrege gére %1,6
kicUlmdstur, Dordunct ceyrede iliskin
oncl gostergelerden dis ticaret verileri
ise, Ulke ekonomisine iliskin olumlu bir
tablo cizmistir. Aralik ayindaki secimlerden
basariyla cikan Basbakan Abe, Abenomics
politikasicin de gliven tazelemistir.

Rusya politik ve ekonomik sorunlarla
karsi karsiyadir.

Ukraynaile yasadigi sorunlarin ardindan
ABD ve AB tarafindan cesitli yaptirmlara
maruz kalan Rusya ekonomisine yonelik
endiseler, son donemde petrol fiyatlarinin
gerilemesiile birlikte belirgin dlctide
artmistir. Rusya'da yasanan gelismeler
diger gelismekte olan tlke piyasalarina
yonelik risk algisinin da bozulmasina
neden olmaktadir.

Cin‘in biiyiime performansi
diismiistiir.

Cin ekonomisiise 2014 yilini su ana
kadar gecmis yillara gore yavas tempoda
gecirmistir. Cin; 2014 yiliilk ceyreginde
%?7.4, ikinci ceyreginde %7,5, son
ceyrekte ise %7,3 ile son bes yilin en
distk blytimesini gerceklestirmistir.
2014 yilini %7,4 bluylume oraniyla
tamamlamasi beklenen Cin ekonomisinin,
2015 yilinda ancak %7,1 oraninda
blytyebileceginin Cin Merkez Bankasi
tarafindan aciklanmasi, kiiresel
ekonominin seyri acisindan olumsuz bir
gelisme olarak algilanmaktadir.

2014 yilinda basta
petrol fiyatlari olmak
Uzere genel olarak
emtia fiyatlarinda
dususlerizlenmistir.
Petrol fiyatlarindaki
disuste talebe
iliskin gelismelerin
yani sira arzin son
yillarda hizlrartis
edilimi sergilemesi
de etkili olmustur.
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Tiirkiye Ekonomisinin Goriiniimui

Turkiye, hizi azalsa da siirdiirtilebilir biiyiime
basarisini géstermektedir.

2014 yilinin Gclincti ceyredinde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %1,7 ile beklentilerin oldukca altinda bir
bliyime kaydeden Tiirkiye ekonomisi, 2012 yilinin son
ceyredinden bu yana ceyreklik bazda en zayif biiylime
performansini géstermistir.

Daha dnce %4,7 ve %2,1 olarak aciklanan 2014 yili birinci
ve ikinci ceyrek biyiime oranlarinin sirasiyla %4,8 ve
%¢2,2'ye revize edilmesiyle 2014 yilinin ilk dokuz ayinda
bir dnceki yilhin ayni dénemine gére biyime orani %2,8
diizeyinde gerceklesmistir. BDDK tarafindan tiiketici
kredilerindeki artisi sinirlayici yénde alinan 6nlemler ve
TCMB'nin faiz oranlarinda yaptidr artisin 6zel tiketim
harcamalari izerindeki etkisi yilin genelinde yurt ici talebi
daraltirken, kliresel para politikalarina iliskin belirsizlikler,
jeopolitik gelismeler ve dis talepteki zayif seyir de bliytime
tizerinde baski yaratmistir. Uctincli ceyrek bilytime verileri
Ozel tiiketim harcamalarinda beklenen canlanmanin
heniz gerceklesmedigine isaret ederken, toplam yatirim
harcamalarindaki yillik daralmanin ikinci ceyrege gore hiz
kesmesi olumlu bir gelisme olarak dederlendirilmektedir.
Yilin tamami icin bliyimenin %3 civarinda gerceklesmesi
beklenmektedir.

Sanayi Uretimi yihn tclincl ceyredinde 2013 yilinin ayni
donemine kiyasla %3,6 oraninda artmistir. Yilin ikinci
ceyregdinde yillik artis oraninin %3,2 oldugu dikkate
alindidinda, sanayi tretiminin yilin Gctinct ceyredinde bir
miktar ivme kazandigi gortlmektedir.

Son dort aydir artis kaydeden imalat PMI endeksi yilin
son ayinda 51,4 seviyesine gerilese de 50 esik dederinin
izerinde kalarak imalat sanayinde retim faaliyetlerinin
artmaya devam ettigine isaret etmistir.

GSYH Gelisme Hizi - Sabit Fiyatlarla
(%)

4,1

2012 2013 14(9ay)

2014 yihnin liclincii ceyredinde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %1,7 ile beklentilerin oldukca altinda
bir biiyiime kaydeden Tiirkiye ekonomisi, 2012 yilinin
son ceyreginden bu yana ceyreklik bazda en zayif
biiyliime performansini géstermistir.
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Hanehalki isglicii istatistiklerine gore, Turkiye
genelinde mevsim etkilerinden arindiriimis
issizlik orani Eylil ddneminde bir 6nceki aya
g6re 0,3 puan artarak %10,7 seviyesine
ulasmistir,

Reel kesim guiven endeksi 2014 yili
Aralik ayinda, bir onceki aya gore

1,5 puan azalarak 101,2 seviyesinde
gerceklesmistir. Mevsimsellikten
arindinlmis reel kesim gliven endeksi
("RKGE-MA") ise bir dnceki aya gore 0,2
puan artarak 108,8 puan seviyesinde
gerceklesmistir,

Hanehalkiisglct istatistiklerine gore,
Tlrkiye genelinde mevsim etkilerinden
arindiriimis issizlik orani Eyltl ddneminde
bir 6nceki aya gore 0,3 puan artarak 10,7
seviyesine ulasmistir.

ihracatin biiyiimeye net etkisi
izlenmektedir.

2014 yiliilk 11 ayinda toplam ihracat 144,5
milyar ABD dolari ve toplam ithalat 220,5
milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Ekonomideki dengelenme sUreci ve
TUrkiye'nin baslica ihrac pazarlarinda
sorunlar devam ederken, Kasim ayinda
ihracat yillik bazda 2014 yiliicinde ilk defa
gerileyerek, bir onceki yihn ayniayina

gbre %7,5 azalmistir. Ote yandan, yilin

ilk on ayindaki olumlu performansa bagli
olarak Ocak-Kasim doneminde ihracat bir
onceki yihn aynidénemine kiyasla %4,2
artmistir. Ekim ayinda azalan ithalat,
petrol fiyatlarindaki distise ragmen

%10 artis kaydetmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani Ocak-Kasim dénemiicin
2013 yilindaki %60,7 seviyesinden %65,5
seviyesine ytkselmistir,

Cari acikta iyilesme umut vericidir.
Yilinilk dokuz ayi itibariyla cari acik
2013 yilinin aynidénemine kiyasla
%37,2 oraninda azalarak 30,9 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Cari aciktaki
iyilesmeye en blyUk katkiyi dis ticaret
acigindaki daralma yapmaktadir. Ayrica,
parasal olmayan altin ticaretinin cari
aclk Gzerindeki olumsuz etkisinin 2014
yilinda 6nemli 6lctde ortadan kalktig
gorulmektedir.

2014 yililk 11
ayinda toplam
ihracat 144,5 milyar
ABD dolari ve toplam
ithalat 220,5 milyar
ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Portfdy yatirimlari cari acigin finansmani
icinde en blyUk kalemi olusturmaya
devam etmektedir. Yilin ilk dokuz ayindaki
toplam net portfdy yatirimi girisi 13,6
milyar ABD dolari, yurticine dogrudan
yatinm girisiise 9,1 milyar ABD dolari
olmustur.

Siki biitce disiplini siirmektedir.
Ocak-Kasim doneminde bltce
harcamalarinin yillik bazda %11,2
oraninda yukseldigi gorulirken, bu
donemde biitce gelirlerindeki artis %8,4
olmustur. Bu cercevede, gectigimiz yilin
Ocak-Kasim doneminde 1,2 milyar TL
olan bitce aciginin, 2014 yilinin ayni
doneminde 11,3 milyar TL seviyesine
ulastigrizlenmektedir. Bu artisa ragmen
yilinilk 11 ayritibaryla bitce aciginin
Orta Vadeli Program (OVP) hedefinin
ancak %46,5'ine ulasmis olmasi dikkat
cekmektedir. Bu dénemde faiz disi
fazlanin OVP hedefinin oldukca tzerine
ciktigi gorilmektedir.
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2015 yilina iliskin para ve kur politikasini aciklayan TCMB, finansal
istikrari gbzeten politika uygulamalarinin yani sira fiyat istikrari
odakl durusunu 6ntimtzdeki ddnemde de koruyacadini ifade
etmistir.

TUFE artis egilimindedir.

2014 Aralik ayinda TUFE, bir 8nceki yilin ayni ayina gére
%8,17 ve on iki aylk ortalamalara gore %8,85 artis
gostermistir. Enerji fiyatlarindaki gerileme enflasyon
Uzerinde asagi yonlt etki yaparken, yukari yonli etki en
fazla %13,98 ile lokanta ve oteller grubundan gelmistir.
TUFE'de, bir 6nceki yila gére gida ve alkolsiiz icecekler
(Y%12,73), cesitlimal ve hizmetler (%9,68), saglik (%8,62),
giyim ve ayakkabi (%8,43) artisin yiiksek oldugu diger ana
harcama gruplaridir.

TCMB, 2014 yilinda da politikalarini kararhlikla
uygulamistir.

TCMB, 2014 yilinin ilk ceyregindeki glicli parasal
sikilastirma sonrasinda, ikinci ceyrekte ic ve dis
belirsizliklerin azalmast ile birlikte 6lclll faiz indirimlerine
gitmistir. Uclincii ceyrekte, TCMB fonlamasinin cogunlukla
bir hafta vadeli repo ihaleleriyle saglanmasi ile TCMB
ortalama fonlama faizi haftalik fonlama faizi seviyelerine
yakin gerceklesmistir. Ote yandan, Eyliil ayindan itibaren
jeopolitik riskler ve finansal piyasalarda yasanan oynaklik
g6z 6nunde bulundurularak siki para politikasi siki likidite
politikasiyla desteklenmektedir.

TCMB, faiz oranlarina iliskin yilin son kararlarinin alindidi 24
Aralik'ta gerceklestirdigi Para Politikasi Kurulu toplantisinda
1 hafta vadelirepo ihale faiz oranini %8,25, gecelik
borclanma faiz oranini %7,5, bor¢ verme faiz oranini da
%11,25 seviyesinde birakarak faiz oranlarinda degisiklige
gitmemistir.

Kiresel gelismeler nedeniyle déviz kuru oynaklidi yaz
aylarindan itibaren artis géstermistir. TCMB'nin para
politikasindaki siki durusu sonucunda TUrk lirasindaki
yoluyla parasal sikilastirma sonrasinda Ttrk lirasi daha
istikrarli seyretmektedir.

2015 yilina iliskin para ve kur politikasini aciklayan TCMB,
finansal istikrari gozeten politika uygulamalarinin yani sira
fiyat istikrari odakli durusunu 6niimiizdeki dénemde de
koruyacagini ifade etmistir. TCMB, 2015 yilinda gelismekte

Enflasyon
(%)

2012 2013 14(9ay)

olan Ulkelere yonelik sermaye akimlarindaki volatilitenin
devam edecedi 6ngorusinden hareketle, Rezerv Opsiyon
Mekanizmasi (ROM) ve faiz koridoru uygulamalari
sayesinde bu gelismenin yurt ici piyasalara yansimasinin
sinirh dizeyde kalacagini belirtmistir.

2014 yilinda BIST-100 %26,4 oraninda deger
kazanmistir.

2014 yilsonu itibariyla, BIST-100 endeksi, 85.721 ile en
yiksek yilsonu kapanisina ulasmistir. 2014 yilinda BIST-
100 %¢26,4 oraninda deger kazanmis ve son bes yilda 2012
yilindan sonraki en ytksek artisini gerceklestirmistir. 2014
yilinda sanayi grubu sirketlerden olusan BIST-Sinai endeksi,
%:¢26,3 ile BIST-100'e paralel bir artis gerceklestirirken,
BIST-Banka endeksiise %30,4 oraninda hem BIST-100
hem de BIST-Sinai'nin tUzerinde bir artis kaydetmistir.

Kaynaklar: TUIK, TCMB, Ekonomi Bakanligji, Borsa istanbul, IMF, OECD
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%8,1/

2014 Aralik ayinda TUFE, bir 8nceki yilin ayni
ayina gore %8,17 ve on iki aylik ortalamalara
gore %8,85 artis gostermistir.

insaat ve Gayrimenkul Sektériiniin Gériiniimii

Genel ekonomik biiytime ile beraber 2014 yilinda insaat ve
gayrimenkul sektorlerindeki blylime de yavaslamistir.

2013 yilinda %7,0 biyliyen insaat sektord, 2014 yilinin
ilk ceyreginde %5,1'lik blyimenin ardindan hizini keserek
ikinci ceyrekte %¢2,8 ve liclincli ceyrekte %1 bliylime
gostermistir. 2014 yilinin ilk dokuz ayinda biiytime orani
%¢2,9 olmustur. Gayrimenkul ve is faaliyetleri sektoriinin
aynidonemdeki biyiimesi ise %2,2'dir.

insaat sektoriinde 2013 yilinda olusan %7 biytimenin
tamami kamu insaat harcamalarindan kaynaklanirken,
0zel sektdr insaat harcamalari gecen yil %1 daralmistir.
Ozel sektér insaat harcamalarinda iki yil Uist {iste yasanan
kiicUlmenin ardindan, 2014 yili tictincli ceyrekte %3,8 ve
ilk dokuz ayda %5,3 bliylime gerceklesmistir.

Mevcut insaat isleri seviyesi 2014 yilinin ilk iki ayinda
geriledikten sonra Mart-Haziran doneminde ylkselmistir.
Temmuz-Eylll donemin hemen hemen ayni kalan mevcut
islerin seviyesi Ekim ayinda 2,8 puan dlismdus, Kasim
ayindaise 1,5 puan artmistir. Aralik ayinda ise mevsimsellik
etkisiile mevcut insaat islerinin seviyesi Kasim ayina gore

GSYIiH ve insaat Sektorii Bilyiime Hizlari (%)

insaat Gayrimenkul GSYiH

2011 11,5 9,3 8.8
2012 (C1 2,5 2,0 31
2012 C2 -0,7 2,0 2.7
2012 (3 -0,8 1,7 1,5
2012 C4 15 2,0 13
2012 0,6 1,9 2,1
2013 C1 5,8 13 31
2013 (2 7.5 13 4,8
2013(C3 8,5 1,7 4,2
2013 C4 6,1 2,3 4,5
2013 7,0 1,7 4,1
2014 C1 5.2 21 4,6
2014 C2 2,7 2,1 2,2
2014 (3 1,0 2.4 1,7
2014/9 28 2,2 2,8
Kaynak: TUIK

10,2 puan gerilemistir. Aralik ayinda mevcut insaat islerinin
seviyesi gecen yilin ayni ayina gore ise 3,1 puan geride
gerceklesmistir,

2014 yilinda yeni alinan insaat isleri yil genelinde dalgali
bir seyirizlerken, alinan yeniinsaat isleri Haziran ayinda
en yuksek seviyeye ulasmis ve bunu izleyen aylarda ise
inis cikislar gostermistir. Kasim ayinda yeni alinan islerde
0,2 puan artis yasanmasinin ardindan Aralik ayinda da 1,5
puanlik bir artis gerceklesmistir. Boylece yeni alinan isler
seviyesi aralik ayinda gecen yilin ayni ayina gére 2,7 puan
geride kalmistir.

insaat sektorii gliven endeksinin 2011 yilinin 4. ayinda
baslayan gerilemesi 2012 yil sonuna kadar devam

etmistir. 2013 yilbasinda yiikselmeye baslayan gliven
endeksi yil sonuna dodru yine dlismeye baslayarak yilin
tamaminda %9 puan kaybetmistir. Sektor, 2014 yilina

bir 6nceki aya gore %19 giiven artisi ile baslamis, endeks
yikselen seyrini 2014 Ekim ayindaki yeniden diistse kadar
sdrdidrmds, Kasim ayindaki 83 dederinin ardindan Aralik
ayinda %0,4 artisla 83,3 dederini almistir.

Mevsim Etkilerinden Arindirilmis Sektorel Giiven
Endeksi (insaat)

90

1234567891011121234567891011 12
2013 2014

Kaynak: REIDIN
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REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuclarina gore,
Aralik ayinda, bir 6nceki aya gore %0,26 oraninda, gecen yilin
ayni dénemine gore %5,61 oraninda ve endeksin baslangic
dénemi olan 2010 yili Ocak ayina gére ise %52,40 oraninda artis
gerceklesmistir

Konut Pazari

2014'Un ilk S ayinda alinan konut yapi ruhsatlari daire sayisi
da bir énceki yilin ayni dénemine gére %33,2 oraninda
artisla, 805.584 adet olmustur. Ayni donemde yap!i
kullanim izin belgesi alinan daire sayisindaki artis bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %12,1 oraninda gerceklesmis ve
566.568 daire icin yapi kullanim izin belgesi alinmistir,

Alinan Konut Yapi Ruhsati ve Kullanim izin Belgeleri

Yapi Kullanim

D6nem YapiRuhsati izin Belgesi
Daire Sayisi ;

Daire Sayisi
2011 650.285 555.163
2012 C1 144.405 115.761
20122 217.476 129.562
2012 (3 168.116 123.645
2012 C4 225.873 177.980
2012 755.870 546.948
2013C1 157.769 148.812
2013 (2 232.574 151.207
2013C3 198.432 154.216
2013C4 222.009 241443
2013 810.784 695.678
2014 C1 278.051 152.975
2014 C2 244978 260.073
2014 (3 282.555 153.520
2014 /9 805.584 566.568
2013/9 604.853 505.454
Kaynak: TUIK

Bina insaati maliyet endeksi (BIME), Ekim-Kasim-Aralik
aylarini kapsayan 2014 yili dordtinci ceyreginde, toplamda
bir onceki ceyrede gore %0,1, bir 6nceki yilin ayni ceyregine
gore %9,5 ve dort ceyrek ortalamalarina gore ise %10,7
artmistir.

BIME'de 2014 yil dérdiincii ceyreginde iscilik endeksi bir
onceki ceyrege gore %1,1 artarken, malzeme endeksiise
%0,2 azalmistir. Bir 6nceki yihin ayni ceyregdine gore iscilik
endeksi %10,2 ve malzeme endeksi %9,3 artmistir.

Aralik ayinda 2007 Haziran=100 temel yilli TUrkiye
Kompozit Satilik Konut Fiyat Endeksi'nde bir 6nceki aya
gbre %1,08, gecen yilin ayni dénemine gore %16,89

artis olmustur. Bir dnceki yilin ayni ayina gore; yillik satis
fiyatlarindaki degisimlere bakildiginda, %20,97 oraniyla
en yiiksek artis istanbul ilinde, %8,73 ile en diisiik artis ise
Bursa'da gerceklesmistir.

2014'te konut satislari bir onceki yila gore %1'in altinda
birartisla 1.165.381 adet olarak gerceklesmistir. Konut
satislarinda, Istanbul 225.454 konut satis! ile en yiiksek
paya (%19,3) sahiptir. Satis sayilarina gore Istanbul'u,
131.825 konut satisi (%11,3) ile Ankara, 71.779 konut
satisi (%6,2) ile izmir izlemistir. Konut satis sayisinin diistik
oldugu iller sirasiyla 157 konut ile Ardahan, 210 konut ile
Hakkari ve 563 konut ile Bingdl olmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuclarina gore,
Aralik ayinda, bir onceki aya gore %0,26 oraninda, gecen
yilin ayni donemine gore %5,61 oraninda ve endeksin
baslangic donemiolan 2010 yili Ocak ayina gore ise %52,40
oraninda artis gerceklesmistir

Aralik ayinda REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi

bir 8nceki aya gore, istanbul Avrupa yakasinda yer alan
markali konut projelerinde %0,31 oraninda; Istanbul Asya
yakasinda yer alan markali konut projelerinde %0,17
oraninda artmistir. Endeksin baslangic dénemine gore ise
istanbul Asya yakasindaki projeler Avrupa yakasina kiyasla
9,5 puan fazla artis gostermistir.

Konut satin alma giict endeks degerleri incelendidinde, 100
ve Uzerindeki endeks dederleri mevcut faiz orani ortaminda
(Aralik 2014: Aylik Ortalama %0,91) 10 yil vadeli konut
kredisi kullanilarak bir ev sahibi olunabilecegdini gosterirken;
100Q'Un altindaki dederler ailenin 10 yil vadeli konut kredisi
kullanarak konut sahibi olamayacadina isaret etmektedir.
100'Un altindaki dederlerde kredili yapilan konut satis
islemlerinde tiketicinin aylik taksit ddemelerinde sorunlarla
karsilasmasi beklenebilir. Aralik 2014 itibariyla endeks
dederleri Ankara'da (Endeks Degeri: 151) ve izmir'de
(Endeks Degeri: 122) 100'Un Uzerinde yer alirken; Turkiye
genelinde (Endeks Degeri: 91) ve Istanbul'da (Endeks
Dederi: 78) 100'Un altinda yer almaktadir.
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1.165.381

2014'te konut satislari bir 6nceki yila gére
%1'in altinda bir artisla 1.165.381 adet olarak
gerceklesmistir. Konut satislarinda, istanbul
225.454 konut satisi ile en yiiksek paya
(%189,3) sahiptir.

Konut Satin Alma Giicii Endeksi-10 Yillik Konut Kredisi icin

Tiirkiye Genel istanbul
Ankara lzmir

— Aylik Konut Kredisi Faiz Orani

Endeks Dederi

%5.0

%4,0

%3,0

%¢2,0

KrediFaizOrani

W %1,0

1203 1204 1205 1206 1207 1208

Kaynak: REIDIN

Aralik ayinda REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi bir
oncekiaya goére, 1+1 konut tipinde degismemis; 2+1 konut
tipinde %0,32 oraninda artmis; 3+1 konut tipinde %0,36
oraninda artmis ve 4+1 konut tipinde %0,25 oraninda
artmistir.

Aralik ayinda REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi
bir 6nceki aya gore, 51-75 m? bliytikltige sahip konutlarda
degismemis; 76-100 m? bliytikItide sahip konutlarda
degismemis; 101-125m? biyiiklige sahip konutlarda
%0,39 oraninda artmis; 126-150 m? bliytikltige sahip
konutlarda %0,33 oraninda artmis; 151 m? ve daha blyuk
alana sahip konutlarda %0,21 oraninda artmistir.

Aralik ayinda satisi gerceklestirilen konutlarin %30'u
bitmis konut stoklarindan olusurken, %70'i ise bitmemis
konut stoklarindan olusmaktadir. ilgili ayda, istanbul
Avrupa yakasinda satilan konutlarin %330 bitmis
stoklardan olusmaktadir.

%0,0

1209 1210 1211 1212 1213 1214

Aralik ayinda markali konut projeleri kapsaminda
gerceklestirilen satislarin %25'i (son 6 aylik ortalama %19)
yabanci yatinmcilara yapilirken, tercih noktasinda agirlikli
olarak 2+1 konut tipi (Aralik 2014: %37) ile ortalama 96 m?
blytkltge sahip konutlarin 6ne ciktidr gbzlemlenmistir.

Yilinilk ceyrek doneminden sonra gerileyen konut kredisi
aylik ortalama faiz oranlari Eyltl ve Ekim aylarinda %1'in
altinainerken, Kasim ayinda %0,91 olmus; Aralik ayinda da
ayni seviyeyi korumustur,

Aylik Ortalama Kredi Faiz Orani (%)

1,40 —
1,30 -
1,20 —
1,10 -

0,90 —

0,80 —

0,70 —

0,60

Kaynak: TCMB
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Oniimiizdeki 3 yil icerisinde Asya ve Avrupa yakasinda piyasaya
cikacak 2,7 milyon m#'nin tizerinde ofis stogu, insaat ve planlama
asamasindadir.

Ofis Pazari

Tlrkiye'nin en gelismis ofis pazari olan istanbul, tilke
capindaki yltksek kalitede modern ofis arzinin yaklasik
%80'ini saglamaktadir. istanbul, lilkeye giris yapmak
isteyen yatinmcilar ve ofis kullanicilariicin listenin basinda
yer almakta ve pazar blylUmeye devam etmektedir.

2014 yilinda MiA'da Levent, MiA disi Avrupa'da Kagithane
ve Seyrantepe, Asya yakasinda Umraniye, Atasehir,
Kozyatadi, Klctikyall, Maltepe ve Kartal; yerel ve
uluslararasi ofis kullanicilar tarafindan en cok tercih edilen
bolgeler olarak 6ne cikmistir.

istanbul A sinifi ofis pazari arzinin %33'ln{ sadlayan

MIA, ulasim ve altyapi yatinmlarinin yani sira, is yasami
bakimindan prestij kaynagi olmaya devam etmektedir.
MIA, nitelikli is glicti kaynagini cekebilmek ve kurum imajini
ylikseltmek icin bircok yerli ve yabanci firmanin tercihi
haline gelmistir. Bolge 6zellikle bircok finans kurulusunun
genel merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir.

Bodazici ve FSM koprlerinin baglanti yollariile
ulasilabilirligi artan Asya yakasl, sanayi alanlarindan
donlsen arsa stogu ile pek cok nitelikli A sinifi ofis
projesinin bolgede gelistiriimesine olanak saglamistir.
Sundudu nitelikli arz ve kullanicilar icin avantajh kira
rakamlariile Asya Yakasi zaman icerisinde, Kavacik,
Umraniye, Kozyatad gibi farkli alt pazarlarla, MiA ve MiA disi
Avrupa'ya rakip olmustur.

istanbul'daki ofis stoklarinin bélgesel dagilimi
incelendiginde en cok A sinifi ofis stoguna sahip bélgelerin
MIA (%37), Maslak (%16), Umraniye (%15) ve istanbul Bati
(%14) oldugu gorllmektedir. Bu dort bélgedeki toplam
ofis stogu istanbul genelinin %82'sini olusturmaktadir.
Altunizade bdlgesi ofis stogunun toplam %1'lik kismi ile

en dustik stoga sahip bolge olurken geri kalan 4 bélge
(Kagrthane/Cendere, Kozyatagdi/Atasehir, Kavacik, istanbul
Dogu) %3 ile %6 arasinda dedisen ofis stok oranlariile
istanbul'un kalan %17'lik kismini olusturmaktadir.

Aktif ve insaat Halinde A Tipi Ofis Arz, istanbul (3. Ceyrek 2014)

Alt Pazar Aktif  insaat Halinde® Toplam

MiA Birim 44 58 102

AU TKA (m?) 1,415,591 420,313 1,835,904
MIA Disi Birim 108 131 239

’ TKA (m?) 1,135,597 557,648 1,693,245

. Birim 107 132 239
TKA (m?) 1,278,750 1,662,010 2,940,760

Tl Birim 259 321 580
TKA (m?) 3,829,938 2,639,971 6,469,909

Kaynak: JLL, (") 2017 yil sonuna kadar tamamlanmasi beklenen

istanbul Ofis Piyasasi Ortalama Bosluk Oranlari (A Sinifi / 4. Ceyrek)

Bin [l Bos Alan
900 Dolu Alan

800
700
600
500

400 %19,87

300 L

200 %60,39

0

%18,57

%1461 %1741
.|

%41,64
]

Altunizade Umraniye  Kozyatagn Istanbul Kavacik istanbul VESE ' Kagithane

Atasehir Dogu

Kaynak: Colliers International

Bati Cendere
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%80

TUrkiye'nin en gelismis ofis pazari olan
istanbul, tilke capindaki yiiksek kalitede
modern ofis arzinin yaklasik %80'ini
sadlamaktadir.

istanbul A sinifi ofis piyasasinda, 2014 yil dérdinci
ceyredinde, bosluk oranlari ve kira rakamlarinda 6nemli bir
artis gerceklesmistir. Genel ortalamalarda belirgin olan bu
degisiklik bolge ortalamalarinda en cok Asya Yakasi'nda
Altunizade ve Kozyatagi/Atasehir, Avrupa Yakasi'nda
Maslak ve MiA bélgelerinde kendi géstermektedir. Genele
bakildigindaysa hem Avrupa Yakasi'nda hem de Asya
Yakasr'nda A Sinif ofislerin bosluk oranlarinin arttigi ve kira
rakamlarinin yikseldigi gériilmektedir. Bu degisikliklerin
ana nedeni olarak son aylarda bircok insaat halinde olan
ofis binasinin stoga eklenmesi ve kullanicilar tarafindan
oncelikli tercih edilen bolgelerde gerceklesen bu ofis
projelerinde gelistiriciler tarafindan talep edilen ytksek
kira rakamlari gosterilebilir.

istanbul’'da Planlanan ve insaat Halindeki
A Sinifi Ofis Stogu

801.327

778,937

Avrupa Asya

Kaynak: Colliers International

2014 yilinin ikinci ceyredinde Avrupa Yakas! A sinifi
ofislerin ortalama kirasi 30,43 ABD dolari/m?/ay iken 2014
yilinin dérdtnct ceyredinde bu rakam 33,43 ABD dolari/
m2/ay'a ylkselmistir, 2014 yilinin ikinci ceyreginde Asya
Yakasi A sinifi ofislerin ortalama kirasi 21,77 ABD dolari/
m2/ay iken 2014yilinin dérdinci ceyredinde bu rakam
22,79 ABD dolari/m?/ay'a ylikselmistir. MiA bélgesinde

ise ortalama kiralar 2014 yil ikinci ceyredinde 31,70 ABD
dolari/m?/ay iken 2014 yilinin dérdiincti ceyreginde bu
rakam 37,22 ABD dolari/m?/ay'a ylkselmistir.

Ontimiizdeki 3 yil icerisinde Asya ve Avrupa yakasinda
piyasaya cikacak 2,7 milyon m#'nin tizerinde ofis stodu,
insaat ve planlama asamasindadir. Piyasaya cikacak
insaat ve planlama asamasindaki ofis stogunun dadihmi
incelendiginde Asya ve Avrupa yakasinda esitlik oldugu
gorilmektedir. Bu durumu hem Avrupa Yakasi'nda
zamanlama olarak daha 6nde olan projelerin stoga

dahil olmasinin etkisi hem de Asya Yakasi’'nda 6zellikle
Kozyatagdi/Atasehir ve Umraniye bélgelerinde planlanan ve
insaat halindeki projelerin fazlalidi ile aciklamak mimkin
olmaktadir.

istanbul Ortalama A Sinifi Ofis Kira Rakamlari (S/m#/ay) (4. Ceyrek)

40

Kozyatadn Istanbul
Atasehir Dogu

Umraniye

Altunizade

Kavacik

istanbul VESELS Kagithane
Bati Cendere
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2014 1. yarnyil itibanyla, Turkiye'deki alisveris merkezlerinin toplam
kiralanabilir alani (TKA), 2013 yil sonuna kiyasla 223.000 m? artis
gostererek 336 merkezde 9,7 milyon m?'ye ulasmistir.

Perakende Pazari

2014 1. yariyll itibariyla, Turkiye'deki alisveris merkezlerinin
toplam kiralanabilir alani (TKA), 2013 yil sonuna kiyasla
223.000 m? artis géstererek 336 merkezde 9,7 milyon
m2'ye ulasmistir. Mayis 2014 itibaryla, alisveris merkezi
olma 6zelligini kaybeden birimlerin alisveris merkezi veri
tabanindan cikariimasiyla yapilan diizeltme nedeniyle,
TUrkiye'deki toplam alisveris merkezi sayisi 353'ten 336'ya
diismUstir. Bolgesel merkezler TKA stoGunun %38,6's

ile pazardaki en biyiik paya sahip olan alisveris merkezi
tlrt konumundadir. %22,2'lik oran ile mahalli merkezler,
%20,9'luk oran ile Ust bolgesel merkezler ve %16,4'Ilk
oran ile outlet merkezler TKA stoda icerisinde en ytiksek
paylara sahip diger onemli alisveris merkezi tirleri olarak
siralanmaktadir.

Su anda insaat halinde olan ve 2017 sonuna kadar
tamamlanmasi beklenen alisveris merkezlerinin toplam
kiralanabilir alani 2,7 milyon m? olarak hesaplanmaktadir.
insaat halindeki projelerin tamamlanmasiyla birlikte
alisveris merkezlerindeki toplam kiralanabilir alaninin 12,4
milyon m?ye ulasmasi beklenmektedir. istanbul'da insaat
halinde olan toplam arz, Tirkiye'deki insaat halindeki
toplam kiralanabilir alanin %50'sini olusturmaktadir.

Birincil alisveris merkezlerindeki kira oranlari artmaya
devam etmektedir. 2012 yil sonunda 80 euro/m? olan
birincil kira bedelleri, 2013 yili sonunda 85 euro/m?ye ve
2014 yilininilk altr ayr sonunda 90 euro/m?ye ulasmistir.

istanbul Mevcut ve Gelecek AVM Stogu

Gelecek arz
Toplam Toplam
Konum S{:}‘,’I':: iralanabilir S{:}‘,’I':: iralanabilir
alan (m?2) alan (m2)
Avrupa 71 2.494.062 8 390.650
Asya 25 881.313 4 339.000
Toplam 96 3.375.3755 12 729.650

Kaynak: Colliers International

2013 sonunda bin kisiye diisen toplam kiralanabilir
alan 126 m?iken, 2014 yilinin birinci yariyilinda 127 m?
olmustur.1.000 kisiye disen kiralanabilir alanin 261
m? oldugu Istanbul, Tiirkiye'deki perakende yogunlugu
bakimindan birinci sirayi almaktadir.

Gelecekteki arza eklenecek alisveris merkezleri ve niifus
artis hizi dikkate alindiginda 2015 yili sonunda istanbul
genelinde 1.000 kisiye disen toplam kiralanabilir alanin
298 m?'ye ulasmasl beklenmektedir.

istanbul Metropoliten Alan’'nda mevcutta 96 alisveris
merkezi bulunmaktadir. 2014 yil Gclincl ceyrek itibariyla
istanbul'daki alisveris merkezlerinin toplam kiralanabilir
alanlar 3,38 milyon m2 olup yilsonunda bu rakamin 3,65
milyon m2'ye ulasmasi beklenmektedir.

Sayica en fazla alisveris merkezini barindiran 2 bélgede
1.000 kisi basina disen toplam kiralanabilir alan ortalamasi
istanbul ve Tlirkiye genelinden oldukca yiiksektir. Bu
bolgeler; Avrupa Yakasi Merkezi Is Alani ve cevresiniiceren
Beyodglu-Sisli bolgesi (416 m?) ile son yillarda yatinmlarin
hizlandidi Avrupa Yakasi bati kesiminin icinde bulunan
Beylikdlzii bolgesi (525 m2)dir.

Yeni yapilan alisveris merkezi yatirmlarinda artan ziyaretci
sayisina paralel, hedef kitleye hitap edecek sekilde
genellikle cocuklar ve genclerinilgisini ceken eglence

ve kiltUrel alanlarda cesitli aktivitelerle farklilasma
saglanmaya calisiimaktadir.

Ciro Endeksi (TL/m?)

S[0]0 -
— Istanbul Verimlilik

800 — Anadolu Verimlilk

700 —

600 —

500 — \/\
400 — \/

300 —

200 —

100

Kaynak: TCMB
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2,/

Su anda insaat halinde olan ve 2017 sonuna kadar tamamlanmasi
beklenen alisveris merkezlerinin toplam kiralanabilir alani 2,7
milyon m? olarak hesaplanmaktadir.

Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernedi ile Akademetre
Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi'nin Kasim ayi sonuclarina gore her ay diizenli
olarak yayimlanan verilere gore ciro endeksi Kasim 2014
déneminde 2013 Kasim ayi ile karsilastirildidinda %17,1
oraninda artarak 171 puana ylkselmistir.

Ciro Endeksi (Genel)

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

’L°>\\, %”)\\/ (N

\\%z\x%\m@\@ AN \xv\v\x%\ ANAN

XAXAFRREXA

Kaynak: AYD

Ziyaretci Sayisi Endeksi (Genel)
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AVM'lerdeki kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar
Kasim 2014'te bir dnceki yilin ayni ayina gore 25 puan
yikselerek verimlilik m? basina 652 TL'ye ulasmistir.
Verimlilik, istanbul'da 750 TL, Anadolu'da ise 586 TL olarak
gerceklesmistir,

Ziyaretci sayisi endeks degerinde 2014 yili Kasim ayinda
2013'lin aynidénemine gore %5'lik artis gbzlenmistir.

Kaynaklar: Colliers International, John Lang Lasalle, IMSAD 2014 raporu,
AYD
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Projelerimiz

Akasya Projesi

Istanbul-Anadolu yakasinda yeni bir
yasam tarzi sunma iddiasi ve trendleri
belirleme hedefiyle gelistirilen Akasya
Acibadem Projesi, ayni zamanda SAF
GYO'nun sektdrdeki farkl konumunu
teyit eden bir prestij projesi olarak hayata
gecirilmistir.

Rozi Fabrika Binasi

Rozi Fabrika Binasi kiralanmis olup,
dretim, depolama, lojistik ve idari

bina olarak hizmet vermektedir.
Binanin bulundugu bolgede altyapinin
tamamlanmis olmasi ve sanayi bolgesi
icerisinde yer almasi dederini artiran
etkenlerdendir.




Fecir is Merkezi

Fecir Is Merkezi, depolama, lojistik,
dagitim ve idari bina olarak hizmet
vermektedir. Binanin sanayi fonksiyonu
gelisen bir bolgede bulunmasi ve
anayola cepheli olmasi dederini artiran
etkenlerdendir.

Mecidiyekdy Is Merkezi

(6 Bagimsiz Boltim)

Merkezi konumu, ulasim imkanlarinin
kolayhd, ticari potansiyeli, ticaret ve
finans merkezlerine yakinlidr, bélgenin
en bilinen is merkezlerinden biri olmasi
sebebi ile s6z konusu gayrimenkuliin
kiralama ve satis kabiliyeti oldukca
yiksektir.
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AKASYA ACIBADEM

AClbadem PFOjESi, 'I:\\I((::iy;:scilllz(aaiinn?l:Kom leksi”
SAF GYO'nun i P
sektordeki farkli istanbul-Anadolu yakasinda yeni bir
. yasam tarzi sunma iddiasi ve trendleri

konumunu teylt belirleme hedefiyle gelistirilen Akasya
eden bir DFEStij Acibadem Projesi, ayni zamanda SAF

T GYO'nun sektdrdeki farkl konumunu
DFOJESIdIF. teyit eden bir prestij projesi olarak hayata

gecirilmistir.

Konut-ofis-alisveris merkezi karmasini
yalin ve cevre dostu bir mimari yaklasimla
sakinleriyle bulusturan Akasya, istanbul
Acibadem'de 6nemli badlanti yollarinin
kesistigi bir noktada 121.000 m?'lik bir
arsa Uzerine (ic etap halinde insa edilen
bir projedir. ilk iki etap olan Koru ve Gol
etaplarinda konut bloklar yer alirken,
dctinct ve son etap olan Kent etabinda
Akasya alisveris merkezi ve Uizerinde
rezidans/ofis boluimleri yer almaktadir.

Yasam ve alisveris kompleksi 6dUilli
projelere imza atan dlinyaca unlt
mimarlar grubu DDG (Development
Design Group) ve Omerler Mimarlik
tarafindan tasarlanirken, Akasya Gal,
Akasya Koru, Akasya Kent konut/

ofis bolimleri ise Mimarlar-Workshop
tarafindan tasarlanmistir.

Toplam 600 milyon ABD dolari tutarinda
yatinmla gerceklestirilen Akasya
Projesi'nin Koru ve Gol etaplarinda

yer alan konutlarin biyik bolimu

2012 yilinda teslim edilmis ve bu iki

etap yerlesime aciimistir. 2013 yilinda
Akasyalilar, konfor ve imkanlariyla sehrin
icinde, dogasiyla ve cevre diizenlemesiyle
adeta sehrin disinda huzurlu bir yasama
merhaba demislerdir. Dogayla en barisik,
en nefesli yasam komplekslerinden biri
olan Akasya'da 10.000 m?lik Akasya
Park, 7.500 m? Uizerine yerlesik gdlleri

ile dogaya ayrilan alan yaklasik 57.000
m2dir,

10 doniim arazi tzerinde, aralarinda
Sicilya ve italya'dan getirilen 75-100
yasinda zeytin agaclari ve fistik camlarin
da bulundugu cok cesitli bitki ortiist ile
konumlanan Akasya Park, betonlasan
sehirde, gerceklestirilen ktlttrel ve
sanatsal aktivitelerin yani sira, siradisi
cocuk tiyatrolari ve oyunlarina da ev
sahipligi yaparak ziyaretcilerine nefes
kaynadi olmayi hedeflemektedir.

Proje Etabi Bagimsiz 3\0(;:2; Satllablllrl-zrlgzr; Kiralanabilir i(\rI:Zr; Toplam Insaat A(Ira:]r;;
Gol Etab 463 66.310 98.663
Koru Etabi 436 71.195 100.422
Kent Etabi 472 71.780 88.064,5 412.882
Toplam 1371 208.285 88.064,5 611.967
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Akasya Projesi Kent Etabi'nda yer alan AVM
blodu 88.064 m? kiralanabilir alan tizerinde

256 madazasiyla “Yeni Nesil Yasam Kompleksi”

sloganiyla Mart 2014 tarihinde ziyaretcilerini
adirlamaya baslamistir.

Akasya Projesi'nde sosyal tesis binasi
olarak kullanilacak binanin mulkiyeti
de SAF GYQ'ya ait olup, toplam 3.991
m2 kapali alana sahip olan bu yapi
spor merkezi olarak isletilmek tizere
kiraya verilmistir. S8z konusu yapinin
31.12.2014 itibariyla satis ekspertiz
deQeri 15.200.000 TL, kira ekspertiz
degeriise aylk 51.243 TL'dir.

Merkezi ve ulasimi kolay lokasyon
Akasya, mevcut kentici ulasim adina
entegre bicimde tasarlanmistir. Bu
dogrultuda, projeye onemli oranda deger
katan cevre yolu, Kartal-Kadikdy Metro
hatti ve buna bagl olarak Marmaray
badlantilari ile metrobiis hatti baglantilari
mevcuttur.

SAF GYO, Akasya'ya ulasimi
kolaylastirmak icin 50 milyon ABD dolari
tutarinda yol projesi gerceklestirmis,
Marmaray, metro alt yaya baglantilari
ve tinel yatinmiyapmis, metrobtis
badlantisi, kopruler ve cevreyollariile
badlanti yollariimalati bitmistir. Tim bu
yol baglantilarinin yani sira, Akasya'daki
otoparklara 3 farkli kottan giris-cikis
saglayan 7 tlnel yatinmi yapilmistir,
Boylece, sehrin merkezindeki lokasyona
ulasimi kolaylastirmak icin 6zel sektortn
en buyUk yol yatinmlarindan biri
gerceklestirilmistir.

Kent Etabi ile proje tamamlanmistir.
Akasya Projesi Kent Etabi'nin insaat
calismalari 2014 yiliilk ceyreginde
tamamlanmistir.

Akasya Projesi Kent etab, istanbul li,
Uskiidar iicesi, Acbadem Mah. 1083 Ada,
68 no.lu parsel tizerinde konumlu olup,
42,799 m2 biiytkliglndeki etapta 51
adet ofis 421 adet konut ve 528 adet
diikkan+depo olmak tzere toplam 1.000
adet bagimsiz bolum bulunmaktadir.

Seckin, farkli, yeni nesil AVM: “Hayat
Akasya’da Giizel”

Akasya Projesi Kent Etabi'nda yer alan
AVM blodu 88.064 m? kiralanabilir alan
Uzerinde 256 magazasiyla “"Yeni Nesil
Yasam Kompleksi” sloganiyla Mart 2014
tarihinde ziyaretcilerini agirlamaya
baslamistir.

Kiralanabilir alanda %84 dolulukla
acilan AVM, Aralik ayinda %98 doluluga
ulasmistir, AVM'nin, mevcut pazar
kosullari cercevesinde yaklasik yillik

60 milyon ABD dolari kira gelirinden
pazarlama ve genel giderler disuldikten
sonra net 42 milyon ABD dolari kira geliri
ongortlmektedir.

Akasya Acibadem her gereksinime cevap
veren ve tiiketicilerin sadece Akasya'da
bulabilecekleri marka karmasiyla 6ne
cikmaktadir. Pek cok biiytik ve sevilen
uluslararasi markanin tlkemizdeki ilk
magazaslyla yer aldigi Akasya Acibadem
istanbul'un Anadolu YakasI'nda insan
sirkiilasyonu yGn vermeye baslamistir.
10 ayda 10 milyon kisinin ziyaret ettigi
merkez, her yastan ziyaretcinin vakit
gecirmesine olanak saglayan secenekler
sunmaktadir. 15 Cinemaximum sinema
salonu yaninda Avrupa'nin en blylk LG
IMAX perdelerinden birine sahip olan
sinema kompleksi ve diinyanin cocuklari
eglendirirken egiten ilk “edutainment”
markasi “Cocuk Cumhuriyeti” Kidzania
10 bin me2'ye yayilmis 60'tan fazla
faaliyet alaniyla Akasya’da misafirlerini
agirlamaktadir.

Lokasyon:
Istanbul - Acibadem

YUiz6lctim
182.000 m?'lik tic parsel

Yasam

1,320 adet konut ve
51 adet ofiste yaklasik
5.000 kisi niifus

Kiralanabilir alan
88.064,5 m?

Akasya Projesi Kent Etabi
(Akasya AVM, 17 Adet
Ofis+10 Adet Konut)

Kapali Alan (m?)
92.315

Satis Ekspertiz Degeri (TL)
1.517.255.000
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—  kolay ulasim

Akasya Acibadem,

Kozyatagrndan 4 km (yaklasik 5 dakikada)
Suadiye'den 10 km (yaklasik 7 dakikada)

+ Fatih Sultan Mehmet Kopriisi'nden 15 km(yaklasik 10 dakikada)
mesafede bulunmaktadir.

Akasya Acibadem
Tlrkiye'ye ilk

kez giris yapan
dinya markalari
ile ulasilabilir [Uks
odakli zengin
marka karmasi
sunmaktadir.

Akasya Acibadem; hazir giyim, saglik,
giizellik, kozmetik, ayakkabi, canta,
aksesuar, ev dekorasyonu, cafe,
restoran, hipermarket gibi zengin ve
kendi sektortinin lider markalariyla
misafirlerini agirlamakta, TUrk perakende
diinyasina ilk kez giren Fransa'nin

Sektore Kazandirilan “ilk”ler

8 metre kat yuksekliginde vitrinler
Bagdat Caddesi'nin ilham verdigi genis
ve her biri 1.200 m? alanli “free form”
tepe isiklariyla glin isiginda rahat cadde
alisverisi

TUrkiye'ye Akasya ile giris yapan dinya
markalariile ulasilabilir [Uks odakli
zengin marka karmasi

10.000 m?'lik bir parkla taze bir nefes,
park etkinlikleriile sehrin ortasinda
dodayla kucaklasma firsati

10.000 m? alanda bir cocuk
cumhuriyeti: Dinyanin en hizli
biytyen, edlendirirken editen,
"edutainment” markasi

istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV)
isbirligi ile Anadolu yakasinda dtzenl
olarak gerceklestirilen muzik dinletileri

unli cafe&sarkdteri markasi Fauchon,
Amerika'nin en tnlt ev dekorasyon
markas! Crate&Barrel ve dlinyaca Unlt
Victoria's Secret Pink Koleksiyonu'na da
yer verdigi ttm trdnlerini barindirdigi
istanbul'daki ilk magazastyla Akasya
Acibadem'de misafirleriyle bulusmustur.

 TUrkiye'ye ilk kez gelen eglence ve
sergi etkinlikleri

 Avrupa’nin en biytklerinden IMAX
perdesiile sahane bir sinema deneyimi,

» Enbtiylk yol yatinmuile her yerden
rahat ulasim imkani: metrobiis, metro
ve Marmaray hepsi Akasya'dan gecer.

* Engelli misafirlerimiz icin engelsiz
girisleri ve diger bildiginiz hizmetler...

Concierge ve vale hizmetleri, konforlu
anne-cocuk odalari, sadece food court'da
dedil, her katta yeme- icme keyfi, blyuk
spor kompleksi ve 3.500 araclik kapali
otoparkiile Turkiye'nin ilk “Yeni Nesil
Yasam Kompleksi‘dir.
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Akasya Projesi Kent Etabi

Dederlenen Tasinmazin
Turi

AVM, Konut ve Ofis bltiintni kapsamaktadir.

Degerlenen Tasinmazin
Kisa Tanimi

Degerlemeye konusu istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu mahallesi, 1083 ada, 68 parselde
kayitl 42.799,76 m? yiizolctimlIt “Arsa” nitelikli ana gayrimenkul tizerinde yer alan, toplam
412.882 m? insaat alanh “Akasya Kent Etabi"dir.

Onayli projesinde ve mahallinde Akasya AVM, A Kule Blok ve B Blok olmak Uizere toplam tc
adet bloktan olusan “Kent Etabi” 1083 Ada 68 parsel tizerinde projelendirilmistir. Kompleksin
batisinda konumlu Etap “Gél Etabl”, giineyinde konumlu etap “Koru Etabi”, orta noktada
konumlu alan ise “Akasya Park” olarak adlandiriimistir,

Alisveris Merkezi: 1 Bodrum + Zemin Kat + 3 Normal Kat
A Blok: Zemin Kat + 40 Normal Kat
B Blok: Zemin Kat + 15 Normal Kat + Cati Piyesi

Arsa Alani

42.799,76 m?

Mevcut Kullanim Sekli

Dederlemesi yaplilan tasinmazin bitiintinde insaatlar bitmistir.

Tasinmazin imar
Durumu

Degerlemeye konu istanbul ili, Uskiidar licesi, Acibadem Mahallesi, 73 Pafta, 1083 Ada,
68 Parsele iliskin resmi imar durum yazisinda “18.03.1991 tasdik tarihli 1/1000 dlcekli
"Altunizade Bdlgesi

Uygulama imar Plani”nin 07.08.2006 tasdik tarihli 1/5000 6lcekli plan tadilatinda ve
15.09.2008 tasdik tarihli 1/1000 dlcekli plan tadilatinda ve 17.01.2014 tasdik tarihli 1/1000
Olcekli plan tadilatinda; kismen KAKS:2,00 yapilanma kosullarinda, H:serbest irtifada, ayrik
nizam ile avan proje uygulamasi yapilacak “Ticaret+Turizm" alaninda, kismen rekreasyon
alaninda, kismen de imar yolu alaninda kalmaktadir.

Ayrica 1083 ada, 68 parsel Kadikdy-Kartal Metro Hatti giizergahinda kaldigindan, ilgili
kurumdan goris alinarak uygulama yapilacaktir.” denmektedir.

Uskiidar Belediyesinden konu tasinmazin etkilenme Bolgesinde 17.01.2014 tasdik
tarihli Camlica Altgecidi D-100 Karayolu Arasi (Hastane Yolu) Yol Kavsak Uygulama
Projesi bulunmakta oldugu ancak degerleme konusu tasinmaza olumsuz etkisi olmadig
odrenilmistir.

Kullanilan Degerleme
Yontemleri

Deder takdirinde “Akasya AVM" icin “Emsal Karsilastirma” ve “Nakit Akimlari Analizi”
yontemleri kullanilmis, nihai deger Nakit Akimlari Analizi yénteminde ulasilan deder yoniinde
takdir edilmistir. “Akasya Kent Etabi” kapsaminda stokta bulunan toplam 17 adet Ofis ile

10 adet Konut nitelikli tasinmazin deder takdirinde “Emsal Karsilastirma” ve “Direkt Gelir
Kapitalizasyonu" yontemleri kullanilmis, nihai deder takdirinde uyumlastirilmis degerler
dikkate alinmistir,

Degerleme Tarihi

29.12.2014

Tespit Edilen Deger

Akasya AVM: 1.470.000.000.-TL (KDV Haric)
Akasya Kent Etabi (17 Adet Ofis+10 Adet Konut): 47.255.000.-TL (KDV Haric)
Toplam Satis Dederi: 1.517.255.000.-TL (KDV Haric)

Snuns
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Akasya Koru Etabi 3 Adet Bagimsiz Bdliim ve Sosyal Tesis

Dederlenen Tasinmazin
Tiiri

Dederleme konusu tasinmaz; 3 adet bagimsiz bolim ve sosyal tesis

Degerlenen Tasinmazin
Kisa Tanimi

Degerleme konusu tasinmaz; istanbul ili, Uskiidar iicesi, Acibadem Mahallesi, 1341 ada 60
parsel Uzerinde 3 adet bagimsiz boltim ile 1341 ada 64 parsel tizerinde yer alan sosyal tesis
binasidir.

Arsa Alani

¢ 1341 ada 60 parsel: 24.137,18 m?
* 1341 ada 64 parsel: 4.637,08 m?

Mevcut Kullanim Sekli

Dederleme konusu tasinmazlardan Akasya Koru etabinda yer alan 3 adet dairenin halihazirda
ic dekorasyon calismalari tamamlanmamis olup sosyal tesis binasi halihazirda spor tesisi
amaciyla kullanilmak tzere diizenlenmistir.

Tasinmazin imar
Durumu

1341 ada 60 parsel; 18.03.1991 tasdik tarihli 1/1000 6lcekli Altunizade Bolgesi Uygulama
imar Planinin, 07.08.2006 tasdik tarihli, 1/5000 dlcekli plan tadilatinda ve 15.09.2008

tasdik tarihli, 1/1000 6lcekli plan tadilatinda ve 17.01.2014 tasdik tarihli 1/1000 6lcekli plan
tadilatinda; kismen KAKS:1.00 yapilanma kosullarinda. H: serbest irtifada, ayrik nizam ile avan
proje uygulamasl yapilacak. “Konut” alaninda, kismen de imar yolu alaninda kalmaktadir.

1341 Ada, 64 parsel: 18.03.1991 tasdik tarihli ve 1/1000 6lcekli Altunizade Bdlgesi
Uygulama imar Planinin, 07.08.2006 tasdik tarihli, 1/5000 6lcekli plan tadilatinda,
15.09.2008 tasdik tarihli, 1/1000 olcekli plan tadilatinda ve 17.01.2014 tasdik tarihli 1/1000
Olcekli plan tadilatinda; rekreasyon alaninda kalmaktadir.

Kullanilan Degerleme
Yontemleri

Deder takdirinde; 1341 Ada 64 Parsel Sosyal Tesis icin Maliyet ve “Direkt Gelir
Kapitalizasyonu" yontemleri kullaniimis, nihai deder takdirinde Maliyet Yontemiile

ulasilan deder esas alinmistir. 1341 Ada 60 Parseldeki konutlarin deder takdirinde Emsal
Karsilastirma ve “Direkt Gelir Kapitalizasyonu" yontemleri kullaniimis, nihai deder takdirinde
Emsal Karsilastirma Yontemi ile ulasilan deder yoniinde uyumlastirma yapilmistir,

Degerleme Tarihi

29.12.2014

Tespit Edilen Deger

1341 Ada 60 Parsel: 2.390.000.-TL (K.D.V. Haric)
1341 Ada 64 Parsel: 15.200.000.-TL (K.D.V. Haric)
Toplam Satis Degeri: 17.590.000.-TL (K.D.V. Haric)
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Rozi Fabrika Binasl

Kocaeli ili Gebze licesi'nde yer alan bina
69.907 m? arsa Uzerinde insa edilmis
olup, 22.371 m2kapali alana sahiptir.
Bina SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim
Uretim A.S.'ye kiralanmus olup, tiretim,
depolama, lojistik ve idari bina olarak

Zemin, ara kat ve bir normal kat olmak
Uzere toplam Uc kat Gizerine insa

edilen binanin bulundugu bolgede
altyapmin tamamlanmis olmasi ve sanayi
bolgesiicerisinde yer almasi degerini
artiran etkenlerdendir. 31.12.2014

Lokasyon:
Kocaeli - Gebze

hizmet vermektedir.

Ekspertiz Raporu Ozeti

itibariyla, binanin ekspertiz satis degeri
44.,000.000 TL, aylik ekspertiz kira
degeriise 335,567 TL'dir.

Kapali Alan (m?)
22.371

Satis Ekspertiz Degeri (TL)
44.000.000

Aylik Kira Ekspertiz Degeri
(TL)
335.567

Degerlenen Tasinmazin
Turi

Celik Karkas Tarimsal Depo ve Uretim Deposu

Degerlenen Tasinmazin
Kisa Tanimi

Kocaeliili, Gebze iicesi, Balcik K8yti, 177 ada 15 no.lu parselde kayitli olan fabrika binasinin
piyasa rayic satis bedelinin tespiti

Tasinmazin imar
Durumu

Gebze Belediyesi Plan ve Proje Midurligi’'nden alinan 20.11.2014 tarih,
96473191.310.05.02/2799/220141 sayili belgeye gore dederleme konusu G22B14C4B
pafta, 177 ada, 15 parsel (konu tasinmazin parsel numarasi 4 iken daha sonra 15 olarak
degismistir); Kocaeli Bliytksehir Belediye Meclisi'nin 13.03.2014 tarih ve 190 nolu karari
ile onaylanan (PIN:UIP-351) 1/1000 6lcekli, Gebze Otoyolu Kuzeyi Uygulama imar Plani
kapsaminda, E:0,80 yapilasma hakki ile “Sanayi” alaninda kalmaktadir.

Kullanilan Degerleme
Yontemleri

Deder takdirinde “Maliyet Analizi Yéntemi” ve “Direkt Gelir Kapitalizasyonu" yontemleri
kullanilmistir. Bu yontemler ile ulasilan dederler uyumlastirilarak nihai deger takdir edilmistir.

Degerleme Tarihi

29.12.2014

Tespit Edilen Deger

Dederleme konusu tasinmazin toplam satis degeri 44.000.000 TL (KDV haric)
(Kirkdortmilyon Tdirk Lirasi) olarak takdir edilmistir.
Tasinmazin KDV haric aylik kira degeri 335.567 TL olarak takdir edilmistir.
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Fecir Is Merkezi

Lokasyon:
Istanbul - Arnavutkoy

Kapali Alan (m?)
19.836

istanbul ili, Arnavutkdy iicesi, Omerli
Mahallesi'nde yer alan bina 10.187 m?
arsa lizerinde insa edilmis olup, 19.836
me kapali alana sahiptir.

gelisen bir bolgede bulunmasi ve

anayola cepheli olmasi degerini artiran
etkenlerdendir. Binanin ekspertiz satis
degeri 20.300.000 TL, aylik ekspertiz kira

degeriise 148.770 TL'dir.
iki bodrum kat, bir zemin kat ve bir
normal kat olmak tizere toplam dort
kattan olusan binanin sanayi fonksiyonu

Satis Ekspertiz Degeri (TL)
20.300.000

Aylik Kira Ekspertiz Degeri

(TL)
148.770

Ekspertiz Raporu Ozeti

Dederlenen Tasinmazin
Tiiri

Fabrika binasi olup portfoyde “bina” kategorisinde yer almalidir.

Dederlenen Tasinmazin
Kisa Tanimi

istanbul ili, Arnavutkdy ilcesi, Omerli Mahallesi, 113 ada 8 parsel lizerinde yer alan “B.AK. Iki
Katli Fabrika BinasI” vasifli tasinmazdir.

Arsa Alani

10.187 m?

Kapali Kullanim Sekli
(alani)

19.836 m?

Mevcut Kullanim Sekli

Degerleme konusu tasinmaz tapu kayitlarina gore “B.AK. iki Katl Fabrika Binas!” vasfinda
olup mevcut durumda bos vaziyettedir.

Tasinmazin imar
Durumu

113 ada 8 numarali parsel 08.05.2011 tasdik tarihli, 1/1000 6lcekli ‘Hadimkdy Sanayi Bolgesi
2. Etap imar Plan’nda KAKS: 1.50, H: serbest, maksimum 3 kat yapilasma kosullarinda “Sanayi
Alanr'nda kalmakta olup bdlgede Belediyenin Emlak istimlak Miidurligiinin imar uygulamasi
calismalari stirdtrilmektedir.

Kullanilan Degerleme
Yontemleri

Deder tespitinde, emsal karsilastirma yontemi, maliyet yontemi ve gelir indirgeme
yontemleri kullaniimistir.

Degerleme Tarihi 29.12.2014

Takdir Edilen Satis -
Degeri 20.300.000 TL (KDV harictir.)
Takdir Edilen Kira Degeri 148.770 TL/ay
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Mecidiyekdy Is
Merkezi

istanbul ili, Sisli licesi Mecidiyekdy
Mahallesi'nde yer alan bina Mecidiyekdy
Yolu Caddesi tizerinde, Taksim-
Haciosman metrosu, bankalar, is
merkezlerive AVM'lerin yer aldidl, yaya ve
arac trafiginin yodun oldugu bir bdlgede
yer almakta olup, Trump Towers'a komsu
durumdadir.

Merkezi konumu, ulasim imkanlarinin
kolaylidy, ticari potansiyeli, ticaret ve
finans merkezlerine yakinhidi, bolgenin
en bilinen is merkezlerinden biri olmasi
sebebi ile s6z konusu gayrimenkulin
kiralama ve satis kabiliyeti oldukca
yuksektir. SAF GYQO'ya ait olan 6 adet
badimsiz boltimiin toplam ekspertiz

Lokasyon:
Istanbul - Mecidiyekoy

de@eri 1.970.000 TL, aylik ekspertiz kira
Binanin 13. katinda yeralan 124, 125, degeriise 12,100 TL'dir.
126,127,128, 129 numarali bolimler
Sirket mlkiyetindedir. S6z konusu
bagimsiz béltimlerin toplam alani 418 m?

olup, ofis olarak kullaniimaktadir.

Kapali Alan (m?)
418

Satis Ekspertiz Degeri (TL)
1.970.000

Aylik Kira Ekspertiz Degeri
(TL)
12.100

Ekspertiz Raporu Ozeti

Dederlenen Tasinmazin

Tiirii 6 adet biiro

LWNBUQA [BSWNINY|

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 311 pafta, 2013 ada, 85 parsel numarali ‘Kargir
isyeri' vasifli ana tasinmazda konumlu 124, 125, 126, 127, 128, 129 bagimsiz bélim numarali
6 adet "Blro" nitelikli tasinmaz

Sisli Belediyesi imar Midtrltigii'nden temin edilen 24.11.2014 tarih, 2014/14677-R-1771659
saylll Resmi imar durum yazisinda; dederleme konusu tasinmazlarin konumlu oldugu 2013
ada 85 parsel'in 24.06.2006 tasdik tarihli, 1/1000 olcekli Sisli Merkez ve Cevresi Uygulama
imar Plan’'nda ve 13.09.2013 tasdik tarihli, 1/1000 &lcekli ticaret ve ticaret+konut alanlarinda
kat yUkseklikleri tadil planinda H1=10 Kat, H2=2 Kat olmak tizere Blok Nizam, Ticaret+ Konut
alaninda kalmakta oldudu belirtilmistir. (H1 olarak adlandirlan ytkseklik yapi ytksekligini,

HZ2 olarak adlandirilan yiksekligin yapinin altinda bulunan baza alani-pasaj alani ytksekligini
belirttidi imar mudurliginden sifahen 6grenilmistir.)

Deder takdirinde “Emsal Karsilastirma” ve “Direkt Gelir Kapitalizasyonu” yontemleri
kullanilimistir. iki farkl degerleme yontemi ile hesaplanan degerlerin uyumlastiriimasi sonucu
nihai deger takdiri yapiimistir.

29.12.2014
Tasinmazlarin toplam satis dederi KDV haric 1.970.000 TL olarak takdir edilmistir.

Degerlenen Tasinmazin
Kisa Tanimi

Tasinmazin imar
Durumu

Kullanilan Degerleme
Yontemleri

Dederleme Tarihi

Tespit Edilen Deger
Tasinmazlarin toplam aylik kira dederi KDV haric 12.100 TL olarak takdir edilmistir.
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SAF GYO toplam sermayesi 74 milyon

TL olan Ottoman Gayrimenkul Yatinm
insaat ve Ticaret A.S.’nin %10 oraninda
hissedari durumundadir. Ottoman
Gayrimenkul'tin diger hissedarlari

ise %50 sermaye pay! ile Barwa
International Company, %24,9 sermaye
pay!ile Sinpas GYO, %15 sermaye pay!ile
Eksim Dis Ticaret A.S. ve %0,1 sermaye
pay! ile Halit Serhan Ercivelek'tir.

Ottoman Gayrimenkul 12 Eyltil 2007
tarihinde, Emlak Konut Gayrimenkul
Yatinim Ortakligi A.S.'ye ait istanbul
Zeytinburnu'nda yer alan, 15.500 m?
blytkltgindeki arsa icin diizenlenen
ihaleye katilmis ve séz konusu

arsay1 87.000.000 TL + KDV bedelle
satin almistir. S6z konusu arsa imar
uygulamalari sonrasi 13.534 m? olarak
tescil edilmistir.

Bagl Ortakhgimiz

Marmara Denizi Bakirkdy sahil yolu
dzerinde bulunan s6z konusu arsa
tzerinde Ottoman Gayrimenkul
tarafindan Ottomare Suites isimli bir
gayrimenkul projesi gelistiriimektedir.
2010 yil Ekim ayinda insaat ruhsati
alinan projede 41.734 m?'lik satilabilir
alana sahip 354 apart unite ve 6 adet
ticari boluim yer almaktadir. Projenin 6n
satislar %99,44 oraninda tamamlanmis
olup, Kasim 2013 yilinda teslimlere
baslanmistir. Toplamda 271 bagimsiz
Unite musterilere teslim edilmis, Otel
olarak tasarlanan 67 Apart tnite de
teslim icin hazirlanmistir. Ottomare Suits
Projesinde Apart unitesini teslim alan 115
muUsterinin tapular teslim edilmektedir.

Lokasyon:
Istanbul - Bakirkoy

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde %100
SAFGYO katilimiyla 100.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup Sirket'in merkezi Saf Gayrimenkul Yatirim

Ortakhgr A.S icerisinde yer almaktadir.

LWNBUQA [BSWNINY|
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Faaliyet Déneminde Gerceklesen Onemli Gelismeler

+ 06.03.2014 tarihinde; Portfoytimiiziin en degerli
yatirimi olan AKASYA ALISVERIS VE YASAM MERKEZI
misafirlerine kapilarini acmistir.

» 30.04.2014 tarihinde; Antalya ili Kepez ilcesi Koyunlar
koyl 25029 ada 13 no.lu parselde yer alan ve ekspertiz
degeri KDV Haric 5.690.000 TL olan binamiz ile
istanbul ili Uskiidar ilcesi Altunizade mahallesi 2 ada 6
no.lu parselde bulunan ve ekspertiz degeri KDV Haric
10.610.000 olan binamizin toplam KDV haric 16.590.783
TL bedelle S6zen Enerji Yatirim ve Ticaret AS.'ye
satilmistir.

+ 12.08.2014 tarihinde; Sirketimizin mevcut kredilerinin
yeniden yapilandiriimasi amaciyla HSBC PLC'den 1 yil
ddemesiz 4 yil geri 6demeli 100.000.000-USD ve
1 yil 6demesiz 7 yil geri 6demeli 100.000.000-USD
olmak tizere toplam 200.000.000-USD tutarinda kredi
kullanmis olup, kredi anapara tutarinin 1,3 kati oraninda
ipotek tesis edilmistir.

» 02.12.2014 tarihinde; Sirketimizin maliki bulundugu ve
tizerinde okul binasi bulunan istanbul ili, Uskiidar ilcesi,
Bulgurlu mahallesinde kain ve tapunun 74 Pafta, 1341
Ada 62 parselini teskil eden 10.001,07 m2 alanindaki
gayrimenkulimUz Bogazici Vakfi'na hibe suretiyle tapuda
devir edilmistir.

Sirketin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikariimis
Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin finansman kaynaklari kira gelirlerinden olusmakta olup, herhangi bir menkul kiymet ihraci yapilmamistir,

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketin arastirma ve gelistirme alaninda herhangi bir calismasi bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Risk Yonetim Organizasyonu, Tanimi ve Yonetimi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden Ekrem Pakdemirlinin baskanliginda

ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yalcin Oner ile gorevini
icra etmektedir. Komite, Sirket'inicsel ve dissal olarak
karsilastigi veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel riskleri
tanimlamakta ve degerlendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Akasya AVM kira
sozlesmelerinin Amerikan Dolari cinsinden olmasina
ragmen asiri kur artislari nedeniyle kiracilarimiza yapilan
%10 oranindaki kur indirimini de dikkate alarak Sirketimizin
kullanmis oldugu Amerikan Dolari cinsinden krediler
nedeniyle karsilasacadi kur risklerini degerlendirmek
suretiyle Yonetim Kurulu'na sunmustur. Ayrica Akasya Kent
Etabi Konut ve Ofis teslimlerinin gecikmesi halinde satis
bedelinin %0,5 oraninda aylik tazminat 6denmesi riskine
dikkat cekmis ve tlim teslimler basariyla gerceklestirilerek
bu risk ortadan kaldinlmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimizin Kocaeli
Gebze'de sahip oldugu Rozi Fabrika Binasi'nin A Blogunun
yapi ruhsatinin stiresinin doldugu, yeniden insaat
ruhsatinin ve yapi kullanma izninin ainmasi gerektigi,

sz konusu islemlerin yerine getirilmemesi halinde
mevcut durum ile GYO portfdylne alinma sartlarini
tasimayan binanin portfoyden cikartilma riski ile karsi
karsiya kalinacagini belirtilmis ve gerekli yasal stirecin
tamamlanmasiicin T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan 1 yillik ilave stre talep edilerek s6z konusu
onay alinmistir.

SAF GYO AS. Yonetim Kurulu, Sirket'in ortaklari ve menfaat
sahiplerini etkileyecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyecek bir risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi ve bunun saglkli olarak islemesini
saglamaktan sorumludur.

ic Kontrol
Ic kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk
kontrolintn tamamini icermektedir.

Yonetim Kurulu'nun risk yonetimi ve ic kontrol sisteminin
etkinliginin saglanmasina yonelik olarak Kurumsal Yonetim
llkeleri cercevesinde Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
Yalcin Oner'in baskanliginda ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ekrem Pakdemirli ile gBrevini icra etmektedir.
Denetim Komitesi, ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinliginin saglikl olarak ytrutilmesinden sorumludur.
Yonetim Kurulu, Sirket'in karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlamis olup periyodik olarak degerlendirmekte ve
ybnetmektedir. Ic kontrol sistemi, asagida yer alan sirecleri
icermektedir:

Sirket tarafindan yazil bir ic kontrol sistemi
olusturulmustur.

Bitce ve fiili durum sirekli karsilastirilarak sapmalar
konusunda tedbir alinmaktadir.

» Denetim Komitesi ve yoneticilerin periyodik olarak
yaptiklari toplantilarin yani sira acil ve 6nemli hususlar
s6z konusu oldugu durumlarda da ivedi olarak
toplanmaktadir.

Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin
ve islemlerin ydrattlmesiile ilgili yetkililer acikca
tanimlanmistir,

Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik
olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak ydneticiler
ve sorumlu calisanlarca izlenmektedir.

Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlariile ilgili
olarak ic kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur. Yonetim Kurulu, ic kontrol sisteminin
etkinligini mali tablolarin onaylandidi gtin dahil olmak
tzere yillik olarak dlciimlemektedir. Yonetim Kurulu,
ic kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi calismasini
asadidaki stirecler uyarinca yapmaktadir;

* Denetim Komitesi tarafinda hazirlananic ve dis
denetim calisma planinin gézden gecirilmesi

 Denetim Komitesi'nin yoneticiler ile birlikte belirledigi
mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve
yoneticilerle tartisilmasi

« Ic kontrol sisteminin zafiyetleriile ilgili olarak ic
ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin
dederlendirilmesi ve yoneticilerle tartisiimasi
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Bagimsiz Denetim

Sirket'in bagimsiz denetimi, DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygunlugun saglanmasi acisindan bagimsiz denetim
firmasinin seciminde asadida belirtilen stirecler takip
edilmektedir.

* Denetim Komitesi tarafindan bagimsiz denetim firmasina
bagimsizlik analizi yapiimasi,

* Bagimsiz denetim firmasinin secimi ve alinacak hizmetler
icin Denetim Komitesi'nin onay vermesi,

+ Sonuclarin Yonetim Kurulu onayiyla Genel Kurul'a
sunulmasl, Genel Kurul onay karar vermedidi
takdirde badimsiz denetim firmasinin s6zlesmesi
feshedilmektedir.

BiLGILENDIRME POLITiKASI

SAF GYO, kamuyu aydinlatma faaliyetlerini Sermaye
Piyasasi Kanunu, Borsa istanbul diizenlemeleri ile
ilgili mevzuat cercevesinde yUritmeye azami 6nem
vermektedir.

Sirketimiz asadida sayilan bilgi verilecek menfaat
sahiplerine Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tizere bilgilerin zamaninda,
dodru, anlasilabilir, eksiksiz ve kolay ulasilabilir bilgi
edinmelerini sadlamak amaciyla bilgilendirme politikasi
olusturmustur.

Sirketimiz, kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye
Piyasasl Mevzuati'na, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi ve
ilgili diger mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile Borsa
istanbul diizenlemelerine uyar.

Ayrica, SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nin Sirket biinyesinde
hayata gecirilmesine azami gayret gosterir. Yonetim
Kurulumuz, kamunun aydinlatiimasiyla ilgili olarak
hazirladidi bilgilendirme politikasini Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar.

Bilgilendirme politikasinda bir dedisiklik olmasi halinde,
degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri Yonetim
Kurulu'nun onayindan gectikten sonra Genel Kurul'un
bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.

Sorumluluk

Bilgilendirme politikasinin takibinden, gzden
gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatinmci iliskileri Balimd, bilgilendirme
politikasini gozetmek ve takip etmekle sorumludur.

Kapsam
Sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgi verilecek
menfaat sahipleri ve kuruluslar sunlardir;

+ Mevcut yatinmcilar
 Potansiyel yatinmcilar
* Menfaat sahipleri
 Dlzenleyici kuruluslar
» Kamuoyu

Bilgilendirme Araclar
Bilgilendirme politikasi asadida yer alan araclar vasitasiyla
gerceklestirilir.

* Web sitesi

 Yatinmcilara yonelik toplantilar

Medya ve basin aciklamalari

* Ticaret Sicili Gazetesi, diger gazeteler vasitasiyla yapilan
duyurular (izahname, sirktiler, Genel Kurul cagrisi vb.)
Haber kanallari (Reuters, AP, Bloomberg, Foreks vs.)
Elektronik posta, mektup vs. gibiiletisim araclari
Telefon, faks vs.

Bilgilendirme Kapsamindaki Konular
Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan hususlari kapsar.

* Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz
denetim raporu ve kar dagitim politikasl; internet sitesi
ve diger dagitim organlari vasitasiyla yatinmcilara,
kamuya, menfaat sahiplerine ve dlizenleyici kuruluslara
zamaninda ve dodru bir sekilde ulastirilir.

» Genel Kurul'ailiskin her ttrlt bilgi Genel Kurul'dan en az
Uc hafta dnce Sirket merkezi ve subelerinde incelemeye
acik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur,

* Her 3,6, 9,12 aylik ddnemlerde mali tablolar ve bagimsiz
denetim raporu ve ara donem faaliyet raporu internet
yoluile kamuya duyurulur.

+ SPK'nin “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin
Esaslar Tebligi" ve "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca kamuoyuna aciklanmasi
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gerekli 6zel durumlarin gerceklesmesi durumunda bu
konuya iliskin 6zel durum aciklamalari Borsa Istanbul'a
gonderilir, KAP ve internet sitemizde yayinlanir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin basin ile yapacadi gériismeler

Yatirimai lliskileri Bolimd, tarafindan planlanir ve organize

edilir. Teblige gore, Sirket'in hisse senedi degerini dnemli
dlctide etkileyebilecek gelismeler s6z konusu oldugunda
yapllacak aciklamalar asadida yer alan bilgi vermeye
yetkili kisiler tarafindan yapilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerini
uygulayip uygulamadigina iliskin uyum raporuna;
uygulayamadigi konularda bu hususlara ve gerekcelerine
yillik faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verir.

* Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim
politikasi kamuya aciklanir. Bu politika Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda da
yer alir. Olusturulan etik kurallari bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya aciklanir. Gelece@e yonelik Sirket
faaliyetlerinde 6nemli etkileri bulunmasi beklenen
gelismeler, bilgilendirme politikasI kapsaminda aciklanir.

+ iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin bilgiler
bilgilendirme politikasi kapsaminda aciklanir. internet
sitesi bilgilendirmede aktif olarak kullanilir, periyodik
gtincellemeler yapilir.

Bilgi Vermeye Yetkili Kisiler

Yukarida yer alan kamuya yapilan aciklamalar disinda talep
edilen bilgilerle ilgili olarak aciklama yapmaya yetkili kisiler
bilgi talebinin diizeyine gore Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, Genel Muidiir, Genel Miidir Yardimcilari, Mali isler
Muduirl, , Yatinma iliskileri Bolimi tarafindan yazili veya
s0zIU olmak tzere cevaplandirihir. Bu kisiler disinda kalan
diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.

TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayil Kar Payi Tebligi ve
diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hiktmleriile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin
30. madde hikmU cercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim
PolitikasI” asagidaki sekilde tespit edilmistir.

« Ortaklanimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak
kar payi elde etmelerini teminen, 2014 ve izleyen yillarda,
Sermaye Piyasasi Kurulu'mun mevcut dizenlemeleriyle

celismemek kaydi ile ulusal ve ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimizin
ongorilecek yatinm harcamalari ve dider fon ihtiyaclari
da dikkate alinarak her yil, Esas S6zlesme'nin 30. maddesi
cercevesinde olusacak dagitilabilir karin en az %50'si
dadrtilir. Dagitiimasi 6ngortlen kar payi tutarinin tamam,
ancak yasal kayitlarda mevcut net daditilabilir kardan ve
diger kaynaklardan karsilanabilecedi stirece dagitilabilir.
Ayrica sirketin finansal durumunun misait olmasi halinde,
Esas Sozlesmenin 30. maddesi cercevesinde dagrtilabilir
kar olusmasa dahi, genel kurul diger dagrtilabilir
0zsermaye kalemlerinden de dagitim yapiimasina karar
verebilir,

Sirketimiz esas sozlesmesi hukimleri uyarinca kar
payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerine
daditilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Kar payr dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen
nakit, kismen de bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

Kar payi dagitim tarihi, Yonetim Kurulu'nun teklifi
dodrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
aykirr olmamak ve en gec dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari ile
baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Dagrtilabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya
Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendirilmesi sartiyla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme
zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip
eden onbes glin icinde Sermaye Piyasas! Kurulunun 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde pay
sahiplerine kar payI avansi dagitilabilir.

isbu “Kar Dagitim Politikasi”, Sirket'in finansal
performansi, dngdriilen yatinm projeleri, sektorel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden
gecirilebilir.
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SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

SAF GYO, tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle,
insana, dogaya ve yasalara saygi ve 6zen gostererek
hareket etmektedir. Projeleri gerceklestirirken kente dedger
katmayi hedeflemekte ve bu bélgelerin sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. SAF GYO'nun gelistirmekte oldugu

konut projelerinde bir amaci da yatirim yapilan bélgenin
gelismesine ve glizellesmesine katkida bulunmaktir.
Projelerle ilgili izin sirecinin bir parcasi olarak Cevresel

Etki Dederlendirme (CED) raporlari alinmakta ve projelerin
cevre Uzerindeki etkileri bagimsiz uzmanlar tarafindan da
denetlenmektedir. Ayrica Akasya Kent etabinda Breeam
sertifikasina sahip olacak konutlar ve AVM insa etmektedir.
SAF GYO, sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde Akasya
Acibadem Projesi'nin Acibadem semtine getirecedi trafik
yukint hafifletmek tzere yaklasik 11 km. yol insaati
tamamlanmistir. 420 metrelik Kartal-Kadikdy metro
hattinin Unalan istasyonu baglant tiinelini tamamlayarak
kullanima acmistir.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda Yonetim Kurulu'nun
onaylyla Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslar dahilinde genel
blitceye dahil dairelere katma btitceli idarelere, il 6zel
idarelerine, belediyelere, tim kamu kurum ve kuruluslari
ile kamu yararina faaliyette bulunan 6zel kuruluslara,
bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan Vakiflara, kamu
menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara,
Universitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara ayni veya nakdi olarak yardim ve badista
bulunabilir. Sirket, her yil olagan genel kurul toplantilarinda
ortaklara, ilgili yilda gerceklesen bagis ve yardimlarailiskin
aciklayici bilgi sunar.

ETIKILKELER

SAF GYO; Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Genel
Kurul'un bilgisine sunulan ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde kamuya aciklanan asagidaki etik kurallara
badl kalarak her tiirlt faaliyetlerinin ytriittiimesinde
seffaflik, durtstlik ve sorumluluk ilkelerinin 1sidr altinda
hareket etmektedir.

Etik ilkelere yonelik olarak meydana gelecek aykiriliklarda
“Kurumsal Yonetim Komitesi” gérev yapacaktir.

Pay Sahipleri
* SAF GYQ; sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her
hissedarina ayni dederi verir.

« Sirket; pay sahiplerinin yatirimlarini en verimli sekilde
yonetmeyi hedefler.

* SAF GYQ; Sirket'in kamuyu aydinlatmakla yuktmlt oldugu
konularda giincellemeleri en hizli sekilde saglayarak pay
miktarina bakilmaksizin her hissedarinin bu bilgiye dogru
zamanda ve en az maliyetle ulasmasini sadlar.

Cahsanlar
« Sirket ve calisanlari kanunlara, mevzuata ve Sirket ici
dizenlemelere uygun hareket eder.

 Her turliiliskide etik degerler gozetilerek hareket edilir.

* Sirket ve calisanlar her turld cikar catismasinin
onlenmesinde azami 6zeni gosterir.

* Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin
sunulmasi benimsenir.

* SAF GYO, herhangi bir calisaninin ayrimailik, dislama,
yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasini ya da
benzer rahatsizliklari vermesini kabul etmez.

* SAF GYOQ, Sirket'te her calisanin 6nerisini, organizasyon
ve stireclerin gelistiriimesi adina bir firsat olarak gortr.

* SAF GYO, her calisaninin 6zltk haklarinin tam/dogru ve
zamaninda verilmesini saglar.

* SAF GYO, herhangi bir calisaninin cinsel, sosyal ve fiziksel
konularda taciz ve rahatsiz edilmesini ya da benzer
rahatsizliklari vermesini kabul etmez.

* SAF GYO, calisanlarinin Sirket'in adini ve sayginhigini
benimsemeleri ve korumalari beklenir.

« Tekliflere, ihale hazirliklarina veya s6zlesme
goriismelerine katilan ilgili SAF GYO calisanlar, verdikleri
tUm ifadelerin, yazismalarin ve beyanlarin dogru ve
gercek olmasindan Sirket yonetimine karsi sorumludur,
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Miisteriler
* SAF GYO, misterilerine zarar verecek ve/veya onlari
yaniltacak mal veya hizmet sunmaz.

* SAF GYO, misterilerinin veya tedarikcilerinin boykotu
amaclyla rakip firmalarla baglanti kurup anlasma yapmaz.

* SAF GYO, satis ve pazarlama faaliyetlerinde yanlis, yalan
ya da aldatici reklam vermez, yalan beyanda bulunmaz.

Tedarikciler - Rakipler

* SAF GYO, menfaat sahipleriile kurdugu iliskilerinin uzun
vadeli ve giiven esasli olmasiniamaclar.

* SAF GYO, basinda rakipleri ve onlarin yoneticileri aleyhine
isim vererek olumsuz beyanatta bulunmaz.

» SAF GYO, yenirakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet
fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bolge/pazar/miisteri
paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurup
anlasma yapmaz.

SAF GYO, diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, hicbir
zaman etik olmayan veya yasadisi yollara basvurmaz,
calisanlarinin bu yollara basvurmalarini engeller. Ancak,
sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi,
fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullaniimasinda
sakinca gérmez.

Yasal Kurumlarla iliskiler

* SAF GYO, hizmet alirken ve hizmet sunarken ilgili tim
mevzuata (yasa, tizlk, yonetmelik vb.) ve etik ilkelere
uygun hareket eder.

* SAF GYO, tiim faaliyet ve islemlerini yurtittrken, kamu
kurum ve kuruluslarina, sivil toplum érgttlerine ve siyasi
partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit
mesafede durur.

Kamuyu Aydinlatma

« Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda yer alan bilgilendirme
araclari pay ve menfaat sahiplerinin azami diizeyde ve en
kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

* SAF GYO, Sirket'in kamuyu aydinlatmakla ytkimlG oldugu
konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyac
duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde
teminini ve glincellemesini sadlar.

« Sirket'in sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme
ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen siire
icinde bilgilendirme politikasi cercevesinde kamuoyu ile
paylasilr.

Sosyal Sorumluluk
* SAF GYO, sektorlinde faaliyet gosterirken sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket eder.

* SAF GYO, calisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin
olusmaslicin sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonulli
olarak katilmalar konusunda destekler.

* SAF GYO, hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarinin
calismalarinda cevreyi korumaya azami 6zen gosterir.

* SAF GYO, dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli
sekilde kullanir, israfini engeller.

Bilgilerin Gizliligi

* SAF GYO, tedarikcilerinin, musterilerinin, calisanlarinin ve
is basvurusu yapan adaylarin bilgilerini (ticari, kisisel vb.)
gizler, korur,

Hediye Alinip Verilmesi

* SAF GYO, iliskide bulundudu sirketlere/calisanlara hediye
amacinin otesine gecebilecek (karsi tarafin tarafsizligina
golge diislrebilecek/maddi dederi yliksek), taraflari zor
durumda birakacak hediyeler vermez, bu gibi hediyeleri
kabul etmez.

Ydnetim Kurulu

» Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug
dodurabilecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat
kabul etmez ve herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

« Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir
niteligi taslyan bilgileri kamuya aciklamaz.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerinin dért ana unsuru olan Esitlik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini
benimseyen Sirketimiz, s6z konusu ilkelere uyumu
gbzeterek faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirketimiz,
Kurumsal Yonetim kavraminin gerek dinyada gerekse
tlkemizde gostermis oldugu gelisimi yakindan takip
etmekte ve basariliis uygulamalarinin devam ettirilmesi
ve yatinmcilara uzun donemli katma deder saglanmasi
konusunda gayret gostermektedir.

SAF GYO Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasticin 2014 yiliicinde azami 6zeni gosterme
gayreti icinde olmus ve bu cercevede Kurumsal Yonetim
Komitesi 14.05.2014 ve 18.11.2014 tarihleri olmak tizere
toplamda 2014 yilinda 2 defa toplanmistir. Sirketimiz
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin tamamini
uygulamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin de uygulanmasi
konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sirketimizin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi 2009 yili icinde
resmi olarak kurulmus olup, daha sonra 2014 yilinda alinan
kararla ilgili birimin ismi Yatinmci iliskileri BsIim olarak
degistirilmistir. Birimin yoneticiligini Harun KOYUNOGLU
boltim personeli gérevini ise ilknur KESKIN tistlenmis olup,
iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Harun KOYUNOGLU Yatinmei iliskileri Bolim Yéneticisi
Sahip Oldugu Lisanslar: ~ SPK leri Diizey Lisansi (Diizey
3 Lisansi), Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
E-posta: harun.koyunoglu@safgyo.com
Tel: (216) 3250372 -(150)
Faks: (216) 34069 96
ilknur KESKIN Yatinma iliskileri Béltim Personeli
E-posta: ilknur keskin@safgyo.com

Tel: (216) 3250372 (185)
Faks: (216) 34069 96

Yatinmc lliskileri B&limii Mali Islerden Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi Mehmet Serhan KOLAC'a bagli
calismaktadir. Yatinmci iliskileri B&liimi pay sahibi
ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan
basvurular yanitlamakla birlikte Borsa istanbul, SPK, MKK
ve Takasbank ile olan yazili iletisimi de saglamaktadr.
Yatinmc iliskileri B8limi'niin gorev ve sorumluluklar
asagidaki gibi belirlenmistir.

- TUm pay sahiplerine esit muamele eder,

- Sirketile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari
sirniteligindeki bilgiler haric olmak tzere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalari giincel olarak Sirket'in internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunar,

- Genel Kurul Toplantisi'min yUrdrltkteki mevzuata, Esas
Sozlesme'ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglar,

- Genel Kurul Toplantisi'nda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi doktimanlari hazirlar,

- Oylama sonuclarinin kaydini tutar ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasini sadlar,

Mevzuat ve Sirket'in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatmaile ilgili her tirlli hususu gozetler.

2014 yiliicinde Yatinmai iliskileri BoliimU aktif olarak
calismis yilicinde pay sahiplerinden s6zIU olarak gelen
talepler en hizli sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen
taleplerise en gec ertesi giin yanitlanmistir. 2014 yili
faaliyet donemiicinde pay sahipleri tarafindan telefon ve
e-posta yoluyla sorulan 91 adet soruya Yatinima lliskileri
Bolumd titizlikle cevap vermistir.

Yatinmc lliskileri B8limi yil icerisinde Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplantilarinin tamamina fiilen istisari olarak
katiimis, birim faaliyetleri, ddnem icerisinde meydana
gelen onemli gelismeler ve yatinmoci iliskileri faaliyetlerini
ilgilendiren mevzuat dedisiklikleri hakkinda Komite'ye bilgi
vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi
ve derecelendirme stirecinde de aktif olarak gorev almistir.
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Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri
arasinda ayrim yapllmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde
bilgi alma ve inceleme hakkini kisitlayan veya ortadan
kaldiran bir hiikim yer almamakta, ayrica sirket
organlarindan herhangi biri tarafindan alinmis bu sonucu
doguracak herhangi bir karar bulunmamaktadir.

Dénem icinde Sirketimize ulasan bilgi talepleri, adirlikl
olarak Sirketimizin yatirnmlarina iliskin olup sozlt olarak
gerceklesmistir. Pay sahiplerinin, ticari sir niteligindeki
bilgiler ile heniiz kamuya aciklanmamis icsel bilgiler
haric olmak tzere, her ttrlQ bilgi talebi en hizli sekilde
cevaplandinimaktadir. 2014 yili icinde pay sahiplerinden
gelen bilgi talepleri Sirket Genel MdUrt ile goriisilerek
Yatinma iliskileri Bolimdi tarafindan yanitlanmistir,

Pay sahiplidi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesiicin
gerekli olan btitlin bilgiler, yillik faaliyet raporlarinda, 6zel
durum aciklamalarinda ve Sirketimiz web sitesi aracilidiyla
pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tirld bilginin en hizli ve
kolay sekilde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasticin
Sirketimizin web sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmas
talebini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi uyarinca
her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir.

Sirketimizin 2014 yilinda gerceklesen genel kurul
toplantisinda 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

Sirketimizin 2013 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisi
15.09.2014 tarihinde saat 09:00'da Sinpas Plaza, Dikilitas
Mahallesi, Yenidodan Sokak, No: 36, Besiktas, istanbul
adresinde T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlgi istanbul Ticaret
il Midirligi'niin 12 Eyliil 2014 tarihli ve 21895 sayili
yazislile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Hiseyin
BAKIRCI gbzetiminde gerceklesmistir.

S0z konusu toplantiya dair bilgiler asagidaki gibidir:

Davet Sekli ve Tarihi

Genel kurul toplantisina iliskin duyuru 21.08.2014
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (www.kap.
gov.tr) ve Sirketimiz internet sitesinde (www.safgyo.com)
ilan edilmistir. Toplantinin yeri, giinG, saati, gindemi ve
vekaletname ornekleriniiceren toplanti daveti, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 22.08.2014 tarih ve 8637
sayisinda ilan edilmistir. Ayrica nama yazil pay sahipleri
ile dnceden hisse senedi tevdii ederek adreslerini bildiren
pay sahiplerine toplanti giin ve glindemi iadeli taahhutli
mektupla stresi icerisinde yapilmistir.

Genel Kurul Oncesinde Sunulan Bilgiler:

Genel kurul glindemi, vekalet formu 6rnegi, yonetim kurulu
faaliyet raporu ile denetim kurulu raporu, bagimsiz denetim
raporu, finansal tablolar, kar dagrtiminailiskin teklif, esas
sozlesme tadil metni tasarisi ile glindem maddelerine iliskin
zorunlu Kurumsal Yénetim llkeleri cercevesinde gerekli
aciklamalari ve ilgili belgeleriiceren ayrintili bilgilendirme
notu, toplantidan 21 glin 6nce kanuni siiresi icinde Sirket
merkezimizde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
www.safgyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde
hissedarlarimizin incelemesine sunulmustur. S6z konusu
bilgi ve belgeler ayrica Sirketimizin genel merkezinde pay
sahiplerinin incelemelerine acik tutulmustur.

Gindem:

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve giindem
basliklarr acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde
ifade edilmistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, acik

ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna 6zen
gOsterilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Uyelerinin, Ust diizey
yGneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek nemli nitelikte islemleri,
sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticariis tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl veya ayni tlr ticariislerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunda
genel kurulda bilgi verilmistir.
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Katilim:

Pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acmamak ve pay sahiplerinin
mumkin olan en az maliyetle katiimini saglamak amaciyla
pay sahiplerine genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katiima imkani saglanmistir. Genel kurul toplantisinda
Sirketimizin sermayesini temsil eden 886.601.669 TL
nominal tutarli paylardan 644.063.443 TL nominal tutarl
kismi (%72,64) katilmistir. Genel kurul toplantisi menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

Bagis ve Yardimlar, Soru Sorma Hakki ve Gilindem
Onerisi:

Genel Kurul toplantisinda dénem icinde yapilan badis ve
yardimlarin tutar (17.263.284 TL) ve yararlanicilari ile

ilgili olarak ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine

bilgi verilmis, ydnetim kurulunca énerilen 2014 yili bagis
sinirt (Sirketin 2014 yili faaliyet ddneminde yapilacak
bagislarin tst sinininin ortakhgin kamuya acikladigi bagimsiz
denetimden gecmis son finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin %¢2'si oraninda belirlenmesi hususu ) genel

kurulun onayina sunulmus ve genel kurulca kabul edilmistir.

Diger yandan pay sahipleri tarafindan ilave glindem
onerisinde bulunulmamis ve pay sahipleri tarafindan
sorulan sorular tek tek cevaplandinimistir,

Toplanti Sonuclar:

Genel kurul toplanti tutanadi ve hazir bulunanlar listesi
kamuyu aydinlatma platformu ve Sirketimizin www.safgyo.
com internet sitesinde duyurulmus, ayrica Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin 24.09.2014 tarih ve 8660 sayisinda da
ilan edilmistir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir pay sahibine
taninmis bir oy hakkr imtiyazi bulunmamaktadir, genel
kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
Sirketimizin herhanagi bir sirketle karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir.

Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiktimler
yer almamaktadir. Esas s6zlesmede birikimli oy yontemi
yer almamaktadir. Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dodmakta ve oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli
bir stire sonra kullaniimasini 6ngdrecek bir diizenleme
bulunmamaktadir. Pay sahipleri oy haklarini genel kurul
toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi
olan veya pay sahibi olmayan ciincd bir sahis vasitasiyla
da kullanabilmektedirler. Azinlik paylarina iliskin esas
sozlesmede diizenleme bulunmamaktadir.

2.5.Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin benimsedigi kar dagrtim politikasina faaliyet
raporunda ve Sirketimizin internet sitesinde yer verilmis
olup Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Esas sozlesmede kar dagitim imtiyazi s6z konusu degildir.
Sirketimiz gecmis yil karlarindan 81.500.000 TL kar

payini 24.09.2014 tarihinde nakit olarak pay sahiplerine
dagrtmistir. 2014 yili karinin dagrtimi konusunda rapor
tarihiitibariyla Yonetim Kurulu tarafindan alinmis bir karar
bulunmamaktadir.

2.6.Paylarin Devri

SAF GYO hisseleri A ve B grubu hisselerden olusmaktadir.
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikiimler
bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

SAF GYO, pay sahiplerinin bilgilendirmesinin maksimum
dlizeyde saglanmasi icin www.safgyo.com adresli internet
sitesini hem Tiirkce hem de ingilizce olarak aktif olarak
kullanmaktadir. Sirketin internet sitesi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 2.1.1 no.lu
Kurumsal Yénetim ilkesine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirketin
ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5ten ytksek paya sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile hangi
imtiyaza sahip olduklari aciklanmakta ve gerektiginde
derhal giincellenmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar haric finansal tablo
bildirimleri Tiirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce

de KAP'ta aciklanir. ingilizce aciklamalar, agiklamadan
yararlanacak kisilerin karar vermelerine yardimci olacak
Olctide dodru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
aclklamanin Tirkcesiile tutarli olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanir.

internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarin
da yararlanmasi acisindan TUrkce ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ayrica Ingilizce hazirlanir,

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dodru bilgilere ulasmasini
saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer alan tiim bilgileri icermektedir.
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BOLUM IV. MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde Sirket, dncu bir rol
oynamaktadir. SAF GYO, menfaat sahiplerinin maksimum
dizeyde bilgilendirilmeleri icin 6zel durum aciklamalari,
internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu aydinlatma
araclarini aktif olarak kullanmaktadir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat veya sozlesme ile dizenlenmedidi
durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari dlciistinde, Sirket'in itibari
da gozetilerek korunmakta ve bilgilendirme araclariile
maksimum dlizeyde bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.
Bununla birlikte ayrica, biitiin menfaat sahiplerinin

haklari, Yénetim Kurulunca yayimlanmis olan Etik llkeler
cercevesinde gozetilmektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykirn ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesiicin tlim iletisim araclarimiz
mevcuttur.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

SAF GYO'nun menfaat sahiplerinin yonetime katiimalari
iciniletisim yollarinin stirekli acik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde kamuya aciklanan
bilgiler, menfaat sahiplerinin de Sirket durumu hakkinda
dogru bilgilenmesini saglamaktadir. Bu kapsamda SAF GYO
calisanlariile periyodik toplantilar yapiimakta ve Kurum'un
geleceginin birlikte ve ortak bir akilla sekillendiriimesine
calisiimaktadir. Diger yandan Sirket, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini
saglayici her turll tedbiri almaktadir ve misterilerden gelen
bilgi, talep ve sorulardan da istifade edilmektedir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

SAF GYO'nun insan kaynaklari politikasi; nitelikli insan gicu
istihdaminin gerceklestirilmesi ve insan kaynaklarinin en
verimli sekilde degerlendirilmesini amaclamaktadir. Etkin
ve calisan motivasyonunu giiclendiren bir organizasyon
olusturulmasina, calisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar
sunmaya ve tatmin edici kariyer olanaklari saglamaya
calisiimaktadir. Calisanlarin her birinin, ayri ayri kisilik
onurlarive yasalarla taninmis olan haklari korunmaktadir.
Calisanlarin gtivenli ve saghkli bir ortamda calismalarricin
her tlrld zemin hazirlanmistir. Calisan sayisinin sinirli olmasi
nedeniyle calisanlarile iliskileri yurtitmek Uzere bir temsilci
atanmamistir. Calisanlar, gerek gordtkleri konularda en tist
kademelere kadar yetkililerle goriisme yapabilmektedir.
Calisanlardan, ayrimcilik yapildidina dair herhangi bir
sikayet alinmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

SAF GYO'nun benimsedidi etik kurallara faaliyet raporunda
ve internet sitesinde yer verilmistir. SAF GYO, tiim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana,

dogaya ve yasalara saygi ve 6zen gostererek hareket
etmektedir. Projeleri gerceklestirirken kente deger katmayi
hedeflemekte ve bu bdlgelerin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
ekonomik gelisimine katkida bulunmayi amaclamaktadir.
SAF GYO'nun gelistirmekte oldugu konut projelerinde

bir amaci da yatirim yapilan bolgenin gelismesine ve
glizellesmesine katkida bulunmaktir. Projelerle ilgili izin
sdrecinin bir parcasi olarak Cevresel Etki Dederlendirme
(CED) raporlari alinmakta ve projelerin cevre tizerindeki
etkileri bagimsiz uzmanlar tarafindan da denetlenmektedir.
Ayrica Akasya Kent etabinda dizayna yonelik Breeam
sertifikasina sahip konutlar ve AVM insa etmektedir.

SAF GYO, sosyal sorumluluk bilinci cercevesinde Akasya
Acibadem Projesi'nin Acilbadem semtine getirecegi trafik
yUkinU hafifletmek Gizere yaklasik 11 km. yol insaatini
tamamlanmistir. Ayrica 450 metrelik Kartal-Kadikdy metro
hattinin Unalan istasyonu baglanti tiineli tamamlanarak
kullanima acilmistir,

BOLUM YV - YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerimin yetki ve sorumluluklar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde belirlenmistir. Esas S6zlesme'deki
ilgili htkdmler www.safgyo.com isimli web adresinde yer
almaktadir. SAF GYO ydneticilerinin yetkileriise Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirkdileri ile net bir
sekilde belirlenmistir.

Sirket'inisleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan 3 yil icin secilen

12 tyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yirtitilmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 4 adedi

A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Diger Yonetim Kurulu Uyeleri ise genel
hiikiimlere gore tespit edilecek adaylardan secilmektedir.
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SAF GYO'da Yonetim Kurulu Baskanhdi ile Genel Midurliik
gorevleri farkli kisiler tarafindan yurttilmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleriile Gist ynetime iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

icraci Olup
Adi Soyadi Unvani Olmadigs
Avni Celik onedm LRy craci
’ Baskani
At Yonetim Kurulu i
Raif Ali Dinckok Baskan Vekil Icraci
. . .. crac
Abdullah Tivnikli Yonetim Kurulu Uyesi
Olmayan
5 . .. crac
Ahmet Ozokur Yonetim Kurulu Uyesi
Olmayan
Gamze Dinckok Yénetim Kurulu Uyesi e
Ylcaoglu Olmayan
Mehmet Ali I e
Berkman Yonetim Kurulu Uyesi Icraci
» A o . lcrac
Murat Ulker Yonetim Kurulu Uyesi Olmayan
Ozlem Atatlinal Yénetim Kurulu Uyesi icraci
N w . lcrac
Rifat Hasan Yonetim Kurulu Uyesi Olmayan
Hiiseyin Avni B o lcrac
Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi Olmayan
Ekrerm Pakdemirli Bagimsiz Yopetlm Icraci
Kurulu Uyesi Olmayan
’ Bagimsiz Yonetim icraci
Yalcin Oner oo
’ Kurulu Uyesi Olmayan

SAF GYO Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan belirlenen
kriterlere gore kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan tclincl grup sirketler arasinda yer aldigindan
y6netim kurulu Uyelerinden ikisinin bagimsiz tye olmasi
gerekmekte olup, yénetim kurulunun mevcut yapisi s6z
konusu yikumlulude uygunluk arz etmektedir.

SAF GYQ'da Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup bu
komitenin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2011 yil
Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmek tzere gosterilen
iki Bagimsiz Yonetim Kurulu adayinin SPK Seri: IV, No:

56 sayil Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Teblig'i kapsaminda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligi icin gereken sartlari tasididina

dair 09 Mayis 2012 tarihli raporuyla Yonetim Kurulu
onayina sunmus ve 21 Mayis 2012 tarihli 2011 yili Olagan

Genel Kurul toplantisinda s6z konusu adaylar Genel

Kurul tarafindan secilmistir. Badimsiz Yonetim Kurulu
dyelerinin bagimsizlidi saglayan sartlarinin ortadan
kalkmasi durumunda dedisiklik bagimsiz tye tarafindan
Yonetim Kurulu'na iletilecektir. Yonetim Kurulu dyelerinin
Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir, Bu hususlarda Tirk Ticaret Kanunu'nun
ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
geregince gerekliizinlerin verilmesi icin her Genel Kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi eklenerek Genel
Kurul onayina sunulmaktadir. Yonetim kurulunda kadin Uye
oraniicin belirlenmis bir hedef bulunmamaktadir. Yénetim
kurulu Uyelerin Sirket disinda yUritttkleri gorevlerile
Sirket'teki gorev sureleri ve gorev dagihimlarina tyelerin
0zgecmisleriicerisinde yer verilmistir,

Avni Celik - Yonetim Kurulu Baskani:

1950 yilinda Alaca'da dogan insaat miihendisi Avni

Celik, Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat
MUhendisligi BolimU'nd bitirmis olup, Universite egitimi
suresi de dahil olmak tGizere 1968 yilindan bugtine kadar 47
yildir sanayi ve is hayatinin icindedir. 1974 yilinda kurmus
oldugu Sinpas Yapi Enddistrisi ve Ticaret A.S. ile baslayan
girisimler, Seranit Granit Seramik Sanayi A.S., Mikronize
Mineral End. A.S., Prodek Yapi Dekorasyonu San. Tic.
A.S.ve diger sirketlerle devam etmis ve Sinpas Grubu'nu
olusturmustur. Avni Celik, Sinpas Grubu Baskanlidini ve
kurulusundan bu yana Sinpas GYO'nun Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini ylrtitmektedir. Goreve secildigi tarih
21.05.2012 olup gorev stiresi 3 yildrr.

Raif Ali Dinckdk - Yonetim Kurulu Baskan Vekili:

1971 yilinda Istanbul'da dogan Raif Ali Dincksk, 1993 yilinda
Boston Universitesi Isletme Boltimiinden mezun olduktan
sonra Akkok Sirketler Grubu'nda calismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. Satin
Alma Boliminde ve 2000-2003 yillari arasinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S' de Koordinatér olarak gérev almistir.
Akktk Holding A.S' de Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Raif Ali Dinckdk, ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerinin
yonetim kurullarinda yer almaktadir. Raif Ali Dinckok,

Akkdk Holding A.S' de Yonetim Kurulu ve icra Kurulu

Uyesi olarak grev yapmaktadir. Raif Ali Dinckék'tin cesitli
Akkok Grup sirketlerinde de Y6netim Kurulu Baskanhgi ve
Uyeligi gorevleri devam etmektedir. Kendisi daha tnceki
donemlerde de cesitli Akkdk Grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu tyeligi gérevlerinde bulunmustur. Géreve secildigi
tarih 21.05.2012 olup gdrev stresi 3 yildir.
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Abdullah Tivnikli - Yénetim Kurulu Uyesi:

1959 Erzurum dogumlu Abdullah Tivnikli, 1981 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Bolim’'nden mezun olduktan sonra ayni dniversitede
isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. 1988
yilindan bu yana Kuveyt Turk Katihm Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini stirdtren Tivnikli, 2001 yiinda
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atandi. Tivnikli
ayni zamanda icra Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve
Kredi Komitesi'nde uye olarak gorev yapmaktadir. Tivnikli,
katiim bankacihidi alanindaki gorevlerinin yani sira, Ttrk
Telekom'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Goreve secildigi tarih 21.05.2012 olup gorev siresi 3 yildir.

Ahmet Ozokur - Yénetim Kurulu Uyesi:

1980 yilinda dogan Ahmet Ozokur, Indiana Universitesi
isletme Fakiiltesi ve European Business School'da isletme
ve pazarlama dallarinda yUksek editimini tamamlad.
Kariyerine 2004 yilinda Hizli Sistem A.S.de icra Kurulu
Uyesi olarak basladi. 2005 yilinda Datateknik Genel
Mudurligi'ne getirilen Ahmet Ozokur ayni yil satinalma
ve birlesmeler ile 6 sirkete ulasan Datateknik Bilisim
Grubu'nun Ust Diizey Yoneticisi (CEO) oldu. 2008 yilinda
Datateknik Bilisim Grubu'nun Yildiz Holding blinyesinde
yeniden yapilandiriimasi ile birlikte Holding Yonetim
Kurulu Baskani asistanhdr gorevini Ustlendi. Ayni yil Yildiz
Holding Gayrimenkul Yatinmlari Grubu’'nda Proje Liderligi
ve Beta Marina Isletmeciligi A.S. Murahhas Aza gérevlerine
atandr. 2010 yilinda Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakhd
A.S. Genel Miidirligirne atanan Ahmet Ozokur, Saglam
GYO'nun SAF Yatinm Ortakhidr A.S. ile birlesmesinin
ardindan olusturulan SAF GYO sirketinin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni de tistlendi. 2011 yilindan itibaren Yildiz Holding
Yénetim Kurulu tyeligi gorevini yiiriiten Ahmet Ozokur, son
olarak Cikolata Baskan Yardimciligi'na atandi. Su sporlarina
ilgi duyan Ahmet Ozokur, ingilizce biliyor. Evli ve 2 cocuk
babasidir. Goreve secildigi tarih 21.05.2012 olup gérev
sdresi 3 yildir.

Gamze Dinckék Yiicaoglu - Yénetim Kurulu Uyesi:
1981 yilinda istanbul'da dogdu. Gamze Dinckdk Yiicaoglu,
2004 yilinda Ekonomi ve Psikoloji dallarinda egitim aldig
Harvard Universitesinden mezun olduktan sonra Akenerji
Elektrik Uretim A.S.'de calismaya baslamistir. 2004- 2006
yillariarasinda Finans, Muhasebe ve Blitce birimlerinde
gorev almistir, 2006-2009 yillari arasinda Finans ve
Muhasebe'den Sorumlu Genel Middur Yardimciligi ve 2009
yilindan bu yana ise Finansal Denetim ve Risk Yonetimi
Direktorltigl gorevlerini dstlenen Ylcaoglu, Akkdk Grup
Sirketleri'nin yénetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.
Goreve secildigi tarih 21.05.2012 olup gdrev siiresi 3 yildir.

Mehmet Ali Berkman - Yonetim Kurulu Uyesi:

1943 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Ali Berkman,

ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi Bolumiind bitirmistir.
Ogrenimine Amerika'da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universite'sinde Yéneylem Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesini almistir. 1972 yilinda katildig
Koc Grubu’'ndan 2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005
Eyliil ayinda Akkdk Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve [cra Kurulu Baskanhigini tstlenmistir. Ayrica grup
sirketlerin yénetim kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik
gorevlerini yiriitmistir. 01 Ocak 2013 itibariyle Akktk icra
Kurulu Baskanhgi'ni devreden Mehmet Ali Berkman, Akkok
icra Kurulu Danismani olarak gorevini stirdiirmektedir.
Mehmet Ali Berkman, Akkdk Holding A.S Yonetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Danismani olarak gorev yapmaktadir.,
Berkman'in cesitli Grup Sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Baskanlgi ve Uyeligi gorevleri devam etmektedir. Kendisi
daha 6nceki donemlerde de cesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu tyeligi gérevlerinde bulunmustur. Géreve
secildigi tarih 21.05.2012 olup g&rev stresi 3 yildir,

Murat Ulker - Yénetim Kurulu Uyesi:

1959 yilinda dogan Murat Ulker, Universite egitimini
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakuiltesi isletme
Bolimu'nde yapti. 1982 yilinda is hayatina baslayan Murat
Ulker, yurtdisinda American Institute of Baking (AIB) ve
Zentralfachschule der Deutschen SiiBwarenwirtschaft
(ZDS) gibi okullarda sektorle ilgili egitim calismalarina
katildi. ABD'de Continental Baking sirketinde staj yapt.
Biskiivi, cikolata ve gida sektoriyle ilgili olarak, ABD ve
Avrupa'da, Uc yil boyunca yaklasik 60 fabrika ve tesiste
incelemelerde bulundu. Ayrica cesitli International
Executive Services Corps (IESC) projelerinde gorev aldi.
Murat Ulker, gruptaki gdrevine 1984 yilinda Kontrol
Koordinatorii olarak baslad. llerleyen yillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcihdi ve ardindan Genel
Mudurliik gérevlerini tistlendi. icra Komitesi Uyeligi ve
grubun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapan
Murat Ulker, bu siirecte, “Dikey Entegrasyon” modeline
badli olarak bircok yeni yatinmi yonetti. 2000 yilinda
Holding icra Kurulu Baskanhigi gorevini Ustlenen Murat
Ulker, 2008 yilindan bu yana calismalarini Yonetim Kurulu
Baskani olarak strdurtyor. Ailesiyle seyahat etmekten
hoslanan ve yelken sporu yapan Murat Ulkerin ilgi alanlar
arasinda hat sanati ve modern resim de bulunuyor. Evli

ve (ic cocuk babasi olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca
biliyor. Géreve secildigi tarih 21.05.2012 olup gdrev slresi
3yildir,
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Ozlem Ataiinal - Yénetim Kurulu Uyesi:

1989 yilinda Uludag Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme B&limii'nden mezun olan Atatinal, 1989-
1994 yillari arasinda iktisat Bankasi T.A.S.de Kurumsal
Pazarlama Yetkilisi, 1994-2000 yillarinda Korfezbank

A.S. Kozyatadi Sube MidUirdi ve Genel MidUrlik'te
Msteri lliskileri Béliim Miidirt, 2000-2005 yillarinda
Akenerji Elektrik Uretim A.S. Biitce ve Finansman Muduird,
2005 yiindan bu yana ise Akkdk Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S. Holding Finans Direktorl ve muhtelif grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve icra Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunmaktadir. Géreve secildidi tarih
21.05.2012 olup gorev stiresi 3 yildir.

Rifat Hasan - Yénetim Kurulu Uyesi:

Rifat Hasan, 1961 yilinda Robert Koleji'nden mezun
olmustur. Halen Akmerkez Gay. Yat. A.S. icra Kurulu Uyeligi,
inteks San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Dogu Bati
San. Ur. ihr. ve ith. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekillidi,
SAF G. Menkul A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Saglam GYO AS.
Yénetim Kurulu Uyeligi, Tac Yat. Ort. A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Akdinya E@itim San. Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Baskanlidr gérevlerini yiritmektedir. Ayrica, Rifat
Hasan Akis Gay. Yat. A.S.de hissedar konumundadir. Goreve
secildigi tarih 21.05.2012 olup gorev stresi 3 yildir.

Hiiseyin Avni Metinkale - Yonetim Kurulu Uyesi:

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale, istanbul
Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Bolimii'nden
mezun olmustur. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986
yilinda Albaraka TUrk Katilim Bankasi'nda baslayan ve
Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilinceye
kadar bu gérevini stirdiiren Hiiseyin Avni Metinkale,

Yildiz Holding - Pripack A.S. ortakhidinin ardindan pek cok
yonetim pozisyonunda gorev almis ve Ambalaj Grup Baskan
Yardimciligini gorevine getirilmistir. 2005 yilinda Ambalaj
Grup Baskani olan ve ayni zamanda Yildiz Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Hiiseyin Avni Metinkale, Yildiz
Holding binyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari
A.S., Oncti Marketing, Makina Takim gibi bircok sirkette
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir, Gézde Girisim Yatinm
Komitesi'nin aktif Uyesi olan Hiiseyin Avni Metinkale, ayni
zamanda Yildiz Holding Genel MudUrltugu gorevindedir.

03 Aralik 2014 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Ziya
Sozen'in ayrilmasiyla yerine Hiseyin Avni Metinkale
secilmistir.

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi:

1939 yilinda izmir'de dogdu. ODTU Makine Miihendisligi
aldi. Daha sonra London University Imperial College'de
doktorasini tamamladi. 1989°dan beri Yeminli Mali
Musavir'dir. Devlet Planlama Teskilati MUstesar Yardimciligi,
Dokuz Eyliil Universitesi Rektdr Yardimciligji, Hazine ve

Dis Ticaret Mustesarlidi, Basbakanlik Bas Danismanhdi

ve Merkez Biiytikelciligi gorevlerinde bulundu. 1987-
2002 yillari arasinda 4 donem Manisa milletvekili olarak,
Ulastirma Bakanhgi, Maliye ve Gimrtk Bakanlidl, Devlet
Bakanligi ve Basbakan Yardimciligi yapti. 2003 yilindan bu
yana, Bilkent ve Baskent tiniversitelerinde Ogretim Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Akbank A.S.'de yonetim kurulu
tiyeligi yapmis olan Prof. Dr. Ekrem PAKDEMIRLI; Vestel
Elektronik A.S. ve BIM Birlesik Magazalar A.S.'de y&netim
kurulu baskan vekili, Sinpas GYO, Servet GYO ve ayrica
Cevresel Kimya San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasinda Y&netim
Kurulu Baskanlgi gérevlerini de stirdirmektedir.2007
yilindan bu yana da Albaraka Tirk'te Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Géreve secildigi tarih 21.05.2012 olup gorev
stresi 3 yildir.

Yalcin Oner - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1938 yilinda Kastamonu'nun Arac ilcesinde dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu.
ABD'de, University of Minnesota'da Kamu idaresi alaninda
yiksek lisans yaptl. 1959 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani olarak calismaya basladi. 1972-1978 yillari arasinda
Devlet Yatinm Bankasi'nda, 1978 yilindan sonra da Yatinm
Finansman A.S.'de gbrev yapti. 1985 yilinda, Albaraka
TUrk'n ilk Genel MudUrd oldu. Bu gorevi 1996 yilina kadar
sdrdirdd. Banka'da 1996'dan itibaren yonetim kurulu

liyesi olarak géreve devam eden Yalcin Oner, Temmuz
2001'den itibaren ic denetim ve risk yonetiminden sorumlu
yonetim kurulu dyesi, Nisan 2002-0cak 2007 arasinda

da Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi yapti. Aralik 2006-
Mart 2008 arasinda, Albaraka Tirk'lin ic Sistemlerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini stirdtirdt. Nisan 2002'den bu yana Yonetim
Kurulu Ikinci Baskanligi gorevini de yiriitmektedir. GBreve
secildigi tarih 21.05.2012 olup gorev stiresi 3 yildir.
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Zeynep Hiiveyda Oral - Genel Miidiir

1982 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakdltesi'nden mezun olan Zeynep Hiveyda Oral, 1983-
1989 yillar arasinda Cilingiroglu Mihendislik ve Misavirlik
Ltd. Sti'de Proje Mihendisligi, 1989-1990 yillarinda
Transklima izzet NASI'de (Trane Tiirkiye Temsilciligi) Teklif
Hazirlama ve Satis Mihendisligi gorevlerinde bulunmustur,
1990-1994 yillar arasinda Akmerkez Etiler Adi Ortakhd
Santiye Kontrol Mihendisi olarak kariyer hayatina devem
eden Oral, 1994-1997 yillari arasinda Ucgen Bakim ve
Yonetim Hizmetler A.S. Teknik Miidir-Genel Muddir
Yardimaisi, 1997 yilinda Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetler
A.S. Genel MUdirltk gbreviniicra etmeye baslamis ve 2005
yilinda ustlendigi Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi
A.S. Genel Mudurliik gorevini Agustos 2012 tarihine kadar
yurttmuUstdr Eyltl 2012 tarihinden bu yana SAF GYQ'da
Genel Miidur olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer aldigi lizere Yonetim
Kuruluy, Sirket isleri acisindan gerekli gériilen zamanlarda,
Baskan veya Baskan Vekili'nin cagrisiyla toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinden her biri de Baskan veya
Baskan Vekiline yazili olarak basvurup Kurul'un toplantiya
cagriimasini talep edebilir. Baskan veya Baskan Vekili yine
de Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmazsa tyeler de
re'sen cadri yetkisine sahip olurlar. Yonetim Kurulu'nun
toplanti giindemi Y&netim Kurulu Baskani tarafindan
tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu kararrile glindemde
dedisiklik yapilabilmektedir. Ozellik arz eden kararlar,
onemli nitelikteki islemler ve iliskili taraflarla islemlere dair
mevzuat ve esas s6zlesmede belirtilen 6zel diizenlemeler
sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu toplantilarinin
baslayabilmesi icin en az 8 Yonetim Kurulu Gyesinin
toplantida hazir bulunmasi ve en az 8 tiyenin olumlu oyu
ile karar alinmasi sarttir. Faaliyet doneminde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf
islemleriile 6nemli nitelikte islemler ve bu islemlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulacak islemler
bulunmamaktadir. SAF GYO Yonetim Kurulu, 2014 yili
icinde 57 kez toplanmis ve bu toplantilarda 46 adet karar
almistir. Her Yénetim Kurulu Uyesi'nin toplantida 1 oy
hakki bulunmaktadir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden
biri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadikca, bir Gyenin
yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Toplanti
tarihinin tiim tyelerin katiimini sadlayacak sekilde tespit
edilmesine 6zen gosterilmektedir. Toplantiya katiimayan
dyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazil olarak
veya baska bir suretle oy kullanamamaktadir. Yonetim

Kurulu'nun isleyisine dair bilgilendirme, Yonetim Kurulu
Baskani'na bagl Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan
yapilmaktadir. Her toplanti 8ncesinde glindem metni
hazirlanmakta, toplanti yeri ve tarihi belirlenmekte ve
toplanti tarihinden en az iki glin 6nce Y8netim Kurulu
Uyelerine génderilmektedir. Toplantilar sirasinda toplanti
glindemi cercevesinde gorUsdlen hususlar sekretarya
tarafindan tutanada yazilmakta ve akabinde tutanak
Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgisine gonderilmektedir. Her
toplantida bir 8nceki toplantinin tutanaklari Yonetim Kurulu
dyelerinin onayimna sunulmaktadir. Toplanti tutanaklari

ayr bir dosyada da korunmaktadir. Ana S6zlesme'de
diizenlendigi Uzere Y8netim Kurulu'nda oylar kabul veya
ret olarak kullanilmaktadir. Ret oyu veren, kararin altina

ret gerekcesini yazarak imzalamaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarrile sirkette sebep
olacaklari zararlar sigorta ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum calismalari cercevesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Denetim Komitesi'nde Komite Baskani gérevini Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Yalcin ONER yiriitirken Denetim
Komitesi Uyeligini ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ekrem PAKDEMIRLI yiirtitmektedir. Komite Uyeleri, icrada
gorev almamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komite Baskanligr'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ekrem PAKDEMIRLI, Kurumsal Yénetim Komite
Uyeligi'ne Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yalcin ONER ve
Yatinmci lliskileri Béltim Yéneticisi Harun KOYUNOGLU
atanmistir. SAF GYO kurumsal yonetim faaliyetlerinin Sirket
nezdinde takibi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Dider yandan ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve bir Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur, Ekrem PAKDEMIRLI
Komite Baskanhgi ve Yalcin ONER Komite Uyeligi gérevini
Ustlenmistir. Riskin yonetilmesi amacina yonelik bes
defa toplanmis ve hazirladidi raporlarn Yonetim Kurulu'na
sunmustur.
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SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine gore komite
baskanlarinin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi
gerektiginden ve Sirket'in iki Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'ne sahip olmasi sebebiyle Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gérev almistir.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi asgari
olarak tic ayda bir toplanmaktadir.

5.4 Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

SAF GYO, gayrimenkul sektoriinde genis bir portfdy
cesitliligi saglayarak ve gayrimenkul seciminde dtizenli
kira gelirleri elde edecedi gayrimenkullere yonelerek
yatinmcilarricin riski minimize etmeye calismaktadir.
Sirket portféytindeki gayrimenkuller her tirlli hasara

karsi sigortalanmistir. SAF GYO'nun temsili ve SAF GYO'yu
taahhut altina sokacak her turlti evrak ve vesikalarin
imzalanmasi konusunda yetkili olan calisanlar, imza sirktleri
ile belirlenmektedir. Bu sirkllerde imza dereceleri, her
derecede yer alan personelin isimleri ve her derecede

yer alan personelin yetkileri, bankalarda mevcut Sirket
hesaplari tzerinde cek keside edebilecekleri tutarlar ve
harcamaya yetkili olduklari tutarlar da belirtilmek suretiyle
acik bir sekilde ifade edilmektedir. SAF GYO tarafindan
yapilacak 6demelere dayanak teskil eden evraklar, ilgilileri
tarafindan paraflanmaktadir. Her gider ve/veya mal alis
faturasinin kurum icindeki talep edicisi kisinin faturanin
kabul boltimiinde mutlaka imzasi aranmaktadir. ilgili kisi
faturayi kabul ettidine dair imza atmadidi strece ilgili
evrak isleme alinmamakta ve 6demesi yapilmamaktadir.
Muhasebe MudUrd ve yetkilileri, SAF GYO hesabina
yapilan harcamalarin imza sirkilerinde belirtilen yetkilere
uygunlugunu incelemekte, uygun olan harcamalara iliskin
ddemeleri gerceklestirmekte, evraklari muhasebe fisine
baglamakta ve muhasebelestirmektedir. Odemeye konu
olan evraklar, muhasebe biriminde arsivienmektedir. Asli
olmayan fatura, makbuz, dekont vs. evraklarin fotokopileri
Uzerinden islem yapilmamaktadir. Sirket kasasinda
yliksek meblagh nakit tutulmamakta, nakit fazlasi, banka
hesaplarina yatinimaktadir. Odemeler cek veya banka
havalesi yoluyla yapilmaktadir. Saticilarla en gec gecici
vergi dénemlerinin sonuna kadar mutabakatlar yapiimakta
ve alacagindan daha fazla 6deme yapilmamasi (avansla
calismanin mecburi oldugu durumlar haric) konusunda
gerekli 6zen gdsterilmektedir. Vergi Dairelerine ve Sosyal
Glivenlik Idarelerine karsi olan yiikimliiliikler zamaninda
yerine getirilmekte, ilgili idarelere verilen beyanname,

bildirge ve diger evraklar arsivlenmektedir. Sirket,
sektdrdeki rakip firmalarin tasimadidi bir 6zellik olarak halka
acik bir GYO olmasinin beraberinde getirmis oldugu seffaflik
gerekliligi ve sorumluluklarinin farkinda olarak, bu 6zelligin
gerektirdigi Uzere risk ydnetimi ve ic kontroli gozeten bir
yaplya ve islerinde uzman, dinamik bir personel yapisina
sahiptir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in yatinm stratejisi; “Gayrimenkul sektériinde
genis bir portfoy cesitliligi saglayarak yatirmcilar

icin riski minimize ederken kar maksimum diizeyde
tutmak” olarak belirlenmistir. Sirket, stratejik hedefleri
dodrultusunda portfoyiint gelistirmeyle ilgili yatirm
kararlarinda Sirket yoneticileri tarafindan mali analiz/
karllik calismasi yapilmakta ve Yonetim Kurulu karari ile
sonuca badlanmaktadir. Yonetim Kurulu, en az ayda bir kere
toplanmakta ve ydneticilerin belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda attiklar adimlari ve gostermis olduklari
performansi takip etmektedir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu Sirketin 2014 yilindaki operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulastigi dederlendirmesinde
bulunmustur. Ayrica donemsel faaliyet sonuclarini
gosteren Mali Tablolar da Yonetim Kurulu tarafindan
incelenmekte ve onaylanmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Sirketin yonetim kurulu karari ile belirlenen Ucret politikasl
Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'ne 6denecek huzur haklar Esas Sézlesme'de
belirtildigi tizere Genel Kurul tarafindan saptanmaktadir.
21 Mayis 2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurul'un
toplantisinda sadece Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine
net 3.000,-TL/ay huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve
SAF GYO'nun performansini yansitan ayri bir 6dtllendirme
sistemi uygulanmamaktadir. Faaliyet doneminde Sirket'in
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve (st diizey
yoneticilerine saglanan her tiirlti menfaatlerin toplami

31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 1.629.440 TL olup s6z
konusu menfaatlerin toplam tutari faaliyet raporlarinda ve
badimsiz denetim raporlarinda kamuya aciklanmaktadir.
Donem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne veya (st diizey
yoneticilere borc verme, kredi verme, lehine kefalet verme,
dclncd bir kisi aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirma vb. islemler olmamistir.
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ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sirketin Yénetimi, Temsil ve llzami” baslikli 16.Maddesi 15 Eyliil 2014 Tarihli 2013 yili olagan
genel kurul toplantisinda asadidaki sekliyle Genel Kurul onayina sunulmus ve 18 Eyliil 2014 tarihinde T.C. istanbul Ticaret
Sicil Miidiirltigii tarafindan tescil edilerek 24 Eyliil 2014 tarihli ve 8660 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan

edilmistir.

ESKi METIN YENi METIN

SIRKETIN YONETIMI, TEMSILI VE iLZAMI SIRKETIN YONETIMI, TEMSILI VE IiLZAMI
MADDE 16. MADDE 16.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi
temsil olunur. Yonetim kurulu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleriifa eder. Yonetim kurulu gérev
suresini asan s6zlesmeler akdedebilir. Yonetim kurulu sirket
islerinin yurtttlmesiicin komite ve komisyonlar kurabilir.
Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve Sirket'i

ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, cek ve benzeri tlim
evraklarin gecerli olabilmesi icin, bunlarin; Sirket tnvani
altina atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tasimasi gereklidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya
karsi temsil olunur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla

ve genel kurulca kendisine verilen gorevleriifa eder.
Yonetim kurulu gérev slresini asan sdzlesmeler
akdedebilir. Ynetim kurulu sirket islerinin yurttilmesi
icin komite ve komisyonlar kurabilir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her
tlrll s6zlesme, bono, cek ve benzeri tim evraklarin
gecerli olabilmesiicin, bunlarin; Sirket tinvani altina
atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantida, kendiicinde, bir baskan ve
bir baskan vekili secer. Ayrica yonetim kurulu, T.T.K./nin
375. Maddesi'nde sayilan devredilemez ve vazgecilemez
gorev ve yetkileri sakli kalmak kaydiyla yonetim
yetkilerinin tamamini veya bir kismini, diizenleyecedi bir
ic yonergeye gore bir veya birkac yonetim kurulu Uyesine
veya Uciinc kisiye devredebilir. ic yonerge Tirk Ticaret
Kanunu'nun 367. Maddesi'ne uygun olarak diizenlenir.

Yonetim kuruluy, Sirket'i temsil ve ilzam yetkisini bir veya
daha fazla murahhas tyeye veya midur olarak dclinci
kisilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu tyesinin
temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

Sirket'i temsil ve ilzam yetkili kisiler ve bunlarin ne sekilde
imza edecekleri yonetim kurulu tarafindan tespit ederek,
tescil ve ilan edilir. Yonetim, devredilmedigi takdirde,
Yonetim Kurulunun ttim dyeleri aittir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca kurulmasi zorunlu bulunan komitelere
ilgili dizenlemelerdeki hiikiimlere uygun sekilde kurmakla
yUkidmlddar, Yonetim Kurulu, bu komiteler disinda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uymak sartiyla, Sirket isleri
ile ilgili ihtiyac duyulan komiteleri de kurma yetkisine
sahiptir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir,
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tdm tutarlar, Tiirk Liras: (TL) olarak gosterilmistir}

VARLIKLAR
Diinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerlen
Ticari Alacaklar
- fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
-lligkili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Afacaklar
~ tigkili Taraflardan Diger Alacakiar
-Rligkili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Danem Vergistyle flgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varhklar
Finansal Varltklar
-Satihmava Hazir Finansal Varliklar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Pegin Qdenmis Giderler
Yatirim Amagl Gayrimenkuller
Maddi Duran Variiklar
Madd: Oimayan Duran Variiklar
Ertelenmis Vergi Varlig:
Diger Duran Varliklar

TOPLAM YARLIKLAR

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizentenmis
Dipnot Cari Diinem Geemis Dénem Gegmis Dinem
Referanslar: 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
08.021.279 240.649.917 188.931.736
34 14.748.788 66.880,588 86,142,936
6 37.258.793 14.961.833 24.398.228
X 757.161 445416 1.063.525
36.508.632 14.516.417 23,334,703
7 9.141.911 7.426.680 408.171
5 9.069.938 7.182.990 -
71.973 243,690 408.171
8 13.107.484 131.568.843 49.335.616
9 4244932 18.256.826 27.002.178
23 227.299 970.627 [.306.959
18 19.292.072 254,520 137.648
1.699.268.181 741.100.9%1 554.999.962
30 7.406.000 7.400.000 14.400.000
6 29.347.360 87.294 2,627.500
7 497.142 687.416 877.782
- £90.039 1.249.523
10 1.551.470.000 596,296,823 432.567.207
11 20.653.842 10.732.503 7.261.253
12 432.670 301.293 166.739
23.618 - -
H 86.443,549 124,705,543 95.749.958
1,797.289.460 981.750.828 743.831.698

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tabloiann tamamlaytct bir pargasidir,



SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHLI KONSOLIDE BILANCO

(Tiim tutarfar, Tiirk Lirast (TL) ofarak gdsterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yitkiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan
Finansa! Kiralama Isiemlerinden Borglar
-Iligkili Taraflara Finansal Borgiar
-Hligkili Olmayan Taraflare Finansal Borglar
Ticari Borglar
~Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
-fliskili Taraflara Ticari Borglar
Dénem Kary Vergt Yikiumiuloga
(ahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaimndaki Borglar
Diper Borglar
Jliskili Olmavan Taraflara
Diger Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Ertelenmiy Gelsrler
-Itigkili Olmayan Taraflardan Ertelenniiy Gelirler
-fligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Diger kiisa vadeli yilkamialokler

Uzun Vadeli Yiikimliililkler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

Diger Barglar

Calssanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Uzun Vadeli Kargiliklar

OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Birlesme Denklestinme Hesabi
Sermaye Dazeltine Farklan
Paylara liskin Primler
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekier
Kar veya Zararda Yeniden Simflandsrilmayacak
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Akriierval Kayip / Kazang
Geg¢mis Yiilar Karlan
Net Donem Kari / (Zaran)
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolar:n tamamlayict bir pargasedir.

Yeniden Yeniden
Diizenlenmis Diizenlenmis
Dipnot Cari Dincm Gegmis Diinem Gegmis Ddnem
Releranstary 31 Arahk 2014 31 Arakk 2013 31 Arahk 2012
86.458.291 486,723,334 347.976.697

30 35.688.573 51.349.257 11.659.497
13 11.579.335 65.075 619.419
5 - 65.075 -
11.579.355 - 619.419

6 5.847.765 15,222,666 10.965.542
4.518.300 [3.490.482 10.355.095

5 1.329.465 1.732.184 610.447
28 83,086 - -
20 852.556 905.445 389.806
7 43.225 366.209 136,089
43.225 366.209 136.089

20 360,105 328.008 82.565
9 30.545.190 416.405.178 322,886.326
30.942.609 394,603.622 19.955.226

3 2,581 21.801.556 302.931.100
18 1.058.,435 2.081.4%6 1.237.453
525.106.182 288.337.958 173.375.731

30 430,124,090 273.685.192 166.866.511
13 88.871.959 - 54.351
7 5.957.103 14.289.396 6.234.415
20 153.030 363.370 220.454
1.185.724.987 206.689.536 222.479.270

19 886.601.669 886.601.669 886.601.669
19 (806.601.669) (806.601.669) (806.601.669)
19 36.467 36.467 36.467
19 736.316 736.316 736.316
19 35.172.127 30.421.141 30.421.141
25.508 18.034 -

9.226.592 111.285.346 146.084.648
1.060.527.977 {15,807.768) (34.799.302}

1.797.289,460 981.750.828 743.831.698

2




SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014
DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gdsterilmistir)

Yeniden Diizenlenmis

Dipnet Cari Dénem Cari Dénem
Referanslar 1 Ocak - 31 Aralik 2014 I Ocak- 31 Aralik 2013
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasgilat 21 352.555.211 §.418.515
Satiglasin Maliyet: (-} 21 (255.818.473) {1.163.296)
BRUT KAR . 206.736.736 7.255.219
Genel Yonetim Giderleri {-) 22 (990391 1) {11.038,293)
Pazarlama Giderler {-) 22 (20.100.116) (4.458.200)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 §62.995.329 7.567.772
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 23 (10.065.896) (3.009.838)
ESAS FAALIYET KARI 1.119,722,142 (3.683.340)
Yasnm Faalivetlerinden Gelirler 24 8.430.502 13.142.245
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI L128.152.644 9.458.905
Finansman gelirlen 25 13.538.454 182.561
Finansman giderler (-) 26 (81.026.247) {25.449.234)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI /{ZARARD 1.060.664.851 (15.807.768)
Sirdiirilen faalivetler vergi gideri (136.874) -
Dénem vergi giden (160.492) -
Ertelenmss vergi gelini 23.618 -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 1.060.527.977 (15.807.768)
DONEM KARI / (ZARARD) 1.060.527.977 (15.807.768)
i tam TL nominale denk gelen hisse say1si 886.601.66% 486.601.669
Difer kapsamh gelirler
Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacaklar:

Aktileryai knzang 20 7.474 18.034
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.060.535.451 (15.789.734)
Pay bagina kazang / (kayip)

(I tam TL nominale denk gelen hisse bagina tam TL) 29 1,196 (0,018}

Ekteki dipnotiar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir par¢agidir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2014

DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Lirasi {TL) olarak gosterilmigtir)

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKIMLARI

Dinem kari/{zarar1)
Dé&nem kare/zarar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler:

Dipnot
Referansiars

Cari Dinem
1 Ocak-

31 Aralik
2014

Yeniden
Diizenlenmis
Onceki Dénem
1 Ocak-

31 Arahk
2013

1.060.527.977

(15.807.768)

Amortisman ve itfa paylar 11,12 1.645.133 1.316.473

Kidem tazminat: kargilif 20 334.813 216.775

Yatirim amagli gayrimenkul satig kari 23 (290.784) (50.295)
Faiz geliri 24 {2.638.358) {6.468.332)
Faiz gideri 26 27.084.340 43,971

Stpheli alacak gideri 23 2.059.312 355.845
Gergege uygun degerleme fark: 23 (853.969.611) (4.291.979)
On ddemeli satiglarin etkisi 21 {447.831.303) (1.145.033)
Kullaniimayan izin kargihig 20 32.098 245,443

Gergeklesmemis kur farklan 34.611.309 18.548.789

Isletme sermayesindeki degisikliklerden

onceki faaliyet zarar (178.435.074) {7.036.111)
Ticari alacaklardaki azalis / (artis) 6 (53.304.593) 11.002.647
Hiskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis 5 (311.745) 618.109

Diger atacaklardaki (artig)/azahs 7 (1.524.957) (6.828.143)
Diger donen varhiklar / pesin ddenmis giderlerdeki (artig) / azahs (4.105.619) 9.928.591

Ticari borglardaki artis / (azalig) 6 (8.972,182) 3.135.387
{liskili taraflara ticari borglardaki artis 5 (402.719) 1.121.737

Diger borglardaki artis 7 (8.655.277) 8.285.101

Ertelenmis gelirdeki artig 9 62.371.315 94.663.885

Diger yiikiimliiliklerdeki artis /(azalis) (1.075.9501 1.359.682

Stoklardaki (artis) / azalig 128.194.484 {82.533.227)
Diger duran varliklardaki (artis) 7 azalig 37.136.441 (28.419.253)
Vergi 6demeleri (1.048.033) (970.627)
Kidem tazminati 6demesi 20 (537.679) (55.825)
Esas faaliyetlerden saglanan/(kullamlan) net nakit {30.671.588) 4.271.953

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi duran varlik alimlari 11 (7.186.208) (4.648.003)
Maddi ofmayan duran varlik alimlan 12 (313.884) (274.274)
Yatirim amagli gayrimenkullerdeki artis (28.089.272} {123.142.699)
Yatirim amagli gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 16.590.784 780.009

Alinan faiz 2.746.965 6.645.816

Finansal varhiklardaki (artis)/azalis - 7.000.000

Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit

(16.251.615)

(113.639.151)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Alman krediler 433,700.000 90.935.000
Odenen finansal borglar (325.535.135) (608.695)
Odenen faiz (31.764.855) (43.971)
Odenen temettiiler 19 (81.500,000) -
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(kulamkan) nakit (5.099.990) 90.282.334

Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen degisim (52.023.193) (19.084.864)
Diénem basi nakit ve nakit benzerieri 34 66.744.541 85.829.405
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 34 14.721.348 66.744.541

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayic: bir pargasidir.



SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tizm twtarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gisteritmigtir)

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Saf Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve Ticaret A.S. (“Sirket™), 20 Kasim 2000 tarihinde 595 Sayih
Yapt Denetimi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK”) kapsaminda Etkin ve Siirekli Yapi
Denetimi Anonim Sirketi unvan ile kurulmustur.

Sirket ve bagh ortakhg: (hep birlikte “Grup™) Akasya AVM ve Akasya ofis ydneticiligi olarak faaliyet
gostermektedir.

595 Sayili KHK nmn iptali nedeniyle gayri faal hale gelen sirket, 25 Mart 2002 tarihinde mevzuu ve
unvan degisikligine giderek Prodek Mekan Tasarimi Proje Dekorasyon Uriinleri Insaat Sanayi ve
Ticaret A.$. unvanmni almis ve bu tarihten itibaren Sinpas Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S.’nin
Sarigazi’de kurulu olan ahsap liretim tesislerindeki yan faaliyetini {izerine alarak esas faaliyet olarak
devam ettirmistir.

25 Subat 2004 tarihinde gayrimenkul yatirimi konusunda faaliyet gdstermek lizere tekrar amag ve
unvan degisikligi yapilmis ve sirket unvam Saf Gayrimenkul Geligtirme Insaat ve Ticaret A.S. olarak
yeniden belirlenmistir.

Saglam Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.$. ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) Seri: VI,
No:11 sayih “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi”nde (“Teblig™) belirtilen,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarma, gayrinenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasas! araglarma yatirum yapmak ve tebligde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunmak amaci ile 2005 yilinda kurulmustur,

Saf Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve Ticaret A.S. 74 sayili Yonetin Kurulu Karan ile Saglam
Gayrimenkul Yatmm Ortakligs A.§. ise 115 sayili Yonetim Kurulu Karan ile I Temmuz 2011
tarthinde Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S.’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 inci
maddesi, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18., 19. ve 20. Maddeleri hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: I, No: 31 sayi: “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimleri gergevesinde, aktif ve pasifleriyle bir biitiin olarak Saglam Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. tarafindan devrahnmas: suretiyle birlesmesine karar vermistir. S&z konusu birlesme
stirecinde Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakh@i A.S. Ana S6zlesmesi’nin 2. Maddesi tadi] edilerek
sirket unvani Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhir A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in merkez adresi Ankara Devlet Yolu Haydarpaga Yénii 4. Km. Cecen Sokak Acibadem
Uskiidar — Istanbul’dur.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.$. Akasya AVM ve ofislerin ydnetimi amaciyla 6 Ocak 2014
tarihinde Kurulmug olup $irket’in merkezi Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. igerisinde yer
almaktadir,



2.1

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras: {TL} olarak gdsterilmistir}
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Sirket esas s6zlesmesine gbre, sermaye piyasast mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa,
arazi, ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna
benzer gayrimenkul mallar ile {miilkiyetlerini edinmek kaydiyla) yurt disindaki gayrimenkulleri satm
alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir,
ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféylinde bulunan wvarliklar iizerinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen smirlar dahilinde iigtincii kisiler lehine rehin ve ipotek
verebilir, 5zel haller kapsaminda Sermaye Piyasas: Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilmasi
kaydryla tiglincii kisiler lehine tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, iist hakki, insaat hakk:
tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu
haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklar: kaldirabilir.

Sirket’in hisse senetleri 2 Mart 2007 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla personel say1s1 90°dir (31 Aralik 2013: 159).

Finansal tablolarin onavlanmast:

Finansal tablolar, y&netim kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2015 tarihinde yaymlanmas: i¢in
vetki verilmigtir. Genel Kurul’un finansal tablolar: degistirme yetkisi bulunmaktadir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
Sunuma fliskin Temel Esaslar

TMS’ve Uveunluk Bevyani

Nigikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Pivasasmnda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (*KGK”)} tarafindan yiiriirliige
konulmug olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS™) esas
ahnmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatiara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, yatirnn amaglt gayrimenkullerin gergege uygun degerinden gésterilmesi

haricinde, tarthi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarhi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varhklar i¢cin ddenen tutarin ger¢ege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglar, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.



2.1

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim nnarlar Tk Lirast (TL) olarak gisterilmigtir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Sunuma Iliskin Temel Esaslar (devam)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolann diizeltilmesi

SPK’'nin 17 Mart 2005 tarth ve 11/367 sayili karan uyarmca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasma son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarthinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

Portfoy Smirlamalarina Uyumun Kontrolii:

“Ek dipnot 34 - Portfoy Smirlamalarina Uyumun Kontrolii” tablosunda yer alan bilgiler; SPK’nin
I1.14.1 “Sermaye Piyasasi'nda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarmnca finansal
tablolardan tiiretilmis &zet bilgiler niteligindedir ve 28 Mays 2013 tarihi itibaniyla SPK’nin 28660
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma ligkin Esaslar
Tebligi"nin portféy smurlamalarma uyumunun kontroliine iligkin  hiikiimleri ¢ergevesinde
hazirlanmigtir.

Konsolidasvona 1liskin Esaslar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in bagli ortakhiginin detay: asagidaki
gibidir
Grup'un sermayedeki pay
orani ve oy kullanma hakk:
orani (%}

Kurulug ve faaliyet
Bagli Ortakliklar Ana faaliveti yeri 31 Aralik 2014

Alkyasam Yonetim
Hizmetleri A.S. AVM ve Ofis ynetimi Istanbul/Acibadem %100

Konsolide finansal tablolar, $irket ve Sirket’in bagh ortakliklan tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarim kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamast ile saglanir:

e yatinm yapilan girket/varlik fizerinde giiciiniin olmasz;

o yatimm yapilan sirket/varlktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmast; ve

e getiriler izerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.
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2.2

2.3

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirag {TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iligkin Temel Esaslar (devam)

Konsolidasyona Ili§kin Esaslar (devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmas: halinde Sirket yatinminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig: durumlarda, ilgili
vatirmmm faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/y6netebilecek sekilde yeterli oy hakkinm olmas:
halinde, yatiim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatmmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar: ve sartlari gbz dniinde bulundurur:

e Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkmin karsilastiriimass;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

e  S¢zlegmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar; ve

e  Sirket’in karar veriimesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede {gegmis dénemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giliciiniin olup
olmadigin: gosterebilecek diger olay ve sartiar,

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmas: $irket’in bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Dénem iginde satin alnan veya elden
¢ikarilan bagli ortakliklarim gelir ve giderleri, satin alm tarihinden elden gikarina tarihine kadar
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve difer kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsam!r geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla aynt olmasi amaciyla bagl
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapiimaktadir.

Tim grup ici varliklar ve yiikiimliliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislart konsolidasyonda elimine edilir.

Muhasebe Politikalarinda Degigiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler gerive déniik olarak uygulanmakta ve dnceki
dénem finansal tablolar1 yeniden dizenlenmektedir. Grup cari dénemde vyatinm amagh
gayrimenkullerini maliyet metodundan gergege uygun deger metoduyla degerlemeye baslamistir.
Bu muhasebe politikas: degisikligi sonucunda finansal tablolar geriye déniik olarak yeniden
diizenlenmistir (Not :2.7).

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
déneinde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ilerive y6nelik olarak uygulanir. Grupun cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde Not
2.6’da agiklanan gergege uygun deger yontemine dayanak olusturanlar digmda dnemli bir degisikligi
olmamistir,



2.4

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tilzk Liras: (TL) olarak giisterilmistir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlan ve dipnotlan etkileven TMS de vapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

b) 2014 wvibindan ijtibaren gecerli olup. Grup’un konsolide finansal tablolarm etkilemeven
standartlar. mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 10, 12, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatrum Sirketleri’

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borglarn Netlestivilmesi!

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar igin Geri Kazanilabilir Deger
Actklamalary’

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev  Urtinlerin  Yenilenmesi ve Riskten Korunma
Muhasebesinin Devamlihigi’

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler!

TMS 21 (Degigiklikler) Kur Degisiminin Etkileri’

' I Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
? Degisikligin yayimlandig1 12 Kasmm 2014 tarihinden itibaren gecerlidir.

TFRS 10, 12, TMS 27 (Degisiklikler) Yartrrm Sirketieri

Bu degisiklik ile TFRS 10°a eklenen hiikiimler gergevesinde yatirmm isletmesi tamimmi karsilayan
isletmelerin tiim bagh ortakliklarini gergege uygun deger farkini kir veya zarara yansitarak 6lgmesi
zorunlu olup, konsolide finansali tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varltk ve Finansal Borclarin Netlegtirilinesi

TMS 32°deki degigiklikler finansal varlik ve finansal borglarm netlestirilmesine yodnelik kurallar ile
ilgili meveut uygulama konularma agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler zellikle ‘cari donemde
yasal olarak uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanl tahakkuk ve ddeme’

ifadelerine a¢iklik getirir.

TMS 36 (Degisiklikler) Firnansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazantlabilir Deger Agtklamalar

TFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olgiimii” Standardmmn bir sonucu olarak deger diisikligiine ugramis
varliklarin geri kazanilabilir tutarmm Slgiimiine iliskin agiklamalarda baz: degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmug olup, TMS 36nm 130 ve 134 tincii paragraflari
degistirilmistir,

TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin  Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin
Devamithgr

TMS 39°da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracmm vadesinin
dolmasmm veya sonlandirilmasinin séz konusu olmayacagma, dolayistyla finansal riskten korunma
muhasebesinin uygulanmasma son verilmeyecegine acikhk getirilmistir.

10
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tirk Lirasi {TL) olasak gosterilmistir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devami)

b) 2014 wyihindan itibaren gecerli olup. Grup’un konsolide finansal tablolarini etkilemeven

standartlar. mevcut standartiara getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yiikiimliiliiklerin ddenmesini ortaya ¢ikaran mevzuatta tamimlanan bir
faaliyet ger¢eklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin ddenmesine iliskin olarak bir borg
muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

TMS 21 (Degisildikler) Kur Degisiminin Etkileri

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardmin 39’uncu paragrafinin (b) bendi asagidaki sekilde
degistirilmistir.

“(b) Gelir ve giderler, kir veya zarar ve diger kapsamli gelirin sunuldugu her bir tabloda
(karsilagtirmali tutarlar dahil) islem tarihinde gegerli olan déviz kurundan ¢evrilir.”

c) Hentiz viiriirliige girmemis standartlar ile meveut Snceki standartlara_getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup, heniiz yiriirlige girmemis agagidaki standartlar ile mevcut &nceki standartlara getirilen
asafidaki degisiklik ve yorumlar: heniliz uygulamamigtir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegig A¢tklamalart icin Zorunly Yiirirlik Tariki
TMS 19 (Degisiklikler) Caliganlara Saglanan Faydalar *

2010-2012 Ddnemine Iliskin Y 1llik TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
Iyilestirmeler TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39/

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik

iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 407

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylart Igin  Uygulanabiliv Olan
Yéntemlerin Acitklanmas: *

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tarmmsal Faalivetler: Tasiyict Bitkiler *

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestivilmesi °

! 30 Haziran 2014 tarihinden sonra baslayan hesap dsnemlerinden itibaren gecerlidir.
*31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 Finansal Araglar
Kasim 2009°da yaymlanan TFRS 9 finansal varliklarin smiflandirilmasi ve dlgimi ile ilgili yeni

zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010°da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yiikiimliiliiklerin
smiflandirilmasi ve 6lgiimii ve kayitlardan ¢ikarilmast ile ilgili degigiklikleri igermektedir.

11
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

B_AGIMSLZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tam twtarlar Tirk Lirast (TL) olarak pésterilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar (devam)

c) Heniiz viirlirliige girmemis standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve

vorumlar {(devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegiy Actklamalart icin Zorunlu Yiiriirlitk Tarilti

Kasim 2013 °te TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla
ertelenmistir. Bu degisiklik KGK tarafindan heniiz yayinlanmamistir.

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik ¢alisanlarm veya tigiincii Kigtlerin yaptig: katkilarin hizmete bagh olmalari durumunda
hizmet dénemleri ile nasil iligkilendirilecegine agiklik getirmektedir. Ayrica, katk: tutarinm hizmet
yilindan bagimsiz olmas: durumunda, isletmenin bu tiir katkilar hizmetin sunuldugu déneme iligkin
hizmet maliyetinden azalig seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 Dénemiue iliskin Yilhk Iyifestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik “hakedis kosulu® ve ‘piyasa kogulu’ tanmmlarmi degistirirken ‘performans
kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tanimiarini getirmektedir.

TEFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gergege uygun degeriyle &lgiiliir,

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet bolimlerine uygulanmasinda ydnetim
tarafindan yapilan degerlendirmelerin agiklanmasimi zorunlu kilar, ve bdliim varliklari toplaminin
isletme varliklar1 toplami ile mutabakatinin ancak béliim varliklarmin raporlanmasi durumunda
gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39°a getirilen degisikliklerin bazi kisa vadeli alacaklar ve
borglarm iskonto edilmeden &lgtilebilmesini degistirmedigine agiklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi
tutuldugunda, varhigin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore diizeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden Kkilit yénetici personel hizmetleri almas:
durumunda bu yoneticilere 6denmis veya ddenecek tazminatlarin agiklanmas: gerektifine agiklik

getirir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim ratarlar Tirk Liras: (TL) olarak gisterilimistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar {devami)

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik miisterek anlagsmanin kendi finansal tablolarinda miisterek anlasma
olusumunun muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami diginda olduguna agikhk getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52. paragraftaki istisnanin kapsamna agiklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkuliin yatiim amagh gayrimenkul veya sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul olarak siniflandiriimast konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iliskiye
aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylart Igcin Upgulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanim: sonucunda olugan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman ydnteminin kullanmiimasinin uygun olmadigina agiklik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gecerli dngorii olan, ve yalnizca maddi olmayan duran bir varh@in gelir
Olglimii olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir
ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanitlandigi durumlarda maddi olmayan
duran varliklar i¢in bir varligm kullanimi sonucunda olugan faaliyetlerden elde edilen gelire dayal: itfa
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadig: goriisiinil de ileri siirmiistiir. Bu degisiklik ayrica bir
varhigin kullamlmas: sonucunda dretilen bir kalemin gelecek ddénemlerde satis fiyatinda beklenen
diiglislerin bir varhgin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve
sonrasmda varlifa iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diigiisiin géstergesi olabilecegi konusuna
deginen aciklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
(Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tastyrcr Bitkiler

Bu standart, ‘tagryic1 bitkilerin’, TMS 41 standard: yerine, maddi duran varhiklar siniflandirmasi
altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme csasma gore
lctilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasim belirtir. Bu
standartta ayrica ‘tasiyici bitki’ tarimsal {irlinlerin iiretimi veya temini i¢in kullanilan, bir dénemden
fazla iiriin vermesi beklenen ve ©nemsiz kalinti satiglan disinda tarimsal firlin olarak satiima
olasiligmin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmigtir. Bu standartta tasiyici bitkilerden
yetistirilen {iriinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degigiklikler sirasiyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS
40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tim tutardar Thrk Liras: (TL} olarak gdsterilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

¢} Heniiz yiirirliige gimmemis standartlar ile_ mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve

vorumlar (devami)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Depisiklikler) Miisterek Faaliyetierde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:

» TFRS [1I’de belirtilen kurallara aykir1 olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan
isletme birlesmeleriyle ilgili tiim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve

o TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iliskin agiklanmast gereken bilgileri
aciklamasini 6ngdriir.

TERS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikiiklere yol agmustir.

Grup, standartlarin finansal durum ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri iizerinden &lgiliir.
Tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan diisiilmektedir.

Konut ve ofis satist

Konut ve ofis satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildigi anda
muhasebelestirilir ve teslim tutanag imzalandif anda gelir kaydedilir:

s Sirket’in miilkiyetle ilgili tiim énemli riskleri ve kazanimiar aliciya devretmesi,

e Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar
izerinde etkin bir kontroliiniin olmamasi,

o Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi,
e Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

» [slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde 6lgiilmesi.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tirk Lirasi (TL) clarak gisterilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamm)
Diger gelirler
Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatrimiarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman (Sirket’in ekonomik faydalar: elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde Slgiilmesi miimkiin
oldugu stirece) kayda alinir.

Finansal varhklardan elde edilen faiz geliri, Sirket’in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin
giivenilir bir bi¢cimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen &mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz
konusu varlifin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk

ettirilir.
Kira geliri:

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlegmesi boyunca dogrusal yénteme gére
muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar maliyet ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Insaat imalat siireci
boyunca tim maliyetler gelistirilmekte olan insaat projelerinde maliyetlerinde takip edilir. Uretim
sireci sona erdiginde stoklara iliskin giderler dogrudan ilgili stok maliyetine, dogrudan tespit
edilemeyen ingaat imalat giderleri, sabit ve degisken genel iiretim ile genel ydnetim giderlerinin
tamami ise ingaat metrekaresi dikkate alinmak suretiyle dagitilarak tamamlanan konutlar hesabina
kaydedilir. Tamamlanan konutlarda meydana gelebilecek deger diisiikliiklerinde deger diisiikliigiiniin
olustugu yilda kar veya zaramna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarda defer diigiikliigiine neden
olan kosullarm gegerliligini kaybetmesi durumunda, ayrilan deger diisiikligii karsiligi iptal edilir. Iptal
edilen tutar dnceden ayrilan deger diisikligi tutari ile sinirhdur.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar lizerinden gosterilirler. Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmaziar ve
maliyet degerlerinden birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme
asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikligii kayb: diigiilerek gosterilirler.
Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi nemli 6l¢iide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insaasi
bittifinde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine smiflandirilirlar. Bu
tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yénteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$ 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA JLISKIN DIPNOTLAR

{Tim tutariar Tiirk Liras: (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti {devanm)

Maddi Duran Varhklar (devam)

Arazi ve yapiimakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydah
omiirlerine gore dogrusal amortisman ySntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas etkileri icin
her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degigiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alman varhklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen
faydali 6mriine gore amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin
kazamlip kazanilmayacag kesin degil ise beklenen faydali 6mrii ile sé6z konusu kiralama siiresinden
kisa olanina g6re amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi
duran varliklarin elden ¢ikarilmas: ya da bir maddi duran varligim hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya

zararna dahil edilir.

Finansal Kiralama Islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazammlarin dnemli bir kismmin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandinlir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak smiflanir.

Kiralama - kiraci durumunda Sirket

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varhgm makul degeri, ya da asgari kira
ddemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana kars: olan
yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir.

Finansal kiralama &demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azalis1 saglayan
anapara 0demesi olarak ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi iizerinden sabit bir
oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un genel borglanma politikasi kapsammda
finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki béliimii kar veya zarama kaydedilir. Kosullu
kiralar olustuklar ddnemde gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan Kira isleminin gergeklesebilmesi i¢in alinan
veya almacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarama kaydedilir),
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarama kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki
kosullu kiralar olustuklar: dsnemde gider olarak kaydedilir.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN G-ECMiS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim satarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmavan duran variikiar

Satin alman maddi olmayan duran varliklardan sinirli émre sahip olanlar, maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylar ve birikmis deger diigiikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu
varliklar beklenen faydali dmiirlerine gire dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6miir ve amortisman y&ntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gdzden gegirilir ve tahminlerdeki degigiklikler ileriye déniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinwrsiz 6mre sahip olanlar
maliyet degerlerinden birikmis deger diigiikliikleri diigiildiikten sonraki tutartyla gosterilirler.

Bilgisayar vazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alim1 sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olugan maliyetler iizerinden aktiflestirilir. S8z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
(5-10 y1l) itfa edilir.

Maddi olmavan varliklann bilanco dis: birakilmas:

Bir maddi olmayan duran varlik elden g¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satigmdan, gelecekte
ekonomik vyarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi
brrakilir. Bir maddi olmayan duran varhigm finansal durum tablosu (bilango) disi1 birakilmasmdan
kaynaklanan kir ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu (bilango)
digina alindigi zaman kar veya zararda muhasebelegtirilir.

Maddi Duran Varhiklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiildiigii

Grup, her raporfama tarihinde varliklarinda deger diisiikligii olup olmadigini belirlemek igin maddi
olan ve olmayan duran varliklarmin defter dederini inceler. Varliklarda deger diistikliigli olmasi
durumunda, deger diigiikligii tutarinin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar:
olgiiliir. Bir varh@in geri kazanilabilir tutarmm &lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde
sirket varliklari nakit yaratan birimlere dagstilir. Bunun miimkiin olmadig: durumlarda, Grup varliklar
makul ve tutarl: bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az
bir kez ya da deger diisiikliigi gostergesi olmasi durumunda deger diisiikligi testine tabi tutulur. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diigiilmiis ger¢efe uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olamidir. Kuilanmim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarmin bugiinkii degeridir. Kullanun degerinin
hesaplanmasinda meveut ddnemdeki piyasa degerlendirmesine gdre paramin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar: tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orar kullanilir.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diigiikliigii

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutariin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varlifin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamilabilir tutarma indirilir.
Ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6lgiilmedigi hallerde deger diisiikliizii zarar1 dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda de@er diigiikliigii zaran yeniden degerleme deger
azalis1 olarak dikkate ajmr.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli élglide zaman isteyen varliklar (8zellikli varliklar)
sdz konusu oldugunda, satm alinmasi, yapimi veya iretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligm maliyetine dahil
edilmektedir. Stoklar ve yatinm amagh gayrimenkuller hesaplan altmda takip edilmekte olan
gelistiriimekte olan ve insaat; devam eden konut projeleri ile insaati devam eden alisveris merkezi
Ozellikli varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Bir dénemde, ozellikli bir varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin
aktiflestirilebilecek borg¢lanina maliyetleri tutari, ilgili dsnemde bu varliklar igin katlanilan toplam
bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatirimlardan elde edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu
belirlenen tutardir. S6z konusu aktiflestirme genel borglanma {izeriden yapilmaktadir,

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar: ddnemde kar veya zararina kaydedilmektedir.
Finansal Araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini “ger¢ege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar™,
“vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satiimaya hazir finansal varliklar” ve “krediler ve
alacaklar” olarak siniflandirmistir. Smiflandirma, finansal varligin elde edilme amacmna ve 6zelligine
bagh olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar
islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Finansal varliklar ilk mubasebelestirilmesi sirasinda gergege
uygun degerinden olgiilir. Gergege uygun deger fark: kir veya zarara yansitilmayan finansal varlik
veya finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varlifin edinimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilir.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tivm tutarkar Tirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmigtir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinm Ozeti (devam)
Finansal Arac¢lar (devami)

Gercede uygun deger farkt kdr veva zarara vansitilan finansal varivdar

Gergege uygun deger farki kar veya zarama yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir, Bir finansal varlik kisa vadede elden gikartlmast amaciyla edinildigi
zaman s8z konusu kategoride smiflandirihr. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tiirev iirtinleri teskil eden bahse konu finansal varhklar da gerge@e uygun deger
fark: kir veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak smiflandmilir. Ilgili finansal varliklar, gercege
uygun degerleri ile gosterilmekte olup, yapilan degerleme sonucu olugan kazang ve kayiplar kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulan vatwimlar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanag:i ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar e¢lde tutulacak yatirnmlar olarak
smiflandirslir. Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet
bedelinden deger dusikligi tutar: diisiilerek kayitlara almuir ve ilgili gelirler etkin faiz y&ntemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir.Sirket’in bilango tarihi itibariyla vadesine kadar elde tutulan
yatirimlan bulunmamaktadir.

Satimava hazy finansal varivklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, satilmaya hazir olarak finansal varlik olarak siniflandirilan va da (a)
krediler ve alacaklar, (b} vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar veya (c) gergege uygun deger farka
kdr veya zarara yansitlan finansal varliklar olarak siniflandiriimayan tiirev olmayan finansal
varhiklardir.

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gbren borsaya kote 6zkaynak araglan ile bazi
bor¢lanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandinilir ve gergefe uygun
degerleriyle gosterilir. Sirket’in aktif bir piyasada islem gdrmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan ézkaynak araglari bulunmakta ve gergefie uygun
degerleri giivenilir olarak dlgiilemedigi i¢in maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Kar veya zarar
tablosuna kaydedilen deger disiikliikleri, etkin faiz y&ntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal
varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutari haricindeki, gerge3e uygun degerdeki degisikliklerden
kaynaklanan kazan¢ ve zararlar diger kapsaml gelir icinde muhasebelestirilir ve finansal varhikiar
deger artis fonunda biriktirilir. Yatwrimin elden ¢ikarimas: ya da defer diisiikiiigiine ugramas:
durumunda, finansal varliklar deger artig fonunda biriken toplam kar/zarar, kar veya zarar tablosuna
siiflandmimaktadir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirasi {TL) olarak gisterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)

Finansal Araglar (devami)

Satilmava hazir finansal varliklar (devami)

Yabanci para birimiyle ifade edilen satilmaya hazir parasal varliklarin gergefe uygun degeri ifade
edildigi para birimi izerinden belirlenmekte ve raporlama doénemi sonundaki gegerli kurdan
cevrilmektedir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen kur farki kazan¢laryzararlari, parasal
varhgin itfa edilmis maliyet degeri iizerinden belirlenmektedir. Diger kur fark: kazanclan ve zararlari,
diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilmektedir,

Krediler ve alacakiar

Sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu
kategoride smiflandirilir. Krediler ve alacaklar (ticari ve difer alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve
digerleri) etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyveti {izerinden deger disiikligi
duigtilerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadig1 durumlar haricinde etkin faiz oran:
ydntemine gbre hesaplanarak kayitlara ahnir.

Finansal variikiarda deger diistikliiFii

Gergede uygun deger fark: kir veya zarara yansitilan finansal varliklar digindaki finansal varlik veya
finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger disiikligiine ugradiklarina iliskin géstergelerin
bulunup bulunmad:gina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varhgm ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve
sdz konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlar Uzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger
ditsiikliigline ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger diigiikliigii zaran
olusur.

Satilmaya hazir 8zkaynak araglari igin gergege uygun degerin dnemli ve siirekli bir diisiis ile maliyetin
altina inmesi objektif bir deger diistikliigii g&stergesi sayilir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim twtarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gissterilmigtir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devamz)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii (devami)

Itfa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger diisiikliigii tutar: gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin finansal varb@m etkin faiz oram iizerinden iskonto edilerek hesaplanan
bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir.

Maliyet degerinden gosterilen finansal varliklar i¢in deger diisiikliifii tutar: gelecekte beklenen
tahmini nakit akimlarinin benzer bir finansal varlik igin olan cari faiz oranlan ile iskonto edilerek
hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Bu tiir bir deger diisiikliigii sonraki
dinemlerde iptal edilemez.

Bir karsilik hesabmn kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisikliti dogrudan ilgili finansal varliZin kayitl degerinden diisiiliir.
Ticari alacagn tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar kargilik hesabindan diigiilerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda meydana
gelen arti, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Itfa edilmis deferinden gésterilen finansal varhklar igin, deger disiikligii zaran sonraki dénemde
azalirsa ve azalis deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, nceden muhasebelestirilen deger disiikliigii zarari, deger diisiikliigiiniin iptal
edilecegi tarihte yatinmmn deger diisikligii highir zaman muhasebelestirilmemis olmasi durumunda
ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarmi asmayacak sekilde kar veya zarar tablosunda tablosunda iptal
edilir.

Satilmaya hazir &zkaynak araglar: igin daha &nceki dénemlerde kar/zarar iginde muhasebelestirilen
deger diisiikligli zarari, kar/zarar iginde iptal edilmez. Deger diisiikliigi zarar1 sonucunda olusan
gergefie uygun deger artisi, diger kapsamh gelir iginde muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden
degerleme kargiigs bashig) altinda toplanir. Satilmaya hazir borglanma senetleri igin deger diisiikliigi
zararl, yatirimm gercege uygun dederindeki artigin deger diisiikliigii zararinin muhasebelestirilmesi
sonrasinda ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki
dénemlerde kar veya zarar tablosunda iptal edilir.

Nakit ve naldt benzerieri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan ylksek likiditeye sahip difer kisa vadeli yatirimlardir. Grup’un nakit ve nakit
benzerleri *Krediler ve Alacaklar® kategorisinde siniflandmrilmaktadir.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Ttrk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Finansal Arag¢lar (devami)

Finansal yiikiimHilikler

Finansal bir ylkiimlilik ilk muhasebelestirilmesi swrasinda gercege uygun degerinden &lgiiliir.
Gergege uygun deger farki kir veya =zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk
muhasebelestirilmesi  swrasinda, ilgili finansal yiikiimhiliigin ~ yiklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen iglem maliyetleri de séz konusu gergege uygun degere ilave edilir. Finansal
yukiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Gercede uyoun deder farkt kér veva zarara vansitilan finansal viilgimitiliikler

Gergege uygun deder farks kér veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler, gergege uygun degeriyle
kayda almir ve her raporlama déneminde, bilango tarihindeki gergege uygun degeriyle yeniden
degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yiikiimliiliik
i¢in ddenen faiz tutarmi da kapsar.

Diger finansal viikiimliiliikler

Diger finansal yiikiimliiliikler, finansal, ticari ve diger borglar dahil, baslangigta islem maliyetlerinden
arindirilmis gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikiimliliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmas: ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu déneme dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
¢mrii boyunca veya uygun olmas: halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugilinkii degerine indirgeyen
orandir.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL} olarak gdsterilmistir)
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlar, satin alum yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gergege uygun degeri tizerinden Slgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarm birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin &nceki sahiplerine karsi (stlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikanlan 6zkaynak paylarinin toplam: olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustukiar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alun tarihinde gergege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar: ya da yiikiimliiliikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik
ya da yikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazl ¢deme anlagmalan ya da Sirket’in satin alinan isletmenin hisse
bazli §deme anlagmalarmin yerine gegmesi amaciyla imzaladig: hisse bazli édeme anlasmalary ile
iligkilt yukiimliilitkler ya da $zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Aniagmalar: standard1 uyarinca muhasebelestirilir; ve

e TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standard: uyarinca
satis amagh elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden gikarma gruplarr) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolart faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur, Her isletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarmm hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri} gergeklesen islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar,
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL) ofarak gdsterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri (devam)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanc:
para birimiyle g6sterilen borglar fizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele
alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar,

Pay Basina Kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmaktadir,

Tiirkiye’de girketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay bagina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarimin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmaktadrr.

Raporiama Déneminden Sonraki Olayiar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimu igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar: kapsar.

sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarm ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tilm tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gdsteriimistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
Karsihiklar, Kosullu Varhk ve Yikiimliiliikler

Ge¢mis olaylardan kaynaklanan meveut bir yikimliligin bulunmasy, yiikiimliligin yerine
getiriimesinin muhteme!l olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iligkin risk ve belirsizlikler g6z dniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanm en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligm, mevcut yikiimliltigin karsilanmas igin gerekli
tahmini nakit akimlarini kullanarak &lgiilmesi durumunda sz konusu karsiligin defter degeri, ilgili
nakit akimlarinm bugiinkii degerine esittir.

Karsiigin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin iigiinei taraflarca
kargilanmasmin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve glivenilir bir ekilde §l¢iilmesi halinde varhik olarak muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmas:

Sirket sadece Tilirkiye’de ve bir tek alanda, ikamete yarar, satig ve kira elde etme amagh gayrimenkul
projeleri gelistirme ve satigt konusunda faaliyet gostermektedir. Sirket sadece Tiirkiye’de ve bir alanda
faaliyet gosterdiginden, ekli finansal tablolarda boliimlere gore raporlama yapilmamistir.

Insaat Sézlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir),
Durdurulan Faaliyetler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Devlet Tegvik ve Yardimlari

Bulunmamaktadir (31 Arahk 2013: Bulunmamaktadir).

Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Yatrmm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazaner elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile Slgiiliirler.
Baslangi muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla
piyasa kosullarint yansitan gergee uygun deger ile degerlenitler. Ingaat halindeki gayrimenkuller
gergege uygun deger tespitinin giivenilir bir bigimde yapilamamasi durumunda bu tespitin giivenilir bir
sekilde yapildigr ya da yatirimm tamamiandig: tarihten 6nce gelen tarihe kadar maliyet metodu ile
degerlenmektedir. Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar: ddnemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Sirket
insaat: tamamianan yatinm amagl gayrimenkullerinin gercege uygun degeri ile ilgili diizeltmeleri
TMS 8 geregi geriye doniik olarak uygulamigtir (Not: 2.7)
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2.5

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi {TL) olarak gdsteritmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devams)
Kurum Kazaner Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gére Kurumlar Vergisi'nden muaftir.
Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatmim ortakliklarinin
kazanglar stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayilt Bakanlar Kurulu karart ile stopaj orani
"0" olarak belirlenmistir. Bu nedenle Sirket’n 3 Kasim 2011 — 31 Aralik 2011 dénemine iliskin
kazanglarindan kaynaklanan bir vergi yiikiimliiliigii meveut degildir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminatiari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik
veya isten g¢tkarilma durumunda ddenmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19™) uyarmca s6z konusu tiirdeki ddemeler tamimlanmis emeklilik fayda

planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat: yiikiimliiligii, tiim ¢alisanlarm emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas: beklenen yiikiinliliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilnugtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kaymplar diger kapsaml: gelir altinda
muhasebelestiriimistir.

Nakit Alkas Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grupun gayrimenkul satisi ve kiralamass:
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarmi gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislarr, Grup™un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirumlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akiglarini gsterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akslari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig: kaynaklar:
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir,

Hazir deferler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinnmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smuflandirtlir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettiiler, temettii
kararinin alindig1 dénemde birikmis kardan indiriferek kaydedilir.
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2.7

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGHVISIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayumlar

Finansal tablolarin hazilanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da agiklanan
kosullu varhk ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini ve ilgili dénem igerisinde olustugu raporlanan gelir ve
giderlerin futarlarim etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapilmasini gerektirir. Bu tahminler y&netimin
en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar bu tahminlerden farkhilik gdsterebilir.

Yatiim amagl gayrimenkuller igerisinde yer alan Akasya Acibadem Gol ve Koru etabinda yer alan 6
adet bagimsiz bdlim i¢in emsal karsilastirma ybntemi, Kent etab: igin gelir kapitalizasyonu ydntemi;
Mecidiyekdy Is Merkezi igin emsal karsilastirma yontemi, Rozi Fabrika binas: igin ii¢ degerleme
yonteminin ortalamasi, , Fecir Is Merkezi ve sosyal tesis igin maliyet yontemi kullanilmistir, Soz
konusu gayrimenkullerin degerlemeleri SPK lisansli gayrimenkul deferleme sirketleri tarafindan
yapilmigtir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarimn Diizeltilmesi

Mali durum ve performans egilimlerinin tespitine imkéin vermek iizere, Grup’un finansal tablolan
Onceki dénemle karsiastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmas agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandiriir ve
onemli farkhiliklar agiklanir. Grup cari donemde yatirim amagh gayrimenkullerini maliyet metodundan
gergege uygun deger metoduyla deferlemeye baslamistir. Bu muhasebe politikas: degisikligi
sonucunda Grup’un insaas: tamamlanmis yatirim amagl gayrimenkulleri igin finansal tablelar geriye
doniik olarak asagidaki gibi yeniden diizenlenmistir :

Yeniden
Diizenlenmis
31 Arahk 2013 31 Aralik 2013
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 587.224.093 596.296.823
Net Donem Zarar1 (20.744.981) (15.807.768)
Satislarin Maliveti (-) {1.808.530) (1.163.296)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.275.793 7.567.772
Gecmis Yillar Karlan 107.149.829 111.285.346
Elde Edilen Pay Bagina Zarar {0,023) (0,018)
Yeniden
Diizenleumis
31 Arahk 2012 31 Arahk 2012
Yatirun Amagcl Gayrimenkuller 428.431.690 432.567.207
Net Dénem Zarari (38.677.691) (34.799.302)
Satislarin Maliyeti (-) (4.469.317) (3.454.188)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.982.742 5.846.002
Gegmis Yillar Karlan 145.827.520 146.084.648
Elde Edilen Pay Basina Zarar (0,044) {0,039)
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarfar Tiirk Liras: (TL) olarak gésterilmistir)

DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR
a) Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Grup’un énemli bagh ortaklikliginin detayr asagidaki gibidir:

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve faaliyet
Bagi: Ortakhklar Ana faaliveti veri 31 Arahk 2014 31 Arahik 2013

Akyasam Yonetim AVM ve Ofis
Hizmetleri A.S. yonetimi Istanbul/Acibadem 100% -

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, sadece Tiirkiye’de ve tek bir alanda faaliyet gosterdiinden ekli finansal tablolarda
béliimlere gire raporlama yapilmamistir
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gésterilmistir)
5. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devam)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asafidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Ust diizey ydneticilere denen ficret ve 1.629.440 1.319.044

benzeri menfaatler
1.629.440 1.319.044
6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli ticari alacaklar 2014 2013
Ticari alacaklar 14.585.824 10.461.191
Alacak senetleri 21.915.808 4.055.226
Stipheli ticari alacak]ar 1.954.823 173.376

Siipheli ticari alacakiar karsilig: (-) (1.954.823) (173.376)
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 757.161 445416
37.258.793 14.961.833

31 Arahik 2014 tarihi itibarryla Sirket’in vadesi ge¢mis ama deger diigiikliigline ugramams alacak
senetlerinin tutarr 3.717.580 TL dir (31 Aralik 2013: 1.703.231 TL). Bu alacaklara iliskin konut tapu
devirlert yapilmadig igin s6z konusu alacaklarin deger diisiikligiine ugramadigi varsayilmistir,

31 Aralik 31 Aralik

Uzun vadeli ticari alacaklar 2014 2013
Alacak senetleri 29.347.360 87.294
29.347.360 87.294
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIH] ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutariar Tiirk Lirass (TL) olarak géisteriimistir)

TICARI ALACAK VE BORCLAR (devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Sirket’in ticari alacaklar igin aynlan siipheli alacak karsilign 1.954.823

TL’dir (31 Arahk 2013:173.376 TL).

31 Arahk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerinde sona eren siipheli ticari alacak karsilig: hareket tablosu

agagidaki gibidir;

1 Ocak-31 Arahk

1 Ocak-31 Aralik

2014 2013
Stipheli ticari alacaklar karsiligi
Acilis bakiyesi 173.376 16.519
Tahsilatlar (277.865) {198.988)
Dénem gideri 2.059.312 355,845
Kapants bakiyesi 1,954,823 173.376
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin a¢iklamalar 31. notta verilmistir.
31 Aralik 31 Aralik
Kisa Vadeli Ticari Borglar 2014 2013
Ticari borglar 4.518.300 13.490.482
[liskili taraflara ticari borglar (Not 5) 1.329.465 1.732.184
5.847.765 15.222.666
DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Alacaklar
31 Aralik 31 Arahk
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 2014 2013
Diger gesitli alacaklar 71.956 243.666
Verilen depozito ve teminatlar 17 24
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 5) 9.069.938 7.182.990
9.141.911 7.426.680
31 Arahk 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2014 2013
Verilen depozito ve teminatlar 497.142 687.416
497.142 687.416




SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak g6sterilmistis}

DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) Diger Borglar
31 Aralik 31 Arahk
Kisa Vadeli Diger Borglar 2014 2013
Diger gesitli borglar 43.225 366.209
43.225 366.209
31 Aralik 31 Aralik
Uzun Vadeli Diger Borglar 2014 2013
Alman depozito ve teminatiar(*) 5.957.103 14.289.396
5.957.103 14.289.396

(*) 5.302.683 TL tutarindaki depozito ve teminatlar ingaat siireciyle ilgili taseronlardan alman nakit ve
kesin teminat kesintilerinden olugmaktadir. 654.420 TL’si kiracilardan alinan teminatfardur.

STOKLAR

31 Arahik 31 Aralik
2014 2013
Arsalar - 5.615.474

Geligtirilmekte olan ve insaat devam
eden konut insaat projeleri - 126.049.664
Tamamlanan konutlar 13.107.484 203,705
13.107.484 131.868.843

Sirket’in Istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa iizerine inga edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip
Akasya Acibadem projesi; Akasya Go6l, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplart olmak iizere toplam (g
etaptan olusmaktadir. G681 etabinda 463, Koru etabinda 436, Kent etabinda ise 472 adet olmak {izere
toplam 1.371 adet konut bulunmaktadir. Yukarida ayrintilarina yer verilen 13.107.484 TL (31 Aralik
2013: 203,705 TL) tamamlanmig ve satisi biiyilk oranda ger¢eklesmis fakat finansal tablolarin
diizenlenme tarihi itibartyla teslimi heniiz ger¢ceklesmemis konutiari icermektedir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutar]ar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir}

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Arahk 31 Arahk

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 2014 2013
Verilen siparis avanslar(¥) 3.861.054 [5.408.282
Gelecek aylara ait kredi masraflar; - 359.363
Gelecek aylara ait sigorta giderleri 383.878 345.008
Gelecek aylara ait diger giderler - 2.174.173
4.244 932 18.286.826

{*) Daha &nce insaat asamasinda olan projelere iliskin verilen avanslardir.

31 Arahk 31 Aralik

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 2014 2013
Ertelenmis gelirler (*) 10.996.627 403.733.691
Katki paylari (%) 19.948.563 12.671.487
30.945.190 416.405.178

{(*) 10.994.046 TL tutarindaki kisa vadeli ertelenmis gelirler, satisi vapilmis ancak teslimi gerceklesmemis
konutiar i¢in miigterilerden alinan nakit avanslardrr (31 Aralik 2013: 381.932.135 TL). 2.581 TL tutarindaki kisa
vadeli ertelenmis gelirler, satts1 yapilmis ancak teslimi gergeklesmemis konutlar igin iligkili taraflardan aliman
nakit avanslardir (31 Aralik 2013: 21.801.556 TL).

(**) S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payl olarak olarak tahsil edilen
bakiyelerden olusmaktadir.
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin gercegie uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Vekitr Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Harmoni Gayrimenkul
Degerleme ve Dantgmanlik A.$. tarafindan deZerlenmistir,

Arazi ve arsalar Binalar (*) Toplam
1 Ocak 2014 itibariyle agilis bakiyesi 19.103.696 577.193.127 596.296.823
Gergede uygun degerleme fark - 853.969.611 853.969.611
Alimlar - 117.503.566 117.503.566
Transfer {19.103.696) 19.103.696 -
Cikiglar  (*) - {16.300.000) {16.300.000)

1.551.470.000 1.551.470.000

31 Arahik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi -

(*) Grup, yatinm amaglt gayrimenkullerinden 10.610.000 TL tutarindaki Bizim Toptan Sat. M. (BTM)
Altunizade binasii ve 5.690.000 TL tutarindaki Antalya BTM binasmt Sézen Enerji Yatirim ve Tic.A.S.ye

satmigtir.
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10.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Titm tutarlar Tirk Lirasi (TL) ofarak gésterilmistir)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
31 Aralik 2014 tarihi itibartyla yatirmm amagl gayrimenkullerin degerlemesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ekspertiz
Degerleme Ekspertiz Rapor Gergege Uygun

31 Aralik 2014 Ydntemi Tarihi Degeri (TL)
Akasya Aligveris Merkezi (*) Nakit Akimlari Analizi 31 Aralik 2014 1.470.000.000
Sosyal Tesis Maliyet 31 Aralik 2014 15.200.000
Fecir {5 Merkezi - Arnavutkéy Maliyet,

Emsal Karsilagtirma ve

Gelir Kapitalizasyonu 31 Arahik 2014 20.300.000
Komili Fabrika Binasi - Gebze Malivet Analizi ve

Direk Kapitalizasyon 31 Arahik 2014 44.000.000

Emsal Kargilagtirma ve

Diger Gelir
Mecidivekay Is Merkezi Kapitalizasyonu 31 Aralik 2014 1.870.000

1.551.470.000

(*) Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S., Tirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz bir ekspertiz sirketidir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’na uygun olan degerleme,
nakit akimlan analizi yéntemine gére yapilmistir, Nakit akimlan analizi yéntemi, taginmazin gelecek yillarda
iiretecedi net nakit akislarmin bugiinki degerlerine indirgenmesidir. Gelecekteki net nakit akislar, degerleme
sirketi tarafindan Sirket’ten temin edilen magaza kira sizlegmeleri ve yapilan goriigmeler neticesinde dikkate
alan varsaymlar kullanilarak hesaplanmistir. Net nakit akiglan, ekonominin, sektiriin ve yatimmin tagidig: risk
seviyesine uygun bir iskonto orant ile bugiine indirgenmekte ve aligveris merkezinin arsasi ile birlikte gergege
uygun degeri hesaplanmaktadir. Net nakit akislari ABD Dolan iizerinden hesaplanmig olup, %10 iskonto arani
kultanilmistir. Ayrica, gayrimenkukiin 10. sene sonundaki artik degerini hesaplamaya baz olan kapitalizasyon
oran1 %7 olarak kabul edilmistir. Bu yatirim amaglh gayrimenkul igin gergege uygun deger hiverarsisi Seviye 3
olarak belirlenmistir.

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle agilis bakiyesi 19.103.696 413.463.511 432.567.207
Almlar - 160.260.437 160.260.437
Gergege uygun degerleme fark: - 4.291.979 4.291.979
Cikiglar - (822.800) {822.800)
31 Aralik 2013 itibariyle kapanis bakiyesi 19.103.696 577.193.127 596.296.823
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10.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistis}

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yatirim amacl gayrimenkuflerin degerlemesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ekspertiz
Degerleme Ekspertiz Rapor Gergege Uygun
31 Aralik 2013 Ydntemi Tarihi Degeri (TL)
Bizim Top. Sat. M.(BTS)-Altunizade Maliyet, Emsal
Kargilagtirma
ve Gelir Kapitalizasyonu 31 Aralik 2013 10.610,000
Bizim Top. Sat. M.(BTS)-Antalya Maliyet 31 Aralik 2013 5.690.000
Fecir Is Merkezi - Arnavutkoy Maliyet ve
Emsal Karsilastirma 31 Arahik 2013 19.500.000
Komili Fabrika Binasi - Gebze Maliyet, Emsal
Karsilastirma
ve Gelir Kapitalizasyonu 31 Aralik 2013 44.000.000
Mecidiyekdy Is Merkezi Emsal Karsilastirma 31 Aralik 2013 1.483.900
81.283.900

Yatirnm amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile &l¢iiliirler. Baslangig
muhasebelestirmesi sonrasinda yatinm amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa kosullarim
yansitan ger¢ege uygun deger ile degerlenirler. Insaat halindeki gayrimenkuller gergege uygun deger tespitinin
giivenilir bir bigimde yapilamamas: durumunda bu tespitin giivenilir bir sekilde yapildigt ya da yatirimin
tamamlandig) tarihten &nce gelen tarihe kadar maliyet metodu ile deferlenmektedir. Akasya AVM nin 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle maliyet degeri 617.197.730 TL ( 31 Aralik 2013: 501.858.325 TL) ve sosyal tesisin
maliyet degeri 15.318.759 TL dir (31 Aralik 2013; 13.154.598 TL).

Yukarida ayrintilarina yer verilen yatirtm amaglt gayrimenkuller igin 2014 yili ierisinde toplam 44.020.627 TL
tutarinda igletme gideri olugsmusgtur (31 Araltk 2013; 1.079.245 TL) isletme gideri olusmustur (Not 21).

Grup, 105.791.081 TL tutarindaki (31 Arahk 2013: 7.273.482 TL) briit kira gelirini faaliyet kiralamas:
altinda edinilen yatirim amagh gayrimenkullerinden elde etmektedir (Not 21).

Yatirim amagh gayrimenkuller dzerindeki sigorta tutart 31 Arahk 2014 itibariyla 21.864.040 Avro ve
338.500.554 ABD Dolarr’dir (31 Aralik 2013: 29.126.218 Avro ve 420.518.790 ABD Dolari).
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 3] ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistiz}
MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)
Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Binalar 50 wil
Tagitlar 5 yil
Demirbaslar 3-15v1l
Ozel Maliyetler 5yl

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar

2014 2013
Maliyet Degeri
1 Qcak itibariyla agilis bakiyesi 638.043 363.769
Alimlar 313.884 274274
31 Aralik itibartyla kapanig bakiyesi 951.927 638.043
Birilumis itfa paylar:
| Ocak itibariyla agihg bakiyesi (336.750) (197.030)
Dénem gideri (182.507) (139.720)
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi (519.257) {336.750)
31 Aralik itibariyla kapanig bakiyesi 432.670 301.293

Maddi olmayan duran varhklara (Haklar) ait itfa siiresi 3 yildir.

31 Aralik 2014 itibariyle maddi olmayan duran varlik donem amortismanmin 182.507 TL’si
pazarlama giderlerine (31 Aralik 2013: 139.720 TL) dahil edilmistir.
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13.

14.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLJDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gisterilmistir)
KIRALAMA ISLEMLERI

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar:
Asgari kira 8demelerinin

Asgari kira &demeleri bugtinkii degeri
31 Aralik 31 Aralk 31 Arahk 31 Arahk
2014 2013 2014 2013
Finansal kiralama borglar:
Bir yil iginde 17.518.304 72.176 11.579.355 65.075
Bir ile beg yil arasindakiler 111.232.205 - 88.871.959 -
Eksi: gelecege ait finansal giderler (28.299.195) {7.101) - -
Kiralama ylkim [iltgiiniin
bugiinkii degeri 100.451.314 65.075 100.451.314 65.075
Eksi: 12 ay igerisinde ddenecek . _
borglar (kisa vadeli borglar (11.579.355) (65.075)
kisminda gdsterilen}
12 aydan sonra 6denecek borglar 88.871.959 -

Grup AVM yatinmiyla ilgili finansal kiralama kapsamina giren 1sitma tesisati, asansbr, yiriiyen
merdiven ve benzeri imalat kalemleri i¢in 2012 yili igerisinde 18 ay geri 6demesiz olmak {izere toplam
60 ay vadeli yillik %6,90 oran ile 18,5 milyon ABD Dolar: tutarinda, 24 ay geri 6demesiz olmak iizere
toplam 72 ay vadeli yillik %6,75 oran ile 24.8 milyon ABD Dolar tutarinda, 2 ayri finansal kiralama
sirketiyle finansal kiralama s6zlesmeleri akdetmistir. Finansal kiralama kapsamina giren bahse konu
imalatlar bilango tarihi itibariyla yatwrim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve stoklar
altinda takip edilmektedir.

BORCLANMA MALIYETLERI

Grup’un 31 Aralik 2014 itibarryla yatirim amagl gayrimenkuller {izerinde aktiflestirilen borglanma
maliyetleri toplam: 58.554.901 TL’dir (31 Aralik 2013: 49.303.314 TL).
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutariar Tiirk Litas: (TL) olarak gésteritmistir)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI")

31 Aralik 2014 TL karsihgl ABD Dolarr

Sirket'in kendi adina vermis oldugu ipotekler (1) 602.914.000 260.000.000
Sirket'in 3iincii kisilerin borcunu temin amaciyla adina
verdigi ipotekler {2)

5.013.964 -

Toplam 607.927.964 260.000.000

(1} Grup’un yatrrim amagh gayrimenkul olarak simfladigi Akasya Kent Etabi tizerinde HSBC Ple. tarafindan
260.000.000 USD tutarinda ipotek tesis edilmigtir.

{2) Akasya Koru etabindan konut satin alan miisterilerin HSBC Bank A.$. den kullanmis olduklar konut kredilerinin
teminatim tegkil etmek {izere adi gegen banka lehine ipotek tesis edilmigtir,

31 Aralik 2013 TL karsihigi ABD Dolart
Sirket'in kendi adina vermis oldugu ipotekler (1) 475.948.900 223.000.000
Sirket'in 3iinci kisilerin borcunu temin amaciyla adina
verdigi ipotekler (2)

9.695.022 -

Toplam 485.643.922 223.000.000

(1) Grup’un yatmm amagh gayrimenkul olarak sinifladifi Akasya Kent Etabi fizerinde HSBC Ple. tarafindan
130.000.000 USD tutarinda ipotek tesis edilmistir, Grup’un yatinm amagh gayrimenkul olarak simifladig: Akasya
Kent Etaby tizerinde Asya Katihm Bankast A.S. tarafindan 93.000.000 USD tutarinda ipotek tesis edilmistir,

(2) Akasya Koru etabindan konut satin alan miisterilerin HSBC Bank A.S."den kullanmis olduklari konut kredilerinin
teminatini tegkil etmek tizere ad1 gecen banka lehine ipotek tesis edilmigtir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina orani 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla
%0°dir (31 Arahk 2013: 0%)

TAAHHUTLER VE ZORUNLULUKLAR

Birlesme iglemleri esnasinda, Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. tarafindan, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 18., 19. ve 20. Maddeleri hitkiimleri kapsaminda, Saf Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve
Ticaret A.$.’nin tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarmin 6denecegi ve diger ddevlerinin yerine
getirilecegi taahhiit edilmigtir.

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Niteliklerine gore giderler detay1 Not 22°de verilmistir.
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18.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tuariar Tiirk Liras: {TL} olarak gisterilmistir)

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Aralik

Diger Dinen Varliklar 2014 2013
Is avanslan 1.741.173 156.509
Personel avanslari 20.015 13.340
Devreden KDV 17.530.884 -
Diger - 84.671
19.262.072 254.520

31 Aralik 31 Aralik

Diger Duran Varliklar 2014 2013
Devreden KDV 89.443.549 124.705.543
89.443.549 124.705.543

31 Aralik 31 Aralik

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2014 2013
Odenecek vergi ve fonlar 1.058.435 2.081.496
1.058.435 2.081.496
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19.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tick Lirasi (TL) ofarak gosterilmigtir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

Grup’un 15 Eylil 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu Hazirun cetveline gére 31 Aralik 2014

ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki 6denmis sermaye yaprsi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

Ortaklar %0 2014 Yo 2013
Yildiz Holding A.S. %24,5 217.336.350 %243 217.336.350
Al Raif Dingkok 49,5 83.799.801 %9.,5 83.799.801
Avni Celik %%7.2 63.734.427 27,2 63.734.427
Omer Dingkék %7.0 62.295.125 %7.0 62.295.125
Sinpas Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. 26,9 61.431.299 %46,9 61.431.299
Akis G.Menkul Yaarimi A.S. 46,6 58.142.186 %6,0 58.142.186
Rifat Hasan 95,2 46.367.731 45,1 45.292.490
Sinpag Yapi End. ve Tic A.S. %4 4 38.657.630 %odk 4 38.657.630
Nesim Ozmandiraci %3,7 33.224.067 %3,7 33.224.067
Mair Kasuio %3,5 31.000.000 2434 30.444.160
Raif Ali Dingkdk 92,4 20.931.162 %2.4 20.931.162
Atlantik Holding A.S. %2,2 19.380.706 %2,2 19.380.706
Nitiifer Dingkdk Ciftei %2.2 19.380.671 %22 19.380.671
Dogu Bati Sanayi Urtinleri fth. Ve Ihr. A.S. %0,9 8.306.017 2%1,0 9.221.017
Ayea Dingkok %0,9 8.300.017 40,9 8.306.017
Gamze Dingkok Yiicaoglu %:0,9 8.306.017 %0,9 8.306.017
Mutlu Dingkdk %0,9 8.306.017 %0,9 8.306.017
Aslan Badi %0,9 7.925.047 %0,9 8.306.017
Murat Ulker 20,6 4.974.811 240,6 4.974.811
Ahsen Ozokur %0.6 4.974.811 %0,6 4974.811
Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhig A.S. %0,5 4.581.842 40,5 4.581.842
Alize Dingkik Eyiiboglu %03 2.608.089 %0,3 2.608.089
Diger 48,2 72.631.846 28,2 72.966.957
Cikarilmis Sermaye %100,0 £86.601.669 %2100,0 886.601,669

Sermaye Birlesme Denklestirme Hesabi {806.601.669) {806.601.669)

$0.000.000 80.000.000

Nominal Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihindeki sermayesi 88.660.166.900 adet hisseden olusmaktadir, Bir adet

hisse degeri 0,01 TL dir. (31 Aralk 2013: 88.660.166.900 adet; 0,01 TL).

2011 yilinda Grup 14.050.000 TL olan grup sermayesini 24.000.000 TL’ye artirmis ve bu defa
artinlan 9.950.000 TL nin tamammi gegmis yil karinin sermayeye ilavesi yoluyla karsilamistir. S6z
konusu sermaye artirtmi 7 Temmuz 2011 tarihli 7853 sayil Ticaret Sicil Gazetisinde tescil ve ilan
edilmigtir. Cikarilan biitlin hisseler nakden &denmistir.
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19,

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarlar Tiick Lirasi (TL) clarak gésteritmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devam)
2} Sermaye (devamm)

Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. 74 sayili Yénetim Kurulu Karan ile Saglam
Gayrimenkul Yatirim Ortakh@ A.S. ise 115 sayih Yénetim Kurulu Karan ile 1 Temmuz 2011
tarihinde Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S.’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 inci
maddesi, Kurumlar Vergisi Kanuno’nun 18., 19. ve 20, Maddeleri hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 31 sayili “Birlesme Islemlerine Ifiskin Esaslar
Tebligi™ hiikiimleri ¢ergevesinde, aktif ve pasifleriyle bir biitiin olarak Saglam Gayrimenkul Yatirm
Ortakhg A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle birlesmesine karar vermistir.

Sirketlerin birlesme basvurusuna Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 23 Eyliil 2011 tarih ve 31/887 sayih
toplantisinda onay verilmistir. Bunu takiben, Saglam Gayrimenku! Yatirun Ortakhgi A.S. 75.183.397
TL net aktif degeri ile Saf Gayrimenkul Gelistinne Ingaat ve Ticaret A.S. ise 1.115.133.125 TL
indirgenmis nakit akis degeri ile 31 Ekim 2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
Toplantis©'nda birlesme karan almis, bu karar ile Sirket’in sermayesi 886.601.669 TL’ye, kayith
sermaye tavani 2.000.000.000 TL ye ulagmistir. S6z konusu birlesme siirecinde Saglam Gayrimenkul
Yatirun Ortakhigi A.S. Ana S6zlesmesi’nin 2. Maddesi tadil edilerek girket unvani Saf Gayrimenkul
Yatirnn Ortaklify A.S. olarak degistirilmistir.

Bu birlesme esnasinda 1.115.133.125 TL deger bigilen Saf Gayrimmenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret
A.S."yi devralan Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin sermayesi 830.601.669 TL artirilmis
ve 56 milyon TL'den 886.601.669 TL'ye ¢ikarlmistir. S6z konusu sermaye artigt nakit bir artig
olmay1p, birlesmeye iliskin mevzuat kapsaminda Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.$
hissedarlarmn birlesilen sirket olan Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$’nin sermayesinde
sahip olmalar1 gerekli olan sahiplik oranmi saglayabilmeleri i¢in gereken sermaye artisini
yansitmaktadir.

Bu sebeple, TMS’ye gbre hazirlanan finansal tablolar agisindan gergek yatirilan sermaye olan Saf
Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S ve Saglam Gayrimenkul Yatirim Orstakligi A.S’nin
sirastyla 24.000.000 TL ve 56.000.000 TL olan ddenmis sermayelerinin birlesme sonras: bilan¢oda
toplamda 80.000.000 TL tutarinda sermaye olarak gdriinmesini teminen; SPK’nin finansal tablo
sunum gereklilikleri agisindan yukanida agiklandig: gibi kaydi olarak yer alan 886.601.669 TL
tutarindaki ¢ikanlmis sermayeyi, TMS hiikiimlerine uygun olmak iizere diizeltecek bir bigimde
“Sermaye Birlesme Denklestirme Hesabr™ kullanilarak 806.601.669 TL ¢ikarilmis sermayeden tengil
edilmis olup, s6z konusu tutar bir zarar sonucu olusmamis, Grup™un 2011 yili sonunda gergeklestirdigi
birlegme islemi sonucunda muhasebesel olarak ortaya gikmigtir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket’in kayith sermaye tavan: 2.000.000.000 TL dir.

Grup’un sermaye diizeltme farklar1 36.467 TL (31 Arahk 2013: 36.467 TL), paylara iliskin primler
736.316 TL (31 Aralik 2013: 736.316 TL}) olarak olusmustur.

Yukanida ayrmtilarina yer verilen paylara iliskin imtiyazlara asagida yer verilmistir:

Adi Soyadi/ Ticaret Unvant  Grubu Tiiri Pay Adedi Pay Tutar; TL
Murat Ulker A Nama 20.000.000 200.000
Ahsen Ozokur A Nama 20.000.000 200.000

A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazihidir, Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.
Yonetim kontroliinlin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazii paylarin devri SPK iznine tabidir.
Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni
paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim kisitladigs takdirde
cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazih olarak ¢ikarilir.

46



19.

20.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI GRTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tum tutarlar Tirk Lirasi (TL) ofarak gésterifmistir)

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER QZKAYNAK KALEMLERI (devami)

a) Sermaye (devami)

Grup Yonetim Kuorulu 12 kisiden olusmaktadir ve tiyelerin 4 adedi (A) grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan segilir. Diger Y6netim Kurulu iiyeleri ise genel hiikiimlere gre tespit edilecek adaylar

arasmdan segilir,

Sirket esas sdzlesmesinin 13. maddesine gire ve 14, maddesi sakh kalmak kaydiyla, Yénetim Kurulu
toplantilarinin baslayabilmesi i¢cin en az § y6netim kurutu liyesinin toplantida hazir bulunmas: ve en az 8
tiyenin olumlu oyu ile karar alinmas sarttir.

Sermaye artirimlarinda riighan hakk: kullanildiktan sonra kalan paylar ile riigchan hakk: kulianiminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tlim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati

ile halka arz edilir.

b) Kardan ayrilan kasitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gére genel kanuni yedek akge, Sirket’in 6denmis sermayesinin %20°sine
ulasmmcaya kadar, yillik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde beg
oraninda kar pay! ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagmlacak toplam tutarm %10°u
oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya gikarilmis
sermayenin yarisini asmadifi takdirde, sadece zararlarn Kapatilmasma, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizlifin Gniine gegcmeye ve sonuglarmi hafifletmeye
elverigli 8nlemler almmmasi i¢in kullanilabilir.

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013

Yasal Yedekler 35.172.127 30.421.141
35.172.127 30.421.141

¢} Kar Dagitim:

Halka agik sirketler, kar payr dagittmiarm: SPK'nin 1 $ubat 2014 tarihinden itibaren yliriirliige giren 1I-
19.1 no’lu Kar Payi Teblifi’ne gore yaparlar. Ortakhiklar, karlarim genel kurulfan tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla
dagitir. S8z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir dagiim oram fespit edilmemistir. Sirketler esas
s8zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: dderler.

Sirket, 2014 y1li icerisinde 81.500.000 TL toplam temettl (1 tam TL nominale denk gelen hisse bagmna 0,09
TL temettll) dagitmistir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

(alsanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
Personele 6denecek iicretler 695.739 663.117
Odenecek sosyal giivenlik primleri 156.817 242328
852.556 905.445
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20.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

B_AG[MSIZ DENETiMDEN_ G.ECMis 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA IKONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(T tutarfar Tirk Liras: (TL) olarak gésterilmistir)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Kidem tazminat: karsilifi (devami)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsibiklar

31 Aralik 31 Aralik

2014 2013
Kidem tazminat: karsilif1 153.030 363.370
Kullanilmayan izin karsilig 360.106 328.008
513.136 691.378

Yiiriirliikteki I3 Kanunu hiikiimleri uyarmca, galiganlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kilem tazminatlarmm &denmesi yikiimliligi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayill yasalar ile degisik 60°mc1 maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakk: kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gegis karsihiklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibartyla ddenecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TL (2013: 3.25444 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminatr yiikimliligli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminafti
karsihigr, Sirket’in, galisanlarn emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarmm bugiinkil de@erinin tahmin edibmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, girketin yiiklimlitliiklerinin, tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktlleryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yitkiimliliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktlieryal varsayimlar agagida belirtifmistir;

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yiikiimlitlik tutarmnin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oran: ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibarsyla, ekli finansal tablolarda
kargiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emeklilifinden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliiiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki kargiliklar, yillik %5 enflasyon ve
%9 iskonto orani varsayimlarina gére yaklagik %3,81 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2013: %3,57). Istege bagh isten ayrihmalar neticesinde Sdenmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminat: tutarlarmin tahmini oranlari da %92,22 (2013: % 93,33) olarak
dikkate almmustir. $irket’in kidem tazminatr kargiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren
gegerli olan 3.541,37 TL tavan tutani dikkate alimmnstir (1 Ocak 2014:3.438,22 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kidem tazminati kargiligs hareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik

2014 2013
1 Ocak itibariyla kargitik 363.370 220.454
Aktileryal kazang (7.474) (18.034)
Hizmet maliyeti 320.970 207.506
Faiz maliyeti 13.843 9.269
Odenen kidem tazminatlarr (537.679) (55.825)
31 Aralik itibariyla karsilik 153.030 363.370
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21.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tim rutarfar Tirk Liras: (TL) olarak gdsterilmistir)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Konut ve ofis satislari:

Akasya Kent Etab1 Konut Satiglan
Ofis Satiglari

Akasya Koru Etabi Konut Satiglan
Akasya Gol Etabt Konut Satiglan
Yénetim Hizmet Gelirleri

Satig iskontolari(-)

Satiglardan iadeler (-)

Kira gelirleri:

Akasya AVM kira gelirleri

Rozi Kagit Fabrikasi

Fecir Is Merkezi

Akasya AVM katki pay1 gelirleri

Bizim Top. Sat. M. (BTM) - Altunizade
Bizim Top. Sat. M. (BTM) - Antalya

Mecidiyekdy Is Merkezi
Sosyal Tesis

Satig iskontolar1 {-)
Satiglardan iadeler (-}

Satislarin maliveti

Akasya Kent Etab tageron giderleri
Akasya Gol Etab tageron giderleri
Akasya Koru Etabi tageron giderleri
Satilan ticari mallar maliyeti
Verilen hizmet maliyeti

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
403.286.200 -
100.529.878 -
617.049 792.079
1.132.082 1.135.574
1.382.462 -
(59.116.368) (145.475)
- (637.145)
447.831.303 1.145.033
I Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik
2014 2013
97.936.353 -
4,115,978 3.750.368
711.370 1.850.137
2.060.082 -
367.722 1.063.043
159.860 473.557
150.248 136.377
289.468 -
(152.081}) -
(915.092) -
104.723.908 7.273.482
552.555.211 8.418.515
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik
2014 2013
(211.691.373) -
(84.051) (84.051)
(22.424) -
(211.797.848) (84.051)
(44.020.627) (1.079.245)
(255.818.475) (1.163.296)
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI GRTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gdsterilmistir)

PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

2014 2013

Pazarlama giderleri (-} 20.100.116 4.458.200

Genel yénetim giderieri (-} 9.903.911 11.038.293

30.004.027 15.496.493

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahik

Pazarlama Giderleri Detayi 2014 2013
Reklam ve tanitim giderleri 10.801.543 2.041.652
Danismanlik giderleri 2.282.143 282.216
Persone] giderleri 1.259.554 668.946
Digaridan alinan taseron hizmetleri 4.452.638 403.141
Temsil agirlama gideri 444065 184.789
Amortisman giderleri 299.726 251.579
Kirtasiye ve sarf malzemeleri giderleri 134.297 107.111
Ulagim giderleri 131.264 96.841
Noter tescil giderleri 37.733 107.100
Kira giderleri 123.391 152.144
Bakim onarim giderleri 1.058 27.556
Elektrik,su,gaz giderleri 730 13.792
ikramiye giderleri 94.370 -
Kargo giderleri - 22.524
Vergi, resim ve harglar - 7.552
Sigorta giderleri - 85.504
Diger 37.604 5.723
20.100.116 4.458.200

I Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

Genel Yénetim Giderleri Detay: 2014 2013
Vergi, resim ve harglar (¥) 3.975.089 6.433.788
Personel giderleri 2.315.785 1.991.897
Yardim ve bagislar 1.000.200 198.575
Amortisman giderleri 1.345.407 1.064.894
Danigsmanlik giderleri 636.601 937.977
SPK harglari 232,733 221.650
Ulasim giderleri 104.501 134.278
Diger 293.595 55.234
9.903.911 11.038.293

(*) Vergi, resim ve harglar sattlan ve cari donemde tapu devri yapilan ve teslimi yapilip tapu devri yapilmayan
konutlara iliskin karsihk ayrilan tapu harg bedellerinden olugmaktadir.
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim tutariar Tiirk Liras: {TL) olarak gisterilmistir)

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2014 ve 2013 tarhlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi
asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Esas Faalivetlerden Di#er Gelirler 2014 2013
Yatirim amagh gayrimenkul
gergege uyvgun deger farki 853.969.611 4.291.979
Vade farki gelirleri (*) 7.407.631 1.949.996
Yatirim amagl gayrimenkul
sats kart 290.784 50.295
Konusu kalmayan karsilik 277.865 198.988
Hurda satig geliri 184.535 210,750
Kira gelirleri 63.176 122.489
Hasar tazminat geliri 266.311 3.815
Ceza gelirleri - 211.028
Diger gelir ve karlar 535416 528.432
862.995.329 7.567.772

(*) Misteri ile yapilan satiglar, TUFE faiz icermekte olup, aliman tutarlar bahse konu vade
farklarmmdan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Aralik

Esas Faalivetlerden Diger Giderler 2014 2013
Kesin hesap maliyeti(¥) {1.570.970) (2.394.005)
Sitpheli alacak karsilik gideri (2.059.312) (355.845)
Giderlestirilen okul maliyeti (**) (6.011.600) (220.215)
Diger gider ve zararlar (364.014) (39.773)
(10.005.896) {3.009.838)

(*) S6z konusu maliyet, daha énce yapim tamamlanmig ve miigterilere teslim edilmis konutlara iliskin daha sonradan
ortaya gikan tamir, bakim ve onartm maliyetlerinden olusmaktadir.

(**)Sirket, maliki bufundugu ve tizerinde okul binas: bulunan gayrimenkuliinii Bogazigi Vakfi'na hibe suretiyle tapuda
devir etmistir. Gegmis dénem finansal tablolarda giderlestirilen maliyet tutar ise 10.251.483 TL dir

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

I Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 31 Aralik

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2014 2013
Banka mevduati faiz geliri 2.638.358 6.468.332
Banka mevduatt kur fark: geliri 5.792.144 6.673.913

8.430.502 13.142.245
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25.

26.

27,

28.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI iITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak gésteriimistir}

FINANSMAN GELIRLERI

Kur fark: geliri

FINANSMAN GIDERLERI

Kur fark: giderleri

1 Qcak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2014 2013
13.538.454 182.561
13.538.454 182.561

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Arahk

2014 2013

(57.047.274)

(52.184.156)

Kisa vadeli bor¢lanma giderleri {27.084.340) (43.971)
Eksi: Yatirim amagh gayrimenkul maliyetine dahil edilen
tutar () 3105367 26.778.893

(81.026.247) (25.449.234)

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Bilango tarihi itibartyla Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2013:
Bulunmamaktadir).

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 31 Aralik
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Kisa Vadeli Varliklar 2014 2013
Pesin ddenen diger vergi ve fonlar 227.299 970.627
227.299 970.627
31 Arahik 31 Aralik
2014 2013
Cari vergi yitkiimliliig:
Cari kurumlar vergisi kargilif 160.492 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (77.406) -
83.086 -
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28.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tim rutarlar Tork Lirasi (TL) olarak giisterilmigtir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(devam)

Kar veva zarar tablosundaki verei gideri:

I Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Vergi gideri / (geliri) asagidakilerden olusmaktadir: 2014 2013
Cari vergi gideri 160.492 -
Ertelenimis vergi geliri {23.618) -
Toplam vergi gideri / (geliri) 136.874 -

Kurumlar Veroisi

Sirket’in bagli ortakhigs, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in bagli ortakhginin
cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi yiikiimliilikleri icin ekli finansal tablolarda
gerekli karsiliklar aynimigtir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklan
konsolide ettigi finansal tablolan iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliliikieri, konsolidasyon kapsamina
alman tiim sirketler i¢in ayr1 ayri hesaplanmstir,

Kurumlar Vergisi

Vergiye tabi kurum kazancr iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram: ticari kazancm
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlan ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2014 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20°dir (2013: %20).

Ertelenmis Vergi:

Sirket’in bagl ortakhiZinin, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TMS ye gore hazirlanmig finansal
tablolar: arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi
ve yiklmliiligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklihklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerimin vergiye esas finansal tablolar ile TMS’ye g6re hazirlanan finansal tablolarda farkl
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasimnda kullanilan vergi oran1 %20°dir (2013: %20).
Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi

varliklart olan bagh ortakhiklar, ertelenmis vergi yikiimlilikleri olan baglh ortakliklar ile
netlestirilmez ve ayr1 olarak gisterilir.
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28.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir)

GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devami)

Ertelenmis Vergi (devamij;

31 Aralik
2013

31 Aralik

Ertelenmis vergi (varliklan)/vitkiimliiliikleri: 2014
Kidem tazminati kargilikian (13.270)
Kullanilmamus izin karsiliklan (10.348)
(23.618)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren vil igindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinm hareketi

agagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varligy) / viiklimliiliigii hareketleri: 2014 2013
1 QOcak itibariyla agihs bakiyesi - -
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 23.618 -
31 Aralik itibarryla kapanis bakiyesi 23.618 -
Ddinem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakat asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Qcak-
31 Aralik 31 Aralik
Vergi karsilifinin mutabakati: 2014 2013

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 1.060.664.851

Gelir vergisi orani %20 (2013: %20) (212.132.970)

Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler/(giderler) 211.996.690
- kanunen kabul edilmeyen giderler (594)

(15.807.768)

3.161.554

(3.161.554)

Kar veya zarar tablosundaki vergi karsilig1 gideri (136.874)
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29.

30.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA TLISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutartar Tiirk Liras:1 {TL} olarak gosterilmistir)

PAY BASINA KAZANC
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Pay bagina kar 2014 2013
1 tam TL nominale denk gelen hisse sayis: 886.601.669 886.601.669

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kar1 /{zarari)

1.060.527.977

(15.807.768)

Elde edilen hisse basina kazang / (kayip) 1,196 (0,018)
(1 tam TL nominale denk gelen hisse bagina tam TL)

FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirnmlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirnmlar: asagidaki gibidir:

Finansal vatirimlar 31 Aralik 31 Arahk

2014 2013

Ottoman Gayrimenkul Yatirmmlari Ing. ve Tic. A.S. (¥) 7.400.000 7.400.000

7.400.000 7.400.000

(*) Saf Gayrimenkul Yatirnm Ortaklifi A.$.’nin anilan girketteki pay1r %10 diizeyinde olup, kote
edilmis piyasa degeri bulunmayan s6z konusu paylar, gergege uygun deferinin giivenilir sekilde
dlgiilememesi nedeniyle, maliyet degeri ile muhasebelestirilmistir. Ottoman Gayrimenku! Yatirimlar
Ingaat ve Ticaret A.S. 9 Aralik 2011 tarihli 2010 yil1 olagan genel kurul toplantisinda 36 Milyon TL
olan sermayesini 144 Milyon TL’ye artirma karari vermis, soz konusu sermaye artirmm karary 19
Arahk 2011 tarihinde tescil, 23 Aralik 2011 tarihli ve 7968 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir. 31 Aralik 2013 d6nemi itibartyla, Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakiign A.S5’nin %10°luk
paymin bulundugu Ottoman Gayrimenkul Yatirimlart Ingaat ve Ticaret A.S. sermaye azalumina
gitmistir. Bu sermaye azaltini sonucu olusan, Grup™un 7.000.000 TL lik alacag: tahsil edilmigtir. 31
Arahk 2014 itibariyla satilmaya hazir finansal varliklara iliskin olarak deger diisiikligii
bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Bulunmamaktadir).

Finansal Borclar

31 Aralik 31 Aralik

Finansal Borglar 2014 2013
a) Banka Kredileri 465.812.663 325.034.449
b) Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar {Dipnot 13) 100.451.314 65.075
566.263.977 325.099.524
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30.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tiim tutarlar Tick Liras: (TL) olarak gsterilmistir)

FINANSAL ARACLAR (devam)

a) Banka Kredileri:

Banka kredilerinin detay: agagidaki gibidir:

Para birimi

Etkin faiz orani

31 Aralik 2014

ABD Dolar: (TL Kars11181)

Para birimi

Libor + %3,5

Etkin faiz oram

Kisa vadeli Uzun vadeli
35.688.573 430.124.090
35.688.573 430.124.090

31 Aralik 2013

ABD Dolar1 (TL Karsilig1)

Banka kredilerinin vadeleri agagidaki gibidir.

1 yil igerisinde ddenecek
1 - 2 vil icerisinde Gdenecek
2 - 3 yl igerisinde ddenecek
3 - 4 y1l igerisinde 8denecek
4 - 5yl igerisinde ddenecek
5 w1l ve daha uzun vadeli

% 5,85-% 6,70

Asagida, Grup’un 6nemli banka kredileri 6zetlenmigtir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
51.349.257 273.685.192
51.349.257 273.685.192
31 Aralik 31 Arahk
2014 2013
35.688.573 51.349.257
67.311.820 99.162.676
67.311.820 91.195.984
76.143.568 55.464.697
131.398.607 25.775.100
87.958.275 2.086.735
465.812.663 325.034.449

a) Sirket 19 Apustos 2014 tarihinde 1 yil geri 6demesiz 4 yil geri 6demeli 100.000.000 ABD
Dolart ve 1 yil geri 6demesiz 7 Yil geri 6demeli 100.000.000 ABD Dolar1 olmak iizere toplam
200.000.000 ABD Dolar1 Libor+%3,5 oranla HSBC PLC’den kredi kullanmis ve kullanilan bu
krediyle daha Once 22 Haziran 2012 tarihinde yine HSBC Bank PLC’den kullanmis oldugu
100.000.000 ABD Dolars tutarindaki kredi ile 21 Mart 2013 tarihinde Asya Katilim Bankasi A.S."den
kullanmis oldugu 50.000.000 ABD Dolar tutarmdaki kredilerini kapatmugtir.

b) Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar:

Finansal kiralama islemlerinden borglarin detayina Not 13 te yer verilmistir.
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31,

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

{Tlm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak g&sterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEY]

a} Sermave risk yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karin artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in yénetim kurulu sermaye yapisini yilda asgari dort kez olmak tizere inceler. Bu incelemeler
srrasinda kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smiftyla iligkilendirilen riskleri
degerlendirir. Sirket, kurulun yaptigi dnerilerilere dayanarak, sermaye yapismi yeni borg edinilmesi
veya meveut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii Sdemeleri, yeni hisse ihract ve
hisselerin geri satin alim1 yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibaryla 6zkaynaklarn borglara oram agagidaki gibidir:

2014 2013

L TL
Toplam Borglar 611.564.473 775.061.292
Eksi:Nakit ve nakit benzerleri 14.748.788 66.880.588
Net Borg 596.815.685 708.180.704
Toplam Ozkaynak 1.185.724.987 206.689.536

Ozkaynak/borg oran 199% 29%

b} Finansal Risk Faktoérleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orami riski, nakit akimi
faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yénetimi
programy genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine odaklanmaktadir. Sirket, tiirev iiriinler
kullanmamaktadir,
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31.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiin tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI

(devami)

b. | Kredi riski yvénetimi (devami}

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yikiimliiligiinil yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir, Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldu@u durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Sirket’in maruz kaldidi kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler igin belirlenen ve
risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan smurlar aracihfiyla kontrol

edilmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektdrlere dagilmig, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi dederlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildiigi
durumlarda alacaklar sigortalanmalktadir.

b.2) Likidite risk vonetimi

Likidite riski tablosu:

31 Arahk 2014

Sodesme uvarnca vadeler

Tiirev olmayan
Tinansal yikiimliiliikler

Banka kredileri

Finansal kiralama vitkiimliliikleri
Ticari borglar

Difier borglar

Toplam viikiimtiilik

31 Arahik 2013

Sizlesme uvarinea vadeler

Tiirev olmayan
finansal yiikiimlIitikler

Banka kredileri

Finansal kiralama yitkiimliilikler
Ticari borglar

Diger borglar

Toplam vilkiimliliik

Sijzlesme vvarinea

nakit
alkaslar toplam 3 avdan 3-12 1-5 vl 3 vildan
Defter Degeri (FHIEITI+IV) tasa (T) av arast (I aras: (HD uzun (I¥)
465.812.663 468.255.017 - 33.980.656 345.474.016 £8.800.345
100.451.314 128.750.509 3.547.969 13.970.335 103.619.997 7.612.208
5.847.765 5.847.765 5.847.7765 - - -
6.000,328 6.000.328 43.225 - 5.957.103 -
578.112.070 608,853,619 9.438.959 47.950.991 455.051.116  96.412.553
Sozlesme uvarinca
nakit
piluslar toplam: 3 avdan 3-12 1-5 vl Swildan
Delter DeBeri (T lasa (1) ay aras (I} arasi (II1) uzun (1Y)
325.034.449 373.502.070 3.614.674 50.538.804 316.617.542 2.731.050
63.075 72.176 72.176 - -
15.222.666 15.222.066 15.222.666 - - -
14.655.605 14.655.605 366.209 - 14.289.396 -
354.977.795 403.452.517 19.275.725 50.538_804 330,906,938 2.731.050
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31.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiiek Liras1 (TL) ofarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
(devamj)

b.3) Pivasa riski vonetimi

Grup’un faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, d8viz kurundaki degisiklikler
ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadur.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ve stres senaryolan ile degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldidi piyasa riskinde veya maruz kalman riskleri yénetim ve &l¢iim
yontemlerinde, 6nceki yila gére bir degisiklik olmamnistir.

b.3.1} Kur riski vonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varhklarinin ve parasal ve parasal
olmayan ylikiimHiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagiimi asagidaki gibidir:
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31.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGCMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY]

(devamu)

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasai Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukiimldltkler
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14, Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikiimliilikler
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango disi tiirev araglarm net varlik /
yiikiimlilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakierli bilango disy déviz cinsinden

tiirev triinlerin tutari

19b. Pasif karakterli bilango dis1 d&viz cinsinden

tiirev iirtinierin tutari

20. Net yabaner para varlik yiikiimliliik pozisyonu

21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik

pozisyonu {1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Diviz hedgef igin kullanilan finansal araclarin

toplam gergege uygun degeri

23. Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

24, Doviz ylikiimliiltiklerin hedge edilen kisminim tutan

31 Aralik 2014

TL Kargihig:
(Fonksiyonel
para birimi) ABD Dolant Avro
7.498.162 3.229.624 3.186
10.819.541 4.664.324 1.055
1.066.402 216.033 200.462
19.384.105 8.110.181 204.703
171.310 70.000 3.186
171.310 70.000 3.186
19.555.415 8.180.181 207.889
556.140 213.99] 22305
47.267.928 20.383.772 -
112.675 48.390 -
47.939.743 20.646.353 223035
518.996.049 223.811.311 -
1.334.367 335.584 197.189
520.330.446 224.146.895 197.189
568.270.189 244,793,248 219.494
(548.714.774) {236.613.067) (11.605)
(548.618.089) (236.563.516) (18.064)
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31.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiick Lirasi (TL) olarak gésterilmigtir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUzZEYIi

(devamu)

31 Arahk 2013

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticart Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varhiklar
7. Diger

8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yikiimllikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimldlukier
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimtiijiikler

17. UZUN VADELI YUK UMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilango dg1 tiirev araglarin net varhik /
ylkiimlilik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilan¢o dis1 ddviz cinsinden
tiirev firtinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango dig: déviz cinsinden
tiirev Grlinlerin futari

20. Net yabanct para varlik yiskiimliiliik pozisyonu (9-18

21. Parasal kalemter net yabanct para varlik / yikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a)

TL Karsiligs
(Fonksiyonei
para birimi) ABD Dolan Avro
6.348.288 2.974.412 -
31.78%.162 14.884.140 7.472
327.122 153.269 -
35.464.572 18.011.821 7.472
38.464.572 18.011.821 7.472
6.029.412 333.209 1.665.719
51.414.331 24.089.552 -
57.443.743 24.622.761 1.665.719
273.685.193 128.231.829 -
283.702 132.925 -
273.968.895 128.364.754 -
331.412.638 152.987.515 1.665.719
(292.948.066) (134.975.694) (1.658.247)
(292.991.486) {134.996.038) (1.658.247)

22, Déviz hedge' igin kullarulan finansal araglanin toplam gergege

uygun degeri
23. D&viz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari

24. Diviz yikiimititiiklerin hedge edilen kisminin tutan
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31.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutartar Tirk Liras: (TL) olarak gdsterilmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE DUZEYI

(devamu)
Kur riski yonetimi

Kur riskine duvarlihik

Grup, bashca ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolart kurundaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarliligin:
gdstermektedir. %10 luk oran, {ist diizey ydneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda
kullanilan oran olup, séz konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlihk analizi sadece dénem sonundaki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve séz konusu kalemlerin dénem sonundaki %10°luk kur degisiminin etkilerini gdsterir, Pozitif

deger, kar/zararda ve diger $zkaynak kalemlerindeki artis: ifade eder.

31 Arahk 2014

Kar / Zarar
Yabanct paranin Yabancs paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL kargisinda ortalama % 10 degismesi halinde
I - ABD Dolari net varlik / yliktimliiliigi (54.856.714) 54.856.714
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar: net etki (1 +2) (54.856.714) 54.856.714
Avro'nun TL karsisinda ortalama % [0 degismesi halinde

4 - Avro net varlik / ylikiimliiliik (5.095) 5.095
5 - Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5) (5.095) 5.095
TOPLAM (3+6) {54.861.809) 54.861.809
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31,

32,

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S, VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETiMDEN. G_ECMiS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosteritmistir)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY]
{(devami)

Kur riski y6netimi (devami)

Kur riskine duyarlilik (devami)

31 Arahk 2013

Kar / Zarar
Yabarci paranin Yabane: paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda ortalama % 10 degismesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yitkiimliiliigit (28.812.204) 28.812.204
2- ABD Dolar: riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) {28.812.204) 28.812.204
Avro'nun TL karsisinda ortalama % 10 degismesi halinde
4 - Avro net varhk / yiikiimliilikk (486.944) 486.944
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) {486.944) 486.944
TOPLAM (3 +6) {29.299.148) 29.299.148

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarmin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit Faizli Araclar
Finansal Yiikiimliliikler 100.451.314 325.095.524
Degisken Faizli Araglar
Finansal Yiikiimliilitkler 465.812.663 -

31 Aralik 2014 tarihinde USD para birimi cinsinden olan faiz %1 baz puan yiiksek/diisiik olsayd: ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Grup’un net donem kari 4.658.127 TL daha diisiik/yiiksek
olacakt: (31 Aralik 2013: Sirket’in degisken faizli kredisi bulunmamaktadir).

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir,
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SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2014 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA [LISKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Ttrk Liras (TL) olarak gdsterilmistir)

NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 31 Arahk

2014 2013

Kasa 12.840 7.521
Bankalardaki mevduat 14.735.948 66.873.067
- Vadesiz mevduat 295.908 453.250
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduat 14.440.040 66.419.817
14,748,788 66.880.588

31 Aralik 31 Aralik 31 Arabk

2014 2013 2012
Nalkit ve nakit benzeri 14.748.788 66.880.588 86.142.936
Eksi: faiz tahakkuku (27.440) (136.047) (313.531)

14.721.348 66.744.541 85.829.405

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detay asagidaki gibidir:

Para birimi Etkin faiz orami Vade tarihi 31 Arahk 2014
ABD Dolan (TL Karsilig1) % 2,36 5 Ocak 2014 10.833.663
Tiirk Liras: % 9,21 2 Subat 2015 3.606.377

14,440,040
Para birimi Etkin faiz orant Vade tarihi 31 Aralik 2013
ABD Dolar: {TL Karsiligr) % 2,80-% 3,46 2 Ocak - 27 Subat 2014 31.765.934
Tiirk Liras: % 8,71-% 8,72 Ocak 2014 34.653.883

66.419.817

Nakit akis tablosunda, vadeli mevduat iizerindeki toplam 27.440 TL tutarindaki faiz gelir tahakkuku
diigiilerek gosterilmistir (31 Arahk 2013: 136.047 TL).
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