Bagimsizlik Beyan

Dogus Gayrimenkul Yatnm Ortakhigr AS'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat. esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yarurluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterlere gore “Bagimsiz Uye” olarak gdorev
yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontroll ya da
Turkiye Muhasebe Standartlan 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde donemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici  pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi vya da onemli nitelikte fticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak UGzere, vyapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli élgude hizmet veya Urdn satin aldigl veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satlldigr donemlerde, ortak (965 ve Uzeri), dnemli gorev
ve sorurmluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi vefveya yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Gyelidi haric, halen/Uye
olarak  secildikten  sonra  kamu  kurum  ve  kuruluslarinda  tam  zamanl
calismadigimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (CV.K)na gore Turkiye'de verlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarnnda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan
goreviendirildigim sirket adina temsil gdrevierine zaman ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklann ydnetim kontrolUne
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
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Ozlern TEKAY



Ozlem TEKAY
Bagimsiz Uye

2008’de Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de lleri Yoénetim Programini tarfmamlayan
Tekay, 1994°de Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boluma’nden
lisans, 1996°da Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Siyaset Bilimi ve Kamu
Yénetimi Bolumi’nden yuksek lisans derecelerini aldi. Tekay ayrica 2007-2008 vyillarinda
Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de Stratejik Insan Sermayesi Yonetimi, Profesyonel
Hizmet Sjrketlerini Yonetme, Sira Dis) Hizmete Ulasma programlarnna katildi ve 2011’de New
York Universitesi, New York, NY, ABD’de Liderlik ve Ust Dilizey Yonetici Koclugu Sertifikasini
aldi.

Strateji ve yonetim danismani olarak 2012'den itibaren degisim sUrecinde olan sirket ve Ust
duzey yoneticilere danismanlik vermekte olan Tekay, 20016'dan itibaren Dogus GYO Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi: Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2006-2012 villar arasinda TAV Havalimanlar Holding, Grup
lnsan Kaynaklar Direktord, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve 2011’den itibaren TAV
Ogrenme ve novasyon Merkezi Baskani olarak gdrev yapti. TAV Havalimanlar’na katilmadan
once, Eczacibas) Holding Bayindir Holding ve Umut Vakfi’nda insan sermayesi yonetimi,
kurumsal strateji, kurumsal yonetim, liderlik, yetenek yonetimi ve kurumsal iletisim alanlarinda
cesjtli gorevier Ustlendi.

Sivil toplum orgutlerinin aktif katilimcisi olan Tekay, Genc Yonetici ve Isadamlarn Dernedi
(CYIAD). Turkiye Kurumsal Yonetim Derned! (TKYD). TUrkiye SurdUrtlebilir Kalkinma Dernedt
Yonetim Kurulu (SKD) (2006-2012), Turk Universiteli Kadinlar Dernegi (TUKD) Gyesidir.



