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Devam Eden Projeler

Portfoy Smirlamalarina iliskin Bilgiler

VVVYVYVVYY

VI-  HiSSE PERFORMANSI
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Bu rapor Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II No:14-1, Seri III No:48-1 ve Seri II No:17-1 Sayili Tebligleri ve 28.08.2012 tarihli Yénetmelik metinleri
¢ercevesinde hazirlanmustir.
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Akis Bagimsiz Denatim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A5,
Kavacik Riizgarh Bahge Mah. Kavak Sok.
Mo:29 Beykoz 34805 Istanbul

Tel +90 (216) 681 20 00

Fax +980 (218) 681 90 280

whwnw. kprmg.com.tr

YOMNETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BASIMSIZ
DEMETCI RAPORU

Halk Gayrimentul Yatinm Ortakhd Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denstim Standartlar
Gergeveasinde Denetimine lliskin Rapor

Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhd Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2016 tarihinde
sona eren hesap donemineg iliskin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilk Fasliyet Raporuna fliskin Sorumiulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun {("TTK") 514" 0nel maddesi
ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun ("SPK”) 1-14.1 Ne'lu "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (" Teblig™) hikimler uyannca wilhk
faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
igin gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumiudur,

Bagimsiz Deneatginin Sorumiuliugu

Sorumlulugurnuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik clarak TTK'min 397'nci
maddesi ve Tebli§ g¢ergevesinde yapufimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 13 Subat 2017 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla tutarh olup olmadigr ve
gargedi yansitip yansitmadigy hakkinda géris vermektir,

Yapudimiz bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’min bir pargas: olan
Bagims:iz Denetim Standartlan'na ("BDS"} uygun olarak yiritdlmistir. Bu
standartlar, etik hikidmlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faalivet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gergedi yansitip yansitrmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak
yurdtdlmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim karit elde etrmek amaciyla denetim prosedirlerinin wygulanmasin igerir.
Bu proseddrlerin segimi, badimsiz denetginin mesleki muhakemesina dayarnr.
Badimsiz denetim swasinda elde ettigimiz badimsrz denetim  kanitlarmmn,
garuasumuzun olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak oclusturduguna
inamiyoruz,

Gariig
Garusimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler,
tim onemli yénleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YikdmlGldkler

TTE'nin 402°nei maddesinin Gglnci fikrasi uyannca; BDS 570 “Isletmenin Sarekliligi”
cergevesinde, Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhg  Anonim  Sirketi'nin - ongérdlebilic
gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken onemli bir hususa
rastlanilmarmistir.
Akis Bagimsiz D EpE rbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.5.
Amem rﬁﬁ t | Cooperative

Y -

13 Subat 2017
Istanbul, Torkiye
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YONETIM KURULU BASKANIMIZDAN...

Degerli Ortaklarimiz,

“Biiylime ve karlilikta istikrar” vizyonu ile 6.
yilin1 geride birakan Halk GYO, iilkemizi de
etkileyen, kiiresel ekonomide durgunlugun ve
inis ¢ikislarin yasandigr 2016 yilini, hedefleri
dahilinde yeni projelere imza atarak
tamamlamistir.

Halk GYO ailesi olarak, 6 yil Once
basladigimiz yolculugumuz boyunca, “dogru
lokasyonda dogru proje” ilkesi 1s18inda, tiim
projelerimizi kaliteye ve gelismeye olan
inancimiz ile hayata gecirdik. Bu siiregte
degerli paydaslarimizin destegi,
kurucumuzdan aldigimiz giliven, itibar ve
insan kaynagimiz en bilylk gilicimizi

olusturmustur.

Mevcut projelerimiz ve gergeklesecek yatirimlarimiz ile Sirketimizin basarisinin ve
degerinin her anlamda artarak devam edecegine inancimiz tamdir.

2017 yilindaki dnceligimiz, Istanbul’un ilk olarak bdlgesel, nihai olarak da kiiresel finans
merkezi olmasi vizyonuyla gelistirilen Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesinin
yiikselisini géormek olacaktir. Bu proje iilkemizde yeni istihdam olanaklari yaratilmasina
ve ekonomik biiylimeye de 6nemli bir destek saglayacaktir,

Ulkemiz finans piyasalarinin derinliginin ve uluslararasi yaygmliginin artmasima katki
verecek Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesinin en biiyiik paydaslarindan biri
olarak, donem igerisinde yiiklenici firma segim siireci tamamlanan ve insaatina baslanan
“Halk GYO Ofis Kuleleri” projesini hayata gecirecek olmaktan da gurur ve mutluluk
duyuyoruz.

Bagsta, bize gilivenen pay sahiplerimiz ve bu basarili biiylime hikayesini birlikte
yazdigimiz mesai arkadaslarim olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunarim.
Hep birlikte 2017 y1lin1 da basarilarla tamamlayacagimiza yiirekten inantyorum.

Saygilarimla,

R. Siilleyman OZDIiL
Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL MUDURUMUZDEN...

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2016 yilinin, global
piyasalardaki belirsizlikler, ulusal ve kiiresel
teror eylemleri ile jeopolitik sorunlar ve en
onemlisi  Ulkemizin  demokratik  ydnetim
sistemini hedef alan hain darbe tesebbiisii gibi
vahim olaylarm yasandigi, gerek Ulkemiz
gerekse tiim diinya i¢in zorlu bir yil oldugunu
sOylemek yerinde olur. Bu zor donem, basta
Milletimizin demokrasiye ve Tiirkiye’'mizin
gelecegine olan inancina dair gostermis oldugu
saglam durug, Ulkemizin ekonomi ydnetimi ve
tim ekonomi paydaslarinin hizla gosterdigi
proaktif kararlilik sayesinde en az etki ile
atlatilmistir.

Sirketimiz de tiim bu olumsuzluklara ragmen,
ilkemiz ekonomisine ve sektdriine yarattig
katma degeri artirmak i¢in yogun ve Onemli
cabalar sarf ederek tiim menfaat sahipleri
acisindan 2016 yilm1 basarili  bir sekilde
tamamlamistir.

Rakamlarla baktigimizda, 2016 yilin1 istikrarli bilylimesini siirdiirerek tamamlayan
Sirketimiz, aktif biyiikligiini 1,9 milyar TL seviyelerine ulastirmis ve yili 107,7 milyon
TL net kar ile kapatmistir.

Nitelikli ofis, konut ve otel projeleri ile portfoyiinii zenginlestiren Sirketimizin, diizenli
kira geliri elde ettigi ofis ve otel binalar1 ile 3 devam eden projesi mevcuttur.

Diizenli kira geliri elde ettigimiz ticari miilk agirlikli portfdyiimiize; Istanbul Levent
merkezli Park Dedeman Levent Otel ve Sekerpinar Projesi’ni ekledik ve portfoy
verimliligi stratejimiz dahilinde Salipazar1 Binamizin otele doniistiiriilmesine yonelik
adimlar attik.
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Hayatin basladigt “Referans Bakirkdy” ve “Eskisehir Panorama Plus” konut
projelerimizde ise satislar1 biiyiik 6l¢tide tamamladik.

Halk GYO ve Vakif GYO isbirligi ile hayata gecirdigimiz Sancaktepe merkezli
Bizimtepe Aydos ve yil icerisinde Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki olan Er Konut
Insaat A.S. ile ortak gelistirilen ve Sehrin Gozdesi sloganiyla Erzurum’un merkezinde
yiikselen “Sehristan Konutlar1” projelerinde ise satislar ve insaat eszamanli devam
etmekte olup, projelerin satis ayaginda planlamalarimizin ilerisindeyiz. 2018 yilinin
ikinci yarisinda bu projelerimizde teslimlerimiz baglamis olacak.

Diger bir yandan, Ulkemizin en énemli projelerinden olan ve Istanbul’un diinyanin sayili
finans merkezlerinden biri olmasi vizyonu ile gelistirilen, Sirketimizin en biiyiik
paydaslarindan biri oldugu, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesi dahilinde insa
edecegimiz 46 ve 34 kath iki kule ve 8 katli ii¢ binanin, ana yiiklenici se¢im siirecini
tamamlamig ve proje insaatina baslamis olmanin heyecanini yastyoruz. Ulkemizin énde
gelen finans kurumlarmi bir araya getirecek ve 24 saat yasayan canli bir ¢ekim merkezi
olacak proje, bitimiyle birlikte Sirketimizi sektdrde biiytikliik ve karlilik agisindan bir ist
kademeye tastyacaktir.

Her yil kar iireten ve istikrarlt biiylimesini siirdiiren Sirketimizin, 2017 yil1 aktif karlilik
hedefini yaklasik %8 olarak ongériiyoruz. Ulkemiz ekonomisine fayda saglamak ve
ekonomik, cevresel, sosyal refah diizeyinin daha yukariya taginmasina hizmet etmek
amaciyla belirledigimiz “dogru lokasyonda, dogru proje” stratejisiyle 2017°de de
yiikselen enerjimizle yatirimlarimiza devam edecegiz.

Gergeklesen ve gerceklesmesini hedefledigimiz hayallerimize emekleri ile ortak olan tiim
mesai arkadaslarima can-1 goniilden tesekkiirlerimi iletir, Sirketimizden destegini
esirgemeyen basta ana sermayedarimiz Tiirkiye Halk Bankasi A.S. olmak iizere tiim
hissedarlarimiza ve Saygideger Yonetim Kurulu iiyelerimize saygi ve siikranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

Dr. Feyzullah YETGIN
Genel Miidiir
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SIRKET PROFILI
» Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin baglh ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

2013 yili Subat ay1 itibariyla halka arz olan ve BIST 100 biinyesinde islem goren
Sirketimiz, 2016 yilini, rayi¢ degerlerle 1,9 milyar TL ye yaklasan aktif ve 1,6 milyar TL
0z kaynak biiyiikliigii le tamamlamistir.

Merkez Adresi Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL

Telefon Numarasi 216 600 10 00

Faks Numarasi 216 594 53 72

Internet Adresi www.halkgyo.com.tr

Ticaret Sicil No Istanbul / 751122

Mersis No: 0456046607600015

Seffaf bir yonetim yapisi Tiim paydaslarina siirekli Gayrimenkul portfoytind,

olusturarak, paydaslarimin katma deger yaratmak, yiiksek kira geliri elde
haklarin1 koruyan, GYO sektoriiniin gelisimine edilebilecek ticari miilk
yatirimeilar tarafindan her katkida bulunmak ve agirlikl gelistirerek,
zaman tercih edilen, GYO kiiresel 6lgekte saygin bir 6zkaynak agirlikli
sektoriiniin 6nde gelen kurum haline gelmek... finansman modeli ile
kurumlarindan olmak... hissedarlarina ytiksek getiri

sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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Kisa Tarihge

» Ekim 2010
Kurulus
» Nisan 2011

Beyoglu binasinin
portfoye katilmasi,
gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5
Milyon TL Kkar ile
satilmasi

> Eyliil 2011
Bakirkdy arsasinin
portfoye katilmasi

> Aralik 2011
Proje asamasindaki
Halkbank Finans
Kule binasinin satin
alinmasi

Gayrimenkul
satiginin karliliga
yaptig katki ile ilk
mali yilda (2011)
30 milyon TL net
kar elde edilmesi

» Ocak 2012
Eskisehir
arsasinin
portfoye
katilmasi

>  Subat 2012
Bakirkdy
arsasinin,

minimum 90,5
milyon TL net
garanti gelir ile
ihale edilmesi

> Nisan 2012,
Dedeman Grubu
ile Levent oteli
icin 10 yillik
kiralama
sozlesmesi
imzalanmasi

> Eyliil 2012
Kocaeli
Sekerpinar
arsasinin
portfdye
katilmasi

» Eyliil 2012
Sirketimiz Genel
Midiirligii’niin,
Serifali bolgesine

tasinmasi

» Ocak 2013
Park Dedeman
Levent Otel
projesine
baslanmasi

» Ocak 2013
Kasim 2012°de
Emlak Konut
GYO tarafindan
Akdeniz
Insaat’a ihale
edilen IFM
projesinin kazi
ve iksa
insaatinin
baslamasi

»  Subat 2013
Halka arz
islemlerinin
tamamlanmasi
ve halka arzdan
250 milyon TL
hasilat elde
edilmesi

» Nisan 2013
Eskigehir
Panorama Plus
konut projesine
baslanmasi

» Agustos 2013
Sekerpinar
Projesinin A
Blok kismi igin
yapi izin
ruhsatinin
alinmas1 ve
ingasina
baslanmasi

> Arahk 2013
Karsiyaka
binamizin 18
milyon TL
deger ile
satilmast ile
satig siirecinden
yaklasik 9
milyon TL kar
elde edilmesi

» Ocak 2014
Referans
Bakirkoy
projesinde

alicilara tapu
devir islemlerine
baglanmasi

» Mart 2014
Sekerpinar
Projesi B Blok
kismi igin ingaat
ruhsatinin
alinmasi

» Eyliil 2014
Istanbul
Sancaktepe’de
konut projesi
gelistirmek lizere
Vakif GYO ile
adi ortaklik
kurulmasi

» Ekim 2014
Planlanan konut
projesi
kapsaminda 110
milyon TL’ye
arsa satin
alinmasi

» Arahk 2014
IFM projesi igin
CED kararinin
alinmasi

» Mart 2015
Salipazari
Binasinin otel
projesine
doniistiirilmesi
ve Beril Otelcilik
ve Turizm
Sirketi’ne 20
yilligina
kiralanmasi

» Haziran 2015
IFM projesinin
ingaat yap1 izin

ruhsatlariin
alinmasi

» Temmuz 2015
Park Dedeman
Levent otel
projesinin
tamamlanmasi ve
Dedeman
Grubu’na teslimi

> Eyliil 2015
Panorama Plus
projesinde
alicilara tapu
devir islemlerine
baglanmasi

» Kasim 2015
Vakif GYO
Ortakligr ile

gerceklestirilen
Bizimtepe Aydos
Konut
Projesi’nin
insaatina ve
satislarina
baglanmasi

» Aralik 2015
Sekerpinar
Projesi A Blok
kisminin 10
yilligina
kiralanmasi

» Nisan 2016
Erzurum arsasinin
portfoye katilmasi

ve konut projesi

gelistirmek {lizere

Er Konut A.S. ile
adi ortaklik
kurulmasi

» Mayis 2016
Er Konut A.S ile
miisterek olarak
gerceklestirilen
Sehristan Konutlari
projesinin ingaat ve
satiglarina
baslanmasi

» Haziran 2016
IFM projesinde ana
yiiklenici se¢imi
i¢in ihale siirecine
baslanilmasi

» Kasim 2016
Kentsel doniisiim
stirecine girmis
olan Caddebostan
Binasi i¢in ana
yiiklenici firmanin
secilmesi

» Aralik 2016
IFM projesi ana
yiiklenici se¢im

stirecinin
tamamlanmasi ve
proje ingaata
baslanmasi
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> Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsit temsil
olunur. Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak {izere toplam 6
icract olmayan iiyeden olusmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi Baslangic Secim
Tarihi Tarihi
R.Siileyman OZDIL Bagkan 31.08.2015 06.04.2016
Yiiksel GORGEC Baskan Vekili/Bagimsiz Uye ~ 14.05.2012 06.04.2016
Yunus KARAN Uye 14.05.2012 06.04.2016
Osman BEKTAS Uye 17.04.2015  06.04.2016
Hilali YILDIRIM Uye 06.04.2016 06.04.2016
Yahya BAYRAKTAR Bagimsiz Uye 10.04.2014 06.04.2016

R.Siileyman OZDIL Yiiksel GORGEC Yunus KARAN
YK Baskam YK Baskan Vekili YK Uyesi
1961 yihnda istanbul'da dogdu. Ankara 1960 yilinda Osmancik/Corum'da dogdu. 1940 yilinda Giresun'da dogdu. 1964 yilinda

Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
bolimiinden mezun oldu. 1984 yilinda 6zel bir
sirkette Miifettis olarak basladigi meslek
hayatini, 1986-1993 yillar1 arasinda Albaraka
Tirk Ozel Finans Kurumu A.S.'de Uzman,
Midir Yardimcist ve Sube Miudirii olarak
devam ettirdi. 1993-1995 yillar1 arasinda 6zel
bir sirkette Finansman Koordinatorii gorevinde
bulunan OZDIL, 1995-2001 yillar1 arasinda
ihlas Finans Kurumu A.S. ile 2001-2005 yillart
arasinda Family Finans Kurumu A.S.'de Genel
Miidir  Yardimeiligt  goérevlerinde bulundu.
2005-2011 yillar1 arasinda Birlegik Fon Bankas1
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ve
2011-2014 yillar1 arasinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu Kurul Uyeligi gorevlerinde
bulunan OZDIL, 28.08.2015 tarihinden itibaren
T. Halk Bankas1 A.S. ve 31.08.2015 tarihinden
itibaren de Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.$ Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat - Maliye Boliimii'nden mezun oldu.
Meslek hayatina Tobank'ta Miifettis Yardimeist
olarak bagladi. Ayni1 bankada Miifettig, Sube ve
Birim Midiirii gorevlerinde bulundu. Daha
sonra Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.'de
Teftis Kurulu Bagkani, Sube ve Birim Miidiirii
olarak gorev yapti. 2004-2010 yillar1 arasinda
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda Bagkan
Yardimcist ve Fon Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan GORGEC, eszamanl olarak Fonbank
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Star Grubu Medya
Sirketlerinin ~ Yonetim  Kurulu  Bagkanhgi
gorevlerini ylritmistir. Sirketimizde,
14.05.2012  tarihinden itibaren Bagimsiz
Yonetim  Kurulu  Uyesi olan GORGEC,
06.04.2016 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Maliye - Muhasebe Boliimii'nden mezun oldu.
1965 yilinda T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Rize
Subesinde goreve baglayan KARAN, 1996
yilina kadar T.C. Ziraat Bankasi A.$.'nin
Dolapdere, Sehremini ve Fatih Subelerinde
Sube Miidiirli, 1996 - 1999 yillar1 arasinda ise
ihlas Finans Kurumu Fatih Sube Miidiirii olarak
gorevinde bulunmustur. 2002 - 2012 Mayis
tarihleri arasinda Ziraat Leasing Finansal
Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Yunus Karan, 14.05.2012 tarihinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.de goreve
baslamigtir ve 10.04.2014 tarihinden itibaren
Yonetim  Kurulu  Uyesi  olarak  gbrev
yapmaktadir.
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Osman BEKTAS Hilali YILDIRIM Yahya BAYRAKTAR
YK Uyesi YK Uyesi YK Uyesi

1971 yilinda Manisa'da dogdu. 1992 yilinda
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararas1 iliskiler Boéliimii'nden mezun
oldu. 1993 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Bankacilik Okulu'nu bitirdi. 1993 - 1996
yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Planlama, Biitge ve Kontrol Miidiirliigi'nde
gorev yapan BEKTAS, 1996 - 2002 yillart
arasinda Esbank Eskisehir Bankas: T.A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda miifettis olarak
calist. Ocak 2002 - Agustos 2003 arasi
Toprakbank A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda
Kidemli Mifettis gorevinde bulundu. Agustos
2003 - Ekim 2014 yillar1 arasinda Ziraat
Finansal Kiralama A.S. Kredi izleme Miidiirii
olarak caligti. Kasim 2014'te Tirkiye Halk
Bankasi A.S. Destek Hizmetleri Daire
Baskanlig1 gorevine baslayan BEKTAS, ayni
zamanda Insaat ve Ekspertiz Daire Baskam
olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2014 -
Nisan 2015 tarihleri arasinda Halk Sigorta
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde
bulunan BEKTAS, Tiirk P&I Sigorta A.S.'de
ve 17.04.2015 tarihinde yapilan se¢imle Halk

Gayrimenkul ~ Yatinm  Ortakhigi  A.S.'de
Yénetim  Kurulu  Uvyeligi  gdrevlerini
stirdiirmektedir.

1973 yilinda Kirsehir’de dogdu. Sirasiyla
Yildiz  Teknik  Universitesi  Bilgisayar
Programciligl, Marmara Universitesi 1.1.B.F
isletme Boliimii, Istanbul Universitesi isletme
iktisadi Enstitiisti, Marmara Universitesi
Bankacilik ~ Yiiksek Lisans  Programi’ni
bitirdikten sonra halen isletme doktora
programma devam etmektedir. 1994 yilinda
T.C. Ziraat Bankasi’'nda bilgi sistemleri
alaninda meslek hayatina baglayan Yildirim,
1997 yilinda Esbank Teftis Kurulu’na miifettis
yardimceist olarak gegmis ve sonrasinda cesitli
bankalarin Teftis Kurulu, Sube ve Hazine
departmanlarinda goérevler almustir. Teftis
kurulu Bagkanligi gorevinin ardindan son
olarak Ziraat Finansal Kiralama A.S.’de
Finansal ve Operasyonel Islemler Genel
Miidiir Yardimecihigr gérevinde bulunmustur.
Halen, Tirkiye Halk Bankasi A.S.’de Genel
Midir Danigmani  olarak ¢alisan, ayni
zamanda Halkbank Skopje’de  Yonetim
Kurulu Uyeligi devam eden YILDIRIM,
06.04.2016 tarihinde Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak goreve baslamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

1955 yilinda Erzincan / Kemaliye'de dogdu. 1974
yihinda [.H.O.’dan, 1981 yilinda da ODTU, 1.B.F
Isletme Boliimii'nden mezun oldu. 1982 yilinda
Yapr ve Kredi Bankasi'nda Miifettis yardimcisi
olarak goreve basladi. Yap1 Kredi Bankas1 Teftis
kurulunda 1983-1988 yillar1 arasinda gérev yaptigi
sirada elektronik denetim ve bilgisayarli sisteme
gecis calismalarinda gorev aldi. 1988 yilinda Faisal
Finans Kurumu'nda mifettislik ve Teftis Kurulu
Bagkanligi, 1991-2006 yillar1 arasinda Genel
Muhasebe, Pazarlama, Fon ve Bankacilik
Hizmetleri Midiirligli, Ticaret ve Finansman
(Kredi Operasyon) ve Fon Yonetimi Miudiirliigii
yaptl. 2006-2009 yillar1 arasi Tiirkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Sube miidiirliigii yapti. Halen
Erzincan Kiiltir ve Egitim Vakfi (EKEV)
Miitevelli Heyeti {iiyeligi ile Genel Sekreterligi
gorevini ytiriitmekte olup, sorumluluk alan1 6grenci
burslart ve egitim faaliyetlerinin organizasyonu
seklindedir. Ekonomi ve finans konularinda yazdigi
makalelerin yer aldigi "Dut Mevsimini Beklerken"
adli kitabi EKEV tarafindan 2011 yihinda
yaymnlanmgtir. 2012-2016 yillar1 arasinda Vakiflar
Bankasi'nin  halka agik istiraklerinden Vakif
Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligt  A.S.de
bagimsiz  yonetim  kurulu  yeligi  yapti.
Sirketimizde, 10.04.2014 tarihinden itibaren
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu  Uyesi  olan
BAYRAKTAR, Halkbank'da da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2016 hesap donemi igerisinde,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagina aykiri

bir durum yasanmamastir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu, 2016 hesap déneminde 32 kez toplanmig ve bu toplantilarda 58 adet

karar almistir.
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> Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l iginde dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %35 inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlhigi olmak tizere, yapilan
anlagmalar cercevesinde Halk GYO A.$.’nin Onemli dl¢lide hizmet veya {iriin satin aldigi veya
satt1g1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizifimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S.’nin y6netim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

beyan ederim.
06.04.2016

Yiiksel G(")RS}EC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A.S. yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Halk GYO A.S. yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya Halk GYO A.S.’de 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes y1l ig¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, basta Halk GYO A.S.’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan
anlagmalar ¢er¢evesinde Halk GYO A.S.’nin oOnemli 6l¢iide hizmet veya iriin satin aldigi veya
sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl c¢alismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigimu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimi, Halk GYO A.S. ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢catigmalarinda tarafsizligimi  koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak o6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgiide sirket iglerine zaman ayiracagima,

Halk GYO A.S$.’nin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Halk GYO A.S.’nin veya Halk GYO A.S.’nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin,
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

beyan ederim.
06.04.2016

Yahya BAYRAKTAR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komiteler

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
caligma esaslar1 ¢ercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu bilinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en
az li¢ ayda bir olmak {izere toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gérev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek tizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yoOnetimin yani sira yatirimcilarla iliskiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gdzden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde calismalarina destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir.
Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢aligsma esaslarinda yer alan gérevlerine paralel olarak, yil
igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi
konularinda aktif olarak caligmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite donem igerisinde 9
defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378. maddesi geregi calismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gozden gecirmek iizere kurulmustur. Komite donem
igerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarm gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Y o6netim
Kuruluna sunar. Komite donem igerisinde 2 defa toplanmis olup, 2 adet karar almistir.
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31.12.2016 itibariyla komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Adi Soyadi Gorevi

Yiiksel GORGEC Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Adi1 Soyadi Gorevi

Yahya BAYRAKTAR Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye- Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur GUNEY Uye- Yatirime iliskileri Grup Baskani

Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeleri
Ad1 Soyadi Gorevi

Yiiksel GORGEC Bagkan- Bagimsiz Yo6netim Kurulu I"_Iyesi
Yahya BAYRAKTAR Uye-  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi
Ad1 Soyadi Gorevi

Yiiksel GORGEC Baskan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Yunus KARAN Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi
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> Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cergevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az li¢ ayda bir olmak lizere toplanmis ve mevcut ¢alisma
esaslarina giren konular dahilinde diizenli olarak Yo6netim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun c¢alismalarinin izlenmesi,
bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi basta olmak tizere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken konularda
gerekli toplantilart yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur. Komite,
sayilan konu basliklar1 dahilinde y1l icerisinde 9 defa toplanmig olup, toplant1 sonucunda
Yonetim Kurulu’na sunulmak {izere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in  kurumsal ydnetim
uygulamalarin1 diizenli olarak gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere calismalarda
bulunmusgtur. Komite, her ¢eyreksel mali donem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu,
Yatirimer liskileri boliimii faaliyet raporu ve dénem igerisinde Sirketin Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum anlaminda yaptii alismalari degerlendirmek iizere, Yonetim
Kurulu giindemine girmesi gereken konularda gerekli toplantilar1 yapmis, rapor ve
goriislerini Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, y1l i¢erisinde 4 defa toplanmis olup,
ilgili konular hakkinda, Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine iliskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve
operasyonel riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is saglig1 ve giivenligi uygulamasi
konu basliklarinda toplantilar yaparak, toplanti sonrasi hazirladigi raporlar1 Yonetim
Kurulu’na sunmustur. Komite, y1l igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplanti giindemdeki
konular hakkinda Yo6netim Kurulu’na sunulmak iizere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, donem icerisinde ve calisma esaslart  dahilinde,
ticretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi de dikkate alinarak, YoOnetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek iicretlere
iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna sunmustur. Komitenin sundugu rapor, Yonetim
Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesine iliskin 2015 yili Olagan Genel Kurul’unda
oneri olarak yer almis ve onaylanmustir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.
Yonetim Kurulu
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> Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Dr. Feyzullah YETGIN | Genel Miidiir Finansc1
Yatirime iliskileri & Stratejik Planlama

Ugur GUNEY & Reklam ve Halkla Iligkiler Bankac1
Grup Baskani

Erdal BEKIN Proje Uygulama ve Gelistirme Insaat Miihendisi
Grup Baskani

) Mali Isler & Fon YQnetin}i & Satig

Yasar GOKTAS Pazarlama & IK ve Idari Isler Grup Bankaci
Baskan Vekili

Harun SAHIN I¢ .].)e"n?tlm & Risk Kontrol ve Yonetimi Bankact
Miidiirii

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde, Sirket’in yonetim kurulu ve st
diizey yoneticilerine saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplami 936.620.-
TL’dir. (31 Aralik 2015: 832.223.-TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 06.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
2016 yili Yonetim Kurulu se¢im siirecine iliskin giindem maddesi oy coklugu ile
asagidaki sekilde onaylanmistir.

1-) Sayin R.Siileyman OZDIL

2-) Saym Yiiksel GORGEC (Bagimsiz Uye)

3-) Sayin Yunus KARAN

4-) Sayin Osman BEKTAS

5-) Sayin Hilali YILDIRIM

6-) Saym Yahya BAYRAKTAR (Bagimsiz Uye)

Sirketimizin ayni tarihli Yonetim Kurulu karari neticesinde, se¢imi yapilan Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev dagilimi ve komite iiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir:
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% Yonetim Kurulu Baskanligima Sayin R.Siileyman OZDIL, Yo6netim Kurulu
Bagkan Vekilligi'ne Sayin Yiiksel GORGEC,

< Denetimden Sorumlu Komite Upyeliklerine Saym Yiiksel GORGEC
(Baskan)(Bagimsiz Uye) ve Sayin Yahya BAYRAKTAR (Uye)(Bagimsiz Uye),

< Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Saym Yahya BAYRAKTAR
(Baskan)(Bagimsiz Uye), Sayin Yunus KARAN, (Uye) ve Yatirimer Iliskileri
Grup Bagkan1 Saym Ugur GUNEY (Uye),

¢ Riskin Erken Tespiti Komitesi Uyeliklerine; Saym Yiksel GOR(:JEC
(Baskan)(Bagimsiz Uye) ve Saymm Yahya BAYRAKTAR (Uye)(Bagimsiz Uye)
Ve

X Ucretlendir{ne Komitesi Uyeliklerine; Sayin Yiiksel GORGEC (Baskan)
(Bagimsiz Uye) ve Saym Yunus KARAN (Uye)

Temmuz aymda Sirketimiz Genel Miidiirliik gérev pozisyonuna Saym Dr. Feyzullah
YETGIN atanmus, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcisi Saym Seref AKGUL ise
gorevinden istifaen ayrilmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin ve i¢inde bulundugu sektordeki gelismelerin daha yakindan
takip edilerek gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirket idari yapist ile
Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamak; Sirket i¢in uygun stratejilerin
gelistirilmesi ve faaliyetlerin etkinligi i¢in Oneriler sunmak amaciyla Temmuz ayinda
Sirketimiz Icra Kurulu olusturulmus ve Baskanlik gorevine Sirketimiz Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Yiiksel GORGEC, Icra Kurulu
Uyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyemiz Saymn Hilali YILDIRIM ve Genel Miidiiriimiiz
Sayin Dr. Feyzullah YETGIN atanmustr.
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> Sirket Sermayesi ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki
gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi Kayith Sermayesi
790.000.000.-TL 1.500.000.000.-TL
31.12.2016 31 Aralik 2015
Grubu Pay Pay Pay Pay
Oran Tutar Oran Tutan
% TL % TL
Tirkiye Halk Bankast A.S. 1,58 12.482.570,061 1,58 11.739.936,127
Tirkiye Halk Bankast A.S. 70,38 556.019.396,735 70,38 522.939.741,174
Halk Yatirnm A.S. 0,04 298.113,138 0,04 280.377,311
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01 1,189 <0,01 1,119

Halka A¢ik Kisim* 28,00 221.199.918,877 28,00 208.039.944,269

Odenmis Sermaye 100,00  790.000.000,000 100,00 743.000.000,000

*Halka agtk kistmda 31.12.2016 tarihi itibarwla Tiirkive Halk Bankasi A.S.’nin 58.178.537,870 adet
nominal; Halk GYO A.S. ‘nin ise 22.271.814,466 adet nominal pay: bulunmaktadir.

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayitl sermaye tavani igerisinde 477.000.000.-TL olan
cikarllmis sermayesinin  662.500.000.-TL’ye artirilmas1 i¢in halka arz edilecek
185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarmin ihracina SPK tarafindan 01 Subat
2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket paylarimm yiizde 28’ini
olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gergeklestirilen halka arz siireci
sonrast 22 Subat 2013 tarihi itibariyla BIST’de “HLGYO” kodu ile islem gérmeye
baglamistir.

Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlari ve temettii dagitim
bilgileri asagidaki gibidir:
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SERMAYE ARTIRIMLARI

NAKIT KAR
(TFB[ETT(T)
Tan?gilﬁinma Kaynak Oran Eski Sermaye  Yeni Sermaye | C'TIMUARD
1 22.02.2013 Halka Arz | %38,888 | 477.000.000 TL | 662.500,000 TL -
2 25.06.2013 2012yl o 6813 | 662.500.000 TL | 673.638.704 TL -
karindan bedelsiz
3 09.06.2014 2013yl g0 6015 | 673.638.704 TL | 697.900.000 TL | 3,0 milyon TL
karindan bedelsiz
4 15.06.2015 2014y o6 4625 | 697.900.000 TL | 743.000.000 TL | 5.9 milyon TL
karindan bedelsiz
5 27.05.2016 2015yl | o6 3957 | 743.000.000 TL | 790.000.000 TL | 5,4 milyon TL
karindan bedelsiz

Her biri 1 TL nominal degerli 790.000.000 adet toplam payin, 12.780.684,388 adedi A,
777.219.315,612 adedi ise B grubu paydan olugsmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu {yelerinin se¢iminde aday gdsterme

imtiyazlar1 vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.'nin  1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar iizerindeki tiim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandigi tarihteki borsa kapanis fiyati iizerinden, Sirketimiz
ana ortag Tiirkiye Halk Bankast A.S.'ne devredilmistir.

Sermayenin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, sermayenin yiizde 10’undan fazlasina sahip ortak bilgisi

asagidaki gibidir:
Hissedar Pay1
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. %0 79,33

Halka Kapal1 Payin Toplam Sermayeye Orani : % 71,96
Halka Agik Payin Toplam Sermayeye Orani

1% 7,36

* Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz halka acik hisse senetlerinden
gergeklestirdigi alimlar sonrasi edindigi paydir.



M HALKGYO

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMIi FAALIiYET RAPORU

1 OCAK 2016 — 31 ARALIK 2016 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

> Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari

Do6nem igerisinde;

> Ulkemiz sermaye piyasalarinda, 15 Temmuz darbe tesebbiisii sonras1 yasanan
gelismeler SPK tarafindan yakinen takip edilmis ve piyasalarin saglikli bir
sekilde islemesine yonelik olarak 21.07.2016 tarihinde Seri II No:22.1 sayih
Geri Aliman Paylar Tebligi’'nde diizenlenen yetkilendirme ve %10’luk sinir
ile giinlik islem miktar1 ortalamasinin %25’inin gegilemeyecegine iliskin
islem esaslar1 diizenlenmis ve asagidaki hususlar hakkinda kamuoyu duyurusu

yapilmistir:

gerceklestirebilecektir.

ortakliklar da duyuru ¢ercevesinde ilave geri alim gerceklestirebilecektir.

ortakliklarin kendileri tarafindan gerceklestirilecek alimlar1 kapsamaktadir.

ilk ¢ikar” yontemi uygulanacaktir.

aciklamalar1 yapilacaktir.

suistimali veya piyasa dolandiriciligi kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

> Seri III No:48.1 sayih GYO Tebligi'nin “Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri” konulu Madde 17/ 2.-3. fikralar1, “Yapamayacaklari isler” konulu
Madde 23/1-f fikrasi, “Degerleme Gerektiren islemler” konulu Madde 34,
“Bilgi Verme ve Kamuyu Aydinlatma” baglikli Madde 40-¢ bendinin revize
hiikiimleri 17.01.2017 tarith ve 29951 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak

yiriirlige girmistir.

Genel kurullarinca alinmis bir karara bagli olarak yiiriirlikte bir geri alim
programi olmayan halka agik sirketler, 6zel durum agiklamasi yapmak
kaydiyla, herhangi bir limit s6z konusu olmaksizin, borsada kendi paylarinin
geri alimini gergeklestirebilecektir. Genel kurullarinca alinmig bir karara bagl
olarak geri alim programu yiiriiten halka acik sirketler, 6zel durum agiklamasi
yapmak ve yetkili organlarii bilgilendirmek suretiyle herhangi bir limit s6z
konusu  olmaksizin  borsada  kendi  paylarmin  geri = alimm

Mevcut durum itibariyle, s6z konusu %10’luk sinir1 agmis olan halka agik

S6z konusu duyuru cergevesinde yapilacak pay geri alimlari, Teblig’in yakin
ve ciddi kaybin tespitine iliskin sartlarina tabi olmaksizin, halka agik

Duyuru ¢ercevesinde geri alinan paylar duyuru tarihinden itibaren 30 giinliik
stire boyunca satilamayacaktir. 30 giinliik siirenin hesaplanmasinda “ilk giren

Geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi durumunda Teblig’in ilgili maddelerine
uyulacak ve 12’nci maddesinin altinci fikrast kapsaminda gerekli 6zel durum

Kurulumuz duyurusu cercevesinde gerceklestirilecek geri alim igleri, bilgi
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» Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

Diinya ekonomisi agisindan; uzun siiredir faiz artisina ara veren FED’in ve genisleme
politikast uygulayan ve olumlu etkilerini géren Euro Bdlgesi’nin para politikalari,
Japonya’nin kars1 karsiya kaldigi resesyon ve kurtulma cabalari, kiiresel biiylimenin
lokomotif ekonomisi olan Cin’in toparlanma senaryolari, Ingiltere’nin Avrupa
Birligi’nden ayrilma karari, ABD’nin Trump’in baskan secilmesi ile sonuglanan se¢im
stireci, Suriye i¢ savast ve akabinde ¢ogu iilkeyi etkileyen miilteci siireci, Cenevre’de
baslayan Kibris Baris miizakereleri, Halep gelismeleri, diinya ¢apinda yasanan teror
saldirilart ve OPEC’in 8 yil aradan sonra ilk kez, uzun siiredir tartigilan arzi kisma
konusunda Ocak 2017°den itibaren gegerli olacak sekilde anlagmaya varmasi ve Rusya
ile Suudi Arabistan’in da buna destek olacagini agiklamasi 2016 yili boyunca takip edilen
onemli ekonomik ve siyasi gelismeler oldu.

ABD’nin yil boyunca uyguladig1 para politikas1 kararinda etkili olan biiylime, issizlik
orani ve enflasyon gibi makro gostergelerden, hedeflediginin tizerinde gerceklesmelerin
meydana gelmesi FED’i rahatlatti. 2016’ nin iiclincii ¢ceyreginde yillik yiizde 3,5 biiylime
gergeklestiren ABD, son 2 yilin da en yiiksek performansini gosterdi. Olumlu makro
gostergelerin destegi ile, 2016’nin son toplantisinda faiz artigina giden FED, politika faizi
oranint 25 baz puan artirarak yiizde 0,50-0,75 aralifina yiikseltti. En son 2015 Aralik
aymda faiz artisina giden ve dort faiz artist beklentisiyle bagladigi 2016’y1 tek faiz
artistyla kapatan FED, ayrica son 10,5 yilin ikinci faiz artisint yapmis oldu. Ayrica
2017’ye yonelik faiz artis beklentisini de ikiden ti¢e ¢ikardi.

Euro Bolgesi ise licilincli ¢eyrekte yiizde 1,7 ile beklentilerin iistiinde biiyilirken, ana
bilesenlere bakildiginda bu biiylimeye en biiylik katki hane halkinin nihai tiiketim
harcamalarindan geldi. Ekim’de igsizlik oranini son 7 yilin en diisiik seviyesi olan yiizde
9.8 seviyesine indirmeyi basaran Euro Bolgesi, Kasim aymda da bu seviyeyi korumay1
basardi. Diizelen enflasyon verileri ile birlikte, belirledigi en énemli hedefi deflasyonu
onlemek olan AMB’nin para politikas1 da yil boyunca onemle takip edildi. Banka,
faizlerde herhangi bir degisiklige gitmedi.

Ocak 2016’da yaymladigi “Diinya Ekonomik Gorlinim” raporunda kiiresel biiyiime
tahminlerini, Cin ekonomisindeki yavaslamanin, FED’in sikilastirma siirecinin ve emtia
fiyatlarindaki diisiisiin gelisen iilkeleri baskilamaya devam edecegini ifade ederek, 2016
icin yiizde 3,4’e, 2017 igin ise yiizde 3,6’ya diisiiren IMF, 2016 Nisan ayinda yayinladigi
raporunda bu tahminlerini daha da diisiirerek 2016 icin yiizde 3,2, 2017 iginse yiizde 3,5
olarak belirlemisti. Temmuz ayinda bir kez daha gilincellemeye giden Fon, Brexit'in
ekonomik, siyasi ve kurumsal belirsizlikleri artirdigini ve Ingiltere'nin aldig1 bu kararmn
makro ekonomik acidan yatirim, giiven, finansal kosullar ve piyasa duyarliligini olumsuz
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etkileyecegini vurgulayarak biiylime beklentilerini 2016 igin yiizde 3,1'e, 2017 igin ise
ylizde 3,4'e dusiirdiigiinii agiklamisti. 2017 yilinin Ocak ayinda yayimladigi ayni
raporunda ise, 2017 yili tahminin 3,4’te sabit birakan fon, 2018 yilinda ise kiiresel
biliylimenin yiizde 3,6 olacagi tahmininde bulundu. IMF ayni raporunda, gelisen iilkelere
dair 2017 biiylime beklentisini 4,6'dan yiizde 4,4'e¢ revize ederken, yiizde 4,8
seviyesindeki 2018 biiyliime beklentisini degistirmeden sabit birakti.

OECD ise Subat ayinda yaymladigr “Ara Ekonomik Goriinlim Raporu”nda ticaret ve
yatirimlarin zayif olacagi ve diisiik talebin diisiikk enflasyona yol agacagi, istihdamda ise
beklenen iyilesmenin gergeklesmeyecegi yorumlarinda bulanarak diinya ekonomisinin
biiyime hizinin son bes yilin en disiik temposunda kalacagini belirterek, kiiresel
ekonomik biiyiime tahminini 2016 i¢in yiizde 3,3’ten ylizde 3’e, 2017 igin ise yiizde
3,6’dan yiizde 3,3’e diisiirmiistii. Haziran ayinda yayinladigi raporda ise ticaretteki yavas
bliylimeyi ve yatirimlardaki durgunlugu gostererek bu tahminlerini koruyup, gelismis
iilkelerin biiylime beklentilerini diisirmiistii. Eyliil ayinda yayimnladig raporda, kiiresel
ticaret artigindaki ¢okiisiin kiiresellesmenin hiz kestiginin sinyali oldugu ve diinya
ekonomik biiylimesindeki yavaglamaya katkida bulundugunu belirterek kiiresel biiylime
tahminini 2016 i¢in yiizde 2,9’a ve 2017 igin de yiizde 3,2’ye diistirmiisii. Kasim aymda
ise tekrar revizyona giderek 2016 tahminini degistirmezken 2017 biiylime tahminini
yiizde 3,3’e ¢ikardi. 2018°de ise kiiresel biiylimenin 2011°den sonra en iyi performansi
sergileyerek yiizde 3,6 olacagini belirtti. Raporda ayrica ABD’nin 2017 ve 2018
yillarinda %2,3 ve %3 oranlarinda biiyiicegini 6ngéren OECD, Avro Bdlgesinin belirtilen
yillarda sirastyla %1,6 ve %1,7 bilyiliyecegini tahmin etti.

Diinya Bankasi ise yilda iki kere yaymladigi “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporu”ndaki Ocak 2017 yayimninda, 2016’da ylizde 2,3 biiyldiigii 6ngoriilen kiiresel
ekonominin 2017’de biraz ivme kazanarak yiizde 2,7 genisleyecegi tahmininde bulundu.
Biiytimenin  2017’de, gecen seneye kiyasla hizlanmasinda yiikselen piyasa
ekonomilerinde i¢ talebin giiciinii korumasi ile zorluklarin azalmasinin etkili oldugu
belirtilen raporda, yatirimlarin ise hala diisiik seyrettigi vurgulandi. Banka, kiiresel
biiylimenin 2018 ve 2019 yillarinda ise yiizde 2,9'a ¢ikmasini bekledigini belirtti. Haziran
ayinda yayimladigi bir dnceki raporunda bu oranlar, 2017 i¢in ylizde 2,8 ve 2018 i¢in
yiizde 3 olarak belirlenmisti. Ayrica, gelismis lilkelere yonelik 2017 ve 2018 biiylime
beklentileri yiizde 1,9'dan yilizde 1,8'e c¢ekildi. Benzer sekilde, yiikselen piyasa
ekonomileri i¢in ylizde 4,3 olarak aciklanan 2017 beklentisi yilizde 4,2'ye ve yiizde 4,7
olarak acgiklanan 2018 beklentisi ylizde 4,6'ya revize edildi.


http://www.hurriyet.com.tr/index/yol
http://www.hurriyet.com.tr/index/son

M HALKGYO

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMIi FAALIiYET RAPORU

Tiirkiye Ekonomisi

2016’nin ilk ve ikinci ¢eyreginde zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100) ylizde
4,5’lik biiyiime gergeklestiren Tiirkiye ekonomisi 2016’ nin {i¢iincii ¢eyreginde ise yiizde
1,8 oraninda daraldi. Yilin ilk yarisinda 6zellikle i¢ talebin katkisi ile kuvvetli bir bliytime
yasanmasina karsin {icilincii ¢ceyrekte gerceklesen hain darbe tesebbiisii akabinde turizm
sektoriinde yasanan kayiplar, kiiresel ve jeopolitik gelismelerin etkisi, 27 ¢eyrek aradan
sonra Tirkiye ekonomisine daralma olarak yansidi. Biiylimenin en oOnemli Oncii
gostergelerinden sanayi liretiminde de Tgiincii ¢eyrekte ylizde 3,2 oraninda daralma
gerceklesti.

Dénem igerisinde issizlik oran1 2016 Ekim ayinda yiizde 11,8 seviyesinde agiklandu. Issiz
say1s1 gegen yilin ayn1 donemine gore 500 bin kisi artarak 3 milyon 647 bin kisi olarak
gerceklesti. Ekim ayinda yayimlanan Orta Vadeli Plan (OVP 2017-2019) raporunda,
bliylimedeki kismi yavaglama, tarim istthdamindaki daralma ve isgiicline katilim
oranindaki artisin etkisiyle artig egilimine giren igsizlik oraninin, 2016 yilinda yiizde 10,5
seviyesinde ger¢eklesmesinin beklendigi belirtildi.

Yillik TUFE Aralik ayinda yiizde 8,53, yillik UFE ise 9,94 olarak agiklandi. Aylik en
yiiksek artis yiizde 7,33 ile alkollii icecekler ve tiitiin grubunda olurken, yillik en fazla
artig da yiizde 22,61 ile alkollii igecekler ve tiitiin grubunda gerceklesti. TCMB Aralik ayi
“Aylik Fiyat Gelismeleri” raporunda enflasyondaki artisin yilikselen dolar ve petrol
fiyatlarindan kaynaklandigini belirtti. Banka ayrica 2017 i¢in tahminini yiizde 6’dan
yiizde 6,5’e yiikseltti. 2016 TUFE beklentisi yiizde 7,5 olan Ekim 2016’daki yeni
OVP’de bu oran, 2017 i¢in yiizde 6,5, 2018 i¢gin ise ylizde 5 olarak tahmin edildi.

2016 yili Aralik ayinda dis ticaret agigi, yliizde 10,3 oraninda azalarak 5 milyar 598
milyon dolara diistii. Ayn1 donemde ihracat yillik bazda yiizde 9 artarken ithalat ise yiizde
2,3 oraninda artti. Dis ticaret acigindaki bu azalista, AB ekonomisindeki giiclenmeyle
gelen giiclii talep ile kiymetli maden ve deniz tasitlar1 hammaddeleri kalemlerinin pozitif
katkisi etkili oldu..

Temmuz ayindaki gelismeler sonrasi Tiirkiye notunu izlemeye aldigini belirten Moody’s’
5 Agustos’ta yapmasi gereken giincellemeyi pas gegerken, Tiirkiye'nin “yiiksek boyutlu
dig finansman ihtiyacina bagli risklerdeki artisini ve daha Once destekleyici olan
bor¢lanma temellerinde, 6zellikle de biiylime ve kurumsal saglamlikta zayiflamay1” etken
gostererek Tirkiye'nin kredi notunu siirpriz bir sekilde "Baa3" seviyesinden "Bal"
seviyesine diisiirdii, not goriiniimiinii "duragan" olarak belirledi ve boylece Tirkiye kredi
notunu yatirim yapilabilir seviyenin altina indirmis oldu.
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Kurulus, 2 Aralik’ta gergeklestirecegini duyurdugu Tirkiye'nin kredi notu gbézden
gecirme tarihini ise giincellenen takviminden ¢ikararak yeni bir tarih belirlemedi.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings (Fitch), Mart ayinda, asgari
ticretteki artis ve diisiik petrol fiyatlarinin destegi ile tliketici harcamalarinin arttigini ve
makro politika durusunun da olduk¢a gevsek oldugunu belirterek 2016 biiylime
beklentisini yiizde 3’ten yiizde 3,5’e ylikseltmisti. Mayis ayinda yayinladigi raporunda ise
beklentisinde bir degisiklige gitmeyerek hiikiimetin yapisal zayifliklarla miicadele ettigini
ama uygulamalarin son yillarda geciktigini belirtmis ve 2017 ile 2018 yili biiylime
tahminlerini sirasiyla yiizde 3,6 ve 3,5 olarak aciklamisti. Eyliil ayinda ise, Tiirkiye'deki
ekonomik biiylimeye yonelik yaptig1 degerlendirmede, Temmuz ay1 ekonomik verilerinin
"sasirtict  derecede koti" oldugunu ve son donemlerde goriilen toparlanmanin
strdiiriilebilirligine "temkinli" yaklastigin1 agiklayarak daha once 3,5 olarak agikladigi
2016 biiylime beklentisini de yiizde 3,’e diistirmiistii. 2017 ve 2018 yili i¢in biiylime
tahminini ise sirasiyla yilizde 3,2 ve yilizde 3,5 olarak agiklamisti. 27 Ocak’ta ise “siyasi
belirsizlige ve glivenlik unsurlarina” deginerek Tiirkiye’nin 2016’da biiyiime beklentisini
yiizde 3’ten yiizde 2,4 e diigtirdii ve TL'deki deger kaybi ve petrol fiyatlarinin enflasyonu
c¢ift haneye itebilecegine dikkat ¢ekerek kredi notunu “BB+” seviyesine indirdi, not
goriiniimiinii ise “duragan” olarak belirledi.

Diger bir uluslararas1 derecelendirme kurulusu olan Standart&Poor’s (S&P) ise Temmuz
ayinda gerceklestirilen darbe girisiminden 5 giin sonra, yiikselen bir belirsizlik donemi
beklenildigini ve bu durumun Tiirkiye'nin diga bagimli ekonomisine olan sermaye akisini
sinirlayabilecegini belirterek Tirkiye'nin “BB+” olan notunu “BB”ye diislirmiis,
gorliniimiinii de “negatif” olarak belirlemisti. 27 Ocakta ise enflasyon ve kur baskilarimni
isaret ederek Kasim’da “duragan”a yiikselttigi not goriiniimiinii tekrar “negatif’e ¢ekti.
Ayni aciklamada ayrica, 2016'da ekonominin yaklasik yiizde 2 biiyiidiigiiniin tahmin
edildigi ve 2017°de de ekonomik biliylimenin yilizde 2,4 olacagimin ongorildiigi
kaydedildi. S&P, daha 6nce yaptigi 2017 biiylime tahmininde Tiirkiye ekonomisinin bu
yil yiizde 3,2 biiylimesinin beklendigini agiklamisti.

Tiirkiye gectigimiz donemde, {i¢ derecelendirme kurulusundan ikisinin yatirim esiginin
altinda kalinca, yatirnm esiginde veya iizerinde not tasiyan tahvillere yatirim
yapilabilecegi diizenlemesi bulunan yatirirm fonlar1 (6zellikle emeklilik fonlar1) ¢ikis
yapmak durumunda kalmisti. Fitch’in son karari ile birlikte ii¢ kurulusunda yatirim
yapilabilir seviyesinin altinda kalmasinin piyasalardaki etkisi sinirli oldu.
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Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 1s18inda Tirkiye icin tahmin edilen veriler ise
son durum itibariyle asagidaki rakamlara revize edildi.

Enflasyon

Issizlik

Cari
Denge/GSYH

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektorii zincirlenmis hacim endeksiyle 2016 yilmin ilk ¢eyreginde yiizde 5,1, ikinci
ceyreginde 15,7, iigiincii ¢eyreginde ise yiizde 1,4 oraminda biiyiidii. Ugiincii ¢eyrekte
bliyiimede hizinda goriilen bu azalis Temmuz ve Agustos aylarindaki durgunluktan
kaynaklanirken, konut satis kampanyalari, konut kredisi faiz oranlarinda indirimler,
bankalar tarafindan konut kredilendirmelerinde oranin %80’e yiikseltilmesi ve
gayrimenkul sertifikalari ile gayrimenkul portfoy yonetim sirketleri gibi sermaye piyasasi
araci diizenlemeleriyle sektor Eyliil ayindan itibaren toparlanmaya basladi. Sektor genel
olarak 2016 {igiincii ¢eyreginde de en ¢ok isttihdam saglayan sektorlerin arasinda yer
almaya devam etti.

Sektdr agisindan 6nem arz eden bir veri olan Insaat Ciro Endeksi, 2016 yili uctincl
ceyreginde gecen yilin ayni ceyregine kiyasla yiizde 3,3 oraninda artt1. Insaat Uretim
Endeksi ise 2016 yili iigiincii geyreginde gegcen yilin ayni ¢eyregine gore yiizde 0,3
oraninda azalis gosterdi.

2016 yilinin ilk dokuz ayinda bir onceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati
verilen yapilarin yiizolglimii ylizde 6,1 oraminda artis gosterdi. Yapilarin toplam
yiizolgiimii 143,5 milyon m? iken; bunun 79,6 milyon m%si konut, 35,1 milyon m*’si
konut dist ve 28,8 milyon m?’si ise ortak kullanim alam olarak gerceklesti.

Yap1 Kullanim izni verilen yapllarln yiizolglimii ise ytizde 0,3 oranlnda azaldi. Yapilarin
toglam yiizolgtimii 101,0 milyon m iken; bunun 57,7 milyon m*’si konut, 24,5 milyon
si konut dis1 ve 18,7 milyon m?’si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

2016 yili baginda ortalama yiizde 1,21 seviyelerinde olan konut kredi faiz oranlari, diisen
faizlere paralel olarak yil sonunda ortalama yiizde 0,96 seviyelerine geriledi.
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Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 164 milyar TL seviyesine ulasti ve
toplam kredilerin i¢indeki pay1 yiizde 9,29 oldu.

=0~ Konut Kredisi (mn TL)

Lssa7 141262 143666 146584 151059 154388 157.300 160274 —
125304 131,363 .
110,108
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Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2016 yilinda bir 6nceki yila gore %4 artis gostererek
1.341.453 adete ulasti.

=0— Konut Satis Sayisi
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Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 224,05 olarak gerceklesti. Metrekare basina
konut degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2015 yili Kasim ayinda 1.752,29 TL/m?
iken 2016 yi1l1 Kasim ayinda 1.928,19 TL/m? olarak yansidi.
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Portfoye iliskin Calismalar

2016 hesap donemi igerisinde;

>

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Projesi dahilinde insa edecegimiz ofis
kulelerimiz igin Haziran ayinda tamamlanan ana yiiklenici se¢imi 6n yeterlilik
ihalesinin ardindan, Aralik ayi itibariyle proje ana yiiklenici firmasi olarak YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile "Anahtar Teslimi Gotiirii Bedel" usuliine gore
751,5 milyon TL (KDV Hari¢) bedelinde hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Proje
ingaat1 yilsonu itibariyle baslamistir.

A Blok kismi1 2015 yil1 Nisan ayinda 10 yilligina kiralanan Sirketimiz “Sekerpinar
Projesi’nin B Blok kismi olan “Halk Ofis Sekerpinar” binasi igin 3. taraflara
kiralama/satig siirecinde danigsman firma ile ¢alisilma karari alinmis ve yapilan
piyasa arastirmalar1 sonrasinda Kuzeybati Gayrimenkul Hizmetleri Danigsmanlik
ve Ticaret A.S. ile Aralik ay1 igerisinde hizmet sdzlesmesi imzalanmigtir.

Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda otel olarak hizmet
vermesi planlanan ve Beril Otelcilik Tic.Ltd.Sti’ne kiralanan Salipazar1 Binasi’nin
otel doniislim siireci i¢in tadilat ruhsat1 Aralik ayi itibariyle alinmistir.

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun
kapsaminda kentsel doniisiim siirecine girmis olan ve toplam 5 bagimsiz bolimii
Sirketimiz portfdyiinde yer alan; Caddebostan Binasi’nin yeniden insa siirecinde
hizmet almak iizere, Sirketimizin de dahil oldugu Kat Malikleri Kurulu ve
akabinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar neticesinde CNV
Yapt Mimarlik San.Tic.Ltd.Sti. ile ana yiiklenici hizmet sézlesmesi Kasim ay1
itibariyle imzalanmustir.

Nisan ay1 itibariyle Erzurum Biiyliksehir Belediyesi’nin istiraki olan Er Konut
A.S.min maliki bulundugu arsanin %50'lik kismi 17.500.000.-TL+KDV bedel
iizerinden satin alinmig ve satin almman arsa lizerinde ortak konut projesi
gelistirmek tizere, Er Konut A.S. ile yilizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk GYO -
ER KONUT Adi Ortakligr kurulmustur. Insaat ruhsati alinan ve ana yiiklenici
secim slireci donem igerisinde tamamlanan projenin lansmani Mayis ay1
igerisinde yapilmis olup, ayn1 donemde baslayan projenin insaat ve satig siireci
eszamanli olarak devam etmektedir.

2012 yili Nisan ayinda imzalanan, 4 yil gegerliligi olan kira sézlesmesi ile ana
ortagimiz Tirkiye Halk Bankasi A.S.'ne kiralanan ve Halkbank Genel Miidiirliikk
binasi olarak kullanilan Atasehir Finans Kule binamizin Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.'ne kiralama stiresi, 01.04.2016 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, aylik
400.000.-USD+KDV kira bedeli lizerinden, yeni bir kira s6zlesmesi imzalanarak
1 y1il uzatilmistir.
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» Genel Kurul, Sermaye Artirnm ve Esas Sozlesme Calismalar:

Yo6netim Kurulumuzun 09 Mart 2016 tarihli karar ile Sirketimizin 2015 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi 06 Nisan 2016 Carsamba giinii saat 14:30°’da, Sirket
merkez adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirliigii’niin 05 Nisan 2016 tarih
ve 15104547 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saym Erdogan
YURDAKUL gozetiminde her biri 1.-TL nominal degerinde 743.000.000 adet hissenin
157,154 adetlik boliimiiniin asaleten, 590.746.361,240 adet hissenin ise vekaleten temsil
edilmesi suretiyle %79,50’lik katilim orantyla yapilmistir.

Toplantida;

- 2015 yili kar dagitimia iligskin Yonetim Kurulu karar1 onaylanmis ve kar dagitiminin
nakdi tutar1 olan 5.423.900.-TL ortaklarimiza 11 Nisan 2016 tarihinde dagitilmistir.

- Ayni tarihli alinan Yo6netim Kurulu karar1 dogrultusunda da 47.000.000.-TL tutarindaki
bedelsiz kar dagitim islemleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 18.04.2016 tarihinde
sermaye artirim basvurusu yapilmis ve bagvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
12.05.2016/16-555 tarih ve sayili karari ile onaylanmustir. Ilgili paylarin dagitim islemleri
25.05.2016 tarihinde baglamis ve 27.05.2016 tarihinde tamamlanmistir. Sermaye
artirtmimiz ise 26.05.2016 tarihinde tescil edilmis olup, revize esas sdzlesme maddesi
Ticaret Sicil Gazetesinin 01.06.2016 tarih ve 9087 say1l1 niishasinda yaymlanmustir.

Ilgili Genel Kurul kararlar1 ise 11.04.2016 tarihinde tescil edilmistir.
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> Iliskili Taraflarla Gerceklestirilen islemler
Sirketimizin, ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., banka grup sirketleri ve diger iligkili
taraflarla yapmis oldugu islemleri, ticari faaliyetler kapsaminda yiiriitiilen olagan islemler

olup, Sirketimizin taraf oldugu islemler agirlikli olarak;

e Kiralama faaliyetlerimiz ve bu kapsamda olusan gelir, gider ve alacak

hesaplamalari,

e Ticari faaliyetlerin siirdiiriilmesi kapsaminda kredi kullanilmasi, ipotek ve teminat
islemleri,

e Sigorta ve isletmecilik faaliyetleri kapsaminda alinan hizmetler ile bankacilik
hizmetleri,

e Diger mal ve hizmet alimlar
seklindedir.

Sirketimizin faaliyet konusu igerisinde onemli 6l¢iide yer alan kiralama faaliyetlerimiz
kapsaminda iligkili taraflardan 2016 yil1 icerisinde elde edilen kira gelirimiz 36.883.071-
TL’dir. 31 Aralik 2016 sonu itibariyla Tirkiye Halk Bankasi A.S.’de yer alan
hesaplarimizda 50.724.380-TL tutarinda nakit ve nakit benzeri bulunmaktadir.
Sirketimizin raporlama donem sonu itibartyla, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis
oldugu kredi nedeniyle 12.549.963-TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin 2016 yil1 igerisinde, iliskili taraflar1 ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli agiklamalara faaliyet raporumuzun igeriginde bulunan finansal
tablolara iliskin raporun 4 no.lu “iliskili Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotunda yer
verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirtirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun sonug boliimiinde;

Sirketimizin, ana ortagi Tiirkiye Halk Bankasit A.S. ve grup sirketleri arasinda 2016 yili
icerisinde yapilan tiim islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdigi islemler olup,
emsallerine uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin
vapildigr anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirket’i zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan bir onlem bulunmadig
sonucuna ulasiimistir”

denilmektedir.
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01.01.2016-31.12.2016 DONEMi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk {i¢ fikrasina

istinaden hazirlanmustir.

HUKUKI iISLEMLER

Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan Islemler

Mliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Arahk 2016

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 812.955
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 49.757.297
Halk Bank A.S. (Pos Hesabi) 154,128
Toplam 50.724.380
Iliskili taraflara Diger Alacaklar

Halk Bank A.S. 416
Toplam 416
Pesin ddenmis giderler

Halk Sigorta A.S. 216.938
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 3.289
Yapilmakta Olan Yatirim Amac¢h Gayrimenkullerde ve Stoklarda

Aktiflestirilen Giderler

Halk Bank A.S. 118
iliskili Taraflara Odenen Kredi Katki Paylar:

Halk Bank A.S. 1.746.272
Toplam 1.966.617
Finansal bor¢clanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 3.397.355
Halk Bank A.S. —Uzun Vadeli 9.152.608
Toplam 12.549.963
Iliskili taraflara ticari bor¢lar

Halk Sigorta A.S. 46.773
Halk Bank A.S. 16.491
Toplam 63.264
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iliskili Taraflardan Gelirler

31 Arahk 2016

Kira gelirleri

Halk Bank A.S. 36.664.702
Halk Sigorta A.S. 92.184
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 76.185
Halk Faktoring A.S.

Toplam 36.883.071
Faiz gelirleri

Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 6.109.911
Halk Yatirrm Menkul Degerler A.S. Finansal Yatirim Faizi 90.800
Toplam 6.200.711

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi gelirlerinin

%54°1i iliskili taraflardan alinan gelirlerinden olugmaktadir.

iliskili Taraf Giderleri

Giderler

31 Aralik 2016

Iligkili taraflara édenen sigorta giderleri

Halk Sigorta A.S. (621.580)
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. (24.508)
Iliskili taraflara édenen faiz giderleri

Halk Bank A.S. (1.383.050)
Iliskili taraflara idenen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (6.923)
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. (2.500)
Toplam (2.038.561)
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1.1 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1 Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoylinde bulunan kiralanabilir 20 adet taginmazi Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil igerisinde kira gelirlerini diizenli bir sekilde tahsil
etmigtir. Bu kiralamalar SPK’nin GYO Tebligi’ne uygun olarak belirlenen kira degeri
iizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik iife+tiife/2 orani kullanilarak kira artislarina
gidilmistir. Y1l i¢indeki toplam kira geliri 36.664.702.-TL tutarindadir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 s0z konusu olmamustir.

b) Faiz Gelirleri

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 6.109.911.-TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.1.2 Giderler

a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’den kullanmis oldugu kredisi i¢in 2016 yilinda
1.383.050.-TL faiz gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Banka Islemleri Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 6.923.-TL

faaliyet gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamustir.
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C) Yapilmakta Olan Yatirnm Amach Gayrimenkullerde ve Stoklarda
Aktiflestirilen Giderler

Sirketimizin portfoyilin de yer alan projeler i¢in Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis
oldugu garantorliikk s6zlesmeleri kapsaminda 1.746.272.-TL kredi katki payr 6demesi ve
118.-TL teminat mektubu komisyonu islemi gergeklesmis olup, bu islemlerde hakim
sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1
s0z konusu olmamustir.

1.2 Bagh Sirketlerce Yapilan islemler
1.2.1 Gelirler

a) Kira Gelirleri

Halk Sigorta A.S.

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / izmir
adresindeki taginmaz, Halk Sigorta A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2016 yilinda yillik
76.185-TL tutarindaki kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama,
SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri lizerinden
tahakkuk ettirilmis olup yillik tefe+tiife/2 orani kullanilarak kira artiglarina gidilmistir.
Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis
ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2016
yilinda yillik 92.184.-TL tutarinda kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu
kiralama SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri
iizerinden tahakkuk ettirilmis olup yillik {ife+tiife/2 orani kullamilarak kira artislarina
gidilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine herhangi bir mali menfaat
saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

b) Diger Gelirler
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Halk Yatirinm Menkul Degerler A.S. ile yapilan islemlerinden 90.800.-TL finansal yatirim

faiz geliri elde etmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.
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1.2.2 Giderler
a) Sigorta Giderleri
Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.’ye yaptirilan, bina, demirbas ve yangin ile personelimize saglanan
haklar kapsaminda iirettirilen saglik sigortasi poligeleri sonucu, 2016 yilinda 838.788-TL
sigorta gideri olugsmus olup, 216.938-TL’si pesin 6denmis gider 621.580-TL’si déonem
gideri olarak gergeklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi
bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye yaptirilan bireysel emeklilik ve standart grup hayat
sigortasi policeleri sonucu personele saglanan haklar kapsaminda 2016 yilinda 27.797.-
TL gider olugmus, 3.289.-TL’si pesin 6denmis gider olarak aktiflestirilmis, 24.508.-TL’si
donem gideri olarak gerceklesmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari1 s6z konusu olmamustir.

b) Faaliyet Giderleri
Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Sirketimizin Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1

2.500-TL faaliyet gideri olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamuistir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan Islemler
Yoktur.
3. Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararna Yapilan islemler

Yoktur.
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ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylar1 bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz
alinarak Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlar teklif alinarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik
Sirket olmas1 sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz iliger aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca
finansal denetimden gecmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iliskili
kuruluglar ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte iic ayda bir kamuoyuna
aciklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup i¢i islemler sebebiyle bagl sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iligkin olarak bir baghh sirkete esdegerde bir karst istem hakki
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona baglh sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2016 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararma yaptigr hukuki
islemler ve 2016 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alian veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2016 Faaliyet yilina
iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirketimizin bdyle
bir zarara ugramadigini beyan ederiz.
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I11- FINANSAL PERFORMANS

»> Bashca Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu Verileri (TL) 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
Toplam Hasilat 79.567.962 99.656.111
Konut Satis Gelirleri 24.587.761 55.429.807
Bina Kira Gelirleri 47.930.935 42.065.203
Finansal Gelirler 7.049.266 2.161.101
Satislarin Maliyeti (14.222.613) (28.815.988)
Konut Satis Maliyeti (12.943.217) (26.930.338)
Diger Maliyetler (1.279.396) (1.885.650)
Briit Kar 65.345.349 70.840.123
Genel Yonetim Giderleri (13.029.882) (8.879.352)
Satis — Pazarlama Giderleri (5.098.168) -
Esas Faaliyetlerden Diger 69.866.427 147.315.393
Gelirler*
Esas Faaliyetlerden Diger (7.976.173) (4.732.635)
Giderler*
Faaliyet Kar 109.107.553 204.543.529
Finansal Giderler (1.440.497) (1.623.127)
Déonem Kari 107.667.056 202.920.402
Bilanco Verileri (TL) 31.12.2016 31.12.2015
Aktifler 1.854.839.975 1.623.069.383
Ozkaynaklar 1.630.195.744 1.527.802.472
Finansal Borg 12.549.963 14.746.955
Karhhk 31.12.2016 31.12.2015
Ortalama Aktif Karlilig1 %6,19 %13,29
Ortalama Ozkaynak Karliligi 906,82 0014,20
Temel Rasyolar 31.12.2016 31.12.2015
Finansal Borg / Ozkaynaklar %0,77 %0,97
(")zkaynaklar / Aktif Toplami %87,8 00942

* Sirketimiz, 31.12.2016 mali tablolarindan baslamak iizere, yatirim amacgli gayrimenkullerini maliyet degeri yerine
gergege uygun deferi lizerinden muhasebelestirme ydntemine gegmistir. Ilgili yontem degisikliginin gegmis ve
31.12.2016 finansal kalemlerine etkisi bagimsiz denetim raporumuzun 2.1.4 nolu dipnotunda detaylandirilmustir.
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» 2016 Gergeklesmeler & 2017 Hedefler

Yatirim amacli gayrimenkullerini maliyet degeri lizerinden muhasebelestiren Sirketimiz,
2016 yilsonu mali verilerinden baslamak iizere, yatirnm amacgli gayrimenkullerini ve
maddi duran varliklarimi gergege uygun deger lizerinden muhasebelestirme karari
almastir.

Bu karar neticesinde 2016 yilsonu finansal tablolarimizda, Sirketimizin basta “yatirim
amagl gayrimenkuller” olmak tlizere, “toplam varliklar (kaynaklar)”, “ozkaynaklar” ve
“net donem kar1” kalemlerinde “gercege uygun deger farki” etkisi goriilmektedir.

Sirketimiz, yatirnm amagli gayrimenkullerin deger artisinin da yaptigr katki ile yil
sonunda 107,7 milyon TL net kar agiklamis ve 1.630 milyon TL o6zkaynak ve 1.855
milyon TL aktif biiylikliigiine ulasmistir. Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik orani,
%6,82 olarak, ortalama aktif karlilik oran1 ise %6,19 olarak gerceklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satis geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2016
yilsonunda elde ettigi toplam gelirleri 80 milyon TL’ye ulasmis, gayrimenkul biiytikligii
ise son emsal degerlerle 1,9 milyar TL’ye yaklasmistir. Portfoyiinde diizenli kira geliri
elde ettigi 23 ofis ve 1 otel binasi ile 5 proje barindiran ve kira gelirlerini gegen yil
sonuna gore %14 oraninda artirarak 48 milyon TL rakamina yiikselten Sirketimizin, tapu
devirleri devam eden Istanbul merkezli Referans Bakirkdy ve Eskisehir merkezli
Panorama Plus konut projelerindeki tapu devirlerinin planlanan seviyede ger¢ceklesmemis
olmasi sebebiyle, gelir tablosuna yazilan konut satig gelirleri ise gecen yila kiyasla %55
oraninda azalmistir.

2016 yili boyunca yatirimlarina ve stratejik portfdy yonetimi ¢ercevesinde galismalarina
devam eden Sirketimiz, Mayis aymnda Erzurum Biiyliksehir Belediyesi istiraki olan Er
Konut Insaat A.S. ile ortakliga giderek “Sehristan Konutlar1” projesini hayata gegirmistir.
Satiglar1 ve insaat1 es zamanli devam eden 620 konutluk projede teslimlerin 2018 yilinda
yapilmasi planlanmaktadir. 2015 yilinda Vakif GYO ortakligi ile Sancaktepe bolgesinde
baglatilan 1037 konutluk “Bizimtepe Aydos” projesinde de insaat ve satiglar es zamanl
olarak devam etmektedir.

A Blok kismi 2015 yili Nisan ayinda 10 yilligina kiralanan Sirketimiz “Sekerpinar
Projesi’nin B Blok kismi olan “Halk Ofis Sekerpinar” binasi i¢in 3. taraflara
kiralama/satis siireci ¢alismalar1 hizlandirilmistir. 2016 yilinda hedeflendigi lizere insaati
tamamlanan gayrimenkuliin pazarlama stireci i¢in yil igerisinde danigman firma se¢imi
yapilmistir. 2017 yili igerisinde gayrimenkuliin kiralama ya da satis siirecinin
sonuglandirilmas: 6ngoriilmektedir.
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Ofis ve banka subesi olarak kullanilan Salipazar1 binamizin otele doniisiim siirecinin
tadilat ruhsati Aralik ayinda alinmistir. 2017 yili i¢in otele doniisiim tadilat siirecinin
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Sirketimizin en énemli projesi olan Istanbul Finans Merkezi projesinin ise, 2016 yil1 i¢in
hedeflendigi iizere, donem igerisinde ana yiiklenici ihale siireci tamamlanmis ve “Anahtar
Teslim Gétiirii Bedel”i usuliine gdre en uygun teklifi veren YDA Insaat A.S. ile 751,5
milyon TL tutarindaki ana yiiklenici hizmet sozlesmesi Aralik ayinda imzalanmistir.
Yilsonu itibariyle projenin insaatina baslanmaistir.

Gegmis yillarda oldugu gibi, 2017 yili boyunca da, Sirketimiz portfyiinde yer alan ve
onemli lokasyonlarda bulunan gayrimenkuller, portfoylin verimli yonetimi Stratejisi
dahilinde degerlendirilmeye devam edilecektir.

Gayrimenkul portfoyiinii, “yiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli
gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman modeli ile paydaslarina yiiksek getiri sunmak”
ana stratejisi ile yatirnmlarmma devam eden Sirketimizin, 2017 yilinda yaklasik %8
oraninda ortalama aktif karliligina ulasacagin1 6ngoriiyoruz.



M HALKGYO

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMIi FAALIiYET RAPORU

IV-  PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

> Gayrimenkul Tablosu (31.12.2016 itibariyla)

. Portfoye Alis 2016 Yilsonu
GAYRIMENKULLER Tarihi *Ekspertiz Degeri (TL)

PROJELER
Istanbul Finans Merkezi Projesi 28.10.2010 '646.462.575
Bizimtepe Aydos Konut Projesi 16.10.2014 249.195.000
Erzurum Sehristan Konutlar1 Projesi 07.04.2016 93.189.000
Eskisehir Panorama Plus Konut Projesi 24.01.2012 ?22.090.209
Referans Bakirkdy Konut Projesi 09.09.2011 ’11.713.271
Projeler Toplami 1.022.650.055

BINALAR

Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 186.636.280
Park Dedeman Levent Otel 28.10.2010 165.378.233
Sekerpinar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 88.704.000
Halk Ofis Sekerpinar 11.09.2012 70.300.584
Istanbul Salipazar1 Binasi 28.10.2010 49.362.000
Istanbul Karakoy Binasi 28.10.2010 32.600.000
[zmir, Konak Binast 1 28.10.2010 25.130.000
Istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010 24.555.000
Istanbul Bakirkdy Binasi 28.10.2010 21.500.350
Istanbul Besiktas Binasi 28.10.2010 18.320.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 17.013.475
Istanbul Etiler Binasi 28.10.2010 16.766.000
Istanbul Sisli Binas1 28.10.2010 15.135.034
[zmir Konak Binas1 2 28.10.2010 14.482.000
Bursa Binasi 28.10.2010 13.200.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010 11.862.000
Ankara Baskent Binasi 28.10.2010 11.854.750
Istanbul Atakdy Binasi 28.10.2010 11.260.000
Istanbul Fatih Binas1 28.10.2010 11.253.750
Sakarya Adapazar1 Binasi 28.10.2010 10.875.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 '11.225.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 9.860.000
Istanbul Nisantas1 Binasi 28.10.2010 8.549.250
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 8.100.000
Binalar Toplam 853.922.706
TOPLAM PORTFOY 1.876.572.761

" Ekspertiz degerleri, degerleme raporlarindaki emsal degerlerdir.
1- Arsa degerleridir.

2- Ilgili degerler projelerde rapor tarihleri itibariyle satilmayan bagimsiz boliimlerin toplam degeridir.
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» Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

Binalar
(24)
45%

Projeler
()
55%
» Gayrimenkul Ekspertiz Degerleri (TL)
—Arsalar ve Projeler = Binalar —Toplam Portfoy

MilyonTL

Kurulus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010
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> Kiralanan Gayrimenkullere Iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer

almaktadir:
. L . YILLIK
R LD EPILEN - iracr KULLANIM AMACI _ KiRA
GELIRI (TL)
Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Miidiirlik 15.199.980
Park Dedeman Levent Otel Dedeman Grup Otel Binasi 9.137.850
Sekerpimar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacilik Merkezi 5.547.331
Karakdy Binast Halkbank Banka Subesi 1.397.550
Halkbank Banka Subesi
Beyoglu Binasi Hazine Ofis 1.394.884
Miistesarlig1
Bakirkdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.331.000
Kizilay Binast Halkbank Banka Subesi 1.282.600
Konak Binas1 1 Halkbank Banka Subesi 1.270.500
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.210.000
Baskent Binasi gzgzbil‘;ryaklt Banka Sulco)cz: 1.021.218
Etiler Binasi Halkbank Banka Subesi 943.800
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 931.700
Bursa Binasi Halkbank Banka Subesi 892.980
Halkbank
Konak Binasi 2 Halk Emeklilik Banka Subesi 873.194
Halk Sigorta
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 847.000
Sakarya Adapazar1 Binasi Halkbank Banka Subesi 773.553
Atakoy Binasi Halkbank Banka Subesi 747.175
Bahgelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 673.970
Bahgelievler Binasi 2 Koton Magaza 663.778
Fatih Binasi Halkbank Banka Subesi 605.000
Nisantasi Binasi Halkbank Banka Subesi 508.200
]E)S]I;IIS’OT llr“i}::?io(r]ilrii Plus Migros Market 151.861
Eskisehir Panorama P1 Zilfiye Dilsa <
BSBlsoek TicariOUnite ® Dllllmfllfpmai ‘ Magaza 72.600
TOPLAM 47.477.724

* Caddebostan Binasi kentsel doniigiim, Salipazari Binasi da otel doniisiim siirecinde oldugundan kira geliri elde edilen

gayrimenkuller arasinda yer almamaktadir.
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> Sirket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimiz & Miisterek Faaliyetler

Sirketin 31 Aralik 2016 itibariyle istiraki ya da bagl ortakligi bulunmamaktadir.
Sirketin miisterek faaliyette bulundugu ortakliklarina iliskin bilgi ise asagidaki gibidir:

Halk GYO — Vakif GYO Adi Ortakhgi

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Duran varliklar 56.212.076 20.707.816
Donen varliklar 113.175.403 72.250.814
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (2.745.975) (630.357)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (171.312.519) (92.348.198)
Ozkaynaklar 19.925 19.925
Net varhklar (4.651.090) --
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Gelirler -- --
Giderler (4.651.090) --
Net zarar (4.651.090) --

Halk GYO — Er Konut Adi Ortakhig:

31 Arahik 2016

31 Aralik 2015

Duran varliklar 13.626.495 --
Donen varliklar 46.046.528 --
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (871.588) --
Uzun vadeli yiikiimliilikler (58.902.340) --
Ozkaynaklar (50.000) --
Net varhiklar (150.905) --
1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Gelirler -- -
Giderler (150.905) --
Net zarar (150.905) --
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> Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari

31 Arahk 31 Arabk 31 Aralk
2016 2015 2014
Bankalar-Vadeli mevduat 50.290.076  15.245.167  7.902.288
Bankalar-Vadesiz mevduat 844.566 393.560 424.195
Diger hazir degerler"” 166.784 797.731  331.778
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit
ve nakde esdeger varhklar 51.301.426 16.436.458 8.658.261
Nakit benzerleri tizerindeki faiz gelir reeskontlari (513.749) (42.791) --
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve
nakde esdeger varhklar 50.787.677 16.393.667 8.658.261

*31 Aralik 2016, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Sirket’in diger hazir
degerleri, Erzurum Sehristan Konutlar1 ve Bizimtepe Aydos Projesi’nden yapilan konut satiglar
dolayisiyla elde ettigi kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylar1 agagidaki gibidir:

Nominal faiz

31 Aralik 2016 Tutar orani (%) Vade
Vadeli mevduat

TL 6.860.197 %10.80 19 Ocak 2017
TL 5.875.305 %10.80 5 Ocak 2017
TL 5.054.590 %10.80 12 Ocak 2017
TL 4.093.068 %10.75 19 Ocak 2017
TL 4.078.357 %11.00 19 Ocak 2017
TL 4.078.357 %11.00 12 Ocak 2017
TL 4.008.607 %8.75 12 Ocak 2017
TL 4.001.913 %8.75 19 Ocak 2017
TL 3.516.525 %10.80 12 Ocak 2017
TL 2.034.863 %11.00 5 Ocak 2017
TL 1.777.942 %8.00 2 Ocak 2017
TL 1.610.859 %10.80 5 Ocak 2017
TL 1.428.880 %8.00 2 Ocak 2017
TL 727.281 %8.00 2 Ocak 2017
TL 702.907 %8.00 2 Ocak 2017
TL 355.980 %8.00 2 Ocak 2017
TL 65.412 %8.00 2 Ocak 2017
TL 19.033 %8.25 2 Ocak 2017
Toplam 50.290.076
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» Tamamlanan Projeler

Park Dedeman Levent Otel

1 . Istanbul
Tigesi : Sisli/ Levent
Son Ekspertiz Degeri : 165 Milyon TL

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi tizerinde 2013 yilinda ingasina baglanan ve
2015 yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimudir.
Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel Orneklerinden biri olan
binanin, Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is oteli ihtiyacini karsilamas1 hedeflenmektedir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Park Dedeman Levent Otel, LEED GOLD (Enerji
ve Cevre Dostu Tasarim’da Liderlik) sertifikas1 almaya hak kazanmistir.

2012 yilinda imzalanan sozlesme ¢ergevesinde, 10 yil icin Dedeman Hotels & Resorts
International’a kiralanan otel, 2015 yili Temmuz ayinda bu yana hizmet vermektedir.
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Referans Bakirkoy

i . Istanbul

Tlgesi . Bakirkdy

Halk GYO Pay1 Maliyet Degeri (2016 Arahk) : 6,1 Milyon TL
Halk GYO Pay1 Son Ekspertiz Degeri : 11,7 Milyon TL
(Satilmayan Béliimlerin Degeridir.)

Halk GYO Pay1 © %50,5

Yiiklenici Firma . Biskon Yap1 A.S.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Istanbul ili Bakirkdy Ilgesi Osmaniye Mahallesi 1224
Ada 2 ve 1225 Ada 1 parsellerde kayitli bulunan arsalar iizerinde, Kiler Holding
istiraklerinden Biskon Yapi A.S. ortakligi ile “Arsa Satisi Karsihigi Gelir Paylagimi”
yontemine gore insa edilen "Referans Bakirkoy" projemizde 254 adet konut ve 73 adet
ticari olmak tizere toplam 327 adet bagimsiz boliim yer almaktadir.

Projede 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 327 adet bagimsiz boliimden 291 adedinin satisi
gergeklesmis ve bu satiglardan toplam 200,6 milyon TL hasilat elde edilmistir.

2014 yilinda tapu devir islemlerine baslanan projede satilan bagimsiz boliimlerden 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle toplam 262 adedinin tapu devir islemleri tamamlanmis olup,
yapilan islemlerin toplam tutar1 178,6 milyon TL biiyiikligiindedir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

il . Eskisehir

Tlgesi . Odunpazari
2016 Aralik Maliyet Degeri 14,1 Milyon TL
Son Ekspertiz Degeri 22,0 Milyon TL

(Satilmayan Boéliimlerin Degeri)

Sirketimiz portfoyiinde, Eskisehir ili Odunpazan ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?®
biiylikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gegirilen projede; 97 adet konut ve 5 adet ticari
iinite olmak {izere toplam 102 adet bagimsiz boliim yer almaktadir

Kasim 2013 tarihinde ilk lansmani yapilan projenin ingaati tamamlanmis olup, satiglari
devam etmektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, 75 adet konut ve 1 adet ticari {inite
olmak {izere toplam 76 adet bagimsiz boliimiin satis1 ile 31,8 milyon TL'lik satig tutarina
ulagilmais, satis tutar1 toplami 30,2 milyon TL olan 69 adet bagimsiz boliimiin tapu devir
islemleri de tamamlanmistir. Proje icerisinde kalan 4 adet ticari {initeden 2’si i¢in de
kiralama islemi gergeklestirilmistir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen
stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
“LEED Silver sertifikas1” alan ilk projesi olmustur.
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Sekerpinar Projesi
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il . Kocaeli
Tigesi : Sekerpinar
Son Ekspertiz Degeri : 159 Milyon TL

2012 y1il1 Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpinar Projesi” A ve B Blok
olmak {izere toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin A Blok kismi, 2015 yil1 Nisan ayinda 10 yilligina kiralanmistir. Cevre dostu bir
yap1 olmasi1 hedeflenen binamiz “LEED GOLD” sertifikas1 sahibidir.

Insaat siireci dénem igerisinde tamamlanan B Blok kismi1 “Halk Ofis Sekerpmar’mn
pazarlama siireci i¢in ise Kuzeybati Gayrimenkul Danismanlik A.S. ‘den hizmet alinmak
iizere sozlesme imzalanmistir
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» Devam Eden Projeler

Istanbul Finans Merkezi Projesi

il ; Istanbul

Tigesi ; Umraniye

Arsa Yiiz Ol¢iimii ; 28.732 m?

Arsa Ekspertiz Degeri : 646,4 Milyon TL

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitillen Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiylik paydaslarindan biri olarak proje
dahilindeki arsasi iizerine 46 ve 34 kathi iki kule ve 8’er katli 3 bina insa etmeyi
planlamaktadir

Proje, merkezi Ankara’da bulunan kamu bankalar1 Halkbank, Vakifbank, Ziraat Bankasi
ile BDDK, SPK ve Merkez Bankasi gibi kurumlari tek bir merkezde toplayacaktir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda ise Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin ihtiyag ve talebi
dogrultusunda belirlenecek alanin, SPK lisansh bir gayrimenkul degerleme sirketince
tespit edilecek deger iizerinden, Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ne kiralanmas1 hususunda iyi
niyet sézlesmesi imzalamistir.

Insaat izin ruhsatlar1 alinan ve yiiklenici firma secim siireci tamamlanan projenin yilsonu
itibariyle insaatina baglanmistir.
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Bizimtepe Aydos Konut Projesi

i . Istanbul

Tigesi . Sancaktepe
Halk GYO Pay1 Maliyet Degeri (2016 Arahik) : 101,4 Milyon TL
Halk GYO Pay1 Ekspertiz Degeri : 249,2 Milyon TL
Halk GYO Pay1 © %50

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik iizerinden hayata gegirilen konut projesi,
Istanbul'un son donemlerde en ¢ok gelisme gosteren ve en ¢cok konusulan ilgelerinden biri
olan Sancaktepe’de yer almaktadir.

“Mutluluk evinizden baslar” sloganiyla yiikselen proje, yaklasik 95 bin m2’lik bir alanda,
%90 peyzaj alanma sahip olacaktir. 2+1, 3+1, 4+1 daire segeneklerinin yer aldigi ve
13’er katli 17 blok ve toplam 1037 adet daireden olusan proje igerisinde, hobi bahgeleri,
bisiklet ve kosu parkurlari, ¢ocuk oyun alanlari, ¢ardaklar ve siis havuzlari, ¢cim amfiler
ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin oldugu cars1 da yer alacaktir.

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’ne yakim bir konumda olmasiyla bolgedeki konut
talebini karsilayacak olan projemizin 2015 yili Kasim aymda insaatina ve satiglarina
baglanmuistir.
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Sehristan Konutlar: Projesi

ili : Erzurum

Tigesi : Yakutiye

Halk GYO Pay1 Maliyet Degeri (2016 Arahk) : 31,2 milyon TL
Halk GYO Pay1 Ekspertiz Degeri : 93,2milyon TL
Halk GYO Pay1 © %50

Erzurum ili Yakutiye ilgesinde yer alan ve Er Konut Insaat'm maliki bulundugu arsa,
konut projesi gelistirmek iizere Nisan ayinda portfoye dahil edilmistir. Er Konut Insaat ile
yiizde 50 - ylizde 50 ortak payli Halk GYO - Er Konut Adi Ortaklig1 iizerinden hayata
gececek olan projede, 23.734 m” lik arsa iizerinde, 3 farkli tipte 13'er katli 13 bloktan ve
toplamda 620 daireden olusan "Sehristan Konutlari"'nda 13 adet ticari tnite de
bulunmaktadir.

Insaat yap1 ruhsatlar alinan projenin, 13 Mayis’ta yapilan lansmani sonrasi insaatina ve
satiglarina baglanmistir.
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Salipazar1 Otel Projesi

il : Istanbul
Tlgesi ; Beyoglu
Son Ekspertiz Degeri : 49,3 Milyon TL

Halk GYO portfoyiinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazart Bina’nin en efektif sekilde degerlendirilmesi amaciyla yapilan fizibilite
caligmalar1 ile yeni kullanim alternatifleri arastirilmis ve yapilan ¢alismalar neticesinde
binanin "otel" olarak kullanimmin Sirket portfoyiine katkisi acisindan en verimli
kullanim sekli olacagi sonucuna ulagilmistir.

Konu ile ilgili, mevcut gayrimenkuliin otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin
tamamlanmasi, sonrasinda ise uzun donemli kiralanmasi yoniinde alinan karar akabinde
yapilan ihale sonunda, garanti kira geliri en yiiksek teklifi veren Beril Otelcilik Turizm
Ticaret Ltd.Sti. ile "kira sozlesmesi" imzalanmistir.

Ilgili sozlesmeye gore kira bedeli, 20 yillik siire dahilinde ve toplamda 34 milyon 350 bin
Euro olarak belirlenmistir.



%
]

HALKGYO

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMIi FAALIYET RAPORU

Portfoy Simirlamalarina iliskin Bilgiler

Seri: T-48.1 sayih Tebli# hd 3/k)
Tlpili diizenleme

31 Arahk 2016 (TL)

Finansal tablo ana hesap kalemleri Tipili diizenleme 31 Arablk 2016 (TL) 31 Arahk 2015 (TL)
A Para ve sermaye pivasas: araclan Sert: II-48.1 sayih Teblig, Md. 24/{1) 51,300,426 16,436,458
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayah projeler, gayrimenkule dayal haklar Seri: I-48.1 sayih Teblig, Md 24/(2) 1,658.628,503 1,535,410,687
C Istirakler Seri: IT-48.1 sayih Tebliz, Md 240(1) - -
Iliskili taraflardan alacaklar (ficari olmayan) Sari: IT-43.1 sayih Teblig, Md.23/41) - -
Driger varliklar 144,900 954 71213238
D Toplam varhldar (Aktif toplami) Seri: TI-48.1 sayh Tebliz, Md 3/(k) 1,554 330 075 1,623,068, 383
E Finanszl borglar Seri: M-48.1 sayih Tebliz, 3 31 12 340 943 14,746,953
F Diiger finansal yikiminlikler Seri: MI-48.1 sayih Tebliz, Md 31 - -
G Finamzal kiralama borclan Seri: MM-48.1 sayih Tebliz, Md 31 - -
H [lighkili taraflara borglar (fcari olmayan) Seri: IM-48.1 sayih Teblig, Md.23/f) - -
i Orkaynaklar Seri: M-48.1 sayih Tebliz, 3 31 1,630,195, 744 1,527.802.472
Diiger kaynaklar 212,004,268 80,519,956
D Toplam kaynallar 1,554 330 075 1,623,068, 383

Al Para ve sermaye piyasas: araclanmn 3 yillik ssyrimenkul sdemeleri igin mmlan kism Sert: II-48.1 sayih Teblig, Md. 24/{1) - -
Al WVadeliVadesiz TLDgviz Seri: IT-48.1 sayih Teblig, Md. 240) 51,134,642 15,638,727
Al Tahanct sermwye piyasas: araglan Sert: II-48.1 sayih Teblig, Md.24/(d) - -
El Yabanc: pryrimenkuller, zayrimenknle dayah projelsr, ayrimenkule dayah haklar Seri: IT-48.1 sayih Tebliz, Md. 24/(d) - -
Bl Anl mmlsn arsa'araziler Seri: [M-48.1 sayih Tebliz, Md 24/(c) - -
Cl Yabanci i5tirakler Seni: MI-48.1 sayih Tebliz Md 24/(d) - -
Ccl T5lemmeci girkete itirak Seri: II-48.1. Md. 2811 (a) - -
I Gayrinakdi krediler Seri: [I-48.1 sayih Tebliz, Md 31 179,978 289 &0 807,018
< Uzerinde proje geligtirilecek miilkiveti ortakhi#a ait olmayan ipotekli arsalarn ipotek bedelleri Seri: [M-48.1 sayih Tebliz, Md 22/(E) - -
L Tek bir girkeftaki para ve sermaye piyasas: araclan yaormlanmm foplanm IT-43.1. Md. 22T - -
31 Arabk 2016 (TL) 31 Arahk 2015 (TL)
1 Uzerinde proje gelistimlecek milkivet ortakliza sit olmsyan potekli arsalanm ipotek bedelled Seni: II-48.1 sayih Tebliz, Md.220E) ED Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule Dayah Hklar e 111—:131.1 EI‘::;‘I},;]TEM; @+ALD Asgari %51 %89.42 449460
3 Para ve Sermaye Pivasast Araclan ile Iytirakler Seri: IM-48.1 sayh Tebliz Md. 240 (A+C-ALD Arzmi %40 %277 %al.01
4 Yabanc Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Plrajn-a]e:. (rayrimenkule Dayah Haklar, Istiraklar, Seri: II48.1 sayils Teblig, M.24/(d) (ABBI+<CI)D S——— ~ _
Sermaye Pivazan Araclan
5 Anl Tumilan Arsa/Araziler Seri: I-48.1 sayih Teblig, Md. 2400 BEXD Azami %520 - -
[] Iglatmeci jirkete Igtirak Seri: II-48.1 sayih Teblig, Md.281a) C2D Azami %410 - -
7 Borglamms Simn Seri: I-48.1 sayih Teblig, Md.31 (B+F+GHHAN Azami %3500 tall.42 Yal.50
& Diviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevdust / TL Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat Seri: IT-48.1 sanh Teblip Md.240) (A2-A1)D Azami %510 %076 Sal.04
o Tek bir girketteki para ve sermaye piyasas araglan yaimmlanmn toplamm Seri: IT-48.1. Md. 22/T) LD Azgmi %10 - -
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VI-  HISSE PERFORMANSI
Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarinin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gdrmektedir. Hisse senedimiz BIST TEMETTU, BIST GYO,
BIST MALLI, BIST 100, BIST TUM endekslerine dahildir.

Adet Oram  Piyasa Degeri

Aralk 2016 Itibariyle (%) (TL)
Kapams Fiyati 0,91
Toplam Paylar 790.000.000 718.900.000
Halka A¢ik Toplam Paylar 221.199.919 28,00 201.291.926
Fiili Dolagimdaki Diger Paylar 140.749.567 17,82 128.082.106
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 58.178.538 7,36 52.942.469
HALKGYO’nun BIST den aldig1 Paylar 22.271.814 2,82 20.267.351

Aralik 2016°da bir 6nceki yila kiyasla BIST 100 endeksi %8,94 oraninda artis kaydederken,
GYO endeksi ise bir yillik performansinda %12 oraninda yiikselmistir. Sirketimiz hisse
senedi ise yillik bazda %35,2 oraninda azalarak yil kapanisini 0,91 TL’den gergeklestirmistir
Sirketimiz donem sonu itibariyle piyasa degeri biiyiikligii agisindan 720 milyon TL ile
sektorde 8. strada yer almaktadir.

=BIST100 =BISTGYOD —=HLGYOD

| | | ! |
Subat13 Aralik 13 Aralik 14 Aralik 13 Aralik 16
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinliigi ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontroli, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim & Risk
Yonetim ve Kontrol Miidiirliigii” tarafindan yiritiilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili
risklerin, Sirket risk politikasi ve buna bagli sirket i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde yonetilmesi
konusunda Denetimden Sorumlu Komiteye ve es zamanli olarak sirket iist yOnetimine
raporlama yapmaktadir. Risk Yonetim ve Kontrol Midirliigii tarafindan doénemlik
degerlendirme raporu, portfdy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite
oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komiteye, Kurumsal Yo6netim
Komitesine, Riskin Erken Tespiti Komitesine ve iist yoOnetime es zamanli olarak
sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligkin olarak Sirket iist yonetimi
tarafindan  gerekli  tedbirlerin alinmas1 ve kontrol sistemlerinin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in 1¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitlinlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi i¢ denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinden
sorumlu Birim, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gorevlendirilen personelin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile ¢aligma usul ve esaslarii diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. I¢ Denetim ve Risk Kontrol Yonetmeligi” cercevesinde yiiriitmektedir.

Yan sira; Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin, dogru silire¢ adimlar izlenerek
kontrol altinda tutulmasi ve yonetilmesi amaciyla, Sirket faaliyetleri ile ilgili tiim riskleri
minimize etmek ve saglikli yonetebilmek, bununla birlikte Sirket isleyisinde kurumsal bir
yap1 ve siire¢ olusturabilmek i¢in, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemine entegrasyon
caligmas1 yiiriitiilmig, ilgili program 2014 yili itibariyla tiim birimlerce kullanilmaya
baslanmustir. Thtiyaca binaen siirecin iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite
Riski ve yasal limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak {lizere 5 kategoride
siniflandirilmaktadir.

Operasyonel Risk: Sirketin siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kag¢inmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iligkin piyasa riski, diizenli olarak
Olclilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiikk kaynagini kira
alacaklart ve gelistirilen projelerdeki iinitelerin satiglarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kirac1 portfoyili ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikislarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HiZMET ALINAN SiRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(KPMG International Uyesi)

Ekspertiz Sirketleri
A Art1 Bir Gayrimenkul Degerleme A.S.

Halkla iliskiler ve Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

Pazarlama Damismanhk Sirketi
Aremas Pazarlama ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.
Kuzeybat1 Gayrimenkul Hizmetleri Danismanlik ve Ticaret A.S.
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IX- DIGER KONULAR
> Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon
Halk GYO faaliyetlerini Genel Midiirlik makamina bagli Hukuk Miisavirligi, 4 Grup
Bagkanlign ve Grup Baskanliklarina bagli Midirliikklerden olusan yap1 altinda

siirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla personel sayis1 40°dur.
(31 Aralik 2015: 39)

Sirketimizin organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

YOMNETIM KURULU

IC DENETIM & RISK

YOMETIMI VE L
KONTROL BOLOM
MUODORLOGD ICRA KURULU
TR R ——— GEMEL MUDUR
MODORLOGD

PORTFOY YOMNETIMI
WE FINANSAL

PROJE GELISTIRME WE

R RAPORLAMA
GPY AT
| ' |
x ) X X
MALIISLER & SATIS YATIRIMCI ILISKILERI
IFEM PROJE GELISTIRME WE PAZARLAMA & FON & STRATEIK
PROJESI UYGULARA YOMETIMI & IK IDARI PLAMNLAMA & REKLAM
- = ISLER HALKLA ILISKILER
GRUP BASKAMLIGI GRUP BASKANLIGI = . = .
GRUP BASKAMNLIGI GRUP BASKAMNLIGI

» Calisanlarin Haklar

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir. Toplu is s6zlesmemiz bulunmamaktadir
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» Yardim ve Bagislar

Doénem igerisinde 3.550.000.-TL biiytikliiglinde bagis islemi gerceklestirilmistir. S6z konusu
bagis tutarinin 550.000.-TL’lik kismi1, 15 Temmuz gecesi gerceklesen basarisiz darbe girisimi ile
hasar goren Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi binamizin yapim ve onarim islemleri ile schit ve gazi
olan vatandaslarimizin aileleri ve yakinlari i¢in baslatilan yardim kampanyalaria katki olarak
saglanmis olup, kalan donem ig¢i bagis tutar1 da sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
Sancaktepe Belediyesi’ne yapilmistir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢aligmalari diginda bagkaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER

Yonetim Kurulumuzun almis oldugu karar dogrultusunda, Sirketimiz kurumsal yonetim ve kredi
derecelendirme siiregleri i¢cin Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.'den hizmet alinacak olup, her iki hizmet i¢in de firma ile iki yillik s6zlesme imzalanmaistir.

Yonetim  Kurulumuzun almig oldugu karar dogrultusunda; Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi uyarinca, 2017 yili igin,
portfoylimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin degerlemesinde "A Artibir Gayrimenkul
Degerleme A.S."den hizmet alinmasina, 2017 yil1 igerisinde portfdye alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar i¢in de "A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S." veya "Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S."den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.
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Ek 1:

Varliklara Iliskin Donem Sonu Degerleme Raporu Ozetleri

PROJELER

iSTANBUL FiNANS MERKEZi PROJESI

RAPORUN TARIHi 22.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-12
DEGERLEME TARIiHI 16.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi, Kiiciikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11
numarali parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57
m? yiiz 6l¢iime sahip arsalardir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 646.462.575. -TL

ISTANBUL “BiZIMTEPE AYDOS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHi 29.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-13
DEGERLEME TARIHI 25.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Sancaktepe Ilgesinde, 8085 ada, 36
parselde yer alan 95.221,84 m2 biiyiikliigiindeki
arsa lizerinde yer alan konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 249.195.000. -TL

HALK GYO Pay1

%50

ERZURUM SEHRISTAN KONUTLARI PROJESI

RAPORUN TARIHi 28.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-27
DEGERLEME TARIHI 24.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum Ili Yakutiye Ilgesi Gez Mahallesi 12 pafta
250 ada 10 parselde kayitli arsa iizerinde yer alan
konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 93.189.000. -TL

HALK GYO Pay1

%50
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REFERANS BAKIRKOY KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 13.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-5
DEGERLEME TARIHI 09.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 15.08.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkoy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1224 ada 2 parsel ve 1225 ada 1 parseller iizerinde
yer alan konut + ticari projesi

TESPIT EDILEN DEGER
(degerleme rapor tarihi itibariyle
satilmayan bagimsiz boliim icin)

(KDV hari¢) 11.713.271. -TL

ESKISEHIR “PANORAMA PLUS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHi 19.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-11
DEGERLEME TARIHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Eskisehir Ili, Odunpazar Ilgesinde yer alan arsa
tizerinde yer alan konut projesi .

TESPIT EDILEN DEGER
(degerleme rapor tarihi itibariyle
satilmayan bagimsiz boéliim i¢in)

(KDV hari¢) 22.090.209. -TL

BINALAR

iISTANBUL HALKBANK FiNANS KULE

RAPORUN TARIHi 27.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-14
DEGERLEME TARIHI 23.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul Ili, Atasehir Ilgesi, Kiigiikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina
ve Arsast” vasfi ile kayitli kat irtifaki kurulmus
olan ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan 13
adet diikkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV haric) 186.636.280. -TL
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iSTANBUL “PARK DEDEMAN LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIHI 27.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-15
DEGERLEME TARIiHI 23.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli [lcesinde, Mecidiyekdy
Mahallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayith
18 Katli Betonarme Otel ve Arsas1” vasifli tasinmaz.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 165.378.233. -TL

SEKERPINAR BINALARI

RAPORUN TARIHi 22.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-28
DEGERLEME TARIHI 16.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar arsasi
iizerinde yer alan gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 159.004.584. - TL

iISTANBUL SALIPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-16
DEGERLEME TARIHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Kath
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayith taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 49.362.000. -TL

iSTANBUL ATAKOQOY BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-24
DEGERLEME TARIiHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Bakirkdy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+¢ekme katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 11.260.000 -TL
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ISTANBUL BEYOGLU BiNASI

RAPORUN TARIHI 14.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-18
DEGERLEME TARIiHI 09.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesinde, Hiiseyinaga
Mahallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
boéliimden olusan, igyeri binasidir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 24.555.000 -TL

iISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-22
DEGERLEME TARIHI 12.12.216
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Besiktas Ilgesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli kargir ishani
banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 18.320.000 -TL

iSTANBUL BAKIRKQOY BiNASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-19
DEGERLEME TARIHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIiHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 21.500.350- TL

iSTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-21
DEGERLEME TARIHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Kadikdy Ilgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
iistiinde kayitli ana gayrimenkuldeki 1,2,3,4,5
no’lu bagimsiz boliimler arsa pay1 degerleri

TESPIT EDILEN DEGER (arsa emsal degeridir)

(KDV hari¢) 11.225.000 -TL
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ISTANBUL ETIiLER BiNASI

RAPORUN TARIHI 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-20
DEGERLEME TARIiHi 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde, Bebek Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayitli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 16.766.000 -TL

iSTANBUL FATIH BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-25
DEGERLEME TARIHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li Fatih Ilgesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 11.253.750. -TL

iISTANBUL KARAKOY BINASI

RAPORUN TARiHI 12.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-17
DEGERLEME TARIiHI 09.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankasi1 Olan
Kargir is Han1’ min Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli taginmazdir.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 32.600.000 -TL

ISTANBUL NiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHI 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-26
DEGERLEME TARiHi 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lgesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkul.

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 8.549.250. -TL
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iISTANBUL SiSLI BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-23
DEGERLEME TARIiHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilcesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda
diikkani olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 15.135.034. -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHi 13.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-31
DEGERLEME TARIiHI 09.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilgesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29

iizerinde konumlu ve tapuda “1, 2 ve 6 bagimsiz
boliim no.lu 2 adet Mesken ile 1 adet Banka
Subesi”” vasfiyla kayitli tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 9.860.000 -TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-32
DEGERLEME TARIiHi 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya llcesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numarali “Depolu Isyeri”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV hari¢) 8.100.000 -TL

ANKARA KIZILAY BINASI

RAPORUN TARIHi 23.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-29
DEGERLEME TARIiHI 19.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara 1li, Cankaya Ilgesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayitli gayrimenkul
( 51 adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 17.013.475 -TL
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ANKARA BASKENT BiNASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-30
DEGERLEME TARIiHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya llcesi, 1046 ada 27 parselde
konumlu ve tapuda “11 Kath Betonarme Otel, Ofis
ve Igyeri ve Arsasi” olarak kayitli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 11.854.750. -TL

iZMIR KONAK BiNASI 1

RAPORUN TARIHi 14.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-33
DEGERLEME TARIiHI 09.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta,971 ada 17 parsel tizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve lki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢ ) 25.130.000 -TL

iZMIR KONAK BINASI 2

RAPORUN TARIHi 12.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-37
DEGERLEME TARIiHI 08.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Ilgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 2802 ada, 15 numaral parselde ki 1-3-5-15-
16 b.b. numarali taginmazlarin

TESPIT EDILEN DEGER

(KDYV harig) 14.842.000. - TL

BURSA BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-34
DEGERLEME TARIHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa Ili, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel {izerinde
kayith olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL YON. iLE)

(KDV hari¢) 13.200.000 -TL
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KOCAELI BINASI

RAPORUN TARIiHi 14.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-35
DEGERLEME TARIHI 09.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Izmit Ilcesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV harig) 11.862.000 -TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHi 16.12.2016
RAPORUN NUMARASI 2016-HALKGYO-36
DEGERLEME TARIiHI 12.12.2016
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 04.11.2016

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazar Ilgesi, 130 ada 167 parselde
kayitli ““Arsa’’ vasifli ana taginmazda bulunan 1 ve
3 bagimsiz boliim (bb)no.lu diikkanlar ile 23 bb
no.lu biiro

TESPIT EDILEN DEGER

(KDV hari¢) 10.875.000 -TL
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Ek 2

2016 YILI

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimizin tiim faaliyetleri, biitlin yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin dort esas unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarmi benimseyerek ve soz konusu ilkelere uyumu
gozeterek yiiriitiilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimmlanmis olan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan Kurumsal Ynetime iliskin
diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise azami Ozeni
gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
olmayanlara, izleyen boliimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir. Y1l igerisinde,
zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde
Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gorevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve yOnetim
kuruluna 6neriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum raporu ise Sirket internet sitesinde,
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinde, “Kurumsal Y6netim” basligi altinda yer almaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2- Yatirime Iliskileri Birimi

22.02.2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik orani Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baglayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi islemleri basta olmak iizere, pay sahipligi
haklarinin kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir
bigcimde yoOnetilmesini teminen, Portfoy YoOnetimi ve Finansal Raporlama Genel Miidiir
Yardimciligi’na bagl olarak faaliyet gosteren Yatirimer Iliskileri & Stratejik Planlama &
Reklam ve Halkla iliskiler Grup Baskanligi biinyesinde Yatirimer Iligkileri Miidiirliigiinii
kurmustur. Béliim yoneticisi, Yatirimei iliskileri, Stratejik Planlama ve Reklam & Halkla
Iliskiler Grup Baskani1 Ugur Giiney’dir. Ayn1 zamanda Kurumsal Y&netim Komite Uyesi olan
Ugur Giiney, SPK mevzuatinin 6ngdrdiigii lisanslara sahiptir.

flgili Grup Baskanlhigina bagh Yatirimer iliskileri Miidiirliigii’nde gorev alan kisilerin iletisim
bilgileri ise agsagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Ugur Grup Baskani 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr Ileri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
GUNEY / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
Derecelendirme Lisanslari
Serpil Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr Tleri Diizey / Kurumsal Yonetim Derecelendirme
YORUK / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslar
M. Erhan Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr fleri Diizey / Kurumsal Y 6netim
CELEBI Derecelendirme Lisanslari
E. Melis Uzman Yrd. 216 600 10 15 eylulmelis.bulak@halkgyo.com.tr Ileri Diizey Lisans1
BULAK

Yatirime Iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

v' Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama

V' Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlama,

v Genel kurul toplantisinin yiirtirlilkteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglama, pay sahiplerinin yararlanacag:
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahiplerine yollanmasini saglama,

v Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikast dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetme ve izleme

v Yurt i¢i, yurt dis1 yatirimeilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in olumlu
degerlendirilmesine katkida bulunma,

v' GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, list yonetimi
bilgilendirme,

v Giinlik olarak basinda yer alan sektor, haberlerini, ekonomik gelismeleri, rakip
firmalar ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

v Yurt i¢i ve yurt dig1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme
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gorevlerini yerine getirme konularinda ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda etkin olarak gorev yapan
Yatirimer Iliskileri, yil igerisinde Kurumsal Y&netim Komitesi’nin toplantilarmin tamamina
istirak etmis, birim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen Onemli gelismeler ve
yatirimet iligkileri faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi
vermis ve kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi siirecinde de aktif olarak goérev
almistir.

Dénem igerisinde, Yatirimer Iliskileri tarafindan, bireysel ve kurumsal yatirimeilardan telefon
ve e — posta yolu ile gelen 100’iin {izerinde bilgi talebi karsilanmis, yerli ve yabanci kurumsal
yatirim sirketleri veya aract kurum analistleri ile Sirket merkezinde, yurti¢i ve yurtdisi
organizasyonlarda 16 yatirimer toplantis1 gergeklestirilmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve
ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde her
pay sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirnme: Iliskileri Boliim calisanlariyla iletisime gegerek ya da
Boliim’in e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirimcilardan gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve Sirket’in
Bilgilendirme Politikas1 basta olmak {izere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve sozlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iligkin gerekli kayitlar,
Yatirimer lliskileri Béliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi
taleplerinin yani sira, aract kurumlar tarafindan Sirket hakkinda hazirlanan raporlar da diizenli
olarak takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarmin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrekler bazinda Tiirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan yatirimci sunumlari, finansal raporlar ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihifiyla yapilan 6zel durum agiklamalar Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak iizere gilincellemeye acik olan bdliimleri,
mevcut gelismeler cergcevesinde diizenli olarak gilincellenmektedir. Boylece, yatirimcilar ve
analistler basta olmak tizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan tiim kisi ya
da kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bdlimii
iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglanti izerinden de ulagabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin haber ve
belgeler Sirket internet sitesinde de yayimlanmaktadir.
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Esas sozlesmede 0zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
yandan, donem icgerisinde Sirket’e 0zel denetci tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep
ulagmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmas1 saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmi bir) giin dnce toplant1 bilgi dokiimanlari,
mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay
sahiplerimizin kolaylikla ulagabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri oneriler
iizerinde konusma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir.
Boéliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sozlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu
konular esas s6zlesme hiikiimlerince Genel Kurulca segilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklart Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine a¢ik tutulmakta ve internet
sitemizde de yer almaktadir.

6 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yil1 Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi, yiizde 79,51°1
vekaleten, ylizde 0,00002’si asaleten olmak iizere yiizde 79,51 oraninda katilimla Sirket
merkez adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin diginda, Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyeleri, Sirketin mali tablolar1 ve denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi
vermek iizere bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel Miidiir ve diger iist diizey
yetkilileri katilim gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iliskin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, yapilan genel kurul toplantisina medya katilimi
olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda,
Sirketimizin 2015 yilina iliskin Genel Kurul Toplantisi es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden de yapilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, oneride bulunma, goriis aciklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem
iizerinden ger¢eklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve TTK hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmiis;
toplantiya iliskin davet, Kanun ve esas so6zlegsmede 6ngoriildiigii gibi, giindem ve tadil taslagini
da ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet sitesi,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve bir ulusal
gazetede yayimlanmis ve ayrica davet mektubu, paylar1 borsada islem gérmeyen nama yazili
pay sahiplerine iadeli taahhiitlii olarak gonderilmistir. Bunlarin yan1 sira; yatirimcilarin genel
kurulda goriisiilecek konularla ilgili onceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmigs ve vekaletname Ornegi, giindem ve YoOnetim
Kurulu’nun kar dagitim Onerisi davet metni ile birlikte Sirket internet sitesine konulmustur.
2015 yili Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21 giin dnce Sirket merkezinden, internet sitesi
lizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden edinilecek sekilde yatirimcilarin incelemesine
sunulmustur.
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Genel Kurul’a iligskin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiiklenmistir.

Toplant1 baslamadan 6nce, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii
hakkinda ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve dneride bulunma imkani1 taninmis
ve tim sorulara cevap verilerek, Oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay
sahiplerinden gelen soru ve Oneriler toplanti tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel kurul
toplantis1 Oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozlii her tiirli
bilgi talebi Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢evesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantist sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun
cetveli KAP vasitasiyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimer iliskileri”
boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” bagligi altina
konularak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurul’da Sirketimiz portfoylinde yer alan Sekerpinar Projesi A Blok binasinin ekspertiz
degerinin altinda kiralanmas1 hususu, GYO Tebligi Madde 37-1 hiikmii uyarinca ortaklarin
bilgisine sunulmus, ayrica Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar
pay1 dagitim tutarlar ve tarihleri de ayni toplantida kararlagtirilmistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.
5- Oy Haklar ve Azinhk Haklar:

Sirket’in 1.500.000.000.-TL kayithi sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 790.000.000 toplam pay, 12.780.684,388 adet A Grubu ve
777.219.315,612 adet B Grubu paydan olugsmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazlari vardir.
Yonetim Kurulu’nun yaridan bir fazlasim olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu pay
sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday
gosterdikleri arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka
acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikkmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iliskin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan
ve kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde
diizenlenmistir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay icin bir oy hakki taninmaktadir. Pay
sahipleri Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri
vekalet ile katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin disinda,
temsil ettikleri paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.
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Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Azlik paylari, Sirket
yonetiminde temsil edilmemektedir. Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip
olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmamaktadir.
Bununla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen
gosterilmektedir.

6- Kar Pay1 Hakka

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapist ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. ilgili politikaya sirketin internet sitesinde
ve faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz
s6z konusu degildir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Kar Pay1 Tebligi
cercevesinde revize edilerek, 2015 yili Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina
sunulmustur. Onaylanan revize politika, kamuya duyurulmus, Sirketin faaliyet raporunda ve
internet sitesinde yer almistir. Revize edilen politika gergevesinde, Sirket, uzun vadede
bliylimesi i¢in yliksek miktarlarda yatirnm yapmasi ve ekonomik c¢ergcevede ortaya cikan
olaganiistii durumlar haricinde, pay sahiplerine dagitilabilir karin yiizde 50’sine kadar temettii
dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar pay1, mevzuatta 6ngériilen yasal siireler i¢inde pay
sahiplerine dagitilmaktadir.

Doénem igerisinde yapilan 2015 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda,
2015 yili dagitilabilir donem karmin yiizde 9,98’ine isabet eden 5.423.900 TL’lik kismin nakit
olarak 11.04.2016 tarihinde, ylizde 86,48’ine isabet eden 47.000.000 TL’lik kismin ise
bedelsiz pay seklinde dagitilmasina karar verilmis, sermaye artirim islemi 25.05.2016 tarihinde
baslamstir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararim da gézetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet giiciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda,
eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay1 benimsemektedir.

Sirketimiz 2010 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde Bilgilendirme Politikasini belirlemis
ve 2010 yili Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimladigi “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmas1 Tebligi”
cercevesinde revize edilen politika, 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet
raporunda yer almustir. Internet sitesinde “Yatirimci Iligkileri” baghgnin altinda yer alan
“Kurumsal Yo6netim” kisminda “Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirnmer Iligkileri ise Bilgilendirme Politikasin1 gozetmek ve takip etmekle
yiikiimliidiir.

Doénem igerisinde gelecege yonelik tahminlerin kamuya agiklanmasi hususunda, 2015 yilsonu
faaliyet raporunda 2016 hedeflerine deginilmis, 2016 yil sonu faaliyet raporunda de s6z
konusu hedeflere iliskin agiklamalar ayni baslik altinda kamuoyu ile paylagilmistir.

O- Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.1.1 numaral: ilke
cercevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmas: belirtilen bilgi ve belgeler
internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasma 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayinlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alinmustir. internet sitemizde yer alan bilgilere,
yabanc1 yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil
sitesini de Tiirkge ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim
bilgileri ayn1 sekilde icermekte ve yapilan tiim giincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapilmaktadir.
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10- Faaliyet Raporu

Sirket'in faaliyet raporunun hazirlanmasi esnasinda, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.2 numarali ilke maddeleri basta olmak {izere,
diger ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde belirtilen bilgileri igerecek sekilde, kamuoyunun ve pay
sahiplerinin Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmas1 hususunda azami 6zen gosterilir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onaymdan gectikten sonra g¢eyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz iglem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin
menfaat sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik ilkeleri” ¢ercevesinde gozetilmektedir. Menfaat
sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum aciklamalari, basin biiltenleri, faaliyet
raporlari, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir. Ticari sir ve/veya kamuya aciklanmamis bilgi niteliginde olmasi disinda,
menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkindaki bilgi, talep ve sorulari internet sitesinde yer
alan iletisim bilgileri dahilinde Yatirnmer iliskileri Miidiirliigiine iletilir. Aym zamanda
menfaat sahiplerinin mevzuata ve etik kurallara aykiri gordiikleri islemler hakkindaki
suallerini Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye
iletebilmesi miimkiindiir.

Doénem igerisinde menfaat sahiplerini bilgilendirme amaciyla Sirketimiz tarafindan, 4 adet
faaliyet raporu, 8 adet basin biilteni yayini ve 92 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri etik kurallar ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

13- insan Kaynaklar: Politikas:

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde
caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z
konusu yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarm her birinin yasalarla taninmis biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar
cercevesinde korunmakta olup gilivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalar1 i¢in her tiirlii zemin

hazirlanmastir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadr.
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Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve ¢alisanlarimiz
ile de paylasilmistir.

e Sirket'in amaglarin1 gerceklestirmek {izere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

e Isin ozelligine uygun yetkinlikte personel segimini ve gorevlendirilmesini
gergeklestirmek,

e Tiim personele yeteneklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine onem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin
korunmasini gozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢inde ¢alismalarini
saglamak

14- Etik ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 yil1 igerisinde olusturularak Yonetim Kurulu onayindan gegen Etik Ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortagi Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin
“Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” bashigi altinda yaymlamigstir. “Etik ilkeler”;
cikar catigmalari, bilgi akisini diizenleyici kurallar, miisterilerle iliskiler ve insan kaynaklar
ana basliklar altinda detayli agiklamalar1 ve Halk GYO A.S. calisanlarinin, gérevlerini yerine
getirirken uymalar1 gereken ilkeleri ve ¢alisma diizenine iliskin diizenlemeleri icermektedir.
Bu ilkelerin amaci ¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda dogabilecek her tiirlii
anlasmazlik ve cikar catismasini engellemektir. Bu kurallara aykiri tutum ve davranislar
Disiplin Yonergesi geregince degerlendirilmekte olup, c¢alisanlardan beklenen, bu kurallarin
kapsamadig1 durum ve sartlarda sagduyu ve 1yi niyet kurallarina gore hareket etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar cercevesinde
yiirlitmektedir.

Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Sirketimiz vizyonunda, yatirnmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, bulunduklar:
cevrelere modern sehircilik alaninda digsal fayda saglamak da yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15- Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu dyelerinin yetki ve sorumluluklart Sirket Esas Sozlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara
uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin tamami, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde yer verilen Yénetim Kurulu Uye
seciminde aranan asgari niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak {iizere
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toplam 6 icraci olmayan iiyeden olusmaktadir. 2016 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizligin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Yonetim
Kurulumuzda kadin {iye bulunmamakla birlikte, Yoénetim Kurulu’nda kadin iiye oraninin
yiizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef orani ve zamani belirleyen bir politika
bulunmamaktadir. Bununla birlikte; ortaklarimizin, Yonetim Kurulu'na kadin {iye
secebilmelerini engelleyen herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Son 5 Yilda Son Durum . Temsil Goreve
Ad1-S Girevi Meslesi Ortaklikta itibariyle Ogtakhktakl Ettigi Secilme D
di-Soyads orevi estest Ustlendigi Ortaklik Disinda erme‘l)ye Pay Tarihi/ urumu
Gorevler Aldig1 Gorevler () Grubu
1cra01
RECEP YONETIM TURKIYE HALK Nisan 2016- Olmayan
SULEYMAN KURULU BANKACI - BANKASI AS. - - Uye/
0zDIL BASKANI YK BASKANI Bagimsiz
Uye Degil
- YONETIM YONETIM . ;
ggg(s}gé KURULU BANKACI KURULU - - Nisan 2016- Ba{‘?’.;;‘f‘z
BSK.YRD UYESI
. . . Icraci
" . BAGIMSIZ TURKIYE HALK
YONETIM = : . Olmayan
YONETIM BANKASI AS. Nisan 2016- -
YUNUS KARAN Kgsg S|_1U BANKACI KURULU BAGIMSIZ YK - - 5 ;élyni/s .
UYESI UYESI - .
Uye Degil
TURKIYE HALK
BANKASI A.S. fcract
YONETIM DAIRE Nisan 2016- Olmayan
OSMAN BEKTAS KURULU BANKACI - BASKANI & - - Uye/
UYESI TURK P&I Bagimsiz
SIGORTA YK Uye Degil
UYESI
T.HALK
BANKASI AS.
GENEL MUDUR
DANISMANI
DAIRE BASKANI feract
HILALI YONETIM / HALK BANK _ Olmayan
YILDIRIM KURULU BANKACI - AD SKOPJE - - Nisan 2016- Uye/
UYESI YONETIM Bagimsiz
KURULU UYESI/ Uye Degil
HALK YATIRIM
MENKUL
DEGERLER A.S.
YONETIM
KURULU UYESI
" . « . TURKIYE HALK
YAHYA Yoy | sankact | Kooy | BANKASIAS ] ) Nisan 2016- |  Bagimsiz
BAYRAKTAR OYESi OYES] YONETIM Uye
KURULU UYESI
UST YONETIM
DR. FEYZULLAH GENEL . Temmuz
YETGIN MUDUR FINANSCT ) ) ) ) 2016
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Donem igerisinde 6 Nisan 2016 tarihinde gerceklesen 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, goérev siiresi dolan Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet YARIZ 1n
yerine Sayin Hilali YILDIRIM aday gosterilmis ve 06.04.2016 tarihinden itibaren gecerli
olacak sekilde Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmistir.

Sayin Dr. Feyzullah YETGIN 18 Temmuz 2016 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir.
Sirketimizin Genel Miidiir Yardimcis1 Seref AKGUL 31 Temmuz 2016 tarihinde gorevinden
istifa’en ayrilmstir.

Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlarina 2016 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2016 yili
igerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykir1 bir durum yaganmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Bagkan
Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Baskan veya Baskan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa liyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az
ilye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 6nerinin
tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu kagitlarin
tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 6neriye, diger liyelerin onayim
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti glindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket merkezidir.
Ancak Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile baska yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu, salt cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt cogunlugu
ile alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina
ret gerekcesini yazarak imzalar. ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda
alinan Yonetim Kurulu kararlari kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.
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Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadikea, yazili olarak veya bagka bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yo6netim Kurulu'ndan
izin almaksizin st iiste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarin yarisma katilmamis olan Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yonetim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gerceklestirilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Esas Sozlesmenin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve
yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, liyeler arasinda bilgi akisinin
ve koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii fiilen
gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, dénem igerisinde 32 kez toplanmis ve bu toplantilarda 58 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tiim tyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmistir. Y1l igerisinde yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin
katilmiyla gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan
kararlara kullanilan karst oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamastir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin onaymna sunulan énemli nitelikteki iliskili
taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Doénem igerisinde, Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini i¢in gerekli sigorta, ana hissedarimiz T. Halk Bankas1 A.S. tarafindan
Banka ve bagl ortakliklarini kapsayacak sekilde yaptirilmigtir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhg:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu
Calisma Esaslar gergevesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger
komiteler ise en az ii¢ ayda bir toplanir ve konulan ile ilgili olarak Yo6netim Kuruluna rapor
sunar.
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Donem igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel
kurul toplantisim1 miiteakip, yonetim kurulu biinyesinde gérev dagilimlar1 ve komite se¢imleri
gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur.

Komite iiyeleri segilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin baskan ve iiyelerine agagida yer verilmistir.

Komite Baskan Bagimsizhik Uye Bagimsizhik
Durumu Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
GORGEC BAYRAKTAR
Kurumsal Y6netim Komitesi Yahya Bagimsiz Yunus KARAN Bagimsiz Degil
BAYRAKTAR Ugur GUNEY Bagimsiz Degil-
fcract
Ucretlendirme Komitesi Yiiksel Bagimsiz Yunus Bagimsiz Degil
GORGEC KARAN
Riskin Erken Tespiti Komitesi Yiiksel Bagimsiz Yahya Bagimsiz
GORGEC BAYRAKTAR

Sirket Yonetim Kurulu, 15. maddede belirtildigi lizere 6 icract olmayan liyeden olugmakta
olup, 2 iiye bagimsiz yoénetim kurulu iiyesi statiisiindedir. Ilgili mevzuat geregi, komitelerde en
az bir bagimsiz iiyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut yapilanmada bir yonetim
kurulu tiyesi birden fazla komitede gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olugturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarint yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarint diizenli olarak gozden gecirmekte ve iyilestirmek iizere
calismalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yan1 sira yatirnmcilarla iligkiler konusuna da
onem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve konuya iliskin
stratejilerini belli donemler itibariyla gézden gecirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu gorevlerinin
yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde ¢alismalarina
destek verilmesi konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa
toplanip, 4 adet karar almustir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢alisma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim Kkurulusunun se¢ilmesi ve her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak caligmaktadir. Komite y1l igerisinde 9 defa toplanmis olup, 4 adet karar almistir.



JHALKGYO

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMIi FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi gere8i g¢aligsmalar
yapmak ve risk yoOnetim sistemlerini gozden geg¢irmek iizere kurulmustur. Komite yil
igerisinde 6 defa toplanmis olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belitler ve bunlarm gozetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Komitelerin dénem igerisindeki ¢alismalarma iligkin Yoénetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2016 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu basligi altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk y&netimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢
Denetim & Risk Kontrol ve Yonetimi Miidiirliigii” tarafindan yiiriitilmektedir. Yonetim Kurulu
tarafindan, basta pay sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur.
Yilda en az bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gecirilir. I¢
denetim faaliyetleri yil icerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen
“Yillik Denetim Planm1” ¢ergevesinde yiiriitiiliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonugclari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
ayrica bilgi verilir. Risk Kontrol ve Yo6netimi Miidiirliigii tarafindan donemlik degerlendirme
raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim
cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine,
Riskin Erken Tespiti Komitesine, Sirket list yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanh olarak
sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket {ist yonetimi
ve Yonetim Kurulu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektdriinde genis bir portfoy cesitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢ciminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere

yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye calismaktadir.

Sirket portfoyiinde bulunan gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.
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19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiinii, yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari
milk agirlikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biitge ¢alismasini kendi degisiklik ve
oOnerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yonetim Kurulu tarafindan, ticer aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim
ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon
alinmaktadir.

20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve ticret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslart  Sirketin
Ucretlendirme Politikas1 ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamu ile
paylasilmistir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin iicretleri Yonetim Kurulu
karar1 ile belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde iicretin, {iyenin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cercevesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek ticretler Genel Kurul karari ile
belirlenmektedir.

Sirket, donem icerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tgilincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolayr dogan bir
¢ikar ¢atismasi olmamuistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir. Dénem
itibartyla Sirketin yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine sagladigr mali haklarin toplami
936.620.-TL dir.



