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ESKI SEKIL

5.1.5. ihragc1 ve fon kullanmicisimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin énemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicis1 Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin kredi derecelendirme notlar1 Standard
& Poor’s Financial Services LLC. tarafindan yayinlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile
ilgili tablo asagidadir.
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YENI SEKIL

5.1.5. Ihracci ve fon kullanicisimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in nemli olan son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Fon kullanicisi Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin kredi derecelendirme notlar1 Standard
& Poor’s Financial Services LLC. ve Islamic International Rating Agency tarafindan

yaymnlanmaktadir. Kredi derecelendirmesi ile ilgili tablo agagidadir.

Cin’de ortaya ¢ikan korona virlisii beklenmedik sekilde diinyanin dort bir yanyfa
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Yurt i¢i tarafta ise durum yurt digina benzer seyretmektedir. Korona viriisiin yayilmasim
onlemek amaciyla alinan 6nlemler 6zellikle reel sektoriin faaliyetlerini 6nemli 6lgiide
kisitlamaktadir. Hitkumet tarafindan gerek reel sektériin gerekse hane halkinin elini rahatlatmak
i¢in atilan adimlar pozitif kargilanmistir. Bununla birlikte TCMB’nin finansal istikrar1 saglamak
amaciyla 396-baz puan faiz indirimi yaparak politika faizini 9575 seviyesine indirmesi, agtk
piyasa iglemlerinde likidite imkanina iliskin limitlerin artirilmasi, zorunlu karsilik oranlarinda
indirime gidilmesi finansal piyasalar tarafindan olumlu karsiland.

Bankalar tarafindan iktisadi faaliyeti bozulan miisterilerinin taksitlerini Gtelemesi, limit ihtiyaci
olan miisterilerine ek limitler verecegini a¢iklamasi, KGF tarafindan bankalarin verecegi
kredilere teminat saglamasi, kamu bankalari tarafindan aylik geliri 5.000 TL altinda olan
miisterilerine 6 ay 6demesiz kredi saglayacagini duyurmas: gerek reel sektériin gerekse hane
halkinin nakit akisina olumiu katki saglayacagi diigtiniilmektedir.

Koronaviriisii sebebiyle bir yandan kiiresel talebin azalmas: sebebiyle bir yandan da OPEC
tiyesi iilkelerin arz konusunda anlagma saglayamamas: #zerine petrol fiyatlarinda diisiis
gozlemlenmektedir. Tiirkiye her ne kadar yaptig1 yatinmlarla enerjide disa bagimhligini eskiye
nazaran azaltmis olsa da enerji ithalat1 hem cari ac;lglmlzm hem de iiretim maliyetlerinin 6nemli
bir kismini olusturmaktadir. Yiiksek cari agnk Turkxye nm uzun ylllardlr karsl karslya oldugu
bir sorun olarak goze g:arpmaktadlr neri-tara aki-ithala Ara- d

Koronaviriis sebebiyle 6niimiizdeki donemde bankacilik sektoriine yonelik risklerin baginda
bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu cercevede aktif
kalitesinde olusabilecek bozulmalarin éne-¢iketifrgorithmiigtiir. Fakat BDDK tarafindan tahsili
gecikmis alacaklarin takibe intikal siiresini 90 giinden 180 giine ¢ikarmasi bankalarin elini bir
miihlet giiglendirecegi diisiiniilmektedir. Korona viriisiin etkilerinin uzun stirmemesi
durumunda bankalarin bu siireci zarar gérmeden atlatacag: diistintilmektedir. Ayrica zorunlu
karsilik oranlarinda indirime gidilmesi sartlar1 saglayan bankalara likidite saglamasi yoniinden
kolaylik saglayacagi diisiiniilmektedir. Korona virlis sonrasi kredi riskine esas tutar
hesaplamasinda yabanci para cinsinden kalemleri 2019 yili sonu itibariyle kur degerinden
hesaplanmasina yonelik diizenleme bankalarin sermaye yeterliligini desteklemesi agasindan
BDDK tarafindan atilan olumlu bir hamle oldugu diisiiniilmektedir. Gerek 2001 ve 2008 krizi
sonrasinda alinan 6nlemler gerekse korona viriis sonrasi alinan nlemler sayesinde bankalarin
sermaye yeterliligi, likidite ve aktif kalitesi bakimindan gii¢li eldugu dﬁ@ﬁnﬁlmekﬁdjr v 2020

Bu ortamin igerisinde Tiirkiye’ de faaliyete gecen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tij
son yillarda da bu vizyonla dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektériinde 6
hedefiyle ¢alismalarini yogunlagtirmigtir. Albaraka, Tiirkiye’de bir ilk olarak,
bankas: biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmis, biinyesinde girisimcileri
gercege aktarabilmesi i¢in kendilerine maddi-manevi destek saglamaktadir. Alb
olarak isimlendirilen giri$imcilik merkezi 2019°da 61 ayn ilden 700’lin tizerin &
almistir.14 yeni girisi garaj biinyesine déhil edilmistir. Albaraka catis1 altin , '\
Albaraka Girisim yesi Yatirim Fonu ile 4 girisime 3.25 m11yon TL yatirim yaplleﬁw.._,/
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Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital
bir katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miigteri sayisin artiran insha 16.000°nin
tizerinde kullaniciya ulasmistir ve Avrupa’min diger iilkelerine agilma planiyla bityiimeyi
hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zekd destekli kolay ve hizli 6deme
platformu ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. Fintechlerin bankacilik
diinyasindan en gok pay almaya calistigi alan olan POS diinyasi igin yenilik¢i ve sorunsuz bir
¢oziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gérecek bir uygulama digeri de isterse
miisterinin kullanabilecegi ciizdan gdrevi gorecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos cihazi ve
rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yam sira tiim banka ve kredi kartlarina da taksit
imkam sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in iizerinde iiye isyerine
ulagarak bu alandaki iddiahh oyuncularnn arasina izl bir giris yapmugtr. Siireglerin
yalinlastiriimasi, dagitim kanallarinin ve iiriinlerin dijitale entegrasyonu gibi birgok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu
sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gerceklestirilmistir. Ayrica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmasi amac1 ile SLA/OLA takip projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirltigiinii siireglerine miisteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire,kalite ve
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin standardize
olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik bir kazang olacagi
ongoriilmektedir.

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Akis projesi
gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi diginda ilerleyen ve siireglerde
tikanmalara sebep veren i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siireglerin, lowcode bir ortamda
¢ok hizlica (analiz+aktarim 2 ila 3 ig giinii) ana bankacilik sistemine aktarilmaktadir. §u ana
kadar 300 adet siire¢ Dinamik Akis’a aktarilmig olup yillik 14.108 saat tasarruf saglanmigtir.
Bankamiz operasyon islerini hafifleten, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamigtir ve bu odak noktasina ulasabilmek icin projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiirttiigii veri analitigi, yapay zeka projelerine verdigi dneme
istinaden, banka icerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullamilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak once Abaraka Tiirk ve Tiirkiye igin kazammlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz operasyon islerini hafifleten, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile bankamizdaki siiregler
otomatize hale getirilip verimlilik artirllmaya devam etmektedir. 2020 y1li Nisan ay1 itibariyle
10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 100 farkli siireci diizenli ol
gerceklestirmektedir ve yaklagik olarak 30 insan is giicli degerindedir. SirdiriilebilipAy
bankacilik 6niimiizdeki siirecte stratejimizin temel pargast olarak dev
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2018 2019
Katilim Katilim
Albaraka | Albaraka | Bankalar1 | Albaraka | Albaraka Bankalar1 /
Kalemler Tiirk / Tiirk / / Tiirk / Tiirk /
Katihm | Bankacilik | Bankacihik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik
Bankalar1 | Sektérii Sektorii | Bankalar1 | Sektorii Sektorii
Aktif
Biiyiikliigi 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% | 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02%
Toplanan
Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15%

Fon kullanicisimin tarihsel olarak dnemli gordiigii gelisimler ise sunlardir

Albaraka Tiirk 30 y1l1 agkin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman iginde yasadigi
biiylik degisimi dogru stratejilerle Ongoérerek saglikli ve siirdiiriilebilir bir biiylime
gerceklestirmeyi bagarmistir.

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016
yilinda ise Nitelikli yatirnmeilara sunulmak {izere 4 adet yurt i¢i kira sertifikasi ihraci
gerceklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)
projesi “Bireysel Bankacilikta En Iyi Teknoloji Kullamimi” &diiliine layitk goriildii. 2019
Haziran ay itibariyle toplam sube sayis1 230°a ¢ikarildi. Katilim Bankalar1 arasinda diinyada
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete basladi. Albaraka
Tiirk’tin stratejilerinde 6nemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda énemli projelere imza
atild1. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tiirkiye’nin En Iyi
Katilim Bankasi1” se¢ilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek lizere Albaraka
Tiirk'tin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dig1 piyasalarda ise Albaraka Tiirk
finans ¢evreleri ile kurdugu saglikli iliskileri her gegen giin daha da giiglendirmektedir. Nitekim
205 milyon dolar meblagli, Tiirkiye’de bir ilk olan Tier 1 vadesiz ilave ana sermaye sukuk
ihracinin bagariyla tamamlanmis olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loans 6diil
téreninde “yilin en iyi finansal kurumlar islemi” 6diiliinii almig olup ayrica “yilin en iyi islami
finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye déhil edilebilir bor¢lanma araglan igerisinde yepyeni bir ara¢ olan bu iiriinii
kazandirmistir.

2018 y1h igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikas1 ihrag hacmi Aralik ay1 sonu
itibartyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulagmigtir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi isleminde yurtdisindan 17 yatinmcinin katilimiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmigtir. Saglanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde 6deme
yapilmak suretiyle kapatilmistir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gerceklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme

opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iligkin koprii finansmani saglamak amagudases,

yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gergeklestirilmﬁt&r. Nz
dn

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdigina gergeklestirilen 350.000.000 1§
Kira Sertifikas1 islemi, vade tarihi olan 30.06.2019°’da yenilenmeyerek vadesi
yapilmak suretiyle kapatllmlstlr
2019 y11 sonu 1t1bar1yle yurt ici
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Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisini giiglendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye c¢ikarmak amaciyla baglatmig oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit g1r$1 saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ tamamlanarak
Bankanin ddenmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir.

YENI SEKIL

6.2.1.  Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve fon kullamcismim  bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Cin’de ortaya ¢ikan koronaviriisii beklenmedik $ek11de diinyanin dért bir yanina hizh bir sekilde
yayilmistir.Ulkeler ise bu yayilmi durdurmak i¢in sert 6nlemler almaktadir. Bu onlemler
ekonomik faaliyetleri durma noktasina getirmektedir. Ticaret savaglar1 ve jeopolitik risklerin
yamsira Cin’de yayilmaya baslayan koronaviriisii diinya ekonomisini risk altinda tutmaktadir.
Ticaret hacmi ve yatinm harcamalarinin daraldign bu doénemde ekonomik durgunlukla
miicadelede kiiresel olarak para ve maliye politikalar1 devreye ahnmaktadir. Sadece FED
ve Avrupa Merkez Bankasi gibi major merkez bankalar1 degil, bircok gelismekte olan
iillke merkez bankas) devasa genislemeci paketler agiklams, devletler ise maliye politikas:
aracglarinin bir ¢ogunu, ciddi miktarlarda kullanmaya baslamistir.

Yurt i¢i tarafta ise durum yurt digina benzer seyretmektedir. Koronaviriistiniin yayilmasin
onlemek amaciyla alnan onlemler ozellikle reel sektoriin faaliyetlerini 6nemli Slgiide
kisitlamaktadir. Hitkumet tarafindan gerek reel sektériin gerekse hane halkinin elini rahatlatmak
icin atilan adimlar pozitif kargilanmistir. Bununla birlikte TCMB nin finansal istikrar saglamak
amaciyla son toplantlda 100 baz puan faiz indirimi yaparak politika faizini 8,75 seviyesine
indirmesi, agik piyasa islemlerinde likidite imkanmna iliskin limitlerin artiriimasi, zorunlu
karsilik oranlarinda indirime gidilmesi finansal piyasalar tarafindan olumlu kargilanmistir.

Bankalar tarafindan iktisadi faaliyeti bozulan miisterilerinin taksitlerinin 6telemesi, limit
ihtiyac1 olan miisterilerine ek limitler vereceginin agiklamasi, KGF tarafindan bankalarin
verecegi kredilere teminat saglanmasi, kamu bankalari tarafindan ayhik geliri 5.000 TL’nin
altinda olan miisterilerine 6 ay 6demesiz kredi saglayacaginin duyurulmasi gerek reel sektoriin
gerekse hane halkinin nakit akisina olumlu katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Koronaviriisii sebebiyle bir yandan kiiresel talebin azalmasi sebebiyle bir yandan da OPEC
iiyesi iilkelerin arz konusunda anlasma saglayamamasi nedeniyle petrol fiyatlarinda diisiis
gozlemlenmistir. Hatta tarihte ilk defa ABD vadeli petrol kontrati WTI fiyat1 0’in altina
inmistir. Tiirkiye her ne kadar yaptig1 yatinmlarla enerjide disa bagimliligini eskiye nazaran
azaltmis olsa da enerji ithalat1 hem cari ag1gin hem de iiretim maliyetlerinin nemli bir kismim
olusturmaktadir. Yiiksek cari agik Tiirkiye’nin uzun yillardir karsi karsiya oldugu bir sorun
olarak goze ¢arpmaktadir. Enerji tarafindaki ithalat yillara gore degisse de ortalama 40-45
milyar dolarhk cari agigin olusmasina sebep olmaktadir. Petrol fiyatlarindaki bu diisjisiig

dusunulmektedlr Petrol fiyatlarmdakl diisiisiin ve turizmdeki daralmanin g1 '
1yatlarmda beklenebllecek bir asag yonlg
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Koronaviriis sebebiyle 6niimiizdeki dénemde bankacilik sektoriine yonelik risklerin baginda
bankalarin tahsil kabiliyetinde siiregelen yetersizligin derinlesmesi ve bu gergevede aktif
kalitesinde olusabilecek bozulmalar &ne ¢ikmaktadir. Fakat BDDK tarafindan tahsili gecikmis
alacaklarin takibe intikal siiresinin 90 giinden 180 giine ¢ikarilmasinin bankalarin elini bir
mithlet rahatlatacag: diisiiniilmektedir. Ayrica belirli sartlari saglayan bankalar i¢in zorunlu
karsilik oranlarinda indirime gidilerek bankalara ekstra likidite saglanmasi likidite yonetimi
agisindan olumlu katki saglayacaktir. Koronaviriis sonrasi kredi riskine esas tutar
hesaplamasinda yabanci para cinsinden kalemleri 2019 yili sonu itibariyle kur degerinden
hesaplanmasina yonelik diizenleme bankalarin sermaye yeterliliginin desteklemesi agasindan
BDDK tarafindan atilan olumlu bir hamle oldugu diisiiniilmektedir. Gerek 2001 ve 2008 krizi
sonrasinda alnan 6nlemler gerekse koronaviriis salgini sonrasi alinan onlemler sayesinde
bankalarin sermaye yeterliligi, likidite ve aktif kalitesi bakimindan giicli kaldig
diisiinilmektedir

Bu ortamin icerisinde Tiirkiye® de faaliyete gegen ilk faizsiz finans kurulusu Albaraka Tiirk,
son yillarda dijitallesme stratejilerini ivmelendirmis, sektdriinde oncii olma hedefiyle
calismalarim1  yogunlagtirmigtir. Albaraka, Tirkiye’de bir ilk olan,bir katihm bankasi
biinyesinde start-up hizlandirma merkezi agmig ve girigimcilerin fikirlerini gergege
aktarabilmesi icin kendilerine her tiirlii destegi saglamaktadir. Albaraka Garaj olarak
isimlendirilen girisimcilik merkezi 2019°da 61 ayri ilden 700’{in tizerinde basvuru almistir.14
yeni girisim garaj biinyesine dahil edilmistir. Albaraka catisi altinda kurulan Albaraka Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu ile 4 girisime 3.25 milyon TL yatinm yapilmustir.

Albaraka biinyesinde kurularak 2018 yilinda hayata gegen Insha Avrupa’da hizmet veren dijital
bir katilim bankasi olma 6zelligini tasimaktadir. Hizla miigteri sayisin1 artiran insha 16.000°nin
tizerinde kullaniciya ulasmistir ve Avrupa’nin diger lilkelerine agilma planiyla biiylimeyi
hedeflemektedir. 2019 da ise Tiirkiye'nin ilk yapay zekd destekli kolay ve hzli 6deme
platformu ALNEO da Albaraka Tiirk tarafindan hizmete sunulmustur. ALNEO, Fintechlerin
bankacilik diinyasindan en ¢ok pay almaya ¢aligtig1 alan olan POS diinyasi i¢in yenilik¢i ve
sorunsuz bir ¢oziim iiretmektedir. Alneo, biri esnafta kasa gorevi gorecek bir uygulama digeri
de isterse miisterinin kullanabilecegi ciizdan gorevi gorecek uygulamadan olusuyor. Fiziki pos
cihaz1 ve rulosu gibi materyalleri ortadan kaldirmanin yam sira tiim banka ve kredi kartlarina
da taksit imkan1 sunmaktadir. ALNEO 11 ay gibi kisa bir siirede 13.000’in {izerinde iiye
igyerine ulagarak bu alandaki iddiali oyuncularin arasina izl bir giris yapmustir. Stireglerin
yalinlastirilmasi, dagitim kanallarinin ve {iriinlerin dijitale entegrasyonu gibi bircok kalemde
maliyet ve zaman optimizasyonu saglamak adina biyometrik imza ve robotik siire¢ otomasyonu
sektorde yenilik¢i vizyonumuzu temsil etmektedir. Bu noktada gergeklestirilen 165 siireg
optimizasyonu projesinde ortalama %38 (max. %69) iyilesme gergeklestirilmistir. Ayrnica
Bankada yapilan islerin siire ve kalite olarak standardize edilmesi ve diizenli olarak takibinin
saglanmas1 amaci ile SLA/OLA takip projesi baslatilmis ve pilot uygulama olarak 5 Operasyon
Miidiirliigiinii siireglerine miisteri memnuniyeti gozetilerek OLA hedefleri (siire, kalite yg
bekleme hedefleri) verilmis ve siirekli olarak takipleri yapilmaktadir. Is yapisin stapdedi
olmasi sonucunda pilot proje kapsaminda aylik 6.316 dakikalik bir kazang” aga

Sngoriilmektedir. 03 Haran 2020

Ayrica bankamizin otomasyonuna katki saglamasi amaci ile Dinamik Al
gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda Ana bankacilik sistemi disinda ilerleyen ve
tikanmalara sebep olan i¢ yazisma, e-mail vb. gibi manuel siiregler, lowcode bir orta
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Bankamiz operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir ve bu odak noktasina ulasabilmek i¢in projelerine
devam etmektedir.

Bankamizda bir ¢ok alanda yiiriitiilen veri analitigi, yapay zeka projelerine verilen éneme
istinaden, banka icerisinde bir Yapay Zeka ve Analitik Modelleme organizasyonu
olusturulmustur. Kurulan ekip ile Yapay Zeka alaninda bankacilikta kullanilabilecek projelerin
Ar-Ge’si yapilarak 6nce Abaraka Tiirk ve Tiirkiye i¢in kazanimlar saglanacak daha sonra ise
bu teknolojilerin ihraci i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Bankamiz son dénemlerde operasyon islerini hafifleterek, tiim enerjisini ve dikkatini miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini artirmaya odaklamistir. Robotik Siire¢ Otomasyonu ile
bankamizdaki siiregler otomatize hale getirilip verimlilik artirllmaya devam etmektedir. 2020
yili Nisan ayi itibariyle 10 Robot, Banka genelinde farkli birimlerden 100 farkl siireci diizenli
olarak gergeklestirmektedir ve bu rakam yaklasik olarak 30 insan is giici
degerindedir. Stirdiriilebilir dijital bankacilik anlayisinin 6niimiizdeki siiregte stratejimizin
temel parcasi olarak devam etmesi Ongoriillmektedir. Dijital alanda iiriin ve hizmet agimiz
gliclendirerek, operasyonlarimizda maksimum otomasyon ile ilerlenmesi planlanmaktadir.

2018 2019
Katilim Katihm
Albaraka | Albaraka | Bankalar1 | Albaraka | Albaraka Bankalar1 /
Kalemler Tiirk / Tiirk / / Tiirk / Tirk /
Katilim | Bankacilik | Bankacilik | Katilim | Bankacilik | Bankacilik
Bankalar1 | Sektorii Sektorii | Bankalar1 | Sektorii Sektorii
Aktif
Biiyiikliigii 20,42% 1,09% 5,35% 18,1% 1,14% 6,33%
Kullandirilan
Fonlar 20,29% | 0,95% 4,70% 17,4% 1,04% 6,02%
Toplanan
Fonlar 19,87% 1,33% 6,71% 18,2% 1,48% 8,15%

Fon kullanicisinin tarihsel olarak 6nemli gordiigii gelisimler ise sunlardir;

Albaraka Tiirk 30 yili askin sektor tecriibesiyle, Tiirkiye ekonomisinin zaman ig¢inde yasadigi

biiylik degisimi dogru stratejiler oOngorerek saglikli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
gerceklestirmeyi bagarmistir.

2015 yilinda Tiirkiye’de Basel 3 kriterlerine uygun ilk sermaye benzeri sukuk ihraci, 2016

yilinda ise Nitelikli yatirimcilara sunulmak iizere 4 adet yurt i¢i kira sertifikasi ihraci
gergeklestirildi. “Banking Technology Awards” da, Albatros (Yeni Ana Bankacilik Sistemi)

projesi “Bireysel Bankacilikta En lyi Teknoloji Kullanimi” &diiliine layik gﬁrﬁldu 3‘9
Haziran ay1 itibariyle toplam sube sayis1 230°a ¢ikarildi. Katilim Bankalar1 arasinda diiny. r?i//,;” 2
bir ilk olarak Start-Up hizlandirma merkezi olan Albaraka Garaj hizmete basladi. Albaraka 20
Tiirk’iin stratejilerinde dnemli bir yere sahip olan Dijitallesme konusunda 6nemli proj elere 07 s
atildi. Albaraka Tiirk, Islamic Finance News dergisi (IFN) tarafindan “Tirkiye’ni
Katilim Bankas1™ se¢ilmistir. Avrupa da Faizsiz bankacilik hizmetleri vermek iizere 4
Tiirk'iin %100 istiraki olan "insha GmbH" kurulmustur. Yurt dis1 piyasalarda ise Albaff
finans ¢evreleri ile kurdugu sagllkh 111$k11er1 her gecen gun daha da gug:lendlrmektedl ¢
205 milyon dolar meblagli, Tii

$ olmasi bunun gostergesidir. Islem Bonds&Loan®y St i 5 ‘;\ _"

téreninde “yilin en iyi kurumlar iglemi” 6diiliinii almis olup ayrica “yilin en iyi 1W
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finansal islemi” kategorisinde de finale kalmistir. Albaraka, Tiirk bankacilik sistemine
sermayeye dahil edilebilir bor¢lanma araglari igerisinde yepyeni bir ara¢ olan bu iiriinii
kazandirmustir.

2018 yili igerisinde yurt iginde gergeklestirilen kira sertifikasi ihra¢ hacmi Aralik ay1 sonu
itibartyla 3.338.470.000 TL seviyesine ulasmigtir. 2018 Nisan ayinda gergeklestirilen murabaha
sendikasyon kredisi isleminde yurtdisindan 17 yatirimcinin katilimiyla toplam 245.000.000
USD ve 60.000.000 EUR tutarinda fon saglanmistir. Saglanan murabaha sendikasyon
kredisinin vadesi 29.04.2019 ‘da dolmus olup, islem yenilenmeyerek vadesinde Gdeme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir. Diger taraftan 2013 yilinda sermaye benzeri kredi temini
maksadiyla gergeklestirilmis olan 200.000.000 USD tutarindaki Sukuk islemi erken 6deme
opsiyonu kullanilarak kapatilmis olup, 6demeye iliskin képrii finansmani saglamak amaciyla
yurtdisina tahsisli 90.000.000 USD tutarinda sukuk ihraci gergeklestirilmistir.

30.06.2014 tarihinde Bankamiz tarafindan yurtdisina gergeklestirilen 350.000.000 USD tutark
Kira Sertifikasi islemi, vade tarihi olan 30.06.2019’da yenilenmeyerek vadesinde 6deme
yapilmak suretiyle kapatilmigtir.

2019 y1l sonu itibariyle yurt iginde, Nitelikli/ Tahsisli ve Halka Arz satis yéntemleri kullanilmak
suretiyle, gergeklestirilen kira sertifikasi ihraci hacmi 8.990.000.000 TL’ ye ulasmustir. Boylece
Albaraka Tiirk 6zel bankalar igerisinde en fazla kira sertifikasi ihra¢ eden ikinci banka olmustur.

Ekim 2019 tarihinde Bankanin sermaye yapisim giiclendirmek amaciyla halihazirda
900.000.000 TL olan 6denmis sermayesini %50 oraninda bedelli arttirarak 1.350.000.000 TL’
ye ¢ikarmak amaciyla baslatmis oldugu Bedelli Sermaye Arttirimi siirecinde Aralik 2019
tarihinde bankaya nakit girsi saglanmis olup Subat 2020 tarihi itibariyle siire¢ -
Bankanin 6denmis sermayesi 1.350.000.000 TL olarak tescil edilmistir. Ca

03 Hara 2020
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ESKI SEKIL
11.1. Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanimlari:

KREDI KOMITESI

Komite, Yonetim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun belirledigi usul/esaslar ¢ercevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gorevlidir.

Bu gergevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kogullarim belirlemek,

» Subelerin kendi yetkilerinin {izerinde kalan firma limit tahsis ve artirim taleplerini
degerlendirmek ve neticelendirmek;

» Diisiirtilmesi veya iptal edilmesi gereken limitleri karara baglamak, » Banka’nin genel kredi
politikalarini gdzetmek;

» Kredi kullandirma sekil ve sartlarim belirlemek;

» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararim1 vermek.

Komite Uyeleri:

1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan

2. Siileyman KALKAN Uye

3. Kemal VAROL Uye

4. Meliksah UTKU Uye

S. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye
DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
ilgili diizenlemeler gercevesinde isleyisini ve tiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek,
bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli
olarak izlemek, Bankacilik Kanunu’na istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri
1. Mustafa BUYUKABACI Baskan
2. Mohamed Ali CHATTI Uye 2
3. Mehmet Ali GOKCE Uye s/ 8
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 03t 2029 2 aad
o el

Banka’da Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
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catismalarim tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalar: iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatirime: Iliskileri Miidiirliigti’niin ¢alismalarini gézetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar
yapmak,

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamas1 ve ddiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalar belirlemek ve
gbzetimini yapmak.

Komite Uyeleri

1. Siileyman KALKAN Baskan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
3. 3.Mansur CELEPKOLU Uye

UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gérevi, Yonetim Kurulu, iist diizey yonetim, Banka ¢aligsanlari ve ortaklarinin
menfaat ve haklar1 arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Y6netim Kurulu
Uyeleri, {ist diizey yonetim ve Banka galisanlarinin Banka’nin deger saglama siirecine
katkilar ¢ergevesinde ticretlere iliskin Gneri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
2. Mustafa BUYUKABACI Uye
3. Meliksah UTKU Uye

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik farkindaliginin - kurum iginde
icsellestirilmesini saglamak, siirdiiriilebilir bankacilik hedefini somut bir bigimde ortaya
koymak ve uzun vadeli degerler olusturmak amaciyla ekonomik, cevresel ve sosyal
faktorlerin  kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte Banka faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasina 6ncelik vermektir.

Komite’nin diger gorevleri ise:

» Cevreyi koruma bilincini Banka’nin tiim kademelerinde dncelik haline getirir; gerekli etik
kurallar olusturur, tiim bu faktorlerle baglantili risklerin etkin bir bigimde yonetilmesini
saglamak;

» Banka’nin vizyon ve misyonu ile uyumlu kurum kimligini ve anlayisini tiim topluma
paydaslara ve is ortaklarina anlatabilecek Siirdiirtilebilirlik ve Sosyal S .ipits
projelerinin hayata gecirilmesi igin Siirdiirtilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve /"' itk
Komitesi’'ne yonlendirmelerde bulunmak; /
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» Strdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda diinyadaki en iyi uygulamalan takip
ederek, Banka’nin temel degerleri ve etik ilkeleriyle 6rtiigen projelerin hayata gegirilmesini
saglamak;

» Banka faaliyetlerinin topluma olan etkilerini degerlendirir. Banka faaliyetlerinin toplum
tizerindeki etkileri ile bu ¢ergevede alinan 6nlemleri denetlemek;

» Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Iletisim Icra Komitesi’nin rapor ettigi konular
goriiserek, sonuclandiriimasi igin gerekli kararlar1 vermek;

» Sitirdiirtilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un ilgili
komitesi ile koordineli olarak ¢alismaktir.

Komite Uyeleri

1. Mehmet Ali GOKCE Baskan
2. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
ICRA KOMITESI

Bu Komite’nin gorevi: Yonetim Kurulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika ve is
planlari, bankacilik hizmetleri gibi genel konulara iligkin olarak verecegi kararlara esas
olmak tizere incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim,
gelir ve gider politikas1 ve prosediirleri, yillik biitgesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da
sapmay1 tespit etmektir. Bunun yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile
Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce ortaya g¢ikabilecek baska konularda, ¢alismalar
gozden gegirmek, oneride bulunmakta gérev alan1 kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri

1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
2. Siileyman KALKAN II. Baskan
3. Kemal VAROL Uye
4. Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Mehmet Ali GOKCE Uye
6. Meliksah UTKU Uye

BT YONETISIM KOMITESI

Komitenin Gorev ve Sorumluluklari
Komitenin gorev ve sorumluluklan asagida sayilanlardir:

Dr.Adnad Biylydeniz C ;
34766 Umianiye /1S
Tel: (0216 Faks/(0216) 666 16 03
BlyukMikellefler V.2: 047 000 8702

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri

1. Meliksah UTKU Baskan
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM  Teknik Uye

BT kaynaklarina iligkin biitgeyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin sty 1
hedefleri cercevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

BEREKET VARLIK KIRALAMA A. S.
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° Banka'nin stratejik hedeflerine ulagilmasi ile BT proje ve yatinmlarindan beklenen
faydalarin en iist diizeye ¢ikarilmas: igin BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan
organizasyonel yapilar1 (6zellikle Banka Ust Yonetim’i seviyesinde faaliyet gosteren
BT Komitelerinin yapilari) degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

° BT kaynaklarinin ve projelerinin yonetimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin
sistemleri en iyi uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information
and Related Technology” COBIT) gergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden
gecirmek,

° Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iligkin teknolojileri
godzden gecirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulagilmasini saglamak,

° Asagida sayilanlarin takibi igin BT yonetisim siireclerine iliskin sorumluluk matrisini
(Yiiktimldi, Sorumlu, Damisilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gézden
gecirmek;

o Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yikiimli).
o Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu).

o Danigilanlari

a

Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siiregleri” standard tarafindan

yonlendirilen tiim siirecler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler,

° Banka’nin genel risk yonetim plan ve programu ile entegre bulunan bir BT Risk Y6netim
plan ve programinin olusturulmasini saglamak,

° BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin
is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

° I¢ ve dig BT denetim raporlarimi1 degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen
bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

° Bu baslik altinda belirtilen hususlara iliskin Y6netim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Y6netim
Kurulu kararim gerektiren konulart Yénetim Kurulu’nun onayina sunmak.

° Komite, Banka Ust Yénetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarna giren
konularda olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

YENI SEKIL
11.1. Fon kullanicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tanimlari:

KREDI KOMITESI

Komite, Y6netim Kurulu’na ait olan kredi agma yetkisini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun belirledigi usul/esaslar ¢er¢evesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde
kredi kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Bu ¢ergevede,

» Subelerin, sube yetkisindeki genel limitlerini ve kullandirim kosullarini belirlemek, #%% ~
» Subelerin kendi yetkilerinin {iizerinde kalan firma limit tahsis ve artinm

degerlend1rmek ve netlcelendlrmek '

politikalarini gézetmek;
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» Kredi kullandirma sekil ve sartlarimi belirlemek;
» Bir firmaya tahsis edilen bir limitin bagka bir limite miinakale edilmesi kararin1 vermek.

Komite Uyeleri:

6. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan

7. Siileyman KALKAN Uye

8. Kemal VAROL Uye

9. Meliksah UTKU Uye

10. Mohamed Ali CHATTI Yedek Uye
DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve
ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek,
bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan secgilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim
Kurulu tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kurulusglarin faaliyetlerini diizenli
olarak izlemek, Bankacilhik Kanunu’na istinaden yiirlirlige giren diizenlemeler uyarinca
konsolidasyona tébi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini
ve esglidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Komite Uyeleri

4. Mustafa BUYUKABACI Baskan
5. Mohamed Ali CHATTI Uye
6. Mehmet Ali GOKCE Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Banka’da Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici oOnerilerde
bulunmak,

» Finansal Kurumlar ve Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii’ niin ¢alismalarimi gozetmek,

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢aligmalar
yapmak,

» Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve yéneticilerin performans degerlendirmesi, karlyer
planlamasi ve ddiillendirilmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalari behrl ek
gozetimini yapmak.

Komite Uyeleri
4. Siileyman KALKAN Baskan
5. Ibrahim Fayez Humaid MSI Uye
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6. Mansur CELEPKOLU Uye
UCRETLENDIRME KOMITESI

Bu Komite’nin gérevi, Yonetim Kurulu, iist diizey yonetim, Banka ¢alisanlari ve ortaklarinin
menfaat ve haklar arasinda dengeli bir dagilimi tesis etmek ve Banka’nin Yonetim Kurulu
Uyeleri, iist diizey yonetim ve Banka ¢alisanlarimin Banka’nin deger saglama siirecine
katkilar ¢ergevesinde licretlere iligskin 6neri ve stratejiler gelistirmektir.

Komite Uyeleri
1. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
4. Mustafa BUYUKABACI Uye
5. Meliksah UTKU Uye

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

Bu Komite’nin goérevi: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik farkindaliginin - kurum  iginde
icsellestirilmesini saglamak, stirdiiriilebilir bankacilik hedefini somut bir bigimde ortaya
koymak ve uzun vadeli degerler olusturmak amaciyla ekonomik, gevresel ve sosyal
faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte Banka faaliyetlerinde ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasina 6ncelik vermektir.

Komite’nin diger gorevleri ise:

» Cevreyi koruma bilincini Banka’nin tiim kademelerinde 6ncelik haline getirir; gerekli etik
kurallar olusturur, tiim bu faktorlerle baglantili risklerin etkin bir bi¢imde yonetilmesini
saglamak;

» Banka’nin vizyon ve misyonu ile uyumlu kurum kimligini ve anlayisim tiim topluma,
paydaslara ve is ortaklarina anlatabilecek Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
projelerinin hayata gegirilmesi i¢in Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve iletisim Icra
Komitesi’ne yonlendirmelerde bulunmak;

» Strdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda diinyadaki en iyi uygulamalar: takip
ederek, Banka’'nin temel degerleri ve etik ilkeleriyle 6rtiisen projelerin hayata gegirilmesini
saglamak;

» Banka faaliyetlerinin topluma olan etkilerini degerlendirir. Banka faaliyetlerinin toplum
tizerindeki etkileri ile bu ¢ercevede alinan 6nlemleri denetlemek;

» Stirdiiriilebilirlik, Sosyal Sorumluluk ve Iletisim icra Komitesi’nin rapor ettigi konular
goriiserek, sonuglandirilmasi i¢in gerekli kararlar1 vermek;
» Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk alaninda Albaraka Banking Group’un 1lg1h
komitesi ile koordineli olarak ¢aligmaktir.

Komite Uyeleri )
3. Mehmet Ali GOKCE Bagkan
4. Ibrahim Fayez Humaid ALSHAMSI Uye
iCRA KOMITESI 03 farm 2099
Bu Komite’nin gorevi: Yoneti rulu’nun uzun vadeli stratejik planlama, politika v

planlar1, bankacilik hizmet ibi genel konulara iliskin olarak verecegi kararlara esas




olmak iizere incelemeler yapmak, oneriler hazirlamak, Banka’nin mevcut finans, yatirim,
gelir ve gider politikas1 ve prosediirleri, yillik biitgesi hakkinda herhangi bir degisiklik ya da
sapmay1 tespit etmektir. Bunun yaninda, Banka faaliyetlerini etkileyebilecek konular ile
Yonetim Kurulu toplantilarindan &nce ortaya ¢ikabilecek baska konularda, ¢alismalar
gbzden gegirmek, 6neride bulunmakta gérev alan1 kapsaminda yer almaktadir.

Komite Uyeleri
7. Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK Baskan
8. Siileyman KALKAN II. Bagkan
9. Kemal VAROL Uye
10. Mustafa BUYUKABACI Uye
11. Mehmet Ali GOKCE Uye
12. Meliksah UTKU Uye

BT YONETISIM KOMITESI

Komite 24.12.2018 tarihinde kurulmustur.

Komite Uyeleri
1. Meliksah UTKU Baskan
2. Hood Hashem Ahmed HASHEM Teknik Uye

Komitenin Goérev ve Sorumluluklar

Komitenin gorev ve sorumluluklan asagida sayilanlardir:

° BT kaynaklarina iligkin biit¢eyi, BT girisimlerini ve projelerini Banka’nin stratejik
hedefleri ¢ercevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden gegirmek,

. Banka'nin stratejik hedeflerine ulasilmasi ile BT proje ve yatirimlarindan beklenen
faydalarin en {ist dlizeye ¢ikarilmasi igin BT strateji hedeflerini ve kurulmasi planlanan
organizasyonel yapilar (6zellikle Banka Ust Yonetim’i seviyesinde faaliyet gosteren
BT Komitelerinin yapilar1) degerlendirmek, izlemek ve gdzden gegirmek,

° BT kaynaklarinin ve projelerinin y6netimi, diizenlenmesi ve kontroliine iligkin
sistemleri en iyi uluslararasi uygulamalar (6zellikle “Control Objectives for Information
and Related Technology” COBIT) cergevesinde degerlendirmek, izlemek ve gézden
gecirmek,

° Bilgi teknolojilerine iliskin kurumsal hedefleri ve bu hedeflere iliskin teknolojileri
gbzden gegirmek, izlemek, onaylamak ve s6z konusu hedeflere ulasiimasim saglamak,

° Asagida sayilanlarin takibi i¢in BT yonetisim siireglerine iliskin sorumluluk matrisini
(Yiiktimlii, Sorumlu, Damigilan, Bilgilendirilmis Tablosu) degerlendirmek ve gozden
gecirmek;

o Oncelikli yiikiimlii kisi, kurum/lar veya taraflar (Yiikiimlii).
o Nihai olarak Sorumlu (Sorumlu).
o Danisilanlar
D Bu baglamda “COBIT 5 Etkinlestirme Siirecleri” standard tarafindan ALY ST
yonlendirilen tiim siirecler hakkinda (Bilgilendirilmis) kimseler, \\’;,i: .rJiy:\?f'\ S
° Banka’nin genel risk yonetim ve programi ile entegre bulunan bir BT Risk etim®

plan ve programinin olu asin1 saglamak,
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° BT siireglerinin, kaynaklarinin, girisim ve projelerinin uygunlugunu ve bunlarin Banka’nin
is gerekliliklerine cevap verip vermedigi hususlarini takip etmek,

° I¢ ve dis BT denetim raporlarini degerlendirmek, Banka’nin bu raporlar ile tespit edilen
bulgular hakkinda gerekli aksiyonlarin alinmasini temin etmek.

. Bu baglik altinda belirtilen hususlara iligkin Yonetim Kurulu’na raporlar sunmak ve bu
hususlardan Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ve Banka i¢ mevzuati geregi Yonetim
Kurulu kararini gerektiren konular1 Yénetim Kurulu’nun onayina sunmak.

° Komite, Banka Ust Yénetimi’nden, komitenin gérev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda olmak kaydiyla her tiirlii bilgi ve belgeyi talep edebilir.

DANISMA KOMITESI

Komite, Albaraka Tiirk Katihm Bankas1 A.S.’nin faaliyetlerinin faizsiz bankacihk
ilkelerine uygunlugunu kontrol etmek amaciyla kurulmustur. Bu c¢ercevede komitenin
gorevleri;

° Faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili olarak Komiteye yoneltilen sorular: cevaplamak
ve alternatif ¢oziimler sunmak.

. Faizsiz bankacilik alaninda diinyadaki gelismeleri takip etmek.

. Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakhklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacihk
ilkeleri acisindan belli bir sistem icerisinde izlemek, incelemek.

. Banka’nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin faaliyetlerini faizsiz bankacihk
ilkelerine uygunlugunun denetlenmesine yonelik olarak denetim birimi ile
koordineli caliymalar yapmak.

° Komitenin faaliyetleri ve yil icinde Komiteye yoneltilen sorular ve Komite ¢calisma
ve kararlar1 hakkinda 6zet bir rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna sunmak.

. Bankanin tiim aktivitelerini incelemek ve faizsiz bankacilik denetim el kitabim
yazih hale getirmek ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini saglamak.

. Kontroldriin Baskan’a sundugu raporda Baskan’in Komitede incelenmesine karar
verdigi hususlar goriiserek, konu ile ilgili olarak Genel Miidiirliigii
bilgilendirmek.

° Banka tarafindan kullanilan ana sozlesmede, diizenlemelerde, formlarda ve
politikalarda faizsiz bankacilik ilkelerine uygunluk beklentilerini ve ayrica yapilan
diizenlemeleri onaylamak.

. Bankanin iiciincii kisilerle olan islemlerindeki standart anlasma ve s6zlesmelerini
faizsiz bankacilik ilkelerine uygunlugu yoniiyle onaylamak ve gerektiginde bahsi
gecen formlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ¢caliymalarinda yer almak.

° Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin mevcut ve yeni iiriinleri
konusunda faizsiz bankacilik uygunluk sartlarini belirlemek ve bu konuda
hazirlanacak olan dokiimantasyon (sézlesme, form, prosediir, komite, isleyi y
yontem vb.) hakkinda goriis belirtmek. /

° Komiteye basvuru yapilan islemler hakkinda olusturulan goriisiinii Geng
Miidiirliige bildirmek.
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° Banka operasyonlarim takip etmek ve makul zamanlarda faizsiz bankacilik
perspektifine gore Bankanin is aktivitelerini Banka yonetimi ile koordineli olarak
giozden gecirmek.

. Faizsiz bankacilik prensipleri ile uyusmayan finansal islem problemleri i¢in olas1
faizsiz bankacilik ¢6ziimlerini saglamak ve 6nermek, faizsiz bankacihk kurallar:
ile uyusmayan iiriinler icin Banka yonetimi ile ortaklasa alternatif iiriinler
aramak.

. Faizsiz bankacilik islemlerinin uygulamasinda ¢ahsan personele faizsiz bankacihik
kural ve prensiplerine uyumlarinda rehberlik etmek.

° Danisma Komitesi tarafindan yaymlanan kararlara ve yonergelere uyum
derecesini gosteren yilhik faizsiz bankacilik raporunu hazirlayarak Yonetim
Kuruluna sunmak.

. Yillik faaliyet biit¢esini hazirlayarak Yonetim Kuruluna onaylatmak.

° Faizli kazanc¢lardan korunmayi ve sakinillamayan faizli kazanclarin hayir amach
dagitilmasin saglamak.

° Calsanlara ve katilim hesabi sahiplerine yonelik faizsiz bankacilik ilkeleri ile ilgili
periyodik pratik bilgiler yayinlamak.

. Aldig1 kararlan iceren periyodik raporlar1 TKBB Danisma Kurulu’na sunmak.

Komite Uyeleri:
1. Abdulsattar Abdulkarim Mohammed ABUGHUDDAH Baskan
2. Ahmed Mohieldin Ahmed HASSAN Uye
3. Hamdi DONDUREN Uye
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IHRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu ihragq
bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin
ve verilerin gergege uygun oldugunu ve ihrage bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Fon Kullanicisi
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