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(ÁËËąÍąÚÄÁ  

!ËÆÅÎ '9/ (ÁËËąÎÄÁ 'ÅÎÅÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

!ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤Ȣȟ ςυ (ÁÚÉÒÁÎ ρωωχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÅÎ !ËÓÅÌ 

4ÕÒÉÚÍ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉË !Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍ ÏÒÔÁËÌąøąÎÁ 

ÄĘÎİĥÔİÒİÌİÐ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ !ËÆÅÎ '9/ȟ ÏÒÔÁ ÓąÎąÆ ÏÔÅÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ ÉÎĥÁ ÅÔÔÉÒÍÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÅÄÉÎÄÉøÉ ÄÅÎÅÙÉÍÉ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÅÈÉÒ ÏÔÅÌÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÓÅëËÉÎ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÙÁÎÓąÔÁÒÁË ÓÅËÔĘÒÄÅ ĘÎÃİ ÒÏÌİ İÓÔÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÁøąÒÌąËÌą ÏÌÁÒÁË 

ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ ÄÁÙÁÌą ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁȟ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÐÏÒÔÆĘÙİ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÁ ÏÄÁËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÚÉÎÃÉÒ ÏÔÅÌ ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÌÉÄÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÕ !ÃÃÏÒ ÉÌÅ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÏÒÔÁËÌąË ÙİÒİÔÅÎ !ËÆÅÎ '9/ȟ ÂÕ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ )ÂÉÓ ÖÅ .ÏÖÏÔÅÌ ÍÁÒËÁÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ ÖÅ 

2ÕÓÙÁȭÄÁ ĥÅÈÉÒ ÏÔÅÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÉÍÚÁ ÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ dÎĥÁ ÓİÒÅÃÉ ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏÒÔÁøą 

!ÃÃÏÒȭÁ ÕÚÕÎ ÄĘÎÅÍÌÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÌÅ ËÉÒÁÙÁ ÖÅÒÅÎ ¤ÉÒËÅÔȟ ÂÕ Éĥ ÍÏÄÅÌÉ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÉ ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒ 

ËÉÒÁ ÇÅÌÉÒÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¤ÅÈÉÒ ÏÔÅÌÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÄİÎÙÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÈÅÄÅÆÌÅÙÅÎ !ËÆÅÎ '9/ȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÇÅëÅÎ ρπ 

ÙąÌÌąË ÓİÒÅÄÅ σȟ τ ÖÅ υ ÙąÌÄąÚÌą ÏÔÅÌÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ςπ ÏÔÅÌÌÉË ÂÉÒ ÐÏÒÔÆĘÙÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔÉÎ 

ÐÏÒÔÆĘÙİȟ :ÅÙÔÉÎÂÕÒÎÕȭÎÄÁ )ÂÉÓ ÖÅ .ÏÖÏÔÅÌȟ +ÁÒÁËĘÙȭÄÅ .ÏÖÏÔÅÌȟ %ÓÅÎÙÕÒÔȭÔÁ )ÂÉÓȟ !ÎËÁÒÁȭÄÁ )ÂÉÓȟ 

%ÓËÉĥÅÈÉÒȭÄÅ )ÂÉÓȟ 4ÕÚÌÁȭÄÁ )ÂÉÓȟ TrÁÂÚÏÎȭÄÁ .ÏÖÏÔÅÌȟ +ÁÙÓÅÒÉȭÄÅ )ÂÉÓ ÖÅ .ÏÖÏÔÅÌȟ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐȭÔÅ )ÂÉÓ 

ÖÅ .ÏÖÏÔÅÌȟ "ÕÒÓÁȭÄÁ )ÂÉÓȟ !ÄÁÎÁȭÄÁ )ÂÉÓȟ dÚÍÉÒȭÄÅ )ÂÉÓȟ 2ÕÓÙÁ 9ÁÒÏÓÌÁÖÌȭÄÁ )ÂÉÓȟ 3ÁÍÁÒÁȭÄÁ )ÂÉÓ 

Samara ve Samara Ofisȟ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄȭÄÁ )ÂÉÓȟ -ÏÓËÏÖÁȭÄÁ )ÂÉÓ ÖÅ +ÕÚÅÙ +ąÂÒąÓ 4İÒË 

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉȭÎÄe ise Merit Park oÔÅÌÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

KÁøÄÁĥ ĥÅÈÉÒ ÏÔÅÌÃÉÌÉøÉ ÁÎÌÁÙąĥąÎąÎ ĘÚÇİÎ ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÅÎ !ËÆÅÎ '9/ȟ ÙÁÔąÒąÍ 

ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÄÁ 4İÒË Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÙÕÒÔ ÉëÉ ÔÕÒÉÚÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ 

ÄÅ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ !ËÆÅÎ '9/ ρρ -ÁÙąÓ ςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÈÁÌËÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒ ÖÅ ÂÕ 

ÔÁÒÉÈ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ Ȱ!+&'9ȱ ÈÉÓÓÅ ËÏÄÕ ÉÌÅ ")34ȭÔÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Vizyon ve Misyon  

Misyon  

4İÒËÉÙÅ ÖÅ ëÅÖÒÅ ÃÏøÒÁÆÙÁÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÏÔÅÌ 

projelerine saÈÉÐȟ ÌÉÄÅÒ ÏÔÅÌ ÙÁÔąÒąÍÃąÓą ÏÌÍÁËȢ 

 

Vizyon  

'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÙİËÓÅË ËÝÒÌąÌąøÁ ÓÁÈÉÐ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂÉÌÁÎëÏ ÂİÙİÍÅÓÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÒËÅÎȟ ÈÉÓÓÅÄÁÒÌÁÒąÎÁ ÙİËÓÅË ÓÅÒÍÁÙÅ ÖÅ ËÝÒ ÐÁÙą ÇÅÔÉÒÉÓÉ ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

 

Strateji  

!ËÆÅÎ '9/ȟ ĥÅÈÉÒ ÏÔÅÌÃÉÌÉøÉÎÄÅ ÉÓÔÉËÒÁÒÌą ÂİÙİÍÅ ÉëÉÎ ÅÎ ÉÙÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÏÎÕÍÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ ĥÅÈÉÒ ÏÔÅÌÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌąøą ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  
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¶ !ÖÒÕÐÁȭÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ÖÅ ÄİÎÙÁÎąÎ ĘÎÄÅ ÇÅÌÅÎ ÏÔÅÌ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁÎ ȰAccorȱ ile stratejik 

ÏÒÔÁËÌąËȟ 

¶ %ËÏÎÏÍÉË ĥÅÈÉÒ ÏÔÅÌÃÉÌÉøÉ ÙÁÔąÒąÍąȟ 

¶ 5ÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ËÉÒÁ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÎÁËÉÔ ÁËąĥąȟ 

¶ /ÔÅÌÌÅÒÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÉÌÅ ÁÒÔÁÎ ËÉÒÁ ÇÅÌÉÒÉȟ 

¶ 4ÅË ËÏÎÕÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍÁ ÓÏÎÕÃÕ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ËÎÏ×-how, 

¶ /ÔÅÌ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ !ÃÃÏÒ ËÁÄÒÏÓÕÎÄÁ ÏÌÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÅÒÓÏÎÅl ile 

ëÁÌąĥÍÁ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉ 

 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

(ÁÍÄÉ !ËąÎ - 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą Ⱦ -ÕÒÁÈÈÁÓ !ÚÁ 

ρωυτ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁ ÄÏøÁÎ (ÁÍÄÉ !ËąÎȟ 'ÁÚÉ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÂĘÌİÍİÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ 
ÏÌÄÕȢ 'İÎİÍİÚÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ İÓÔÙÁÐą 
ÉÎĥÁÁÔąȟ ÄÅÎÉÚ ÌÉÍÁÎą ÉĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉȟ ÄÅÎÉÚ ÕÌÁĥąÍąȟ ÓÕ 
ÄÁøąÔąÍ ÖÅ ÁÔąË ÓÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÇÉÂÉ 
ÅÎÄİÓÔÒÉ ËÏÌÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąË ÖÅ 
ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁËȟ ÉÄÁÒÅ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÕ 
ÓÁøÌÁÍÁË ÏÌÁÎ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉ ρωχφ ÙąÌąÎÄÁ ËÕÒdu. 
!ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉÎ 
ÙÁÎą ÓąÒÁ -ÅÒÓÉÎ ,ÉÍÁÎ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ɉ-)0Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ρωωχ 
ÙąÌąÎÄÁ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÚÏÒÌÕ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ 
ÈÁÖÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÉÌË ÂİÙİË ËÁÐÁÓÉÔÅÌi 
ÈÁÖÁÌÉÍÁÎą ÉÎĥÁÁÔą ÖÅ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÕÎÕ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ 

ËÕÒÄÕøÕ 4!6 ÍÁÒËÁÓąÎÄÁ ςπρχ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ İÓÔÌÅÎÄÉȢ  

vÚÅÌ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÎ !ËąÎȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁËÉ ÄÉÎÁÍÉÚÍÉÎÉ ÖÅ ÇÁÙÒÅÔÉÎÉ ÂÉÒëÏË ÄÅÒÎÅËȟ ÖÁËąÆ ÖÅ ÍÅÓÌÅË 
ÏÄÁÓą ÇÉÂÉ ÇĘÎİÌÌİ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÄÁ ËÕÒÕÃÕ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÒÁË ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÅ 
ÄÅ ÔÁĥąÄąȢ (ÁÍÄÉ !ËąÎȟ ςπππ-ςππς ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ &ÅÎÅÒÂÁÈëÅ 3ÐÏÒ +ÕÌİÂİ !ÓÂÁĥËÁÎÌąøąȟ ρ992-
ςππτ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ -ÅÔÁÌ 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒ 3ÅÎÄÉËÁÓą ɉ-%33Ɋ !ÎËÁÒÁ "ĘÌÇÅÓÉ 4ÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎÌąøąȟ ρωωψ-ςπππ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ 'ÅÎë dĥ !ÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ɉ4­'d!$Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ ρωωυ-ςππρ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ dĥÖÅÒÅÎ 3ÅÎÄÉËÁÌÁÒą +ÏÎÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ 
ɉ4d3+Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȟ ςππψ-ςππω ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ 3ÁÎÁÙÉÃÉ dĥ !ÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ 
ɉ4­3d!$Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÖÅ "ÉÌÇÉ 4ÏÐÌÕÍÕ Ǫ 9ÅÎÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ "ÁĥËÁÎÌąøą 
ve 2011-ςπρψ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ $ÅÎÉÚ 4ÅÍÉÚ $ÅÒÎÅøÉȭÎÉÎ ɉ452-%0!Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ 
ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ İÓÔÌÅÎÄÉȢ 

,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȭÄÅ KÁøÄÁĥ 4İÒËÉÙÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą +İÒÓİÓİȭÎİÎ ËÕÒÕÃÕÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁÎ 
!ËąÎȟ ρωωω ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÉÙÉ ÙÅÔÉĥÍÉĥ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ËÕÒÄÕøÕ 
4İÒËÉÙÅ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ %øÉÔÉÍ 6ÁËÆąȭÎąÎ ɉ4d+!6Ɋ +ÕÒÕÃÕ ­ÙÅÓÉ ÉÌÅ 6ÁËÆąÎ /ÎÕÒÓÁÌ "ÁĥËÁÎą 
ÖÅ +ÁÙÓÅÒÉ !ÂÄÕÌÌÁÈ 'İÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 6ÁËÆą -İÔÅÖÅÌÌÉ (ÅÙÅÔÉ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 
ÕÎÖÁÎÌÁÒąÎą ÔÁĥąÙÏÒȢ 
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dȢ 3İÈÁ 'İëÓÁÖ ɀ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ 

ρωως ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ 
ÍÅÚÕÎ ÏÌÁÎ 'İëÓÁÖ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÏÓÙÁÌ 
"ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅ "ĘÌİÍİȭÎÄÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓąÎą 
ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÁÒÉÙÅÒÉÎÅ ρωως ÙąÌąÎÄÁ 
!ÌÅØÁÎÄÅÒǪ!ÌÅØÁÎÄÅÒ 3ÉÇÏÒÔÁ "ÒÏËÅÒÌÉøÉ !Ȣ¤ȢȭÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 
'İëÓÁÖȟ ρωωτ ÙąÌąÎÄÁ ËÁÔąÌÄąøą !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÄÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 
'ÒÕÐ "ÁĥËÁÎÌąøą ÖÅ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ 
ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ 

!ÒÁë -ÕÁÙÅÎÅ dÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ -ÅÒÓÉÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ,ÉÍÁÎą ÖÅ 
d$/ȭÎÕÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÅÒÉȟ !ËÆÅÎ '9/ȭÎÕÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ 
ÙÁÔąÒąÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉȟ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ !ËÆÅÎ '9/ȭÎÕÎ ÈÁÌËÁ 
ÁÒÚÌÁÒąȟ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÄÅÎ ÈÉÓÓÅ ÓÁÔąĥÌÁÒą ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÒÏÊÅ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒ İÓÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ $%d+ 4İÒË ɀ 3ÉÎÇÁÐÕÒ dĥ +ÏÎÓÅÙÉ "ÁĥËÁÎą 
ÏÌÁÎ 'İëÓÁÖȟ ςππσ ÙąÌąÎÄÁÎ ςπρπ ÙąÌąÎąÎ -ÁÒÔ ÁÙąÎÁ ËÁÄÁÒ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ ςπρπ ɀ ςπρς ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ ςπππ ɀ 2012 
ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4!6 (ÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒą (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÎ 'İëÓÁÖȟ ςπρπ-2019 
ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ #%/ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥ ÖÅ ςπςπ ÙąÌą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎ $ÁÎąĥÍÁÎą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÅË ÏÌÁÒÁË !ËÆÅÎ '9/ ÖÅ !ËÆÅÎ 3Õ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÂÁĥÔÁ 
-ÅÒÓÉÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ,ÉÍÁÎ dĥÌÅÔÍÅÃÉÌÉøÉ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ËÆÅÎ (%3 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ %ÎÅÒÊÉ ­ÒÅÔÉÍ !Ȣ¤Ȣ 
ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 3İÈÁ 'İëÓÁÖȟ %ËÉÍ ςπρτ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 3ÉÎÇÁÐÕÒ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ 
ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ !ÊÁÎÓąȭÎąÎ ɉ)% 3ÉÎÇÁÐÏÒÅɊ 
4İÒËÉÙÅ /ÎÕÒÓÁÌ dĥ 4ÅÍÓÉÌÃÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÁÔÁÎÍąĥÔąÒȢ 

0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐ ɀ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

ςπρπ ÙąÌąÎÄÁ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÄÅ 3ÕÒÒÅÙ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ 

ÏÌÁÎ 0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐȟ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ $ÅÕÔÓÃÈÅ "ÁÎËȭÔÁ ÂÁĥÌÁÄąȢ 

4İÒËÉÙÅȭÙÅ ÄĘÎÄİËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ 4!6 (ÁÖÁÌÉÍÁÎÌÁÒą (ÏÌÄÉÎÇ 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ 0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐȟ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ !ËÆÅÎ 

(ÏÌÄÉÎÇȭÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ İÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅëÔÉȢ 

!ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÁÎ 4d+!6ȭÄÁ ɉ4İÒËÉÙÅ dÎÓÁÎ 

+ÁÙÎÁËÌÁÒą %øÉÔÉÍ ÖÅ 3ÁøÌąË 6ÁËÆąɊ -İÔÅÖÅÌÌÉ (ÅÙÅÔ ­ÙÅÓÉ ÖÅ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÁËÔÉÆ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ 

0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐȭÉÎȟ $ÕËÅ ÏÆ %ÄÉÎÂÕÒÇÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !×ÁÒÄ 

4İÒËÉÙÅ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎąÎ 'ÅÎÅÌ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÇĘÒÅÖÉ ÄÅ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒȢ 0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐȟ ςπρπͻÄÁÎ 

ÂÅÒÉ ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓȭÄÅ ɉ,3%Ɋ ËÕÒÕÌÁÎ KÁøÄÁĥ 4İÒËÉÙÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ +İÒÓİÓİȭÎİÎ 

$ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔİÙÏÒȢ 

$ąĥ %ËÏÎÏÍÉË dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ ɉ$%d+Ɋ dÓÐÁÎÙÏÌ dĥ +ÏÎÓÅÙÉȭÎÄÅȟ $%d+ dÎÇÉÌÉÚ dĥ +ÏÎÓÅÙÉȭÎÄÅȟ $%d+ 

dÒÌÁÎÄÁ dĥ +ÏÎÓÅÙÉȭÎÄÅ ÖÅ $%d+ !"$ dĥ +ÏÎÓÅÙÉȭÎÄÅ ÆÁÒËÌą ëÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 0ÅÌÉÎ !ËąÎ 

vÚÁÌÐȭÉÎ +ÁÍÕÓÁÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ $ÅÍÏËÒÁÓÉ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ɉ0/$%-Ɋȟ !ÉÌÅ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ $ÅÒÎÅøÉ 

ɉ4!d$%2Ɋ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ /ÄÁÌÁÒ ÖÅ "ÏÒÓÁÌÁÒ "ÉÒÌÉøÉ ɉ4/""Ɋ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ $ÁÎąĥÍÁ +ÕÒÕÌÕ 

İÙÅÌÉËÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒȢ 0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ dĥ +ÁÄąÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ɉ4d+!$Ɋȟ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ +ÁÄąÎ $ÅÒÎÅøÉ ɉ9++$Ɋ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅÍÉÚ $ÅÒÎÅøÉ ɉ452-%0!Ɋ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

­ÙÅÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔİÙÏÒȢ 
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(ÁÌÅÎ !ËÆÅÎ !ÌÔÙÁÐą (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 6ÅËÉÌÉȟ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÏÍÉÔÅÓÉ ­ÙÅÓÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ İÓÔÌÅÎÅÎ 0ÅÌÉÎ !ËąÎ vÚÁÌÐȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ 

)"3 3ÉÇÏÒÔÁ ÖÅ 2ÅÁÓİÒÁÎÓ "ÒÏËÅÒÌÉøÉȟ !ËÆÅÎ '9/ȟ dÓÔÁÎÂÕÌ $ÅÎÉÚ /ÔÏÂİÓÌÅÒÉ ɉd$/Ɋȟ ÖÅ 4ÒÁÖÅÌÅØ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐąÙÏÒȢ 

3ÅÌÉÍ !ËąÎ ɀ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

ςππφ ÙąÌąÎÄÁ dÎÇÉÌÔÅÒÅȭÎÉÎ 3ÕÒÒÅÙ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dĥÌÅÔÍÅ 

"ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÁÎ 3ÅÌÉÍ !ËąÎȟ ÁÙÎą ÙąÌ 4İÒËÉÙÅȭÙÅ 

ÄĘÎÄİËÔÅÎ ÓÏÎÒÁ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ -ÕÈÁÓÅÂÅ 

$ÅÐÁÒÔÍÁÎąȭÎÄÁ ÂÁĥÌÁÄąȢ 3ÅÌÉÍ !ËąÎȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ !ËÆÅÎ 

(ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ 0ÒÏÊÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 

$ÅÐÁÒÔÍÁÎÌÁÒąȭÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÔąȢ 

AkąÎȭąÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÄąøą ÂÁĥÌąÃÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒȠ !ÒÁë -ÕÁÙÅÎÅ 

dÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąȭÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąȟ -ÅÒÓÉÎ 

,ÉÍÁÎąȭÎąÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąȟ !ËÆÅÎ 

(ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ ÈÁÌËÁ ÁÒÚ ÖÅ ÔÁÈÖÉÌ ÉÈÒÁÃą ÏÌÄÕȢ (ÁÌÅÎ !ËÆÅÎ 

!ÌÔÙÁÐą (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ !ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ ÖÅ 4ÕÒÉÚÍ !Ȣ¤Ȣ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÖÅ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 6ÅËÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ 3ÅÌÉÍ !ËąÎȟ 

ÁÒÔąË !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÉÎ #%/ͻÌÕøÕÎÕ ÄÁ ÙİÒİÔÅÃÅËȢ 

4İÒËÉÙÅ 'ÅÎë dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ÙĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÖÅËÉÌÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ "ÁĥËÁÎÌąøą 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÅÎ 3ÅÌÉÍ !ËąÎȭąÎȟ 4İÒË 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dĥ dÎÓÁÎÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ɉ4­3d!$Ɋ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 

4ÕÒÉÚÍ 9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ɉ449$Ɋ İÙÅÌÉËÌÅÒÉ ÄÅ ÂÕÌÕÎÕÙÏÒȢ !ËąÎ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ςπρψ ÙąÌąÎÄÁÎ 

ÂÕ ÙÁÎÁ $%d+ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÄÅ İÓÔÌÅÎÉÙÏÒȢ 

3ąÌÁ #ąÌąÚ dÎÁÎë ɀ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

ρωωυ ÙąÌąÎÄÁ -ÁÒÍÁÒÁ 5ȄÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ (ÕËÕË &ÁËÕȃÌÔÅÓÉȭÎÄÅÎ 
ÍÅÚÕÎ ÏÌÁÎ 3ąÌÁ #ąÌąÚ )ȘÎÁÎëȟ ρωωφ ÙąÌąÎÄÁ ÁÖÕËÁÔÌąË ÓÔÁÊąÎą 
ÔÁÍÁÍÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ρωωχ ÙąÌąÎÄÁ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ 
ÂÕȃÎÙÅÓÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ vÚÅÌ 3ÅËÔĘÒ +ÁÍÕ 3ÅËÔĘÒİ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒą ɉPPP), 
ĥÉÒËÅÔ ÂÉÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÖÅ ÄÅÖÉÒ ÁÌÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÁÌÔÙÁÐąȟ ÉÎĥÁÁÔȟ 
ÅÎÅÒÊÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÈÕËÕËÕ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍąĥÔąÒȢ +ÁÍÕ 
dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕ ÉËÉÎÃÉÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÁËÔÉÆ ÇĘÒÅÖ 
ÁÌÍąĥÔąÒȢ !ËÆÅÎ ÖÅ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÒÁÆ ÏÌÄÕøÕ ÙÁÐ-ÉĥÌÅÔ-
devret, hak/imtiyaz deÖÉÒÌÅÒÉ ÖÅ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉÈÁÌÅ ÖÅ ÄÅÖÉÒÌÅÒÉ ÄÝÈÉÌ ÔİÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅ 
ÂÕÌÕÎÍÕĥȟ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 
ËÒÅÄÉ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÉÌÅ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ËÆÅÎ '9/ 
!Ȣ¤ȢȭÎÉÎ ÐÁÙ ÖÅ ÔÁÈÖÉÌ ÉÈÒÁÃą ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

¤ÉÒËÅÔ ÖÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍąĥÔąÒȢ 

3ąÌÁ #ąÌąÚ dÎÁÎëȟ !ËÆÅÎ !ÌÔÙÁÐą (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣȟ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣȟ ÖÅ !ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ 
!Ȣ¤Ȣ ÉÌÅ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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dÒÆÁÎ %ÒÃÉÙÁÓ ɀ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

dÒÆÁÎ %ÒÃÉÙÁÓȟ ρωχχ ÙąÌąÎÄÁ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ %ËÏÎÏÍÉ ÖÅ 

-ÁÌÉÙÅ "ĘÌİÍİͻÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ +ÁÒÉÙÅÒÉÎÅ 4İÒËÉÙÅ 

6ÁËąÆÌÁÒ "ÁÎËÁÓąͻÎÄÁ -İÆÅÔÔÉĥÌÉË ÖÅ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİ ÉÌÅ 

ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ÂÕÒÁÄÁËÉ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ρωωφ-ςππς ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓąȟ 2002-ςππσ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉÓÅ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒ ÏÌÁÒÁË ÓİÒÄİÒÍİĥÔİÒȢ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇͻÅ 

ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ (ÏÌÄÉÎÇͻÔÅ ÂÁĥÔÁ ÁÒÁë ÍÕÁÙÅÎÅ ÉÓÔÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ 

-ÅÒÓÉÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ,ÉÍÁÎą ÖÅ d$/ͻÎÕÎ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ !ËÆÅÎ '9/ ÖÅ !ËÆÅÎ %ÎÅÒÊÉͻÎÉÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ 

ÙÁÔąÒąÍ ÓİÒÅëÌÅÒÉȟ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ ÖÅ !ËÆÅÎ '9/ͻÎÕÎ ÈÁÌËÁ 

ÁÒÚÌÁÒąȟ ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒÄÅÎ ÈÉÓÓÅ ÓÁÔąĥÌÁÒą ÖÅ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÕĥÔÕÒȢ -ÁÒÔ ςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ !ËÆÅÎ 

(ÏÌÄÉÎÇͻÄÅ -ÕÒÁÈÈÁÓ ­ÙÅ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ dÒÆÁÎ %ÒÃÉÙÁÓȟ !ËÆÅÎ '9/ ÄÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ (ÏÌÄÉÎÇͻÉÎ ÂÉÒëÏË ÉĥÔÉÒÁË ÖÅ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ ÉÌÅ !ËÆÅÎ !ÌÔÙÁÐą (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ ȬÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ 

kÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉȟ !ËÆÅÎ 9ÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ %ÎÅÒÊÉ !Ȣ¤Ȣȭ ÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÈÍÅÔ %ÒÔİÒË ɀ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

ρωυσ ÙąÌąÎÄÁ -ÁÌÁÔÙÁͻÄÁ ÄÏøÁÎ !ÈÍÅÔ %ÒÔİÒËȟ ρωχυ ÙąÌąÎÄÁ 

!ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÉÙÁÓÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ &ÁËİÌÔÅÓÉͻÎÄÅÎ ÍÅzun 

oldu. 1976-ρωψυ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ -ÁÌÉÙÅ -İÆÅÔÔÉĥÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ 

ÙÁÐÁÎ %ÒÔİÒËȟ ρωψτ-ρωψυ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ,ÏÎÄÒÁͻÄÁ ȰdÎÇÉÌÉÚ 

ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÔÅÃÒİÂÅÓÉȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÁÄąÎÁ ÂÉÒ 

ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐÔąȢ ρωψφ-ρωψψ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ 4­3d!$ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÌąøą ÙÁÐÁÎ %ÒÔİÒËȟ 

1989-ρωωρ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ $ÁÎąĥÍÁÎą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ 

İÓÔÌÅÎÄÉȢ ρωως-ςππς ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÆÉÎÁÎÓ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ !ÌÂÁÒÁËÁ 

4İÒË 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ !ÈÍÅÔ %ÒÔİÒËȟ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 

+ÕÒÕÌÕ ɉ30+Ɋ +ÕÒÕÌ ­ÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ςππτ-ςππω ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ 4ÁÓÁÒÒÕÆ 

-ÅÖÄÕÁÔą 3ÉÇÏÒÔÁ &ÏÎÕ  ɉ4-3&Ɋ ÂÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÉÎÉ İÓÔÌÅÎÄÉȢ ςπρπ-ςπρτ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎą "Áĥ $ÁÎąĥÍÁÎą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ %ÒÔİÒËȟ ÅÖÌÉ ÖÅ ÉËÉ ëÏÃÕË ÂÁÂÁÓą ÏÌÕÐȟ 

ÉÙÉ ÄÅÒÅÃÅ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÂÉÌÉÙÏÒȢ !ËÆÅÎ GYO'da "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ 

ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ  

(ÁÌÉÌ %ÒÏøÌÕ ɀ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

ρωυς ÙąÌąÎÄÁ +ÁÒĥąÙÁËÁȭÄÁ ÄÏøÄÕȢ "ÏÒÎÏÖÁ !ÎÁÄÏÌÕ 

LisesÉȭÎÄÅÎ ÓÏÎÒÁ !ÎËÁÒÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÉÙÁÓÁÌ "ÉÌÇÉÌÅÒ 

&ÁËİÌÔÅÓÉÎÉ ɉ3"&Ɋ ρωχτ ÂÉÔÉÒÄÉȢ ρωχφȭÄÁ ÍİÆÅÔÔÉĥ ÏÌÁÒÁË 

ÂÁĥÌÁÄąøą dĥ "ÁÎËÁÓąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕȢ KÏË ÓÁÙąÄÁ 

ËÁÔąÌÄąøą ÙÕÒÔ Äąĥą ÅøÉÔÉÍÌÅÒ ÙÁÎąÎÄÁ -ÁÎÃÈÅÓÔÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

3ÃÈÏÏÌȭÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉȢ  
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vÎÃÅ &ÏÒÔÉÓȭÅ ÓÁÔąÌÁÎ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 4%"ȭÌÅ ÂÉÒÌÅĥÅÎ $ąĥÂÁÎËͻÁ  ÇÅÎÅÌ ÍİÄİÒ  ÏÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ 3ąÎÁÉ 

9ÁÔąÒąÍ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 3ąÎÁÉ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁÎËÁÓąȭÎÄÁ ɉ43+"Ɋ ÔÏÐÌÁÍ ρυ ÙąÌ ÇÅÎÅÌ ÍİÄİÒÌİË ÙÁÐÔąȢ 

$ÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÚÄąøą  Ȱ"ÅÎÉÍ "ÁÎËÁÃąÌąøąÍȱ ÉÓÉÍÌÉ ËÉÔÁÂą ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ ëąËÔąȢ KÅĥÉÔÌÉ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅ 

ÙĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÖÅ İÙÅÌÉøÉ ÙÁÐÔąȢ (ÁÌÅÎ !ËÆÅÎ '9/ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ İÙÅÌÉøÉ ÖÅ ÉËÉ (ÅÄÇÅ 

&ÏÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ËÏÍÉÔÅÓÉ İÙÅÌÉøÉ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ  

'ÁÌÁÔÁÓÁÒÁÙ 3ÐÏÒ +ÕÌİÂİ ÖÅ "İÙİË +ÕÌİÂÅ İÙÅ ÏÌÁÎ %ÒÏøÌÕ ς ËąÚ ÖÅ ÔÏÒÕÎ ÓÁÈÉÂÉÄÉÒȢ 

!ÄÎÁÎ !ÙÄÏøÁÎ ɀ "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉ 

ρωψπ ÙąÌąÎÄÁ $ÉÙÁÒÂÁËąÒ -ÁÁÒÉÆ +ÏÌÅÊÉͻÎÄÅÎȟ ρωψσ ÙąÌąÎÄÁ %ÌÁÚąø 

,ÉÓÅÓÉͻÎÄÅÎȟ ρωψχ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dËÔÉÓÁÄÉ dÄÁÒÉ "ÉÌÉÍÌÅÒ 

&ÁËİÌÔÅÓÉ +ÁÍÕ 9ĘÎÅÔÉÍÉͻÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 

ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÉÓÅȟ 'ÁÚÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ 9ĘÎÅÔÉÍ 

"ÉÌÉÍÌÅÒÉͻÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ  4İÒËÉÙÅ $ÅÍÉÒ-KÅÌÉË dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉͻÎÄÅ 

3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒ -İÄİÒİȟ 3ÁËÁÒÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉͻÎÄÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

'ĘÒÅÖÌÉÓÉȟ 3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ -İÓÔÅĥÁÒÌąøąͻÎÄÁ ÁÒÄąÎÄÁÎ 0ÒÏÊÅ dÚÌÅÍÅ 

ÖÅ &ÉÎÁÎÓÍÁÎ ¤ÕÂÅ -İÄİÒİ ÖÅ &ÏÎ 9ĘÎÅÔÉÍÉ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË 

ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 3ÏÎ ÏÌÁÒÁËȟ 4!d ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ ÖÅ dĥÔÉÒÁËÌÅÒ "ÁĥËÁÎą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ 

!ÙÄÏøÁÎȟ ςπρσ ÙąÌąÎÄÁ 4!dͻÄÅÎ ÁÙÒąÌÍąĥÔąÒȢ 453!¤ !Ȣ¤Ȣ dë $ÅÎÅÔÉÍ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ ɉd$$+Ɋ 

"ÁĥËÁÎą ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ !ÙÄÏøÁn, Akfen GYO'da "ÁøąÍÓąÚ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉÎÉÎ ÙÁÎą 

ÓąÒÁ ËÕÒÕÃÕÓÕ ÏÌÄÕøÕ ĥÉÒËÅÔÔÅ ÇĘÒÅÖÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÍ 

&Ȣ 3ÅÒÔÁÃ +ÁÒÁÁøÁÏøÌÕ ɀ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 

3ÅÒÔÁë +ÁÒÁÁøÁÏøÌÕ /$4­ 3ÉÙÁÓÅÔ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ +ÁÍÕ 

9ĘÎÅÔÉÍÉȭÎÄÅÎ ÌÉÓÁÎÓȟ -ÁÌÔÅÐÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ MBA 

derecesine sahiptir. 1996-ςπρς ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÂÁÎËÁÌÁÒÄÁ ɉ4ÏÐÒÁËÂÁÎËȟ +ÅÎÔÂÁÎËȟ $ąĥÂÁÎËȟ &ÏÒÔÉÓɊ ËÕÒÕÍÓÁÌ 

ÖÅ ËÏÂÉ ÂÁÎËÁÃąÌąøąÎÄÁ ĥÕÂÅ ÖÅ ÂĘÌÇÅ ÍİÄİÒİȟ &ÏÒÔÉÓ ÖÅ 4%" 

".0 0ÁÒÉÂÁÓȭÄÁ ÔÉÃÁÒÉ ÖÅ ËÏÂÉ ËÒÅÄÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÄÉÒÅËÔĘÒ 

ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÁÌÍąĥÔąÒȢ ςπρς-ςπρφ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ "ÏÒÓÁ 

dÓÔÁÎÂÕÌͻÄÁ +ÏÔÁÓÙÏÎ ÖÅ vÚÅÌ 0ÁÚÁÒ 'ÒÕÐ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË 

ËÕÒÕÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ 

+ÁÒÁÁøÁÏøÌÕȟ ςπρφ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ !ËÆÅÎ '9/ 'ÅÎÅÌ 

-İÄİÒİȭÄİÒ ÖÅ -ÁÌÔÅÐÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ ÖÅ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ İÚÅÒÉÎÅ ÄÅÒÓÌÅÒ 

ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ +ÁÒÁÁøÁÏøÌÕ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ '9/$%2 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÓÉÄÉÒȢ 
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#İÎÅÙÔ "ÁÌÔÁÏøÌÕ ɀ 2ÕÓÙÁ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 

dÓÔÁÎÂÕÌ !ÌÍÁÎ ,ÉÓÅÓÉͻÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉͻÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÁÎ #İÎÅÙÔ 

"ÁÌÔÁÏøÌÕȟ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ρωωτ ÙąÌąÎÄÁ 'ÁÍÁ dÎĥÁÁÔ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÍą İÓÔÌÅÎÉÌÅÎ 2ÕÓÙÁ-Tyumen Otel projesinde 

ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ρωωυ-ρωωψ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ +ÏÒÁÙ-

%ÎËÁ ÏÒÔÁËÌąøą ÏÌÁÎ -ÏÓËÏÖÁ ÖÅ +ÏÒÁÙ dÎĥÁÁÔ dÓÔÁÎÂÕÌ ÅÍÌÁË 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȾÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ "ÁÌÔÁÏøÌÕȟ ρωωω-

ςππρ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ (ÏÌÌÁÎÄÁ %ÒÁÓÍÕÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ-

2ÏÔÔÅÒÄÁÍ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔͻÔÁ -"! ÅøÉÔÉÍÉÎÉ 

ÔÁÍÁÍÌÁÍąĥÔąÒȢ !ÒÄąÎÄÁÎȟ -ÏÓËÏÖÁͻÄÁ "ÅÒÔÅÌÓÍÁÎÎ !' 

ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ,ÙÃÏÓ-%ÕÒÏÐÅ +ÕÒÕÃÕ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ ςππχ ÙąÌąÎÄÁ !ËÆÅÎ 

GYO ÂİÎÙÅÓÉÎÅ ËÁÔąÌÁÎ "ÁÌÔÁÏøÌÕȟ ÈÝÌÉÈÁÚąÒÄÁ 2ÕÓÙÁ 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİ ÇĘÒÅÖÉÎÉ 

ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Memduh Okyay Turan ɀ Operasyon lardan Sorumlu  'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 

9ÁÒÄąÍÃąÓą 

-ÅÍÄÕÈ /ËÙÁÙ 4ÕÒÁÎȟ ρωωσ ÙąÌąÎÄÁ "ÉÌËÅÎÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ 4ÕÒÉzm 

/ÔÅÌÃÉÌÉË "ĘÌİÍİͻÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 0ÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ Éĥ ÙÁĥÁÍąÎÁ 

Antalya Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya Dedeman 

#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎͻÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ 4ÕÒÉÚÍ "ÁËÁÎÌąøą 3ÅÙÁÈÁÔ !ÃÅÎÔÅÌÅÒÉ 

Enformasyon Belgesi sahibi olan Turan, daha sonra Mega 

Residence Hotel Front Office Management, Mega Residence 

3ÁÌÅÓǪ-ÁÒËÅÔÉÎÇ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉË ÙÁÐÍąĥÔąÒȢ 3ÔȢ 0ÁÕÌ 

Tourism&Travel Agency ve Mersin Hotel Chain Group'ta Genel 

-İÄİÒÌİË ÖÅ 'ÅÎÅÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİË ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 4ÕÒÁÎȟ 

ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÉÎÅ ÁÙÎą ÇÒÕÂÁ ÂÁøÌą #ÉÔÙ 2ÅÓÉÄÅÎÃÅ ÖÅ +ÕĥÁÄÁÓą 

-ÅÒÓÉÎ "ÅÁÃÈ 2ÅÓÏÒÔͻÔÁ 'ÅÎÅÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİË ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥÔİÒȢ ςππυ ÙąÌąÎÄÁ !ËÆÅÎ 

!ÉÌÅÓÉͻÎÅ ËÁÔąÌÁÎ 4ÕÒÁÎȟ ςππψͻÄÅÎ ÂÕ ÙÁÎÁ !ËÆÅÎ !ËÆÅÎ GYO'da Operasyondan Sorumlu Genel 

-İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

9ÕÓÕÆ !ÎąÌ ɀ -ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒden Sorumlu  'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą 

ρωωτ ÙąÌąÎÄÁ !ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dËÔÉÓÁÔ "ĘÌİÍİÎÄÅÎ ÍÅÚÕÎ 

ÏÌÁÎ 9ÕÓÕÆ !ÎąÌ ËÁÒÉÙÅÒÉÎÅ ρωψψ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥȟ ρωωυ ÙąÌąÎÄÁ 

ÁÓËÅÒÌÉË ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ρωωφ-ςπππ ÙąÌÌÁÒą 

ÁÒÁÓąÎÄÁ 4ÁÍ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ 'ÒÕÂÕÎÄÁ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ 

-İÄİÒÌİøİ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍąĥȟ ςπππ ÖÅ ςππτ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 

3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË "İÒÏÓÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÄÅÖÁÍ 

ÅÔÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ ςππτ-ςππχ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ "ÏÒÕÓÁÎ (ÏÌÄÉÎÇȭÅ ÂÁøÌą 

"ÏÒÕÓÁÎ 4ÅÌÅËÏÍ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ ÄÉøÅÒ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ĥirketlerinin Muhasebe 

-İÄİÒÌİøİ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÍİĥȟ ςππψ ÙąÌą ¤ÕÂÁÔ ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

de Akfen GYO'da -ÕÈÁÓÅÂÅ -İÄİÒİ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ !ÎąÌȟ ςπρψ ÙąÌą 

ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ ςππρ ÙąÌąÎÄÁ 3--- ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÅ 

ςπρτ ÙąÌąÎÄÁ +ÁÍÕ 'ĘÚÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÕ "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔëÉ ÂÅÌÇÅÓÉÎÉ ÁÌÍąĥÔąÒȢ     
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  Yºnetim Kurulu Gºrevi 
  

Hamdi Akēn Yºnetim Kurulu Baĸkanē / Murahhas Aza 

Ķbrahim S¿ha G¿­sav Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili 

Pelin Akēn Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Sēla Cēlēz Ķnan­ Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Selim Akēn Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Ķrfan Erciyas Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Adnan Aydoĵan Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Halil Eroĵlu Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Ahmet Ert¿rk Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 
  

  

¦st D¿zey Yºnetim Gºrevi 
  

Sertac F. Karaaĵaoĵlu Genel M¿d¿r 

Memduh Okyay Turan Genel M¿d¿r Yardēmcēsē - Operasyon 

Yusuf Anēl Genel M¿d¿r Yardēmcēsē - Mali ve Ķdari Ķĸler 

 

Denetim Komitesi Gºrevi 
  

Ahmet Ert¿rk Komite Baĸkanē / Baĵēmsēz ¦ye 

Adnan Aydoĵan ¦ye / Baĵēmsēz ¦ye 

Halil Eroĵlu ¦ye / Baĵēmsēz ¦ye 
  

Kurumsal Yºnetim 
Komitesi 

Gºrevi 

  

Halil Eroĵlu Komite Baĸkanē / Baĵēmsēz ¦ye 

Ahmet Ert¿rk ¦ye / Baĵēmsēz ¦ye 

Adnan Aydoĵan ¦ye / Baĵēmsēz ¦ye 

Ayĸeg¿l Yēlmaz ¦ye 

  

Riskin Erken Saptanmasē 
Komitesi 

Gºrevi 

  

Halil Eroĵlu Komite Baĸkanē / Baĵēmsēz ¦ye 

Pelin Akēn ¦ye 

Selim Akēn ¦ye 

                                  

¤ÉÒËÅÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÈÕÚÕÒ ÈÁËËąȟ İÃÒÅÔȟ ÐÒÉÍȟ ÉËÒÁÍÉÙÅȟ ËÝÒ ÐÁÙą ÇÉÂÉ ÍÁÌÉ 

ÍÅÎÆÁÁÔÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍą ÁĥÁøąÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

­ÓÔ $İÚÅÙ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ 3ÁøÌÁÎÁÎ &ÁÙÄÁÌÁÒ      31 Mart  2019 31 Mart  2020  

+ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ &ÁÙÄÁÌÁÒ         1.044.562 1.180.471 

"ÕÎÕÎ ÄąĥąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÍÁÄÄÉ ÈÁËȟ ĘÄÅÎÅËȟ ÔÅÍÓÉÌ ÇÉÄÅÒÉȟ ÁÙÎÉ ÎÁËÄÉ ÈÁËȟ ÓÉÇÏÒÔÁ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ 

ÔÅÍÉÎÁÔ ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ σ1 Mart 2020 tarihinde sona eren ÄĘÎÅÍÅ ait Akfen GYO ve ÂÁøÌą 
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ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą ÉëÉÎ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÓÁøÌÁÎÁÎ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÆÁÙÄÁÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍą 1.180.471 (31 

Mart 2019: 1.044.562 TLɊ ÏÌÕÐ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÁëąËÌÁÍÁÌÁÒÁ uyulmakta ve 

¤ÉÒËÅÔͻÉÎ İÃÒÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉĥÌÅÍ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

OrganÉÚÁÓÙÏÎ ¤ÅÍÁÓą 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-2ÕÓÙÁ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ρχȭÄÉÒȢ 

!ËÆÅÎ '9/ȭÎÕÎ dĥÔÉÒÁËÌÅÒÉ 

'ÒÕÐ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉ 

Ticaret 5ÎÖÁÎą Akfen Gayrimenkul Tic . ÖÅ dÎĥÁÁÔ !Ȣ¤Ȣ (Akfen GT)  

Faaliyet Konusu  Gayrimenkul porÔÆĘÙİ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ  200.000.000,00 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 200.000.000,00 

Para Birimi  TL 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 100 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ /ÌÁÎ dÌÉĥËÉÎÉÎ .ÉÔÅÌÉøÉ "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąË 

 

Ticaret 5ÎÖÁÎą Russian Hotel Investment B.V.  

Faaliyet Konusu  2ÕÓÙÁȭÄÁ ÏÔÅÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 33.455.050,00 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 32.690.666,00 

Para Birimi  Avro 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 97,72 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ /ÌÁÎ dÌÉĥËÉÎÉÎ .ÉÔÅÌÉøÉ "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąË 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ

'ÅÎÅÌ -İÄİÒ 

Sertac F. 
+ÁÒÁÁøÁÏøÌÕ

-ÁÌÉ ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ-
'ÅÎÅÌ -İÄȢ 9ÒÄ.
9ÕÓÕÆ !ÎąÌ

Muhasebe-İÄİÒİ 
!ÓÌą Canan Ocal

9ÁÔąÒąÍÃą dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 
9ĘÎȢ 6Å &ÉÎÁÎÓ 
5ÚÍÁÎą 

!ÙĥÅÇİÌ 9ąÌÍÁÚ

dÄÁÒÉ Personel  
(İÌÙÁ +ÅÓÅÒ    
/øÕÚÈÁÎTuran    

Fatih Akar

HÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉ 
!ÖÕËÁÔą 

¤ÅÖÉÎ .ÁÒ

Opersayondan
Sorumlu Genel
-İÄİÒYard.

MemduhOkyay 
Turan

Rusya   
+ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ 
#İÎÅÙÔ "ÁÌÔÁÏøÌÕ
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*!ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙȭİÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉÎÉÎ  Ϸρωȟωπȭą !ËÆÅÎ '9/ȭÙÁȟ ϷχρȟυχȭÓÉ !ËÆÅÎ '4ȭÙÅ ÁÉÔÔÉÒȢ 

4ÉÃÁÒÅÔ 5ÎÖÁÎą                                             Russian Property Investment B.V.  

Faaliyet Konusu  2ÕÓÙÁȭÄÁ ÏÆÉÓ ÖÅ ËÏÎÕÔ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 7.258.867,00 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 6.906.859,00 

Para Birimi  Avro 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 95,15 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ /ÌÁÎ dÌÉĥËÉÎÉÎ .ÉÔÅÌÉøÉ "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąË 

 
Ticaret 5ÎÖÁÎą Hotel Development Investment B.V.  

Faaliyet Konusu  2ÕÓÙÁȭÄÁ ÏÔÅÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 

KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 8.510.640,00 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 8.510.640,00 

Para Birimi  Avro 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 100 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ /ÌÁÎ dÌÉĥËÉÎÉÎ .ÉÔÅÌÉøÉ "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąË 

 

4ÉÃÁÒÅÔ 5ÎÖÁÎą !ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ËÆÅÎ 
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤Ȣ !ÄÉ /ÒÔÁËÌąøą 

Faaliyet Konusu  !ÒÓÁ 3ÁÔąĥą +ÁÒĥąÌąøą 'ÅÌÉÒ 0ÁÙÌÁĥąÍą +ÏÎÕÔ dÎĥÁÁÔą dĥÉ 

KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 10.000,00 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 9.900,00 

Para Birimi  TL 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 99 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ /ÌÁÎ dÌÉĥËÉÎÉÎ .ÉÔÅÌÉøÉ "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąË 

Ticar et 5ÎÖÁÎą !ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ dÎĥÁÁÔ 
!Ȣ¤Ȣɕ 

Faaliyet Konusu  'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍą ÙÁÐÍÁË 

KąËÁÒąÌÍąĥ 3ÅÒÍÁÙÅÓÉ 121.000.000,00 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą 110.678.700,00 

Para Birimi  TL 

¤ÉÒËÅÔÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅÄÅËÉ 0ÁÙą ɉϷɊ 91,47 

¤ÉÒËÅÔ ÉÌÅ /ÌÁÎ dÌÉĥËÉÎÉÎ .ÉÔÅÌÉøÉ "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąË 
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!ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 4ÉÃÁÒÅÔÉ ÖÅ dÎĥÁÁÔ !Ȣ¤Ȣ ɉ!ËÆÅÎ '4Ɋ 

!ËÆÅÎ '9/ͻÎÕÎ Ϸρππ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąøą ÏÌÁÎ !ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 4ÉÃÁÒÅÔÉ ÖÅ dÎĥÁÁÔ !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ 

ÁÎÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ËÏÎÕÓÕ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÉĥÌÅÔÍÅË ÖÅ ÉĥÌÅttirmektir. Akfen GT, 2007 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ +ÕÚÅÙ +ąÂÒąÓ 4İÒË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ ɉ++4#Ɋ 'ÉÒÎÅͻÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ υ ÙąÌÄąÚÌą 

-ÅÒÉÔ 0ÁÒË /ÔÅÌͻÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÉ ËÉÒÁ ÇÅÌÉÒÉ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ¤ÉÒËÅÔȟ 2ÕÓÙÁȭÄÁ yer alan ÖÅ ÐÏÒÔÆĘÙÌÅÒÉÎÄÅ Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Samara, 

)ÂÉÓ /ÔÅÌ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄȟ )ÂÉÓ /ÔÅÌ -ÏÓËÏÖÁ ÖÅ 3ÁÍÁÒÁ /ÆÉÓȭÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą (ÏÌÌÁÎÄÁȭÄÁ ËÕÒÕÌÕ 

ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÅ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ 

Akfen GT, Hollanda'da kurulu Russian Hotel Investments B.V. (RHI) ve Russian Property 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȭąÎ Ϸωχȟχς ÖÅ 2ÕÓÓÉÁÎ 0ÒÏÐÅÒÔÙ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ "Ȣ6Ȣ ɉ20)ɊȭÎÉÎ Ϸωυȟρυ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÅ 

sahiptir.  

!ËÆÅÎ '4ȟ !ËÆÅÎ '9/ȭÄÁÎ (ÏÔÅÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÍÅÎÔ "Ȣ6 ɉ($)Ɋ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍąÎą 

ςπρχ ÙąÌąÎÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍąĥÔąÒȢ 

!ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙȭİÎ ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ρψ -ÁÙąÓ ςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ρςρȢπππȢπππ-4,ȭÙÅ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÏÌÕÐ Akfen 

'4ȭÎÉÎ !ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙȭÄÅËÉ ÓÁÈÉÐÌÉË ÏÒÁÎą ϷχρȟυχȭÙÅ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

 

Akfen GYO 
!Ȣ¤Ȣ

!ÄÉ /ÒÔÁËÌąË 
(%99)

!ËÆÅÎ '4 !Ȣ¤Ȣ 
(%100)

RHI 
(%97,72)

Samstroykom
(%100)

Yaroslavlinvest 
(%100)

Kaliningradinvest

(%100)

RPI  
(%95,15)

Volgastroykom

(%100)

HDI     
(%100)

Severnyi 
Avtovokzal 

Limited

(%100)

!ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙ 

(Akfen GYO--> %19,90)

(Akfen GT  --> %71,57)
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RHI 

2()ȟ 2ÕÓÙÁͻÄÁ ÏÔÅÌ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÕ İÌËÅÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ËÅÎÄÉ 

ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÆÁÁÌ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÔÁÂÌÏÄÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

RPI 

+ÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁÃą 2ÕÓÙÁͻÄÁ ÏÔÅÌ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅËÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÏÌÁÎ 20)ȟ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÐÒÏÊÅ 

ÂÁÚÌą ëÁÌąĥÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÔÅË ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

HDI  

!ËÆÅÎ '4ͻÎÉÎ Ϸρππ ÉĥÔÉÒÁËÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ($) 2ÕÓÙÁͻÄÁ ÏÔÅÌ ÐÒÏÊÅÓÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÍÅÒËÅÚÉ (ÏÌÌÁÎÄÁ ÏÌÁÎ ¤ÉÒËÅÔȟ -ÏÓËÏÖÁͻÄÁ ÉĥÌÅÔÉÍÅ ÁëąÌÁÎ ÂÉÒ ÏÔÅÌ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉ 

ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

!ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ dÎĥÁÁÔ !Ȣ¤Ȣ ɉ!ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙɊ 

dÓÔÁÎÂÕÌȟ +ÁÒÁËĘÙͻÄÅ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÁÍÁÃąÙÌÁ Ϸφωȟωω ÏÒÔÁËÌąËÌÁ ËÕÒÕÌÁÎ +ÁÒÁËĘÙ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 

9ÁÔąÒąÍÌÁÒą ÖÅ dÎĥÁÁÔ !Ȣ¤Ȣ ρψ -ÁÙąÓ ςπρψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÁÒÔąĥą ÓÏÎÒÁÓą 'ÒÕÐȭÕÎ 

!ËÆÅÎ +ÁÒÁËĘÙȭÄÅËÉ ÄÏÌÁÙÌą ÖÅ ÄÏÌÁÙÓąÚ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÈÉÓÓÅÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÏÒÁÎą ϷφωȟωωȭÄÁÎ 

ϷωρȟτχȭÙÅ ëąËÍąĥÔąÒȟ ĘÚÅÌ ÁÍÁëÌą ÂÁøÌą ÏÒÔÁËÌąËÔąÒȢ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 

ÔÕÒÉÚÍ ÔÅÓÉÓÉȟ ÏÔÅÌ ÖÅ ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÎĥÁÁÔąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÖÅ 

ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓąȟ  ËÉÒÁÌÁÎÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÔąÒąÍą 

yÁÐąÌÍąĥ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌȟ +ÁÒÁËĘÙͻÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÏÔÅÌ ÂÉÎÁÓą ĥÕ ÁÎÄÁ 4ÁÍÁÒÉÓ 4ÕÒÉÚÍɉ!ÃÃÏÒɊ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ .ÏÖÏÔÅÌ dÓÔÁÎÂÕÌ "ÏÓÐÈÏÒÕÓ ÁÄą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÅĥ ÙąÌÄąÚÌą ÏÔÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉĥÌÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

ÂÉÎÁ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ τ ÁÄÅÔ ÄİËËÝÎÄÁÎ ÉÓÅ ÁÙÒą ËÉÒÁ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÅÌÄÅ ÅÄilmektedir.  

!ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ !ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ 

/ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤Ȣ !ÄÉ /ÒÔÁËÌąøą ɉ!ÄÉ /ÒÔÁËÌąËɊ 

dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ɉdÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓąɊ ÉÌÅ !ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ ɉͼ!ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔͼɊ ÁÒÁÓąÎÄÁ 

ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥ ÏÌÁÎ ͼ!ÎËÁÒÁ dÌÉ 'ĘÌÂÁĥą dÌëÅÓÉ +ąÚąÌÃÁĥÁÒ -ÁÈÁÌÌÅÓÉͻÎÄÅ σφȢωτχ Íς "İÙİËÌİøİÎÄÅËÉ 

ρςπυχσ !ÄÁ ρ 0ÁÒÓÅÌÉÎ !ÒÓÁ 3ÁÔąĥą +ÁÒĥąÌąøą 'ÅÌÉÒ 0ÁÙÌÁĥąÍą dĥÉͻÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 3ĘÚÌÅĥÍÅ ɉͼ"ÕÌÖÁÒ ,ÏÆÔ 

3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉͼɊͻÎÉÎ !ËÆÅÎ '9/ ÉÌÅ !ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ ÁÒÁÓąÎÄÁ ω +ÁÓąÍ ςπρχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÎ ÁÄÉ 

ÏÒÔÁËÌąøÁ ɉAkfen GYO %99 ɀ !ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ ϷρɊρπ +ÁÓąÍ ςπρχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ Adi 

/ÒÔÁËÌąË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎȟ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓąͻÎÁ ÁÉÔ "ÕÌÖÁÒ ,ÏÆÔ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ÓÔÏËÔÁ ËÁÌÁÎ ÂÁøąÍÓąÚ 

ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÏÐÔÁÎ ÓÁÔąĥąȟ ρπ /ÃÁË ςπρω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ 

"ÕÌÖÁÒ ,ÏÆÔ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅëÉÃÉ ËÁÂÕÌ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςω /ÃÁË 2019 

tarihi nde ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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3ÅÒÍÁÙÅ ÖÅ /ÒÔÁËÌąË 9ÁÐąÓą 

31 Mart  2020  /ÒÔÁËÌąË 9ÁÐąÓą 

Hissedar  Grubu      0ÁÙ 4ÕÔÁÒą ɉ4,Ɋ        Pay Adedi      Pay (%)  

!ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ B 104.654.831 104.654.831 56,88 

(ÁÍÄÉ !ËąÎ(1) A 

B 

C 

D 

            1000 

34.527.468              
999 

            1000 

1000 

34.527.468              
999 

1000 

         

          18,77 

$ÉøÅÒ B 

C 

  44.817.701 

                     1 

  44.817.701 

                    1 

24,36 

Toplam  

 

   184.000.000 184.000.000 100,00 
 (1Ɋ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÁÌËÁ ÁëąË ÐÁÙÌÁÒ ÄÁ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ 

!ȟ # ÖÅ $ ÇÒÕÂÕ ÐÁÙÌÁÒąÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ÁÄÁÙ ÇĘÓÔÅÒÍÅ ÉÍÔÉÙÁÚą ÖÁÒÄąÒȢ 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÉËÉ ÁÄÅÄÉ ! 'ÒÕÂÕȟ ÉËÉ ÁÄÅÄÉ # 'ÒÕÂÕ ÖÅ ÉËÉ ÁÄÅÄÉ $ 'ÒÕÂÕ ÐÁÙ 

ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÁÄÁÙÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÉÒȢ 

 

Grup 
Nama/ 
Hamiline 

Beher 
Payēn 
Nominal 
Deĵeri 
(TL) 

Toplam 
Nominal 
Deĵer (TL) 

Sermayeye 
Oranē (%) 

Ķmtiyaz T¿r¿ 
Borsada Ķĸlem 
Gºr¿p Gºrmediĵi 

       

A Nama 1 1.000,00 <0,001 
Genel Kurullarda iki 
yºnetim kurulu ¿yesi 
se­me imtiyazē vardēr. 

Borsada iĸlem 
gºrmemektedir. 

B Hamiline 1 183.997.000,00 99,99 
Ķmtiyaz mevcut 
deĵildir. 

54.462.880 adedi BIST 
Ana Pazarôda iĸlem 
gºrmektedir. 

C Nama 1 1.000,00 <0,001 
Genel Kurullarda iki 
yºnetim kurulu ¿yesi 
se­me imtiyazē vardēr. 

Borsada iĸlem 
gºrmemektedir. 

D Nama 1 1.000,00 <0,001 
Genel Kurullarda iki 
yºnetim kurulu ¿yesi 
se­me imtiyazē vardēr. 

Borsada iĸlem 
gºrmemektedir. 

       

 TOPLAM 184.000.000,00 100   
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0ÏÒÔÆĘÙ ,ÏËÁÓÙÏÎ (ÁÒÉÔÁÓą 

 

 

0ÏÒÔÆĘÙİÍİÚ 

4
­
2
+
d
9
%
 
Ö
Å
 
+
+
4
#

 

 

Oteller  Oda 
3ÁÙąÓą 

Kira 
ÓİÒÅÓÉ 

Arsa 
Kira  
"ÉÔÉĥ 

Tarihi  

9ÁÔąÒąÍ 
"ÁĥÌÁÎÇąë 

Tarihi  

Otel 
!ëąÌąĥ 
Tarihi  

1 dÂÉÓ /ÔÅÌ :ÅÙÔÉÎÂÕÒÎÕ 228 τω Ùąl 2068  2005  Mart 
2007 

2 Novotel Zeytinburnu 208 τω ÙąÌ 2068  2005  Mart 
2007 

3 dÂÉÓ /ÔÅÌ %ÓËÉĥÅÈÉÒ 108 ςς ÙąÌ 2029  2005  Nisan 
2007 

4 Novotel Trabzon 200 τω ÙąÌ 2058  2006  Ekim 
2008 

5 dÂÉÓ /ÔÅÌ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ 177 σπ ÙąÌ 2038  2008  Ocak 
2010 

6 Novotel Gaziantep 92 σπ ÙąÌ 2038  2008  Ocak 
2010 

7 dÂÉÓ /ÔÅÌ +ÁÙÓÅÒÉ 160 τω ÙąÌ 2058  2008  Mart 
2010 

8 Novotel Kayseri 96 τω ÙąÌ 2058  2008  Mart 
2010 

9 dÂÉÓ /ÔÅÌ "ÕÒÓÁ 200 σπ ÙąÌ 2040  2009  +ÁÓąÍ 
2010 

10 dÂÉÓ /ÔÅÌ !ÄÁÎÁ 165 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2011  %ÙÌİÌ 
2012 
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* 0ÒÏÊÅ ÔÏÐÌÁÍąÎÄÁ 822 konut ve 11.637m2 ticari alan ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 31.03.2020 tarihi ÉÔÉÂÁÒąyla stokta bulunan 

ÄÁÉÒÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ saÔąĥą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

ɕɕ3ÁÍÁÒÁ /ÆÉÓͻÉÎ ËÉÒÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÁÌÁÎą τȢφσχ Í2'dir.  

 

31 .03 .2020  ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

&ÁÁÌ /ÔÅÌ 3ÁÙąÓą &ÁÁÌ /ÔÅÌ 4ÏÐÌÁÍ /ÄÁ 3ÁÙąÓą Konut  

20 3.628 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 dÂÉÓ /ÔÅÌ %ÓÅÎÙÕÒÔ 156 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2011  Ocak 
2013 

12 dÂÉÓ /ÔÅÌ dÚÍÉÒ 
Alsancak 

140 τω ÙąÌ 2059  2011   Haziran 
2013 

13 dÂÉÓ /ÔÅÌ !ÎËÁÒÁ 
Airport  

147 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2013  %ÙÌİÌ 
2014 

14 Novotel dÓÔÁÎÂÕÌ 
"ÏÓÐÈÏÒÕÓ ɉ+ÁÒÁËĘÙɊ 

200 τω ÙąÌ 2058  2012  ¤ÕÂÁÔ 
2016 

15 dÂÉÓ /ÔÅÌ 4ÕÚÌÁ 200 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2013   Nisan 
2017 

16 Merit Park Otel 286 τω ÙąÌ 2052  2004  Nisan 
2007 

 Ara Toplam  2.763           

Oteller  Oda 
3ÁÙąÓą 

-İÌËÉÙÅÔ 
Durumu  

Arsa 
Kira  
"ÉÔÉĥ 

Tarihi  

9ÁÔąÒąÍ 
"ÁĥÌÁÎÇąë 

Tar ihi  

Otel 
!ëąÌąĥ 

Tarihi  

R
U

S
Y

A 

1 dÂÉÓ /ÔÅÌ 9ÁÒÏÓÌÁÖÌ 177 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2010  %ÙÌİÌ 
2011 

2 dÂÉÓ /ÔÅÌ Ϲ /ÆÉÓ 
Samara (**) 

204 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2009  Mart 
2012 

3 dÂÉÓ /ÔÅÌ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄ 167 -İÌËÉÙÅÔ -İÌËÉÙÅÔ 2011   !øÕÓÔÏÓ 
2013 

4 dÂÉÓ /ÔÅÌ -ÏÓËÏÖÁ 317 τω ÙąÌ 2059  2013  Temmuz 
2015  

Ara Toplam  865          

TOPLAM 
 

3.628        
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Oteller  

.ÏÖÏÔÅÌ ÖÅ )ÂÉÓ dÓÔÁÎÂÕÌ 

.ÏÖÏÔÅÌ dÓÔÁÎÂÕÌ ÖÅ )ÂÉÓ /ÔÅÌ dÓÔÁÎÂÕÌ ÁÒÁÚÉÓÉȟ -ÁÌÉÙÅ (ÁÚÉÎÅÓÉȭÎÄÅÎ πτȢρςȢςπρσ ÔÁÒÉÈÌÉ İÓÔ ÈÁËËą 

ÓĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÌÅ τω ÙąÌÌąË ÔÁÈÓÉÓ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÕÐ ςςȢρςȢςπρψ tÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ, ςςȢρςȢςπφχȭÙÅ ËÁÄÁÒ 

ÕÚÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ  

/ÔÅÌ !ÔÁÔİÒË (ÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÁ ρπ ËÍȟ 4ÁËÓÉÍȭÅ ρρ ËÍ ÍÅÓÁÆÅÄÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÔÁÒÉÈÿ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ Éĥ 

merkezleÒÉÎÅ ÏÌÁÎ ÙÁËąÎÌąøąÙÌÁ ÔÉÃÁÒÉ ÖÅ ÔÕÒÉÓÔÉË ÁÍÁëÌą ÓÅÙÁÈÁÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ËÏÎÁËÌÁÍÁ 

ÎÏËÔÁÓąÄąÒȢ 6ÅÌÉÅÆÅÎÄÉ (ÉÐÏÄÒÏÍÕ ÖÅ !ÂÄÉ dÐÅËëÉ 3ÐÏÒ 3ÁÌÏÎÕȭÎÁ πȟυ ËÍȟ /ÌÉÍÐÉÙÁÔ 3ÔÁÄąȭÎÁ φ ËÍȟ 

Sultanahmet ve BeyaząÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ρπ ËÍ ÕÚÁËÌąËÔÁ ÏÌÍÁÓąȟ  ÏÔÅÌ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉÌÅÄÉøÉ 

ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÅ ËÏÌÁÙÃÁ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  11.720 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  26.372 m2 
.ÏÖÏÔÅÌ /ÄÁ 3ÁÙąÓą   208 
)ÂÉÓ /ÔÅÌ /ÄÁ 3ÁÙąÓą 228 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Mart 2007 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
 

)ÂÉÓ /ÔÅÌ dÓÔÁÎÂÕÌ %ÓÅÎÙÕÒÔ 

5ÙÄÕËÅÎÔ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ ÈąÚÌÁ ÇÅÌÉĥÅÎ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ %ÓÅÎÙÕÒÔȭÔÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÖÅ 

ÁÒÓÁÓą !ËÆÅÎ '9/ȭÙÁ ÁÉÔ ÏÌÁÎ )ÂÉÓ /ÔÅÌ dÓÔÁÎÂÕÌ %ÓÅÎÙÕÒÔȟ ςυ /ÃÁË ςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ 

ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ /ÔÅÌȟ E-υ ËÁÒÁÙÏÌÕÎÁ ÃÅÐÈÅÌÉ ÖÅ 4­9!0 &ÕÁÒ ÖÅ +ÏÎÇÒÅ -ÅÒËÅÚÉȭÎÅ ÙÁËąÎ ÂÉÒ 

ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  1.755,37 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  7.331 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    156 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Ocak 2013 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
 

.ÏÖÏÔÅÌ dÓÔÁÎÂÕÌ "ÏÓÐÈÏÒÕÓ ɉ+ÁÒÁËĘÙɊ 

.ÏÖÏÔÅÌ +ÁÒÁËĘÙ ÁÒÁÚÉÓÉ 6ÁËąÆÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÄÅÎ τω ÙąÌ ÔÁÈÓÉÓ ÁÌÍąĥÔąÒȢ +ÁÒÁËĘÙ 2ąÈÔąÍ 
Caddesi İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÓËÉ +ÏÚÌÕÃÁ (ÁÎȭąÎ ÁÒÁÚÉÓÉ İÚÅÒÉÎÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁÎąÎ ÉÌË ÂÅĥ ÙąÌÄąÚÌą 
.ÏÖÏÔÅÌ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÔÁĥąÙÁn ÏÌÁÎ ÏÔÅÌÉÎ ÁëąÌąĥą ςπρφ ¤ÕÂÁÔȭÔÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
Novotel +ÁÒÁËĘÙ "ÏÓÐÈÏÒÕÓȭÕÎ ÁÒÁÚÉÓÉ 6ÁËąÆÌÁÒ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÄÅÎ τω ÙąÌÌąøąÎÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ 
ÏÌÕÐ +ÅÍÁÎËÅĥ #ÁÄÄÅÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅ 'ÁÌÁÔÁÐÏÒÔ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌąËÌą ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ  
 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  3.074,58 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  21.440 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    200 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  ¤ÕÂÁÔ ςπρφ 
dĥÌÅÔmeci   Tamaris Turizm (Accor) 
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Ibis Otel Tuzla  

 
)ÂÉÓ /ÔÅÌ 4ÕÚÌÁȭÎąÎ ÁÒÁÚÉÓÉ !ËÆÅÎ '9/ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕÎ !ÎÁÄÏÌÕ ÙÁËÁÓąÎÄÁȟ 
4ÕÚÌÁȭÄÁ %υ İÚÅÒÉÎÄÅȟ Tersane, Metro, /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ 3ÁÂÉÈÁ 'ĘËëÅÎ (ÁÖÁÌÉÍÁÎąȭÎÁ 
ÙÁËąÎ ËÏÎÕÍÌÁÎÁÎ )ÂÉÓ /ÔÅÌ 4ÕÚÌÁȭÎąÎ ÁëąÌąĥą ςπρχ .ÉÓÁÎȭÄÁ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 
!ÒÓÁ !ÌÁÎą  4.688 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  9.480 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    200 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Nisan 2017 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
 
 
 

Ibis Otel Bursa  

 
4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ "ÕÒÓÁȭÄÁȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ 
ÙÁËąÎ ËÏÎÕÍÕÙÌÁ ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÙÁÎ )ÂÉÓ /ÔÅÌ "ÕÒÓÁ ÁÒÁÚÉÓÉȟ πωȢπυȢςππψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ "ÕÒÓÁ 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 4ÅËÓÔÉÌ 4ÉÃÁÒÅÔ -ÅÒËÅÚÉ dĥÌÅÔÍÅ +ÏÏÐÅÒÁÔÉÆÉȭÎÄÅÎ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢσπ ÙąÌÌąË ÄÁÉÍÉ ÖÅ 
ÍİÓÔÁËÉÌ İÓÔ ÈÁËËą ÔÁÐÕÄÁ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
!ÒÓÁ !ÌÁÎą  7.961,79 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  7.523 m2   
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    200 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  +ÁÓąÍ ςπρπ 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
 
 

Ibis Otel Alsancak  

)ÂÉÓ /ÔÅÌ !ÌÓÁÎÃÁËȭąÎ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÄÉøÉ ÁÒÓÁȟ ςυȢπψȢςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4Ȣ#Ȣ "ÁĥÂÁËÁÎÌąË 6ÁËąÆÌÁÒ 'ÅÎÅÌ 

MİÄİÒÌİøİȭÎÄÅÎ τω ÙąÌÌąøąÎÁ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ )ÂÉÓ /ÔÅÌ dÚÍÉÒ !ÌÓÁÎÃÁËȟ ËÏÎÕÍÕ ÖÅ ÉĥÇİÃİ 

ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÙÌÅ 4İÒËÉÙÅ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÅ ÂİÙİË ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÎ ĥÅÈÉÒÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ dÚÍÉÒȭÄÅȟ ÍÅÒËÅÚÉ 

ËÏÎÕÍÕÙÌÁ ÒÁÈÁÔ ÖÅ ÍÏÄÅÒÎ ÂÉÒ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÉÍËÝÎą ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÏÎÁË ÉÌëÅÓÉ !Ìsancak 

-ÁÈÁÌÌÅÓÉȭÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÏÔÅÌȟ !ÌÓÁÎÃÁË 'ÁÒą ÖÅ !ÌÓÁÎÃÁË ,ÉÍÁÎąȬÎÁ ÄÁ ÙÁËąÎ ËÏÎÕÍÄÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  629 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  5.555 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    140 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Haziran 2013 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
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)ÂÉÓ /ÔÅÌ %ÓËÉĥÅÈÉÒ 

Ibis Otel EsËÉĥÅÈÉÒȭÉÎ ÁÒÓÁÓąȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÄÅÎ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥ ÖÅ ÓÉÌÏ ÂÉÎÁÓą )ÂÉÓ 

/ÔÅÌȭÅ ëÅÖÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ %ÓËÉĥÅÈÉÒȭÉÎ ÔİÍ ĘÎÅÍÌÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥȟ Éĥ ÖÅ ÅøÌÅÎÃÅ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÅ ÙİÒİÙİĥ 

ÍÅÓÁÆÅÓÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÏÔÅÌȟ ĥÅÈÒÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÏÄÁË ÎÏËÔÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ !ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ 

ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÅ ÄÅ ÏÌÄÕËëÁ ÙÁËąÎ ÂÉÒ ËÏÎÕÍÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÔÒÅÎ ÉÓÔÁÓÙÏÎÕÎÁ ÙÁËąÎÌąøąȟ 

ÏÔÅÌÅ ÕÌÁĥąÍ ÓÅëÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  6.806 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  5.868 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    108 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Nisan 2007 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 

 
 

Ibis Otel Ankara Airport  

)ÂÉÓ /ÔÅÌ !ÎËÁÒÁ !ÉÒÐÏÒÔ ÁÒÁÚÉÓÉ ςρȢπχȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ËÆÅÎ '9/ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

%ÓÅÎÂÏøÁ (ÁÖÁÌÉÍÁÎąȭÎÁ ÙÁÌÎąÚÃÁ ρ ËÍ ÍÅÓÁÆÅÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ )ÂÉÓ /ÔÅÌ !ÎËÁÒÁ !ÉÒÐÏÒÔȟ !ÎËÁÒÁ ËÅÎÔ 

merkezine ise 28 km ÕÚÁËÌąËÔÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  7.134 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  9.506 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    147 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  %ÙÌİÌ ςπρτ 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 

 
 

Ibis Otel Adana  

)ÂÉÓ /ÔÅÌ !ÄÁÎÁ ÁÒÁÚÉÓÉ πσȢπψȢςπρπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ËÆÅÎ '9/ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ )ÂÉÓ /ÔÅÌ 
Adana, AÎÁÄÏÌÕȭÎÕÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÖÅ ÔÁÒąÍ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ !ÄÁÎÁȭÄÁȟ ĥÅÈÉÒ 
ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  2.213 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  9.047 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    165 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  %ÙÌİÌ ςπρτ 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
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Novote l Trabzon  

+ÁÒÁÄÅÎÉÚ ËąÙąÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ .ÏÖÏÔÅÌ 4ÒÁÂÚÏÎ ÁÒÁÚÉÓÉ πωȢρςȢςππυ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 4ÒÁÂÚÏÎ $İÎÙÁ 

4ÉÃÁÒÅÔ -ÅÒËÅÚÉȭÎÄÅÎ τω ÙąÌÌąøąÎÁ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςχȢπςȢςππψ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ !ËÆÅÎ '9/ ÌÅÈÉÎÅ τω ÙąÌÌąË 

ÄÁÉÍÉ ÖÅ ÍİÓÔÁËÉÌ İÓÔ ÈÁËËą ÔÁÐÕÄÁ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

HavalimÁÎą ÖÅ ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ÙÁËąÎÌąøąÙÌÁ ÍÉÓÁÆÉÒÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥąÍ ÁÖÁÎÔÁÊą ÓÕÎÁÎ .ÏÖÏÔÅÌ 

4ÒÁÂÚÏÎȟ  ĥÅÈÒÉÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÎÉÎ ÉÌË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÚÉÎÃÉÒ ÏÔÅÌÉ ÏÌÍÁÓąÙÌÁ ÄÁ ÁÙÒą ÂÉÒ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$İÎÙÁ 4ÉÃÁÒÅÔ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÈÅÍÅÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÏÔÅÌȟ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕ ÖÅ ÔÁÓÁÒąÍą ÉÌÅ 

4ÒÁÂÚÏÎȭÕÎ ÅÎ ÂÅøÅÎÉÌÅÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉÎÄÅÎÄÉÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  13.450 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  15.232 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    200 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Ekim 2008 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
 

 

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep  

σρȢπυȢςππχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȭÎÄÅÎ σπ ÙąÌÌąøąÎÁ ËÉÒÁÌÁÎÁÎ .ÏÖÏÔÅÌ ÖÅ 

)ÂÉÓ /ÔÅÌ 'ÁÚÉÁÎÔÅÐ ÁÒÁÚÉÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅȟ ρχȢπχȢςππχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ !ËÆÅÎ '9/ ÌÅÈÉÎÅ σπ ÙąÌÌąË ÄÁÉÍÉ ÖÅ 

ÍİÓÔÁËÉÌ İÓÔ ÈÁËËą ÔÁÐÕÄÁ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

/ÔÅÌȬÉÎ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąøą ÁÌÁÎȟ 6ÁÌÉÌÉËȟ "İÙİËĥÅÈÉÒ "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉȟ $ÅÆÔÅÒÄÁÒÌąË ÖÂȢ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ 

ÁÌąĥÖÅÒÉĥ ÍÅËÝÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÔÁÒÉÈÌÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ÙİÒİÍÅ ÍÅÓÁÆÅÓÉÎÄÅÄÉÒȢ  

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  6.750 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  18.825 m2 
.ÏÖÏÔÅÌ /ÄÁ 3ÁÙąÓą 92 
)ÂÉÓ /ÔÅÌ /ÄÁ 3ÁÙąÓą 177 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Ocak 2010 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 

 
 
 

Novotel ve Ibis Otel Kayseri  

.ÏÖÏÔÅÌ ÖÅ )ÂÉÓ /ÔÅÌ +ÁÙÓÅÒÉ ÁÒÁÚÉÓÉȟ πτȢρρȢςππφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +ÁÙÓÅÒÉ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓąȭÎÄÁÎ 

τω ÙąÌÌąøąÎÁ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "Õ ÁÒÁÚÉ İÚÅÒÉÎÄÅȟ !ËÆÅÎ '9/ ÌÅÈÉÎÅ ρχȢπψȢςππχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ τω ÙąÌÌąË 

ÄÁÉÍÉ ÖÅ ÍİÓÔÁËÉÌ İÓÔ ÈÁËËą ÔÁÐÕÄÁ ÔÅÓÃÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¤ÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÏÔÅÌÌÅÒȟ ÈÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÁ ρπ ÄÁËÉËÁ ÍÅÓÁÆÅÄÅÄÉÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  11.035,4 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  11.064 m2 
.ÏÖÏÔÅÌ /ÄÁ 3ÁÙąÓą   96 
)ÂÉÓ /ÔÅÌ /ÄÁ 3ÁÙąÓą 160 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Mart 2010 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Tamaris Turizm (Accor) 
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Merit Park Otel Girne (KKTC)  

'ÉÒÎÅ -ÅÒÉÔ 0ÁÒË /ÔÅÌȭÉÎ İÚÅÒÉÎÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÄÉøÉ ÁÒÁÚÉȟ ++4# -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁÎ τω ÙąÌÌąøąÎÁ 

ÔÁÈÓÉÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ρυȢπυȢςπρς ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ +ÉÒÁ 3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉ ÉÌÅ !ËÆÅÎ '9/ȭÎÕÎ ÂÁøÌą 

ÏÒÔÁËÌąøą ÏÌÁÎ !ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 4ÉÃÁÒÅÔÉ ÖÅ dÎĥÁÁÔ !Ȣ¤Ȣ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅËÉ ÏÔÅÌȟ ÃÁÓÉÎÏÓÕ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ςπ ÙąÌÌąøąÎÁ 6ÏÙÁÇÅÒ +ąÂÒąÓ ,ÉÍÉÔÅÄ ¤ÉÒËÅÔÉȭÎÅ ËÉÒÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  37.000 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  33.387 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    286 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Nisan 2007 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  6ÏÙÁÇÅÒ +ąÂÒąÓ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ ɉ.ÅÔ Holding) 
 

 

Ibis Otel Samara  ve Samara Ofis 

!ËÆÅÎ '9/ȟ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË ĥÅÈÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ 3ÁÍÁÒÁȭÄÁ ÉËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÐÒÏÊÅÙÅ ÉÍÚÁ 

ÁÔÍąĥÔąÒȢ ρȟς ÍÉÌÙÏÎ ÎİÆÕÓÌÕ ĥÅÈÒÉÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ς ËÍ ÕÚÁËÌąËÔÁ ËÏÎÕÍÌÁÎÁÎ )ÂÉÓ /ÔÅÌ 3ÁÍÁÒÁ ÖÅ 

3ÁÍÁÒÁ /ÆÉÓȟ  ÈÁÖÁÌÉÍÁÎą ÙÏÌÕÎÕÎ ËÅÓÉĥÔÉøÉ ÁÎÁ ÁÒÔÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ÁÍÁÒÁȟ 2ÕÓÙÁȭÎąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÅÔÒÏÌ ÒÁÆÉÎÅÒÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉÎÉ ÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  4.804 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  11.749 m2 

Kiralanabilir Ofis  4.637 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    204 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Mart 2012 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ (Otel)  Russian Management Hotel Company (Accor) 

 
 

Ibis Otel Kaliningrad  

/ÔÅÌȟ "ÁÌÔąË $ÅÎÉÚÉ ËąÙąÓąÎÄÁȟ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÄÁ ÏÌÁÎ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄ 

ĥÅÈÉÒ ÍÅÒËÅÚÉÎÅ ρȟς ËÍȟ 0ÒÏÇÏÌÙÁ .ÅÈÒÉ ËÅÎÁÒąÎÄÁÄąÒȢ (ÁÖÁÌÉÍÁÎąÎÁ ÉÓÅ ςπ ËÍ ÕÚÁËÌąËÔÁ 

bulunmakÔÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  5.099 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  6.322 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    167 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  !øÕÓÔÏÓ ςπρσ 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Russian Management Hotel Company (Accor) 
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Ibis Otel Yaroslavl  

σ ÙąÌÄąÚÌą )ÂÉÓ /ÔÅÌ 9ÁÒÏÓÌÁÖÌȟ ÙÅÒÌÉ ÖÅ ÙÁÂÁÎÃą ÔÕÒÉÓÔÌÅÒÉÎ ÕøÒÁË ÙÅÒÌÅÒÉÎÄen biri olan Yaroslavl 

ĥÅÈÒÉÎÄÅ ÓÕÎÄÕøÕ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÉÌÅ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÏÓËÏÖÁ ÙÁ ςυπ ËÍ ÍÅÓÁÆÅÄÅ 

ÐÅÒÉÆÅÒÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 9ÁÒÏÓÌÁÖÌȟ ÇÅÒÅË 6ÏÌÇÁ .ÅÈÒÉȭÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÃÒÕÉÓÅ ÔÕÒÉÚÍÉ ÇÅÒÅËÓÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒąÎ ÂÉÒ ÇÅÔÉÒÉÓÉ ÏÌÁÎ Éĥ ÔÕÒÉÚÍÉ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÔÕÒÉÚÍÉ ÉÌÅ ÏÌÄÕËëÁ ÈÁÒÅËÅÔÌÉ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅÄÉÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  4.432 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  7.916 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    177 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  %ÙÌİÌ ςπρρ 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Russian Management Hotel Company (Accor) 
 
 
 

Ibis Otel Moskova  

-ÏÓËÏÖÁͻÎąÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ËÏÎÕÍÌÁÎÁÎ ÏÔÅÌȟ $ÙÎÁÍÏ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÂÁĥąÎÄÁȟ 

ÄİÎÙÁÃÁ İÎÌİ 4ÒÅÔÙÁËÏÖ 'ÁÌÅÒÉÓÉͻÎÅ ρυ ÄÁËÉËÁÌąËȟ 0ÁÖÅÌÅÔÓËÙ 4ÒÅÎ dÓÔÁÓÙÏÎÕͻÎÁ ρπ ÄÁËÉËÁÌąË 

ÙİÒİÍÅ ÍÅÓÁÆÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ąÃÁË ÂÉÒ ÄÅËÏÒÁÓÙÏÎÌÁ ÄĘĥÅÎÍÉĥ ÁÙÄąÎÌąË ÏÄÁÌÁÒą ÖÅ 

ÍÏÄÅÒÎ ÍÉÍÁÒÉ ÔÁÓÁÒąÍą ÉÌÅ )ÂÉÓ /ÔÅÌ -ÏÓËÏÖÁȟ Éĥ ÖÅ ÔÕÒÉÚÍ ÏÄÁËÌą ÓÅÙÁÈÁÔÌÅÒÄÅ ËÏÎÆÏÒÌÕ ÂÉÒ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÔÅÌÉÎ ÈÅÍÅÎ ÙÁËąÎąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÍÅÔÒÏ ÉÓÔÁÓÙÏÎÕȟ ĥÅÈÉÒ ÉëÉ ÕÌÁĥąÍÄÁ 

ÁÖÁÎÔÁÊ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÒÓÁ !ÌÁÎą  2.010 m2 
dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  13.250 m2 
/ÄÁ 3ÁÙąÓą    317 
!ëąÌąĥ 4ÁÒÉÈÉ  Temmuz 2015 
dĥÌÅÔÍÅÃÉ  Russian Management Hotel Company (Accor) 

 
 

 
 

Projeler  

Bulvar Loft  

!ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÐÒÏÊÅ !ÎËÁÒÁ 'ĘÌÂÁĥąȭÎÄÁ φ ÂÉÎÁȟ ψςς ÄÁÉÒÅ ÖÅ χ ÂÉÎ Í2ȭÌÉË 

ÔÉÃÁÒÉ ÁÌÁÎÄÁÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÒÏÊÅȟ ÔÏÐÌÁÍ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÍÁÌÉÙÅÔÉÎÉÎ ϷσυȟςπȭÓÉ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÉËÅÎ 

ϷωωȭÕ !ËÆÅÎ '9/ȭÙÁ ÁÉÔ ÏÌÁÎ !ËÆÅÎ dÎĥȢ 4ÕÒȢ 4ÉÃȢ !Ȣ ¤Ȣ - !ËÆÅÎ '9/ !Ȣ¤ !ÄÉ /ÒÔÁËÌąøąȭÎÁ 

ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÄÉ /ÒÔÁËÌąË ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎȟ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓąͻÎÁ ÁÉÔ "ÕÌÖÁÒ ,ÏÆÔ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ 

ÓÔÏËÔÁ ËÁÌÁÎ ÂÁøąÍÓąÚ ÂĘÌİÍÌÅÒÉÎ dÌÌÅÒ "ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÏÐÔÁÎ ÓÁÔąĥąȟ ρπ /ÃÁË ςπρω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ "ÕÌÖÁÒ ,ÏÆÔ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇÅëÉÃÉ ËÁÂÕÌ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ dÌÌÅÒ 

"ÁÎËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςω /ÃÁË 2019 tarihinde ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ σρȢπσȢςπςπ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÓÔÏËÔÁ 

bulunan ÄÁÉÒÅÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍąÎąÎ ÓÁÔąĥą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

dÎĥÁÁÔ !ÌÁÎą  169.703 m2 
Net Alan  94.453 m2 
$ÁÉÒÅ 3ÁÙąÓą    822 

Ticari Alan   7.000m2 
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!ËÆÅÎ '9/ȭÙÁ 'ÅÎÅÌ "ÁËąĥ 

Finansal 9ÁÐą ÖÅ /ÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ 'ĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒ (Konsolide)  

TL                                                                   31 !ÒÁÌąË 2019 31 Mart  2020 

4ÏÐÌÁÍ 6ÁÒÌąËÌÁÒ 2.662.935.747 2.524.868.820 

vÚËÁÙÎÁËÌÁÒ 959.543.722 797.974.676 

vÄÅÎÍÉĥ 3ÅÒÍÁÙÅ 184.000.000 184.000.000 

TL                                                                   31 Mart 2019  31 Mart  2020  

(ÁÓąÌÁÔ  22.752.034 21.471.274 

3ÁÔąĥÌÁÒąÎ -ÁÌÉÙÅÔÉ (5.837.187) (2.921.902) 

Esas Faaliyet KÝÒą 15.083.810 16.105.625 

$ĘÎÅÍ :ÁÒÁÒą (24.457.007) (131.638.954) 

9ÁÔąÒąÍÌÁÒ  138.554.048 437.421 

 
        Akfen GYO 31 Mart 2020 
4ÏÐÌÁÍ 0ÏÒÔÆĘÙ $ÅøÅÒ (Milyon TL) * 

 
                Akfen GYO 31 Mart 2020 

.ÅÔ !ËÔÉÆ $ÅøÅÒÉ (Milyon TL) * 

1.784  984 
* !ËÆÅÎ '9/ȭÎÕÎ ÂÁøÌą ÏÔÁËÌąËÌÁÒąÎąÎ σρ.12. 2019 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ¤ÉÒËÅÔ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÇÅÒëÅøÅ ÕÙÇÕÎ ÄÅøÅÒÉ ÂÁÚ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÅÓÁÐÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

(ÁÓąÌÁÔ (milyon TL)  

31 Mart  2019 31 Mart  2020 !ÚÁÌąĥ (%)  

22,75 21,47 -6 

 

&!6v+ (milyon TL)  

31 Mart 2019  31 Mart 2020  !ÒÔąĥ ɉϷɊ 

14,72 16,11 9 

 

2020 "ĘÌÇÅÓÅÌ (ÁÓąÌÁÔ $ÁøąÌąÍą (milyon TL)  

4İÒËÉÙÅ KKTC Rusya 

10,23 8,26 2.98 

 

2020 "ĘÌÇÅÓÅÌ &!6v+ $ÁøąÌąÍą (milyon TL)  

4İÒËÉÙÅ KKTC Rusya 

7,18 7,88 1,04 

2020  "ĘÌÇÅÓÅÌ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ $ÁøąÌąÍą (%)  

4İÒËÉÙÅ KKTC Rusya 

59 22 19 
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ςπςπ 9ąÌą dÌË σ !ÙÌąË $ĘÎÅÍ - vÎÅÍÌÉ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ 

Ocak 2020   -  $ÅøÅÒÌÅÍÅ ¤ÉÒËÅÔÉ (ÁËËąÎÄÁ  

9ĘÎÅÔÉÍ Kurulumuz 23.01.2020 ÔÁÒÉÈÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁȠ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ'nun Seri III-48.1 

ÓÁÙąÌą 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉͻÎÉÎ συȢ-ÁÄÄÅÓÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅȟ 

ÐÏÒÔÆĘÙİÍİÚÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÏÔÅÌÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌąÎÁÃÁË ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ !ÄąÍ 

Gayrimenkul ve $ÅøÅÒÌÅÍÅ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ ÁÙÒąÃÁ ÐÏÒÔÆĘÙİÍİÚÅ ςπςπ ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁÌąÎÁÂÉÌÅÃÅË 

ve ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÃÅË ÖÁÒÌąËÌÁÒ ÉëÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌąÎÁÃÁË ÄÅøÅÒÌÅÍÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

!ÄąÍ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÍÅ !Ȣ¤Ȣ ÖÅ %ÖÁ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ $ÅøÅÒÌÅÍÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË !Ȣ¤Ȣ ÏÌÁÒÁË 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÏÙÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

 

3 Mart  2020   -  4ÏÐÔÁÎ 3ÁÔąĥ dĥÌÅÍÉ   

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ϷςȟςχͻÓÉÎÅ ÔÅËÁÂİÌ ÅÄÅÎ dÂÒÁÈÉÍ 3İÈÁ 'İëÓÁÖͻÁ ÁÉÔ τȢρχυȢσψπ ÁÄÅÔ ÂÏÒÓÁÄÁ ÉĥÌÅÍ 

ÇĘÒÅÂÉÌÉÒ ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÐÁÙąÎ ρ 4, ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅøÅÒÌÉ ÐÁÙ ÉëÉÎ τȟςπ 4, ÆÉÙÁÔÌÁ "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌͻÕÎ 4ÏÐÔÁÎ 

!Ìąĥ 3ÁÔąĥ dĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ 0ÒÏÓÅÄİÒİ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ (ÁÍÄÉ !ËąÎͻÁ ÓÁÔąĥą "ÏÒÓÁ dÓÔÁÎÂÕÌͻÕÎ ÅËÌÉ 

ÌÉÎËÔÅËÉ ɉ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢËÁÐȢÏÒÇȢÔÒȾÔÒȾ"ÉÌÄÉÒÉÍȾψςσψπσ Ɋ ÁëąËÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥ ÏÌÕÐ (ÁÍÄÉ !ËąÎͻąÎ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÄÅËÉ ÐÁÙ ÏÒÁÎą ϷρφȟυπͻÄÅÎ ϷρψȟχφͻÙÁ ÙİËÓÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÉĥÌÅÍ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÏÎÔÒÏÌİÎÄÅ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÅ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁÍąĥÔąÒȢ 

 

11  Mart  2020   -  2019  9ąÌą /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔą KÁøÒąÓą 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ 2019 ÙąÌą /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą πχȢπτȢςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 3ÁÌą ÇİÎİ ÓÁÁÔ 

14.ππͻÄÁ ¤ÉÒËÅÔ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÎ ,ÅÖÅÎÔ ,ÏÆÔ "ÉÎÁÓąȟ "İÙİËÄÅÒÅ #ÁÄÄÅÓÉȟ .Ïȡ ςπρ # "ÌÏË +ÁÔȡψ ,ÅÖÅÎÔ 

dÓÔÁÎÂÕÌ ÁÄÒÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 

11  Mart  2020   -  2019  9ąÌą /ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą +ÝÒ $ÁøąÔąÍą 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕͻÎÕÎ πσȢπσȢςπςπ tarih ve 2020/3  ÓÁÙąÌą karÁÒą ÖÅ ρρȢπσȢςπςπ tarihli KAP 

ÁëąËÌÁÍÁÍąÚ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ςπρω ÙąÌąÎÄÁ ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ËÝÒ ÏÌÕĥÍÁÄąøąÎÄÁÎȟ ÈÁË ËÕÌÌÁÎąÍ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÂÕ ÄÕÒÕÍÁ ÇĘÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

 

27  Mart  2020   -  0ÏÒÔÆĘÙİÍİÚÄÅËÉ /ÔÅÌÌÅÒÉÎ &ÁÁÌÉÙÅÔÉ (ÁËËąÎÄÁ 

$İÎÙÁ 3ÁøÌąË vÒÇİÔİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ͼÐÁÎÄÅÍÉͼ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÅn, ÙÅÎÉ #ÏÒÏÎÁ 6ÉÒİÓ ɉ#/6)$-ρωɊ ÉëÉÎ 
ËİÒÅÓÅÌ ÒÉÓË ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÉÎ ͼÙİËÓÅËÔÅÎͼ ͼëÏË ÙİËÓÅËͼ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÖÅ ͼ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÍÕ 
3ÁøÌąøą !ÃÉÌ $ÕÒÕÍÕͼ ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÍÁÓąȟ 4Ȣ#Ȣ $ąĥÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕëÕĥÌÁÒąÎ 
ÄÕÒÄÕÒÕÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ÁÌąÎÍÁÓąȟ 5ÍÕÍÁ !ëąË dÓÔÉÒÁÈÁÔ ÖÅ %øÌÅÎÃÅ 9ÅÒÌÅÒÉͻÎÉÎ 
ve ÁÒÄąÎÄÁÎ ÂÉÒëÏË ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 4Ȣ#Ȣ dëÉĥÌÅÒÉ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅëÉÃÉ ÂÉÒ 
ÓİÒÅÌÉøÉÎÅ ÄÕÒÄÕÒÕÌÍÕĥ ÏÌÍÁÓąȟ  4Ȣ#Ȣ #ÕÍÈÕÒÂÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ςπςπȾτ ÎÏÌÕ 
#ÏÖÉÄ ρω +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ +ÁÍÕ KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ 9ĘÎÅÌÉË dÌÁÖÅ 4ÅÄÂÉÒÌÅÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÎÅÌÇÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥ 
ve kamu kurum ve ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁȟ ÕÚÁËÔÁÎ ëÁÌąĥÍÁȟ ÄĘÎİĥİÍÌİ ëÁÌąĥÍÁ ÇÉÂÉ 
esnek ëÁÌąĥÍÁ ÙĘÎÔÅÍÉ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÍÅsi ve idari izin verilmesi, birëÏË ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ÇÅëÉÃÉ ÏÌÁÒÁË 
faaliyetleÒÉÎÉ ÄÕÒÄÕÒÍÁÓą ÖÅÙÁ ÅÖÄÅÎ ëÁÌąĥÍÁÓą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÓÏÓÙÁÌ ÉÚÏÌÁÓÙÏÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÄÉøÅÒ 
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ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ !ÃÃÏÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÖÅ 
ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅ -ÁÒÔ ÁÙą ÂÁĥąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÄÒÁÍÁÔÉË ËÁÙąÐÌÁÒ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

 
Bu kapsamda AccÏÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÂÁÚąÌÁÒą ÖÅ +ąÂÒąÓ (İËİÍÅÔÉͻÎÉÎ ÁÌÄąøą ËÁÒÁÒ 
neticesinde de Girne'de Voyager ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉĥÌÅÔÉÌÅÎ ÏÔÅÌÉÍÉÚ ÇÅëÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 
ÄÕÒÄÕÒÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÕøÒÁÙÁÃÁøą ÇÅÌÉÒ ËÁÙąÐÌÁÒą ÁÙÌąË 
olarak yÁÙąÍÌÁÄąøąÍąÚ ÙÁÔąÒąÍÃą ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÍąÚąÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒ. 

 

30  Mart  2020   -  (ÁË +ÕÌÌÁÎąÍ 3İÒÅë dÐÔÁÌÉ (ÁËËąÎÄÁ 

COVID-ρω ɉ+ÏÒÏÎÁÖÉÒİÓɊ ÓÁÌÇąÎą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÈÁÓÔÁÌąøąÎ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÙÁÙąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÄÁÉÒ 

ÁÌąÎÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÖÓÉÙÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ χ .ÉÓÁÎ ςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ 

ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÍąÚ ÉÌÅÒÉ ÂÉÒ ÔÁÒÉÈÔÅ ÙÁÐąÌÍÁË İÚÅÒÅ ςχȾπσȾςπςπ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςπςπȾχ ÓÁÙąÌą 

9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒąÍąÚ ÉÌÅ ÉÐÔÁÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ dÚÌÅÙÅÎ ÇÅÎÅÌ ËÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ëÁøÒąÎąÎ 

φρπς ÓÁÙąÌą 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÃÁøą ÉÌÁÎ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

31 Mart 2020  3ÏÎÒÁÓą 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ  

09  Nisan 2020  ɀ /ÔÅÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 3ÁøÌąË 0ÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎÅ 4ÁÈÓÉÓÉ   

ςχȢπσȢςπςπ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅËÉ ÁëąËÌÁÍÁÍąÚÄÁ ÇÅëÉÃÉ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÕÒÄÕÒÕÌÄÕøÕ ÂÅÌÉÒÔÉlen 

ÏÔÅÌÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ ÉÌÇÉÌÉ dÌ 3ÁøÌąË -İÄİÒÌİËÌÅÒÉͻÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁøą ÏÔÅÌÌÅÒ ËÏÒÏÎÁÖÉÒİÓ ÓÁÌÇąÎąÙÌÁ 

ilgili olarak  ÈÁÓÔÁÎÅÌÅÒÄÅ ÙÏøÕÎ ÍÅÓÁÉ ÙÁÐÁÎ ÓÁøÌąË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ kapsamda 

ÉÌË ÏÌÁÒÁË %ÓËÉĥÅÈÉÒ )ÂÉÓ /ÔÅÌÉÍÉÚ ÆÅÄÁËÝÒÃÁ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁøÌąË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎą ÍÉÓÁÆÉÒ ÅÔÍÅÙÅ 

ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  

 

14  Nisan 2020  ɀ 0ÁÙÁ $ĘÎİĥÔİÒİÌÅÂÉÌÉÒ 4ÁÈÖÉÌ $ÅÖÒÉ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚ !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕȟ !ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ 

ÉÈÒÁë ÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ρχπȢπππȢπππ ÎÏÍÉÎÁÌ ÁÄÅÔ  ÐÁÙÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÅÂÉÌÉÒ tahvilin (ISIN Kodu: 

423!+&'ρςρρφȟ ÉÔÆÁ ÔÁÒÉÈÉȡ ρυȢπρȢςπςρɊ ÔÁÍÁÍąȟ ρτ .ÉÓÁÎ ςπςπ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÔİÍ ÈÁËÌÁÒąȟ ÁÎÁ ÐÁÒÁ 

ÖÅ ÆÁÉÚÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ςρυȢχρψȢσυφȟρφ 4, ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ !ËÆÅÎ '9/ !Ȣ¤ȢͻÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÁÈÉÂÉ ÏÒÔÁøą 

(ÁÍÄÉ !ËąÎͻÁ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

2020 9ąÌą dÌË 3 AÙÌąË $ĘÎÅÍ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

9ĘÎÅÔÉÍÉÎ &ÉÎÁÎÓÁÌ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ 

/ÔÅÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÙąÌąÎ ÉÌË ÉËÉ ÁÙąÎÄÁ ÇÅëÅÎ ÓÅÎÅÄÅÎ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ÔİÍ 

ÄİÎÙÁÙą ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÁøÌąËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÙÁÔąÎą ÄÅÒÉÎÄÅÎ ÓÁÒÓÁÎ +ÏÒÏÎÁÖÉÒİÓ 

ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ -ÁÒÔ ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÓÅËÔĘÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÒÁÍÁÔÉË ÄİĥİĥÌÅÒ 

ÙÁĥÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÕÒÕÍ ÔİÍ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÄÁ ÅÔËÉÌÅÍÉĥÉÔÒȢ 
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¶ Konsolide ÈÁÓąÌÁÔ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌąÎ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ Ϸ6 azalarak 21,47 (Bulvar Loft 

ÐÒÏÊÅÓÉ ÈÁÒÉë Ϸ15 ÁÚÁÌąĥÌÁ 19,33)  ÍÉÌÙÏÎ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ +ÏÎÓÏÌÉÄÅ &!6v+ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌąÎ ÁÙÎą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÇĘÒÅ Ϸ9 ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÉÐ 16,11 (Bulvar 

,ÏÆÔ ÐÒÏÊÅÓÉ ÈÁÒÉë Ϸ18 ÁÚÁÌąĥÌÁ 15,33)  ÍÉÌÙÏÎ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ +ÏÎÓÏÌÉÄÅ ÎÅÔ ÂÏÒë 1.437 milyon TL olarak gÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ 31 Mart 2020 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÎÅÔ ÁËÔÉÆ ÄÅøÅÒ 984 milyon TL ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒ. 

¶ Konsolide ÓÁÔąĥÌÁÒąÎ maliyeti  (Bulvar Loft dahil) 2020 ÙąÌą ilk İë ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÄÅ 2,92 

milyon TL olarak ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ +ÏÎÓÏÌÉÄÅ ÇÅÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ 31 Mart 2020 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 2,4 milyon TL seviyesinde 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

¶ Net faiz giderleri ise 2020 ÙąÌą ilk İë ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÄÅ 30 milyon TL seviyesinde 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 

 

Operasyonel Performans  

/ÔÅÌÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ÙąÌąÎ ÉÌË ÉËÉ ÁÙąÎÄÁ ÇÅëÅÎ ÓÅÎÅÄÅÎ ÄÁÈÁ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒĥąÎ ÔİÍ 

ÄİÎÙÁÙą ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÓÁøÌąËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÙÁÔąÎą ÄÅÒÉÎÄÅÎ ÓÁÒÓÁÎ +ÏÒÏÎÁÖÉÒİÓ 

ÓÅÂÅÂÉÙÌÅ -ÁÒÔ ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÒÁÍÁÔÉË ÄİĥİĥÌÅÒ 

ÙÁĥÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÕÒÕÍ ÉËÉÎÃÉ ëÅÙÒÅËÔÅ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ ¤ÉÒËÅÔ ÐÏÒÔÆĘÙİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ 31 Mart 2020 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 

ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎą Ϸ55,5 2ÕÓÙÁͻÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ 

ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎą Ϸ43,8 ÖÅ ÔİÍ ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎą ÄÁ Ϸ52,5 olarak 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ 31 Mart 2020 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÏÄÁ ÆÉÙÁÔą 31 avro,  

2ÕÓÙÁͻÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÏÄÁ ÆÉÙÁÔą τ0 ÁÖÒÏ ÖÅ ÔİÍ ÏÔÅÌÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ 

ÏÄÁ ÆÉÙÁÔą ÄÁ 33 ÁÖÒÏ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 

31 Mart  2020  ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ÂĘÌÇÅÓÅÌ /ÔÅÌ +ÉÒÁ 'ÅÌÉÒÉȟ &!6v+ȟ .ÅÔ "ÏÒëȟ 

KÁÌąĥÁÎ 3ÁÙąÓą ÖÅ (ÁÓąÌÁÔ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍ 
 

31 Mart 2020  (MTL)  (ÁÓąÌÁÔ          &!6v+         .ÅÔ "ÏÒë 

4İÒËÉÙÅ 10,23 7,2 983 

KKTC 8,26 7,9 144,8 

Rusya 2,98 1 309,2 

Konsolide  21,47  16,1 1,437  

 

KÁÌąĥÁÎ 3ÁÙąÓą 31 !ÒÁÌąË 2019  31 Mart 2020  $ÅøÉĥÉÍ ɉϷɊ 

4İÒËÉÙÅ                    9                   9                 - 

KKTC     1                   1                 - 

Rusya                  11                   7                 - 

Konsolide                   21                 17                 - 
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(ÁÓąÌÁÔ (MTL)  31 Mart 2019  31 Mart 2020  $ÅøÉĥÉÍ ɉϷɊ 

4İÒËÉÙÅ 11,78 10,23                  -13 

KKTC 7,39  8,26 12 

Rusya 3,58 2,98                  -17 

Konsolide  22,75  21,47  -6 
 

HÅÒ ¤ÅÙ $ÝÈÉÌ /ÄÁ "ÁĥąÎÁ 'ÅÌÉÒ ɉ4,Ɋ 
31 Mart 2019  31 Mart 2020  !ÒÔąĥ 

(%)  

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis 126 131 4 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Novotel 241 209 -13 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis&Novotel 163 156 -4 

Rusya - Toplam Ibis 170 166 -2 

4İÒËÉÙÅǪ2ÕÓÙÁ - Toplam Ibis&Novotel  165 160 -3 

/ÒÔÁÌÁÍÁ /ÄÁ &ÉÙÁÔą ɉ+$6 (ÁÒÉëɊ ɉ4,Ɋ 
 
31 Mart 2019  

 
31 Mart 2020  
 

!ÒÔąĥ 
(%)  

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis 156 176 12 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Novotel 254 290 14 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis&Novotel 189 209 11 

Rusya - Toplam Ibis 242 269       11 

4İÒËÉÙÅǪ2ÕÓÙÁ - Toplam Ibis&Novotel  200 223 12 
 

$ÏÌÕÌÕË /ÒÁÎÌÁÒą ɉϷɊ 31 Mart 2019  31 Mart 2020  !ÒÔąĥ 
(%)  

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis 63,8 57,8 -6 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Novotel 67,2 50,6 -16,6 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis&Novotel 64,9 55,5 -9,4 

Rusya - Toplam Ibis 49,1 43,8 -5,3 

4İÒËÉÙÅǪRusya - Toplam Ibis&Novotel  60,8 52,5 -8,4 
 

 

Kira Geliri ( MTL) 31 Mart 2019  31 Mart 2020  !ÒÔąĥ 
(%)  

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis 4,87 5,15 6 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Novotel 5,28 2,93 -44 

4İÒËÉÙÅ - Toplam Ibis&Novotel  10,15 8,09      -20 

Rusya - Toplam Ibis 2,76 2,04 -26 

4İÒËÉÙÅǪ2ÕÓÙÁ - Toplam Ibis&Novotel  12,91 10,13 -22 

Ana Toplam*  21,12 19,33 -8 

* KKTC Merit Park Otel ve Samara Ofis kira gelirleri ÄÝÈÉÌÄÉÒ. 
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9ÁÔąÒąÍ !ÍÁëÌą 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒ 

0ÏÒÔÆĘÙİÍİÚÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÁÍÁëÌą ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍą 31.03.2020 ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 

2.29 milyar TL olÍÕĥÔÕÒ. 

9ÁÔąÒąÍ !ÍÁëÌą 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒ ɉ-TL) 
31 Mart 19           31 Mart 20  

    Deøiĥim 
(%)  

&ÁÁÌ ÏÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍ ÁÍÁëÌą ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒ 2,364 2,294 -3 

Toplam  2.364 2.294 -3 

    
Faal Olan Yatąrąm Amaëlą 
Gayrimenkuller (MTL ) 31 Mart 19           31 Mart 20  

Deøiĥim 
(%)  

4İÒËÉÙÅ 1.360 1.360 0 

KKTC     491    491 0 

Rusya            513    443 -14 

Konsolide  2. 364 2.294 -3 

 
 

   

dÌÉĥËÉÌÉ 4ÁÒÁÆÌÁÒÄÁÎ !ÌÁÃÁËÌÁÒ ÖÅ "ÏÒëÌÁÒ 

dÌÉĥËÉÌÉ 4ÁÒÁÆÌÁÒÄÁÎ +ąÓÁ 6ÁÄÅÌÉ Ticari 
Alacaklar  

31 Mar t 19 31 Mart 20  

 !ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ - 9.900 

 

dÌÉĥËÉÌÉ 4ÁÒÁÆÌÁÒÁ 4ÉÃÁÒÉ "ÏÒëÌÁÒ 31 Mart 19  31 Mart 20  

!ËÆÅÎ dÎĥÁÁÔ 4ÕÒÉÚÍ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤. 19.484.334 17.480.018 
)"3 3ÉÇÏÒÔÁ "ÒÏËÅÒÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ !Ȣ¤Ȣ - 1.319.730 
!ËÆÅÎ (ÏÌÄÉÎÇ !Ȣ¤Ȣ 538.950 - 

 

dÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÌÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒ 

Kira giderleri  31 Mart 19  31 Mart 20  

(ÁÍÄÉ !ËąÎ 65.861 70.174 

 

.ÅÔ !ËÔÉÆ $ÅøÅÒ 

¤ÉÒËÅÔ ÎÅÔ ÁËÔÉÆ ÄÅøÅÒÉ 31 Mart 2020 ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ 984 milyon 4, ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 

0ÏÒÔÆĘÙ 4ÁÂÌÏÓÕ ɉ-ÉÌÙÏÎ 4,Ɋ σρ !ÒÁÌąË 19 31 Mart  20 

Faal Oteller  
 

  

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu 268 268 

Novotel Trabzon 143 143 

Novotel ve Ibis Otel Gaziantep 74 74 

Ibis Otel Esenyurt 69 69 

Novotel ve Ibis Otel Kayseri 65 65 

Ibis Otel Bursa 48 48 



Akfen GY0  
FaaliÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ ςπςπȾρK 

 

 31 

)ÂÉÓ /ÔÅÌ dÚÍÉÒ 63 63 

Ibis Otel Adana 60 60 

Ibis Otel Ankara Airport 81 81 

)ÂÉÓ /ÔÅÌ %ÓËÉĥÅÈÉÒ 13 13 

Ibis Otel Tuzla 85 85 

9ÁÔąÒąÍÌÁÒą $ÅÖÁÍ %ÄÅÎ 0ÒÏÊÅÌÅÒ 
  

Bulvar Loft 2 1 

dĥÔÉÒÁËÌÅÒ  809 809 

0ÁÒÁ Ǫ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą !ÒÁëÌÁÒą 25 4 

4ÏÐÌÁÍ 0ÏÒÔÆĘÙ $ÅøÅÒÉ 1.805 1.784 

$ÉøÅÒ !ËÔÉÆÌÅÒ Ǫ !ÌÁÃÁËÌÁÒ 147 153 

"ÏÒëÌÁr (904) (953) 

.ÅÔ !ËÔÉÆ $ÅøÅÒ 1.048 984 

  

0ÏÒÔÆĘÙ 3ąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒą 

¤ÉÒËÅÔȭÉÎȟ 30+ȭÎąÎ 3ÅÒÉȡ ))) .Ïȡ τψȢρ ÓÁÙąÌą Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 

4ÅÂÌÉøÉȱ ÎÅ ÇĘÒÅ ÐÏÒÔÆĘÙ ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÕÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÔÁÂÌÏÓÕ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

 
Konsolid e olmayan 
(bireysel) finansal tablo 
ana hesap kalemler  

                                                 
dÌÇÉÌÉ $İÚÅÎÌÅÍÅ σρ !ÒÁÌąË ρω 31 Mart 20  

A Para ve sermaye piy. aÒÁëÌÁÒą III -48.1. Md. 24 / (b) 24.601.022     4.113.491     

B Gayrimenkuller, 
gayrimeÎËÕÌÅ ÄÁÙÁÌą ÐÒÏÊÅÌÅÒȟ 
ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ ÄÁÙÁÌą ÈÁËÌÁÒ 

III -48.1. Md. 24 / (a) 1.007.618.732     1.006.473.721     

C dĥÔÉÒÁËÌÅÒ III -48.1. Md. 24 / (b) 195.829.312     199.079.312      
dÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÄÁÎ ÁÌÁÃÁËÌÁÒ 
(ticari olmayan) 

III -48.1. Md. 23 / (f) - - 

 
 
$ÉøÅÒ ÖÁÒÌąËÌÁÒ 

 

111.298.238      
 

117.270.175     
D 4ÏÐÌÁÍ ÖÁÒÌąËÌÁÒ ɉÁËÔÉÆ 

ÔÏÐÌÁÍąɊ 
III -48.1. Md. 3 / (p)   

 
1.339.347.304                1.326.936.699  

E &ÉÎÁÎÓÁÌ ÂÏÒëÌÁÒ III -48.1. Md. 31  
        844.612.026 894.222.815     

F $ÉøÅÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËler III -48.1. Md. 31 36.401.445 36.736.231 
G &ÉÎÁÎÓÁÌ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÂÏÒëÌÁÒą III -48.1. Md. 31 - -     
 
H 

 
dÌÉĥËÉÌÉ ÔÁÒÁÆÌÁÒÁ ÂÏÒëÌÁÒ ɉÔÉÃÁÒÉ 
olmayan) 

 
III -48.1. Md. 23 / (f) 

 
 
- - 

I  
vÚËÁÙÎÁËÌÁÒ ɉ.ÅÔ ÁËÔÉÆ ÄÅøÅÒɊ 

 
III -48.1. Md. 31 

 
 

434.985.357 374.402.756  
$ÉøÅÒ ËÁÙÎÁËÌÁÒ 

 
23.348.476      21.574.897     

D Toplam kaynaklar  III -48.1. Md. 3 / (p)  1.339.347.304  1.326.936.699  
 

 
Konsolide olmayan 
ɉÂÉÒÅÙÓÅÌɊ ÄÉøÅÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ 
bilgiler  

      dÌÇÉÌÉ 
$İÚÅÎÌÅÍÅ σρ !ÒÁÌąË ρω 31 Mart 20  

A1 0ÁÒÁ ÖÅ ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą 
ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ σ ÙąÌÌąË 

III -48.1. Md. 24/(b) - - 
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ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
ÔÕÔÕÌÁÎ ËąÓÍą 

A2 $ĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÖÁÄÅÌÉ-
ÖÁÄÅÓÉÚ ÍÅÖÄÕÁÔȾĘÚÅÌ ÃÁÒÉ 
ËÁÔąÌÍÁ ÈÅÓÁÂą ÖÅ 4, 
cinsinden vadeli 
ÍÅÖÄÕÁÔȾËÁÔąÌÍÁ ÈÅÓÁÂą 

III -48.1. Md. 24/ (b) 24.573.703 4.084.709 

A3 
9ÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą 
ÁÒÁëÌÁÒą 

III -48.1. Md. 24/ (d) - - 

B1 9ÁÂÁÎÃą ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒȟ 
ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ ÄÁÙÁÌą ÐÒÏÊÅÌÅÒȟ  
ÇÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ ÄÁÙÁÌą ÈÁËÌÁÒ 

III -48.1. Md. 24/ (d) - - 

B2 
!ÔąÌ ÔÕÔÕÌÁÎ ÁÒÓÁ Ⱦ ÁÒÁÚÉÌÅÒ III -48.1. Md. 24/ (c) - - 

C1 
9ÁÂÁÎÃą ÉĥÔÉÒÁËÌÅÒ 

III -48.1. Md. 24/ (d)  
- - 

C2 dĥÌÅÔÍÅÃÉ ĥÉÒËÅÔÅ ÉĥÔÉÒÁË III -48.1.Md.28/1 (a) - - 

J 
Gayrinakdi krediler III -48.1. Md. 31 322.828.305 370.263.489 

K 
­ÚÅÒÉÎÄÅ ÐÒÏÊÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 
ÍİÌËÉÙÅÔÉ ÏÒÔÁËÌąøÁ ÁÉÔ 
ÏÌÍÁÙÁÎ ÉÐÏÔÅËÌÉ ÁÒÓÁÌÁÒąÎ 
ipotek bedelleri 

III -48.1. Md. 22/(e) - - 

L 
4ÅË ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔÔÅËÉ ÐÁÒÁ ÖÅ 
ÓÅÒÍÁÙÅ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁëÌÁÒą 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍą 

III -48.1. Md. 22/ (I) - - 

 

 0ÏÒÔÆĘÙ 3ąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒą dÌÇÉÌÉ $İÚÅÎÌÅÍÅ vÎÃÅËÉ 
$ĘÎÅÍ 

Cari 
$ĘÎÅÍ 

Asgari /  
Azami 
Oran 

1 ­ÚÅÒÉÎÄÅ 0ÒÏÊÅ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË 
-İÌËÉÙÅÔÉ /ÒÔÁËÌąøÁ !ÉÔ 
Olmayan dÐÏÔÅËÌÉ !ÒÓÁÌÁÒąÎ 
dÐÏÔÅË "ÅÄÅÌÌÅÒÉ 

III -48.1. Md. 22/(e) %0,00 %0,00 <%10 

2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule 
$ÁÙÁÌą 0ÒÏÊÅÌÅÒȟ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ 
$ÁÙÁÌą (ÁËÌÁÒ 

III -48.1. Md. 
24/(a).(b)  

%75,23 %75,85 >%51 

3 0ÁÒÁ ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 

!ÒÁëÌÁÒą ÉÌÅ dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 

III-48.1. Md. 24/ (b) %16,46 %15,31 <%50 

4 9ÁÂÁÎÃą 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÌÅÒ, 
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ $ÁÙÁÌą 0ÒÏÊÅÌÅÒȟ  
'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌÅ $ÁÙÁÌą (ÁËÌÁÒȟ  
dĥÔÉÒÁËÌÅÒȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 
!ÒÁëÌÁÒą 

III -48.1. Md. 24/ (d) %14,62 %15 <%50 

5 !ÔąÌ 4ÕÔÕÌÁÎ !ÒÓÁ Ⱦ !ÒÁÚÉÌÅÒ III -48.1. Md. 24/ (c) %0,00 %0,00 <%20 

6 dĥÌÅÔÍÅÃÉ ¤ÉÒËÅÔÅ dĥÔÉÒÁË III -48.1. Md. 28/1(a) %0,00 %0,00 <%10 

7 "ÏÒëÌÁÎÍÁ 3ąÎąÒą III -48.1. Md. 31 %276,75 %347,554 <%500 

8 $ĘÖÉÚ ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÖÁÄÅÌÉ-vadesiz 
ÍÅÖÄÕÁÔ Ⱦ ĘÚÅÌ ÃÁÒÉ-ËÁÔąÌÍÁ 
ÈÅÓÁÂą ÖÅ 4, ÃÉÎÓÉÎÄÅÎ ÖÁÄeli 
-ÅÖÄÕÁÔ Ⱦ ËÁÔąÌÍÁ ÈÅÓÁÂą 

III -48.1. Md. 24 / (b) %1,83 %0,31 <%10 

9 4ÅË "ÉÒ ¤ÉÒËÅÔÔÅËÉ 0ÁÒÁ ÖÅ 
3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą !ÒÁëÌÁÒą 
9ÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ 4ÏÐÌÁÍą 

III -48.1. Md. 22 / (l) %0,00 %0,00 <%10 
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31 Mart ςπςπ ÖÅ σρ !ÒÁÌąË ςπρω ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ Ȱ0ÏÒÔÆĘÙ 3ąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍÕÎ +ÏÎÔÒÏÌİȱ 
ÂÁĥÌąËÌą ÄÉÐÎÏÔÔÁ ÙÅÒ ÖÅÒÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒȠ 30+ 3ÅÒÉȡ ))ȟ .Ïȡ ρτȢρ Ȱ3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ &ÉÎÁÎÓÁÌ 
2ÁÐÏÒÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉȱÎÉÎ ρφȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁÎ ÔİÒÅÔÉÌÍÉĥ 
ĘÚÅÔ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÏÌÕÐ ςψ -ÁÙąÓ ςπρσ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ςψφφπ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 
3ÅÒÉȡ )))ȟ .Ïȡ τψȢρ ÓÁÙąÌą Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉȱ ÖÅ ςσ /ÃÁË 
ςπρτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ςψψωρ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅȭÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ 3ÅÒÉȡ )))ȟ .Ïȡ τψȢρÁ ÓÁÙąÌą Ȱ'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 
9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎÁ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒ 4ÅÂÌÉøÉÎÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ 4ÅÂÌÉøÉȱ ÎÉÎ ÐÏÒÔÆĘÙ 
ÓąÎąÒÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÕÙÕÍÕÎ ËÏÎÔÒÏÌİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁ 
ÔÁÂÌÏÄÁËÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÏÌÍÁÙÁÎ ÖÅÒÉÌÅÒ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÄÏÌÁÙą ËÏÎÓÏÌide tablolarda yer alan 
ÂÉÌÇÉÌÅÒÌÅ ĘÒÔİĥÍÅÙÅÂÉÌÉÒȢ 

 

+ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

!ËÆÅÎ '9/ȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎÄÁËÉ ÄÉÎÁÍÉÚÍÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÁ ÙÁÎÓąÔÁÒÁË 

¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÙÁÐąÓąÎÁ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÒ ëÁÌąĥÁÎÁȟ 

ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÐÏÚÉÓÙÏÎÄÁȟ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ Éĥ ÏÒÔÁÍą ÓÕÎÍÁËȟ !ËÆÅÎ '9/ͻÎÕÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎÄÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒȢ 

!ËÆÅÎ '9/ͻÎÕÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÉÌËÅÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȡ 

¶ dĥÅ ÁÌąÍȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍȟ İÃÒÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ËÁÒÉÙÅÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎÄÁ ÅĥÉÔ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁËÉ 

ËÉĥÉÌÅÒÅ ÅĥÉÔ ÆąÒÓÁÔ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉÌËÅÓÉ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ dĥÅ ÁÌąÍÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÒÉÔÅÒÌÅÒ ÙÁÚąÌą ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ uygulamada bu kriterlere 

ÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ 'ÅÌÉĥÉÍ ÖÅ ÔÅÒÆÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÁ ÅĥÉÔ ÄÁÖÒÁÎąÌÍÁËÔÁȠ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ 

ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÌÉĥÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ ¤ÉÒËÅÔ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒąȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÌÁ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

¶ KÁÌąĥÁÎÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ +ÕÒÕÍÓÁÌ dÌÅÔÉĥÉÍȟ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒ "ĘÌİÍİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÁÙÒąÍ ÙÁÐąÌÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

!ËÆÅÎ '9/ȟ ÂÕ ÉÌËÅÌÅÒ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙİËÓÅË ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕ ÉëÉÎ ÄÉÎÁÍÉËȟ ĥÅÆÆÁÆ ÖÅ ÇÅÌÉĥÉÍÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎą ÙÁÒÁÔÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÁĥÁÍ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅÎÉÎ ĘÎÅÍÉÎÅ 

ÉÎÁÎÁÎ ¤ÉÒËÅÔȟ  ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎÁ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ 

ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÕÒÕÍ ÉëÉ ÖÅ ÄąĥąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒȟ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ 

ÍÅÖÃÕÔ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒËÅÎ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

Personel ihtiÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ĘÎÃÅÌÉøÉ ÍÅÖÃÕÔ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÁ ÖÅÒÅÎ !ËÆÅÎ '9/ȟ 

ÆąÒÓÁÔ ÅĥÉÔÌÉøÉÎÉÎ ÖÅ ÔÁÒÁÆÓąÚÌąøąÎ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÄÕøÕȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÅÓÁÓ 

ÁÌąÎÄąøą ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔ ÉëÉ ËÁÒÉÙÅÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÓİÒÅÃÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ ¤ÉÒËÅÔ ÉëÉ ËÁÒÉÙÅÒ ÄİÚenlemelerinde 

ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÅ ÁëąËÌąøąȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ ËÉĥÉÓÅÌ ÖÅ ÍÅÓÌÅËÉ ÁëąÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÌÁÒą ÖÅ ÂÁĥÁÒą ÏÄÁËÌąÌąËÌÁÒą ÅÔËÉÌÉ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ËÆÅÎ '9/ȟ ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÄąøą ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅȟ ËÕrumsal hedefleri 

ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÙÌÅ ĘÚÄÅĥÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÙİËÓÅË ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÌÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÎȟ 

ÔÁËąÍ ÒÕÈÕÎÁ ÓÁÈÉÐȟ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÁ ÉÎÁÎÁÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÁÎ ÐÒÏÆÉÌÅ 
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ËÁÖÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 31 Mart 2020 ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ !ËÆÅÎ '9/ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÁÙąÓą 9ȟ ÂÁøÌą 

ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ 8 olmaË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą ρχȭÄÉÒȢ 

!ËÆÅÎ '9/ȟ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÍÉÓÙÏÎ ÖÅ ÖÉÚÙÏÎÕÎÕ ÄÅÓÔÅËÌÅÒËÅÎ ëÁøÄÁĥ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÄÅ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÎ 

ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎą ÓÏÎÒÁËÉ ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅ ÄÅ ÓİÒÄİÒÅÃÅËÔir. 

 

2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

$24 "ÁøąÍÓąÚ $ÅÎÅÔÉÍ ÖÅ 3ÅÒÂÅÓÔ -ÕÈÁÓÅÂÅÃÉ -ÁÌÉ -İĥÁÖÉÒÌÉË !Ȣ¤Ȣ ɍ$ÅÌÏÉÔÔÅɎͻÎÉÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË 

ÄÅÓÔÅøÉ ÉÌÅ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ςπρς ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÎÉÈÁÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÒÅË 2ÉÓË 

9ĘÎÅÔÉÍÉ %Ì +ÉÔÁÂą ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕͻÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ %Ì +ÉÔÁÂąͻÎÄÁÎ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ ÅÓÁÓÌÁÒąÎȟ $ÅÎÅÔÉÍÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ +ÏÍÉÔÅͻÎÉÎ ÂÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁËÉ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍÁÓą 

ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ dÌÇÉÌÉ 2ÉÓË 9ĘÎÅÔÉÍÉ %Ì +ÉÔÁÂąȟ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÒÁÐÏÒ ÅËÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

¤ÉÒËÅÔȟ ςυ .ÉÓÁÎ ςπρσ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςπρσȾω ÓÁÙąÌą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ +ÕÒÕÍÓÁÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 

+ÏÍÉÔÅÓÉȭÎÃÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 2ÉÓËÉÎ %ÒËÅÎ 3ÁÐÔÁÎÍÁÓą +ÏÍÉÔÅÓÉͻÎÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉÎ 3ÅÒÍÁÙÅ 

0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕͻÎÕÎ 3ÅÒÉ )6ȟ .Ïȡ υφ 4ÅÂÌÉøͻÄÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÙÁÐÁÎ 3ÅÒÉ )6ȟ .Ïȡ φσ 4ÅÂÌÉø ÕÙÁÒąÎÃÁ ÁÙÒą 

bir kÏÍÉÔÅ ËÕÒÕÌÁÒÁË ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÍÉÔÅȟ ËÕÒÕÌÄÕøÕ ÔÁÒÉÈÔÅÎ ÒÁÐÏÒ ÔÁÒÉÈÉÎÅ 

kadar GruÐȭÕÎ ÖÁÒÌąøąÎąȟ  ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ ÔÅÈÌÉËÅÙÅ ÄİĥİÒÅÎ ÓÅÂÅÐÌÅÒÉÎ ÅÒËÅÎ ÔÅĥÈÉÓÉȟ ÂÕÎÕÎ ÉëÉÎ 

ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÉÌÅ ëÁÒÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÒÉÓËÉÎ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉËÉ ÁÙÄÁ ÂÉÒ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÒÉÓËÌÅÒÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą ÒÁÐÏÒÌÁÒą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕͻÎÁ ÓÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ 31 

Mart 2019 ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒąÙÌÁ ¤ÉÒËÅÔͻÉÎ ÍÁÌÉ ÙÁÐąÓąȟ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÐÏÚÉÓÙÏÎÕ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ ÓÅÒÍÁÙÅÎÉÎ ËÁÒĥąÌąËÓąÚ ËÁÌÍÁÓą ÙÁ ÄÁ ¤ÉÒËÅÔȭÉÎ ÂÏÒÃÁ ÂÁÔąË ÄÕÒÕÍÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 

ĥİÐÈÅÓÉÎÉ ÕÙÁÎÄąÒÁÎ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

Denetimden Sorumlu Komite, 

¤ÉÒËÅÔͻÉÎȠ 

¶ 01.01.2020-31.03.2020 ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÅ ÁÉÔ ÓąÎąÒÌą ÄÅÎÅÔÉÍÄÅÎ ÇÅëÍÅÍÉĥȠ $ÅÎÅÔÉÍ 

+ÏÍÉÔÅÓÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 04.06.2020 ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą 

+ÕÒÕÌÕ 4ÅÂÌÉøÉ ÉÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÄÉÐÎÏÔÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ 

ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÄÕÒÕÍ ÔÁÂÌÏÓÕȟ ËÁÐÓÁÍÌą ÇÅÌÉÒ ÔÁÂÌÏÓÕȟ ÎÁËÉÔ ÁËąĥ ÔÁÂÌÏÓÕ ÖÅ ĘÚËÁÙÎÁË ÄÅøÉĥÉÍ 

ÔÁÂÌÏÓÕ ÉÌÅ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄĘÎÅÍÅ ÁÉÔ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 
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KÝÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓą 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚȟ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 0ÉÙÁÓÁÓą +ÕÒÕÌÕ 

$İÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒÌÁÒąȟ 6ÅÒÇÉ 9ÁÓÁÌÁÒąȟ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÙÁÓÁÌ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ %Óas 

3ĘÚÌÅĥÍÅÓÉͻÎÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ËÝÒ ÄÁøąÔąÍą ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ËÆÅÎ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 9ÁÔąÒąÍ /ÒÔÁËÌąøą ςυȢπςȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÁÌÄąøą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ +ÁÒÁÒą ÉÌÅ 

ͼ¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ ÇÅÎÅÌ ËÝÒÌąÌąË ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ςπρς ÙąÌą ÈÅÓÁÐ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 

ÄÁøąÔąÌÁÂÉÌÉÒ ËÝÒąÎ ÅÎ ÁÚ ϷσπͻÕÎÕÎ ÄÁøąÔąÌÍÁÓąÎąÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌͻÁ ÔÅËÌÉÆ ÅÄÉÌÍÅÓÉȱ ÅÓÁÓąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ 

ÂÉÒ ËÝÒ ÄÁøąÔąÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÂÅÎÉÍÓÅÍÉĥÔÉÒȢ 

+ÝÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌͻÄÁ ÐÁÙ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ ςπ19 ÙąÌą 

ÄÁøąÔÁÂÉÌÉÒ ÄĘÎÅÍ ËÝÒą ÂÕÌÕÎÍadąøąÎÄÁÎ ςπςπ ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌͻÄÁ ËÝÒ 

ÄÁøąÔąÍąÎąÎ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÄąøąÎÁ ÏÙ ÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¤ÉÒËÅÔÉÍÉÚÉÎ +ÝÒ $ÁøąÔąÍ 0ÏÌÉÔÉËÁÓąȟ ¤ÉÒËÅÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉÎÄÅ ËÁÍÕÙÁ ÁëąËÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

$ÅÖÌÅÔ 4ÅĥÖÉË ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒą 

τχȾςπππ ÎÕÍÁÒÁÌą 9ÁÔąÒąÍ 4ÅĥÖÉË +ÁÎÕÎÕͻÎÁ ÇĘÒÅȟ 'ÒÕÂÕÎ σρ !ÒÁÌąË ςππψ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ 

++4#ͻÄÅ ÙÁÐÔąøą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ İÚÅÒÉÎÄÅÎ Ϸρππ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ ÔÅĥÖÉËÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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