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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. Yonetim Kurulu'na

Dojus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.’nin 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirh denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile
tutarl olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak
{izerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ve 7 Agustos 2015 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve
agiklayic1 notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Simirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolariin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sturh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Stmrh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin simrh denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ve aciklayic1 notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli Slglide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakf olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sinirl1 denetimimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem finansal tablolar ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile, tiim Gnemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi : 01.01.2015 - 30.06.2015

b)  Ortakhgm Unvani : Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi “Dogus GYO”

C) Kayith Sermayesi : 500.000.000.-TL

d)  Cikarilms Sermayesi : 227.208.155.-TL

e) Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/23
Maslak/Sariyer 34398 istanbul

f) Telefon No 1 (212) 335 2850

s)) Fax No : (212) 335 2899

h)  Ticaret Sicil Numarasi : 373764

i) Mersis No : 0648-0081-4890-0019

j)  Internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

k) E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr

Ik kez 1995 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile iilkemizde uygulama zemini
bulan Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO) sirketleri 1997 yilindan itibaren halka agilarak Borsa’da islem gérmeye
baslamustir. Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde 5 milyon TL kayitli sermayesi ve 250 bin TL 6denmis sermayesi
ile Osmanli GYO iinvaniyla Borsa’daki iigiincii GYO sirketi olarak islem gérmeye baslamis ve IMKB 100 endeksine
dahil edilmistir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavanmi 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise
227.208.155 TL dir.

IMKB endeksinde halen ‘DGGYO’ koduyla islem gormektedir.

Vizyon/Misyon

Sirketimiz Dogus Grubu’nun global deneyimi ve giiclii sermayesi; biinyesinde tasidigi finans, ingaat ve gayrimenkul
alanlarindaki tecriibesi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimer ve gelistirici sirketlerinden biri olmay1 hedeflemistir.
Dogus GYO, istikrarli bir biiylime saglayarak yatirim portfoyiiniin degerini yilikseltmeyi, bu sekilde ortaklarina hisse
senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yiiksek fayday:r saglarken ayni zamanda
gelistirecegi projelerde hitap edecegi miisteri kitlesine en yiiksek tatmini saglamay1 da misyon edinmistir.

Yatirim Stratejisi

Dogus GYO gayrimenkul gelistirme ve yatirim faaliyetlerini insaat, finansman ve pazarlama alanlarinda deneyim ve
uzmanlik gerektiren, kurumsal bir yapida profesyonelce yiiriitiilmesi zorunlu olan verimli ve karli bir gelir kaynag
olarak gérmektedir.

Dogus GYO stratejik olarak 6zellikle ticari gayrimenkuller konusunda yiiksek kira getirisi olan, gerek satin alma
gerek satis stirecindeki politikalarinda, yatirimeilarinin yiiksek menfaatleri dogrultusunda hareket edip, her zaman
diisiik riskli projelere yatirim yapmayi hedeflemistir.

Sirketin portfoyiinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
diisenler i¢in getirilerini yiikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satig imkanlar1 degerlendirilir. Likidite her
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zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyii aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her
zaman alternatif yatirim imkanlarmin ve kaynak maliyetinin iizerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

I) Sirketin Organizasyon, Sermaye Ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Donemi Icindeki
Degisiklikler

Organizasyon Semasi

A\
|g/|
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08.06.2015 tarihi itibariyle Sn. Murat inan Y6netim Kurulu Damigmam gorevine getirilmis olup, ayn tarih itibariyle
Sn. Cagan Erkan sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanmistir.
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Sermaye Ve Ortakhk Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapis1 30 Haziran 2015 itibariyla asagidaki gibidir;

30 Haziran 2015 31 Arahk 2014

Pay Oram Pay Oram
Ortagin Ad1/ Unvani Grubu Tiirt (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,83 0,83
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 15,43 15,43
Dogus Holding A.S.
(Halka Ag¢ik) B Hamiline 58,24 58,24
Dogus Turizm Saglik Yat.Isl.San.Tic. A.S.
(Halka agik) B Hamiline 0,48 0,48
Halka A¢ik Kisim B Hamiline 25,02 25,02
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10°’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

30 Haziran 2015 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavami 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise
227.208.155 TL’dir. Sermayenin %5 ve %10 undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S. %74,50
Halka Acik %25.02
Toplam: % 99,52

Sirket i§tiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimiz:

Sirketimizin 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.

m) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarna iliskin Agiklamalar:

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Y 6netim
Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarmi ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay icin bir oy haklar1 bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik tantyan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

imtivazh/imtivazsz Imtiyazh/imtiyazsiz | imtiyazl/imtiyazsiz
Ortagin Adi/Unvan Grubu Pa lirm o Hyakkl PaylarimToplam Oy | Paylarin Toplam Oy
y y Hakki Orani (%)
Dogus Holding A.S. A 1 1.874.849,75 0,83
Dogus Holding A.S. B 1 167.385.452,25 73,67
Dogus Turizm Sag.Yat.Isl. San.A.S. B 1 1.095.653,00 0,48
Halka A¢ik Kisim B 1 56.852.200,00 25,02
TOPLAM 227.208.155,00 100,00

n) Oy Haklarn ve Azlik Haklar::

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yo6netim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmig olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve wuygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik kullanimina azami 06zen
gosterilmektedir. 1 Ocak 2015-30 Haziran 2015 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamustir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay i¢in
bir oy haklar1 bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacagi gibi pay sahibi olmayan tglincii bir gahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sozlesmemizde imtiyazsiz
paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylart Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemekte olup ana sézlesmemizde de yer verilmemistir. Mevzuat ve esas
mukavelede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak {izere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimu ile
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

0) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapusi ile ilgili Hesap Donemi i¢erisindeki Degisikliklere Iliskin Bilgiler:
Hesap donemi igerisinde Sirketin Sermaye ve Ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

p) Sirketin Esas Sozlesmesi ile ilgili Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler:

Hesap donemi i¢inde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamustir.

q) Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu

26 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen 2014 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gorev
yapmak iizere secilmis Y&netim Kurulu Uyeleri ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir;
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- Gorev Baslangic | Gorev Biti Icra Bagimsizhik
Ady, Soyadi Unvam Tarihi T Tarihi ’ Durumu Dugrumu
Hisni AKHAN Bagkan 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil
Hayrullah Murat AKA Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil
Hasan Hiisnii GUZELOZ Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icract
Mustafa Sabri DOGRUSOY | Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil | Bagimsiz Uye
Mustafa Ahmet UNAYDIN | Uye 26.03.2015 26.03.2016 Icraci degil | Bagimsiz Uye

Hisni AKHAN

Yonetim Kurulu Baskam

Hiisnii Akhan 23 Ocak 1953 yilinda Birecik/Sanlurfa'da dogdu. ilk ve Orta 6grenimini Birecik Lisesi'nde tamamladi.
ODTU Isletme mezunu olan Hiisnii AKHAN, ekonomi dalindaki yiiksek lisansin1 University of Miami (ABD)'den
almustir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin ¢esitli kademelerinde gorev yapan Akhan ayni zamanda Londra
Ofisi'nde temsilcilik, Dis Iliskiler biriminde ise Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmiis olup, 1994 senesinde
Dogus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis Iliskilerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak caligsmasini miiteakip, 1998 yilinda Korfezbank Genel Miidiirliigii gérevine atanmustir.
2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gorev yapan Hiisnii AKHAN,
Ocak 2006'dan bu yana Dogus Holding Y&netim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Dogus
Grubu sirketlerinden Dogus Gayrimenkul, Dogus Enerji, Dogus Saglikli Yasam, Korfez Havacilik, Dogus Planet
Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri ve Pozitif Miizik Yo6netim Kurulu Baskanligi, D Enerji Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve TUVTURK, Dogus IMG, Dogus Insaat, GarantiBank Moscow Yonetim Kurulu iiyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Uye

Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillar arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denet¢i olarak gorev yapmustir ve ayrica es zamanli olarak 1992-1994
seneleri arasinda Marmara Universitesi’'nde dgretim gorevlisi olarak calismstir. 1995-2015 yillari arasinda Garanti
Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapan OZTANGUT
halihazirda, Dogus Grubu sirketlerinden D.ream Dogus Restarurant Eglence ve Yonetim Grubu Grubu Sirketleri
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini siirdiirmektedir. Bu gérevinin yanisira, Garanti Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Baskan vekilligi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Dogus Otomotiv
Yénetim Kurulu Uyeligi, , Dogus Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siiriidiirmektedir.
OZTANGUT, grup dis1 olarak 2011 tarihinden bu yana Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi, TOBB Sermaye Piyasasi Sektor Meclisi Uyeligi ve Gen¢ Basari Vakfi Yonetim Kurulu Baskanlig
gdrevlerini siirdiirmektedir. OZTANGUT 2000-2013 yillar1 arasinda Takasbank Y6netim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
2007-2011 willar1 arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasalart Aract Kuruluslar Birligi Baskanhigi yapmustir. Ingilizce
bilmektedir.

Hayrullah Murat AKA

Uye

Murat AKA ODTU Iisletme Béliimii’nde lisans (1984) ve Bogazici Universitesi’nde Is Idaresi Béliimii’'nde Yiiksek
Lisans -MBA- (1987) yapmustir. 2007 yilinda Harvard Business School’da 172. Dénem ileri Yoneticilik Programi’ni
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(AMP172) tamamlamigtir. 1987 yilinda Dogus Grubu’na katilmis olup halen Dogus Grubu sirketlerinden Dogus
Otomotiv Servis ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginin yani sira
Dogus Oto Pazarlama , VDF Finansman A.S ve istirakleri ile LeasePlan Filo Kiralama sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi Baskamdir. Murat AKA, ayn1 zamanda Garanti Emeklilik A.S Yo6netim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyesi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Dogus Spor Yatirimlar: ve DGS Koruma ve Ozel
Giivelik Hizmetleri sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.

Hasan Hisnti GUZELOZ

Uye

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yili mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding
sirketlerinde hukuk miisavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubunda c¢alismaya baglamistir. Halen Dogus Grubu
sirketlerinden Garanti Yatirim Ortaklig1 A.S., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S., Dogus Oto Pazarlama A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi ile Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’nde yonetim
kurulu baskan damismani ve Bas Hukuk Miisaviri, Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti Yatirnrm Menkul
Kiymetler A.S.’de hukuk miisavirligi gérevlerine devam etmektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
Sermaye Piyasas1 ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. ingilizce bilmektedir. 18 Nisan2011’den bu yana Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. yonetim kurulu tiyeligi gorevini icra etmektedir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

1981'de Yildiz Teknik Universitesinden Miihendis, 1983'de Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Lisansiistii
egitimden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirrm Danigmani olarak, Kurumsal Yonetim,
Kurumsal Risk Yo6netimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Tiirk Ticaret Kanununun
sirketlerde uygulanma siireglerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi mevzuatlari konularinda destek vermekte,
finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve satin almalarinin gergeklestirilmesi projelerinde gorev
almaktadir. Is yasaminda bir¢ok sektdrel derneklerde iiyeligi bulunmakta, aktif rol almaktadir. Uzun yillardan bu yana
Tiirkiye'nin saygim kuruluglarindan bazilarinda Icra Kurulu Uyesi ve Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olup,
2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye olarak
gorev yapmaktadir. Ayrica Dogus Grubu sirketlerinden Garanti Yatirnm Ortakligt A.S.'de 2012 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye olarak gorev almaktadir.

Mustafa Ahmet UNAYDIN

Bagimsiz Uye

1957 dogumlu olan UNAYDIN 1982 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Béliimii’'nden mezun olmustur. 1982-1983
yillar1 arasinda Intra Dis Ticaret A.S.'de Thracat Miidiirliigii, 1983-1985 yillarinda Enka Arabia Ltd.'de Cidde ofis
miidiirliigii yapan UNAYDIN, 1985-1999 yillar1 arasinda Coopers&Lybrand ve PriceWaterhouseCoopers'da denetci
ve yonetici olarak calismis, ardindan 1999-2006 yillarinda STFA Insaat Grubu'nda yonetici ve koordinatérliik
gorevini siirdiirmistiir. 2009 yilindan beri Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:

30.06.2015 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 6 kadin, 9 erkek olmak {izere toplam 15 personel mevcuttur.
Sirket ¢aliganlarinin sayisi itibariyla sendikalart bulunmamaktadir.
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Murat INAN

Yonetim Kurulu Danismani

Lisans Egitimini 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimii’nde tamamlayan Murat
INAN, 1984-1997 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi biinyesinde Bas Hesap Uzmani, Istanbul Grup Baskan
Yardimcisi ve Dernek Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Maliye Bakanligi’na bagli olarak 1993 yilinda
Ingiltere’de bankacilik sektoriiyle ilgili Vergisel calismalarda bulunmus olup Eyliil 1997°de kamu gérevinden
ayrilarak ozel sektorde calismaya baslamistir.

1997 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bas Danigman ve Mali Isler Grup Miidiirii
olarak gorev yapan INAN, 1998 yilinda Dogus Grubu’na gegmistir.

Dogus Holding AS’de Mali Isler Béliim Baskanlig: ile birlikte IT Béliim Baskanligi gérevini de yiiriitmiis bulunan
Murat INAN, Mayis 2009 da Dogus GYO Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiirii olmustur. Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denet¢i Ruhsatlaria da sahip olan INAN, 2012 y1l sonu itibariyle Dogus Holding A.S’deki
gorevinden ayrilmig olup tam zamanli olmak iizere Dogus GYO’de ¢alismalarina devam etmistir. 2013 yili Mart ay1
itibariyle Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini devrederek Dogus GYO Genel Miidiirii & CEO’su olarak gorevini
siirdiirmekte olan Murat INAN 08 Haziran 2015 tarihini miiteakiben Y&netim Kurulu Danismam gorevine
getirilmistir. Ayrica Dogus Grubu’nun cesitli sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Cagan ERKAN

Genel Mudtir

1969 dogumlu olan Cagan ERKAN, 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi, 1994 yilinda St.
John Fisher College Isletme Béliimiinden MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994-2015 yillar1 arasinda Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’de g¢alismigtir. 08 Haziran 2015 tarihi itibariyle Kurumsal Finansman Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yaptigi Garanti Yatirim’dan ayrilarak Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim
Sirketi’ne Genel Miidiir olarak atanmustir.

M. Cem ENGIN

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Ingiltere/Nottingham Trent University’de Uluslararas1 Isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA with Honours) ve
Londra/European School of Economics Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans (MBA) egitimini
tamamlamistir. ENGIN, 1999 ve 2005 yillar1 arasinda Dogan Holding Sirketler Grubu’na bagh Celik & Halat ve Tel
Sanayii A.S. ve Dogan Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Dis Ticaret alaninda gorev yapmustir. Ingiltere/Londra’da
faaliyet gosteren ve Dogan Holding’e bagli Falcon Purchasing Services Ltd. sirketinde Dis Ticaret Operasyonlari
alaninda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2005 yilinin Mayis ayinda Dogus Grubu’na katilan
ENGIN, Dogus Grubu'na bagl Dogus Holding Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimci Iliskileri, Dogus
Otomotiv Grubu (DOD, Porsche Tiirkiye markalarinda) sirketlerinde Direktorlik ve Genel Midiir Yardimeilig
gorevlerini slirdiirmiistiir. Haziran 2007°de Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Grup Miidiirii olarak transfer olmugtur. Mart 2008 tarihi itibariyle basladigi Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 sirketinde Kurumsal Iletisim, Kiralama ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Nazh YILMAZ

Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii’nde lisans egitimini
tamamlayan YILMAZ, 1997- 2003 yillar1 arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler A.S. sirketinde Mali Isler-Finans
Yetkilisi olarak gdrev yapmustir. 2003 yilinda Yapr Kredi Portfoy Yonetimi A.S.’ye gegerek Mali Isler — Finans
Miidiir Yardimcilig1 pozisyonunda ¢alismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu biinyesindeki Dogus Gayrimenkul
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Yatirim Ortakhigi A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak gdrev yapmakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 gérevine terfi etmistir. Ayn1 zamanda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Sertifikast (2005) ve Bilirkisi sertifikalar1 (2010-2012) bulunmaktadir.

Ertan BARIN

Proje Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

YTU Insaat Fakiiltesi Insaat Miithendisligi Boliimii'nde lisans (1994) ve YTU Insaat Fakiiltesi Hidrolik Anabilim
Dalinda yiiksek lisans (1998) yapmustir. 1996 ve 1998 yillari arasinda YTU Hidrolik Anabilim Dali’nda akademisyen
olarak gérev yapmis, yurtici ve yurtdiginda gesitli alt yap1 ve iist yap1 insaatlarinda ¢alistiktan sonra 2003 yilinda
Dogus Grubu’na katilmigtir. 2003 ve 2005 yillar1 arasinda Dogus Yapt San. A.S.’de Proje Midiirii, 2005-2013 yillar
arasinda Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S ’de Proje Yonetim Direktdrii olarak calismis ve 2014 itibariyle
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Proje Yonetimi Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapis1i Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri 26 Mart 2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2015 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi
olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmis ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 374’{lincii
ve 375’inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir bagkan ve bes iiyeden
olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan bagimsizlik
Olciitlerini tagimaktadir. Bagimsiz iiyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler gercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin
yazili beyanlarin1 aday gosterildikleri anda, ilgili tarihte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin eki “Ek-1
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin 4.3.6’nc1 maddesine gére Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik
beyanlari, 26 Mart 2015 tarihinde segildikleri Genel Kurul’a sunulmustur.

01.01.2015-30.06.2015 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamustir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. 1lgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve
bu tiir igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan
onay alinmaktadir.

01.01.2015-30.06.2015 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykiri bir durum yaganmamastir.
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Yonetim Kurulu {iyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasina iliskin bir smnirlandirma ise
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na katkis
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

01.01.2015-30.06.2015 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu iiyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, tiglincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir.

Yonetim kurulunda her iiyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
diizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gergeklestirilmektedir.Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem
onceden hazirlanarak iiyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket igleri liizum gosterdikge toplanir.
Ancak ayda en az bir defa toplanmasi1 mecburidir.

Yonetim Kurulu 01.01.2015-30.06.2015 doneminde 13 kere toplanmis ve donem igerisinde alinan kararlarin sayisi
ise 21 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi cergevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. Maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alimmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na ve Borsa’ya
bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yaganmamustir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile dngoriilen sartlari tagimalart gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12.Maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve ¢aligmalarin1 etkin bir sekilde yiiriitmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin ¢ogunlugu icract olmayan
iiyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun bir iiyesi icraci, bes iiyesi ise icraci degildir. icrada gorevli olmayan
iiyelerden ikisi bagimsiz tiyedir.

Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz iiyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ile ve
sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlarla ticari iligkisi bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda iistlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18. Maddesi ile belirli kurallara
baglanmugtir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasast Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl
ortakliklar1 ile c¢ikar g¢atismasina neden olabilecek oOnemli nitelikteki islemleri bizzat veya bagkalari adina
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu® yapilan miizakereler
sonucunda 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Sirketin yonetim kurulu {iyelerinin ve st diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

01.01.2015-30.06.2015 déneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykir1 bir durum yasanmamustir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (II-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlegmesinin ilgili hitkmiine uyulur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle 01.01.2015-30.06.2015 dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve galisanlar1 haklarinda a¢ilmis herhangi bir dava bulunmamus, idari veya adli
yaptirim s6z konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiir ayn1 kisi olmayip Kurumsal Yo6netim Tebligi 1I-17.1, Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir.

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1ynin Ek 1 Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.3.9’uncu maddesinin “Sirket, yonetim
kurulunda kadin tiye orani icin %25 'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulsamak i¢in politika olusturur. Yonetim Kurulu bu hedeflere ulagma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.” seklindeki ifadesine uygun olarak Yonetim kurulunda kadin iiye sayisi igin %25°lik bir hedef oran
saptanmasi ve ve en ge¢ hedef zaman belirlenmesi ve bu hedefler i¢in politika olusturulmasina” yonelik ¢aligmalara
baslamustir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakli1 A.S. Yénetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan, Mustafa
Sabri DOGRUSOY ve Mustafa Ahmet UNAYDIN’in Bagimsiz iiye beyanlar1 27 Subat 2015 tarihinde Kamuoyunu
Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.

Bagimsizhik Beyam

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)
e)

g)
g)

Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10’a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde
o6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde girketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev almadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam nedeniyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmas: sartiyla, {iniversite 6gretim tiyeligi hari¢, halen/iiye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimu,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve flstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

26 Subat 2015
Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Bagimsizlik Beyam

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigr A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (1I-17.1)’nde belirtilen Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gére “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)
e)

g)

)

h)

Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10’a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 28’e goére onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iligkide bulunmadigima,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya lrlin satin aldig1 veya satt11 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam nedeniyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim {iyeligi harig, halen/iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismadigimi/¢alismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclide sirket iglerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev yapmadigimi

Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu, beyan ederim.

Y 6netim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

26 Subat 2015

P e

Mustafa Ahmet UNAYDIN
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Sirketimizin “01 Ocak 2015-30 Haziran 2015” donemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 ve
faaliyet raporu Yonetim Kurulunun 07/08/2015 tarih ve 2015/422 sayil1 karari ile kabul edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)"nin 2’nci boliimiiniin
9’uncu maddesi geregince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ve Faaliyet Raporumuz ile ayni
tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHIi: 07 Agustos 2015
KARAR SAYISI : 2015/422

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

SERI:II, NO:14.1 SAYILI TEBLIiGIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK
BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 07 Agustos 2015 tarih ve 2015/422 sayili karar1 ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:II, No:14.1 sayili Teblig esaslar1 geregdi, Sirketimizin 01.01.2015 -30.06.2015
faaliyet donemine iligkin solo olarak hazirlanan Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢er¢evesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlar ile faaliyet raporunun o6nemli konularda gercege aykir1 bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢er¢evesinde, yiiriirliikteki Teblig uyarinca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, sirketin finansal
durumunu, kars1 karstya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mustafa Sabri DOGRUSOY Mustafa Ahmet UNAYDIN
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.

Nazh YILMAZ Cagan ERKAN
Mali Isler Genel Miidiir Yrd. Genel Miidiir
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka agiklanir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis, bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki
iiyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise ii¢ liyeden olusmustur. Denetimden
Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin
¢ogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmistir.

01.01.2015-30.06.2015 doneminde komitelerin c¢alismast bakimindan Yo6netim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir. Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢aligmasi i¢in gerekli koordinasyon ve
gbzetimi saglar.

Komitelerimizde yiiriitiilen ¢aligmalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 26 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen
2014 y1il1 Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantist ve 09 Nisan 2015 tarihinde gergeklesen Y o6netim Kurulu toplantilari
sonrast Komitelerde gorev yapmak iizere;

a) Denetimden Sorumlu Komite

- Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

- Mustafa Sabri Dogrusoy (Y&netim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yo6netim Komitesi

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Hiisnii Giizel6z - Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1)

- Mustafa Ahmet Unaydin - (Yonetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Y&netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Mustafa Ahmet Unaydin - (Y®6netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

- Hasan Hiisnii Giizel6z - Yénetim Kurulu Uyesi (icrac1)
secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslar1 konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda denetim komitesi i¢in ongoriillen gorevleri yerine getirmektedir. Komite, Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Komite Sirketin Yo6netim Kurulu bagimsiz iiyeleri arasindan
secilen en az iki iiyeden olusmaktadir. Komite baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmistir. Icra
Bagkani, Genel Miidiir komitede yer alamaz.

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarinda gézetiminde gergeklestirilmektedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetleri inceler ve
sonuca baglar.
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Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite c¢aligmalarin etkinligi i¢in en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar: tiim
calismalar1 yazili hale getirir ve kaydmi tutar. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarii tutanaga
baglanarak alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslari cergevesinde 01.01.2015-30.06.2015 doéneminde 4 kez
toplanmig ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal y&netim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmryor ise gerekg¢esini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen
¢ikar ¢atigmalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.
Teblig kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan secilen en az iki tiyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir. Icra Baskam, Genel Miidiir komitede yer alamaz. Komitenin iki iiyeden
olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla {liyesinin bulunmasi halinde iiyelerin g¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu liyelerinden olugur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarin tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.Yatirimer Iligkileri Boliimiiniin ¢caligmalarini gozetir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasma destek
olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Komite, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi lizere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik Slciitlerini tasiyrp tasimadigini
titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kuruluna onayina sunar.

Aday gosterme komitesi gorevini listlenen, Kurumsal Yoénetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
iizere, YOnetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore bagimsizlik olgiitlerini tasiyip tasimadigin titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla yonetim kuruluna onayina sunma, Bagimsiz yonetim kurulu iiye adayinin, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve
Kurumsal Yo6netim Tebliginde yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini iistelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yénetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin goézetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoOneticilerin {icretlendirme esaslarma iligkin onerilerini ve ticretlendirmede kullanilabilecek
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oOlgiitleri belirleme ve yonetim kuruluna sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile onerilerini
yonetim kurulunu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve g¢aligma esaslari gergevesinde 01.01.2015-30.06.2015 doneminde 1 kez
toplanmig ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmas: ve riskin yOnetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan segilen en az iki iiyeden olusur.
Komite Baskani, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyeleri arasindan, Y 6netim Kurulu tarafindan segilir.

Icra Baskan1 veya Genel Miidiir Komite’de gorev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, ¢aligmalarin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman goriislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitiir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi igin gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar yapmak ve sirketin risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmek iizere kurulmustur.

Komitenin basilica gorevleri ise;
a) Sirketin izleyecegi risk ydnetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,
b) Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi i¢in Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,
€) Riskin belirlenmesi, tamimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi silirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,
d) Risk 6l¢iim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasina iligkin izlemenin yerine
getirilmesidir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve galisma esaslar1 ¢ergevesinde 01.01.2015-30.06.2015 doneminde 3 kez
toplanmis ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Yatirmme iliskileri Boliimii

Sirketimizin 12 Mart 2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimeilar arasindaki iletigimi
saglamak iizere kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 387 sayili Y&netim
Kurulu Karari ile; 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)nin 11’inci maddesi geregince “Yatirimer Iliskileri Boliimii” kurulmustur. Tebligin ilgili
maddesi geregi bu boliim dogrudan ortaklik genel miidiiriine bagl olarak ¢alismaktadir. Yatirimei iligkileri bolimii
yoneticisi olarak Hasan Hiisnii Giizeloz, boliim personeli olarak Nazli Yilmaz gorevlendirilmistir. Yatirimei iliskileri
boliimii yoneticisi Hasan Hiisnii Giizel6z “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3” ve “Kurumsal Yonetim
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Derecelendirme” lisanslarma sahiptir ve ortaklikta tam zamanli ydnetici olarak ¢aligmaktadir. Yatirimer iliskileri
Bolimii yiirlitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili 29 Aralik 2014 tarihli raporunu yonetim kuruluna sunmustur. Yatirimei
iligkileri boliimii yoneticisinin ve bu boliimde gorev alan kiginin adi, soyadi ve iletisim bilgileri 25 Haziran 2014
tarihinde 6zel durum agiklamasi ile KAP’ta kamuya duyurulmustur. Yatirimer Iliskileri Boliimii yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili raporunu 2015 yil1 hesap doneminin son ayi igerisinde sunmayi planlamaktadir.

01.01.2015-30.06.2015 doneminde pay sahiplerinden yatirime iligkileri boliimiine bilgi edinme amagli 8 telefon, 13
adet elektronik posta veya internet yolu ile yapilan basvurunun hepsi gerek sozlii gerekse mail yolu cevaplanmis ve
yatirimetlarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak gilincellenmistir.

II. YONETIiM KURULU UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Pay1 Gibi Menfaatler:

Sirketimizin iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilart
olusturmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari; maas, primler, SGK isveren primleri, issizlik isveren
primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarindan
olugmaktadir. Sirketimizin iist diizey yoneticilerine 01.01.2015-30.06.2015 dénemi igerisinde saglanan menfaatler
toplami 2.221.260 TL olarak gerceklesmistir.

\ I1l.  SIRKET FAALIYETLERi VE DONEMSEL GELiSMELER

a) 2015 Yilimn ilk Yarisinda Diinya ve Tiirkiye’deki Ekonomik Gelismeler:

2015 yilinin ilk yarisinda ABD Merkez Bankasi FED’in faiz artirim siirecinin baslangicinin ileri dtelenmesi,
piyasalarda FED riskinin negatif fiyatlanmasini oOnlemistir. Yurt icinde piyasalar daha ¢ok Haziran aymnda
gerceklesen genel se¢imlere odaklandi. 2015 yilina %8,07 seviyesinde baglayan ; mart ayini %8,40 seviyelerinden
tamamlayan 10 yillik tahvil faizi, s6z konusu se¢im riskinin yaninda gerek enflasyon verileri gerekse basta Almanya
olmak iizere global tahvil faizlerinin yiikselmesi ile %9,50 seviyelerine geldi. Ozellikle Mart ve Nisan ay1 enflasyon
verilerinin beklentiler kotli gelmesi, gerek piyasanin gerekse Merkez Bankasi’nin yil sonu enflasyon beklentilerini
yukar1 yonlii giincellemesine neden oldu. Ocak ayindaki enflasyon raporunda Merkez Bankasi yil sonu enflasyonunu
%25,6 olarak tahmin ederken, Nisan ayindaki raporunda séz konusu datay1 %6,8 olarak degistirdi. TCMB’nin bu
giincellemesinde en fazla etkinin yil boyunca yasanan Tiirk Lirasi’ndaki deger kaybi oldugu belirtildi.

Global tarafta tahvil faizlerindeki yiikselis borsalara satis getirirken BIST-100 endeksi 85.500 seviyelerinde basladig:
2015 yilmin ilk yarisin1 82.250 seviyesinde sonlandirdi. Dolar/TL kuru 2015 yilinin ilk yarisinda yiikselis gosterdi.
Dolar/TL kuru 2,33 seviyesinden basladigi 2015 yilinda se¢im sonrasinda 2,8097 seviyesine kadar yiikselis gosterdi
ve haziran ayini 2,68 seviyesinde sonlandirdi. Yurtici piyasalarda 7 Haziran se¢imlerine kadar piyasalarda dalgalanma
devam ederken gelen siyasi haber akisi piyasalara yon verdi. 7 Haziran’da gergeklesen segimler sonrasi tek parti
hiikkiimetinin olmayacagi sonucu ve sonrasinda koalisyon hiikiimeti kurulmasina yonelik gelen olumsuz agiklamalar
piyasalarda olumsuz etki yaratti. Secimin hemen sonrasinda borsa endeksi %5 civarinda diisiis gosterirken, Dolar/TL
kuru 2,66 seviyesinden 2,80 seviyesinin iistiinii test etti. Merkez Bankasi kurdaki asir1 dalgalanmayi 6nlemek
amaciyla bankalarin TCMB’den alabilecekleri doviz depo faiz oranlarini hem ABD Dolart hem de Euro i¢in
indirdi. 10 yillik tahvil tarafinda ise % 9,90 seviyeleri goriildii. S6z konusu seviyelerden gelen alimlar ve ay
icerisinde olas1 bir koalisyon hiikiimetiyle ilgili haber akis1 borsa endeksini 84.000, Dolar/TL kurunu ise 2,65
seviyesine kadar tasidi. I¢ tarafta bu gelismeler takip edilirken, yurtdis1 tarafta Amerika Merkezi Bankasi adimlar
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disinda Yunanistan’la ilgili haber akisi 6nem kazandi. Yunanistan’in kreditorlerle anlasmaya varamamasi basta
Avrupa borsalart olmak {izere global tarafta dalgalanma yaratti. Yunanistan’in 30 Haziran’daki borcunu
o0demeyecegini agiklamasi ve kreditorlerin sundugu sartlar igin referanduma gidecegini agiklamasi 6zellikle borsalara
sert satig getirdi. Her ne kadar Yunanistan’in ekonomik biyiikliigii Avrupa’nin %2’si olsa da, iilkenin Euro’dan
¢ikabilme ihtimali bagka gevre iilkelerde tedirginlik yaratabilir.

Oniimiizdeki dénemin en &nemli konularindan biri ABD Merkez Bankasi FED’in faiz artirim siirecine baglama
zamanlamasi ve Avrupa tarafindaki gelismeler olacaktir. I¢ tarafta ise secim sonrasi koalisyon caligmalari ve
makroekonomik veriler piyasalarca takip edilecektir.

b) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:
GYO Sirketlerinin Tiirkiye’de Gelisimi ve Faaliyetleri

Ulkemizde 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata gegirilen
GYO sirketleri, ilk kez 1997 yilinda borsada islem gormeye baslamugtir.

GYO sirketleri; gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve para, sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen halka acilmak ve portfoy
isletmeciligi faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulan doniisen sermaye piyasasi araglaridir. 2499 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun VL. seri, 11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Teblig'ine gore 6zel olarak
diizenlenmis halka agik anonim sirketlerdir. GYO’larin en biiylik hedefi, portfoylerine kattiklar1 gayrimenkullerin
sayisini artirmak ve degerlerini yiikseltmektir. Degerlemeler konusunda 6zellikle {ilkemizde Uluslararas1 Degerleme
Standartlari’na uygun olarak hareket edilmektedir.

GYO'’lar, lider sermayedarlarin oldugu giiclii ve basarili danigmanlarla birlikte ¢alisan kurumlardir. Bu danigmanlar;
miiteahhit, isletici ya da gelistirici firmalar, danigsmanlar ve degerleme sirketleridir.

GYOllar, belirli bir projeyi gerceklestirmek tizere siireli (portfoylerinin en az %75'inin belirtilen varliklardan olugmasi
zorunludur), belirli alanlarda yatirim yapmak amacryla siireli veya siiresiz ve amaglarinda bir sinirlama olmaksizin
stireli veya siiresiz olarak kurulabilirler. GYO’larin vergilendirme hususunda vergi tiirlerini; kurumlar vergisi, gelir
vergisi, katma deger vergisi ve damga vergisi olarak belirtmek gerekirse GYO’nun en biiyiik avantaji kurumlar
vergisinden muaf olmasidir.

GYO sirketleri halka acilmak suretiyle ¢ok sayida yatirimcidan topladiklari kaynaklari bir havuzda toplayarak
bunlarla degerli ve yiiksek tutardaki gayrimenkul yatirimlarini gergeklestirmektedirler. Boylece bireysel yatirimcilara
kendi tasarruflarryla yapamayacaklar1 biiyiikk gayrimenkul yatirimlarinda dolayli sekilde pay sahibi olma sansi
verilmektedir.

Farkli projelere ¢esitlendirilmis bir portfdy mantig1 ile yatirim yapilabilmesinden dolayr da yatirim riski
diistirtilmektedir. Bu sekilde GYO sirketleri, hem gayrimenkul projelerine kurumsal ilkelerle profesyonel bir sekilde
yatirim yaparak bireysel yatirimcilara kendilerinde olmayan bir ekspertizden faydalanma imkani vermekte hem de
dogrudan gayrimenkul yatirimlarinda kolay olmayan likiditasyon imkanini hisse senetlerinin borsada satilabilmesi
yoluyla kolaylastirmaktadir.
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2015 Y1l [1k Yarisinda Gayrimenkul Sektorii
Konut Sektor

Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2015 Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni aymna goére %19,1 oraninda artarak
110.657 oldu. Konut satislarinda, Istanbul 21.612 konut satist ile en yiiksek paya (%19,5) sahip oldu. Satig sayilarina
gore Istanbul’u, 12.869 konut satist (%11,6) ile Ankara, 7.364 konut satist (%6,7) ile Izmir izledi. Konut satis
sayisinin diisiik oldugu iller sirasiyla 10 konut ile Ardahan, 13 konut ile Hakkari, 50 konut ile Bayburt oldu. Tiirkiye
genelinde ipotekli konut satiglar1 bir dnceki yilin ayni ayma gore %26,5 oraninda artis gostererek 40.503 oldu.
Toplam konut satislar1 icinde ipotekli satislarin payr %36,6 oldu. ipotekli satislarda Istanbul 8.911 konut satis1 ve
%22 pay ile ilk siray1 aldi. Toplam konut satiglari icerisinde ipotekli satis payinin en yiiksek oldugu il %51.8 ile
Artvin oldu.
Konut satis sayilar:
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Diger konut satiglar1 Tiirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gore %15,2 oraninda artarak 70.154 oldu. Diger
konut satislarinda Istanbul 12.701 konut satis1 ve %18,1 pay ile ilk siraya yerlesti. istanbul’daki toplam konut satislari
icinde diger satiglarin pay1 %58,8 oldu. Ankara 7.506 diger konut satis1 ile ikinci sirada yer aldi. Ankara’y1 4.730
konut satis1 ile Izmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il, 7 konut ile Ardahan oldu. Tiirkiye genelinde ilk defa
satilan konut sayis1 bir onceki yilin ayni ayma gore %20,1 artarak 51.202 oldu. Toplam konut satislari i¢inde ilk
satisin pay1 %46,3 oldu. Ilk satislarda istanbul 9.760 konut satis1 ile en yiiksek paya (%19,1) sahip olurken, Istanbul’u
5.373 konut satis1 ile Ankara ve 3.190 konut satis1 ile Izmir izledi.
Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglart bir énceki yilin ayn1 ayma gore %18,2 artis gostererek 59.455 oldu. Ikinci
el konut satislarinda da Istanbul 11.852 konut satist ve %19,9 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul’daki toplam konut
satiglar1 iginde ikinci el satiglarin payr %54,8 oldu. Ankara 7.496 konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara’yi
4.174 konut satis1 ile Izmir izledi.
Yabancilara yapilan konut satiglart bir 6nceki yilin ayn1 ayia gore %32,5 artarak 2.256 oldu. Yabancilara yapilan
konut satislarinda, Haziran 2015°te ilk siray1 718 konut satis1 ile Istanbul aldi. Istanbul ilini sirasiyla 610 konut satisi
ile Antalya, 198 konut satisi ile Aydin, 125 konut satis1 ile Bursa, 123 konut satis1 ile Yalova ve 92 konut satisi ile
Sakarya izledi.
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu Haziran 2015 Haber Biilteni



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Pazarin Genel Goriiniimii

2014 yilsonu itibariye 30 ilde higbir aligveris merkezi bulunmazken, 2016 yilsonuna kadar toplam 29 ilde, 79 yeni
aligveris merkezi acgilmasi beklenmektedir. Kullanici aligkanliklariin degismesiyle beraber aligveris merkezleri,
ziyaretci sayilarii arttirmaya ve ziyaretgilerin alisveris merkezlerinde daha fazla vakit gecirmelerine yonelik farkli
kullanimlara yer vermeye calismaktadir. Bunun yani sira, aligveris merkezleri konsept ve magaza karmasi
degisikliklerine giderek ciro, kira rakamlar1 ve ziyaret¢i sayilarini arttirmaya calismaktadir. Kullanicilarin degisen
ihtiyaglarin1 karsilama noktasinda, degisime ayak uyduramayan merkezlerin mevcut rekabet ortaminda ayakta
kalmalan giin gectikge zorlasmaktadir .

Kaynak: Colliers International 2015 Ilk Yar1 Raporu

c) 01.01.2015 - 30.06.2015 Déneminin Degerlendirilmesi

Sirket’in 2014 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1t 26 Mart 2015 tarihinde SPK, TTK hiikiimleri, ilgili tim
kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmistir. Genel Kurul toplantisi
sonuglart 09.04.2015 tarihinde tescil edilmistir. Toplant1 sonrasi, toplant1 sonucu ve ilgili belgeler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden zamaninda kamuya duyurulmustur. Ayrica toplanti tutanagi, hazirun
cetveli ve ilgili diger bilgiler Sirket internet sitesine de konularak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
Bu dénemde genel kurulda alian kararlarin tiimii yerine getirilmistir.

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen yonetim kurulumuzun 09 Nisan 2015 tarihli
yonetim kurulu karari ile yapmig oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi’na . Hiisnii
Akhan, Yonetim Kurulu tiyeliklerine Ekrem Nevzat Oztangut, Hayrullah Murat Aka, Hasan Hiisnii Giizeloz,
Mustafa Ahmet Unaydin (Bagimsiz Uye), Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye) segilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Ahmet Unaydin - Baskan (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi) Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz YOnetim
Kurulu Uyesi), Mustafa Ahmet Unaydin-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Giizeloz-
Uye (Icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi) segilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi), Mustafa Ahmet Unaydin-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Giizeloz-Uye
(Icrac1 Yonetim Kurulu Uyesi) segilmistir.

Sirketimiz Genel Miidiirlik gdrevini siirdiirmekte olan Murat Inan’in; biinyemizdeki yeniden yapilanma
caligmalart kapsaminda 08.06.2015 tarihini miiteakiben Yo6netim Kurulu Danismani gérevine getirilmesi ve
ayni baglamda; 08.06.2015 tarihi itibariyle de Cagan Erkan’in (TC. K.No:17189325084) sirketimiz Genel
Miidiirii olarak atanmasina karar verilmistir.

01.01.2015-30.06.2015 doéneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmasi olmamastir.
01.01.2015-30.06.2015 doéneminde yatirimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme
olmamustir.

01.01.2015-30.06.2015 doneminde; Sirket Yo6netim Kurulunun 17.02.2015 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi adresinde kain ve tapunun
G22B24C2A Pafta, 5678 Ada, 22 nolu parselinde kayithi taginmazimiz iizerinde gelistirmekte oldugumuz; “Gebze
Center Ek Binalar Projesine” iliskin olarak;insaat yap1 ruhsat1 alim ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasina ve ilgili
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harglarin 6denmesine, bu baglamda ana yiiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yap1 Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.” nin gorevlendirilmesine ve ingaai faaliyetlere baslanilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi adresinde kain ve tapunun
G22B24C2A Pafta, 5678 Ada, 22 nolu parselinde kayitli tasinmazimuz lizerinde gelistirmekte oldugumuz; “Gebze
Center Ek Binalar Projesine” iligkin olarak;Ingsaat yapi1 ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde alinmigtir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2015-30.06.2015 donemi igerisinde sirketin iktisap etmis oldugu herhanbi bir kendi pay: yoktur.

e) Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :
Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
f) Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ( Denetci )

6102 sayili TTK nin Gegici 6’nc1 maddesinin 2’nci fikrasindaki “01/01/2013 tarihini tagiyan veya 6zel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore se¢ilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hiikiimleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK’nin 399’uncu maddesi hiikkmiine gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hiikiimlerine gére yapar.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 28.01.2015 tarih ve 2015/1 sayili toplantisinda aldigr karara istinaden Yonetim
Kuruluna 6nermesi sonucu, 03.02.2015 tarih ve 2015/402 sayili yonetim kurulu karariyla 2015 yili hesap donemi igin
denetci olarak Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmis ve 26.03.2015 tarihli genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin oy birligiyle kabul edilmistir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
diizenlemeleri ¢er¢evesinde alt1 aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu ¢ergevede sirket yonetimi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmas: kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict bir iglem yapmaktan kaginir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin
etme hakkina iligkin bir diizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi
olarak gorur.

01.01.2015-30.06.2015 dénemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamustir.

g) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler:
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01.01.2015-30.06.2015 doénemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2015-30.06.2015 doénemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
iyeleri ve calisanlar1 aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim séz konusu
olmamustir.

h) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:

01.01.2015-30.06.2015 donemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

i) Sirketin Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19. Maddesi
cercevesinde; Sirketin 2015 yil1 igerisinde yapacagi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon)
ile sinirlandirilmast hususu 26 Mart 2015 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edildi.

01.01.2015-30.06.2015 donemi icerisinde bagis ve yardim yapilmamustir.

j) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptign Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan
Kacimlan Tiim Diger Onlemler:

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagl sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin yararina
yapilan herhangi bir iglem veya s6z konusu g¢ercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede herhangi bir hukuki islem yapilmamig oldugu cihetle herhangi bir kars1 edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olugsmasi s6z konusu
olmamustir.
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2014 YILI BAGLILIK RAPORU
GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 2014

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/23 Maslak Sariyer
ISTANBUL

[letisim Bilgileri

Telefon 102123352850

Fax 102123352899

E-posta adresi : info@doqgusgyo.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

RAPORUN KONUSU VE KAPSAMI

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu igerisinde yer alan bagl sirketin
yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, sirketin hakim ve bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor
diizenler. Raporda, girketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 tiim hukuki islemlerin ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina almman veya alinmasindan kagmilan tim diger onlemlerin
aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, dnlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar
ve zararlari belirtilir. Zarar denklestirilmigse, bunun faaliyet yil1 i¢inde fiilen nasil gergeklestigi veya sirketin sagladigi
hangi menfaatlere iligkin olarak bir istem hakki tanindig1 ayrica bildirilir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile iliskileri hakkinda

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca isbu rapor diizenlenmis olup rapor, dogru ve diiriist
hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmigtir.

SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Oram
Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiirii Pay Tutar1 (TL) | (%)
Dogus Holding A.S. A Nama 1.874.849,75 0,83
%’E{i Ka}i‘l’ll)dmg AS1g Hamiline 35.052.949,97 15,43
g;’a%g Aglllj)oldmg AS. Hamiline 132.332.502,28 58,24
Halka Ac¢ik Kisim B Hamiline 56.852.200,00 25,02
Dogus  Turizm  Saglik
Yatirimlar ve Isletmeciligi | B Hamiline 1.095.653,00 0,48
Sanayi Ticaret A.S.
TOPLAM 227.208.155,00 100,00




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HAKIM SiRKET VE HAKIM SiRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BiLGi

Dogus Holding ve bu sirkete bagli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu biinyesinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu finans, otomotiv, ingaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve
yeme-icme olmak Uzere sekiz sektdrde faaliyet gostermektedir.

HAKIM SiRKET VE HAKIM SiRKETE BAGLI SIRKETLERLE iLiSKiLER
Sirket, Dogus Holding A.S. biinyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikl is iliskisinde

bulunabilmektedir. Yapilan islerin ticretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13.
Maddesi olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla ortiilii kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2014 Yilinda Gergeklestirilen Islemler
Sirketin satig gelirlerinin % 36’s1 ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden olusmaktadir.

Sirketin 2014 yilinda ana ortagimiz ve grup sirketleriyle yapmis oldugu islemlerin niteligine ve tutarina iligkin veriler
asagida belirtilmistir.

Iliskili taraflardan ticari alacaklar: 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. 58.842 12.095
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 47.920 10.510
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 16.294 -
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi 6.195 6.195
A Yapim Radyo ve Televizyon Yay. A.S. 2.744 2.722
Dogus Yayin Grubu A.S. 1.231 10.704
Toplam 133.226 42.226
Mliskili taraflardan diger alacaklar

Dogus Power Center Maslak Y 6neticiligi 67.540 -
Toplam 67.540 -

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan ve/veya iligkili taraflara verilen
herhangi bir teminat yoktur.
iliskili taraflara borgclar:

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 368.938 -
Dogus Holding A.S. 286.990 -
Antur Turizm A.S. 79.240 -
Antalya 2000 Plaza 35.594 -
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 18.128 -
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 16.043 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 5.840 7.475
Dogus Power Center Maslak Y oneticiligi - 13.732
Toplam 810.773 21.207
Mliskili taraflara diger borglar: 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 128.935 -

Toplam 128.935 -
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31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili kurulusu olan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’de

bulunan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
Bankalar - vadesiz mevduat
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 30.338 19.862
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. 2.992 -
Bankalar - vadeli mevduat
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (¥) 13.087.049 -
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. - Malta Subesi 7.018.464 10.226.735
Finansal yatirnmlar
Garanti Portfoy Yonetimi A.S (*) 8.150.121 13.174.427
Yatirim fonlar
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. (¥) - 4.538.833

(*) Garanti Portfoy Yonetimi A.S. Sirket’e portfoy yoneticiligi hizmeti vermektedir.

Iliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket’in iligkili taraflarla yaptig1 islemlerin 6zeti asagidaki

gibidir:

Kira gelirleri 31 Arahk 2014 31 Aralk 2013
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 8.568.371 6.479.012
Dogus Yayin Grubu A.S. 5.100.726 4.511.989
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 1.741.314 1.538.189
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimeciligi A.S. 662.770 586.209
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. 308.540 127.385
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 88.859 -
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 31.708 29.089
Garanti Finansal Kiralama A.S. 10.623 9.099
Dogus Istanbul Sportif Faaliyetler Kuliibii Dernegi - 5.250
Toplam 16.512.911 13.286.222
Hizmet giderleri ve diger giderler 31.12.2014 31.12.2013
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 2.128.935 -
Dogus Holding A.S. 243 .478 -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 213.205 259.802
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 189.854 166.272
Garanti Portfoy Yo6netimi 106.635 162.921
Antur Turizm A.S. 72.697 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 17.237 6.335
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 5.250 5.250
Toplam 2.977.291 600.580
Faiz gelirleri

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 298.590 584.984
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Kiralama iligkisinin tamaminda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Degerleme Sirketi
tarafindan belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen kiralama iliskilerinde bu sinira riayet
edilmistir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari igslemler olup, bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir bagka sirket lehine olacak
bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamuistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagli veya hakim sirket
olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iligkin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig1 islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu girketler ile yapilan islemlerin arasinda iligki bulunmayan diger sirketler
gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli girket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iligski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim girket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup,
hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamustir. Ayrica; hakim sirket ve ona bagl
sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve bor¢ devri gibi hukuki islemler
yapmaya; karin1 azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligin1 ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet,
garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yiiklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini
yenilememek, yatirimlarin kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak onlemleri almaktan kaginmaya yoneltmemistir.

SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin, 2014 yilinda sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli
sirketler ile ylirtittiigii islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2014 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh
sirketlerle yaptig1 islemlerde emsallerine aykir1 olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin
bu baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karst edim de gerekmemis, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerle
ilgili aldig1 bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.
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k) Bu Dénemde Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun;

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Birlesme ve Boliinme
Tebligi (11-23.2)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-23.2.A)

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (1I-23.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-23.1.a)

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Pay Tebligi (VII-128.1)’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VII-128.1.a)

e 27.02.2015 tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Pay Alim Tebligi (II-
26.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-26.1.a)

bildirimleri, dnceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.

) Sirketin Damsmanhk, Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar:1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin Dogus Center Maslak ve Antalya 2000 Plaza igin gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi Taksim
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile 01.01.2015-30.06.2015 donemi igerisinde herhangi bir
¢ikar ¢atigmasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle
¢ikar catigmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM icin gayrimenkul degerleme hizmeti aldig1 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ile
01.01.2015-30.06.2015 donemi icerisinde herhangi bir ¢ikar ¢atismas: ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan
sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 2015 yili hesap donemi iginde portfoyiine alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin hizmet
alacagi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S. ile 01.01.2015-30.06.2015 donemi igerisinde herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ c¢alisma diizenlemelerimizle c¢ikar
catigsmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 15.12.2014 — 15.12.2015 donemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Kobirate Uluslararas1 Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. ile herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasi ve uyusmazligi yoktur. Gerek
yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma diizenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen
gostermektedir.

m) % 5’i Asan Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi:

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
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n) Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler:

Ortaklik tarafindan ti¢iincii kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu hususa
iliskin agiklama 26 Mart 2015 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
0) Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz:

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum konusunda 6zen
gostererek hareket etmektedir.Donem iginde, ¢evreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

Dogus GYO projelerini gergeklestirdigi bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmay1 amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir.

Bu dogrultuda, Cekmekdy'deki Evidea projesine paralel olarak, Dudullu boélgesinin sosyal ve kiiltiirel geligimine
destek olmak amaciyla Dudullu Kiiltiir Merkezi'ne destek olmustur.

Bununla beraber Dogus Grubu i¢inde 6nem arz eden ekolojik ¢evreye olan negativ etkileri azaltmak adina diizenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket i¢inde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

| IV.  FINANSAL DURUM
a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirket 2015 yilimin ilk alt1 aylik donemi net kar rakami 14.571.094-TL‘dir. Sirket portfoyiiniin riski minumumda
tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumlarina liskin Bilgiler:

Mali tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

30 Haziran 2015 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz (solo finansallara gore) 767.882.158 TL’dir.
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin % 87,37’sini olusturmaktadir.

01.01.2015-30.06.2015 tarihlerinde net satis hasilati 25.588.647 TL olarak ger¢eklesmistir. Toplam satig hasilati
i¢inde yurtdist pay1 yoktur.

Sirketimizin 30.06.2015 doénem sonu itibariyle 30.202.563 EUR tutarinda kredi anapara ve faiz borcu bulunmaktadir.
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Sirketin temel finansal tablo verileri karsilagtirmali olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2015 |31.12.2014

Toplam Varliklar 767.882 756.620
Ozkaynaklar 670.892 656.340
Toplam Yabanci Kaynaklar 96.990 100.280
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Kaynaklar 12,63% 13,25%
Toplam Finansal Borg 90.070 93.769
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami1 11,73% 12,39%

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu mevcut degildir.

Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2015 |30.06.2014

Hasilat 25.588 22.060
Satiglarin Maliyeti (3.880) (3.552)
Brit Kar 21.708 18.708
Faaliyet Kar 18.990 16.564
Toplam Kapsamli Gelir 14.552 16.642
Briit Kar / Satiglar (%) 84,83% 84,80%
Net Kar / Ozkaynaklar (%) 2,17% 2,68%

c) Portfoydeki Varlik ve Haklara Iliskin Aciklamalar

Sirket portfoyli; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglart ve diger varliklardan olusmaktadir. 30 Haziran
2015 tarihi itibariyle toplam portfoy degeri 767,88 milyon TL olup, portfoy dagilim: asagidaki sekildedir.

Portfoy Dagilim (Bin TL) 30.06.2015 | 31.12.2014

Gayrimenkuller Toplami1 707.891 697.338
Para ve Sermaye Piy.Araglar1 Toplami 39.999 54.520
Istirakler - -
Diger Varliklar 19.992 4,762
Toplam Portfoy Degeri 767.882 756.620
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Gayrimenkul Portfoyi

Antalya / Merkez, Ahgveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel rantin en yiiksek oldugu yogun yaya ve ara¢ trafigine sahip Recep Peker Caddesi
lizerinde 92 bagimsiz boliimden olusan, 9.000 m? ofis, carsi, sinema ve fast-food boliimlerinden olusan bir ofis ve
aligveris merkezi binasidir. Binanin %56,8 miilkiyeti sirket portfoyiine 2000 yilinda dahil edilmistir.

Antalya 2000 Plaza’da bulunan ve Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. porfdyiinde yer alan; Antalya Ili, Muratpasa lgesi,
Hasimiscan Mahallesi, 10479 ada, 1 parselde kayitli 91 ve 92 no’lu bagimsiz bolimler 07.06.2013 tarihinde
925.000TL bedel ile ve yine ayni binada Aspendos Sinemacilik Emlak ve insaat Ticaret A.S. portfdyiinde yer alan; 1-
2-3-4-12-13-14-15-16-17-27-28-29-30-40-41-42-43-44-45-46-49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60 no.lu 33 adet
bagimsiz bolim 07.06.2013 tarihinde 1.200.000 Euro+KDYV bedel ile satin alinmustir.

flgili alimlardan sonra gayrimenkuldeki sahiplik oranimiz %100’e ulasmstir.

Sirket toplam yatirim amagli gayrimenkuller portfoylinde %?2 paya sahip olan ve toplam 92 adet bagimsiz bdliimden
olusan binanin degeri Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Elit Gayrimenkul Degerleme
A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2014 tarihli ve 2014/7861 numarali emsal karsilagtirma yontemine gore degerleme
yapilmis ekspertiz raporunda 31 Aralik 2014 tarihindeki gercege uygun degeri 13.868.000-TL olarak belirtilmistir.

Istanbul / Maslak, Ahsveris Merkezi Projesi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak, biiylik magaza alanlar1 sunuyor olusu ve farkli sektoérlerden markalarin magazalarina yer verisi
ile Tirkiye'de bir ilk olmustur. Otomotiv showroom ve servis alanlari, medya ofis alanlari, spor kuliibii ve foodcourt
gibi tniteler bu ¢esitlilik icerisinde yer almaktadir. Maslak gibi merkezi is alani olarak tanimlanan sehiri¢i bir
lokasyonda bulunan ve yalnizca “Big Box” olarak tanimlanan biiylik magazalara yer veren Dogus Center Maslak,
yurtdisindaki drneklerinin aksine yiiksek kaliteli bir i¢ dekorasyon ve tefris ile tamamlanmigtir. Bu durumun en biiytik
etkeni Maslak-Levent bolgesinin iist diizey, egitimli, beyaz yakali personelin ¢alistigi Tiirkiye’nin bankacilik ve
finans merkezi olmasidir. Ayrica merkezin sahil yolu, TEM ve ES5 yollari ile her iki kdpriiniin baglanti yollarina ve
metro istasyonuna olan yakinligi ¢cok biiyiik bir ulasim avantaji sagliyor.

Dogus Center Maslak, igerisinde magazasi bulunan markalara da ¢ok 6nemli bir avantaj sagliyor. Genellikle sehir
icindeki “mall” tarz1 aligveris merkezlerinde uygun maliyetle yeterli biiyiikliikte alan bulamayan magazalar merkezi
alanlarin disina kaymak zorunda kaliyorlar ve bu da ulagmak istedikleri miisteri kitlesini cezbetmekte dezavantaj
yaratabiliyor. Dogus Center Maslak, bu tiir magazalara Maslak gibi son derece merkezi bir bolgede genis alanlarda
calisabilme rahatligr sunuyor. Merkezin toplam alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?*si kiralanabilir alandan
olusmaktadir. Toplam 900 ara¢ kapasiteli kapali ve agik otopark alanina sahiptir. Dogus Center Maslak projesinin
insaat1 Kasim 2006’da bitirilmis ve kullanima agilmistir. Sirket yatirim amagh gayrimenkuller portfoyiinde % 30,92
paya sahip olan binanin degeri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Elit Gayrimenkul
Degerleme A.S.’ye hazirlatilan 29 Aralik 2014 tarihli ve 2014/7860 numarali gelir indirgeme yontemi benimsenerek
degerleme yapilmig ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31 Aralik 2014 tarihindeki gercege uygun degeri
213.465.000 TL olarak belirlenmistir.

Istanbul / Gebze, Alisveris Merkezi , “Gebze Center AVM” ve Arsasi
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Gebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk aligveris ve eglence merkezidir. Sehir merkezine kolay erisilebilirligi
de g6z oniine alindiginda aligveris merkezi, bolgenin yegane ¢cekim ve sosyal/eglence merkezi konumuna gelmistir.

59.053 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, go-kart, buz pisti, bowling ve ¢ocuk eglence
alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center, 180 milyon dolarlik yatirim biitgesi ile 03 Eyliil 2010 tarihinde
faaliyete gecmis olup yilda yaklasik 9 milyonun {izerinde ziyaret¢i agirlamaktadir. 1.585 araglik kapali ve agik
otopark kapasitesi bulunmaktadir.Buna ek olarak 20 aragla Gebze ve civarina miisteri servisi hizmeti verilmektedir.

Giyimden kozmetigine, dekorasyondan elektronige 130 civarinda magazayr ve organize perakende sektoriiniin
devlerini bilinyesinde bulunduran alisveris merkezinde; 10.500 m2’lik Kipa hipermarket, 7.600 m2’lik Kogtas yap1
market, 2.800 m2’lik Teknosa elektronik market, 6.200 m2’lik sinema, go-kart, buz pisti, ¢cocuk eglence merkezini
igeren eglence alanlari ve 4.800 m2’lik food court, restoran, kafe alanlart bulunmaktadir.

Sirket toplam yatirim amagli gayrimenkuller portfoyiinde %67,06 paya sahip olan binanin degeri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: 4 No:1 Teblig hiikiimlerince Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.’ye hazirlatilan 31 Aralik 2014
tarihli ve DGS-141001 numarali gelir indirgeme yontemi benimsenerek degerleme yapilmis ekspertiz raporunda séz
konusu gayrimenkuliin ve arsanin 31 Aralik 2014 tarihindeki gergege uygun toplam degeri 466.159.000 TL olarak
belirlenmistir.

Kiralanan Varhklarla ilgili Bilgiler
30 Haziran 2015 (bir aylik) kira verileridir.

Gayrimenkuller Aylik Kira Geliri-TL | Aylik Kira Ekspertiz Degeri-TL
Gebze Center AVM 2.693.389 2.331.412
Dogus Center Maslak 1.847.945 1.395.000
Antalya 2000 Plaza 54,279 * 93.245

Not: Antalya 2000 Plaza aylik kira geliri rakami %52,72 doluluk oranina gére olugmaktadir.

Para ve Sermaye Pivasasi Araclar

Para ve Sermaye Piyasasi Araclar1 | 30.6.2015 | 30.6.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2014

Doéviz Varliklar (TL Karsihgr) 4.317.682 10,79% 3.677.735 6,74%
Vadeli Doviz Tevdiat 4.281.325 10,70% 3.653.715 6,70%
Vadesiz Doviz Tevdiat 36.357 0,09% 24.020 0,04%
TL Varhklar 35.681.778 89,21% | 50.842.222 93,26%
Vadeli TL Mevduat 35.359.522 88,40% | 42.666.415 78,26%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 322.256 0,81% 25.686 0,05%
Finansal Yatirimlar 0 0,00% 8.150.121 14,95%
Yatirim Fonlar1 0 0,00% 0 0,00%
Genel Toplam 39.999.460 100,00% | 54.519.957 100,00%
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Planlanan/Devam Eden Projeler

Gebze Ek Binalar Projesi

1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 doneminde; Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan
Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi N0:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu
parselinde kayitli gayrimenkulumuz iizerinde; “Otel ingaati Oncelikli olmak iizere ve ek binalar insaat projesi”
yapilmasi kararlastirilmigtir.

Bu kapsamda Proje tasarim kontrolli, proje yonetimi ve kontrolliigii hizmetleri i¢in  alinan tekliflerin
degerlendirilmesi sonucu, Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon
TL+KDV) karsilig1 sézlesme imzalanmasina,

Ayrica Mimari ve I¢ Mimari Projelendirme Hizmetleri i¢in alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim
Mimarlik Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzylizkirkdortbin TL+KDYV) karsiligi
sozlesme imzalanmasina , bu konularda Genel Midiirliige yetki verilmesine karar verilmistir.

Ayrica proje hakkinda 17 Subat 2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geregi asagidaki gibi bir agiklama
yapilmistir;

10 Temmuz 2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamasi dogrultusunda;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze Ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
G22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz {izerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze
Center Ek Binalar Projesine” iligkin olarak; insaat yapi ruhsati alimu ile ilgili gerekli iglemlerin yapilmasi ve ilgili
harglarin 6denmesine, bu baglamda ana yiiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yap1 Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret
A.S.”’nin gorevlendirilmesine ve insaai faaliyetlere baslanilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

“Gebze Center Ek Binalar Projesine” iliskin olarak;ingaat yap:1 ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde
alinmigtir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

Dogus Center Maslak

Degerleme Konusu : Dogus Center Maslak

Talep Tarihi : Aralik 2014

Raporu Hazirlayan : Elit Gayrimenkul Degerleme A.S

Rapor Tarihi ve Rapor No  :29.12.2014/2014-7860

Degerleme Tarihi 1 18-22.12.2014

Tapu Bilgileri : Istanbul 1li, Sisli flgesi, 1. Ayazaga mah., Comlek¢i Mevki, 2 Pafta, 1 ada, 131°nolu parsel

Nihai Deger(KDV Haric) :213.465.000 TL

Sigorta Degeri :34.355.942 EU

Antalya 2000 Plaza

Degerleme : Antalya 2000 Plaza

Talep Tarihi : Aralik 2014

Raporu Hazirlayan : Elit Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No :29.12.2014/2014-7861

Degerleme Tarihi :29.12.2014

Tapu Bilgileri : Antalya Ili, Muratpasa lcesi, Hasimiscan mahallesi, 10479 ada, 1 nolu parselde kayith 1, 2, 3, 4,
56,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32,
33,34,35,36,37,38,39,47,48 bagimsiz boliim numarali isyerleri ile; 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57,
58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84,
85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92 bagimsiz bolim numarali biirolar

Nihai Deger (KDV Hari¢)  :13.868.000 TL

Sigorta Degeri :2.192.415 EU

Gebze Center AVM

Degerleme Konusu : Gebze Center AVM

Talep Tarihi : Aralik 2014

Raporu Hazirlayan : Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi ve Rapor No :31.12.2014/DGS-1410001

Degerleme Tarihi :24-26.12.2014

Tapu Bilgileri :Kocaeli 1li, Gebze Tlgesi, Sultanorhan mah, G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678 Ada
nolu, 22 ve 24 parsel

Nihai Deger (KDV Harig)  :466.159.000 TL

Sigorta Degeri :91.077.144 EU
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 30 Haziran 31 Aralik

Kalemleri ilgili Diizenleme 2015 (TL) 2014 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi

Araglan I11-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/(b) 39.999.460 54.519.957
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayal1 Projeler, Gayrimenkule

Dayal1 Haklar I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a) 707.891.339 697.337.714
C Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -

Iliskili Taraflardan Alacaklar

(Ticari Olmayan) 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.23/(f) - 67.540

Diger Varhklar 19.991.359 4.694.804
D Toplam Varhklar

(Aktif Toplami) 111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p) 767.882.158 756.620.015
E Finansal Borglar 111-48.1a say1li Teblig, Md.31 90.070.083 93.769.136
F Diger Finansal Yukdmltltkler 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari

Olmayan) I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - 128.935
i Ozkaynaklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 670.892.873 656.340.414

Diger Kaynaklar 6.919.202 6.381.530
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 767.882.158 756.620.015

30 Haziran 31 Aralik

Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 2015 (TL) 2014 (TL)
Al Parave Sermaye Piyasasi

Araglarmin 3 yillik Gayrimenkul

Odemeleri I¢in Tutulan Kismm 111-48.1a say1l1 Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Dédviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz

Mevduat/Ozel Cari-Katilma

Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli

Mevduat/Katilma Hesab1 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 39.996.615 46.358.509
A3  Yabanci Sermaye Piyasasi

Araglart I11-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/(d) - -
Bl Yabanci Gayrimenkuller,

Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1a sayil1 Teblig, Md.24/(d) - -
B2  Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -
Cl Yabanci Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -

111-48.1a sayil1 Teblig,

C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1a say1li Teblig, Md.31 30.472 197.972
K Uzerinde proje gelistirilecek

miikiyeti ortaklia ait olmayan

ipotekli

arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve

Sermaye Piyasas1 Araglart
Yatirimlarinin Toplami

I11-48.1a sayili Teblig Md.22/(1)



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

30 Haziran 31 Arahk
Asgari/Azami 2015 2014
Portfoy Sinirlamalari ilgili Diizenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 11-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 111-48.1a sayili Teblig,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %92,19 %92,16
3 Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari ile Istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %5,21 %7,21
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasast
Araglari I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d)  (A3+B1+C1l)/D Azami %49 - -
5  Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
111-48.1a say1il Teblig,
6  Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
7  Borglanma Sinir1 111-48.1a say1li Teblig, Md.31 (B+F+G+H+))/1 Azami %500 %13,43 %14,31
8  Daviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %5,21 %6,13
9  Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari
Yatirimlarinin Toplami1 I11-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 - -

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul
Yatirnm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfdy smirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri

¢ercevesinde hazirlanmastir.

30 Haziran 2015 tarihi itibarryla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi 111-48.1a” 22. maddesinin e
bendi, 24. maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu smirlamalara iliskin oranlar yukarida

gosterilmistir.
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30 HAZIRAN 2015 FINANSAL DURUM TABLOSU Smirh Bagimsiz
BILANCO denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslar: 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 41.976.737 57.371.102
Nakit ve nakit benzerleri 3 39.999.460 46.369.836
Finansal yatirimlar 4 - 8.150.121
Ticari alacaklar
—I]i;kili taraflardan ticari alacaklar 6,28 20.361 133.226
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.412.437 2.215.523
Diger alacaklar
-lliskili taraflardan diger alacaklar 7,28 - 67.540
-Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 55.002 278.076
Pesin 6denmis giderler 8 418.907 104.225
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9 57.801 34.430
Diger donen varliklar 16 12.769 18.125
DURAN VARLIKLAR 725.905.421 699.248.913
Yatirim amaglt gayrimenkuller 10 707.891.339 697.337.714
Maddi duran varliklar 11 1.190.071 1.338.931
Maddi olmayan duran varliklar 12 159.430 165.125
Pesin 6denmis giderler 8 16.652.877 395.439
Diger duran varliklar 16 11.704 11.704
TOPLAM VARLIKLAR 767.882.158 756.620.015
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 26.138.830 24.896.112
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 19.469.318 18.644.553
Ticari borglar
-lliskili taraflara ticari bor¢lar 6,28 658.218 810.773
-1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 3.218.570 966.134
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 39.856 30.449
Diger borglar
-1liskili taraflara diger borglar 7,28 - 128.935
-Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 218.669 74.475
Ertelenmis gelirler 8 161.223 214.697
Kisa vadeli karsihiklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 1.511.325 2.896.302
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 16 861.651 1.129.794
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 70.850.455 75.383.489
Finansal bor¢lanmalar 5 70.600.765 75.124.583
Diger borglar 7 170.939 184.908
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 78.751 73.998
OZKAYNAKLAR 670.892.873 656.340.414
Odenmis sermaye 18 227.208.155 227.208.155
Kardan ayrilnus kisitlanmig yedekler 245.372 245.372
Paylara iligkin primler 223.452.917 223.452.917
Tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari 1.991 20.626
Gegmis y1l karlari 205.413.344 153.585.099
Net donem kar1 14.571.094 51.828.245
TOPLAM KAYNAKLAR 767.882.158 756.620.015
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30 HAZIRAN 2015 KAR VEYA ZARAR

VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

Simirh Sinirh Simirh Sinirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gegmis gegmis gecmis
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Referanslari 2015 2015 2014 2014
Hasilat 19  25.588.647 13.444.711 22.060.043 11.184.715
Satiglarin maliyeti (-) 19 (3.880.369) (2.100.202) (3.352.469) (1.801.475)
Brut kar 21.708.278 11.344.509 18.707.574  9.383.240
Genel yonetim giderleri (-) 20 (2.490.832) (1.356.805) (2.198.674) (1.132.903)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 137.808 32.256 130.739 103.362
Esas faaliyetlerden diger giderleri(-) 21 (364.323)  (206.786) (75.445) (423)
Esas faaliyet kar1 18.990.931 9.813.174 16.564.194  8.353.276
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 436.994 7.123 882.879 516.061
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 19.427.925  9.820.297 17.447.073 8.869.337
Finansman gelirleri 23 2.542.570  1.028.287 5.390.276  4.843.934
Finansman giderleri (-) 24 (7.399.401) (5.854.627) (6.204.910) (1.659.762)
Surdurtlen faaliyetlerden
vergi 6ncesi kar 14571.094  4.993.957 16.632.439 12.053.509
Vergi geliri / (gideri) 26 - - - -
Surdurulen faaliyetlerden net
donem kari 14.571.094  4.993.957 16.632.439 12.053.509
Diger kapsamli (gider) / gelir (18.635) (24.825) 9.529 (2.908)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 14.552.459  4.969.132 16.641.968 12.050.601
Hisse basina kazang 27 0,064 0,022 0,073 0,053
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30 HAZIRAN 2015 TARIHI iTIBARIYLE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

Tanimlanmig Kardan
i Pay Senedi fayda planlan ayrimis Birikmis Karlar )
Odenmis ihrag¢ yeniden o6l¢iim kisitlanmis Gegmis yillar Net donem Ozkaynak
sermaye primleri kazanclarn yedekler karlari kari toplam
1 Ocak 2014 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155  223.452.917 19.058 245.372 131.669.832 21.915.267 604.510.601
Transferler - - - - 21.915.267 (21.915.267) -
Toplam kapsaml1 gelir - - 9.529 - - 16.632.439 16.641.968
30 Haziran 2014 tarihi
itibariyle bakiyeler  227.208.155  223.452.917 28.587 245.372  153.585.099 16.632.439  621.152.569
1 Ocak 2015 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155  223.452.917 20.626 245.372  153.585.099 51.828.245 656.340.414
Transferler - - - - 51.828.245 (51.828.245) -
Toplam kapsaml1 gelir - - (18.635) - - 14.571.094 14.552.459
30 Haziran 2015 tarihi
itibariyle bakiyeler 227.208.155  223.452.917 1.991 245.372  205.413.344 14.571.094 670.892.873

(stmirh denetimden gecmis)
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30 HAZIRAN 2015 NAKIT AKIS TABLOSU

Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 30 Haziran 2015 30 Haziran 2014
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislar
Net donem kari 14.571.094 16.632.439
Duzeltmeler:
Maddi duran varliklar amortismant 11 209.035 210.275
Maddi olmayan duran varliklar tilkenme paylari 12 9.691 7.403
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 693.405 1.572.645
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (245.942) 70.779
Gergeklesmemis kur farklar 4.295.769 (569.473)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énce
saglanan net nakit 19.533.052 17.924.068
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) 1.167.488 (629.629)
Diger donen ve duran varliklardaki artig (16.299.521) (1.132.980)
Ticari borglardaki (azalis)/artig 2.099.881 264.492
Diger yiikkiimliiliiklerdeki (azalig)/artis (310.920) 796.544
Odenen personel prim karsiliklar: (1.404.454) (1.301.591)
isletme faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 4.785.526 15.920.904
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Yatirim amagh gayrimenkul yatirimlari 10 (10.553.625) (226.4006)
Finansal yatirimlar 7.713.127 4.502.017
Maddi duran varlik alimlari 11 (62.105) (1.215.888)
Maddi duran varlik ¢ikislari 1.930 -
Maddi olmayan duran varlik alimlar 12 (3.996) (31.545)
Alman faizler 436.994 882.879
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit (2.467.675) 3.911.057
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Kredi anapara geri 6demeleri (10.395.875) (9.746.877)
Faiz 6demeleri (511.099) (493.257)
Alman faizler 1.780.514 1.249.422
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (9.126.460) (8.990.712)
Yabanci para cevrim farki 6ncesi
nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki (azals)/artis (6.808.609) 10.841.249
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi 581.945 (3.732)
Nakit ve nakit benzerleri degerlerindeki (azahs)/artis (6.226.664) 10.837.517
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 46.122.578 26.919.725
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 3 39.895.914 37.757.242




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ortakhik Hisse Senedi Performansina iligkin Bilgiler

2015 ilk alt: ayinda Borsa Istanbul Ulusal 100 Endeksi %4 oraninda diismiistiir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart
Endeksi ise % 6 oraninda artmistir. Ayn1 déonemde Dogus GYO hisse senedi (DGGYO) % 11 oraninda deger
kaybetmistir. 30.06.2015 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyat1 3,78-TL olup piyasa degeri 858.846.825-
TL dir.
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d) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmas:
Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iligkin herhangi bir durum mevcut olmadigi
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi gereken herhangi bir onlem
bulunmamaktadir.

e) Sirket Kar Dagitim Politikas1 ve 2014 Yilimin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi:

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi1 konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikast hususunda Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan
hiikiimler ger¢evesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayma sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar1 goristiliip karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri i¢erisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitim1 ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Sirket’in finansal tablolarindaki net donem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel ylkiimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil
zararlar1 net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
miikellefiyetler igin ayrilan kargiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira
ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarini da
dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettli pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistli yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
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d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge
ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ile bu esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemeleri
dikkate almmarak Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitim1 islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler igerisinde gergeklestirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
Odenebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak gergeklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr imtiyazina iligkin haklar saklidir. Sermaye Piyasasi
Kanunun 20.maddesi uyarinca, bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay1 avansi bir 6nceki yila ait donem karinin
yarisini asamaz. Onceki dénemde ddenen kar pay: avanslari mahsup edilmeden ilave kir payi avansi verilmesine ve
kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu Onerisi veya kar payr avansi dagitimina iligkin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payr avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en
gee olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zaman sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete
ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine
yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar ¢ergevesinde 6denir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya

duyurulur.

2014 Yii Temettii Dagitimm

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar1 www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimer Kosesi”
boliimii altinda yer alan “Kar Dagitimi Politikasi” kismi altinda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri I1.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve
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SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap
donemine iliskin Solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2014 yil1 faaliyetlerinden 51.828.245 TL dénem
kar1; Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 29.113.439,36 TL dénem kar1 ger¢eklesmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve sirket ana
sOzlesmesi geregi ayrilmasi gereken, 2014 yili Genel Kanuni Yedek Akge, yasal kayitlarimizdaki donem kari tutar
tizerinden hesaplanarak, 1.455.671,97 TL olarak belirlenmistir. 1.455.671,97 TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasindan sonra SPK mevzuatina gore hesaplanan net dagitilabilir kar tutar1 50.372.573,03 TL’dir. Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlar ¢cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir kar tutari ise 27.657.767,39 TL dur.

27 Subat 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatirimlari ve biiyiime politikalar
dogrultusunda 2014 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak Olaganiistii Yedekler hesabina

aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

26 Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ilgili karar onaylanmistir.

\V. SIRKETIN RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASINA iLiSKIiN BILGILERI

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski), operasyonel
riskler ve hukuki riskler olarak ii¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali Isler Miidiirliigii kontroliinde
yiiriitiilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. I¢ Denetim boliimii tarafindan denetlenmekte ve
bulgular iist yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her
zaman saglam bir nakit akigina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiiksek gelistirme
karlarindan ve biiyiime potansiyelinden de yararlanilmasi amaglanmaktadir. Sirketin portfoyiinde her zaman verimlilik
ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi diisenler igin getirilerini yiikseltmeye yonelik
tedbirler alinir, gerekirse satig imkanlar1 degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet
portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirnm imkanlarimin ve kaynak
maliyetinin lizerinde bir getiri saglanmas1 hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kaliabilecek risklerin niteligi
konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler Kamuya agiklanip pay sahipleri ile paylasilmakta ayrica sirketin
internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi riski
Kredi riski, karsi tarafin ilizerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yilikiimliilikklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan

toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkuller portfoyiiniin biiyiik kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere kiraya vermistir.
Bunun digindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yilikiimliiliklerini yerine getirmekte giicliik yasamasi
riskidir. 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yilikiimliiliiklerini, TL’ye cevirirken doviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket Gebze Center AVM’nin kismi boliinme yoluyla devralinmasi nedeniyle ilgili gayrimenkule ait EUR bazinda
kredi borcundan da sorumlu duruma gelmistir. Ancak ilgili gayrimenkuliin kira kontratlar1 da EUR bazinda olup bu
durum kur riskini diigiirmektedir.

Dogus Center Maslak kira kontratlar1 ise ABD Dolar1 bazinda yapilmaistir.

Faiz oram riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerine olan etkisinden dolay1 faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in krediler hari¢ finansal alacak ve borg¢lart genelde kisa vadeli olup, faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir.
Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portféy yonetimiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye caligmaktadir.
Sirketin amaci; gelir elde eden bir igletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gézetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net yiikiimliiliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin 04 Nisan 2013 tarih, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102

sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler dikkate aliarak,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin kurulma amaci: Sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.

Komitenin Olusumu, Yapis1 Ve Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden
olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Y onetim Kurulu tarafindan segilir.
Icra Bagkan1 veya Genel Miidiir Komite’de gorev alamaz.

Komite tiyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite iiyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan iiyenin gorev siiresini tamamlamak iizere
yeni bir {iye atanir.

Komite, toplant1 esastyla calisir. Komite, ¢aligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.
Komite’nin yaptig1 tiim caligmalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite iiyeleri
tarafindan imzalanir ve ¢alismalar arsivlenir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespitleri
ve Onerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Y 6netim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢aligmalarina iligkin, toplant1 tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite
iiyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmas1 Mali Isler ve Finans Béliimii tarafindan gerceklestirilir. Her komite
toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim Kuruluna komite toplantis1 ve komite
faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden faydalanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagli olarak faaliyetlerini yiiriitiir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligma Esaslari’'nda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu'nun onayiyla
mimkundar.

Komite iiyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasit Mevzuati ve ilgili tebliglerde yapilacak degisikliklere uyulur.
Komite’nin Gorev ve Sorumluluklar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurumsal Y&netim ilkelerine iliskin
diizenlemelere uygun olarak komite sorumlulugunda olan tiim gérevleri yerine getirir.Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak ve sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden

gecgirmek iizere kurulmustur.

Baslica gorevleri ise;
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Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Y6netim Kurulu onayina
sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tagidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi igin Y6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi ve limitlere uyum
konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik incelemelerde bulunulmasi ve
gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

Risk Ol¢lim, yontem ve sonuglarmin dogrulugunun ve gilvenilirliginin saglanmasina iligkin izlemenin yerine
getirilmesi,

Risk politikalarinin degistirilmesi konusunda Y 6netim Kurulu’na goriis sunulmasi.

|VI. DIGER HUSUSLAR

a) Iligkili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 9-10’uncu maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca Ortakligimiz ile iligkili taraflari
arasindaki yaygin ve siireklilik arzeden iglemlerin kapsami ve bu islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu tarafindan
karara baglanmakta, 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca “sirketler toplulugu
icerisinde yer alan bagli girketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 iginde, sirketin hakim ve baglh sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemesi gerekliligi” ne uygun olarak baglilik raporu olusturmaktadir. S6zkonusu
islemlerin kapsaminda ve sartlarinda 6nemli bir degisiklik olmas1 durumunda, konu hakkinda yeniden yonetim kurulu
karar1 alinmaktadr.
Sirket’in satig gelirlerinin %40°1 (30 Haziran 2014: %37) iliskili sirketlerden elde edilmistir.
Kira gelirleri

30 Haziran 2015 30 Haziran 2014

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 5.861.953 4.068.524
Dogus Yayin Grubu A.S. 3.131.218 2.442.739
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 514.778 834.439
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligt A.S. 406.757 317.404
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 197.367 120.430
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. 16.432 15.473
Garanti Finansal Kiralama A.S. 6.273 5.246
Toplam 10.134.778 7.804.255
Hizmet giderleri ve diger giderler

Antalya 2000 Plaza Y dneticiligi 174.826 148.099
Kral Pop Medya Hizmetleri A.S. 124.000 -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 118.702 141.119
Dogus Holding A.S. 112.948 266
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S. 88.331 98.327
Kral TV Radyo ve Televizyon Yaymn A.S. 37.500 -
Garanti Portfoy Yonetimi 13.842 48.925
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 6.035 6.359
Antur Turizm A.S. 687 448

Toplam 676.871 443.543
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Hizmet Alinu _

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 1.055.432 -
Faiz gelirleri

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 311.712 146.373

b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isg:iye Saglanan Hak ve Menfaatler
ile Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin kamuya ac¢iklanmis ayr1 bir insan kaynaklar1 departmani ve insan kaynaklari politikast bulunmamaktadir. Bu
konuda Dogus Grubu’nun uygulamalar1 takip edilmektedir. Sirketimizde; 30 Aralik 2014 tarih, 2014/400 sayili
Yonetim Kurulu toplantist sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat Politikast mevcuttur. Caligsanlara ticret,
isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu’nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak saglanmaktadir.
Calisanlardan 14 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir. Sirkette toplu sdzlesme
uygulamasi yoktur. Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgiirliigii kisitlanmamuistir. Sirketimizin 30 Haziran
2015 tarihi itibariyle yasal kayitlarda goziiken kidem tazminati yiikiimliiliigii 221.028 TL ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca Kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem
tazminati ylikiimliligi 78.751-TL dir. Kullanilmamusg izin karsilig1 olarak 415.779-TL ayrilmustir.

¢) Kullameilar i¢in Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap Doéneminin Kapanmasindan Sonra Meydana
Gelen Onemli Olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan sonra Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan; 10 Temmuz 2015 tarihli ve 29412 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar Igin Lisanslama ve Sicil
Tutmaya Ilislin Esaslar Hakkinda Teblg (VII-128.7a) hazirlanmistir. Dogus GYO’da tebligin gerekleri ile ilgili
mevzuata aykiri bir durum sézkonusu degildir.
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V. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
Boliim I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

2014 faaliyet donemine ait yillik Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz; Sermaye Piyasast Kurulunun 27
Ocak 2014 tarih, 2/35 sayili karar1 uyarinca, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne goére diizenlenmis Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Formatma gére-hazirlanmistir. 2015 yilina iliskin ara dénem faaliyet raporlarimizda
Kurumsal Y&netim Ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum beyani1 sunulacaktir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim kavraminin gerek iilkemizde gerekse diinyada gdstermis oldugu gelisimi siirekli takip
ederek yatirimcilara, ortaklarina ve iligkili diger gruplara daha seffaf hizmet verebilmek adina bu ilkelerle
uyumlulugun gereklili§ine inanmakta olup kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda azami c¢abay1
gOstermektedir.

01 Ocak 2015-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren Kurumsal Yo6netim Tebligi 1I-17.1 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise biiyiik cogunluguna uyum saglanmaya c¢alisilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina
stirekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalar1 gelistirilmeye ve iyilestirilme ¢alismalar1 yapilmaya
devam edilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi gérev ve ¢alisma esaslar1 ¢ergevesinde 01.01.2015- 30.06.2015 doneminde 1 (bir) kez
toplanmis ve toplant1 sonuglari tutanaklara baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica;

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢aligma esaslari ¢ergevesinde 01.01.2015-30.06.2015 doneminde 4 (dort) kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve ¢alisma esaslari ¢ergevesinde 01.01.2015- 30.06.2015 doneminde 3 (iic)
kez toplanmis ve toplanti sonuglar1 tutanaklara baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ne gore yapilmasi gereken sirket i¢i diizenlemelerin verilen siireler i¢inde
yapilmasi calismalarmi siirdiirerek Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalarr dikkate alinarak gerekli ¢caligmalar yapmaya devam edecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak ylirtirliige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” II. Béliim Madde 9 geregince Finansal raporlarda
ve Faaliyet raporlarinda sorumluluk beyanlari,

01 01 2014-31 12 2014 dénemine ait finansal raporlar, 27 02 2015

01 01 2015-31 03 2015 doénemine ait finansal raporlar, 11 05 2015

tarihlerinde Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulmustur.
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01.01.2015-30.06.2015 dénemi igerisinde de Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Sirketimizce 01.01.2015-30.06.2015 faaliyet doneminde, Kurumsal Ydnetim Tebligi
(II-17.1)’nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle
yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak Yonetim ve Icra isleyisinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili tim mevzuatlarin titizlikle uygulandigina, pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu
Aydmlatma ve Yonetim Kurulu islerligi agisindan prensiplere uyumun 01.01.2015— 30.06.2015 déneminde de
uyulduguna, Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin higbir ¢ikar ¢atismas1 olmadigini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi olarak, gerekli goriilen durumlarda yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
en iyi yonetim uygulamalarindan olmak igin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya titizlikle uyacagimizi, gerek ticari
islerle ilgili mevzuatlarda gerekse Sermaye Piyasas1 Kurulunca giincellenen, degisen mevzuatlarla iliskin gelismeleri
titizlikle takip edecegimizi beyan ederiz.

Kurumsal Ydnetim Komitesi

Mustafa Dogrusoy Mustafa Ahmet Unaydin Hasan Hiisnii Giizeloz
Baskan Uye Uye



