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Ceyiz Hesap : Uzun vadede yiiksek kér pay: getirisi saglayan, diizenli 6deme ile devlet
katkisi sunan yeni katilma hesabi 18-24 yas aras1 miisterilere sunulmaktadir.

Konut Hesap : Uzun vadede yiiksek kér pay: getirisi saglayan, diizenli 6deme ile devlet
katkis1 sunan Konut Hesap, ilk kez ev;sahibi olmak isteyenlere en az ti¢ y1l boyunca sisternde

kalmiak vé diidenli Ebiri im y!apmgk k(;sulu!yla devlet des{egi s[aglagran bir katilmh heskabldilr.

Akilly Bidik Katilma Hesabi: AkilliBidik; ¢ocugununigelecegine yatirim yapmaktisteyen
e‘bevefynl igi sul‘lula bir [katiima Lesal%ldlrj Coéugué a déha zﬁveékli, ﬁﬁze?[l;ir Lele&ek
I;azukamak istgyen! anne ve! babgllar,!kﬁgtjik birikir&ller ile Turkiye linans'mn

Katilma Hesabi'nin firsat ve ayricaliklarindan faydalanabilmektedir. '

]

bankaciliinin gelistirilmesi icin projelendirilen Altin Transfer Sistemi iiyeligine ilk gegen
bankalar arasinda yer almugtir. Takasbank’a liye bankalar arasinda 1 gramdan baglamak tizere
altin transfer islemleri gergeklestirilmektedir.

Esnek Destek Finansmam : Firmalarin kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarim
karsilayabilmelerini, nakit yonetimini saglikli ve verimli sekilde gerceklestirebilmelerini
saglamak amaciyla gelistirilen, esnck 6deme ve tekrar kullanma imkéni saglayan, vade
sonuna kadar kar oran1 sabit olan bir finansman destegidir.

Hizh Finansman : Miisterileri, bayileri ve finansal ihtiyaglar1 géz 6niinde bulundurarak, her
birini aym anda aym platformda bulusturan, miisterilerin ihtiyag ve tagit finansman
taleplerinin alindig1, ayn1 zamanda kredi kart1 bagvurusu, kredi karti bor¢ 6deme, fatura,
aidat, finansman taksiti ve- gibi fonksiyonlarla desteklenerek tek bir noktadan hizmet veren
biitiinlesik bir deme kanalidir.

Katilim bankaciliginda bir ilk olan, dijital alt yapisi ve kolayligi ile one ¢ikan Hizh
Finansman {iriinii finans sektoriiniin ddeme sistemleri alanindaki Payment System Magazine
(PSM) Awards 2020°de, “Yenilik¢i Miisteri Etkilesimi ve Deneyimi” bolimi “Katilim
Bankacilig1” kategorisinde Giimiis PSM odiiliinii almaya hak kazanmstir.

*Kullandirilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklari dahil, donuk alacaklar ve
reeskontlar harigtir. Sektdr ve Katilim Bankalar verileri BDDK aylik biiltenden al}€ greer e

http://ebulten.bddk.org.try/ABMVC/# ; K,,;&"*" «w'§

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 094-42020) &
.
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dogmltugunda kalict bir diiglise ve fiyat istikrar1 saflanana kadar stki para politikas
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belirtmigtir.
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Bankalararasi Altin Transfer Sistemi: Turkiye anans Takasbank ' tarafindan altin |,
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6.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullanicisinin bu PRI
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E‘TCI\EIB hra E’élitgjk‘akau ulu, ha}&k toialan@s’mia‘ pdflitik%l fai%ini 200-ba . R R
0617 sebiyesine—etkartmistie.. TCMB’ yaptigi. aciklamalarda enflasyonda fhedefler:

‘ Yﬁrtd1$1 pi}}asalér tarafinda ABD’ de ek fesvik pakeﬁnm—B&skaﬂ
Ingiltere ile Tiildye arasinda imzalanmasi beklenen
, t ticaret anlasmasi habeglerinin piyasalari ofimlu gtkilemesi
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durumla birlikte Tiirkiye’ye ve tilkenin 6nde gelen finans kurumlarindan Tiirkiye Finans gibi
temelleri giiglii sirketlerin ihrag ettigi kira sertifikalarina yatirimeilarin artan oranda bir
tevecciih gosterecegi diisiiniilmektedir. TCMB’nin mevcut para politikasi durusu ile birlikte
hiikiimetin mali politika 6nlemlerini enflasyon beklentileri iyilesene dek koruyarak kira
| sertifikalarina yorehk yaban01 atinmet; 11g151n1 a{ttlrma51 beklenmefdedlr E ‘ [ A
, i b } b ot
. 30/06/2020 Itibariyla banka01hk sektorunun donuk alacaklar, reeskont ve finansal kiralama
{ isle {n dahll toilam*nakdl kredileri 20}9 yil sonuna gére F/oQ—L artarak 3;333 milyar TiIL ye-
- NENERR

————
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Ayni donemde b1reysel kredller %20 KOBI kredllerl %3—} ticari kredller* ise %29 oranmda
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Bankacilik sektorunun bankalar mevduatl ve reeskontlar dahil toplam mevduati 39#96%2029
de 2019 yil sonuna gére %48;5 artisla 3;484 milyar TL’ye ulagsmustir. Mevduatin/katilim
fonunun toplam pasifler igindeki pay1 %59;50 olarak ger¢eklesmistir.

| Bununla birlikte, katihhm bankalarinin toplam aktif biiyiikliigii 30/06/2020 itibariyla gegen
' yilin aym donemine gore %28 artarak-364 milyar TL ye ulagmistir. Aym dénemde bankalar
katilim fonlar1 ve kar payi reeskontlari dahil toplanan fonlar miktar1 %325 artigla 274-milyar
TL’ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklar1 dahil kullandirilan fonlar1
ise %37 artigla-206 milyar TL’ye ulasmstir.

Sektorlin  30/06/2020 kan yillik %23 artigla 3+ milyar TL olarak gerceklesirken, katilim
bankalarinin kar1 ise %32 artisla 1:65+-milyon TL seviyesine yiikselmistir.

2020 Hazi il o Tirkive Fi e
Katthm
-MilyonTh) B Seletdset Bankalar | lcindeki | 1+
1 Pay leindeki
Pay
Foplam-Aktif 68,048 5,355,176 364,449 127% 18;70%
Kredilert* 13107 3333142 205736 1.29% 2104
Hhd 50,112 3,183,807 | 273,943 +57% 4—8,—39%
*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklari dahildir. T
**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Klralama Aldcaldan K,
(Net) dahildir. x

; ***Bankalar Mevduatt ve Mevduat (Kattltm F onu) F aiz (Kar Payz) Reeskontlarz dahzldzr f 5
*| Sektor ve Katilim Bankafart ? R
(BDDK interaktif biilten giincellenme tar1h1. 09/41/2020) K
http://ebulten. bddk org tr'ABMVC/

. . . z

; ‘Tlirklyp Fmans kAn?idolukaans I&urumu \}e Fam1ly]«F1nans m bltﬂe$qe51 1le kl.{ruln}ustuf E
BDDK’mn 728/12/2G05 farih” ve | 1764 say1li kararl ile onay verdigi b1rle$me sonrasi | #
30/12/2005 tarih ve 1747 sayili BDDK karart ile de Banka iinvan Tiirkiye Finans Katilhim
Bankasi A.S. olarak degistirilmistir.Syudi Arabjistan bankasi olan NCB, Tiirkiye:Finans’n % |:
60 hissesini alarak 'Suudi Arabistan’m Turklye deki en buyuk yat1r1m1n1 gergeklest1rm1§t1r "
Yillar icerisinde gergeklestirilen sermaye arttirnmlari ile NCB’ nin Tiirkiye Finans’daki pay1
% 67,03’ e yiikselmistir.

— / A AN Y (7/”

irnrogeET
RRTIRT




TR

R e ]

l Tiirkiye Finans

Perakende Ticari ve Kurumsal Finansal Kurumlar ve

Bankacihk Bankacilik Hazine Dijital Bankacilik
s | ||| ko || bt ]| | bt pasadus || ||
s Bireygel Emeklilik Nakdi Kregiler i | Muhabir Bpnka lljskiler, obil Bankacilik |
Bireysel ve Isletme e i - o il i
{Kre il iri & Gayi'l Nak(t Krediler Ulket Kredlien i i IlitemetiBankaTllgli
] i ] | Dis Ticaretjve | Sermjaye Pijasasi . ] ' | i
Fon Toplama: Finansman ' f t| Islemleri f T!elefon&Bankaé:lhgl : ; ! :
Bireysel ve Ticari ;
Kredi Kartlar ve Naklt. deet;ml. ; - | Hazine fslemleri ; . ATM Bankacihgr :
: { H Kredi Kartlar H { ; H H : i H H H i
BankaKartlari { i i { { i i i : i { i ‘ i

3
. i :

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alan1 perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazine ile dijital bankacilik ana basligi altinda toplanan bankacilik
faaliyetlerini kapsamaktadir. Asagidaki tabloda, Tiirkiye Finans’m miisteri gruplan
belirtilmistir : ;

Miisteri Gruplan
Perakende Bankacihk Ticari ve Kurumsal Bankacilik
Perakende Kurumsal
Girigimci Ticari
Obi

Perakende Bankacilik Grubu:

Perakende Bankacilik Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler
aracihgiyla “Perakende” ve “Girigimei" segmentlere ait miisterilere hizmet vermeye

baglamigtir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin 1ht1ya91ar1na gore

yapilandirilmis hizmet kanallariyla uzmanlasma saglanmustir.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olusmaktadir; ¥

Perakende Bankacihk: Bireysel ve Isletme segment musterllerme katilim bankacﬂlgl -

ilkelerine uygun tiiketici kredileri, isletme kredileri, cari hesaplar ve tiiketici urunlen

sunmaktadir. "Bireysel ", "Isletme " ve "Varlikh" olmak iizere ili¢ ana segmentten.‘_

olugmaktadir.: Varlikli segment kriteri; son 3 ay ortalama katilm fonu bakiyesi 500. 000
TL'nin {izerinde olan musterllerd en olusmaktadlr Blreysel segment krlterl varhkli segment
kriterini saglamayan gercek kisi miisterilerden olugsmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; O -
1 Mllyon TL cuoya sahip tuzel kisi miisterilerden olusmaktadir. .

E‘)[EL L[k E{lfirf&i"r"i
erakende Bgnka lik Segmeml ygklag k 38 m11y0n musterlye hizmet ‘gzermektedlr

(34 Bireysel, 39000 Varhkii ve 382000 Isletme Segmenti) Perakendé Bankacilik |
; Segmentmm amac1, miisterilerine gesitli tirin ve hizmetler {izerinden kaliteli hizmet sunmak
{| vecapraz satislaf artirmaya odaklanmaktir. Bu iifiinler arasindd yatirim triinleri, kredikart,

kisisel kredi ve tahsilat ve 6deme sistemleri bulunmaktadir.
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Perakende Bankacihk Segmenti, mevcut iiriin tabanina deger katan yenilikgi {irtinler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kepge Hesabin da aralarinda bulundugu
bir¢ok yeni iiriin gelistirmistir.

?o Blrey el ve Varlikli segment mu§terllter 191n sunul blrefysel!urunler L/EUR/USD, »
i dinsiriden i<at11ma h&asaplarl altin/glimtis hesapllirl tirim fonlar iblre sel Emekhhkt l t
planlar ve sigorta uriinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve kredi -

' T Illetm’e segment miisteriler 1Ln runl r; kurumsal finansman destegi,! ara\J / emlak’| !

finansman, dogrudan tahsﬂat 51stem1 ﬁnansal klralama faal kart, temlnat mektuplan '
Ve (;ek defteri. ; | ;|

: f i ; : : : 5 ; i {
i f i t i i { { i { {

39#96#2020 itibarlyla tim katilma hesaplar'mm ortalama vadesi, katilma hesabi ba§1na»
ortalama 70 giin olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatirilan altin 53+ ton olarak
gergeklesmistir.

isletme Bankacilifi, 30/06/2020 itibariyla 382.000 miisteri sayis1 (isletme+ortak) ile ‘
tabana yaygin olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani,
dis ticaret {irlinleri, hazine iiriinleri, nakit yonetimi iiriinleri, temel bankacilik, katilma hesabi,
ozel cari hesap triinleri ve internet bankacilig1 gibi hizmetler sunulmaktadr.

Esnaf ve kiiciik isletmeler i¢in farklilastirilmis Girtinler sunan Isletme Bankaciligi, basta
Faal kart ve esnafa 6zel Pos iirtinleri olmak iizere tiim kredi, katilim fonu ve nakit yonetimi
iiriinleri ile isletme ve isletme ortaklarinin tiim finansal ihtiyaglarina hizli ve etkin sekilde
¢oziim tiretmektedir.

Girisimci Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim triinler ve finansman
tirtinleri dahil olmak iizere girisimci segment miisteriler igin Katilim Bankacilif: Ilkelerine Fo
uygun bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girisimei bankacilik kriteri; yillik cirosu 1 milyon ‘
TL ile 8 milyon TL arasinda olan igletmelerdir.Bu isletmelerde mal ve hizmet finansmani,
6zel bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi kart1 tesisleri dahll olmak
uzere nakd1 ve gayrmakdl kredl urunlerme yer vermeye odaklanmlstlr

Katihim Bankaciligy Ilkelerinde faaliyet gosteren Girisimci Bankacﬂlke segmentl A
miisterilerinin 6zel gereksinimleri i¢in yenilikgi, pratik ve uygun mahyeth finansman |© |
| coziimleri sunmay1 amaglamaktadir. Baglica ticari iirtinleri ve hizmetleri iki bolum halmde £
{ simiflandirtlir: kredi (nakit ve nakit dist) ve inakit yonetimi tiriinleri. Mévcut tirlin tabanm; &
genisletmek, miisteri ihtiyaglarim cevaplarnak ve deger katmak igin yenilik¢i - urunlef‘" r

gehstlrmeye odaklanmaktadir.

{ i l i i

Tui‘klyelk means Eklsatve Lzun!*vadteh ﬁnan 'i;anLlhtlivaglarlnl @(am[lame{k 1g:!m nakdl E(re :
| imkanlar sunmaktadir. { !

Thdir: G1r1$1m01 segmenttekl kurumsal kredllerm ortalama vadesi 264 gundur Turklye
Finans ayrica finansal kiralama {iriin]erinj de ;sunmaktadir. {Bankacilik Kanunu uyarinca,
konvan51y0nel ‘bankalarin dogrudan finansal kiralama faahy< tlerine girmesi yerine ‘sadece
bagh ortakliklari aracilityla izin verilmektedir. Tiirkiye Finans, finansal kiralama islemlerini
Katilim Bankacilig: Ilkelerine uygun bir {iriin olarali\l«)}eﬁsiyonel bankalardan daha etkin

R i amad
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Jizgekilde yapgbilmekgedir. A
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Tiirkiye Finans, Girigimci Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplar: basta olmak iizere,
akreditifler, ¢ek defteri iceren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. 30/06/2020—itibarryla

tep}amda—Q—i?»—S—nﬂl—yeﬂ—TL—ye—ul-aﬁmsﬁr——Bu faaliyetler agisindan Katilim Bankaciligi
Illkelelt'lne liaghlkalrrilaktadlr

A T T T T T O O | O O

Ticari Bankacilik Grubu:

t ’ ’ /07)’2 jktarll'nnd n 1tLLoareL ge&erh Flan'TuﬂLye flna]‘ls 1r11iYerL Sails Sirv1siMo4ehn&e ) '
Lo Tlcar Bankacilik (’&rubu tarafmcian ‘Obi”, “licafi” v?e urur[nsal seémenth mustérl bl
B gruplarma hizmet verilmektedir. Dogru miisteriyi dogru kanalda yonetmek amaciyla Ticari |
; ; Bolge e Ticari; Sube yapilaninasi gergeklestlrllmlstlr Ticari Bankac111k Grubu Glingydogu
b1 1| Ahadoly, istanbul Avrupa-1, {stanbul Avrupa-2, Istanbul ‘Anadolu, Marmara, Ege, Ankara
~olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vermektedir. Banka 36/06/2020
‘itibartyla 45 ‘i Ticari 5°i Kurumsal ve 263+ Perakende olan 341 Sube ile yurt iginde hizmet
vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun 36/06/2020-verilerine gore ifonettigi risk toplaml
43,05 Milyar TL’dir. Bu rlskm 3518 Milyar TL’si nakdi, %87 Milyar TL’si ise gayri
nakdidir.

Yeni organizasyon yapisiyla, dogru misteriye dogru subelerde ihtiyaca gore hizmet
sunulmasi amaglanmistir.

Ticari ve OBI Satis Miidiirliigii , yeni yap1 sonrasi sahada OBI ve Ticari i¢in ayr1 ekiplerle
hizmet vermektedir. OBI Bankaciligi cirosu 8 milyon ile 40 milyon TL arasinda olan
isletmelere ve bu isletmelerin ortaklarina hizmet verirken, Ticari Bankacilik 40 milyon TL
ile 150 milyon TL cirolu isletmelere hizmet vermektedir. OBI Bankaciliginin sunmus oldugu
hizmetler; OBI kredileri, OBI’lere 6zel hizmetler, OBI’lere 6zel destekler ve nakit yonetimi
olarak siralanabilir. nakdi, gayri nakdi, dis ticaret islemleri, yatirim iriinlerinin yam sira
Kredi Garanti Fonu A.S., KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tegvikler gibi alanlarda da
miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik ise kapsamindaki miisterilere
nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmani, dig ticaret iiriinleri, hazine triinleri, nakit yonetimi
iiriinleri, temel bankacilik, 6zel cari hesap ve katilma hesabu tiriinleri ve internet bankacilif
gibi hizmetler sunmaktadir. A

Kurumsal Bankacilik Satis Direktorliigii, cirosu 150 milyon TL’den biiyiik olan sahis
isletmeleri veya tiizel kisilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik
miisterilerinin katilim bankacilig1 ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina aracilik
etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni | .-
Grganlzasyon yaplsmda da musterllerlne ayni sekllde hmmet vermeye devam etmektedlr S

Fmansal Kurumlar 5 B’\
i 'i H L \ >3 [ I& rlt ; l’ **** :F % . \; i
; [f A Emarxsal urung‘dar udurlugu curk1ye Fmansqn gems uheblr 151 113 hem fuptéisitkay%ak 5k
* ¢ ! | bulmida, hem de di ticaret Hacminin gellsmesmde ve dl; ticaret urunlermln pazarlamasmda Iz
faahyet gosteren b1r b1r1md1r ',\.\ )

PR
X A‘

| Tur]qye Fmans n yurt 1<;1 ve yurt dlsmdan temm ettlgl fonlar 39#96/—20%9 1t1bar1yla yakhtsﬂ{

1,394 milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Miidirliigii, yurtdisindan uzun vadeli

finanspaan temini gergevesinde ikili bor¢lanmalar ve klij'krediler yapmakta, bunun yaninda
7
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kullanicisi olarak yer almaktadir.

Tiirkiye Finans 6zellikle yakin iliskiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi basta olmak tizere 6nde

karsilanmasina yonelik altyapr ¢aligmalar1 yapmaktadir. Muhabir banka ag1 gelen talepler
E:)grultusunda gelistirilmekte ve yeni limitler i\ahsis edi‘\lmektedi}. t '

ARERE

Aktif Pasif Yonetimi Miidiirliigiy; likidite; piyasa ve doviz pozisyonu.gibi:risklerin kontrolii
ve yonetimi, fonlama ve sermaye planlanjas, kar planlamasi ve biiyiime projeksiyonlari ile
senaryolarin belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine doniik acil ve beklenmedik durum
planlarinin hazirlanmasini saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarin alinmasina
yonelik bir gergeve olugturmak ve bunun yani sira likidite, piyasa ve karpay1 oram tisklerini
dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yonetmeye yonelik siireglerin siirdiirmek temel
gorevleri arasindadir. l

'Hazine iLlem!leri ! ' t

Hazine Satis Miidiirliigii; miisterilere sunulan finansal tiriinlerin yonetimi, bu tirinlere iligkin
miisteri iliskilerinin siirdiirilmesi ve ilgi alanina giren raporlamalarin yapilmas: siireglerini
yonetir. Miisteri ihtiya¢larini analiz ederek ortaya ¢ikan veriler dogrultusunda ¢6ziim
Onerileri sunmak ve Banka isleyisini de gdzeterek yeni iirlinlerin gelistirilmesini saglamak
lizere ¢aligmalar yapar.

Dijital Bankacilik:

oo

Dijital Bankacilik Pazarlama Midiirliigii; miisteri beklenti ve ihtiyaclarinin hizla degistigi,
rekabetin sektérlerden bagimsiz hale geldigi dijitallesme trendlerinin paralelinde miisterilerin
hayatini kolaylastiran ¢6ziimleri devreye almaktadir.

dR Ké)d klgllamfm kélayli:gl Irifternét Su;besi ;giris Cadm%ma &a tas';mmi:stlr. i\/Iobiil Su’fbe kﬁllan%n
miisteriler “QR ile Internet Subesine Giris” se¢enegi ile sadece parola girisi yaparak Internet
Subesine hizli ve giivenli bir sekilde giris yapabilmektegif.

istiraki TF Varlik Kiralama A.S.’nin yurti¢i ve yurtdis1 kira sertifikasi ihraglarinda fon

:geleilm banka ye ﬁtnans:kuruluslarl ile giip'ismeler Pfﬁrﬁtmek’te, bsiiyle%ikle:Bankam meyeut;
iiligkileri i k‘»uvvetlenélirmékte | ve igelécek‘ dotiemlér icin lartacak ‘is ]g)ota siyelinint

o J #
R
;
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“Masrafsiz ti¢lii” iiriinii ile bireysel miisteriler i¢in,
e ATM, mobil ve internet sube kanallarindan gergeklestirilen havale ve EFT islemleri,
e 8700 anlasmali Yapi Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tiim para
~gekme 1$1emler1
i | Aidatsiz, Tur!qye ‘Flnans Happy Zero krf:dl kart1 %gm kampanya katlhmlfm uﬁcretsilz i ‘ ;
yapilmugtir.

sterilerin doV1z hareketle ni diinyd piyasalariyld es {zamhanh jtakip edgbilmielerine ve
f\zerglz er )ja stile 3 giin 24 s%tat télefo% ka};ah iken ile 1§lem &aplfabll?mlehne lana] } ! }
verereK sek ord fark yaritan '&"FX Taréet uygulelmasimn ’kulla{mm dene‘ylm ni i lestfrerek
tiim yat1r1m islemlerinin tek bir platform {izerinden tamamlanmasim saglayacak sekilde,
katilim bankac111g1 11keler1ne uygun hlsse senedl lslemlerlyle yatlrlm fonu 1§1em ozelhklerl
devreye alinmustir. l e E o L

2019 Yilinda ATM ag1 yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve Yapi Kredi Bankasi ile
ortak ATM anlagmasi yapan Tiirkiye Finans, sahip oldugu-635 ATM ve anlagmali banka
ATM’leri ile ATM agim 8700’e ¢ikarmustir.Ayrica sube igerisindeki lobi trafigini
diizenlemek ve miisterilerin daha yliksek kapasitede banknot ile islem yapmalarini
saglayacak lobi tipi ATM’lerin saha kurulumlar tamamlanmugtir. 2626 yilinda da
yayginlastirmalan devam edecektir.

Sube igerisindeki lobi trafigini dogru yonetmek ve miisterilerin yapacaklari islemleri uygun
kanallara yonlendirmek amaci ile sube i¢i S matic tasarim ve akislari yenilenmis ve sube
icerisinde vakit kaybetmeden hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmistir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle simrli degildir. Tiirkiye £
Finans mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir. '

31/42/2018-31/12/2019 ve 30/06/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karhhk ve

bor¢ 6deme giiciine iligkin degerlendirme asagidadir : § Y
= , 3;\
Mali Durum. Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine Iliskin Degerlendirme ; R \ %
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 30/66/2020 31/12/2019 B ;
Briit Kullandirilan Fonlar* 45166-497 33.373.255
Takib> Giden Alacaklar | 2734658 2666352 T 1732682
Aktif Toplami | ¢ [ [ [ |[ 68047955| ;52194904 ¢ Lol
boEc b b bbb b bk
- L » i - L L te h n } 4 I 1 ; h !k
NN N L R e T Y rt
Topladan Fenlar = - - - = |- S56HE70\ - 39974370} - £ 26.862179
losomiinr £ 1000 D same| © D agmeds| D0 ladoa)) [
Aktif/G,ﬁrisi* (ROAA %) 1,34 /ﬁ 0,76 1,04
L
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Ozkaynaklar Getirisi* (ROAE %) 16,05 825 16,62

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 1704 17,42 16,82

Net k(ar (gliin ’[iL) l ‘ ‘ E ; tg,gwégg;(; z £31/1£/201$ t i 3%-#1—2/—3[0}8

e I ‘

T

} B
’ 37!7 .429t ‘ ' !445—-69
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Tirkiye’de katilim banl%acﬂlgl alaninda son yillarda ?nerpli gelis eler yasanmaktadir. Aralik |:
2014’te Onuncu Kalkinma Plam kapsaminda Istanbul Uluslafarasb‘Finéns Merkezi Programi |

Eylem Plami yaymlanmistir. Katilim Bankaciligina iligkin olarak; mevcut algi, insan kaynagi
ve literatiir, kurumsal ve hukuki altyap: ile {irlin ve hizmet ¢esitliliginin gelistirilmesi
politikalari eylem planinin 7. Bileseni olan “Katilim Bankacilif1 ve Faizsiz Finans Sisteminin
Geligtirilmesi” kapsaminda yer almaktadir. TKBB tarafindan Tiirkiye Katilim Bankaciligi
Strateji Belgesi 2015-2025 yaymlanmigtir. Rapora gore Katiim Bankalari’mn bugiin
%>5’lerde olan pazar payimn 2025 yilina kadar %15’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Stratejik
hedeflere ulagmak i¢in gergeklestirilmesi gereken eylemler; “sektorel strateji ve
koordinasyon”, “iiriin ¢esitliligi ve gelisimi”, “danigma kurullar”, “egitim, insan kaynaklar
ve sertifikasyon” ile “kurumsal iletisim, algi ve itibar” olarak belirlenmistir. Bunlarin yani
sira 2015 yilindan itibaren sektére ti¢ kamu katilim bankasi giris yapmuisur. Bu gelisme
strateji belgesinde belirlenen hedeflere ulagmada 6zellikle pazar payim gergeklestirmede
biiyiik katk1 saglayacaktir. Ayrica son 10 yillik gelisime baktigimizda; sektoriin tiriin, hizmet,
subelesme ve alternatif dagitim kanallarinda yeniden yapilandig dikkat gekmektedir. Katilim
bankalar1 6zellikle son donemlerde sukukta basarili ihraglar gergeklestirmektedir. Bir diger
dikkat cekici tiriin ise Tekafiil (Islami sigorta)’diir. Katilim bankalar1 bu iiriinde de hizmet
vermeye baslamistir. Oniimiizdeki dénemde de Katilim Bankacilig: iiriin ve hizmetlerinin
sektdrde daha fazla 6n planda olacag: diisiintilmektedir.

Tiirkiye Finans’in Bankacilik Sektoriindeki Konumu K
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Asapida Tirkiye Finans’in 34422018, 31/12/2019 ve 30/06/2620 itibanyla. t¢ q&? )
biiyiikliikler agisindan sektérden aldig: paylara ve bu paylardaki gelisime iligkin gﬁister"g‘ell‘qfé j
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Krediler* 43107 ’ 2’ 1,29% é 2746884 | 1:15% | 36,087 2456998 | 1,22%
evduat** { 5?_14;;; 348380 | om0, i | 3997 | 2682518 | 14.49% | 26,862 2—1—6364‘—} 1-24%
Mevdug NRERN NS R S It o e it | il |
Su&ve Sa;/m +l—) ’ }HQ—E’. b 1759 H-% . 739 ?Oé H57R2 ’ S, ‘
STl | e | 2esy | aaen | et | 20466 | e | 66k | 2T | 476%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Pay1) Ve Gelir Tah. Reeskontiari ve Finansal Kiralama
Alacaklart (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduati ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlar1 dahildir.

Tl'irkiye Finans’in aktifleri 36/06/2020 itibariyla 68 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Aktifler i¢cinde en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %429 pazar pay: ile 43+
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %4557 pazar pay1 ile 56 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan,
Sektor ve Katilim Bankalar verileri BDDK Aylik Biilten’den alinmugtir.

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 8941/2020)
htip;//ebulten.bddk.org.t/ ABMVC/

6.3 Fon kullamicisimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Fon kullanicisinin 6.2.1°de yer alan agiklamalarinda ve verilerde kaynak olarak Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu (www.bddk.org.tr) ve Tiirkiye Katilim Bankalarl Blrh%mw

(www.tkbb.org.tr) verileri kullanilmigtir. g oAy Ny
.’,4"‘ . . -\;1 ks
YENI SEKIL: : q\
- £ ,)
6. FON KULLANICISININ FAALIYETLERI HAKKINDA GENEL BILGILER & #
T B
¢y :’t) © 4
6.1 Ana faaliyet alanlari: it

6.1.1 Jhraca bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
; : 1tlbar1yla ana iiriin/kizmet kategorllerml de 1g:erecek sekllde fon kullamclsmm
L‘f &faagyetpn l}aklcgnda?)l it {‘ [k {k L @
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Net Kar Payi Geliri/Gideri 2.481.605 1.940.863 66%
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/ Giderleri 71.698 2% 141.723 5%
Ticari Kar / Zarar (Net) 462.347 13% 191.089 13%
Diger Faaliyet Gelirleri 575.251 6% 645.141 22%
TOPLAM | 4§ i & i |i ; 3.590.901’ P 2.918816| | P
T r t 1ttt _t ' (R e S N R

Tiirkiye Finans Katilim Bankacﬂlgl Ilkelerlne uygun olarak fon toplamakta, tigiincii kisilere

fi nanima sag amattav ac 11k Lanunu, s3ir mevzuat ve
Jesltll faa 1yetl ri y ekt . T T r
I B

Esaj Soz'esmrsmcie onforu!en

g z : Bagmisu Dienetiinden; Bagnmsnz Deneélm(rif
Bin TL : : Gecmis eemis
01/01/2020-31/12/2020 01/01/2019-31/12/2019
KAR PAYI GELIiRLERI 4.448.894 4.479.728
Kullandirilan Foalardan Alinan Kér Paylar 3.620.496 3.938.301
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Gelirler 24.741 94,428
Bankalardan Alinan Gelirler 9.433 39.227
Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 700.756 260.898
Finansal Kiralama Gelirleri 53.111 111.176
Diger Kér Pay1 Gelirleri 34.738 35.698
KAR PAYI GIDERLERI (-) 1.967.289 2.538.865
Katilma Hesaplaria Verilen Kér Paylari 1.149.598 1.600.591
Kullanilan Fonlara Verilen Kér Paylan 390.882 238.092
Para Piyasasi Islemlerine Verilen Kér Paylar 58.902 11.539
Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kéar 161.019 511.701
Paylari
Diger Kér Pay: Giderleri 144.449 112.893
NET KAR PAYI GELiRI/GIDERI 2.481.605 1.940.863
NET UCRET VE KOMISYON
GELIRLERI/GIDERLERI 71.698 141.723
Alinan Ucret ve Komisyonlar 304.124 327.668
Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 232.426 185.945|

2 et 2
& &‘f f:‘

TR

6.1.2 Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve }ilzmet!
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecind¢ geli.‘nen
asama hakkmda tlcarl SIrT1 agiga glkarmayacak nltellkte kamuya duyurul{nus bllg;

Turklye Finans, iireten ve ekonomiye kalici deger katan aktorleri desteklemq ana ﬁkr q

etrafmda yapllandlrdlgl stratej1s1 ile KOBI ler basta olmak uzere ag1r11k11 olaralgx }ggl,
sekt rdrf et gosteren bgyukuve ygygl ‘mi ter;rEltle ine »deger 01’1%1‘151 %u‘?hturu?. hlztlmetu :
ler1y _

*Ve gozu le dgsteglnl g:ok yonlu olara§< surdu ekt d1r L

Etkin iirin yonetimi, servis mitkemmelligi, operasyonel h:z ve kalite anlayis1 ile biitiinlesik
QOZumler sunularak, mustenlere Kullandirilan nakdifonlarda 31/12/2020 itibariyla Ticati
segmentte 15,79 milyar TL, Kurumsal segmentte 16,72 M1lyar TL ve OBI segmentinde 3,09

Milyar TL’ye ulagtlmistir. Ticari Bankacilik Grubu olarak isg“toplamda 35,60 Milyar TL

n on bityiikliigiine ulasilmistir. 4
f : / i o
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Yasal KOBI tanimina gére 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in KOBI nakdi kredilerinin

katilim bankalan igerisindeki pay: %21, bankacihik sektoriindeki pay1 ise %1,8’dir. KOBI
gayr1nakd1 kredilerinde ise katilim bankalar: igerisindeki pay1 %18, bankacilik sektoriindeki
pay1 ise %1,6 olarak gergeklesmistir. Sektorde nakdi krediler* icindeki KOBI pay1 %23,7,
gayr1nakd1 krediler 191ndek1 KOBI pay1 | ise %25,7"dir. Turklye E’lna NS ta ise nakdi krechler";
191ndeki KOBI i payn %34 | gayr1nakd1 krediler hg:mdekl KOBI payll %47 Qlarak
gerceklesmigtir.

Tu+<1ye Fmagls 1r} one' li x&ltethe y&em Lirun *e thmeﬁlerl %sagl}la m}alar%rmstlr

Opsnyon v aad) I§lemler1 Kur r1sk1nden korunma amaqh olarak belirli bir vadede belirli
bir tutarin belirli b1r kur se 1yes1nden alma ve satma hakkinin karslhkh olarak olusturuldugu
1§lemlerd1r Op51y0n (V id) Vazge<;1leb111r nltehktedlr Imzalanachk sozlesmede §artlar1_
belirlenen durumlarda, Op51yon (Vaad) alicisinin  vade sonunda vazgegme hakki
bulunmaktadir.

Capraz Kur Degisimi: Bir yildan uzun vadeli kur riskinden korunma amagli yapilan para
takasi islemidir. Bilangoda uzun vadeli kur riski bulunduran ticari miisterilere her risk
vadesine Katilim Bankacilifi ilkeleri ger¢evesinde forward iglemi yapilarak ilgili riskten
korunma saglanur.

Kar Pay1 Swapi: Bir yildan uzun vadeli kredilerin fonlama maliyetlerinin belirsizliginden
kaynaklanan risklere karg1 korunma saglayan {irtindiir.

Kismi Kur Riski Korumah Yabanc1 Para Finansman: Bir kredi iglemine ek olarak
kargilikl olarak yapilan iki adet Opsiyon (Vaad) isleminin birlesiminden olusmaktadir.
Islemin amac1 yabanci para finansman kaynakl kur riskini belirli bir oranda hedge etmektir.

Sevk Oncesi Thracat Kredileri (SOIK): Ihracatgilara, ihracata yonelik iiretim yapan
imalatgilara destek olmak tizere Tiirkiye Ihracat ve Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank) ile
ortak calismalara devam edilmis, miisterilerin ihtiyaclart dogrultusunda ve Katilim
Bankacilign ilkeleri gercevesinde “Sevk Oncesi Ihracat Kredileri” (SOIK) hizmete
sunulmustur.

Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS): Miisterilere hizh tahsilat ve 6deme kolaxhgl

saglayan dogrudan tahsilat sisteminde ana bayii ve alt bayiilere hizmet verllmekt%dﬂ“
r‘;*

Finansal Kiralama: Ticari Bankacilik Grubu biinyesindeki tiizel Kisi 1$letmel$:rm maktne»: >

teghlzat vb.: yatlrlm 1ht1yag:lar1na finansal klralama destegi: sunulmaktadir.  :§ % i & m
: v

I
: i3 x
&, d

Siftah Kart: KOBI’lere mal ve hizmet alimlarinda subeye ugramadan, onceden §eglm1§ ve®

51s‘teme tanimlanm1§ taksit modellerme gorfe POS Lizermden Kat{lim Bankacﬂigl Ill&ter%‘; ;
‘Qefﬁevésmde tu1{1 harcam alarn[n tak-snlepdlrme olana%l sunulmakta . E '

| Faal Kart: Isletmelerm ticari faallyetlerlyle 1lg111 mal ve hlzmet ahmlarlnm anlasllan tak51t '

say1sj ve Kar pay! tizerinden hizly; kolay ve aninda taksitlendirilmesini Esaglayan ‘Faal Kait”,
yapllan sistem- gellstlrmem ile tiim tiizel k1§1 mustenlerm kullanimina sunulmaktadir. -

Sigorta Uriinleri: Sigorta acenteligi faaliyetlerinde; Bireysel I ve Isletmelerin risklere
karsllkorunmas,l ve rigk bilincinin yerlesmesi amaciyia Ha sko, Trafik, Konut, Dask,




T

Ferdi Kaza, Insaat All Risk, Is Yeri Yangmn, Leasing All Risk gibi sigorta irlinleri
miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. Subeler aracihgiyla katihm sigortacihgi yapan
Tiirkiye Sigorta, Bereket Katihm Sigorta, HDI Sigorta, Doga Sigorta adina elementer
sigorta acenteligi; Tiirkiye Emeklilik, Bereket Katihm Emeklilik adina hayat sigortas
P acentellgl Garanti Emeklilik ve Bereket Katilm Emeklilik adina bireysel emeklilik |:
; ‘ ‘ hlzmétlerml snlmmglktadlr | i [ i i | ‘ r { | ‘E { t

) Yaatirim Tegvikli Eon Kullandmmr Ticaret iBakanllgl iletimzalanan “Kar Bayl estek f
t; ’ ‘ Pgotoliolﬁj ka%ysanlxmda yaﬂirlm tes\%k Felglm ahm1§§ ﬁr%walax; de}stek nmey i ‘
1r : ' : i . i N ' :

e!ilmtkte lir.

KGF: KOBI’lerin finansmana eriginiini kolaylastlrmak 1¢1n ¢0ziim ;odakli bir yaklagim
sergllenerek Hazine' Destekh Kredi Ga}anu Fonu A.S. (KGF) kefaleth kredllerde bankamhk
sektériinde 6ncii olmaya devam edilmektedir.

F onlli: Cek: Katilim bankaciliginda bir ilk gergeklestirilerek miisterilerin mal ve hizmet
karsiliginda diizenlemis oldugu ¢ek bedelini deme tarihinde hesapta yeterli bakiye olmasa
bile otomatik olarak fonlayan Fonlu Cek {iriinii miigterilerin kullanimina sunulmaktadur.

Okul Tahsilat Sistemi (OTS): Anlasmali egitim kurumlar velilerinin, okul taksit ddemeleri
icin kullanilan Banka otomatik tahsilat sistemidir.Miisteriler kredi kartlarindan veya 6zel cari
hesaplarindan 6deme talimati vererek veya Okul Yedek Hesap limitine bagvururak,
limitlerinin onaylanmasi durumunda ilgili taksit giiniinde hesaplarinda yeterli bakiye olmasa
dahi 6demelerini gergeklestirebilmektedir.

Finansor: Tiiketici ihtiyag finansmani limiti olup bir banka kart1 aracihig: ile kullanilmakta
ve POS’tan aninda ve hizh aligveris imkant sunulmaktadir.

Diviz POS: Yurt dis1 kart hamillerine TL, USD, EUR, GBP, JPY, RUB, SAR déviz kurlari
iizerinden satis yapilabilmesini saglayan ve yine aym doviz kurlan iizerinden iiye isyeri
hesaplarina satis bedelinin alacak gectigi 6zel POS ¢oziimii olan Doviz POS uygulamasi
sunulmaktadir.

Yedek Hesap: Miisterilerin acil ihtiyaglarini finanse edebilmeleri igin, hesaplarinda yeterli
tutar olmamasi durumunda kullanilabilecekleri Karz-1 Hasenli Kredili Cari Hesap limiti olup :
tiiketici finansman iirtiniidiir. Yedek hesap ile Tiirkiye Finans musterilerinin islem ticreti ve -
kar oranm1 olmadan limitleri dahilinde fatura 6demeleri yapmalari, yurt igi tum AT‘MJerd%
o ﬁnansman desteg1 almalarl saglanmaktad1r - A »
H B k H H H N ;f t.,.“\ . \‘_ “A,‘ &
Kare Kodlu Cek Cek yaprag1 uzermde yer alan karekodun Flndeks Mob 1 Uygulamasm& 2
okutulmas: ile ¢ekin dogruluguna ve ke$1decm1n cek odeme ahskanhkl na 111§km rapar
rnusterllerm kullanrlmma sufjulmaktadir.. -‘_ 1 RN
Fob R b R b b t‘[&'i«@

Dert Cozen Fmansman Tiirkiyé Finans musterllerlmn “olinlitk yj»lsammda karslla fia K
1ht1yag:lara ¢ozlim iireten, Katilim Bankacilif Ilkelerl gergevesmde 1ht1yag: ﬁnansmam {iriinii
musterl lerin; kullammlna sunulmaktadlr S

ISR o)
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e-Katilma Hesaba: Turklye Finans miigterilerinin Subeye
Tiirkiye Finans Internet Subesi veya Mobil Sube iizerinde
unanbir kaglma hesabidir. Tiirkiye Finans mij
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birimlerinde maksimum agilis tutar1 1 milyon TL, 100 Bin USD/EUR'a kadar avantajl: kar

paylasim oranlarindan yararlanabilirler.

Aktif Hesap: Tiirkiye Finans miisterilerinin yillik olarak actirabildigi ve belirleyecegi ara
vadelerde kir payi Odemesi ; alabildigi kaplma hesabidir.  Birikimlerini juzun vadede
degerlendirmek 1§teyen arh 5ddme getmsl yani sira ald1g1 Kar paylarinda stopaj avantaj mdaxi
yararlanmak isteyen Tiirkiye Finans miisterilerine sunulmaktadir.

fonlar v tuzél k1§11 musterlier tarafmdan urﬂlye F1nar{s a yat1r1 an fonlatin Turkl)Le Flhans

“tarafindan 1$let11me51 sonucu, kir elde edilmesi halinde, miisteri ile Tiirkiye Finans
.arasinda fonun 1slet11meye baslandlgl tarihten 6nce¢ mutablk kalman tahmini kéri gegmemek
f_uzere kar ve zarar ed11m651 halinde zararm musterﬁye ait oldugu katllma hesaplar1d1r

ba acﬂlgl m gehstlgzllm 119m pr'OJelendl len

Bol Kepg¢e Hesap: Ekim 2017 itibariyla ¢aligmalari tamamlanan katilim bankaciliinda bir
ilk olan Bol Kepge Hesap ile miisterilerin birikimlerinin belli bir yiizdesi Tiirkiye Finans’ii.
fon kullanicisi oldugu Kira Sertifikalarinda belli bir yiizdesi de katilma hesaplarinda olmak
iizere iki farkli yatinm aracinda degerlendirilerek miisterilere salt katilma hesaplarina gore
yiiksek kar payi getirisinden faydalanma olanag: saglanmaktadir.

Giinliik Hesap: Tiirkiye Finans portfoyilinde yer alan kira sertifikalarinin miisteriye geri alim
vaadi ile satilmasini saglayan ve alacakli konumdaki hesap sahiplerine azami enflasyon
farkinin  6dendigi hesap tiliridir. Birikimlerini kisa vadede degerlendirmek isteyen
miigterilerin tercih ettigi bir tirtinddir.

Konforlu Hesap: Kér zarar ortaklifi cercevesinde vade sonunda getirinin paylasildig
katilma hesabi ile Giinliik Hesap tirlinlerinin bir arada yer aldig1, miisteriye vade igerisinde
para ¢ekme ve yatirma serbestligi taniyan hesap tiiriidiir.

Ceyiz Hesap : Uzun vadede yiiksek kar payr getirisi saglayan, diizenli 6deme ile devlet
katkis1 sunan yeni katilma hesabi 18-24 yas arasi1 miisterilere sunulmaktadir.

Konut Hesap : Uzun vadede yiiksek kar pay1 getirisi saglayan, diizenli 6deme ile devlet
katkisi sunan Konut Hesap, ilk kez ev sahibi olmak isteyenlere en az {i¢ y1l boyunca sistemde
kalmak ve diizenli birikim yapmak kosuluyla devlet destegi saglayan bir katilma hesabidir.

Akilh Bidik Katilma Hesabi: Akilli Bidik; ¢ocugunun gelecegine yatirim yapmak isteyen
ebeveynler igin sunulan bir katilma hesabidir. Cocuguna daha giivenli, giizel bir_gelecek

hazirlamak isteyen anne ve babalar kuguk birikimler ile Turklye Flnansm &EﬂhﬁBkﬂl

Katilma Hesabi'nin firsat ve ayricaliklarindan faydalanabilmektedir.

i‘ rafmdan

B kalararasn Altin Transfer Sistemi: ,Tur 1ye Flnans iTakasbank
Zéi ltm Transferx Sistemi ﬁlye

altln transfer 1$lemlPr1 gergeklestlrllmektedlr
; : A S S N S SR S S S SN SR
Esnek Destek Fmansmam : 'F1rmalar1n kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarin

karsilayabilmelerini, nakit yonetimini saglikli ve verimli sekilde gergeklestirebilmelerini
saglamak amaciyla gelistirilen, esnek 6deme ve tekrar kullanma imkani saglayan, vade

} ,altm?

© - e r—————
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Hizh Finansman : Miisterileri, bayileri ve finansal ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurarak, her
birini aym anda aym platformda bulusturan, miisterilerin ihtiya¢ ve tasit finansman
taleplerinin alindig1, ayn1 zamanda kredi kart1 bagvurusu, kredi kart1 bor¢ 6deme, fatura
odeme ﬁnansman taks1t1 gibi fonksiyonlarla desteklenerek tek bir noktadan hizmet veren
butunleslk tblr odeme kartalidsr. t | ‘ ‘ i l i | I !

Katilim ba acihginda bir ilk olan, dijital alt yapisi ye kolayhig1 ile 6ne ¢ikan: Hizh
Fihansman Lﬁn S,ektol'unuh od me ilstel‘nler alan‘mdaj(l P meht S ten{ Ma 5a7i11e
(PSM)! A rds 2020 de] “Yé:mhkc;l Must ri Btklleslmllve DeneylmI” bolumu “K atlllgn
Bankacﬂlgl” kategorlslnde Gilimiis PSM odulunu almaya hak kazanm1$t1r '

FAST(F on_larm'_ Anhk vfe Siirekli Trhnsféri Slstem alt aplsl T. C Merkez Bankasn
onderliginde gelistirilen ve farkh bankalarda bulunan hesaplar arasindaki para
transferlerinin, elektronik fon transferinden farkh olarak, 1.000 TL iist limitle 7 giin 24
saat boyunca anlik olarak gergeklestirilmesini saglayan bir 6deme sistemidir.

KOLAS (Kolay Adresleme) : Tiirkiye Finans Mobil Sube iizerinden basvurulabilen,
IBAN ya da hesap bilgileri paylasilmadan, cep telefon numarasi, e-posta adresi, T.C.
Kimlik Numarasi ya da Vergi Kimlik Numarasi gibi kolay hatirlanabilir bir bilginin
hesaba tanimlanmasiyla hizh ve giivenli para transferleri saglayan bir sistemdir.

*Kullandirilan nakdi fonlara; finansal kiralama alacaklarn dahil, donuk alacaklar ve

reeskontlar harigtir. Sektor ve Katilim Bankalari verileri BDDK aylik biiltenden alinmagtir.
http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/#
(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi:02/02/2021) e 4 iy,

Ly

6.2 Bashca sektorler/pazarlar: S, e LE R
:;5 ’{ C '~§"'«v"§ £
6.2.1 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve fon kullamcisimin bus‘ T {i’

sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bﬂ?

TCMB Para Politikast Kurulu, Subat toplantisinda politika faizini deglstlrmeyerek,#/ 17
seviyesinde sabit birakmistir. TCMB yaptifi aciklamalarda sahin konumunu
siirdiirecegini ve enflasyonda hedefler dogrultusunda kalic1 bir diisiis ve fiyat istikrar
saglanana kadar sik1 para politikasi durusunda kararh oldugunu belirtmistir.

Yurtdis1 piyaselar tarafinda Subat ayinda ABD’ de ek tesvik paketine iligkin gelismeler

yakindan; taklp edilecektir, Ayrica Inglltere ile Tiirkiye atasinda ithzalanmasi beklenen ||

serbest ticaret - anlasma51 haberlerinin p1yasalar1 olumlu etkilemesi beklenmektedir.. Bu
durumla birlikte Tiirkiye’ye ve iilkenin 6nde gelen finans kurumlarindan Tiirkiye Finans gibi
temelleri guc;l%Ié sitketlerin ihrag; ettlgl kira sertlﬁkalarlna yatmmcﬂarln artan oranda k&)‘lr

| thvectith gostels ceél duEunu el{1ed1 B’ in xﬁev ut pafrap hnk'fas1 qprusp 1le‘b1rl ite

hukumetln ma} polltlk onlemlerini: enﬂasyon beklentileri® 1y11e§ene dek koruyarak
sert1ﬁkalar1na Vonellk yabanc1 yat1r1mc1 11g151n1 arttirmast beklenmektedlr

f31/12/2020 Itlbarlyla bankacﬂll‘ sektorunun donuk alacaklar reeskont ve ﬁnansal klralamaE

islemleri dahil toplam nakdi kredileri 2019 yil sonuna gore %32 artarak 3,630 milyar TL’ye
ulagmistir.




e ity

T

Aymi dénemde bireysel krediler %40, KOBI kredileri %38, ticari krediler* ise %31 oraninda
artmigtir.

Bankacilik sektoriiniin bankalar mevduati ve reeskontlar dahil toplam mevduat: 31/12/2020
;de 2019:y1l sonuna gore %35 artljla 3y625; milyar ?L’ye ulasmthlr. Mevfuatlln/katilllmi

| fontinun toplém pE':lsiﬂér icindeki pay1 %89,4 olarak gengekll:smigtir.

Bununla birlikte, katilim bankalarinin toplam faktif bilyiikligi 31/12/2020 itibariyla gecen
S’llll]’ ayn} donl mir{e gotre %54 attarak 43tmil&rar "fL’y ula%mlsllr. Aym Jilénenlnde anklalar
skatllyim fé;)nlar; ve kar pay1 r?eesk%)ntla;}l dahil tqplan?an fonlarimiktar1 %50 fartlsia 329 mi;&yar
TL’ye, donuk alacaklar, reeskontlar ve finansal kiralama alacaklafi dahil kullandirilan fonlar
ise %58 artigla 23? milyar TL’ye ulagmstir. o % L

Sektérﬁn: 31/:12/2:020 kari ‘y11111i< %22 arilsla:60 milyar TL olarak gergei(lesifken; katihm
bankalarinin kar ise %52 artisla 3,716 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

.2020 Arahk itibariyla Tiirkiye Finans’in Pazar Payi

oy o Katihim

(Milyon TL) Tl{rklye Bankiic lh k Katilim : 'Sekt(.)r Bankalan
Finans Sektorii Bankalar Icindeki Pay . .
I¢cindeki Pay

Toplam ALtif 81,027 6,107,832 437,092 1.33% 18.5%
Krediler** 45,340 3,630,356 236,825 1.25% 19.1%
Mevduat*** 57,390 3,625,266 328,778 1.58% 17.5%

*Ticari kredilere Finansal Kiralama Alacaklar: dahildir.

**Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payt) ve Gelir Tah. Reeskontlari ve Finansal Kiralama Alacaklar:
(Net) dahildir.

***Bankalar Mevduat: ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Payi) Reeskontlar dahildir.

Sektor ve Katilim Bankalan

(BDDK interaktif biilten giincellenme tarihi: 02/02/2021)

http://ebulten.bddk.org.tr/ ABMVC/

Tiirkiye Finans; Anadolu Finans Kurumu ve Family Finans’in birlesmesi ile kurulmustur.
BDDK’nin 28/12/2005 tarih ve 1764 sayili kararn ile onay verdigi birlesme sonrasi
30/12/2005 tarih ve 1747 sayili BDDK karari ile de Banka iinvam Tiirkiye Finans Katilim
Bankas1 A.S. olarak degistirilmistir.Suudi Arabistan bankas: olan NCB, Tiirkiye Finans’in %
60 hissesini alarak Suudi Arabistan’in Tiirkiye’deki en bilyiik yatirmmini gergeklestirmistir.
Yillar icerisinde gergeklestirilen sermaye arttirimlar1 ile NCB’ nin Tiirkiye Finans’daki pay1
% 67,03’ e yiikselmistir. ; :
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Bireysel Emeklilik Nakdi Krediler .| Muh;ibir Banka ili§kileri . Mobil Bankacithk
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Bircysel ve Igletme Gayri Nakdi Krediler Ulke Kredileri Internet Bankacilig1

Kredileri

Dig Ticaret ve Sermaye Piyasasi

Toplama Finansman Islemleri

I m%
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Bireysel ve Ticari R g

Kredi Kartlar1 ve Naklt' Yonetimi. Hazine iglemleri ATM Bankaciligi
Kredi Kartlar

Banka Kartlan

Tiirkiye Finans’in temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari ve kurumsal bankacilik,
finansal kurumlar ve hazme ile dlljltal bankacilik apa baghg; altinda toplanan bankacﬂlk
faiahyetlerlm kapsamaktadlr I Asagidaki tabloéa 'Furklye Finahs’ 1n£ mu§ter1 gruplan

belirtilmistir :
Miisteri Grupla 1 § t ! b ‘ t t
: Perakende Bankacilik | Ticari ve Kurumsal Bankacilik | 3 : 5 5 : _ !
: : Pergkende , , . ; Kurumsal :
" U Gifisimd ¢ ] (| Ticar
F Obi

Perakende Bankacﬂlk Grubu:

Perakende Bankac1hk Grubu, Temmuz 2017 itibariyla kurulmus ve Perakende Subeler
araciigiyla “Perakende” ve “Girisimci" segmentlere ait miisterilere hizmet vermeye
baslamistir. Yeni organizasyon ile belirlenmis olan hedef kitlenin ihtiyaglarina gore
yapilandiriimig hizmet kanallartyla uzmanlagma saglanmstr.

Perakende Bankacilik Grubu iki ana segmentten olusmaktadir;

Perakende Bankacihik: Bireysel ve Isletme segment miigterilerine katihm bankacihif
ilkelerine uygun tiiketici kredileri, isletme kredileri, cari hesaplar ve tiiketici iriinleri
sunmaktadir. "Bireysel ", "Isletme " ve "Varhikli" olmak tizere ii¢ ana segmentten
olusmaktadir. Varlikli segment kriteri; son 3 ay ortalama katilim fonu bakiyesi 500.000
TL'nin tizerinde olan miisterilerden olugsmaktadir. Bireysel segment kriteri; varlikli segment
kriterini saglamayan gergek kisi miisterilerden olusmaktadir. Isletme Segment kriteri ise; 0 -
1 Milyon TL ciroya sahip tiizel kisi miisterilerden olugmaktadir.

Perakende Bankaciik Segmenti yaklagik 4,1 milyon miisteriye hizmet vermektedir.
(3,7 milyon Bireysel, 40.000 Varlikli ve 390.000 Isletme Segmenti) Perakende Bankacilik
Segmentinin amaci, miisterilerine gesitli iiriin ve hizmetler {izerinden kaliteli hizmet sunmak
ve ¢apraz satiglari artirmaya odaklanmaktir. Bu tiriinler arasinda yatirim urunlerl Krod
kisisel kredi ve tahsilat ve deme sistemleri bulunmaktadur. ,;ﬁ o §

‘i

Perakende: Bankaciltk Segment1 meveut: {iriin tabanina deger katan yenvﬁkqi uh}\leg;
gehstlrmeye odaklanmaktadir. Tiirkiye Finans Bol Kep¢e Hesabin da aral%rmda btl«lun }igp
blrc;ok yenl lirtin gehs‘urmlstlr .

t Blrgysel ve Yarhkh s%gmént n&%ste&‘ﬂer ‘f(;m Liunul‘an bYreys[él ulj(mlel* T[b‘EU 2
- cinsinden katilma hesaplari, altm/gumushesaplarl yatirim fonlan, blreysel emeklilik
planlar ve sigorta iiriinleri, tiiketici kredileri, konut kredileri, arag kredileri ve kredi.

kal'ﬂaflfie:-;fcaiatze:s.iif

o Isletme segment miisteriler igin triinler; kurumsal finansman destegi, arag / emlak
Zf/ﬁnansmam, dogrudan tahsilat sistemi, finansal kiral/a:fa, 1 kart, teminat mektuplari
7
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31/12/2020 itibariyla tiim katilma hesaplarinin ortalama vadesi, katilma hesab1 basina
ortalama 70 giin olarak ve altin katilma hesaplarindaki toplam yatirilan altin 6,4 ton olarak
gergeklesmistir.
f.;iiiiié,'_g;iij,"iiiii_'
{Islet{ne Bankaciligi, 31/12/2020 1%1bar1yla t 390.000 musteri sayist (isletme+ortak) ile
tabana yaygin olarak esnaf ve mikro isletmelere; nakdi/ gayrinakdi kredi, proje finansmani,
d1s ticaret {irlinleri,thazine iiriinleri, nakit yonetimi {iriinleri, temel pankacilik, katilma hesabi,
fizel Fari !esag ﬁrﬁ%ﬂeri ve il%ltem%at bat&lka(J,lllglFibi rnizni'etlel" sun' lmaktadt .

Esnaf ve kﬁgﬁk iéletméler s'ic;in { farléhlasﬁnlrﬁm {irtinler sunan fsletrﬁe Bénka"mh@i, bésta
Faal }caﬂ ve es;nafa;tizel" Pos iirlinleri plmak lizere tim kredi; katihm fonu ye nakit yonetimi
tiriinleri ile isletme ve lisletme ortaklarinin tiim finansal ihtiyaglarma hizli ve etkin sekilde

¢oziim iiretmektedir.

Girisimei Bankacihk: Tiizel kisilere sunulan kredi ile ilgili tiim triinler ve finansman
iiriinleri dahil olmak iizere girisimci segment miisteriler i¢in Katilim Bankacilig1 Ilkelerine
uygun bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Girisimei bankacilik kriteri; yallik cirosu 1 milyon
TL ile 15 milyon TL arasinda olan isletmelerdir.Bu isletmelerde mal ve hizmet finansmani,
6zel bankacilik destegi ve hizmetleri, nakit yonetimi, isletme kredi kart: tesisleri dahil olmak
{izere nakdi ve gayrinakdi kredi iirlinlerine yer vermeye odaklanmustir.

Katihm Bankaciligi Ilkelerinde faaliyet gosteren Girisimei Bankacilik segmenti,
miisterilerinin 6zel gereksinimleri igin yenilikgi, pratik ve uygun maliyetli finansman
¢oziimleri sunmay1 amaglamaktadir. Baslica ticari firiinleri ve hizmetleri iki boliim halinde
stiflandinlir: kredi (nakit ve nakit dig1) ve nakit yonetimi triinleri. Meveut trlin tabanini
genisletmek, miisteri ihtiyaglarim cevaplamak ve deger katmak igin yenilik¢i Uriinler
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Tiirkiye Finans, kisa ve uzun vadeli finansman ihtiyaglarim karsilamak i¢in nakdi kredi
imkanlar1 sunmaktadir. Girigimei segmentteki kurumsal kredilerin ortalama vadesi 264
giindiir. Tiirkiye Finans ayrca finansal kiralama {irtinlerini de sunmaktadir. Bankacilik
Kanunu uyarinca, konvansiyonel bankalarin dogrudan finansal kiralama faaliyetlerine
girmesi yerine sadece bagli ortakliklari aracilifiyla izin verilmektedir.Tiirkiye Finans,

finansal kiralama islemlerini Katithm Bankaciligi Ilkelerine uygun bir Ur{j ak
konvensiyonel bankalardan daha etkin bir sekilde yapabilmektedir. Fad fg ¢
& " B &

P, ¥

Tiirkiye Finans, Girisimci Bankacilik miisterilerine, teminat mektuplart ba;ta rﬁgk“ﬁzégre,

.akreditifler, ¢ek defteri igeren gayri nakdi kredileri sunmaktadir. Bu faalyetir: agusific ﬁ

Katilim Bankacilig1 Ilkelerine bagh kalmaktadir. - : Lot &
f P

*03/07/2017 tarihifiden‘itibaren
Ticari Bankacililk Grubu tarafindan, “Obi”, “Ticari” ve “Kurumsal” segmentli miisteri
gruplajina hizmet verilmektedir. Dogru miigteriyi dogru kanalda ysnetmek amagiyla;Ticari
Bélge ve Ticari‘Sube yapilanmast gergeklestirilmistir. Ticari Bankzcilik Grubu; Giineydogu
Anadolu, Istanbul Avrupa-1, Istanbul Avrupa-2, [stanbul Anadolu, Marmara, Ege, Ankara
olmak iizere 7 tane Ticari Bolge Miidiirliigiinde hizmet vesmektedir. Banka 31/12/2020

RN
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: Yue};u organizasyon aplslyla1

I isletmelere \!'e bd islet
| ile 150 milyon TL cirolu 1$letmelere hizmet vermektedir. OBI Bankacﬂlgmm sunmus oldugu
| hizmetler; OBI kiedileri, OBI’ lere yzel h1zmetler OBT’lere 6ze] destekler ve nakit yonetlml
| olarak 51ra1anab111r nakd1 gayr1 nikdi, dis ‘ticaret 1§Iemler1 yatmm {irtinlerinin’ yani sira

Hr'azme Islgmlerl (« {«

vermektedir. Ticari Bankacilik Grubunun 31/12/2020 verilerine gére yonettigi risk toplam

43,90 Milyar TL’dir. Bu riskin 35,60 Milyar TL’si nakdi, 8,30 Milyar TL’si ise gayri
nakdidir.

!

dogru plusterlye dogru subelerde ihtiyaca gore hizmet
ulmasi amag:lanm $t1rt | l ‘ T f |

| b i

Ticari ve OBI Satis Miidiirliigii , yeni yap: sonrasi sahadalOBI: ve Ticari igin ayri ekiplerle

hizmet !vemﬁektédlr FBILBaﬂkam'hgl 1rosh 8 mll}Jon ile 4€) mlflyonLTL aras! nda'olar’
melerin ortaklarina hlgmet veruiken I Ticari Bnkatilik| 140 milyon TL

Kredi Garanti Fonu A.S., KOSGEB, Ipard Uygulamalari, Hibe ve Tesvikler gibi alanlarda da
miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ticari Bankacilik ise kapsamindaki misterilere
nakdi/gayrinakdi kredi, proje finansmanu, dig ticaret iiriinleri, hazine tirtinleri, nakit yonetimi
iiriinleri, temel bankacilik, 6zel cari-hesap ve katilma hesab {iriinleri ve internet bankacilig
gibi hizmetler sunmaktadir. ‘

Kurumsal Bankacilik Satis Direktorliigii, cirosu 150 milyon TL’den biiylik olan sahis
isletmeleri veya tiizel kigilere yonelik faaliyet gostermektedir.Kurumsal Bankacilik
miisterilerinin katilim bankacilig1 ilkeleri dogrultusunda tiim bankacilik ihtiyaglarina aracilik
etmektedir. Kurumsal Bankacilik ve Kurumsal Subeler Ticari Bankacilik Grubunun yeni
organizasyon yapisinda da miisterilerine aym gekilde hizmet vermeye devam etmektedir
Finansal Kurumlar :

Finansal Kurumlar Miidiirliigti, Tiirkiye Finans’in genis muhabir ag1 ile hem yurtdis1 kaynak
bulmada, hem de dis ticaret hacminin gelismesinde ve dis ticaret tirinlerinin pazarlamasinda
faaliyet gosteren bir birimdir.

Tiirkiye Finans’in yurt i¢i ve yurt digindan temin ettigi fonlar 31/12/2020 itibariyla yaklagik
1,385 milyar USD seviyesindedir. Finansal Kurumlar Miidiirliigii, yurtdisindan uzun vadeli
finansman temini ¢ercevesinde ikili borglanmalar ve kliip krediler yapmakta, bunun yaninda

istiraki TF Varlik Kiralama A.$.’nin yurti¢i ve yurtdis1 kira sertifikas 1hrag:larmda Toir e,
kullanicisi olarak yer almaktadir. & F

5;"; .4 [/
Tiirkiye Finans 6zellikle yakin iligkiler i¢inde oldugu Korfez bolgesi basta olmeﬁ( uzere o/?l
gelen banka ve finans kuruluslar ile goriismeler yurutmekte boylelikle Bankanm meyc;u /

111§kller1n1 kuvvetlendlrmekte ve gelecek donemler Ligin artacak is: potahmyelng;m

karsilanmasina yonellk altyap1 (;ahsmalarl yapmaktadlr Mubhabir banka ag1 gelen tal%pleigi

dogrultusunda gehstlrllmekte ve yeni limitler tahsis edllmektedlr

bbb b S
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‘ Aktlf Pa51f Yonet1m1 Mudurlugu 11k1d1te plyasa ve dov1i p021sy0f1u g1b1 risklerin kontrolu
ve anetlml fonlama ve sermaye planlamasi, kar planlama81 ve buyume projeksiyonlari ile |

senar yolarm belirlenmesi ve analizi ile likidite yonetimine doniik acil ve beklenmedik durum
planlarinin hazirlanmasini saglar. Banka bilangosuna iliskin stratejik kararlarin alinmasina

yonelik bir gergeve olusturmak ve bunun yam stra likiditerpiyasa ve karpayi orani risklerini
[}
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dikkate alarak aktif ve pasif bilesenlerini yonetmeye yonelik siireglerin siirdiirmek temel
gorevleri arasindadir.

Hazine Satig Miidiirliigii; miisterilere sunulan finansal iiriinlerin yonetimi, bu iirinlere iliskin
misteri 111$k11 r1n1r3 stirdiiriilmesi ve ilgi alanlna glren raporlamalarm yap11mas1 suregle ini
; ; yonetir. Must ri ihtiyaglarini analiz edérek ‘ortaya glkan | veriler (%logrliltusunda ¢o b t i
onerllen sunmak ve Banka isleyisini de gozeterek yeni iiriinlerin gelistirilmesini saglamak

O ERECE T Yionn

I?l]ltal Bankacilik Pazarlama Mudurlugu miisteri beklenti ve 1ht1ya91ar1n1n hizla deglstlgl ;
rekabetin sektorlerden bag1m31z hale geld1g1 dij 1‘tallesme trendlermln paralehnde musterllerm j
hayatin kolaylastlran ¢oziimleri devreye almaktadlr

Ij)ijit él Ba_; kallllkij i

Dijital kanalliira eklenen yenilik¢i ve miisteri odakh yeni fonksiyonlar sayesinde 2020
yilsonu performansi, 2019 yilsonu ile karsllastlrlldlgmda, aktif mobil miisteri sayis1
%39, TFXtarget uygulamasi aktif miisteri sayis1 %50, dijital kanallardaki islem
hacmi ise %47 artis gostermistir.

Dijital kanallarda yil boyu devam ettirilen pazarlama ve iletigsim faaliyetlerinin
katkisiyla, banka aktif miisterilerinin dijital aktif miisteri icindeki penetrasyonu 2019
yilsonunda %52 iken 2020 yilsonu itibariyle %60’a ¢ikarak %14 artis gostermistir.
Bunun yamsira 2020 yihinda dijital pazarlama cahsmalar: ile 2019’da alinan uzaktan
dijital miisteri bagvuru sayismn 3 kati ve miisteri edinim sayisinin ise 2 kat artti)
gorillmektedir.

Bireysel miisteriler yanisira dzellikle cok sayida miisteri ile ¢ahgan ya da bayilik sistemi -
olan kurumsal miisteriler de, pesin/vadeli tahsilatlarim hizh ve garantili yapmasina ‘
olanak saglayan “Dogrudan Bor¢landirma Sistemi” ve teminat mektubu basvurusu
gibi islemlerini internet subemizde kolayca yapabilmektir. Ayrica bu miisterilerin
tahsil icin ve/veya tahsil edildiginde borca mahsup edilmek iizere verdikleri ¢ekleri hem :
internet hem mobil subeden kolayca goriintiillenebilmesi saglanmstir. L

QR Kod kullanim kolayhg: Internet Subesi giris adimina da taginmistir. Mobil Sube kullanan

Y
miisteriler “QR ile internet Subesine Giris” se¢enegi ile sadece parola girisi yaparak,}n'femetg
Subesine hizli ve giivenli bir sekilde giris yapabilmektedir. # 4. & k

“x
Sistem altyapis1i TCMB onderdiginde gelistirilen ve bankalar arasinda be 1 bir Is[e‘;\\
limitinde para transferi gerceklestirmeye imkan sunan FAST.sistemi y aymdvahn;migtir i} ;.
‘Bun ek’olarak KOLAS altyapisini devreye sokularak IBAN’siz islem’ gerg:eklestnrmek j :
miimkiin kihnmstir. .

! ) :
'“‘C?-.;:.,x-‘ﬂ
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ATM mob11 Ve 1nte et gube anal larlkdan! gergekleé‘tlrllé:‘n havale&v EfFT 1 lemi‘erl !"
¢ 8700 anlasmall “Yapi Kredi ve PTT ATM’sinden 2.000 TL’ye kadar olan tim para g
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g‘M?ksrafgzu 16~ ilrunu ile blreyselrﬁl oriler:i 191n L

. gekme igiemleri, : . L S
‘e ‘Aidatsiz Turklye Finans Happy Zero kred1 kartr ] 1g:m kampanya katilimlar: ucret51z

yapilmigtir.
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Miigterilerin doviz hareketlerini diinya piyasalariyla es zamanlh takip edebilmelerine ve
benzersiz emir yapist ile 5 giin 24 saat telefon kapali iken bile iglem yapilabilmelerine olanak
vererek sektorde fark yaratan TFX Target uygulamasinin, kullanici deneyimini iyilestirerek,
tiim yatinm iglemlerinin tek bir platform {izerinden tamamlanmasini saglayacak sekilde,
{ katilim ‘l)anlga0111g1 ilkelerjne uygun hisse sepedi islemleriyle yatinm fonu islem §zelliklerj
de\sreye} alinmustir. t y A { b b i

- 2020 Yilinda ATM ag yayginlastirma stratejisi kapsaminda PTT ve{Yapi Kredi Bankas: ile:
torta%k ATM Anlaslnas? ya}:‘%n Tb'jrki e Fi!nans! saﬂip or[dug¢1 641 ATM anlasmgh bbnka‘
t ATM’leti ilé A?FM tagim 8700’é g:llgarm[stlr.hyry a sube ligerisindeki globi traﬁiginig
diizenlemek ve miisterilerin daha yliksek kapasitede banknot ile islem yapmalarini
saglayacak 59 adet lobi tipi ATM’nin saha.kuruylumlar tamamlanmigstir. 2021 yilinda da
yayggmlafstlrrﬁalari deviam e‘_dece":ktir.t ' S S

i
3

Sube igerisindeki lobi trafigini dogru yénetmek ve miisterilerin yapacaklari islemleri uygun
kanallara yonlendirmek amaci ile sube i¢i S matic tasarim ve akislar1 yenilenmis ve sube
icerisinde vakit kaybetmeden hizlica islemlerin tamamlanmasi saglanmistir.

Tiirkiye Finans’in yapabilecegi islemler yukarida yazili faaliyetlerle simirh degildir. Tiirkiye
Finans mevzuatin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

31/12/2019 ve 31/12/2020 itibariyla Tiirkiye Finans’in mali durum, karlilik ve bor¢ ddeme
giictine iligkin degerlendirme asagidadir :

Mali Durum. Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iligkin Degerlendirme
Secilmis Aktif/Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2020 31/12/2019
Briit Kullandirilan Fonlar* 47.739.939 33.373.255
Takibe Giden Alacaklar 2.652.383 2.666.352
Aktif Toplamu 81.026.745 52.194.904
Toplanan Fonlar 57.390.432 39.974.370
Ozkaynaklar 5.504.823 4.837.068
Aktif Getirisi* (ROAA %) 1,01 0,76
Ozkaynaklar Getirisi* (ROAE %) 13,07 825 -
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,77 r»"‘f’zi}?“
Net Kar (Bin TL) 31/12/2020 2 31125089 ]
Net Donem Kari 675.812 ]

‘ *Kiralama 1§1en;11erinQen Alacaklar dahil.

CUsME
Araltk

Tiirkiye’de katilim bankacilig1 alaninda son yillarda 5nemli geligmeler yasanmak“t'qgiir»; / 'y
-1 2014’te OnyncuKalkinma Plam kapsaminda 1st'c11£1bul :Uluslararasi Einans Merkez} Prc%i‘ah‘u“ 4

k| 'Eylém {i[’lan 5}‘Iay@nlar;m1§tﬁrl KEttlh h Bapkac}lig1 “a‘iliékin {glaral(; m{:::\?cuf;algiz, insan kagnag
5| ve” literatiir§ kurumsal vé hukukitaltyap: ile triin ve hizmet cesitliliginin gelistirmesi
| politikalari éylem planimin 7. Bileseni olan “Katilim Bankacilig1 ve Faizsiz Finans Sisteminin
Gelistirilmesi”: kapsaminda yer almaktadir. TKBB :tarafindan Tiirkiye Katilim; Bankacilig |:
Stratéji Belgesi 2015-2025 yaymlanmishr. Rapora gore Katihm Bankalari’nin' bugiin |

R
i
—_
-

%5’lerde olan pazar payinin 2025 yilina kadar %15’¢ ¢ikarilmag: hedeflenmektedir. Stratejik

hedeflere ulasmak igin ,gerceklestirilmesi gereken eyJeml “sektorel strateji ve

Hoogdtnasyon”, “Hriin ge%iligi ve geligimi”, “danigma k ullgn)}?“egitim, insan kaynaklari
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ve sertifikasyon” ile “kurumsal iletigim, alg1 ve itibar” olarak belirlenmistir. Bunlarin yam
sira 2015 yilindan itibaren sektore ii¢ kamu katilim bankasi giris yapmustir. Bu gelisme
strateji belgesinde belirlenen hedeflere ulasmada 6zellikle pazar paym gergeklestirmede
biiyiik katki saglayacaktir. Ayrica son 10 yillik gelisime baktigimizda; sektoriin tiriin, hizmet,

subelesmq ve alternatif dag1t1m kanallarinda yeniden yap11and1g1 dikkat.cekmektedir. Kat111m :

Hankalar szellikle Eon donemlerde SL{kukta bastarﬂmhrag:lar éergekleshrmektedu B:ll‘ dlger
dikkat gekici iiriin ise Tekaflil (Islami sigorta)’diir. Katilim bankalart bu tirtinde de hizmet
vermeye baslamlstl} Oniimiizdeki dénemde de Katilim Bankangl irlin r hrzme‘lermm

s&ktoérie déha thzla bn pfandel olaciagl &usux}lulm;ekteéhr

Turklye F inans’mn Bankaclllk Sektorundekl Konumu

| !

Asaglda Turklye F inans’in 3 1/ 12/2019 ve 31/12/2020 1t1bar1y1a temel bEuyuklukler a91s1ndan

sektorden aldif1 paylara ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere yer verilmigtir.

31/12/2020 31/12/2019
Milyon TL TFKB Sektor Pay (%) | TFKB Sektir Pay (%)
Toplam Aktifler 81,027 6.107,832 1,33% | 52,095 | 4.490,818 1,16%
Krediler* 45,340 3.630,356 1,25% | 31,722 | 2.746,129 1,16%
Mevduat** 57,390 3.625,266 1,58% | 39,974 | 2.687,514 1,49%
Sube Sayisi 319 11.189 2,85% 310 11.373 2,73%
Personel Sayisi 3.731 203.224 1,84% 3.461 204.626 1,69%

*Donuk Alacaklar (Net), Kredi Faiz (Kar Payi) ve Gelir Tah. Reeskontlar1 ve Finansal Kiralama
Alacaklar1 (Net) dahildir.
**Bankalar Mevduat: ve Mevduat (Katilim Fonu) Faiz (Kar Pay1) Reeskontlari dahildir.

Tiirkiye Finans’in aktifleri 31/12/2020 itibariyla 81 milyar TL seviyesine ulagsmigtir.
Aktifler i¢inde en biiyiik paya sahip kullandirilan nakdi fonlar %1,25 pazar payi ile 45,3
milyar TL seviyesindeyken, toplanan fonlar ise %1,58 pazar pay: ile 57,4 m1lya,;;,e$b~m&,§

olarak gerceklesmistir. E Cn
Tom TTIN 3
Kaynak: Tiirkiye Finans verileri Konsolide rapordan, . , : ‘ ;’ / 't \:ﬂi L, 3
Sektér ve'Katilim Bankalari‘verileri BDDK Aylik Biilten’den almm1$t1r S I .‘;"*;‘%5{? A’ :
(BDDK interaktif biilten giiricellenme tarihi:02/02/2021) AT :
http://ebulten.bddk.org.tr/ABMVC/ : - r ;;.::?“ &

g 3 lion I{Lullaplclsﬁmn ﬁ.eka%et ltonup]uqa 1ll§kln {ﬂara{k yaptlgLag:llflamlalarin dayan£g1

Fon kullamcisinin 6.2. 7 de 3 yer alan aglklamalarmda ve verilerde kaynak olarak Bankacﬂlk :

Diizenleme ve Denetleme Kurumu (www~.bddk.org. tr) ve Turklye Katlhm Bankalar1 B1r11g1

(Www tkbb org. tr) Verllerl kullanllmlstlf

3510899 ».‘; ;
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ESKI SEKIL:

7.1. Fon kullanicisinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konularl, fon kullamicisi ile olan 1llskller1 ve fon kullamclsmln grup 1g:1ndek1 yerl )

i

i { { ‘ Thi Naﬁonal Co&nmircna‘l Bank drubL (Paly sahlphgl or*:;nl é7 03%) l t { t bt

Tiirkiye Flnahs ational Gommercial Bank grubuna dahildir. NCB [Tiirkiye Finars’in
yonétlm ak1 iy 1neiah1ﬁt1r %:Jrkl ye Fi Inand NC *nih Subdi jﬁrab tanEmljarl 211§1ntdaki
‘en bhyuk stra ejlk g'atmml olup, 30/06/2020 1t1i)ar1 la toblam akti ernllun yaklagik % 6;68’ini!
‘olusturmaktadir. -

M

The Nat1Lnal Commermal Bank Grubu 1953 y111nda faallyetlerlne ba$lam1$t1r 199$ y111nda li
Maliye Bakan11g1 Kamu Yatirim Fonu araciligi ile Suudi Hiikiimeti Banka’da etkin konuma
gelmistir.30/06/2020 Itibariyla 148;6+ milyar USD aktif biiyiiklik, 6444 milyar USD
mevduat ve 84,35 milyar USD finansmana ulagmugtir. 36/66/2026 Itibariyla 453 milyar USD
net kar* elde edildigi raporlanmistir. The National Commercial Bank Grubu: Kérfez
Bolgesi’nin en yiiksek sermayeli bankalarindandir. Ayrica NCB dijital bankacilikta b1r oncii
olarak, miisteri islemlerinin gogunu alternatif kanallar araciligi ile gerceklestirmektedir.

Suudi Arabistan’in aktif biiyiikligiine gore en biiyiik bankasi
(Kaynak:https://www.bankersalmanac.com/private/rnkcou.aspx?fid=3536&cid=SAU&focu
s=bnkrnk/ctryrk/fininst/3536#focus) olarak faaliyet gdsteren The National Commercial
Bank Bahreyn’deki sinir otesi subesi ile bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir; ayrica
Singapur, Seul ve Sangay’da ofisleri bulunmaktadir. NCB'nin merkezi Cidde'dedir. Grup
sitketlerinden NCB Capital Company (NCBC) Suudi Arabistan’da Banka’min yatim
hizmetleri ve varhk yonetim islemleri gergeklestirmektedir. NCB Capital Dubai Inc. Kayman o
Adalari’nda gelismekte olan piyasalarda 6zel sermaye ve sabit kiymet gelistirme firsatlari (
bulmakta, yapilandirmakta ve yatiim yapmaktadir. Real Estate Development Company
Suudi Arabistan’da Banka’nin teminatlandirilmig gayrimenkul varliklarim ve tapu
belgelerini yonetmektedir.Alahli Insurance Service Marketing Company Suudi Arabistan’da
[slami sigortacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.Saudi NCB Markets Limited Kayman -
Adalar’nda Banka’nin tiirev ve benzeri islemlerini gergeklestirmektedir. Eastgate MENA
Direct Equity L.P. Kayman Adalari’nda NCB Capital Dubai Inc. tarafindan yonetilen bir 62g] o,
sermaye fonudur. NCB Capital Real Estate Investment Company (REIC), NCB Capltaﬁ n, &
yonetimindeki gayrimenkul fonlarin yonetimini yiiriitmektedir ve Al-Ahli OutSOurclng i
Company Suudi Arabistan’da ise alim hizmetleri yiiriitmektedir. » f.‘ ‘

{ TF:Varlik K‘1ralama A. S ve TFKB: Varhk K‘lralama A. S. NCB*’mn Turklye Flnans abagl} Lt &
diger istirakleridir. TF Varhk Kiralama A.S., Tiirkiye Finans’in ve TFKB Varlik Klral’ama"“-'-’;ﬂ &
A.S. Tirkiye Finans kurumsal miisterilerinin fon kullanici oldugu Tiirk Lirasi Ve/\m,gaaT -

(| yabanci.para cinsinden kira sertifikgsi ihraglarinda Ihrager plarak hareketetmektedir. | | | &
P T TR TR L b b
1 NCB, 20207 Haziran- ayinda Samba Financial ‘Group (Samba) ile baslattig1- birlesme
gorusmelerlm 2020 Eklm aymda 1mza1anan b1rle<me anlasmaswla b1r sonrakl asamaya
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Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. (Pay sahipligi oran: : 10,57%)

(ULKER
GRUBU)

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhign A.S. (Gozde Girisim), gelisme potansiyeli
tagtyan, kaynak ve: yapilandirma ihti’yacr olan girjsim» sirketleri ve ; projeleripe, yatirim
ygpmék ar{lacn[fla 22/0142010 tarihinde kurulm{ls, halka iaglkibir ;irkettir.3b/06l202(;) tarihi
itibariyla paylarinin % 24,42 ‘si halka agik olan G6zde Girisim, bir Yildiz Holding sirketi
olup, 14.364.488.284 TL aktif blylkligi ve 2.429.038.287 {IL 6zkaynak hesabina
sa&hipt' .Isrﬂet /fmb laj *atlrfmlaiA.SJ. hiiSeleﬁininjtamﬁmmh saLip lan gézche (::frisiljril
Akmﬁéebat? Cel?ik S?an. le T‘Tu'c. 3.S.,!MaQina !Takm Efndﬁétrisi!A.S{, Kiimag Manyezit
Sanayi A.S. ve Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. gibi sirketletde de gogunluk
h%sselgrin.sphjb%djr.é e

: : i : : : ¢ : ! : : } {
{ i i ¢ ¢ : t i i { i i ¢ ¢

B;)ydz{k Gl.'llbll. (Pa§/ sah:ipligi orafn: 22,34%)

Boydak Grubu ile ilgili ayrintili bilgi ve gelismelere isbu dokiimanin 4.3.5. maddesinde
halihazirda yer verilmistir. Esas S6zlesme uyarinca, pay oranmi %32,91°e tekabiil eden
ve Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,23), Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
(%10,57) ve 34 gergek kisiden (%20,11) olusan “Mevcut Pay Sahipleri” tanimlanmaktadir.
“Mevcut Pay Sahipleri” ad1 altindaki pay sahiplerinden G6zde Girisim tiizel kisisi digindaki
pay sahipleri terminolojik olarak “Boydak Grubu” olarak ifade edilmistir.

Boydak Holding i{invaninin Erciyes Anadolu olarak degismis olmasi dolayis: ile Tiirkiye
Finans’in Boydak isimli tiizel kisi ortag1 bulunmamaktadir.

Erciyes Anadolu Holding’in temelleri 1957 yilinda Kayseri’de atilmis olup bugiin bagta
mobilya olmak iizere tekstil, kimya, pazarlama, demir ¢elik, lojistik, enerji, teknik servis,

havacilik ve finans alanlarinda aktiftir ve Holding biinyesinde 35 sirket ile 8 farkli sekt6rde
o w

S

faaliyet gostermektedir. T e

T
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YENI SEKIL:

i

7.1. Fon kullanicisinin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerii&in"fﬁ;ﬁ&éj
konulari, fon kullanicisi ile olan iliskileri ve fon kullanicisinin grup icindeki f@g‘i{‘*ﬁ:&%’ﬂ

15N
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The National Commercial Bank Grubu (Pay sahipligi orant: 67,03%)

Tﬁrki_ye Finans, Th__e National Co_mmc;rcial Bal;k grubuna da,hildi;. NCB Tjirkiye Finans’in |,
yonetim hakimiyetine sahiptir.Tiirkiye Finans NCB’nin:Suudi Arabistan sinirlari disindaki |}

en biiyiik stratejik yatirnm olup, 31/12/2020 itibariyla toplam aktiflerinin yaklasik %

6,82’sini olusturmaktadir.

SRR
i ltilie I{!eitiobal d*o‘mr;ﬁércifal‘ Bénk (%rubi! ‘19553 y%llndék faal_iyetl?gfiné}i‘t;asihml§Lt1f. 1999 &/ilmgla,

Maliye Bz’i'kanl‘kigl Kamu_ Yatirim Fonu araciligtiile Suudi- HiiKiimeti Banka*da etkin Konuma
gelmistir31/12/2020 Itibariyla 159,85 milyar USD aktif bilyiikliik, 111,04 milyar USD

' meyduat ve 92,45 milyar USD/finansmana ulagmistir.:31/12/2020 {tibariyla 3 milyar USD;

net’ kar clde edildigi raporlanmistir. The National Commercial Bank Grubu Korfez
Bolgesi’nin en yiiksek sermayeli bankalarindandir. Ayrica NCB dijital bankacilikta bir dncii
olarak, miisteri isly]erinin ¢ogunu alternatif kanallar araciligi ile gergeklestirmektedir.

’ I?:?SA! 0599 Mars)
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ilrkétlerlnden NGB Gapltal CompLIny KNCBC) zSuud1 Arab1

_sermaye fonudur. NCB Capital Real Estate Investment Company (REIC), NCB Capital’ 1n
‘yonetimindeki gayrimenkul fonlarin yonetimini yiiriitmektedir ve Al-Ahli Outsourcing

=r

;*Boy_dakaru‘_;bu (Pay s_ahip;ligi orani: 22,34%) © 7 &

L£%10,57) ve 34 gercek kisiden (%20,11) olusan ¢

Suudi Arabistan’in aktif biiyiikligiine gore en biiyiik bankasi
(Kaynak:https://www.bankersalmanac.com/private/rnkcou.aspx?fid=3536&cid=SAU&focu
s=bnkrnk/ctryrnk/fininst/3536#focus) olarak faaliyet gosteren The National Commercial
Bank Bahreyn’deki sinir Gtesi subesi ile bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir; ayrica
Slngapur Seul ve Sangay’ da ofisleri bulunmaktadlr NCB nin inerkem Cldde'dedlr Grup ;
tan"ta Bankétx nln yatirim |

hizmetleri ve varlik yonetim iglemleri ger¢eklestirmektedir. NCB Capital Dubai Inc. Kayman
dalar’’nda gelismekte olan piyasalarda $zel jsermaye tve sabit kiymet gelistirme firsatlari
Eulnfakta ya;hlanglrmﬁlkta 'Ve }atm&n yapm tadhr. eal Estalie Dnlsvel(;pm t Comphny
uudi Afrabistan’da Banka’ nin te{nma'tlancimlnhs ayr1menku1 'Varhklanm ve tapu
belgelerini yonetmektedir.Alahli Insurance Service Marketing Company Suudi Arabistari’da
[slami 51gorta0111k faahyetlerlnde bulunmaktadir.Saudi NCB Markets Limited Kayman
Adalar1 nda Banka nin' tiirev Vé benzeri 1§lemler1n1 gergeklestlrmektedlr Eastgate MENA
Direct Equity L.P. Kayman Adalarr’nda NCB Capital Dubai Inc. tarafindan yonetilen bir 6zel

Company Suudi Arabistan’da ise alim hizmetleri yiirtitmektedir.

TF Varlik Kiralama A.S. ve TFKB Varlik Kiralama A.S. NCB’nin Tiirkiye Finans ‘a bagh
diger istirakleridir. TF Varlik Kiralama A.S., Tiirkiye Finans’in ve TFKB Varlik Kiralama
A.S. Tiirkiye Finans kurumsal miisterilerinin fon kullanici oldugu Tiirk Liras1 ve/veya
yabanc1 para cinsinden kira sertifikasi ihraglarinda Ihragci olarak hareket etmektedir.

NCB, 2020 Haziran ayinda Samba Financial Group (Samba) ile baglattigi birlesme
goriismelerini 2020 Ekim ayinda imzalanan birlesme anlasmasiyla bir sonraki asamaya
tagimastir. Birlesme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhgy A.S. (Pay sahipligi oram : 10,57%) (ULKE

GRUBU) P ‘

Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklign A.S. (Gozde Girigim), gelisme than{xgleh =
tagiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim sirketleri ve projelerinej yemrlm.
yapmak amaciyla 22/01/2010 tarihinde kurulmus, halka acik bir sirkettir. 30/06/2020 taﬂ}n’ }

itibartyla paylarinin % 24,42 ‘si halka agik olan Go6zde Girigim, bir Yildiz Holdmg §1}‘ke§1 el
olup, 4.364.488.284 TL aktif biiylikliigii ve 2.429.038.287 TL ozkaynak hesabing. ], .

sahiptir.Ismet Ambalaj Yatirimlar A.S. hisselerinin tamamina sahip olan G6zde Girisim;
Azmiisebat Celik San. ve Tic. A.S., Makina Takim Endistrisi A.S., Kiimas Manyezit
Sanayi A.S.ve Penta Tekn01031 Urunler1 Dagltlm Tlcaret A.S. gibi §1rketlerde de (;ogunluk
hlsselerln sah1b1d1r L L T T T T T T

Gozde Girisim’in 31/12/2020 tarihli finansal bilgileri bu Ihrag:cn Bllgl Dokumam nin
duzenlenme tarihi 1t1barlyle aflklanmamlstlr 0

prdak Grubuile ilgili ;ayrintil bilgi: ve gellsmelere 1$bu doktithanin 4.3.5. maddesinde
halihazirda yer verilmistir. Esas® Sozlesme uyarmca pay orant %32,91% tekabiil eden
ve Erciyes Anadolu Holding A.S. (%2,23), Gozde Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Pay Sahipleri” tanimlanmaktadir.
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“Mevcut Pay Sahipleri” adi altindaki pay sahiplerinden Gézde Girigim tiizel kisisi disindaki

pay sahipleri terminolojik olarak “Boydak Grubu” olarak ifade edilmistir.

Boydak Holding {invaninin Erciyes Anadolu olarak degismis olmasi dolayis: ile Tiirkiye

Finans’in Boydak isimli
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tlizel kisi orta[(gl bulunmamaktadr.
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Erciyes Anadolu Holding’in temelleri 1957 yilinda Kayseri’de atilmig olup bugiin basta
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10.2.1 Fon kullanicisinin ve ihragfg:mm yiiﬁetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Fon kullanicisinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yild Sermaye Payy/Temsil
on 5 Yilda O L
.. o iiresi Ettigi Tiizel Kisilik
Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ustlendigi Goré\érseli]rgsi;/rg?lan & 3
Gorevler (TL) (%)
TFKB
Yonetim
g;‘;‘(‘;‘r‘n TFKB Yonetim Kurulu
Wael | Ucretlendirme | UYoSh TEKB Genel 3/3 (04/08/2023
Abdulaziz A. Miidiirti, Kredi ~ .. - -
. ve Kurumsal o e Gorev Siiresi Sonu)
Raies e Komitesi Uyesi
Yo6netim
Komitesi
Bagkani
Bankacilik
TI.:.KB. e Kanunu’nun 23’iincii
Yonetim TFKB Yo6netim Kurulu maddesi seresince
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Genel Miidiir enel mi di%rliikg/ encl
Sileyman Genel Miidiir | Vekili, Kredi Komitesi & miidiir Vekillig“i ) )
Murat Aksam | Vekili, Uyesi, Ticari srevini uruttf‘u
Kredi Bankacilik Genel gsﬁrece \}(/tjneti rr% L
Komitesi Miidiir Yardimcisi A &
Ovesi Kurulu iiyeligi devam
yes edecektir.
TFKB _ B
g Yonetim | : o e U A P i | i N,
Majed Kuruld Uyesi, | LF KB Yonetim Ruruld | = 3,3 (408003 |° e
Hamdan A. . Uyesi, Kredi Komitesi . . - w5
AlGhamdi Kredi Bagkani Gorev Siiresi Sonu) Y,
SRS Komiest | TS T
b b L (Baskam L b b b b Ll b b b b R b ¢
BoE OB O[ERETORTE R OB R R E R R ORIE RO OE R
£ F E \Yonetim ¥ |TFKB'YonétimKurulg| *® ¢ % & & 0~
' Kurulu Uyesi, | Uyesi, Denetim ' - '
| Eren Giir .| Denetim . .| Komitesi Bagkant, 3/3 (04/08/2023 _ s
FlEren Bla K orhitesit il Denetim Komitesi { Gorév Siiresi Sonu) § {
"I Uyesi, Kredi | Uyesi, Kredi Komitesi | - ’ o ' ;
Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
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TEKB
1 X y Yonetim TEKB Yonetisn Kurul
M_Ghazzaoui . Uyesi;-Denetim .. i - -
Kormitesi Komitest Hyest
Uyesi
TFKB
Yonetim
Kurulu Uyesi,
Kredi TFKB Yonetim Kurulu
Merig Komitesi | Uyesi, Kredi Komitesi | 3,3 (44082023
Ulugahin Uyesi, Uyesi, Ucretlendirme Goérev Siiresi Sonu) i )
Ucretlendirme | ve Kurumsal Yonetim
ve Kurumsal | Komitesi Uyesi
Yonetim
Komitesi
Uyesi
TFKB
Yonetim TFKB Yonetim Kurulu
Kurutu Uyesi, | Uyesi, Denetim
Miige Oner Denetim Komitesi Uyesi, 3/3 (04/08/2023 i i
Komitesi Denetim Komitesi Gorev Siiresi Sonu)
Bagkani, Kredi | Bagkani, Kredi
Komitesi Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin fon kullanicis1 disinda hali hazirda yiiriittiikleri gérevler

. Sermaye Payl/Temsil
Adi Soyad Gorevi Ortakhk I();las:-le‘s; lT,Tstlendlgl Ettigi Tiizel Kisilik
(TL) (%)
TFKB Yonetim
. Igurulu Bgskanl, National Commercial Bank T
Wael Abdulaziz A. | Ucretlendirme ve .
. - Kurumsal Bankacilik Kidemli - - <
Raies Kurumsal Y6netim e -
. Genel Miidiir Yardimcisi v
Komitesi Bagkani .
TFKB Yonetim ©
Kurulu Uyesi , Genel s
. Midiir Vekili. Kredi
Siileyman Murat A
Aksam Komitesi Uyesi, - -
Ticari Bankacilik
Genel Midiir
Yardimcisi
Maied Hamdan A TFKB Y‘t‘)netim National Commercial Bank
Al Cjiham di ' Kurulu Uyesi, Kredi | Bireysel Bankacilik Kidemli -
Komitesi Bagkam Genel Miidiir Yardimcisi
TFKB Yo6netim
Eren Giira Kuruh‘l Uye51,_ . Serbest Finansal Danigman - -
Denetim Komitesi
Uyesi
Lama-Ahmad-M-:
Ghazzaoui - -
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TFKB Y&netim
Kurulu Uyesi, Kredi
Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Ydnetim
Komitesi Uyesi

Meri¢ Ulusahin

TFKB Yo6netim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Bagkam

Miige Oner

Ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi/ | Sermaye Payyv Temsil
Ad1 Soyadi Gorevi Son S Yll(.ia. Oftakhkta Kalan Gorev Ettigi Tiizel Kisilik
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Mete Yénetim Kurulu 3/3(30/03/2023
Mehmet Yonetim Kurulu Bagkani Goreyv Siiresi -
Bagkani
Kanat Sonu)
Yonetim Kurulu 3/3(30/03/2023
Ahmet Mert Bagkan Gorev Siiresi -
Yardimcisi Sonu)
Ahmet Yonetim Kurulu o . 3 /3..(30/()%/20.2 3
.. . Lo Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi -
Giirsesli Uyesi
Sonu)
Emre Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu 3 /(}3623/2342253 )
Mandac1 | Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi Sonu)

Thragg: Yonetim Kurulu Uyelerinin fon kullanicisi/ihrage: disinda yiiriittiikleri baskaca gérev

bulunmamaktadir.

YENI SEKIL:

10.2.1 Fon kullanicisinin ve ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Fon kullanicisinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yild Sermaye PayyTemsil
on 5 Yilda . . g
.. o ii Ettigi Tiizel Kisilik
Adi Soyadi Gorevi Ortaklikta Ustlendigi Goré\i’jf;reszsi;/rg?lan 15 3
Gorevler (TL) (%)
TFKB
Y 6netim
11;:;12::11 TFKB Yénetim Kurulu
Wael | Ucretlendirme | YeSh TPKB Genel 3/3 (04/08/2023
Abdulaziz A. Miidiirii, Kredi . Lo -
. ve Kurumsal o e Gorev Siiresi Sonu)
Raies s Komitesi Uyesi
Y onetim
Komitesi
Bagkami




TFKB Baflkacﬂlk’
Yo6netim TFKB Y&netim Kurulu Kanunu nun 23 anet
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Genel Miidiir maddef | geregince
Siileyman Genel Miidiir | Vekili, Kredi Komitesi genel_.rcrll}l durLul;{ggnel
Murat Aksam | Vekili, Uyesi, Ticari madar vekilligr ) )
Kredi Bankacilik Genel gorevim ylfrutt‘ugu
Komitesi Miidiir Yardimcisi surec"e an_ehm
Uyesi Kurulu uyehg} devam
edecektir.
TFKB
. Y 6netim A
Majed Kurulu Uyesi, | 1 > vonetim Kurulu |55 408203
Hamdan A. . Uyesi, Kredi Komitesi < Lo - -
AlGhamdi Kred¥ . Baskan: Gorev Siiresi Sonu)
Komitesi
Bagkam
TFKB
Y onetim TFKB Yo6netim Kurulu
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Denetim
Eren Giira Denetim Komitesi Bagkani, 3/3 (04/08/2023 i i
Komitesi Denetim Komitesi Goreyv Siiresi Sonu)
Uyesi, Kredi | Uyesi, Kredi Komitesi
Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi
TFKB
Yonetim
Kurulu Uyesi,
Kredi TFKB Yonetim Kurulu
Merig Komitesi Uyesi, Kredi Komitesi | 5 5 4/08/2053
Ulusahin | 2Y°Sb Uyesi, Ucretlendirme | 0 qiredi Sonu) - -
Ucretlendirme | ve Kurumsal Y 6netim
ve Kurumsal | Komitesi Uyesi
Yoénetim
Komitesi
Uyesi
TFKB
Y 6netim TFKB Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, | Uyesi, Denetim
Miige Oner Denetim Komitesi Uyes}, ' 3/3 (04/08/2023 i
Komitesi Denetim Komitesi Gorev Siiresi Sonu)
Bagkani, Kredi | Baskani, Kredi
Komitesi Komitesi Yedek Uyesi
Yedek Uyesi L
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Yoénetim kurulu iiyelerinin fon kullanicisi disinda hali hazirda yiiriittiikleri goreiffé’i““"’"
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Komitesi Bagkani

Genel Miidiir Yardimcist

Sermaye Payy/Temsil
Adi Soyadi Gorevi Ortakhk l();g::j:\e lTJstlendlgl Ettigi Tiizel Kisilik
(TL) (%)
TFKB Yo6netim

. Iﬁurulu B“T$ka“" National Commercial Bank

Wael Abdulaziz A. | Ucretlendirme ve .
. N Kurumsal Bankacilik Kidemli - -

Raies Kurumsal Y6netim

TIRAM

. TFKB Yonetim
/ leyan Murat [ Ku Jyesi , Genel
W >~ Mirdifr Vekili. Kredi
]
i
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Komitesi Uyesi,
Ticari Bankacilik
Genel Midiir
Yardimcisi

National
Bireysel

TFKB Yo6netim
Kurutu Uyesi, Kredi
Komitesi Bagkam

Majed Hamdan A.
AlGhamdi

Bankacilikk Kidemli
Genel Miidiir Yardimcisi

Commercial Bank

TFKB Yo6netim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Uyesi

Eren Giira

Serbest Finansal Danigman

TFKB Yo6netim
Kurulu Uyesi, Kredi
Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme ve
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Meri¢ Ulusahin

TFKB Y6netim
Kurulu Uyesi,
Denetim Komitesi
Bagkani

Miige Oner

Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gérev Siiresi/ Sermaye Payy
o Son 5 Yilda Ortaklikta orevSures 1 Temsil Ettigi Tiizel
Adi Soyadi Gorevi - s e Kalan Gorev L s
Ustlendigi Gorevler Siiresi Kisilik
TL) (%)
Mete Yénetim Kurulu 3/3(30/03/2023
Mehmet Yonetim Kurulu Bagkani Gorev Siiresi -
Bagkam
Kanat Sonu)
Ahmet Yoénetim Kurulu 3/ 3"(30/0§/20_23
Mert Bagkan Gorev Siiresi -
Yardimeisi Sonu)
Ahmet Yonetim Kurulu . N 3 /3..(30/03/20.2 3
. . S Yonetim Kurulu Uyesi Gorev Siiresi -
Giirsesli Uyesi
Sonu)
Emre Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3 /éégzg/g?jggf ) RS A
Mandaci | Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uyesi Sonu) ;

Thrage1 Yonetim Kurulu Uyelerinin fon kullanicisi/ihrager diginda ytirtittiikleri ba%kacg gorev ;

bulunmamaktadir.
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11.1 Fon kullamicisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin

ady, soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlar::

Gorevi is Adresi

Son 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Gérev Siiresi/ Kalan
Géorev Siiresi




TFKB Yonetim
. .o Bankasi A.§. Saray Mah yesl, . 3/3 (04/08/2023

Eren Glira | Komitesi Bagkani, Denetim . R

o . Sokullu Cad No.6 O . Gorev Stiresi Sonu)

Uyesi, Kredi Umranive. istanbul Komitesi Uyesi, Kredi

Komitesi Yedek e Komitesi Yedek Uyesi

Uyesi

The National

o P . 21481 Suudi bi Uyes&,—Deﬂeam—Kemﬁes; Gorev-SiiresiS

Komitosi Uvesi | Kralls Uyest

TFKB Y6netim

Sl D555 sy i i | {72 Yonetin K
Miige . Bankas1 A.S. Saray Mah YOS, . o 3/3 (04/08/2023
N Komitesi Uyesi, Denetim Komitesi -« -
Oner . | Sokullu Cad No.6 . oo Gorev Siiresi Sonu)

Bagkani, , Kredi Umranive. Istanbul Bagkani, Kredi Komitesi

Komitesi Yedek e, Yedek Uyesi

Uyesi

Denetim Komitesi (Komite), icrai gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan
secilecek 1’1 (bir) baskan olmak {izere 3 (li¢) liyeden olusur. Komite her {i¢ aylik dénemde
toplanir. Komite toplantilar1 tiim iyelerin katilimiyla gerceklestirilecek ve kararlar
oybirligiyle alinacaktir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Tiirkiye Finans’in i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler g¢ercevesinde isleyisini ve lretilen bilgilerin
biitlinliigiinii g6ézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin Yoénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide o
denetime tdbi kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve .

esglidiimiinli saglamakla goérevli ve sorumludur. e
r‘y' " \
Denetim Komitesi; i¢ kontrol ve uyum, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri %{::m f‘!
olusturulan birimlerden veTiirkiye Finans’in bagimsiz denetimini yiiriiten bagindsiz eﬁﬁdﬁ}{
kurulusglarindan; gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak (&e lf ’ nﬁ)
faaliyetlerinin siirekliligi ve giiven iginde yliriitiilmesini olumsuz etkileyebilec“qk""h"usﬁ‘sié/ F
veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlﬁi’:,&ﬁﬂéﬁﬁ? ©
Kurulu’na bildirmekle yiikiimliidiir. o

ER O i

Denetim Komitesi, alt1 aylik dénemleri agmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglar
ile Tiirkiye Finans’da alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara
ve Tiirkiye Finans’in faaliyetlerinin giiven i¢inde stirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gordiigi
diger hususlara iligkin goriislerini Y6netim Kuruluna bildirmekle yiikiimlidiir.

Denetim Komitesi, Tiirkiye Finans’in tiim birimlerinden, anlagmali destek hizmeti
kuruluslar1 ve bagimsiz denetimi yiiriiten bagimsiz denetim kuruluglarindan bilgi ve belge
talep etmeye, bedeli Tiirkiye Finans tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas
sahibi kisilerden Yo6netim Kurulu’nun onayina bagli olarak danmigsmanlik hizmeti almaya
yetkilidir.
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Denetim Komitesi’ne ilave olarak Tiirkiye Finans’in Yonetim Kurulu seviyesindeki diger
komiteleri sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibi, yonetim
ve temsil bakimindan Tiirkiye Finans’in nihai sorumlulugunu tagiyan organidir. Bu nedenle,
Yonetim Kurulu Tiirkiye Finans’in faaliyetlerinden ve s6z konusu faaliyetlerin yiirtirliikteki
mevzuata uygun bir bi¢imde yiiriitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

Yonetim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlagtirtimadig takdirde, ti¢ yil i¢in segilen
yedi tiyeden olusmaktadir. Asagida madde 12.4’te belirtilen istisnalar sakli kalmak kaydiyla,
Esas Sozlesme’nin 17.5. maddesine goére ise Yonetim Kurulu, {iyelerinin en az besinin
katilimiyla toplant1 gergeklestirir ve kararlar mevcut {iyelerin ¢oguniugu ile alimr. Genel
Miidiir, Bankacilik Kanunu madde 23 hiikmii geregince, Yonetim Kurulu’nun dogal {iyesi
olup, bu sifatin1 Genel Miidiirliik gérevini yiirtittiigii stirece tasiyacaktir.

Tiirkiye Finans Esas Sozlesmesi’nin 17.9. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu en az {i¢ ayda
bir toplanir.

Yonetim Kurulu iiyesi olmak i¢in gerekli nitelikler, minimum &grenim ve deneyim sartlari
dahil ilgili mevzuat ile diizenlenmigtir.

Yonetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

Yonetim Kurulu; ilgili bankacilik mevzuatinda 6ngoriildiigii sekilde, Denetim Komitesi,
Kredi Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni kurmustur. Her
komitenin ¢aligma usulii ve esaslar1 ile yetki ve sorumluluklari, sinirli sayida olmamak
kaydiyla kategorik olarak ilgili Tirkiye Finans i¢i ve dist mevzuat ve uygulamalar
cercevesinde derlenerek Tiirkiye Finans’in Kurumsal Yo6netim Rehberi dokiimaninda
olusturulmustur. Bahis konusu dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
gozetiminde hazirlanmakta, en iyi yonetim uygulamalar c¢ergevesinde dogabllgg‘elgﬂ
gereklilikler 1;1¢1nda periyodik olarak gbzden gegirilmekte ve goriisiilerek onaylanmqk uzgre;
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetim Komitesi disindaki komitelere iliskin temel bilgiler asagidaki alt bashida:rda ;

belirtilmektedir: i e

Kredi Komitesi (KK): :%;,%;' o el

R R Y
KK, Genel Miidiirliigiin kredi onaylama limitini asan ( Tiirkiye Finans’in 6z kayn%é‘imm“

%1°1) ve fakat en fazla Tiirkiye Finans’in 6z kaynaklarinin %10 unu (Maksimum mevcut
i¢sel tutar, Tiirkiye Finans kredi politikalar1 ile onaylanan yetki matrisleri gergevesinde
belirlenir.) agmayan tutarlara karsilik gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir. KK en az
ii¢ asil ve iki yedek iiyeden olugmakta ve ihtiyaca binaen toplanabilmektedir. KK kredi verme
yetkisi Yonetim Kurulu tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 6z kaynak durumuna
gore, yasal sinur dahilinde tespit edilir. KK’nin kararlari, ilgili yonetmelikte belirtildigi
sekilde “oybirligi” ile alinir ve KK yetkisini agan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai
karar i¢in Yonetim Kurulu'na gotiriilir KK, gérev ve yetki sahasina iligkin politika,
yonetmelik ve bagkaca nam altindaki dokiimanlar1 gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi ((KYK):

ilkelerini, etik kurallar1 ve kurumsal degerleri tanimlayan y€ belirleyen faaliyetlere dnciiliik

UKYK, ayn bir komite olarak 2016 yilinda kurulm:}?/ "UKYK, kurumsal yonetim

eder vg bu faaliyetlerj destekler, Tiirkiye Finans’in stragéjisi i #e ihtiyaglan 1le ilgili p1yasa
Ay :
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uygulamalan ger¢evesinde Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yonetim ve ¢aliganlar i¢in
uygun iicretlendirmenin belirlenmesi ve uygun adaylarn iist diizey yo6netime aday
gosterilmesi konularinda da Yénetim Kurulu’nu destekler. UKYK en az iki iiyeden olusur,
yilda en az bir defa ve Komite Bagkam tarafindan gerekli gériildiigii takdirde toplanir ve
kararlarim oybirligiyle alir. UKYK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika, yonetmelik ve
bagkaca nam altindaki dokiimanlar1 gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Yonetim Kurulu Raportorliik Miidiirliigii:

Yonetim Kurulu Raportorliik Midiirliigii (YKRM) Yoénetim Kurulu ile Yonetim Kurulu
diizeyindeki Komite faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, g6zetilmesi ve gelistirilmesi, {ist yonetim
diizeyi kurumsal isleyislere iligkin ve fakat bunlarla simirh olmamak iizere gesitli gorevier
deruhte etmek ve etkin sekilde bu sorumluluklan yerine getirmek amaciyla olusturulmustur.

Asagidaki tabloda Yonetim Kurulu nezdinde gorev yapan komiteler ile iiyelerine iligskin
bilgilere yer verilmektedir.

Wael Majed Eren | Lama Meri Miige Siileyman
Abdulaziz | Hamdan | Giira | AhmadM: ¢ Oner Murat
A. Raies A. Ghazzaeui | Ulus Aksam
Alghamd ahin
i
Y6netim Baskan Uye Uye Uye Uye Uye Uye & Genel
Kurulu Miidiir
Vekili
Denetim Uye Oye Bagkan
Komitesi
Kredi Baskan | Yedek Uye | Yedek Uye Uye
Komitesi Uye
Ucretlendirme Baskan Uye
ve Kurumsal
Y 6netim
Komitesi
YENI SEKIL: ;

11.1 Fon kullamcisinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ﬁyele};,mm B &
ad1, soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar: G 4
e R R s
oo @w‘?’
Adx Gorevi is Adresi Sq_n 5 Yilda Ortaklikta Gorev Siiresi/ Kalan ~
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Denetim Komitesi (Komite), icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilecek 1’1 (bir) baskan olmak tizere 3 (ii¢) liyeden olusur. Komite her ti¢ aylik donemde
toplanir. Komite toplantilari tiim {iyelerin katilimiyla gergeklestirilecek ve kararlar
oybirligiyle alinacaktir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Tiirkiye Finans’in i¢ kontrol, risk y6netimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin
biitiinliigiinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin Yoénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, varsa konsolide
denetime tdbi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve
esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi; i¢ kontrol ve uyum, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden veTiirkiye Finans’in bagimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim
kuruluslarindan; gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve bankanin
faaliyetlerinin stirekliligi ve giiven iginde ylriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar
veya mevzuata ve i¢ dlizenlemelere aykiriliklar bulunmasi hélinde bu hususlar1 Yonetim
Kurulu’na bildirmekle ytikiimludiir.

Denetim Komitesi, alt1 aylik donemleri agsmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin sonuglari
ile Tiirkiye Finans’da alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara
ve Tiirkiye Finans’in faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi bakimindan 6nemli gérdugii
diger hususlara iligkin goriiglerini Yonetim Kuruluna bildirmekle yiikiimlidiir.

Denetim Komitesi, Tiirkiye Finans’in tiim birimlerinden, anlasmali destek hizmeti
kuruluslar1 ve bagimsiz denetimi yiiriiten bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge
talep etmeye, bedeli Tiirkiye Finans tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas
sahibi kisilerden Yonetim Kurulu’'nun onayina bagh olarak danigmanlik hizmeti almaya
yetkilidir.

. . . . oo 1.° . . . . . PRETT < o8
Denetim Komitesi’ne ilave olarak Tirkiye Finans’in Yonetim Kurulu sev1yesmdek£;d1§ér

komiteleri sunlardir: Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komite‘sjf" .
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik Kanununda belirtildigi gibiiﬁ;yﬁnetim
ve temsil bakimindan Tiirkiye Finans’m nihai sorumlulugunu tagiyan orgamidir. Bu tiedenle, |
Yonetim Kurulu Tiirkiye Finans’in faaliyetlerinden ve s6z konusu faaliyetlerin ytirtirliikteki 4
mevzuata uygun bir bi¢imde yiiriitiilmesinin saglanmasindan tam ve nihai olarak sorumludur.

Yo6netim Kurulu, pay sahipleri tarafindan aksi kararlastiriimadig takdirde, ti¢ y1l i¢in segilen
yedi liyeden olusmaktadir. Asagida madde 12.4°te belirtilen istisnalar sakli kalmak kaydiyla,
Esas S6zlesme’nin 17.5. maddesine gére ise Yonetim Kurulu, iiyelerinin en az besinin
katihimiyla toplant1 gergeklestirir ve kararlar mevcut tiyelerin ¢ogunlugu ile alimir. Genel
Miidiir, Bankacilik Kanunu madde 23 hiikmii geregince, Y6netim Kurulu’nun dogal tiyesi

olup, bu sifatin1 Genel Miidiirliik gérevini yliriittiigii siirece tagiyacaktir.
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Tiirkiye Finans Esas S6zlesmesi’nin 17.9. maddesi uyarinca Y6netim Kurulu en az ii¢ ayda
bir toplanir.

Yonetim Kurulu tiyesi olmak i¢in gerekli nitelikler, minimum 6grenim ve deneyim sartlari
dahil ilgili mevzuat ile diizenlenmigtir.

* Bir Yonetim Kurulu Uyesinin gorevinden ayrilmas: nedeniyle, halihazirda Yonetim
Kurulu alt1 (6) kisiden tesekkiil etmekte olup, kanun ve esas sozlesme geregince Tiirkiye
Finans Yonetim Kurulu alt1 (6) Kkisi ile gerekli kararlar1 alabilmektedir.

Yonetim Kurulu Diizeyindeki Komiteler:

Yonetim Kurulu; ilgili bankacilik mevzuatinda 6ngoriildiigti sekilde, Denetim Komitesi,
Kredi Komitesi ve Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni kurmustur. Her
komitenin ¢aligma usulii ve esaslar1 ile yetki ve sorumluluklari, simirli sayida olmamak
kaydiyla kategorik olarak ilgili Tirkiye Finans i¢i ve disi mevzuat ve uygulamalar
cercevesinde derlenerek Tiirkiye Finans’in Kurumsal Yonetim Rehberi dokiimaninda
olusturulmugtur. Bahis konusu dokiiman Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
gbzetiminde hazirlanmakta, en iyi yoOnetim uygulamalan ¢ergevesinde dogabilecek
gereklilikler 1s1¢1nda periyodik olarak gozden gegirilmekte ve goriisiilerek onaylanmak {izere
Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Denetim Komitesi disindaki komitelere iliskin temel bilgiler
belirtilmektedir:

Kredi Komitesi (KK):

KK, Genel Miidiirliiglin kredi onaylama limitini asan ( Tiirkiye Finans’in 6z kaynaginin
%1°1) ve fakat en fazla Tiirkiye Finans’in 6z kaynaklarinin %10’ unu (Maksimum mevcut
icsel tutar, Tiirkive Finans kredi politikalar1 ile onaylanan yetki matrisleri ¢ergevesinde
belirlenir.) agmayan tutarlara karsilik gelen kredileri onaylama yetkisine sahiptir. KK en az
ti¢ asil ve iki yedek tiyeden olusmakta ve ihtiyaca binaen toplanabilmektedir.KK kredi verme
yetkisi Yonetim Kurulu tarafindan mevzuata uygun bigimde giincel 6z kaynak durumuna
gore, yasal smir dahilinde tespit edilir. KK’nin kararlari, ilgili yonetmelikte belirtildigi
sekilde “oybirligi” ile alimir ve KK yetkisini agan ya da oybirligi saglanamayan hususlar nihai
karar i¢in Yonetim Kurulu'na gotiiriiliir KK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika,
yonetmelik ve baskaca nam altindaki dokiimanlar1 gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar.

Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi ((KYK):

UKYK, ayrt bir komite olarak 2016 yilinda kurulmustur. UKYK, kurumsal y6netim
ilkelerini, etik kurallar1 ve kurumsal degerleri tanimlayan ve belirleyen faaliyetlere onciiliik
eder ve bu faaliyetleri destekler, Tiirkiye Finans’in stratejisi ve ihtiyaglan ile ilgili piyasa
uygulamalari ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yonetim ve ¢alisanlar i¢in
uygun lcretlendirmenin belirlenmesi ve uygun adaylarin st diizey yonetime aday

asagidaki alt basliklarda

gosterilmesi konularinda da Yonetim Kurulu’nu destekler. UKYK en az iki ityeden oluguf, |

yilda en az bir defa ve Komite Bagkam tarafindan gerekli goriildiigti takdirde topﬁﬁlr v
kararlarim1 oybirligiyle alir, UKYK, gorev ve yetki sahasina iliskin politika, yénegihelxi_k}f;;
baskaca nam altindaki dokiimanlar1 gézden gegirir ve tavsiye eder/onaylar. ‘ o
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Yonetim Kurulu Raportérliik Miidiirliigii: ey
Yonetim Kurulu Raportorlik Midiirliigh (YKRM) Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu

diizeyi kurumsal isleyiglere iliskin ve fakat bunlarla sinitl oliamak {izere gesitli gorevler
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¢ etmek ve etkipBekilde bu sorumluluklan yerinegeti

diizeyindeki Komite faaliyetlerinin yiritiilmesi, gézeti/l;e?'/i/e gelistirilmesi, tst yonetitiry
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Asagidaki tabloda Yonetim Kurulu nezdinde gérev yapan komiteler ile iiyelerine iligkin
bilgilere yer verilmektedir.
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11.2 Fon kullanicisinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Tiirkiye Finans halka kapali ortaklik statiisiinde olup, SPK tarafindan diizenlenen II-17.1
sayilt Kurumsal Yo6netim Tebligi ile bu Tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine
tabi degildir. Buna karsin Tiirkiye Finans, BDDK tarafindan diizenlenen Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iligkin Yonetmelik ile bu Yonetmelik kapsaminda belirlenen
bankalara iliskin kurumsal yonetim ilkelerine tabidir.

Tiirkiye Finans’in Kurumsal Yénetim Ilkeleri Politikasi®, BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik ilkeleri 1s1ginda, SPK’nin
Kurumsal Yo6netim Tebliginde tanimlanmis olan doért bolim altinda tasarlanmig (i-Pay
Sahipleri, ii-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, iii-Menfaat Sahipleri, iv-Y6netim Kurulu) ve
08/02/2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmustur.
Ayrica Tiirkiye Finans, 28/04/2011 tarihi itibariyla, nezdinde kurulmus olan Yonetim Kurulu
seviyesi Kurumsal Yonetim Komitesi ile; 2016 yilindan itibaren ise yeni olusturulan Yo6netim
Kurulu seviyesi Ucretlendirme ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile kurumsal ynetim
mevzuat ve uygulamalarlm takip etmekte, denetlemekte ve bu yondeki iyilestirmelere
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11.2 Fon kullanmicisinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki dhrumu‘liug

degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama: R

Tiirkiye Finans halka kapali ortaklik statiisiinde olup, SPK tarafindan diizenlenen II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile bu Tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine
tabi degildir. Buna karsin Tiirkiye Finans, BDDK tarafindan diizenlenen Bankalarin

Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Y6netmelik ile bu Ypnetmelik kapsaminda belirlenen
bankalara iligkin k?lmsal yonetim ilkelerine tabidir.‘/}
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