ADESE ALISVERiIS MERKEZLERi TICARET ANONiM SIRKETi

FAALIYET RAPORU
A) GENEL BiLGILER:
RAPORUN HESAP DONEMI : 01.01.2015-31.03.2015
SIRKETIN TICARET UNVANI : ADESE AVM TICARET A.S.
TICARET SiCiLi NUMARASI : 19230
MERKEZ iLETiSiM BILGILERI : Musalla Baglari Mah. Gokler Sok.No:4
Selcuklu/KONYA
INTERNET SITESINiIN ADRESI : www.adese.com.tr

YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BiLGILER:

DONEM iCiNDE YONETiIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN;

AD VE SOYADLARI UNVANLARI GOREV SURELERI
Tahir Atila Baskan 27.05.2014 -3 yil
Murat Kivrak Baskan Yardimcisi 27.05.2014 -3 yil
Hasan Oziilki Uye 27.05.2014 - 3 yil
Fahri Akay Uye 27.05.2014 - 3 yil
Hasan Dagli Bagimsiz Uye 27.05.2014 -3 yil
Lutfi Simsek Bagimsiz Uye 27.05.2014 -3 yil

UST DUZEY YONETICILER:

Sitki Erben Genel Midur

Enver Sekerci Genel Midur Yardimcisi
Ahmet Ozkiirkgiler Genel Midur Yardimcisi
Muammer Glingoér Genel Midur Yardimcisi
Ali Korkmaz isletmeler Direktori

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. blinyesinde ¢alisan personel sayisi
2.863'dir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP DONEMI
ICERISINDEKi DEGiSIKLIKLER, IMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 90.000.000 (Doksanmilyon) Tirk Lirasidir.Sirketimizin sermayesinin %5
‘inden fazlasina sahip ortaklari, % 46,72 payyla ittifak Holding A.S., % 14,98 payiyla Big Planlama A.S., %
13,22 paylyla Selva Gida San.A.S., % 11,68 payiyla Seha insaat A.S. dir.

Sermayenin mufredati asagidaki gibidir.

.. _|Toplam Nominal Deger 0 imtiyaz
Grubu Nama/Hamllme(TL) Sermayeye Orani (%) i
A Nama 1,00 7,00 imtiyazli
B Hamiline 1,00 93,00 imtiyazsiz

Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S. hisseleri 03.11.2011 tarihinde itibaren BIST ikinci Ulusal Pazarinda
islem gérmektedir.



B)

C)

D)

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE
KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKIi FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu Giyelerine st diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.nci
maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda vyapilan her hangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’'in mali durumuna gore her biri icin
ayri ayri tespit edilir.Donem iginde higcbir yonetim kurulu lyesine ve yoOneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya Uclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Ar-Ge faaliyetleri bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER:

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret A.S. (“Sirket”) 1991 yilinda Konya’da Simpas Seydisehir ihtiyag
Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Gnvaniyla kurulmustur. 1993 yilinda su anki
Gnvanini almistir.

Sirket’in esas faaliyet konusu, sahibi oldugu Adese ve Adesem adli magazalarinda temel ihtiyag
maddeleri, dayanikl tiiketim maddelerinin perakende satisini gerceklestirmektir.

Sirket bunun yaninda sahibi oldugu yatirim amagli gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.
Sirket’in hisse senetleri, 03 Kasim 2011tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“BiST”) ikinci Ulusal
Pazar’da islem gormeye baslamistir.

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S. (Adese) 8 ilde 78 adet Adese, 64 adet
Adesem ve 6 adet diger magazalar (perakende satis yapan ayakkabi magazalari, unlu mamiiller satisi ve
benzeri magazalar) olmak tizere toplam 148 magazada faaliyet gostermektedir

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Adese, Adesem ve diger magazalarin toplamalani 137.135 metrekare ve 6
adet diger magazanin toplam alani 16.530 metrekaredir.(31 Aralik 2013: Adese ve Adesem magazalarin
toplam alani 132.756 m2 ve diger magazalarin toplam alani 16.646 m2).

SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimiz, 01.01.2015 — 31.03.2015 déneminde toplam 2.893.110.-TL yatirim yapmistir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU:

Sirketin i¢c Denetim faaliyetleri de denetimden sorumlu komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve i¢c Denetim Direktérltugi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
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hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
¢alismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim
kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik
faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde
yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden
sorumlu komite, kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Hasan Dagli Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi - Baskan
Litfi Simsek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Uye

SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKiN BILGILER:

Sirket ile
Sirketin Olan
Sermayedeki | iliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Payi (%) Niteligi
Aden Gayrimenkul Yén.Yatirim i¢ ve Dis
Tic.A.S. Gayrimenkul Alis,Satis ve Kiralama 62 Bagl Ortak
Gida ve tarim drlinlerinin ihracatini ve Bagh Ortak
Selva i¢ ve Dis Tic.A.S. ithalatini yapmak 40
Konestas Konya Gida Petrol Bagl Ortak
Hayv.Egit.San.Tic.A.S. Unlu mamdiiller imalati 100
Bagl Ortak
Kule Yon.ve Org.ve Danismanlik A.S. YOnetim ve organizasyon 100

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Hesap dénemi icinde, herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIiRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER:

Grup, maruz kaldig aleyhte acilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle
alacak ve tazminat davalaridir.



E)

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

DONEM iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKiN YAPILAN iSLEMLER DE DAHiL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BILGILER:

Donem igerisinde olaganistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

FINANSAL DURUM

01.01.2015 - 31.03.2015 donemi finansal sonugclarina gore Adese AVM A.S.’nin toplam konsolide satis
gelirleri bir 6nceki senenin ayni dénemine gore % 14,75 artisla 150.387.803.- TL olmustur. 01.01.2015 —
31.03.2015 tarihi itibariyle net dénem kari/zarari 1.476.996.-TL,ana ortakhk net kari 1.518.038.-TL
olmustur.

Sirketin 01.01.2015 —31.03.2015 tarihi itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

01.01.2015 01.01.2014
Temel Gostergeler Degisim %
31.03.2015 31.03.2014
Toplam Gelirler 150,387,803 131,061,164 | 14.75%
Briit Kar 33,248,101 28,817,305 |15.38%
Faaliyet Kar1 /Zarar 2,301,089 2,291,881 1 0.40%
Vergi Oncesi Kari/Zarari 1,285,624 3,523,236 |-63.51%
Net Donem Kari 1,476,996 306,814 | 381.40%
Azinhik Paylari 41,042 - 1,265 (3144.43%
Ana Ortakhk Paylari 1,518,038 308,079 1392.74%
01.01.2015 01.01.2014
Degisim %
31.03.2015 31.12.2014
Toplam Varliklar 774,161,790 774,074,75010.01%
Toplam Ozkaynaklar 400,554,084 399,737,799 1 0.20%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 400,580,539 399,718,938 10.22%

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.
VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Sirketimizin mevcut finansal yapisini gliclendirmek adina, sirket yoneticilerimiz mevcut kaynaklarin etkin

kullanarak karlilik artisi saglamak icin calismalarina siirdirmektedir. Ayrica yine, slirdirilebilir karlilik ve
blylime hedefleri dogrultusunda yatirim firsatlari takip edilmektedir.



F)

KAR PAY!I DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKCESi iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi:

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere, Tiurk Ticaret Kanunu ve Esas SoOzlesmesinde yer alan hikimler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve
yasal siireler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun donem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldig sektoriin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Yonetim
Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa sirede yapilmasina azami gayret
gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda esas stzlesmenin 20'inci maddesi ¢ergevesinde, sirketin kari, Tirk Ticaret
Kanunu,Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.Sirketin
hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirkettiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler dastldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen safi(net)kar,varsa ge¢mis yil
zararlarinin disiilmesinden sonra,sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tGyeleri ile memuir,
mustahdem ve iscilere,intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amacglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci temetti:

d) Safi kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismi,Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payl disildikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 466'nci
maddesinin 2'nci fikrasi 3'ncl bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Pay sahiplerine iliskin temettd, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylarin tlimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir. Sirketimiz esas
sOzlesmesi hiikiimlerine gore, kar payi avansi yapilabilmektedir.

RiISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

SIRKETIN ONGORULEN RIiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIMi POLITIKASINA iLiSKIiN
BiLGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
Sirketimiz binyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptigi ¢alismalar
neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi dnceden tedbir alinmasini saglamaktadir.
isletmenin maruz kaldig temel riskler faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.



Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol ag¢masi,
isletmenin faiz orani riskiyle basa cikma gerekliligini dogurur. Bu risk, faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski
isletmeninmaruzkaldigikurriski,kullanmisolduguABDDolariveEurocinsikredilerindenkaynaklanmaktadir.Gr
upburiskienazaindirmekicin,finansalpozisyonunu,nakitgiris/cikislarinidetaylinakitakimtablolariylaizlemekt
eveaynizamandagerekligérdigldurumlardakurriskindenkorunmaamaglifinansalislemleryapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yukimlUligini yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli G¢linct sahislarla ylrGttigi islemlerini
kisitlayarak ve tglincl sahislarin kredi riskini sirekli gozden gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un net fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbézden gegirir.
Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,
Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldinlacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin goézden gecirilmesi ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu  Ustlenen ilgili  bolimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina  uygun
gerceklestirilmesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi,
onlemlere iliskin Oneri gelistiriimesi, SPK dlizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI:

Hasan DAGLI Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Baskan
Murat KIVRAK Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Etem UYANDIRAN Muhasebe Midiiri Uye

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER:
Grup biinyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler acgisindan tespit edilen risk

gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢calismalar ylratilmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki sekildedir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler



G) DIGER HUSUSLAR

H

—

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SiRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Bulunmamaktadir.

DONEM iGERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISiKLiKLERI
Donem igerisinde, esas sdzlesmede degisiklik yapilmamistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 0Ozeni gostermistir. Kurumsal YOonetim Komitesinin, Denetimden
Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci
iliskileri boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan calismalar olarak kurumsal yénetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum calismalari yapiimaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri internet
sitemizde yer almaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2- Yatinmoci iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.nci maddesi Yatirimci iliskileri
Bolimi olusturulmustur. Bolimiin baslica gorevleri;

a) Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesini gdozetmek ve izlemektir.

Yatirimer iliskileri Bolimii iletisim bilgileri su sekildedir:
Mustafa DINC Pay Sahipleri iliskiler Birimi Yoneticisi
mustafa.dinc@adese.com.tr  Tel —0332 2214242

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icerisinde muhtelif zamanlarda bircok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi,temettii 6demeleri ve
sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yénelik olmustur.
EsassOzlesmemizde haricen, 6zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilar
Sirketimizin 2013 yilina ait Olagan Genel toplantisi 27/05/2014 Sali giinii saat 15:00’da, Ozalan
Mabhallesi Yeni Sille Caddesi No:1(Dedeman Otel) Selguklu / Konya adresinde, Gimrik ve Ticaret



Bakanlig1 Konya Ticaret il Mudirligii'niin 27.05.2014 tarih ve 594 sayili yazilariyla gdrevlendirilen
Bakanlik Temsilcileri gozetiminde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir.2013 yili hesap dénemine iliskin finansal
tablolar mizakereye sunuldu, oy birligi ile karar verildi.

2013 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim kurulu {yeleri ayri ayri ibra
edildiler.2013 yilina ait kar dagitimi yapilmamasi hususu genel kurulun onayina sunuldu oybirligi ile kabul
edildi.Tahir ATILA, Murat KIVRAK, Fahri AKAY ve Hasan OZULKU yénetim kurulu tyesi, Litfi SIMSEK ve
Hasan DAGLI bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak segildiler.Yénetim Kurulu tiyelerine gérev siireleri
boyunca aylik net 3.500,00 TL.'ye kadar licret 6denebilmesi hakkindaki teklif oy birligi ile kabul edildi.
2014 yilinda yapilacak bagislarin parasal st siniri 200.000 TL oy ¢okluguyla kabul edildi.Arilar Bagimsiz
Denetim ve YMM. A.S. sirketin 2014 yil icin denetgi ve topluluk denetgisi (Bagimsiz Denetim Sirketi)
olmasi oy ¢okluguyla kabul edildi.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, tst diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi hususu oya sunuldu ve oy birligi ile kabul edildi.

Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimamasi sebebiyle Pay Sahipleri ile iliskileri birimine yazili soru
iletilmemistir.

2014 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2013 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis olup, bagis ve yardimlarda herhangi
bir degisiklik s6z konusu olmamustir.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (on
bes),her bir B Grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakki tanir. Tiirk Ticaret Kanunu 387.madde hiikmu sakhdir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin talebi lizerine gizli oya basvurulabilir.

Karsilikli istirak iginde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlastiran herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Adese Alisveris Merkezleri Ticaret Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikimler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve
yasal sureler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldig sektoriin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye ¢alisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sodzlesmenin 20'inci maddesi cercevesinde, sirketin kari, Tlrk Ticaret
Kanunu,Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.Sirketin
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hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi(net)kar,varsa ge¢mis yil
zararlarinin dislilmesinden sonra,sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan,varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,Sermaye
Piyasasi Kurulun'ca saptanan oran ve miktarlarda birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,Genel Kurul,kar payinin,yonetim kurulu dyeleri ile
memur,mistahdem ve isgilere,intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,imtiyazli pay sahiplerine,cesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci temetti :

d) Safi kardan (a),(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,Genel
Kurul,kismen veya tamamen ikinci temettli pay! olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge :

c) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payl digsildikten sonra bulunan tutarin onda biri,TTK'nin 466'nci
maddesinin 2'nci fikrasi 3'ncl bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Pay sahiplerine iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin,hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylarin timune,bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Sirketin karina katiim konusunda imtiyaz yoktur.Sirketin kamuya acikladigi kar dagitim politikasi
mevcuttur.Kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup,ayrica sirketin web sitesinde de yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 6.maddesi geregince; A grubu nama yazili paylarin devri igin Yonetim Kurulu
onay! sarttir. Yonetim Kurulu sebep gostermeksizin dahi onay vermekten imtina edebilir. B grubu
hamiline yazil hisseler ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya
aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde IMKB araciligi ile
dizenli olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.adese.com.tr adresli internet sayfasindan
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Mudiir,
Genel Midiir Yardimcilari, Muhasebe Midiirii ve Yatirimar iliskileri Birimi tarafindan yazil veya sozli
olmak lizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

Sirketimiz 2015 yili Ocak — Mart déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 7 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 31.03.2015 tarihine kadar gecgen sire iginde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan zamaninda
yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet adresi www.adese.com.tr’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Sirket Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonu ve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri



- Sirket Ana Sozlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yillik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalar

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli )

- Sirket insan Kaynaklari Politikasi

- Adese Borsa Ekrani ( Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde &ngoriilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERi:

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢tsiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket ¢alisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz,kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin ¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken ydnetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari

Misyonumuz,Adese AVM A.S. stratejisi ve hedefleri ile esglidimll bir siire¢ ortaya koyarken mevcut
entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri yiiksek sonuclar sunmasina ortam ve iklim
olusturabilmek.

insan Kaynaklari ana politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiyi
muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandiriimis
performans yonetimi ve kariyer planlamasinda 6l¢lilebilir, acik ve anlasilir olmak, Karhliga katki saglarken
cazip bir isveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal
acidan strekli iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak,Kiiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve
glvenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri ylritmek Gzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigl insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulumuz galisanlarimiza ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde kamuya

acitklanmasi gereken etik kurallari henliz olusturmamistir.Sirket faaliyetlerini her tirlii yasal mevzuat,
ana sozlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun olarak yiritmektedir.

Adese Alisveris Merkezleri Tic.A.S. misterilerine, ¢calisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarinin
bilincindedir ve bu sorumluluklari en iyi sekilde yerine getirme c¢abasindadir. Sirketimiz sosyal
sorumluluk kapsaminda Ustline dlisen gorevlerini organizasyon komitelerine ve ilgili kurumlara
yaptigl bagislarla yerine getirmektedir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize acilmis bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Halihazir gérev basinda olan yonetim kurulu iyeleri asagida gosterilmistir.

Tahir ATILA Yénetim Kurulu Baskani

Murat KIVRAK Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Fahri AKAY Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan OZULKU Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan DAGLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lutfi SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun ve esas sdzlesme ile miinhasiran Genel Kurulca verilmis olan
salahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madar ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.B8limiinin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan
niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana sézlesmemizde yer almamaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri
kendi alanlarinda 6nci ve lider vasifh kisilerdir. Sirket biinyesinde yiritilen projelerde kendi alanlarinda
edinmis olduklari tecriibe ve bakis acisi ile yonlendirici gorev almak lzere Genel Kurul tarafindan
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve
396.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay

sahiplerinin cikarlarini korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak,
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda goérev alabilirler. Bunun haricindeki goérevler Yonetim
Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile miimk{inddir.

16. Yénetim Kurulunun faaliyet Esaslari

Sirket 2015 yilinda 13 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu, bir ayi
gecmemek Uzere sirket isleri gerektirdiginde toplanir. Yonetim kurulunu toplantiya Yénetim Kurulu
Baskani ¢agirir. Yonetim Kurulu Qye sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin
cogunluguyla karar verir. Yonetim Kurulu toplantilari Gyelerin uygun gordigli mahalde yapilir.2014
yiinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinefarkh goéris
actklanmamistir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket Yonetim Kurulu’'na bagh olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturulmustur.Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

1.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin 6neminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket calisanlari ile paylasilip paylasiimadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim kiiltiri”nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

1.2. Komite, Sirket performansini arttirmaylr amaclayan yodnetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirketin tum istiraklerinde saglikl bir sekilde islemesi, ¢calisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

1.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur.
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Yonetimsel Kontrol

1.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alir.

1.5. Komite,yonetim ile ilgili ortakhga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
¢ahisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde yonetime iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Agiklamalar

1.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu goézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

1.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

1.8. Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglar.

1.9. Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin,Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

1.10. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

1.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétlye kullanilmasini énleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

Yonetim Kuruluna Segilecek Adaylarin ve Ust Diizey Yoneticilerin Belirlenmesi

1.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda ¢alismalar
yapar.

1.13. Komite, yonetim kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi, licret
ve Odillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, vyaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapar.

1.14. Komite, yonetim kurulu liyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda oneriler gelistirir.

1.15. Komite gerek gérdiigi takdirde, insan Kaynaklari biriminin goris ve dnerilerini alir.

2. PAY SAHIPLERI iLISKILERI

2.1. “Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagh olarak,
ortaklar ve vyatirimcilar arasindaki tidm iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

2.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

2.3. Birim;

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;

- Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilar diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder,

- Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli galismalari yapar,

- Kamuyu aydinlatmaile ilgili slirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve izler,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,
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- Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin &ngérdigii sekilde
hazirlanmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
- Genel Kurul toplantilarinda paysahiplerine sunulacakdékiimanlari hazirlar,

- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalari yapar.

3. RAPORLAMA SORUMLULUGU

3.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

3.2. Komite, yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

3.3. Komite, calismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek yénetim kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

3.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

3.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirir.

3.6. Komite, gerekli gordigl takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

3.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvami

Latfi SIMSEK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Komite Bagkani
Hasan OzULKOU Yénetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Fahri AKAY Yénetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Mustafa DINC Yatirmei iliskileri B&lim Yéneticisi - Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari sunlardir :

i¢ Kontrol

1.1 Komite, sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda c¢alismalar yapar.

1.2  Komite, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini bagimsiz denetim sirketi ile beraber degerlendirir.

1.3 Komite, yonetimin ve galisanlarin etik kurallara uyumunu gozetir.

1.4 Komite, galisanlar tarafindan muhasebe, i¢ kontrol, denetim, etik kurallar ve diger konulardaki
yapilan sikayetlerin ve bilgilerin gizliliginin korunmasi kaydiyla degerlendiriimesine yonelik sistem
gelistirir, bu tir sikayetleri periyodik olarak degerlendirir.

1.5 Komite, i¢ kontrol sisteminin galismalarini takip eder ve etkin ¢alismasini gozetir.

1.6 Komite, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na

raporlar.

1.7 Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin diizenlenmesini 6nleyen sirket ici diizenlemelere ve
politikalara uyumu gozetir.

1.8 Komite, sirket yonetiminin, i¢ kontroliin ve risk yonetiminin 6nemini, Sirket calisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiltiiri”nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.
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1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saglikh bir sekilde islemesi, calisanlar
tarafindan anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu’'na
Onerilerde bulunur.

Komite, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin strekli kilinmasini teminen
periyodik olarak glincellenmesini saglar.

Komite, Sirketin istirakleri ile ic Denetim Birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saghkli bir
sekilde islemesini gozetir.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin givenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini ve sirketin yedekleme konusundaki
hassasiyetini gdzden gegirir.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

ic Denetim
Komite, i¢ Denetim Birimi'nin ¢alisma esaslarina uygunlugunu takip eder. Birimin planlarini,

faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve i¢ denetgilerin yeterliligini inceler.

1.15
1.16

1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

Komite, i¢ Denetim Birimi’nin performansini ve bagimsizligini takip eder.

Komite, yonetim, ic denetim uzmanlari, bagimsiz denetciler ve Yonetim Kurulu'nun birlikte
katilacagi toplantilar diizenler.

Komite, i¢ Denetim Birimi ile periyodik toplantilar diizenler.

Komite, i¢ Denetim Birimi ¢alismalarini ve organizasyon yapisini gdzden gegirir; ic denetim
uzmanlarinin ¢alismalarini sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

Komite, i¢ Denetim Birimi’ nde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistiriimesi ve gérevden
alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z 6niinde bulundurarak Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunabilir.

Komite, i¢ Denetim Birimi’ nce hazirlanan “i¢ Denetim Birimi Gérev ve Calisma Esaslar”ni gézden
gecirir ve onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

Komite, i¢c denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirir. i¢c denetimin seffaf olarak yapilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, i¢ Denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini
istedigi konulari gorisar.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Komite, i¢c Denetim Birimi tarafindan yapilan dnerilerin Sirket ydnetimine ulasmasini, tartisilmasini
ve cevaplanmasini saglar.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir
ve yonetim kuruluna gériis sunar. Ayrica, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak
yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige
yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici oneriler gelistirir. Bu amagla, Sirketin kanun ve
diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda Sirket
yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir, gerekli diizenleme
ve islemlerin yapilmasi i¢in yonetime onerilerde bulunur.

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alr.
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1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari, Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin onerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluglarindan saglanan danismanlk
hizmetlerini de goz onlinde bulundurarak, bagimsiz dis denetcilerin bagimsizligi konusunda karar
verir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak
gorisitlmesini istedigi konulari gorusar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili nemli hususlari; daha
once Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilan onerilerin Sirket yonetimine ulasmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gérevden alinmasina iliskin Yonetim Kurulu’na 6neride
bulunur.

Bagimsiz denetimin igerigini inceler, yeterliligini Olcer. Komite, bagimsiz dis denetgilerin

performansini degerlendirir

1.37

1.38

1.39

1.40

1.41

1.42
1.43

1.44

1.45

1.46

1.47

Bagimsiz denetim sirketinin ve calisanlarinin objektifligine engel olabilecek, bagimsizligini
bozabilecek durumlari tespit eder.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de igeren bir degerlendirme raporu
dizenleyerek Yonetim Kurulu’na sunar.

Finansal Raporlama
Genel

Komite, periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu takip eder ve onaylar

Komite, dnemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin
mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.

Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket Yonetiminin ve Denetgcilerin goruslerini alir.

Komite, 6zellikle tirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem verir.
Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsilklari; diger ylikiimlilUkler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakiimis islemleri gdzden
gegirir.

Komite, ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Komite, Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli derecede etkileyecek olan
muhasebe politikalari ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini 6nemli dlglide etkileyecek olan mevzuat
degisiklerini inceler.

Komite, finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tirli durumu Sirket Hukuk Birimi ile beraber
inceler.

Komite;
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1.48

1.49

1.50

1.51

1.52

1.53

1.54

1.55

1.56

1.57

1.58

1.59

1.60

1.61

- Ara dénemde gergeklesen finansal sonuglar ile biitgelenen veya tahmin edilen finansal
sonuclar arasinda olusan énemli farklar,

- Finansal oranlardaki énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki
degisiklikler ve finansman uygulamalari ile tutarli olup olmadigi,

- Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen veya planlanan bir
degisikligin s6z konusu olup olmadigi,

- Herhangi sira disi veya 6nemli islemin olup olmadigi,

- Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip
icermedigi, konularinda inceleme yapar.

Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu goézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini gbzden gegirir.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve diizenlemeler basta olmak lizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilip
yapiimadigini kontrol eder.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi 6l¢iide Denetgilerin
kontroliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.
Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6lgiide etkileyecek; muhasebe politikalarinda, ig
kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket i¢i dlizenlemelere uygun olarak yirGtilip yaratilmedigini
izler. Dlizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallari belirler.

Komite,Sirketin kanun ve dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini;disiplin
cezalari dahilsuistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama v.b. konularda Sirket
yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir.

Komite, Sirket muhasebesi, i¢c kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulasan
onemli sikayetleriinceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin eder.

Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her {i¢ ayda bir dlizenli rapor
alir ve degerlendirir.

Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hikimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

Komite, cikabilecek ¢ikar ¢atismalari ve Sirketin ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasi konularinda
Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve dnerilerde bulunur.

Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
gbzden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

i¢ Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini saglar ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini  saglayici
onlemler gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.
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1.62 Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

1.63 Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek ¢ikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotliye kullaniimasini 6nleyen i¢ dizenlemelere
uyumu gozetir.

1.64 Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici oneriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

Diger Sorumluluklar

1.65 Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

1.66 Komite, gerekli gordiigi takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

1.67 Komite, gerekli gordligu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti glindemine aldirabilir.

1.68 Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

1.69 Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu
ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir
sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi olusturmak
Komitenin gorevidir

1.70 Sirket icinde yasal dizenlemelere ve Sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngordigi
yukUmlaliklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir

Denetimden Sorumlu Komite ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Hasan DAGLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Baskani
Litfi SIMSEKBagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

1.1. Sistematik “ Risk Yonetim Kultliri” kavramini gelistirmek ve yayginlastirmak

1.2. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lcmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak,

1.3. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goérisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

1.4. Risk yonetimi stirecinde temel bir arag olan risk 6l¢lim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi slirecine katilmak, modelleri diizenli olarak
gbzden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak,

1.5. Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli
gorilduginde ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep etmek.

1.6.  Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izlemek ve degerlendirmek

1.7. Kritik riskleri ve bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip etmek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvanmi

Hasan DAGLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Baskani
Murat KIVRAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Komite Uyesi
Etem UYANDIRAN Muhasebe Miidiirii - Komite Uyesi
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana sozlesmenin 9.maddesinde sair komiteler olusturulabilir ifadesinden hareketle, Risk yonetimi
komitesi olusturulmus olup, sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin
ylratilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyonumuz: is ve iletisim icinde oldugu tim gruplarla uyum icinde calisarak, mutlak mdisteri
memnuniyetini en st seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Vizyonumuz: Basta nitelikli insan kaynaklari olmak Uzere; sahip oldugu tim varlik ve degerleriyle
yenilikgi hizmet iretmek ve perakende sektoriinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii olmak.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin
ayri ayri tespit edilir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu Gyesine ve yOneticiye borg verilmemis, dogrudan veya Uglincl bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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