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2. VIZYON, MiSYON

Vi Kiler Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgr Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen ve
’zyondegisen ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli blylime ve gelisme odakli yaklasimi ile
Tiirkiye’nin tercih edilen lider gayrimenkul yatirim ortakhgi olmayi hedeflemistir.

. Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarli sekilde
Mlsyon . . . N . )

blyliyerek ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile
de tiketici kitlesine enyliksek tatmini saglamaktir.

3. RAPORUN DONEMiI

01.01.2020-30.09.2020

4. ORTAKLIGIN UNVANI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

5. SIRKET PROFiLi

“Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayili TTSG ‘de ilan edilmistir. Sirket unvani 2006 yilinda “Biskon insaat A.S.” ve daha sonra da
“Biskon Yapi A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiikiimlerine gére ve SPK’'nun 08.02.2008 tarih ve
4/174 sayih karari ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GYO’ya donismis ve unvani Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.400.000.000 TL olup mevcut ¢ikarilmis sermayesi 124.000.000 TL'dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasas! araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmak lzere
ve kayith sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek tizere kurulmus anonim ortakhktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Ana Pazarda
“KLGYO” koduyla islem gérmektedir.

Merkez Emniyet Evleri Mahallesi Eski Blylkdere Caddesi No:1 Kat:7
Adresi Kagrthane/ISTANBUL

Telefon No |0212 4567000

Faks No 02123252577

E-mail yi@kilergyo.com ; info@kilergyo.com

Web www.kilergyo.com
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5.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayedeki Pay
Grubu Tutan (TL) Orani (%)

Kiler Holding A.S. A 9.000.000,00 7,26
Kiler Holding A.S. B 56.794.850,05 45,80
Nahit Kiler B 141.721,37 0,11
Umit Kiler B 141.714,29 0,11
Vahit Kiler B 141.714,29 0,11
Halka Acik Kisim B 57.780.000,00 46,60
Toplam 124.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 124.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazilidir. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
dyelerinin 2/3’U A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Sirketin 30.09.2020 tarihi itibariyle iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

5.2. iSTIRAKLER

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Sermayesi Istirak Payi | Sermaye Pay!
(TL) (%)
Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. 50.000.000| 25.000.000 50

5.3 DONEM iCERISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem icerisinde ana soOzlesme degisikligi yoktur. En son yapilan degisiklik Sermaye baslkli 8.
Maddesindeki 2012-2016 yillari arasindaki bes vyillik siire boyunca gecerli olan 1.400.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin, 2016-2020 vyillari arasinda (bes yil) daha gecerli olacak sekilde
uzatilmasi hususu ile Sirketin adres degisikligi nedeniyle, Sirket Esas s6zlesmesinin Sirketin Merkez ve
Subeleri baslikli 3. Maddesinin degistirilmesi hususu 22 Haziran 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda kabul edilmis olup, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 29 Haziran 2017
tarihinde tescil edilmistir.

5.4 YONETIM KURULU

10.07.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil sure ile ve 3.yilin sonunda
yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak Uzere secilen 6 liyeden olusan Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyeleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Nabhit Kiler Yonetim Kurulu Baskani
Vahit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Umit Kiler Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. (Temsilen Hakan Eryilmaz) | Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiiriirliikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu
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Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, ddnem icerisinde herhangi bir ¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim kurulu baskan ve lyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine isbu madde cercevesinde yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayi ile saglanacak,
Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde olacaktir. S6z konusu
Ucretlere iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri saklidir. Dénem icerisinde YOnetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere 692.921,28 TL brut huzur hakki ve ticret ddemesi yapilmistir.
Yonetim Kurulu donem icerisinde 22 kez toplanmistir.

5.5 UST YONETiIM KADROSU

Adi Soyadi Gorevi Meslegi

Mesut Huriel Vekaleten Genel Mudir insaat Mithendisi

Proje Gelistirme ve Tasarim

. e Mimar
Koordinatori

Murat Kisaalioglu

Dogan Tolga Ozdemir is Gelistirme Midiri Harita Yiksek Mihendisi

Mali isler ve Yatirimci iliskileri Serbest Muhasebeci Mali

Ahmet Imir Miidiiri Musavir

6 EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

6.1 KURESEL GORUNUM

Diinya genelinde koronaviris vaka sayilarindaki artis stiriyor. Gliney Amerika Ulkeleri ile Hindistan’da
salginin olumsuz seyri dikkat ¢cekerken, pek ¢ok llkede salginda ikinci dalganin basladigina isaret eden
gelismeler kisitlayici énlemlerin yeniden giindeme gelmesine neden oluyor. Koronavirlis salgini
nedeniyle diinya genelinde hayatini kaybedenlerin sayisi 1 milyonu asti. AB ekonomilerinin pek
cogunda yeni vaka sayilari Agustos ayindan bu yana artmaya devam ederken, vaka sayisindaki
ylkselisin hiz kesmedigi ABD virlsiin en fazla 6lime sebep oldugu Ulke olmayi siirdiriyor. Brezilya ve
Hindistan gibi kalabalik nifusa sahip gelismekte olan tlkelerin salgini kontrol altina almaktan oldukga
uzak olmalari da hastaligin seyrine iliskin endiseleri pekistiriyor. Bu durum Ulkelerin sosyal hayati
kisitlayict 6nlemleri kademeli bicimde yeniden devreye almalarina neden olurken iktisadi gériinime
dair riskleri giindeme getiriyor. Ote yandan, salginin neden oldugu tahribati gidermeye calisan baslica
ekonomilerden gelen veriler toparlanmanin tedricen de olsa slirdiigline isaret ediyor.

Uluslararasi kuruluslar 2020 yilinda kiiresel ekonomik aktivitedeki daralmanin beklediklerinden daha
hafif gerceklesebilecegi o6ngorisliyle tahminlerinde revizyona gidiyor. OECD 2020 yilh daralma
tahminini %6’dan %4,5’e, Fitch de %4,6'dan %4,4’e indirdi. OECD Eylil ayinda yayimlanan Ara Donem
Ekonomik Degerlendirme Raporunda, kiiresel iktisadi faaliyetin Haziran ayi tahminlerine kiyasla daha
hizli toparlandigina dikkat gekti. Kurulus, kiresel ekonomik aktivite icin 2020 yili daralma tahminini
%6’dan %4,5’e revize etti. 2021 yili kiiresel bliyiime tahminini de %5,2'den %5'e dislird(i. Raporda,
son donemde salgindan en fazla etkilenen llkeler arasinda olan Hindistan, Meksika, Arjantin ve
Glney Afrika ekonomileri icin 2020 yili GSYH tahminlerinde asagi yonli revizyonlar yapilirken, ABD,
Avrupa ve Cin ekonomilerine yonelik beklentilerin iyilestigi gorildi. OECD Tirkiye ekonomisi igin
2020 daralma tahminini %4,8'den %2,9'a, 2021 blyime tahminini de %4,3'ten %3,9'a revize etti.

Virlis salgini nedeniyle yilin ilk ceyreginden bu yana ekonomiye yogun bicimde destek saglayan
baslica merkez bankalari Eylil ayinda gerceklestirdikleri toplantilarda mevcut politikalarinda bir
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degisiklige gitmedi. ABD Merkez Bankasi (Fed), 16 Eylil’de sona eren toplantisinda faiz oranlari ile
varlik alim programini degistirmezken, Fed Baskani Powell daha énce duyurdugu ortalama enflasyon
hedeflemesi kapsaminda, enflasyonun hedeflenen %2’lik seviyeyi bir siire “iiml dizeyde” asana
kadar faiz oranlarinin mevcut seviyede tutulmaya devam edilecegini acgikladi. Toplanti ertesinde
yayimlanan projeksiyonlara goére Fed Uyeleri faizlerin 2023 sonuna kadar mevcut seviyelerde
kalacagini 6ngoriyor.

Avrupa Merkez Bankasi’'nin (ECB) mevcut para politikasini degistirmedigi Eylil ayi toplantisinin
ardindan konusan ECB Baskani Lagarde, degerli euronun enflasyon lizerindeki olumsuz etkisini
dikkatli bir sekilde degerlendirdiklerini séyledi. Ote yandan, Lagarde’in Eyliil ay1 sonunda enflasyonun
gecici olarak hedeflenen seviyenin (izerine ¢ikmasina misaade eden Fed tarzi bir stratejinin
incelemeye deger olacagina yonelik yaptigl aciklama, ECB’nin %2’ye yakinsayan enflasyon hedefini
degistirebilecegine iliskin giiclii bir sinyal olarak algilandi. ingiltere ve Japonya merkez bankalari da
Eylil ayinda yaptiklari toplantilarda para politikalarinda bir degisiklik yapmadi.

ABD’de 3 Kasim’da gerceklestirilecek secimler (lke ekonomisi acisindan belirsizlik unsuru
olusturmaya devam ediyor. Ulkede belirsizligin heniiz giderilmedigi bir diger konu da koronaviriisle
miicadele kapsaminda hazirlanan yeni destek paketinin buylkligi oldu. Baskan Trump’in 1,5 trilyon
USD’ye kadar onay verecegini soyledigi destek paketi icin Demokratlar 2,2 trilyon USD biyukliglinde
bir paket hazirladi. 1 Ekim’de Temsilciler Meclisi'nde onaylanan s6z konusu paket Senato’da
gorisilecek. ABD Baskani Trump’in 1 Ekim’de Covid-19 testinin pozitif c¢iktiginin aciklanmasi da
belirsizlikleri artiriyor.

Yilin ikinci ¢eyreginde %11,8 daralan Euro Alani’'nda Uglincl ¢eyrekte ekonomik aktivitede kismi
toparlanma gozlenmekle birlikte zayiflik strlyor. Bolgede 2018’den bu yana daralan sanayi lretimi
Temmuz ayinda yillik bazda %7,7 oraninda gerilerken bir 6nceki aya kiyasla % 4,1 oraninda genisledi.
issizlik orani ise Temmuz’a kiyasla 0,1 puan artarak Agustos ayinda %8,1 diizeyinde gerceklesti. Zayif
talep kosullari ile eneriji fiyatlarindaki distklGgin etkisiyle Agustos ayinda negatif alana inen yillk
enflasyon Eylil’de -%0,3 ile Ocak 2015’ten bu yana en dislk seviyesine geriledi. Vaka sayilarindaki
ylkselise baglh olarak sosyal mesafe tedbirlerindeki artisla hizmetler PMI verisi 48,0 diizeyine
gerileyerek sektorde daralma sinyali verdi.

Virlisiin olumsuz makroekonomik etkilerini diger Ulkelere kiyasla daha hizli atlatan Cin yilin Gglnci
ceyreginde toparlanmaya devam ediyor. Agustos ayinda (ilkede sanayi Uretimi genislemeye devam
ederken, perakende satislar yillik bazda %0,5 ile sinirli dizeyde de olsa bu yil ilk defa artis kaydetti.
Ayni donemde yatirirm harcamalari ise %0,3 oraninda gerilemesine karsin daralmanin ivme
kaybetmeye devam ettigine isaret etti.

Mart ayindan bu yana salgin endiselerinin givenli yatirim araglarina yonelime neden olmasina bagl
olarak yikselis kaydeden altin fiyatlari, Eylll ayinin ilk yarisinda yatay seyretti. Altinin ons fiyati
izleyen glinlerde dolardaki degerlenmeye bagl olarak hizli bicimde geriledi. Altin fiyatlari ayin son
ginlerinde ay icindeki kayiplarinin bir kismini telafi etse de Eylil ayi genelinde %4,3 gerileyerek 30
Eylil'de 1.886 USD/ons oldu. Makroekonomik beklentilerdeki zayifligin yani sira OPEC+ toplantisinda
Ulkelerin kesinti kotalarina uymadiginin ifade edilmesi ile stoklarin yiksek seyri petrol fiyatlarinin
Eylul ayinda baski altinda kalmasina neden oldu. Aylik bazda %11,2 gerileyen Brent tiri petrolin varil
fiyat1 30 Eyliil'de 40,3 USD oldu.

6.2 TURKIYE

Haziran ayiyla birlikte diinya genelinde oldugu gibi Tirkiye’de de salgin tedbirleri blyulk ol¢lide
kaldirilarak normallesme siirecine girildi.
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Eylil ayinda imalat PMI Agustos’a goére 1,5 puan gerileyerek 52,8 seviyesine inmesine karsin
sektordeki biylimenin dort aydir devam ettigine isaret etti. imalat PMI verisi Eyliil ayinda Agustos’a
gore 1,5 puan gerileyerek 52,8 seviyesine inmesine karsin sektordeki blylimenin dort aydir devam
ettigine isaret etti. Endeksin alt kalemleri incelendiginde, Uretim ve yeni siparisler kaynakl yeni ise
alimlardaki artisin Subat 2018’den bu yana en yiiksek diizeyde gerceklestigi gdzlendi. Ote yandan,
TL'deki deger kaybi nedeniyle girdi maliyetleri enflasyonu Ekim 2018’den bu yana en yliksek seviyede
gerceklesirken, nihai Urin fiyatlari da son iki yilin en hizh artisini kaydetti.

Takvim etkisinden arindirilmis verilere gore sanayi Gretimi Temmuz ayinda gegen yilin ayni ayina gore
%4,4 arttl. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore sanayi lretimindeki ayhk artis
%8,4 dizeyinde gerceklesti. TUIK tarafindan yayimlanan verilere gore, issizlik orani Haziran
doéneminde yillik bazda 0,4 puan artarak %13,4 oldu. Bu dénemde isglicline katilim orani 4,3 puan
disusle %49’a geriledi. Toplam istihdam yillik bazda 2 milyon kisi azaldi. Bu gelismede hizmetler
sektortindeki 1,3 milyon kisilik istihdam azalisi belirleyici oldu. Ayni donemde istihdam sanayi
sektortinde 319 bin kisi, tarim sektoriinde 274 bin kisi, insaat sektoriinde 91 bin kisi azaldi. Haziran
doneminde mevsimlik calisanlar ile ¢alismaya hazir oldugu halde son 4 haftadir is basvurusu
yapmadigi icin isglcinde yer almayanlarin isgiiciine dahil edilmesi ile hesaplanan “genis tanimli
issizlik orani” %24,9 diizeyinde gergeklesti. Bu donemde 15-24 yas grubunu kapsayan geng niifusta
issizlik orani yillik bazda 1,3 puanlik artisla %26,1’e ¢ikarken, istihdam orani 6 puan gerileyerek %28,2
oldu.

Reel kesim gliven endeksi EyliiI'de bir dnceki aya goére 0,9 puan azalsla 105,3’e gerilemesine karsin
100 esik degerinin lizerindeki seyrini art arda ¢ aydir devam ettirdi. Mayis ayindan bu yana artis
trendini slirdiren imalat sanayii kapasite kullanim orani da Eylil’de bir 6nceki aya gére 1,3 puan
artarak %74,6 dizeyinde gerceklesti. Eylil ayinda sektorel bazda gliven endekslerine bakildiginda
glvenin aylik bazda hizmetler sektériinde %6,4 arttigl, perakende ticaret ve insaat sektorlerinde
sirasiyla %1,5 ve %2,0 azaldigi izlendi

Temmuz ayinda dislik faiz oranlarinin ve ertelenmis talebin etkisiyle tarihi ylksek seviyelere ¢ikan
konut satislarindaki artis Agustos’ta ivme kaybetmekle birlikte devam etti. Konut satislari, Agustos’ta
yillik bazda %54,2 artarak 170 bin adet seviyesinde gerceklesti. Bu donemde toplam satislarin
%44,6’sini ipotekli satislar olusturdu. Yilin ilk 8 aylik doneminde de, konut satislari yillik bazda %42,6
artarak 1,02 milyon adede ulasti. Ayni dénemde ipotekli satislar %263,7 artarak 473 bin adede
ulasirken, diger satislar %6,3 azalarak 551 bin adet oldu. Konut fiyat endeksi ise Temmuz'da aylik
bazda %1,4, yillik bazda %25,8 artis kaydetti. Bu donemde konut fiyatlarindaki yillik reel artis %12,6
oldu.

TUIK verilerine gére Agustos ayinda ihracat hacmi gegen yilin ayni ayina kiyasla %5,7 azalarak 12,5
milyar USD olurken, ithalat %20,4 artarak 18,7 milyar USD diizeyine cikti. Boylece, dis ticaret agigl
yillik bazda %168 genisleyerek 6,3 milyar USD ile Mayis 2018’den bu yana en ylksek seviyesinde
gerceklesti. Ocak-Agustos 2020 doneminde ise ihracat ve ithalat hacminin sirasiyla %12,9 ve %1,2
daraldigi izlendi. Bu dénemde dis ticaret acigi yillik bazda %70 genisledi. ihracatin ithalati karsilama
orani 2019’daki %85,9 seviyesinden %75,6’ya geriledi.

Cari denge Temmuz ayinda tasimacilik ve turizm gelirlerindeki azalisa bagh olarak 1,8 milyar USD agik
verdi. 12 ayhk kiimilatif verilere gore cari acik Temmuz’da 14,9 milyar USD ile Aralik 2018’den bu
yana en ylksek diizeyinde gerceklesti.

Merkezi yonetim bitcesi, ertelenmis talebin devreye girmesiyle ekonomik aktivitede gozlenen

toparlanmanin yani sira salgin sirecinde Otelenen vergilerin tahsilatinin bitce gelirlerini
desteklemesinin etkisiyle Agustos’ta 28,2 milyar TL ile Ocak ayindan bu yana ilk kez fazla verdi.
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Eylil ayinda TUFE aylik bazda %0,97 yiikselirken, Temmuz’dan bu yana yatay seyrini siirdiiren yillik
TUFE enflasyonu %11,75 oldu. Bu dénemde yurt ici UFE artisi ayhk %2,65 diizeyinde gerceklesirken,
yillik %14,33 ile Temmuz 2019’dan bu yana en yiiksek diizeyine ¢ikti.

Doviz kurlarinda Agustos ayindan bu yana gbzlenen ve Uretici fiyatlarina yansimaya baslayan artisin
onumuizdeki aylarda tiketici enflasyonu (zerinde de yukari yonli riskleri artirabilecegini
diisiiniiyoruz. Ote yandan son dénemde TCMB’nin para politikasini sikilastirma egilimi sergilemesi bu
yondeki riskleri dengeleyici bir faktor olabilecektir. Eylil ayi sonunda agiklanan Yeni Ekonomi
Programinda yilsonu enflasyon tahmini %10,5 dizeyinde bulunuyor. Bu ay sonunda TCMB’nin
yayinlayacagi yilin son Enflasyon Raporu tahminleri de 6nimizdeki dénemde izlenecek politikalara
yonelik ipucu vermesi agisindan 6nem tasiyor.

TCMB, 24 Eylil'de gerceklestirdigi toplantisinda, faiz oranlarinda degisiklik yapilmayacagina dair
piyasa beklentilerine karsilik politika faizini 200 baz puan artirarak %8,25’ten %10,25e yiikseltti.
Toplanti sonrasinda yapilan aciklamada, enflasyon (zerinde etkili olan salgina bagh arz yonli
unsurlarin  normallesme silirecinde kademeli olarak ortadan kalkacaginin ve talep yonli
dezenflasyonist etkilerin daha belirgin hale geleceginin 6ngorilmis olmasina ragmen, kredi ivmesiyle
ekonomide saglanan hizli toparlanmanin ve finansal piyasalarda yasanan gelismelerin enflasyonun
ongorilenden daha yiliksek bir seyir izlemesinde etkili oldugu belirtildi. Agiklamada ayrica, enflasyon
beklentilerinin kontrol altina alinmasi ve enflasyon gorinimiine ydnelik risklerin sinirlandiriimasi
amaciyla sikilastirma adimlarinin glclendirilmesinin 6nemi vurgulandi. TCMB likidite yodnetimi
kapsaminda Eylil ayinda toplam 175 milyar TL tutarinda geleneksel yontemli repo ihalesi diizenledi. 6
Agustos-24 Eylil doneminde haftalik repo ihalelerine ara veren TCMB, faiz artirirminin ardindan 25
Eylll'de piyasaya politika faizi olan %10,25'ten 5 milyar TL fonlama sagladi. TCMB’nin agirhkli
ortalama fonlama maliyeti Eyllil ay1 boyunca 97 baz puan artarak ay sonunda %11,12 seviyesine
ylkseldi.

Kaynak: www.sbb.gov.tr , www.tcmb.gov.tr, ekonomi.isbank.com.tr

6.3 TURKIYE KONUT SEKTORU

insaat Sektorii Ciro ve Giiven Endeksi

insaat ciro endeksi %6,1 azald!.
insaat ciro endeksi yillik %5,8 azalirken aylik %6,1 azald.

insaat sektori giiven endeksi 83,3 oldu

Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi de gecen ay 85 iken bu ay ylizde 2
azalarak 83,3'e indi. insaat sektériinde bir 6nceki aya gore, alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi alt
endeksi ylzde 0,1 gerileyerek 69,9'e diistl. Gelecek 3 aylik donemde toplam galisan sayisi beklentisi
alt endeksi de yizde 3,3 azalarak 96,6 degerini aldi.

insaat Maliyet Endeksi

insaat maliyet endeksi yillik %13,04, aylik %2,79 artti

insaat maliyet endeksi, 2020 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gére %2,79, bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %13,04 artti. Bir dnceki aya gbére malzeme endeksi %3,79, iscilik endeksi %0,75 artti. Ayrica bir
onceki yilin ayni ayina gére malzeme endeksi %12,51, iscilik endeksi %14,16 artti.

Bina ingaati maliyet endeksi yillik %12,73, aylk %2,60 artti

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gére %2,60, bir dnceki yilin ayni ayina goére %12,73 artti.
Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %3,55, iscilik endeksi %0,72 artti. Ayrica bir dnceki yilin ayni
ayina gore malzeme endeksi %11,97, iscilik endeksi %14,29 artti.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 7



Bina disi yapilar igin insaat maliyet endeksi yillik %14,11, aylik %3,42 artt

Bina disi yapilar igin ingaat maliyet endeksi, bir dnceki aya gére %3,42, bir dnceki yilin ayni ayina gore
%14,11 artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %4,57, iscilik endeksi %0,85 artti. Ayrica bir 6nceki
yilin ayni ayina gore malzeme endeksi %14,29, iscilik endeksi %13,68 artti.

Konut Satis istatistikleri

Turkiye'de 2020 Eyliil ayinda 136 bin 744 konut satildi

Turkiye genelinde konut satislari 2020 Eylil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %6,9 azalarak 136
bin 744 oldu. Konut satislarinda, istanbul 25 bin 399 konut satisi ve %18,6 ile en yiiksek paya sahip
oldu. Satis sayilarina gére istanbul'u 12 bin 677 konut satisi ve %9,3 pay ile Ankara, 8 bin 153 konut
satisi ve %6,0 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin diisiik oldugu iller sirasiyla 17 konut ile Hakkari,
24 konut ile Ardahan ve 63 konut ile Bayburt oldu.

Satis durumuna goére konut satisi, Eylil 2020
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ipotekli konut satislari 2020 Eyliil ayinda 35 bin 576 olarak gergeklesti

Turkiye genelinde 2020 Eylll ayinda ipotekli konut satislari bir 6énceki yilin ayni ayina gére %38,5
azahs gostererek 35 bin 576 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payr %26,0 olarak
gerceklesti. ipotekli satislarda istanbul 7 bin 527 konut satisi ve %21,2 pay ile ilk sirayi aldi. ipotekli
konut satisinin en az oldugu il 1 konut ile Hakkari oldu.

Diger satis tirleri sonucunda 101 bin 168 konut el degistirdi

Diger konut satislari 2020 Eylil ayinda Tirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gére %13,6 artarak
101 bin 168 oldu. Diger konut satislarinda istanbul 17 bin 872 konut satisi ve %17,7 pay ile ilk siraya
yerlesti. istanbul'daki toplam konut satislari icinde diger satislarin pay1 %70,4 oldu. Ankara 8 bin 875
diger konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 5 bin 745 konut satisi ile izmir izledi. Diger konut
satisinin en az oldugu il 16 konut ile Hakkari oldu.

Satis sekline gore konut satisi, Eylil 2020
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Konut satislarinda 41 bin 376 konut ilk defa satildi

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi 2020 Eylil ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %19,5
azalarak 41 bin 376 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk satisin payr %30,3 oldu. ilk satislarda
istanbul 7 bin 99 konut satisi ve %17,2 ile en yiiksek paya sahip olurken, istanbul'u 3 bin 99 konut
satisi ile Ankara ve 2 bin 266 konut satisi ile izmir izledi.

ikinci el konut satislarinda 95 bin 368 konut el degistirdi

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglari 2020 Eylil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %0,1 azalis
gostererek 95 bin 368 oldu. ikinci el konut satislarinda istanbul 18 bin 300 konut satisi ve %19,2 pay
ile ilk siraya yerlesti. istanbul'daki toplam konut satislari icinde ikinci el satislarin payr %72,1 oldu.
Ankara 9 bin 578 konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 5 bin 887 konut satisi ile izmir izledi.

Konut satis sayisi, Eyliil 2020

Eylul Ocak-Eylil
2019 2020 Dedgigim (%) 2019 2020 Degisim (%)
Satig sekline gore toplam satig 146 903 136 744 -6,9 865473 1161 278 34,2
ipotekli satis 57 811 35576 -38,5 187 908 508 690 170,7
ilk el satig 18 496 10 624 -426 67 220 162 106 1412
ikinci el satis 39 315 24 952 -36,5 120 688 346 584 187,2
Diger satig 89 092 101 168 13,6 677 565 652 588 -3,7
ilk el satig 32897 30752 -6,5 269 892 197 102 -27,0
ikinci el satig 56 195 70 416 253 407 673 455 486 11,7
Satis durumuna gore toplam satig 146 903 136 744 -6,9 865473 1161 278 34,2
ilk el satig 51 393 41 376 -19,5 337112 359 208 6,6
ipotekli satis 18 496 10 624 -42.6 67 220 162 106 1412
Diger satis 32897 30752 -6,5 269 892 197 102 -27,0
ikinci el satis 95 510 95 368 -0,1 528 361 802 070 51,8
ipotekli satig 39 315 24 952 -36,5 120 688 346 584 187.2
Diger satis 56 195 70 416 253 407 673 455 486 11,7

ipotekli konut satislari 2020 Eyliil ayinda 35 bin 576 olarak gergeklesti

Turkiye genelinde 2020 Eylll ayinda ipotekli konut satislari bir énceki yilin ayni ayina gére %38,5
azahs gostererek 35 bin 576 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payr %26,0 olarak
gerceklesti. ipotekli satislarda istanbul 7 bin 527 konut satisi ve %21,2 pay ile ilk sirayi aldi. ipotekli
konut satisinin en az oldugu il 1 konut ile Hakkari oldu.

Diger satis tirleri sonucunda 101 bin 168 konut el degistirdi

Diger konut satislari 2020 Eylil ayinda Tirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gére %13,6 artarak
101 bin 168 oldu. Diger konut satislarinda istanbul 17 bin 872 konut satisi ve %17,7 pay ile ilk siraya
yerlesti. istanbul'daki toplam konut satislari icinde diger satislarin pay1 %70,4 oldu. Ankara 8 bin 875
diger konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yi 5 bin 745 konut satisi ile izmir izledi. Diger konut
satisinin en az oldugu il 16 konut ile Hakkari oldu.

Konut satiglari Ocak-Eylul doneminde %34,2 artti

Ocak-Eylil doneminde 1 milyon 161 bin 278 konut satisi gercekleserek, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore %34,2 artis gosterdi. Ocak-Eylil doneminde ipotekli konut satisi %170,7 artarak 508 bin 690,
diger satis turlerinde ise %3,7 azalarak 652 bin 588 oldu. Bu dénemde ilk defa satilan konutlar %6,6
artarak 359 bin 208 oldu. ikinci el konut satislari da %51,8 artarak 802 bin 70 olarak gerceklesti.

Yabancilara 2020 yili Eyliil ayinda 5 bin 269 konut satisi gerceklesti

Yabancilara yapilan konut satislari bir dnceki yilin ayni ayina gore %26,1 artarak 5 bin 269 oldu.
Yabancilara yapilan konut satislarinda, Eylil 2020'de ilk siray1 2 bin 370 konut satisi ile istanbul ald.
istanbul ilini sirasiyla bin 18 konut satisi ile Antalya, 347 konut satisi ile Ankara, 239 konut satisi ile
Bursa ve 191 konut satisi ile Mersin izledi.

Ulke uyruklarina gore en ¢ok konut satisi iran vatandaslarina yapildi
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Eylil ayinda iran vatandaslari Tiirkiye'den 908 konut satin aldi. iran'i sirasiyla, 826 konut ile Irak, 448

konut ile Rusya Federasyonu, 241 konut ile Kuveyt ve 222 konut ile Kazakistan izledi..
Kaynak: TUIK

7 FAALIYETLERE iLiISKiN DEGERLENDIRME
7.1 [SLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Kiler GYO’nun temel amag ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirm
yapmak gibi SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatinnm politikalari ve yonetim sinirlamalarinda, SPK'nin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esastir.

Kiler GYO, sosyal yasam tarzlarina ve halkin beklentilere uygun, karma kullanim amach alisveris ve
eglence merkezlerinin ve konut projelerinin yani sira, mevcut deneyimi ve iliskileri yardimiyla
destekleyebilecegi ve iyi ulasim baglantilari olan, talebin yiliksek olacagini dngérdigli, avantajli
konumlarda bulunan ve cazip yatirim getirisi sunan bolge ve lokasyonlarda ofisler, oteller, lojistik ve
depolar ile diger potansiyel proje tiirlerini de gelistirmeyi planlamaktadir.

Bunlarin yani sira sirket, gayrimenkul portféyliniin icerigini ve dagilimini da yiiksek getiri performansi
saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

Mevcut ve gelecekte planlanan gelistirme projeleri icin miikkemmel bir platform olarak istanbul
Sapphire projesinin basarili bir sekilde tamamlanmasi (2011), Tirkiye'nin ve Avrupa’nin (Moskova ve
Londra harig) en yiiksek ve istanbul’un mihenk tasi &zelligindeki binalarindan birini Kiler GYO
portféyline kazandirmistir. Bu durum Sirket’i Tlrkiye'nin 6nde gelen bir gayrimenkul yatirim ortakhgi
olarak konumlandirmaktadir. Projenin tasarlanmasi ve gelistiriimesi silirecindeki kilit ortaklar; son
derece saygideger bir mimarlk firmasi olan, Tilrkiye’de ve uluslararasi 6lcekte pek c¢ok projeyi
tamamlamis olan Tabanlioglu Mimarlik; Londra ve istanbul’da ofisleri bulunan ve oteller, eglence
tesisleri ve rezidanslarin gelistirilmesi konusunda ihtisaslasmis bir danismanlik firmasi olan Servotel
Corporation gibi, kendi alanlarinda mikemmel bir itibara sahip olan Tirk ve uluslararasi sirketlerdir.
istanbul Sapphire projesi ile ulasilan basari; Sirket’le ortaklik kurmak isteyen arsa sahiplerinden
ylklenicilere, danismanlara, kredi verenlere ve mevcut ve mistakbel ticari birimlerin potansiyel
kiracilarina ve mesken birimlerinin alicilarina kadar Tirkiye’deki emlak piyasasinin neredeyse biitlin
katilimcilari arasinda yiiksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmistir. istanbul Sapphire projesinin
global kriz ortaminda tamamlanabilmesi ve farkli dizayn ile yeni nesil yesil alanlari birlestirebilmesi bu
basariyi perginlemistir.

7.2 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILIGI

Sirket portféyi istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislarint hem de ticari kiralamalari kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis milklerden
olusmaktadir. istanbul sehrine odaklanmanin ardinda, bu sehrin biyiikligi, nifus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle istanbul’'un kiiresel kiiltiir agisindan tasidigi 6nem yatmaktadir. Portfdy cesitliligi
acisindan da biinyesinde; rezidans, konut, alisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki cesitlilik, Sirket’in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
alimlarini ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasini
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalarini yonetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektoriinde karliigimizi arttirmak bakimindan o6nem arz
etmektedir. Bu cesitlilik ayni zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagl
kalmak agisindan tasinan goreceli riski de azaltmayi hedeflemektedir.
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7.3 YENI GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI

Sirket portfoylnin icerdigi projeler ve milkler, Kiler GYO’nun vyeni gelistirme firsatlarini
belirleyebilme ve daha da dnemlisi bunlari elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortagl arayan Uglncl taraf arsa sahiplerinin ilgisini cekmis olan referans
niteligindeki istanbul Sapphire projesinden 6&tiirii, Sirket faaliyetleri Tiirkiye’deki emlak sektériinde iyi
bilinmektedir. Tiirk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi diizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlari artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu dizeyde bulunan bu yatirim ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket’in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylasimi dizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklasimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlarinin icerdigi faydalari,
cazip arsalar karsiliginda arsa sahiplerine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli 6lcek ekonomisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.

Sirket bilnyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme sirecinin belirli asamalarinda sirket disi danismanlara itibar edilmesi,
her proje 6zelinde en uygun profesyonelleri kullanmak acisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve
mubhtelif projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgali isglicii gereksinimlerine ve diger
gereksinimlere adapte edebilme imkani kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO’nun arsalarin temininden
gelistirme projelerinin yonetimine ve milklerin satisi ve kiralanmasina kadar konut ve ticari
gayrimenkul gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger
zincirinin butln yanlarini kontrol edebilme imkdnina sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin
alinmasindan bolgesel analizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar sirekli degisim
gosteren kosullara uyacak sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme siirecinin
esasini teskil eden bir arsa bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

7.4 PROJE GELISTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasinin gelisimi ve 6zel olarak iyi konumlandirilmis gayrimenkul yatirim
fonlarinin faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Turkiye’deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tiirk GYO sektoriinde, asagida belirtilen 6zellikler Sirket’e belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin
tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim siireglerinin denetimi,
satlg, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak lizere farkl gayrimenkul siniflarinin
yatirim ve gelistirme sireclerinin tim asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara
ulasmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yani sira, projelerin hayata ge¢mesiyle birlikte son
kullanicilara yonelik miilk yonetimi ve portfoy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki ziyaretgi
trafigini, doluluk oranlarini ve satis ile kira gelirlerinin azami diizeye ¢ikariimasini yonetmektedir.

Olusturma On Gelistirme Gelistirme isletme

® Kurum igi aragtirma ® ingaatin tamamlanip binanin

isletmeye girmesi

® Arazinin satin alinmasi veya gelir paylagimi  ® Hafriyat
ya da kat karsili anlagmanin imzalanmasi ® insaat isi igin teklifler alinmasi ve

anlagma yapilmasi

® Arazi ve ozelliklerinin tanimlanmasi
® Fizibilite galismalan = Konutlarin alicilara devredilmesi ve

ticari birimlere taginmanin baslamasi

® Proje konseptinin belirlenmesi

® Saha ziyaretleri ® |mar sirecinin tamamlanmasi ® Gayrimenkuliin ingasi
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® Finansal degerlendirmeler

® Detayli inceleme

m Arazi sahibi ile gérigmeler

u Belediyeden kontroller

m Pazar kosullarinin degerlendirilmesi
m En iyi kullanim arastirmalan
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u Uglincii taraf danismanlarin belirlenmesi

m Konsept ve tasarimin sonlandiriimasi

® On pazarlama caligmalar

= Finansman karari (Ozkaynak/borg)

® Ingaat bitgelerinin programlarinin ve
proje gizimlerinin hazirlanmasi

u insaat izinlerinin alinmasi

m Maliyet, siire, kalite ve saglik,

u Kiraci iligkileri yonetimi

cevre denetimlerinin ve emniyet kontroli w Sunulacak hizmetler baglaminda

m Satis, pazarlama ve kiralama stireci

u Birimlerin teslim ve devri

varlik yonetimi anlagmasi imzalanmasi
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Proje Geligtiriimesi Proje Yonetimi Varlik Yonetimi

Fizibiliteler Konsept ve Dizayn Konut Pazarlama ve Satis Pazarlama ve Reklam
Degerleme insaat Kontrolii Ticari Alan Kiralamasi
Ruhsat Alinmasi Emlak Yonetimi

Gayrimenkul Alimi ve Satigi

7.5 PROJE GELISTIRME

Proje gelistirme sireci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirim firsatlarinin bulunmasi, finansmani ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatirim firsatlari, 6nerilen proje boyutu, tlrli ve karmasi, imar sartlari,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiralama fiyatlari
ve hizi, portféy dengesi ve getiri performansi gibi yatirrm performans kriterlerine uygunluguna gore
yaratalir. Sonuglarin sirket yatirim kriterlerine uygun olmasi halinde kapsaml bir fizibilite analizi
gerceklestirilmektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayali olarak ve gerekli gérilen analizler ve degerlendirmeler 1s1ginda her
bir yatinm firsatini detayli incelemektedir ve yapilacak tiim yeni yatirimlar Yatirrm Komitesi’nin
onayina ve Yonetim Kurulu'nun kararina tabidir.

7.6 TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimini diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gergeklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim siirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uluslararasi taninirlikta danismanlar ile isbirligi icinde yuritilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari dahil olmak (zere tasarim dokiimantasyonunu
hazirlamalari i¢in 6nde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlik firmalarini gérevlendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri igin ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallari hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak mihendislerin tavsiyeleri géz 6dniinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar zerinde bagimsiz degerlendirme amacli arazi arastirmasi yapmasi igin
deneyimli mihendislik sirketleriyle ¢alisiimaktadir.

7.7 PLANLAMA VE RUHSAT SURECI

Gayrimenkul gelistirme slirecinin 6nemli bir adimi olan izin ve ruhsat basvuru ve onay siregleri ile
mevzuatlari hakkinda uzun yillara dayali kapsamli bilgi ve deneyim elde edilmigtir. Tim projelerin
imar, ruhsat ve iskan siirecleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.

7.8 FINANSMAN

Sirket, gayrimenkul yatirnm ve gelistirme projelerinin finansmanini dagitilmamis karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansmani ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satis
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktari ve tiri proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tiirline ve kapsamina,
tahmini insaat sliresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagli olarak farkhlik géstermektedir.
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Ticari projelerde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve insaat icin finansman saglamak Ulzere
proje finansmani kullaniilmaktadir. Ahsveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri igin gerekli
finansman bankalardan alinan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandigi kredileri portfoylindeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
6demektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictaki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk asamalari teminatli
banka borglarindan ve dagitilmamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Tirkiye'deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda alisilageldigi lzere sirket proje insaatini finanse etmek icin genellikle
konut birimlerinin 6n satisini gerceklestirmekte ve bu 6n satis s6zlesmelerinden elde edilen fonlari
kullanmaktadir.

Sirket’in yapmis oldugu proje finansmani sézlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baslamadan 6nce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz donem imkani vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gecirmek lzere gereken zamani saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir silireye
yayilabilmektedir.

7.9 INSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, iceriginin ve 6lceklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim siireci icerisindeki mimarlar, danismanlar,
mihendislik biirolari, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, biit¢cesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yonetimidir.
Yapim ve insaat isleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miteahhitler yada proje ydnetim
firmalarindan alinan hizmetler araciligi ile ylritilmekte ve yonetilmektedir.

7.10 KIRALAMA VE SATIS

Supermarketler, yapi marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine oncelik verilerek daha kigik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilari ile anlasmalar imzalanmaktadir. Kiralama departmani, kiraci arzini degerlendirmek ve alan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak Uzere, genellikle alisveris
merkezinin yatirimina baslanmadan 6nce ana kiracilarla gériismelere baslanarak niyet mektuplari
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak yerlesim planinda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle alisveris merkezinin acilis giniinden 6nce kiracilarin
blylik cogunlugu ile anlasmalar imzalanmis olmaktadir.

Konut projelerinin satisi icin bazi dénemlerde Tirkiye’nin taninmis danismanlik firmalarindan hizmet
alinmakta ve satis faaliyetlerinin kontroliinii kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.

7.11 SATIS SONRASI HIZMETLER

Turkiye'deki konut miusterileri satin aldiklari konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini 6nemli bir yatirim araci olarak gormektedirler. Konut satin alanlar, memnun kaldigi
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacagi yeni projelerden de daire almayi tercih edebilmekte ya da
yakin cevresine memnun kaldig sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilingle
misteri memnuniyetini en 6n planda tutarak mdsterileriyle uzun sireli ve giivene dayal iliskiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullanicilari satis sonrasi kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlari sattiktan sonra her adimda mdusterilerinin yardimina kosmakta ve hayatini
kolaylastirmaktadir.

7.12 GAYRIMENKUL YONETIM HiZMETLERI

Alisveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri icin dogrudan milk yonetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak Uzere istirak sirketler veya danisman taseron
sirketler gorevlendirilmektedir. Yonetim hizmetleri sirketinin sorumluluklari arasinda genellikle ortak
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kullanim alanlarinin temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve cevre dizenlemesi, ¢op toplama, yeni
kiralamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

7.13 PORTFOY YONETIMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri icin yilhk faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve varlik
performanslarinin degerlendirmeleri icin stratejik kararlar alarak miilklerini aktif olarak yonetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri icin alisveris cirolarini ve kira gelirlerini maksimum diizeye
cikarmak Uzere kiracilarinin, halkin alisveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
ylksek doluluk oranlarini ve yiiksek ziyaretgi trafigini temin etmeye calismaktadir.

8 PORTFOY BILGILERI

Tamamlanan Devam Eden Planlanan .
Projeler Projeler sstirakler
; 0 e Seker
[] Istanbul Sapphire 0 Beylikdiizii E-5 Gayrimenkul
U ?giﬁgi?s Kartal g?(r)ljlel;onm = Yatirim ve
[] Cinarevler [sletmecilik A.
¢ Referans Kartal $ ? mecilik A.5
0 Esenyurt Lojistik Panorada (Kutahya Sera
Merkezi AVM)

[] Referans Bahgesehir

] Ankara Diskapi Referans Kartal

Magaza

Kordonboyu
O Referans ] Yakuplu 484 /17 Parsel
Bakirkoy Konut Projesi
[0 Zonguldak AVM [J Yakuplu 482-8 Parsel
5 ‘ Konut Projesi
gfg?ésins Giinesli ] Yakuplu 483/5
Parsel Konut
Projesi
Referans
] Basaksehir Vadi
Projesi

ISTANBUL SAPPHIRE RESIDENCE VE ALISVERIS MERKEZI

istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa’nin énde gelen prestijli projeleri arasinda yer
almaktadir. Konut, AVM ve Seyir Terasi kullanimlarinin bir arada yer aldigi karma bir proje olma
ozelligi tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’de tamamlanarak faaliyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Ustliinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer
almaktadir. Turizm Bakanligindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanci misafirlerine muhtesem istanbul manzarasi sunmaktadir. istanbul’da ilk olmasinin yani sira
Turkiye’nin en yliksek seyir terasi olma ozelligini de tasimaktadir. Alisveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer almaktadir.

istanbul Sapphire, Kiler GYO’nun gayrimenkul sektdriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
sembollidir. Katlarda dogal havalandirma, gercek canli bitkiler ve komsuluk kiltirld sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahceler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, c¢ift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir giivenlik kalkani gorevi Ustlenirken, i¢c mekani dis
etkenlerden ve giriltiiden korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en Ust
seviyede yasamaktadirlar. 2019 yil sonu itibariyle Sapphire AVM ve Seyir Terasindaki Sirketimiz
paylarinin tamami devredilmis olup Sapphire Rezidansdaki Sirketimize bagimsiz bolimlerin blylk
bolliminin satisi tamamlanmistir.
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BEYLIKDUZU GINAREVLER

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amach yapilarin yer aldig bir
bolgede yer almaktadir. Atatirk havalimanina 14 km., Beylikdizii merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olusmaktadir. Subat 2008’de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009’da tamamlanmustir.
Sirket payina diisen 136 adet bagimsiz bélimin tamami satilmistir.

ESENYURT LOJISTIK MERKEZI

Ambarli limani ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 m., Ambarli limanina 5,2 km. ve Atatlirk
havalimanina 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bélimden olusmakta olup 12 adet depo nitelikli bagimsiz bélim Kiler GYO miilkiyetindedir. idari bina
Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan olusmaktadir. Lojistik binanin 2008
yilindan bu yana diizenli kira geliri olup doluluk orani % 100’dr.

ANKARA DISKAPI MAGAZA
Ankara Altindag Genglik Kiltir Merkezi icerisinde yer almaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira
geliri elde edilmekte olan Kiler GYO'ya ait 7 bagimsiz bélimiin satisi 2019 yilinda tamamlanmistir.

REFERANS BAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ile Biskon Yapi A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'nin Halk GYO ile yaptigl sézlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tiim maliyet unsurlari
disuldiikten sonra kalan net karin % 90'i karsiliginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiritiilecegi "is Gelistirme ve Kar Paylasimi
Stratejik is Ortaklig" sézlesmesi imzalanmistir.

Proje alani Bakirkéy Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m2 arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012
yilinda insasina baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede insaat tamamlanmis olup, satislar
tamamlanmistir. 2014 yili Agustos ayi itibariyle projede yasam baslamistir. 17.09.2013 tarihinde proje
icin revize ruhsat alinmis olup, projede insaat alani 58.070 m2, briit konut satilabilir alan 35.545,18
m2’dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari liniteden olusan projede kapali otopark, acik ve
kapali yizme havuzu, ¢ocuk oyun alani, fitnes, sauna, tirk hamami, basketbol sahasi, kres gibi sosyal
tesis alanlari da yer almaktadir.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZI

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir cekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.268m? arsa
Uzerinde, 50.200 m? kapali alan icin dizenlenmis 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine goére;
proje kapsaminda 18.000m? kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 niteden
olusan 1 adet konut blogu yer almaktadir. Sipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkh
kafeterya&-restoran ile kapali cocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazanin yer aldigi
proje, artik ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamin imkanlarini
sunan konforlu alisveris ayricaligini sehir merkezine getirmektedir. 2013 yilinda insasina baslanan
projede AVM 12 Nisan 2017 tarihinde ac¢ilmis olup, 30.06.2017 tarihi itibari ile proje tamamlanmstir.
Projedeki konutlarin tamaminin satisi gerceklestirilmistir.

REFERANS GUNESLi PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde "Arsa Karsilig
Hasilat Paylasim isi S6zlesmesi S6zlesmesi” imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078
m2 ticari alan ve hasilatin %42’si verilecektir.

Proje, gergeklestirilen tiim yatirmlar ve Metro’nun hizmete girmesiyle birlikte istanbul’'un en hizh
deger kazanan bolgelerinden biri olan Giinesli — Bagcilar hattinda 9.234 m? buyukliginde arsa
Uzerinde yilkselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne c¢ikan Referans
Gunesli"de 2 blok lzerinde 208 konut ve 32 diikkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alani
24.707 m? iken, satilabilir ticaret alani ise 7.700 m? dir.
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Kapali havuz, fitness salonu, sauna, Tirk hamami, hobi salonu, kres, acik sosyal alanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis projede genis peyzaj
alanlari da bulunuyor. Proje igin 28.12.2018 tarihinde yapi kullanma ruhsatlari alinmistir. Projede
satislar ve bagimsiz bolim teslimleri tamamlanmis olup, 2017 yili Aralik ayi itibari ile projede yasam
baslamistir. Projede tiim bagimsiz bolimlerin satisi tamamlanmistir.

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Referans Kartal Towers, iller Bankasi tarafindan gelir paylasimi usulii ile ihale edilmis olan ve
milkiyetinin 99/100 hissesi sirketimize ait olan istanbul-Kartal ilgesi 11441 ada 70 parselde bulunan
13.170 m2 biyukligindeki arsa lzerinde gelistiriimekte ve konut ve ticari Gnitelerden olusmaktadir.
insai faaliyetleri devam eden projenin revize ruhsati 30.12.2016 tarihinde alinmistir. Deniz manzarasi
olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 katl iki ylksek blok ile yatay konseptte tasarlanmis
5 kath bir blok tzerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari Gnitenin yer almaktadir. Ticari tiniteler ana yol
cepheli konumlandiriimis olup, sosyal tesis bloklarin altinda olusturulan podiumda acik havuz -kapal
havuz iliskisi saglanacak sekilde tasarlanmistir. Projede bagimsiz bélim satislari ve insaat faaliyetleri
stirmekte olup Mart 2020 tarihi itibariyle yasam baslamistir.

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu arsa
nitelikli gayrimenkuller satin alinmis ve istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi 2795 Ada 48, 85 ve
87 Parsel no'lu, arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yapi Kooperatifi'nin 1.870,75 m2, SS
Ozsafak Konut Yapi Kooperatifi'nin 4.179,25 m2 ve ismail Kenan Ozyuva'nin 326,87 m2 hisselerinde
"Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsihig Kat Karsiligi insaat Yapimi
Sozlesmesi" 23.01.2015 tarihinde imzalanmistir. S6zlesmeye konu 82 ve 87 numarali parseller tevhid
edilerek 11371 Ada 184 Parsel, 48,85 ve 87 numarali parseller ise tevhid edilerek 11466 Ada 105
Parsel halini almistir. Projenin 1. Etap yapi ruhsatlari 12/05/2017 tarihinde, 2. Etap yapi ruhsatlari ise
30/09/2017 tarihinde alinmistir.

Proje alani, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup, yliksek ulasilabilirlige
sahiptir. ilgili gayrimenkuller tizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari tinitelerden olusan karma
bir proje yapilmasi planlanmaktadir. Projede insa edilecek gayrimenkullerin paylasim usuli, Kiler
GYO'ya ait arsalara denk gelen gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin
tamami Kiler GYQ'ya ait olmak Uzere, diger arsa sahiplerine briit 110 m2 alana sahip 21 adet daire,
briit 75 m2 alana sahip 69 adet daire, briit 100 m2 alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak
belirlenmistir.

REFERANS BAHGESEHIR PROJESI

Kiptas istanbul Konut imar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S.'nin diizenledigi istanbul ili, Basaksehir
ilcesi, Bahcesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2 buyikliigindeki 558 Ada, 8 Parsel
tizerine "Kiptas Bahcesehir Merkez Evleri insaatlarinin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi Usulii ile
Yapilmasi isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul iizerinde gerceklestirilecek olan proje kapsaminda
Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girisimi ile Kiptas istanbul Konut imar Plan
Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S. arasinda 08.06.2015 tarihinde "Arsa Satisi Karsiligi Gelir (Hasllat)
Paylasimi Isi" s6zlesmesi imzalanmistir. Sézlesmeye konu arsa 23/12/2019 Tarihinde Kiptas'tan satin
alinarak 99/100 arsa payi sirketimiz mulkiyetine ge¢mistir.

Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girisimi tarafindan hayata gecirilecek olan
projenin gelistirme ve tasarim sirecleri tamamlanmis olup, 11/06/2020 tarihinde 463 konut ve 34
adet dikkan icin revize yapi ruhsati alinarak insaat ve satis-pazarlama faaliyetlerine devam
edilmektedir.

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. ile Kiler Holding A.S. arasinda 04.11.2015 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat Soézlesmesi imzalanmistir.
istanbul ili, Kartal ilgesi Yukari Mahallesi’'nde 186 pafta 11236 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m?
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yliz 6lcimiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami Kiler Holding A.S.’nin milkiyetindeki gayrimenkul
Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari Unitelerden olusan karma projede,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari linite yer alacaktir. Proje ile ilgili yapi ruhsati 16.02.2016
tarihinde diizenlenmistir. Sirketimiz uhdesinde kalan bagimsiz bélimlerin tapu devirleri 25/12/2018
tarihinde gercgeklestirilmistir. Projede insaat ve satis-pazarlama faaliyetleri devam etmekte olup
yasam Eylil ayinda baslamistir.

YAKUPLU 484/17 PARSEL KONUT PROJESI (iIHLAS MARMARA 4 PROJESI)

istanbul ili Beylikdiizii ilcesi Yakuplu kdyii eski 481 ada 1 parsel, eski 484 ada 1 parsel, eski 485 ada 1
parselde kayitl Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki arsalar ile sirketimizin bu arsalara komsu olan istanbul
ili, Beylikdiizui ilcesi Yakuplu kéyii eski O ada 69 parselde kayitli arsa malikleri ile sirketimiz arasinda
21.12.2015 tarihinde imzalanan "Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsilig insaat
Sozlesmesi" kapsaminda parseller tevhid edilerek 484 Ada 12 Parsel numarasini almistir. S6z konusu
parsel Gizerindeki Kiler GYO miilkiyetindeki arsa payi hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada 69 parsel
malikleri ile sirketimiz arasinda imzalanan s6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti
ile “Diizenleme Seklinde Kat Karsilig insaat ve Arsa Satisi Karsihgl Hasilat Paylasimi” sézlesmesi ihlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmis olup, Arsa Sahibi pay1 % 43 olarak
belirlenmistir.

ilgili gayrimenkuller Uzerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma bir proje gelistirilmesi
amaciyla Yiklenici tarafindan yeni parseller de projeye dahil edilerek parsel numarasi 484 Ada 17
Parsel halini almis ve projenin yapi ruhsatlari 29/09/2017 tarihinde alinmistir. Projenin kat irtifaki
tesisi 10.09.2019 tarihinde tamamlanmistir. Projede insaat ve satis — pazarlama faaliyetleri devam
etmektedir.

YAKUPLU 482/8 PARSEL KONUT PROJESI (IHLAS MARMARA 5 PROJESI)

istanbul ili Beylikdiizii ilcesi Yakuplu kéyii 482 ada 1 parselde kayith Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki arsa
ile bu arsanin komsu parseli olan istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kéyi 88 parselde kayitli arsa
malikleri arasinda 09.12.2015 tarihinde imzalanmis olan "Diizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadi
ve Arsa Payl Karsiligi insaat ile Hasilat Paylasim Sozlesmesi" kapsaminda ilgili parsellerin tevhid
islemleri tamamlanmis olup 482 Ada 8 Parsel olarak tescili yapilmistir. S6z konusu parsel izerindeki
Kiler GYO muiilkiyetindeki arsa pay! hasilat paylasimi modeli ile, eski 0 ada 88 parsel malikleri ile
sirketimiz arasinda imzalanan so6zlesmeden dogan hak ve faydalar ise devir edilmek sureti ile
“Diizenleme Seklinde Kat Karsiligi insaat ve Arsa Satisi Karsiligi Hasilat Paylasimi” sdzlesmesi ihlas
Marmara Evleri Ortak Girisimi ile 03.05.2017 tarihinde imzalanmis olup, Arsa Sahibi payi % 43 olarak
belirlenmistir.

ilgili gayrimenkuller (izerinde Yiklenici tarafindan konut ve ticari tnitelerden olusan karma bir proje
insa edilmesi planlanmaktadir.

YAKUPLU 483/5 PARSEL KONUT PROJESI

istanbul ili, Beylikdiizii ilcesi, Yakuplu Koyl eski 483 ada, 1 parsel no'lu, 5.713,27 m2 yiizélgimiine
sahip, "Arsa" niteligindeki, tamami Kiler Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. milkiyetindeki
gayrimenkul icin yiklenici firma Ugurlu insaat-Ramis Ugurlu ile "Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis
Vaadi ve Arsa Payl Karsihg insaat Sozlesmesi" imzalanmistir. S6z konusu gayrimenkul, imar
uygulamalari sonucunda 03/08/2017 tarihinde terkleri yapilarak 4552,51 m? yuiz6lcim ve 483 ada 5
parsel numarasi ile net parsel halini almistir. Arsa lizerinde Konut ve ticari alanlardan olusacak
projenin yap! ruhsatlari 29/09/2017 tarihinde Yiklenici tarafindan alinmis olup, kat irtifaklar
15.02.2019 tarihinde tesis edilmistir. Projede yasam baslamis olup satis-pazarlama ve insaat
faaliyetleri stirmektedir.

REFERANS BASAKSEHIR VADI PROJESI

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli-2 Mahallesinde yer alan 8.607,80 m2 biiyikligiindeki 1284 Ada,
2 Parsel arsa izerinde konut ve ticari alanlardan olusacak proje gelistirilmesi amaciyla, Kiptas istanbul
Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi Ve Ticaret A.S. ile Kiptas —Basaksehir Evleri insaatlari'nin Arsa
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Satisi Karsiligi Gelir (Hasilat) Paylasimi Usulii ile Yapilmasi isi ‘ne ait sdzlesme 13.02.2017 tarihinde
imzalanarak s6zlesmeye gére, KIPTAS'In paylasim orani, sdzlesme konusu arsa iizerindeki arsa payina
denk gelen hissesi icin satis toplam geliri tizerinden % 42 olarak belirlenmistir. Parsel lzerinde hak
sahibi sifatiyla Bilim ve insan Vakfi ile 22.12.2016 tarihinde Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi
ve Arsa Payi Karsiliigi insaat Sozlesmesi imzalanmis olup, Bilim ve insan Vakf’nin Kat Karsiligi
paylasim orani Vakif hissesine diisen arsa payi lGzerinden % 46 olarak belirlenmistir. Kiler GYO A.S
tarafindan gerceklestirilecek olan konut ve ticari alanlardan olusacak projenin yapi ruhsatlari
30.06.2017 tarihinde alinmis olup insaat ve satis — pazarlama sirecleri devam etmektedir. Projede
kat irtifaklari 30/01/2019 tarihinde tesis edilmistir.

BAHCELIEVLER OFiS PROJESI

istanbul ili, Bahcelievler ilgesi, Yenibosna Mahallesinde yer alan 3.696 m2 biiyikligiindeki 272 ada 2
numarall parsel arsa lzerinde ticari alanlardan olusacak proje gelistiriimesi amaciyla, Isil Turizm
Saglik Hizm. Tasimacilik Musv.ve Tic.A.S. ile imzalanan Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi
ve Kat Karsiligi insaat Sozlesmesi Arsa Sahibi ile 16.07.2020 tarihinde imzalanan "Karsilikli Fesihname
ve Ibra S6zlesmesi" ile herhangi bir yiikiimlilik dogmayacak sekilde karsilikli olarak feshedilmistir ve
portfoyden gikartilmistir.

BEYLIKDUZU E-5 YANI KONUT PROJESI

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan proje, istanbul’un en dnemli sorunlarindan biri olan
ulasimda o6nemli kolaylik sagladigi icin, hem kullanicilar hem de yatirimcilar tarafindan tercih
edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobilis glizergahinda yer alan proje alani, konumu
itibariyle degerli bir bolgede yer almakta olup, yliksek tabela degerine sahiptir. Projede konut ve
ticari Uniteler yer alacaktir. Arsaya ait imar plan calismalari devam etmektedir.

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 déneminde satin alinarak sirkete istirak edilmistir.

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
almakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m?lik bélimiinde briit 64.305,69 m? insaat
alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayl
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda
insa edilmis yapi olmak Uzere toplam 5 kathdir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM,
Kltahya ilinde yer alan en biylk AVM olmasi ve kentin girisinde yer almasi dolayisiyla stratejik
oneme sahiptir. AVM icerisinde yer alan magazalarin Urin cesitliligi sebebiyle ortalama glinlik 12000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli alisveris merkezi konseptini tasiyan tesislerin
bulunmamasi sebebiyle Kiitahya ilindeki en prestijli alisveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti,
gerekse marka dagihmi nedeniyle bolgede farkhlik yaratmis durumdadir.

9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KIRAYA VERILENLER

Kiralanan Gayrimenkul Kullanim K|ra.ya Kira Siiresi Yillik Kira
Amaci Verilen
Lojistik .
Esenyurt Lojistik Merkezi Depo Mubhtelif Mubhtelif 17.500.000 TL
Zonguldak AVYM Magaza Mubhtelif Mubhtelif 4.000.000 TL
Kltahya Sera AVM(*) Magaza Mubhtelif Mubhtelif 31.000.000 TL

(*) Yillik kira geliri 31 Milyon TL olup Sirketimizin istirak payi %50’dir.
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10 PORTFOYUMUZ

. Ekspertiz Degeri-
Varliklar Yer ve Ozellikler - P &
Gayrimenkul Projeleri Toplam Deger BRI
Referans  Kartal istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi, 2505 Ada 70 597 260.000
Towers Proiesi Parselde Kurulu Kat irtifakina Gére 457 adet Bagimsiz B&lim o
) (Kiler GYO hissesi % 99)
istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi 11371 Ada 184
Referans  Kartal par.se.|.||e 11466 Ada 105 Parsel no'lu :arsalar Uzerinde 149.970.000
Panorada Projesi gelistirilen 371 adet konut ve 27 adet dikkandan olusan
karma nitelikli projedir. Diikkanlarin tamami ile birlikte 272
adet konut Kiler GYQ'ya aittir.
Referans  Kartal istanbul ili, Kartal ilgesi Yukari Mahallesi'nde 186 pafta 568
ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiz 6lgimine sahip 23.859.000
Kordonboyu “ e . . .
Proiesi Arsa” nitelikli gayrimenkul Ulzerinde gelistirilen konut ve
) ticari Unitelerden olusan karma proje
= istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Bahcesehir (Hosdere)
o Referans Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2 biyuklGgindeki 558 118.140.000
e Bahgesehir Projesi | Ada, 8 Parsel gayrimenkul Gzerinde gelistirilen konut ve ticari
&: Unitelerden olusan karma proje
= Referans istanbul ili, Basaksehir ilgesi, ikitelli-2 Mahallesinde yer alan
o . .| 8.607,80 m2 buyukligindeki 1284 Ada, 2 Parsel sayili arsa 41.736.000
£ Basaksehir Vadi| . . I o
= o Gzerinde gelistirilen konut ve ticari nitelerden olusan karma
> Projesi .
© proje
© Yakuplu  484/17
P istanbul ili Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kdyii 484 ada 17 parsel
Parsel L . S 140.085.051
. saylll arsa Uzerinde gelistirilen konut ve ticari Unitelerden
Konut Projesi .
olusan karma proje
Yakuplu  482/8 istanbul ili Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kéyii 482 ada 8 parsel
Parseller  Konut L o T 74.288.629
- saylli arsa Uzerinde gelistirilen konut ve ticari Unitelerden
Projesi .
olusan karma proje
lg':;’j'“ iiiﬁ istanbul Beylikdiizii Yakuplu'da, G21A04A2D Pafta 483 ada 5 23.258.000
. parsel sayilll arsa Uzerinde gelistirilen konut ve ticari
Projesi - :
Uinitelerden olusan karma proje
Binalar Toplam Deger 519.669.000
istanbul Sapbhire Kagithane llgesi Emniyetevleri Mahallesi'nde Yer Alan 45.398.000
. PP Sapphire Projesinde Kiler Gyo A.S. Miilkiyetinde Yer Alan U
Rezidans -
Konutlar (5 Adet Daire)
= istanbul Esenyurt Haramidere’de 1,2,3,4,5,6,7,10,11,12,13 ve
© Esenyurt  Lojistik | 16 nolu bagimsiz bolim numarali tasinmaz Gzerinde toplam
c . 2 Ls L 337.788.000
a Merkezi 65.154 m? kiralanabilir alan
Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 92 Ada 56 Parsel’'de
Zonguldak AVM | toplam 6.349,53 m2 alana sahip arsa nitelikli gayrimenkul 136.483.000
ve Ofis Projesi Uzerinde gelistirilen 146 adet diikkan T
Kiler GYO'nun hissesi % 50
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Arsalar ve Araziler Toplam Deger 13.014.000
Arsa vasfinda 183 ada 1 parsel ve 184 ada 1 parsel nolu
< arsalar; 13.014.000
T'g Beylikdizl E5 | 2.093 m2 yuzoélgiimlne sahip 183 ada 1 parsel arsa 138/200
3 Yani Konut Arsasi | hisse oraninda Kiler GYQ’ya ait, 4.278,40 m2 yiiz6lgimiine
sahip 184 ada 1 parsel arsa 119/200 hisse oraninda Kiler
GYQ'ya ait.
istirakler Toplam Degeri LRk PIBILLY
5 Seker Kutahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirim Hizmetleri A.S.
% Gayrimenkul aktifinde yer almakta olup, Kiler Gyo A.$.’nin %50 istiraki
= Yatirim ve | bulunmaktadir. Brit ingaat alani 196.953 m2, Brit 119.426.000
= isletmecilik A.S. kiralanabilir alan 37.501 m2’dir.
Portfdy Toplami 1.520.705.680

11 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA ILISKIN OLARAK HAZIRLANAN DEGERLEME

RAPORLARININ OZETI

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

SAPPHIRE RESIDENCE

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 31.12.2019
Rapor No KLGYO-1912188
Degerleme Tarihi 30.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

Kagithane ilgesi Emniyetevleri Mahallesi'nde Yer Alan Sapphire Projesinde Kiler
Gyo A.S. Milkiyetinde Yer Alan Konutlar (5 Adet Daire)

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

45.398.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ZONGULDAK AVM PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 31.12.2019
Rapor No KLGYO-1910121
Degerleme Tarihi 30.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

Zonguldak ili Merkez ligesi Mithatpasa Mahallesi'ndeyer Alan Westa Life AVM'nin
Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketine Ait 1/2 Hissesi

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

136.483.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL ILI - ESENYURT ILCESI 347 ADA 10 PARSEL B.A.K. ISYERI VE
ARSASI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 06.01.2020
Rapor No KLRGY-2019-00006
Degerleme Tarihi 31.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul ili Esenyurt Iligesinde Bulunan Kiler Lojistik Merkezi'ndeki 12 Adet
Bagimsiz Bolim

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL
337.788.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU 484 ADA 17 PARSEL IHLAS MARMARA 4
PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 31.12.2019
Rapor No KLGYO-1910123
Degerleme Tarihi 30.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul 1li, Beylikdiizii ligesi'nde Yer Alan 484 Ada 17 (E=12 ) Parsel igin Kiler
Gyo A.S.'nin Arsa Sahibi Olarak Yiiklenici ( ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimi)
ile Yapmis Oldugu 03.05.2017 Tarihli Diizenleme Seklinde Kat Karsiligi Insaat
Ve Arsa Satisi Karsihigi Hasilat Paylasimi Sézlesmesi'ne Dayali Haklari

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

140.085.051

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU 482 ADA 8 PARSEL ARSA IHLAS MARMARA 5
PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 31.12.2019
Rapor No KLGYO-1910124
Degerleme Tarihi 30.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul Ili, Beylikdiizii iigesi'nde Yer Alan 482 Ada 8 (E=3 ) Parsel Icin Kiler
GYO A.S.'nin Arsa Sahibi Olarak Yiiklenici ( Ihlas Marmara Evleri Ortak Girigimi)
ile Yapmig Oldugu 03.05.2017 Tarihli Diizenleme Seklinde Kat Karsiligi Ve Arsa
Satisi Karsilig1 Hasilat Paylagimi S6zlesmesi'ne Dayal Haklari

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

74.288.629

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU D-100 KENARI 183 - 184 ADA 1 PARSEL
ARSALAR

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 31.12.2019
Rapor No KLGYO-1910128
Degerleme Tarihi 30.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul ili, Beylikdiizii ligesi' Nde Yer Alan 2 Adet Asanin Kiler GYO A.S.
Hissesinin Degeri

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

13.014.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL BEYLIKDUZU 483 ADA 5 PARSEL ARSA

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 31.12.2019
Rapor No KLGYO-1910128
Degerleme Tarihi 30.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul ili, Beylikdiizi iigesi'nde Yer Alan 483 Ada 5 Parseldeki Proje
Blinyesindeki 42 Adet Bagimsiz Bélim

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

23.258.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 06.01.2020
Rapor No KLRGY-2019-00001
Degerleme Tarihi 31.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul ili Kartal ilgesi'nde 2505 Ada 70 Parsel Uzerinde Yer Alan Referans
Kartal Towers Projesinde Kiler GYO A.$. Hissesi (457 Adet Bagimsiz Bolum)

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

297.260.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 06.01.2020
Rapor No KLRGY-2019-00002
Degerleme Tarihi 31.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul ili Kartal ligesi'nde 11371 Ada 184 Parsel Ve 11466 Ada 105 Parselde
Sahip Oldugu Miilkiyetin Ve Arsa Sahipleri lle Yapmis Oldugu 23.01.2015
Tarihli "Dizenleme Seklinde Satis Vaadi Ve Arsa Payl Karsiigi Insaat
Sézlesmesi"nden Kaynaklanan Haklar

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

149.970.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 06.01.2020
Rapor No KLRGY-2019-00003
Degerleme Tarihi 31.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul Ili Kartal llgesi'nde 11236(E:568) Ada 21 Parselde Yer Alan
Kordonboyu Projesi(34 Adet Bagimsiz Bolim)

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

23.859.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 23.12.2019
Rapor No KLGYO-1910122
Degerleme Tarihi 20.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul Ili Bagsaksehir llgesi Bahgesehir 2. Kisim Mahallesi'nde yer Alan 558
Ada 8 Parselde Kiler GYO A.S.nin Biskon Yapi A.S. ile Birlikte Kiptas ile
Yapmigs Oldugu 08.06.2015 Tarihli Kiptas-Bahcesehir Merkez Evleri
insaatlarinin Arsa Satisi Karsiligi Gelir (Hasilat) Paylasimi Usulii ile Yapilmasi
isine Ait Sézlesmeden Kaynaklanan Kiler GYO A.S.'ne Ait Haklari

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIG)

TL

118.140.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BASAKSEHIR PROJESI

Raporu Hazirlayan Kurum

Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S.

Rapor Tarihi 20.12.2019
Rapor No KLRGY-2019-00005
Degerleme Tarihi 23.12.2019

Degerleme Konusu Miilke Ait Bilgiler

istanbul ili Bagaksehir licesi Basak Mahallesi'ndeyer Alan 1284 Ada 2 Parselde
Arsa Sahipleri lle Yapmis Oldugu 22.12.2016 Tarihli "Diizenleme Seklinde
Tasinmaz Satis Vaadi Ve Arsa Payl Karsiligi insaat Soézlesmesi’nden ve
13.02.2017 Tarihli Kiptas ile Yapmis Oldugu Trampa, Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi Usulii lle Yapilmasi Isine Ait Sézlesmeden Kaynaklanan Haklari

31.12.2019 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.S.
HISSESINE DUSEN PiYASA DEGERI
(KDV HARIC)

TL

41.736.000

12 HISSE SENEDI PERFORMANSINA iLISKIN BILGILER

30 Eylal 2019 — 30 Eylil 2020 tarihleri arasi hisse senedi performansi

Baslangic | Eyl 30, 2019 Bitis | Eyl 30, 2020
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13 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve
esaslari belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gereklilig§ine inanmakta ve “Kurumsal Yénetim
ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Kiler GYO’'nun, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 faaliyet dénemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” asagida bilgilerinize sunulmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayih karari ile 1-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalari KAP Platformu Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporuna ve s6z konusu sablonlara Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ekinde ve sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com)’'nden de erisilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Bélimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu’'nun 11.03.2011 tarih ve 38 sayili
yonetim kurulu karari ile Yatirimer iliskileri BSlimi kurulmustur. 05.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile bolim yoOneticisi atanmistir. Pay sahiplerimiz s6z konusu boélimle temas kurarak sirketimiz
ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatinmoai iligkileri B&limii, mevcut ve potansiyel yatinrmcilara Kiler GYO hakkinda dogru, zamaninda
ve tutarl bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla
iletisime bliyiik 6nem verip, aktif bir yatirnmci iliskileri programi siirdiirmektedir.

Yatirnnmci iliskileri Blimi tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tirli istek ve
soru i¢in yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimci iliskileri bélimdine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

Emniyet Evleri Mh. Eski
Buyukdere Cad. No.1/1 Kat.7 02124567000 | 02123252577 | yi@kilergyo.com
Kagithane istanbul

Ahmet imir
Bolim Yoneticisi

Emniyet Evleri Mh. Eski

02123252577
Buyukdere Cad. No.1/1 Kat.7 0212 456 70 00 yi@kilergyo.com
Kagithane istanbul

Serdar Oger
Bolim Uyesi

Donem iginde bu iletisim bilgileri Gizerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli,
gerek yabanci yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir. Sirketin faaliyet raporunun
olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirrmcinin en kapsamh sekilde bilgilendirilmesi
saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin
aciklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Yatirmci iliskileri Bélimi koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler ¢ergevesinde giincelligi korunmustur. Birim faaliyetlerine
iliskin Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 24




3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden dénem icinde gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla
cevaplandiriimistir.

Gelen sorular agirlikh olarak hisse performansi, projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye
artinnmi, genel kurul tarihi ve glindemi, temettl, hisse geri alimi, portfoy degeri ve gayrimenkul
projelerimizin detaylari ile ilgili olmustur, kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak, cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir
bilgi ve aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi
www.kilergyo.com adresi, Yatinnmc iliskileri B6limi tarafindan siirekli giincellenmektedir. Ayrica,
sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayinlanmasi icin www.kilergyo.com internet adresinde
“Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer almaktadir. Ozel denetci atanmasi, bireysel bir hak olarak sirket
Esas Sozlesmesinde dizenlenmemis olup, pay sahiplerinden bu yonde de bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2019 yili Olagan Genel Kurulu, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu geregince esas s6zlesmenin “Genel
Kurul Toplantilar’” maddesi uyarinca, Genel Kurula katilim MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
Uzerinden gerceklestirilmistir.

Sirketin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.06.2019 tarihinde, saat 10:00 da, Emniyet
Evleri Mahallesi, Eski Biyiikdere Caddesi, No:1/1 Kat:7 Kagithane / ISTANBUL adresinde, istanbul il
Ticaret Mudirluga'nin 29/06/2020 tarih ve 55375843 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temisilcisi Sn. Yilmaz Akbas’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi toplanti glin, saat, yer ve glindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketimizin www.kilergyo.com internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde
yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirketin toplam 124.000.000 TL’lik sermayesine tekabul eden,
her biri 1 TL nominal degerinde toplam 124.000.000 adet paydan fiziki ve elektronik genel kurula
katilimla 1,00 TL lik sermayeye karsilik 1 adet payin asaleten ve 81.220.008,638 TL lik sermayeye
karsilik 81.220.008,638 adet payin vekaleten/temsilen olmak lzere toplam 81.220.009,638 TL’lik
sermayeye karsilik 81.220.009,638 adet pay toplantida temsil edilmistir.

Genel kurul oncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dékiimanlari
Sirket internet sitesinin “Yatirimci Platformu” bolimiinde yer almaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin segiminde aday
gbsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin 2/3’G A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet c¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, Uglinci kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafinda bir yil icin secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda
belirtilen sartlari haiz 6 Gyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek (izere bir baskan vekili secer.
Sirketimiz ana sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli
oy kullanma yontemi yer almamaktadir.
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6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlihk ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal
sureler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim kurulunun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminda yasal siireler iginde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temetti ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine
esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2019 yili kar dagitimina iliskin olarak;

2019 yili dénem sonucu ile ilgili kamuya daha 6nce acgiklanmis olan Yonetim Kurulu Onerisi Genel
Kurul’un goristine sunuldu.

Sirketimizin 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemi faaliyetleri sonucu;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" cercevesinde hazirlanan finansal tablolarinda 447.638.000,00 TL net dénem zarari,
Yasal Kayitlara gore hazirlanmis mali tablolarinda ise 70.767.470,22 TL net donem kar ile
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati, Sirketimiz Esas Sozlesmesi ve Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak; 2019 yilinda Vergi Usul Kanunu hiklimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore
gerceklesen 70.767.470,22 TL tutarindaki karin 91.204.783,67 TL tutarindaki gecmis yillar zararlarina
mahsup edilmesine ve gecmis yillar zararlari dolayisiyla kar dagitimi yapilmamasina, TMS/TFRS esas
alinarak hazirlanan finansal tablolara gore 447.638.000,00 TL olarak gergeklesen net donem zararinin
ise gecmis yillar karlarindan mahsup edilmesi hususundaki Yonetim Kurulu 6nerisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablosu
Genel Kurul’'un onayina sunuldu, toplantiya katilanlarin 1 adet ret oya karsilik 81.220.008,638 adet
kabul oyu sonucunda oycoklugu ile kabul edildi.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket’te pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satis slresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari
degeri lizerinde paylar gikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.
Esas sOzlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiiklimleri ¢cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in gecmis performansini,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirnmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es
zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf
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bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili yonetim kurulu karari ile ylrirlige girmistir.
Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatiimasiyla ilgili olarak hazirladigi bilgilendirme politikasini genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya aciklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik
olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten
sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir. Sirket bilgilendirme
politikasina sirketimiz internet adresinden (www.kilergyo.com.) ulasilabilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 8ngordiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.
Kamuya yapilan aciklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi tizerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik bir kismi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngdrdiigii sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi

Ana sdzlesme, izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portféy Tablolari

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlari

Surekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Agiklamalari

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi

Duyurular, Yatirimci Sunumlari

insan Kaynaklari Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri Il. Bolim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve glincellenmektedir.

VVVVYVYVVVVVYVYVVYYVYYYVYY

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi aciklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, acik ve seffaf
iletisim kanallar kurulmakta ve konuya azami 6l¢lide 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite’'ye iletebilmesi icin gerekli komite uyelikleri olusturulmus olup
sirketimizin internet sitesi veya KAP sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile
irtibat olanagi saglanmistir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalari noktasinda her tir iletisim kanalinin agik
tutulmasi 6nemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goris ve 6nerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilari gerekse de s6z konusu toplantilardan bagimsiz, birebir Gst ydnetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarina iliskin belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi; nitelikli ve yliksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttirlmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina 6nem
verilen, motivasyonu yiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve gilivenli ve saglikli bir
ortamda calismalari icin tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi, licret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri ytiritmek sirket sorumluluklari arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu ¢ercevesinde insana verdigi deger, yarattigi istihdam
ve yaptigl yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tzere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve sosyal sorumluluk cergevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davranislarini olusturan “iLKELER BUTUNU”dir. Etik
kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin dizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginliginin arttirilmasi, sirket icinde istikrar ve
glvenin surekliliginin saglanmasi icin en 6nemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iligkin ;

Sirket i¢i diizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tim kural ve dizenlemelere uygunluk
saglanir.

Tum raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gére tutulur.

isleyise iliskin;

Adil, saglikli ve glivenli bir calisma ortami yaratilir.

Calisanlara ayrim gézetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.
is yogunluguna uygun sayida calisanin istihdamina 6zen gésterilir, mesai saatlerinin disina
ctkilmamasi ve dizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Cahsanlarin tabi olduklari mevzuat hikimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iliskin;

Kiler GYO yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykiri hareket etmez.
Hissedarlarin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmak icin calisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde glincellenerek
hissedarlara aktarilr.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine dnem verilir.
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Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari bilgiler hari¢c olmak Uzere bilgi talepleri
en kisa zamanda karsilanir.
Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi icin azami élglide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin;

Tim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.

Sektore iliskin;

Turkiye’de gayrimenkul sektoriiniin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektore olan glivenin sirekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranilir.

Rakiplerle rekabet ederken diiriist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina iliskin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, ailesine veya Uglnci sahislarin lehine
cikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar ¢catismalarina engel olacak her tiirlii dnlem alinir.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket mdilklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket
eder.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiketici haklari ve kamu saghg! konularinda duyarl olunur ve
kurallara uyulur.

Tim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

Tiim faaliyetlerde ¢evrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Calisanlara iliskin;

Calisanlar; dirist, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karlihginin ve pazar payinin artirilmasini gbzetir, gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket ici diizenlemelere uygun davranirlar.
Titiz, dizenli, disiplinli ve 6zverili calisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
icin caba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi icin ¢aba gosterir, kisisel cikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket disinda baska bir faaliyet alaninda gorev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli 6nlemlerin
alinmasi amaciyla yetkili mercilere basvururlar.

Birbirleriyle olan iliskilerinde 6l¢tll ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin galismalarini stirdirebilmeleri igin destek olur, ihtiya¢ duyulan hallerde
gereken imkanlari ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tiim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medya ile olan tiim sirket ici ve sirket disi her tir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tir faaliyetine iliskin olarak, icinde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina ¢alisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve bitliin toplumla birlikte strdurilebilir bir
diinya olusturmak noktasinda cevresel, kiltlrel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
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ilkesini prensip edinmistir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tGglinci kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar
haiz ve ikisi bagimsiz olmak Uzere alti Gyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigl zaman vekalet etmek (izere bir baskan
vekili secer.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Baskani

Vahit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Umit Kiler Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. (Temsilen Hakan Eryilmaz) | Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Coban Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

NAHIT KIiLER -YONETIM KURULU BASKANI

10.07.2018 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a Kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis'te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret
hayatina 20 yil 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Alisveris basta
olmak Uzere birgok sirketin kuruculugunu Gstlendi.

insaat sektoériiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tirkiye'nin en énemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektériindeki bilgi ve birikimi, holding ¢atisi altinda
insaat projelerini 6n plana ¢ikarmistir. Evli ve dort ¢cocuk babasidir.

Nahit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREViI

Kiler Holding A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskani
Biskon Yapi A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskani

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskani

Kiler GYO A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskani

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskani
Gilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskani

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Bagkani

Bist Enerji Uretim A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Bagkani

Seker Gayrimenkul Yatirim ve isl. A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur. A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Denge Reklam San ve Tic. Ltd Sti Grup gi Mudiirler Kurulu Uyesi

Kbc Gida San ve Tic. Ltd ihs Grup gi Mudiirler Kurulu Uyesi

KIr Savunma Hizmetleri San. Tic. Ltd Sti. Grup gi Mudiirler Kurulu Uyesi

Kir insaat Tic. Ltd Sti. Grup gi Mudiirler Kurulu Uyesi

Lila Turizm Ticaret Ve insaat Ltd.Sti. Grup gi KLR insaat’t Temsilen Yetkili
Beyaz Cinar Yapi ins. Eml. Yn.Hiz.Ltd.Sti. | Grup Ici Kiler Holding’l Temsilen Yetkili

Nahit Kiler, ayni zamanda BETAV ve GYODER (yesidir.
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VAHIT KiLER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

10.07.2018 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a Kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogdu. ilk, orta ve lise dgrenimini Bitlis'te tamamladi. 22. 23. ve
24. Dénem Bitlis Milletvekili olarak secilen Kiler, 2018 yilinda 27. Dénem Milletvekili olarak tekrar
Meclis'te gorev almistir. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢ocuk babasidir. Vahit Kiler'in sirket disinda aldigi
gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREViI

Katahya Seker Fabrikalari A.S. Grup gi Yonetim Kurulu Baskani

Biskon Yapi A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Gilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup ici Kiler Holding A.S.’yi Temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup igi Kiler Holding A.S.’yi Temsilen Yénetim Kurulu Uyesi
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. | Grup gi Kiler Holding A.S.’yi Temsilen Yoénetim Kurulu Uyesi
Seker Gayrimenkul Yatirim ve isl. A.S. | Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler GYO A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kiler Holding A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bist Enerji Uretim A.S. Grup igi Kiler Holding A.S.’yi Temsilen Yoénetim Kurulu Uyesi
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.A.S. | Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Kbc Gida San ve Tic. Ltd Grup ici Mudiirler Kurulu Uyesi

Kiler Alisveris Hizm. Gida San.Ltd. Sti | Grup ci Mudiirler Kurulu Uyesi

Relaks Saglk Hizmetleri A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri A.S. Grup gi Kiler Holding A.S.’yi Temsilen Yoénetim Kurulu Uyesi
Kir insaat Tic. Ltd Sti. Grup igi Mudiirler Kurulu Uyesi

KiIr Savunma Hizm. San. Tic. Ltd Sti. Grup igi Mudiirler Kurulu Uyesi

UMIT KILER -YONETIM KURULU UYESI

10.07.2018 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a Kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. istanbul ve Ankara
basta olmak lzere toplam 30 ilde 201 subesiyle faaliyet gosteren Perakende sektdriinde 2015 yilina
kadar Yonetim Kurulu Baskanlig goérevini yiritmistir. insaat, enerji, turizm ve seker sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding A.S.nin ortagidir. Hikmet Kiler Vakfi'nin
kurucularindandir. TOBB, BETAV, BIGIAD tiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskani ve Fenerbahge
Spor Kuliibii tiyesi olan Umit Kiler evli ve dort ¢ocuk babasidir. Umit Kiler’in sirket disinda aldig
gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVI

Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.H.A.S. | Grup ici Yénetim Kurulu Bagkani
Aras Elektrik Dagitim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Biskon Yapi A.S. Grup ici Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kiler GYO A.S. Grup gi Yénetim Kurulu Uyesi
Denge Reklam San ve Tic. Ltd Sti Grup igi maddarler kurulu baskani
Kbc Gida San ve Tic. Ltd ihs Grup igi Mudirler Kurulu Baskani
Kitahya Seker Fabrikalari A.S. Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi

Kir insaat Tic. Ltd Sti. Grup igi Midiirler Kurulu Uyesi

Lila Turizm Ticaret Ve insaat Ltd.Sti. Grup igi KLR insaat’i Temsilen Yetkili
Kir Savunma Hizm. San. ve Tic. Ltd Sti. | Grup ci Midirler Kurulu Uyesi
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KILER HOLDING A.S. TEMSILEN HAKAN ERYILMAZ -YONETIM KURULU UYESI

10.07.2018 tarihinde 3 yil siire ile ve 3.yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a Kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir. Kiler Holding A.S.'nin Tizel Kisi Temsilcisi olarak Hakan Eryilmaz atanmustir.

1972 dogumlu olan Hakan Eryilmaz Ortadogu Teknik Universitesi istatistik bolimiinden 1995 yilinda
mezun olmustur. 2001 yilinda finans ve bankacilik izerine yiksek lisans yapmistir. Ziraat Portfoy A.S.
Genel Midirr ve Yonetim Kurulu Uyesi, Halk Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve Halkbank
A.S./de Genel Mudir Yardimciligl gorevlerini yliritmustiir. Halen Kiler Holding A.S. Grup CFO ve Aras
Elektrik Dagitim A.S.”de Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini yiritmektedir.

SAMi COBAN -BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESi

24.06.2019 tarihinde TTK.363 maddesi uyarinca istifa siiretiyle ayrilan yonetim kurulu Gyesininin
yerine secilmistir.

Sami COBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat Bélimiinden mezun olmustur. is hayatina Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler Grubu Yonetim
Kurulu Uyeligi Mali Koordinatorliigii, Mustafa Tatlici Sirketler Grubu Mali Koordinatorliigii ve Besiktas
Futbol Yatirimlari San. Tic. A.S. Genel MidirlGgl ve Besiktas Jimnastik Kullibli Genel KoordinatorliGgi
yapmistir. Mevcut durumda Yeminli Mali Misavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na

a) Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.(Sirket) ve Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolliine sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli olclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Ulriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Universite dgretim lyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli galismiyor oldugumu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti1 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

i)  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 24.06.2019

Sami Coban
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MUSTAFA KULU -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

18.12.2019 tarihinde TTK.363 maddesi uyarinca istifa slretiyle ayrilan yonetim kurulu Gyesininin
yerine secilmistir.

Mustafa Kulu Bahcesehir Universitesi Mimarlik Fakiltesinden mezun olmustur. 2008 yilindan itibaren
aktif mimarlk meslegini siirdirmektedir. 2008-2011 yillari arasinda farkli projelerde santiye sefligi ve
proje koordinatorligi yapmistir. 2011 yilinda kurucu ortak oldugu mimarlik firmasi blinyesinde proje,
uygulama ve danismanlk hizmetleri vermektedir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na

j) Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.(Sirket) ve Sirketin yonetim kontroli ya da onemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

k) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli olcliide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Ulriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

[) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

m) Universite 6gretim Uyeligi haric, tUye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismiyor oldugumu,

n) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesmis
oldugumu,

o) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce
karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

p) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

r) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 18.12.2019

Mustafa Kulu

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az g ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, giincellenmesi, tiyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti dncesinde tiim
Uyelere ulastirilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu Gyelerinin gorisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkl gorisler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yénetim
kurulu dyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

1) Yonetim Kurulu, olusturacagl Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin iyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlari ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

5) Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen sikhkta toplanir, yaptiklari ¢calismalari Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarini Yonetim Kurulu’na
sunar.

6) Komiteler tiye sayisinin cogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin cogunlugu ile karar alir.

1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus
ve calisma esaslari belirlenmistir. 2 Giyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Komite Baskani : Sami Coban

Komite Uyesi  : Mustafa Kulu

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri baskan olmak tizere en az iki Gyeden olusur.

2) Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’'nun Tirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak Uzere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gbrev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlan

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kamuya agiklanacak yillik
ve ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatirnm Komitesi

Yatirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve ¢alisma
esaslari belirlenmistir. 2 Giyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Baskani : Nahit Kiler

Komite Uyesi  : Mustafa Kulu

Yatinm Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

1) Yatirnrm komitesi sirketin ekibinin, danismanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladigl pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite ¢alismalarina dayanarak yatirim
karari alacaktir.

2) 1 km varicap icindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karari alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.
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3) Yatirim karari alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alinmasinin
kisa veya uzun siirede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatirim komitesi, gerektiginde veya faydali gérdiiglinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkuliin/projenin belirli bir boélgenin parlak gelecegine duyulan inanisa gére yatinm
komitesi farkh buyukliklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirim komitesi her ¢eyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuglari hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli gorilebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatinm komitesi yatirrmin sonunda mali kabuller ve gerceklesen sonuglar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatirim komitesi yukarida yer alan kriterler cercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararini
alir ve yénetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler icin de yatirim
komitesinin olumlu goris ve kararlari ve Onerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar
alinabilecektir.

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi goérevlerinin Kurumsal Y&netim
Komitesince ylritilmesine karar verilmistir. 3 lGyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Komite Baskani : Mustafa Kulu

Komite Uyesi : Hakan Eryilmaz (Kiler Holding A.S. temsilen)

Komite Uyesi  : Ahmet imir

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslan

1) Kurumsal Yonetim Komitesi biri baskan olmak (izere en az iki Gyeden olusur.

2) Kurumsal Yénetim Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

b) Gorev Alanlan

1) Sirketin Kurumsal Yonetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan
ayrica;

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar,

2) Bagimsiz lyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢itlerini tasiyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Ana S6zlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazil bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz liyelerden birinin bagimsizhgini ortadan kaldiran veya goérevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ciktigl takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu lye sayisinin yeniden
saglanmasi icin, bagimsiz olmayan Ulyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ciktig takdirde ise, Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasi icin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak Uzere Uye secimi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir,

4) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

5) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve (st diizey ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,
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Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

1) Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve
Kurumsal Yonetim cercevesinde bu politikalari gelistirmeye yonelik ¢alismalar yaparak bu konuda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yéneticilerin licret énerilerini olusturur ve Yénetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite Uyeleri ilgili komitenin ¢alisma esaslari ve gorev alanlari ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecriibeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede yer almistir.

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, calisma esaslari belirlenmistir. 2
Uyeden olusan komite Uyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Komite Baskani: Sami Coban

Komite Uyesi : Hakan Eryilmaz (Kiler Holding A.S. temsilen)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlan

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir

4) Risk yonetimine iliskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak g ana baslikta takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina; Sirket'in
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallari ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontroll ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gerceklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktdrlugi birimi risk ydnetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili cahsmalara iliskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi, gayrimenkul sektorinin gelisen ve degisen
ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli biiyiime ve gelisme odakl yaklasimi ile Tirkiye'nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatirim ortakhgi olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarh sekilde biyilyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanl olarak gelistirdigi projeler ile de tiiketici kitlesine
en yliksek tatmini saglamaktir.
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Stratejimiz

e Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

» Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfoy dagilimini her tirli
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

e Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giclyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla
uyumlu ¢ercevede planlamak;

e Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve
stratejiler kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari
asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili boliminde
actklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani cercevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik bitgesini hazirlar ve (st yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve
biltcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigi ve onaylanan stratejik planlar ve
bitceler 1s18inda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yil icinde dizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, bitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket st yonetiminin finansal performansini bitceye
gore gobzden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek
gordugilinde dneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve (st diizey yéneticilerin ticret &nerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim kurulu baskan ve Gyelerinin lcretleri genel kurulca tespit
olunur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine isbu madde c¢ercevesinde yonetim kurulunun 6nerisi ve
genel kurulun onayi ile saglanacak, licret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak
diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve st dizey yoOneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve lcretler
toplam olarak finansal raporlarimizda iliskili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yOneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.

21. Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar hakkinda bilgi

Bulunmamaktadir.

22. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

23. Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlar hakkinda bilgi
Bulunmamaktadir.

24. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikli igtiraklere iligkin bilgi
Bulunmamaktadir.
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14 KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligi Uyarinca)

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
actklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapiimistir.

Toplantiya katilmak isteyen
menfaat sahipleri ve
medyanin toplanti
oncesinde Sirkete taleplerini
iletmeleri durumunda
gozlemci olarak
katilmalarinda bir engel
bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

Sirketin A Grubu imtiyazli
paylarin yonetim kurulu
Gyelerinin se¢ciminde aday
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gbsterme imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikh istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin

kullandiriimasina azami 6zen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Esas sozlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri ve ilgili
diger mevzuat hikiimleri
uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
iznine tabidir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaral kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
gilincellenmektedir.

Pay sahiplerimizin bilgilerine
erisimimiz bulunmadigi icin
ilgili glincelleme MKK
tarafindan KAP'ta
yapilmaktadir

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Tirkge icerigin blyuk
cogunlugu ingilizce olarak
yer almaktadir

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
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raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Sirket ici uygulamalarla
calisanlarin yonetime
katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran onemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak
Uzere anket / konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
dogurabilecek 6nemli bir
karar bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirket insan kaynaklari
politikasi cercevesinde firsat
esitligi benimsenmistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6l¢ttler
yazih olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglk gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tiim ¢alisanlar icin ayrintih
olarak hazirlanarak calisanlara
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duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve c¢alisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindahgi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirket politika ve
prosedirlerinde agik bir
hikim bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigl mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yoénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almstir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel middr) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi
degerlendirilmektedir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye oraniigin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillk olarak gézden gecirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Politika olusturulmamuistir.
Zorunlu olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi sebebiyle,
yil icerisinde ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar ¢catismasi
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

Toplantiya tim Gyeler
katilim saglamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Giyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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gorislldigini ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda gorev almasi
sinirlandiriimamistir.
Uyelerin sirket disinda aldig
gorevler faaliyet raporunda
yer almakta olup genel
kurulun bilgisine
sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yonetim kurulu Gye sayisi,
komitelerin kurallari ve
baskanlarinin bagimsiz
liyeden olusmasi gerekliligi
vb. nedenleriyle ibrden fazla
komitede gorev almislardir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin
gerekli gordugi kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
yaptimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Giyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, Gglncl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Faaliyet raporunda verilen
Ucret ve huzur haklarinin
toplam tutari agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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15 KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

(Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim

Tebligi Uyarinca)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {yelerin

cogunlugunun onaylr veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldig
bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sbzlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilimini diizenleyen madde

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/765803

Sunulmamaktadir.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yatirimci Platformu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/207776

Yoktur.
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numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklk orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi

Azhk haklari icerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini  belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

Yoktur.

Hayir (No)

Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Ancak, A Grubu pay
sahiplerinin sadece Yonetim Kurulu lye segiminde aday
gosterme konusunda imtiyazlari vardir

%65

Hayir (No)

Yoktur.

Yatirimci Platformu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/765804

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/769702

Genel Sirket'in  |Kurumsal |Genel |Yoneti
kurul kurumsal |internet kurul  |m

Pay Dogru |Vekale

glinde . internet |sitesinde  |toplant |kurulu
. sahiple |dan ten L
Genel miyle o " " sitesinde |genel kurul |1 na
ene ilgili rinin ter_nS| ter_nS| her toplantisin |tutana |bildiri |KAP'ta yayinlanan genel
Kurul genel |edilen |edilen | . o e o
Tarihi olarak kurula loaviar Ioaviar gindem |da gimin  |mde  |kurul bildiriminin baglantis
i sirkete pay pay maddesi |yoneltilen |iliskili |buluna
o katihm [in In R
iletilen yle ilgili [tim soru [taraflar |n
orani |orani |orani A R
ek olumlu |ve bunlara|la ilgili [imtiyaz
aciklam ve saglanan |madde | bir
a talebi olumsuz |yanitlarin |veya sekilde
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sayisl oylari da |yer aldigi |paragr |ortakli

gosterir |bolimin  |af k
sekilde |adi numar |bilgileri
genel asl ne
kurul ulasma
toplanti imkani
tutanakl buluna
arinin n kisi
yer aldig sayisl
balimiin (icerid
adi en
Ogrene
nler
listesi)
25/06 %68.4 Yatinnmci |Soru Gunde httos: K B
2019/ 0 %68,56 %0,11 | [Platform yoneltiime | 10 iktjtiz;///;"e’;‘g’s‘;‘gsap"’rg‘tr/tr/
u migtir.
9
Yatirimcer |Soru
23@2/ 0 %3,19 |%0,13 %3,06 Platform lyGneltilme Yoktur. 0 H;tifi;//%‘g;‘ggap'°rg'”/tr/ B

u mistir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
ver aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gorevler ve
liyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yatirimcei Platformu

Kiler GYO Hakkinda

Tiirkge ve ingilizce

Madde 13, Bolim 4
Yonetim Kurulu

Madde 13, Bolim 4
Yonetim Kurulu

Madde 5.4 Yonetim
Kurulu

Madde 13/22
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d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa

numarasi veya boliim adi

Madde 13/21

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki cikar catismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsihkli
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bolimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
Katiliminin

3.2. Menfaat Yonetimine

Desteklenmesi

Sahiplerinin  Sirket

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimn adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotlii muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Madde 13/23

istiraklere iliskin Madde 13/24

Madde 13 Bolim 3
Menfaat Sahipleri

insan Kaynaklari

Denetimden Sorumlu Komite

info@kilergyo.com

Yoktur.

Yoktur.

Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock
ownership programme)

insan Kaynaklari
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is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen

yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi |.

bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

alinan 6nlemler

Yoktur.

Insan Kaynaklari

sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk |.
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda

Insan Kaynaklari

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirli yolsuzlukla |Denetim Komitesi i¢ kontrol sistemi

miicadele i¢in alinan 6nlemler

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad\

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

faaliyetleri kapsamindadir.

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Nahit Kiler Yonetim Kurulu Baskani, Vahit
Kiler Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
Denetim Komitesi i¢ kontrol faaliyetlerini
koordine etmektedir.

Madde 13/18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Nabhit Kiler

Tarik Gurdil

Yénetim  Kurulu Baskani ile cra
baskani/genel mudir ayni kisi degildir.
Yonetici sorumluluk sigortasi
degerlendirilmektedir.

Yoktur.
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verilen bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

Nahit Kiler

Vahit Kiler

Umit Kiler

Kiler Holding
AS.
(Temsilen
Hakan
Eryllmaz)

Sami Coban

Mustafa
Kulu

icrada
Gorevli Olup
Olmadigl

icrada
gorevli
(Executive)

icrada
gorevli
(Executive)

icrada
gorevli
(Executive)

icrada
gorevli
(Executive)

icrada
Gorevli

Degil (Non-
executive)

icrada
Gorevli

Degil (Non-
executive)

YONETiIM KURULU-II

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigl

Bagimsiz
tye degil
(Not
independe
nt director)

Bagimsiz
tye degil
(Not
independe
nt director)

Bagimsiz
tye degil
(Not
independe
nt director)

Bagimsiz
tye degil
(Not
independe
nt director)

Bagimsiz
Uye
(independe
nt director)

Bagimsiz
Uye
(independe
nt director)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yoktur.

Bagimsizlik
Beyaninin  Yer
Aldig KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Yonetim
Kuruluna ilk
Secilme
Tarihi

10/07/2018 -

10/07/2018 -

10/07/2018 -

10/07/2018 -

https://www.ka

24/06/2019 |p.org.tr/tr/Bildir
im/769564

https://www.ka

18/12/2019 |p.org.tr/tr/Bildir
im/804246

Bagimsiz
Uyenin Aday
Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirili
p

Degerlendiril
medigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Degerlendirild
i (Considered)

Degerlendirild
i (Considered)

Bagimsizligi
ni
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigl

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az 5
Yillik
Deneyime
Sahip
Olup
Olmadigi

ilgisiz (Not
applicable
)

ilgisiz (Not
applicable
)

ilgisiz (Not
applicable
)

ilgisiz (Not
applicable
)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

olarak
yonetim

Raporlama doéneminde fiziki
toplanmak suretiyle yapilan
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama
katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullantlip kullaniimadigi

Yonetim  kurulu  ¢alisma  esaslar
uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Gyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim
kurulu toplantilarinin ne sekilde
vapilacaginin  belirlendigi  sirket igi
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler
almasini sinirlandiran politikada belirlenen
ast sinir

4.5. Yonetim Kurulu
Olusturulan Komiteler

Blinyesinde

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci
Yonetim Kurulu Komitelerinin |"Diger"
Adlari Belirtilen
Adi
Denetim  Komitesi  (Audit
Committee)
Denetim  Komitesi  (Audit
Committee)
Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Corporate Governance

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

29

%100

Hayir (No)

Belli bir sire tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire i¢cinde Uyelerimize sunulmasina azami

gayret gosterilmektedir.

Yatirimci Platformu Esas S6zlesme Madde 14.Yonetim Kurulu

ve Gorev Siresi

Yoktur.

Madde 13/17. Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin

Sayl, Yapi ve Bagimsizligi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/209485

Sdtunda

Olarak |[Komite Uyelerinin Komite
Komitenin |Adi-Soyadi Bagkani
Y Olmadigi
Sami Coban Evet (Yes)
Mustafa Kulu Hayir (No)
Mustafa Kulu Evet (Yes)

Olup

Yonetim
Uyesi
Olmadigi

Y6netim
Uyesi
member)

Y6netim
Uyesi
member)

Yonetim
Uyesi

Kurulu
Olup

kurulu
(Board

kurulu
(Board

kurulu
(Board
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Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Kurumsal Yoénetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee)

Riskin ~ Erken  Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin ~ Erken  Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Diger (Other)

Diger (Other)

YONETiIM KURULU-III

Yatirim Komitesi

Yatirim Komitesi

Hakan Eryilmaz
(Kiler Holding A.S. |Hayir (No)
temsilen)

Ahmet imir Hayir (No)
Sami Coban Evet (Yes)
Hakan Eryilmaz

(Kiler Holding A.S. |Hayir (No)
temsilen)

Nabhit Kiler Evet (Yes)

Mustafa Kulu Hayir (No)

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

member)
Yonetim kurulu
lyesi (Board
member)
Yonetim kurulu

lyesi degil (Not
board member)

Yonetim kurulu
lyesi (Board
member)
Yonetim kurulu
lyesi (Board
member)
Yonetim kurulu
lyesi (Board
member)
Yonetim kurulu
liyesi (Board
member)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim |[Faaliyet Raporu Maddel3/17.Y6netim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yapi ve Bagimsizligi

Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal |Faaliyet Raporu Maddel3/17.Y6netim
verilen |[Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet Raporu Maddel3/17.Yonetim
verilen |[Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri

adi)

Yapi ve Bagimsizligi

Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet Raporu Maddel3/17.Yénetim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret Faaliyet Raporu Maddel3/17.Yonetim

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yapi ve Bagimsizligi

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
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Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldig

boliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal  Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early
Detection of Risk)

Diger (Other)

Birinci Sutunda |icrada

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Gorevli [Komitede

"Diger" Olarak |Olmayan Bagimsiz
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin
Komitenin Adi  |Orani Orani
%100 %100
%67 %33
%50 %50
Yatinm %50 %50
Komitesi

Faaliyet Raporu Madde 13/19. Sirketin
Stratejik Hedefleri

Faaliyet Raporu Madde 13/20. Mali Haklar

Faaliyet Raporu Madde 5.4 Yonetim Kurulu

Komitenin
Komitenin Faaliyetleri
Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Fiziki Toplanti Sayisi |[Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi
5 4
4 1
6 6
2 2
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16 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu’'nda yer alan bilgiler, SPK'nin “Sermaye
Piyasasi’'nda Finansal Raporlama Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler
niteligindedir ve SPK’'nin 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [lI-48.1 “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin
hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. Sirket’in konsolide olmayan verilerine goére hazirlanmis
portfoy sinirlamalarina iliskin oranlar asagida gosterilmistir.

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’ nin 11.14.1 “Sermaye
Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibariyla SPK'nin 28660 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 1I-48-1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portféy
sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin hiikimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Sirket’in konsolide olmayan verilerine gore hazirlanmis portfoy sinirlamalarina iliskin oranlar asagida
gosterilmistir.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tft;:lggir:em 30'0(%_2)020 31'1(;2)019
Diizenleme
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 18.265 44.439
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal Haklar Md.24/(a) 1.081.556 914.450
c |istirakler Md.24/(b) 123.085 119.426
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varlklar 193.551 328.574
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 1.416.457 | 1.406.889
E Finansal Borglar Md.31 57.854 162.870
F Diger Finansal Yukumltltkler Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari Md.31 2.673 250
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - --
i Ozkaynaklar Md.31 747.852 729.572
Diger Kaynaklar 608.078 514.197
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 1.416.457 | 1.406.889
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Tebligdeki

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler ilgili 30.06.2020 | 31.12.2019
. (TL) (TL)
Diizenleme
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan
Kismi Md.24/(b) - -
A2 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katima Hesabi ve TL _ B
Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima Hesabi Md.24/(b)
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 6.659 6.835
C1 | Yabanci istirakler Md.24/(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi Krediler Md.31 - --
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin 3 B
ipotek Bedelleri Md.22/(e)
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatinmlarinin Toplami Md.22/(1) - --
. Tebligdeki ilgili | 30.09.2019 | 31.12.2019 | Agari/Azami
Portfdy Sinirlamalar Diizenleme (TL) (TL) Oran
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e) %0 %0 <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar Md.24/(a),(b) %76 %65 2%51
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler Md.24/(b) %10 %12 <%49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi
Araglari Md.24/(d) %0 %0 <%49
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) %0 %0 <%20
isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) %0 %0 <%10
Borglanma Siniri Md.31 %8 %22 <%500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katiima
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Md.24/(b) %0 %0 <%10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) %0 %0 <%10
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17 FINANSAL DURUM, BORC ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA ILiSKIN

TEMEL RASYOLAR ILE KARSILASTIRMALI MALI TABLOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmigtir.)

Sinirh Bagimsiz
; ; ; Denetimden Denetimden

FINANSAL ORAN ANALIZLERI Gegmis Gecmis

(‘000) TL (‘000) TL

30.09.2020 31.12.2019

0Z KAYNAKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI % 52 % 52
Oz kaynaklar 747.852 729.572
Toplam Aktif 1.416.457 1.406.889
OZKAYNAK KARLILIGI % 2,4 % -
Net Kar 18.106 (447.638)
Oz kaynaklar 747.852 729.572
TOPLAM AKTIF KARLILIGI % 1,2 % -
Net Kar 18.106 (447.638)
Toplam Aktif 1.416.457 1.406.889
CARI ORAN % 1,24 % 1,36
Donen Varliklar 784.947 787.727
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 630.702 578.330
NAKIT ORANI % 0,29 % 0,76
Hazir Degerler +Menkul Kiymetler 18.265 44.439
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 630.702 578.330
BORGLARIN AKTIFE ORANI % 41 % 41
Kisa Vadeli Borglar 630.702 578.330
Aktif Toplami 1.416.457 1.406.889
KALDIRAG ORANI % 47 % 48
Bor¢ Toplami 668.605 677.317
Aktif Toplami 1.416.457 1.406.889
BRUT KAR MARJI % 42 % -
Brit Kar 82.431 (282.933)
Net Satislar 192.301 747.299
FAALIYET KARI % 35 % -
Faaliyet Kari 66.855 (153.356)
Net Satislar 192.301 747.299
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sinirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
30.09.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 18.265 44.439
Ticari alacaklar
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 11.503 72.570
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 133.732 168.615
Stoklar 587.132 420.026
Pesin 6denmis giderler
-lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 10.678 63.682
Diger donen varliklar
-lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 23.637 16.700
Toplam donen varliklar 784.947 786.032
Duran varliklar
Ticari alacaklar
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 2.132 4727
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 462 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar 123.085 119.426
Yatinm amacli gayrimenkuller 494 .424 494 .424
Maddi duran varliklar 11.399 2.271
Maddi olmayan duran varliklar 8 9
Toplam duran varliklar 631.510 620.857
TOPLAM VARLIKLAR 1.416.457 1.406.889
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Sinirl Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
30.09.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar
-Banka kredileri -- 1.731
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
-Banka kredileri 32.442 73.445
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 2.100 250
Ticari borglar
-lliskili taraflara ticari borglar 71.607 11.294
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 42.238 24.561
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 491 372
Diger borglar
-lligkili taraflara diger borglar - 578
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 887 649
Ertelenmis gelirler
-lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 480.707 465.182
Diger kisa vadeli yikimlGlikler
-lligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlilikler 230 268
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 630.702 578.330
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar
-Banka kredileri 25.412 87.694
-Finansal kiralama igslemlerinden borglar 573 -
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar 234 400
-Diger uzun vadeli karsiliklar 11.684 10.893
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 37.903 98.987
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OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye 124.000 124.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 126.511 126.511
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

(giderler)

-Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6lgiim kazanglari 97 (77)
Kardan ayrilan kisittanmig yedekler 18.093 18.093
Gegmis yillar karlar veya zararlan 461.045 908.683
Net dénem zarari / (kar1) 18.106 (447.638)
Toplam 6zkaynaklar 747.852 729.572
TOPLAM KAYNAKLAR 1.416.457 1.406.889
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KAR VEYA ZARAR TABLOLARI VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)
Sinirh Sinirh

denetimden denetimden
gecmemis gecmemis

01.01- 01.01-
30.09.2020 30.09.2019

Hasilat 192.301 68.842
Satiglarin maliyeti (-) (109.870) (53.147)
Briit kar 82.431 15.695
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (5.531) (715)
Genel yonetim giderleri (-) (8.544) (9.005)
Yatinm faaliyetlerinden diger gelirler - 21.463
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.932 63.756
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.433) (545)
Esas faaliyet kar 66.855 90.649
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 3.654 (2.218)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kar 70.509 88.431
Finansman gelirleri 1.429 44.847
Finansman giderleri (-) (53.832) (214.535)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari / (zarari) 18.106 (81.257)

Sdrdurilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) - -
Net dénem kari / (zarari) 18.106 (81.257)
Diger kapsamli gelirler (gider)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsamii gelirler ya da giderler

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazanglar/kayiplar 174 51
Diger kapsamli gelir (gider) 174 51
Toplam kapsamli gider 18.280 (81.206)
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