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2. VizZYON, MiSYON

ViZ on Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen
y ve degisen ihtiyaglar dogrultusunda, istikrarli bliyiime ve gelisme odakli yaklasimi ile
Tirkiye’nin tercih edilen lider gayrimenkul yatirim ortakhgi olmayi hedeflemistir.

MiS on Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarli
y sekilde buyliyerek ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak
gelistirdigi projeler ile de tiketici kitlesine enyiiksek tatmini saglamaktir.

3. RAPORUN DONEMiI

01.01.2016-30.09.2016

4. ORTAKLIGIN UNVANI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

5. SIRKET PROFILi

“Kiler insaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvani ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayili TTSG ‘de ilan edilmistir. Sirket unvani 2006 yilinda “Biskon insaat A.S.” ve daha sonra da
“Biskon Yapi A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hiikiimlerine gére ve SPK’nun 08.02.2008 tarih ve
4/174 sayih karan ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GYO’ya donusmus ve unvani Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 1.400.000.000 TL olup mevcut ¢ikarilmis sermayesi 124.000.000 TL dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasl araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatinm yapmak Uzere
ve kayitl sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek (izere kurulmus anonim ortakliktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Kolektif yatirim
Grinleri ve yapilandinimis trinler pazarinda “KLGYO” koduyla islem gérmektedir.

Merkez Emniyet Evleri Mahallesi Eski Blyikdere Caddesi No:1 Kat:7
Adresi Kagithane/ISTANBUL

TelefonNo | 02124567000

Faks No 0212 690 00 00

E-mail yi@kilergyo.com ; info@kilergyo.com

Web www.kilergyo.com
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5.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

“ . Sermayedeki Payi

Ortagin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Grubu Tutan (TL) Oramt (%)

Kiler Holding A.S. A 9.000.000,00 7,26
Kiler Holding A.S. B 71.794.842,99 57,90
Nahit Kiler B 141.721,36 0,11
Umit Kiler B 141.714,28 0,11
Vahit Kiler B 141.714,28 0,11
Cihat Bilge Denge B 7,09 0,00
Halka Agik Kisim B 42.780.000,00 34,50
Toplam 124.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 124.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
Hisselerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazilidir. A
grubu paylarin, Yonetim Kurulu lyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu
tyelerinin 2/3'(i A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

5.2 DONEM iCERIiSINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Yoktur.
5.3 YONETIM KURULU

6 Uyeden olusan Sirketimiz Yonetim Kurulu asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Nabhit Kiler Yonetim Kurulu Baskani
Vahit Kiler Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Umit Kiler Yénetim Kurulu Uyesi
Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilen Rasim Kaan Aytogu)
Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Oflaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.4 DENETiIM KOMITESi

Sirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olup 2
lyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Sami Coban Denetim Komitesi Baskani
Hiseyin Oflaz Denetim Komitesi Uyesi

5.5 UST YONETiM KADROSU

Gorevi Adi Soyadi Meslegi
Genel Muddar Tarik Gurdil insaat Mihendisi
Satis ve Pazarlama Direktori Yasemin Seher Camlibel Mimar
Proje Koordinatoru Murat Kisaalioglu Mimar
is Gelistirme Miidiri Dogan Tolga Ozdemir Harita Yiiksek Miihendisi
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6 EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

Uluslararas! kuruluslar tarafindan yayinlanan raporlarda diinya buyimesinin 2016 yilinda yaklasik
ylzde 3 ile zayif performans sergilemesi beklenmektedir. IMF 19 Temmuz 2016 tarihinde yayinladigi
Ara Donem Ekonomik Goériinim Raporunda 2016 yili igin kiiresel bliyiime tahminini yizde 3,2’den
yuzde 3,1’e, 2017 yih icin ise ylzde 3,5ten yuzde 3,4’e revize etmistir. En glncel rapor olarak
OECD’nin 21 Eylul tarihinde yayinladidi raporda ise, dinya buyume oranlarinda Haziran raporuna
gore 0,1 puan asagdi yonlu revizyona gidilmis ve blyimenin 2016 yilinda yizde 2,9 ve 2017 yilinda ise
yuzde 3,2 olacagl tahmin edilmistir. S6z konusu zayif kiresel biyime tahminlerinin arkasinda yatan
sebep, gelismis Ulkelerdeki zayif ekonomik kosullar olarak gosterilmistir. Ozellikle Brexit etkisinin
piyasalarda yarattigi olumsuz etki, son dénemde petrol ihracatgisi ylkselen ekonomilerdeki ihmli
blylimeyi goélgede birakmistir. Bunun yani sira, zayif kiresel ticaret ile dlslk yatirimlar, disik
verimlilik ve azalan Ucretler kiresel blylUmeyi baskilamaya devam etmektedir.

OECD o6ncu gostergeleri OECD uyesi Ulkelerin biyUimelerinde dislse isaret etmektedir. Ekonomik
Kalkinma ve igbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan agiklanan éncii rakamlara gore, ilk geyrekte yiizde 0,4
olarak kaydedilen Gye Ulkelerin mevsimsellikten arindiriimis ortalama blylme orani, ikinci geyrekte
yuzde 0,3 olmustur. Agustos ayinda 51,6 dizeyinde kaydedilen Kiresel Bilesik Satin Alma Yoneticileri
Endeksi (PMI), kiresel ekonomik aktivitede yilin Uglincl g¢eyredinde tedrici artisin devam ettigine
isaret etmektedir.

Kiresel ticaret ve yatirrmlarda gézlenen yavaslama egilimi devam etmektedir. 2012 yilindan bu yana
kiresel ticaret ciddi bir yavaslama egilimindedir. Ekonomik aktivitedeki ve yatinmlardaki dusus ile
gelismis ekonomilerdeki toplam talep diizeyinin dusuklugu, kiresel ticaretin ve blyldmenin dnindeki
ana engellerdendir. En fazla dlsts ara mal ve sermaye mallarinda gortlmektedir. Hollanda Merkezi
Plan Burosu (CPB) tarafindan yayinlanan 22 Eylul 2016 tarihli dinya ticaret verilerine gére, Haziran
ayinda yuzde 0,8 oraninda artan kiresel ticaret, Temmuz ayinda yizde 1,1 oraninda azalmistir. Baltik
Kuru Yuk Endeksi1 , 30 Eylil 2016 tarihinde 875 seviyesinde gergeklesmistir. Bu durum, kiresel
ticaretin Subat ayindan bu yana bir miktar ivme kazandidina isaret etmekle birlikte uzun dénem
ortalamasinin altinda seyrettigini gostermektedir.

Gelismis ekonomilerdeki blyime performansi,disik dizeyde devam etmektedir. 2016 yilinin
basindan bu yana tliketim ve istihdam piyasalarindaki nisbi iyilesmelere ragmen, ABD’de zayif
biylime performansi dikkat cekmektedir. Zayif yatinmlar disik blylUmenin arkasindaki en énemli
etkendir. 2017 yilinda ABD’nin yurtici talep artisinda ihmli bir yikselis olacagi, ancak yine de tarihsel
verilerin altinda seyredecegi tahmin edilmektedir. Avro Bdlgesinde GSYH artisi 2016 yili ikinci
ceyreginde yavaslamistir. Zayif talep distk blylimenin arkasindaki ana etkendir. Avro Bolgesinde
kredi biyumesinde olumlu gelismeler yasansa da, bazi Ulkelerde batik kredilerdeki artis, blyime
beklentilerini asagi cekmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerde 2016 yili bliyime performansinin 2015 yilina kiyasla bir miktar
toparlanmasi beklenmektedir. Brezilya ve Rusya’daki daralma ve diger petrol ihracatcisi Ulkelerin
dislik blylUmeyi surdirmesi nedeniyle kapasitenin altinda bliyime oranlarina ragmen, Brezilya ve
Rusya’nin 2016 yili ikinci geyreginde bir miktar toparlanmasinin bliylimeye az da olsa katki saglamasi
beklenmektedir. Cin'de mali ve parasal tesvikler talebi desteklemeye devam etmektedir. Bu
desteklerin ekonominin imalat sanayiinden hizmetler sektoriine ve yatirrmdan tiketime dogru yeniden
dengelenmesi slrecinde devam ettiriimesi beklenmektedir. Cin’'in azalan biylimesi, Asya’da ticaretin
zayif seyretmesine neden olmaktadir. Diger Asya ekonomileri icin s6z konusu zayif ticaret, kredi
geniglemesi sayesinde bertaraf edilmektedir.

Kaynak: Kalkinma Bakanlig
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6.1 TURKIYE KONUT SEKTORU

insaat Sektorii Ciro ve Uretim Endeksi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimig insaat ciro endeksi, 2016 yili Il. ¢eyreginde bir dnceki
ceyrege gore %10,8 oraninda artti. Takvim etkilerinden arindiriimis insaat ciro endeksi ise bir dnceki
yilin ayni ¢geyregine gére %25,3 oraninda arttl.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis ingaat Uretim endeksi, 2016 yili Il. ¢eyredinde bir 6nceki
ceyrede gore %2,2 oraninda artti. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat Uretim endeksi ise bir 6nceki
yilin ayni geyregine gére %6,2 oraninda artti.

insaat sektorii giiven endeksi

Mevsim etkilerinden arindiriimig ingaat sektoéri given endeksi bir dnceki ayda 81,99 iken, Ekim ayinda
%0,8 oraninda azalarak 81,32 degerine disti. insaat sektérii giiven endeksindeki bu azalig; “alinan
kayith sipariglerin mevcut dizeyini” mevsim normalinin Uzerinde degerlendiren girisim yoneticisi
sayisinin azalmasindan kaynaklandi. Gelecek U¢ aylik donemde “toplam calisan sayisinda” artis
bekleyen girisim yoneticisi sayisi ise artti.

insaat sektériinde bir énceki aya gore; alinan kayith sipariglerin mevcut diizeyi endeksi %2,8
azalirken, toplam calisan sayisi beklentisi endeksi %0,5 artti.

Yapi ruhsatlari ve kullanim izin belgeleri

Belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin 2016 yilinin ilk alti ayinda bir énceki yila gére, bina
sayisl %14,2, ylizoélgimU %14,0, dederi %19,7, daire sayisi %16,2 oraninda artti.

Yapi ruhsati verilen binalarin 2016 yil Ocak-Haziran aylari toplaminda;

Yapilarin toplam yuzoélgimi 104,1 milyon m? iken; bunun 57,3 milyon m?si konut, 26,0 milyon m?si
konut digi ve 20,8 milyon m?si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

Kullanma amacina gore 76,4 milyon m?ile en yiuksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amaclh
binalar sahip oldu. Bunu 5,4 milyon m?ile kamu edlence, egitim, hastane veya bakim kuruluslari
binalari izledi.

Yap! sahipligine gore, 6zel sektér 87,1 milyon m?ile en blylk paya sahip oldu. Bunu 14,8 milyon
mile devlet sektdrii ve 2,2 milyon m? ile yapi kooperatifleri izledi. Daire sayisina gore ise,
toplam 499 bin 053 dairenin 457 bin 396’sI 6zel sektdr, 33 bin 762’si devlet sektorii ve 7 bin 895'i
yap! kooperatifleri tarafindan alindi.

illere gdre 20,1 milyon m? ile istanbul en yiiksek paya sahip oldu. istanbul’'u, 8,9 milyon m? ile Ankara,

5,3 milyon m? ile izmir illeri izledi. YUuzolcimu en dusuk olan iller sirasiyla Hakkari, Artvin ve Bitlis oldu.
Daire sayilarina gore, Istanbul ili 111 bin 494 adet ile en yiiksek paya sahip oldu. istanbul’'u 33 bin 938
adet ile Ankara ve 27 bin 865 adet ile izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile Hakkari,
Mus ve Sirnak oldu.

Belediyeler tarafindan yapi kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2016 yilinin ilk alti ayinda bir 6nceki
yila goére, bina sayisi %0,5, yuzdlcimu %1,4, degeri %6,9 oraninda artarken, daire sayisi %1,6
oraninda azaldi.

Yapi kullanma izin belgesi verilen binalarin 2016 yili Ocak-Haziran aylari toplaminda;

Yapilarin toplam yizélgimi 69,5 milyon m? iken; bunun 40,1 milyon m?si konut, 16,9 milyon m?si
konut disi ve 12,5 milyon m?'si ise ortak kullanim alani olarak gercgeklesti.

Kullanma amacina gére 51,0 milyon m?ile en yuksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli
binalar sahip oldu. Bunu 4,5 milyon m?ile toptan ve perakende ticaret binalari izledi.

Yapi sahipligine gore, 6zel sektor 60,4 milyon m?ile en biyuk paya sahip oldu. Bunu 7,2 milyon m? ile
devlet sektori ve 1,8 milyon m? ile yap! kooperatifleri izledi. Daire sayisina gore ise, toplam 349

bin 573 dairenin 322 bin 421'i 6zel sektdr, 19 bin 269'u devlet sektéri ve 7 bin 883G yapi
kooperatifleri tarafindan alindi.

illere gére 14,1 milyon m? ile istanbul en yiiksek paya sahip oldu. istanbul’u 6,3 milyon m? ile Ankara,
4,1 milyon m? ile izmir izledi. YUzo6lgimu en disuk olan iller sirasiyla Sirnak, Ardahan ve Hakkari oldu.
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Daire saylilarina gére, istanbul ili 82 bin 199 adet ile en yuksek paya sahip oldu. istanbul’'u 28 bin 145
adet ile Ankara ve 22 bin 155 adet ile Izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile Sirnak,
Ardahan ve Hakkari oldu.

Bina insaati Maliyet Endeksi

Bina ingaati maliyet endeksi (BIME), Temmuz—Agdustos—Eylil aylarini kapsayan 2016 yili glnci
ceyreginde, toplamda bir dnceki geyrege gére %0,5, bir dnceki yilin ayni ¢geyredine gore %5,7 ve dort
ceyrek ortalamalarina gére %6,0 arttl.

BIME’ de 2016 yili iglincii ceyreginde iscilik endeksi bir énceki ceyrege gore %0,7, malzeme endeksi
ise %0,4 artti. Bir dnceki yilin ayni geyregine gore iscilik endeksi %10,4 ve malzeme endeksi %4,3
artti.

Konut Satis istatistikleri

Tarkiye genelinde konut satislari 2016 Eyllil ayinda bir 6nceki yillin ayni ayina goére %17,8
oraninda artarak 108 918 oldu. Konut satislarinda, istanbul 17 040 konut satisi ile en yiiksek paya
(%15,6) sahip oldu. Satis sayilarina gére istanbul’u, 11 564 konut satisi (%10,6) ile Ankara, 6 050
konut satigi (%5,6) ile izmir izledi. Konut satis sayisinin disiik oldugu iller sirasiyla 12 konut ile
Hakkari, 13 konut ile Ardahan ve 32 konut ile Sirnak oldu.

Tlrkiye genelinde ipotekli konut satiglari bir énceki yilin ayni ayina gére %46,7 oraninda artis
gOstererek 42 083 oldu. Toplam konut satislari iginde ipotekli satislarin payl %38,6 olarak gerceklesti.
ipotekli satiglarda istanbul 7 310 konut satisi ve %17,4 pay ile ilk sirayi aldi. Toplam konut satiglari
icerisinde ipotekli satis payinin en yuksek oldugu il %53,8 ile Ardahan oldu.

Diger konut satiglar Turkiye genelinde bir dnceki yilin ayni ayina goére %4,8 oraninda artarak 66 835
oldu. Diger konut satislarinda istanbul 9 730 konut satisi ve %14,6 pay ile ik siraya yerlesti.
istanbul’daki toplam konut satiglari iginde diger satiglarin pay1 %57,1 oldu. Ankara 6 374 diger konut
satigi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara’yr 3 384 konut satisi ile izmir izledi. Diger konut satisinin en az
oldugu il 6 konut ile Ardahan oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir dnceki yilin ayni ayina gére %17,6 artarak 50 972
oldu. Toplam konut satiglari iginde ilk satisin payi %46,8 oldu. ilk satiglarda istanbul 7 985 konut satig!
ile en yiksek paya (%15,7) sahip olurken, istanbul’u 4 619 konut satisi ile Ankara ve 2 342 konut
satigl ile izmir izledi.

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglari bir 6nceki yilin ayni ayina goére %17,9 artis gostererek 57
946 oldu. ikinci el konut satiglarinda da istanbul 9 055 konut satisi ve %15,6 pay ile ilk siraya yerlesti.
istanbul’daki toplam konut satiglari iginde ikinci el satiglarin payr %53,1 oldu. Ankara 6 945 konut
satigl ile ikinci sirada yer aldi. Ankara’yi 3 708 konut satisi ile izmir izledi.

Yabancilara yapilan konut satiglari bir énceki yilin ayni ayina goére %27,8 azalarak 1 276 oldu.
Yabancilara yapilan konut satiglarinda, Eylil 2016'da ilk sirayr 359 konut satisi ile Antalya aldi.
Antalya ilini sirasiyla 323 konut satigi ile istanbul, 82 konut satisi ile Bursa, 69 konut satisi ile Aydin,
67 konut satisi ile Trabzon ve Yalova izledi.

Eylll ayinda Irak vatandaslari Turkiye’den 230 konut satin aldi. Irak’i sirasiyla, 140 konut ile Suudi
Arabistan, 99 konut ile Rusya Federasyonu, 85 konut ile Kuveyt ve 84 konut ile ingiltere izledi.

Kaynak: TUIK
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7 FAALIYETLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME
7.1 iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Kiler GYO’'nun temel amacg ve faaliyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirim
yapmak gibi SPK’'nin gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda
istigal etmektir. Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatinm politikalari ve yénetim sinirlamalarinda, SPK’nin
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmasi esastir.

Kiler GYO, sosyal yasam tarzlarina ve halkin beklentilere uygun, karma kullanim amacl alisveris ve
eglence merkezlerinin ve konut projelerinin yani sira, mevcut deneyimi ve iliskileri yardimiyla
destekleyebilecegi ve iyi ulasim baglantilar olan, talebin yiliksek olacagini 6ngérdigi, avantajh
konumlarda bulunan ve cazip yatirim getirisi sunan bolge ve lokasyonlarda ofisler, oteller, lojistik ve
depolar ile diger potansiyel proje tiirlerini de gelistirmeyi planlamaktadir.

Bunlarin yani sira sirket, gayrimenkul portféyilinin igerigini ve dagilimini da yiiksek getiri performansi
saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

Mevcut ve gelecekte planlanan gelistirme projeleri icin milkemmel bir platform olarak istanbul
Sapphire projesinin basarili bir sekilde tamamlanmasi (2011), Turkiye'nin ve Avrupa’nin (Moskova ve
Londra harig) en yiiksek ve istanbul’'un mihenk tasi 6zelligindeki binalarindan birini Kiler GYO
portfoyline kazandirmistir. Bu durum Sirket’i Tlrkiye’nin 6nde gelen bir gayrimenkul yatirim ortakligi
olarak konumlandirmaktadir. Projenin tasarlanmasi ve gelistirilmesi siirecindeki kilit ortaklar; son
derece saygideger bir mimarlk firmasi olan, Tirkiye’de ve uluslararasi 6lgcekte pek ok projeyi
tamamlamis olan Tabanlioglu Mimarlik; Londra ve istanbul’da ofisleri bulunan ve oteller, eglence
tesisleri ve rezidanslarin gelistirilmesi konusunda ihtisaslasmis bir danismanlik firmasi olan Servotel
Corporation gibi, kendi alanlarinda miikemmel bir itibara sahip olan Tirk ve uluslararasi sirketlerdir.
istanbul Sapphire projesi ile ulasilan basari; Sirket’le ortakhk kurmak isteyen arsa sahiplerinden
yuklenicilere, danismanlara, kredi verenlere ve mevcut ve mistakbel ticari birimlerin potansiyel
kiracilarina ve mesken birimlerinin alicilarina kadar Tirkiye’deki emlak piyasasinin neredeyse bitiin
katiimcilan arasinda yiiksek bir bilinirlik ve kredibilite kazandirmistir. istanbul Sapphire projesinin
global kriz ortaminda tamamlanabilmesi ve farkli dizayn ile yeni nesil yesil alanlari birlestirebilmesi bu
basariyi perginlemistir.

7.2 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILiGi

Sirket portfdyii istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislarini hem de ticari kiralamalari kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis miulklerden
olusmaktadir. istanbul sehrine odaklanmanin ardinda, bu sehrin biyukligi, niifus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle istanbul’un kiiresel kiltiir agisindan tasidigi &nem yatmaktadir. Portfdy cesitliligi
acisindan da bilnyesinde; rezidans, konut, alisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve otel
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki cesitlilik, Sirket’in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
alimlarini ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasini
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalarini ydénetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektérinde karlihgimizi arttirmak bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bu cesitlilik ayni zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagl
kalmak agisindan tasinan goreceli riski de azaltmayi hedeflemektedir.
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7.3 YENI GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME KABILIYETI

Sirket portfoylnin igerdigi projeler ve milkler, Kiler GYO'nun vyeni gelistirme firsatlarini
belirleyebilme ve daha da énemlisi bunlari elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortagl arayan Ugclinci taraf arsa sahiplerinin ilgisini cekmis olan referans
niteligindeki istanbul Sapphire projesinden 6tiirii, Sirket faaliyetleri Tirkiye’deki emlak sektériinde iyi
bilinmektedir. Tark emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi diizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlari artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu dizeyde bulunan bu yatirirm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
esneklige sahiptir. Ayrica Sirket’in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylagimi dizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklasimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlarinin icerdigi faydalari,
cazip arsalar karsihiginda arsa sahiplerine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli 6lgek ekonomisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.

Sirket binyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme sirecinin belirli asamalarinda sirket disi danismanlara itibar edilmesi,
her proje Ozelinde en uygun profesyonelleri kullanmak agisindan Sirket’e esneklik sunmakta ve
muhtelif projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgal isglici gereksinimlerine ve diger
gereksinimlere adapte edebilme imkani kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO’nun arsalarin temininden
gelistirme projelerinin yonetimine ve milklerin satisi ve kiralanmasina kadar konut ve ticari
gayrimenkul gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger
zincirinin  biltlin yanlarini kontrol edebilme imkadnina sahiptir. Bu durum Sirket'in, izinlerin
alinmasindan bdlgesel analizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar sirekli degisim
gosteren kosullara uyacak sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme sirecinin
esasini teskil eden bir arsa bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

PROJE GELISTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasinin gelisimi ve 0Ozel olarak iyi konumlandiriimis gayrimenkul yatirim
fonlarinin faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Tirkiye’deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Tirk GYO sektoriinde, asagida belirtilen 6zellikler Sirket’e belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin
tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskan izinlerinin temini, yapim sireglerinin denetimi,
satls, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak Gzere farkli gayrimenkul siniflarinin
yatirim ve gelistirme sireglerinin tiim asamalarinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve sonuglara
ulagsmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yani sira, projelerin hayata gecmesiyle birlikte son
kullanicilara yonelik milk yonetimi ve portfoy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki ziyaretci
trafigini, doluluk oranlarini ve satis ile kira gelirlerinin azami diizeye ¢ikarilmasini yonetmektedir.
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E ® Kurum igi arastirma inin satin al veya gelir paylas = Hafriyat ® ingaatin tamamlanip binanin
TU ® Arazi ve ozelliklerinin tanimlanmast ya da kat karsili anlasmanin imzalanmasi ® insaat isi igin teklifler alinmasi ve isletmeye girmesi
= u Fizibilite galismalan ® Proje konseptinin belirlenmesi anlagma yapilmasi ® Konutlarin alicilara devredilmesi ve
"5 ® Saha ziyaretleri ® imar sirecinin tamamlanmasi ® Gayrimenkuliin ingasi ticari birimlere taginmanin baslamasi
(7s] ® Finansal degerlendirmeler m Ugiincii taraf danismanlarin belirlenmesi u Maliyet, siire, kalite ve saglk, u Kiraci iliskileri yonetimi
Q u Detayli inceleme ® Konsept ve tasarimin sonlandiriimasi cevre denetimlerinin ve emniyet kontroli w Sunulacak hizmetler bagl d
Su— " = 1 .
(o) ® Arazi sahibi ile gorigmeler = On pazarlama calismalar m Satis, pazarlama ve kiralama stireci varlik y
E u Belediyeden kontroller ® Finansman karari (Ozkaynak/borg) = Birimlerin teslim ve devri
m Pazar kosullarinin degerlendirilmesi » insaat biitgelerinin programlarinin ve
m En iyi kullanim arastirmalari proje gizimlerinin hazirlanmasi
m Yatinm karari onayi m insaat izinlerinin alinmasi

Proje Geligtiriimesi Proje Yonetimi Varlik Yonetimi

Fizibiliteler Konsept ve Dizayn Konut Pazarlama ve Satis | Pazarlama ve Reklam
Degerleme insaat Kontrolii Ticari Alan Kiralamasi
Ruhsat Alinmasi Emlak Yonetimi

Gayrimenkul Alimi ve Satig!

PROJE GELISTIRME

Proje gelistirme sireci, son kullanicilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirim firsatlarinin bulunmasi, finansmani ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktadir. Yatirim firsatlari, 6nerilen proje boyutu, tlirl( ve karmasi, imar sartlari,
sosyal ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kiralama fiyatlari
ve hizi, portféy dengesi ve getiri performansi gibi yatirrm performans kriterlerine uygunluguna gore
yaratalir. Sonuglarin sirket yatirim kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamli bir fizibilite analizi
gerceklestiriimektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayali olarak ve gerekli gériilen analizler ve degerlendirmeler i1s1ginda her
bir yatirnm firsatini detayl incelemektedir ve yapilacak tim yeni yatirimlar Yatirrm Komitesi'nin
onayina ve Yonetim Kurulu'nun kararina tabidir.

TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimini diinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gergeklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim silirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uluslararasi taninirlikta danismanlar ile isbirligi icinde yuritilmektedir. Sirket, genel
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari dahil olmak (zere tasarim dokiimantasyonunu
hazirlamalari igin 6dnde gelen uluslararasi tasarim ve mimarlik firmalarini gérevlendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri icin ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallari hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmasi gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak mihendislerin tavsiyeleri goz 6niinde bulundurulmakta ve arazinin altindaki
zemin ve sismik kosullar lizerinde bagimsiz degerlendirme amagli arazi arastirmasi yapmasi igin
deneyimli mihendislik sirketleriyle calisiilmaktadir.
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PLANLAMA VE RUHSAT SURECI

Gayrimenkul gelistirme slrecinin énemli bir adimi olan izin ve ruhsat basvuru ve onay siregleri ile
mevzuatlari hakkinda uzun yillara dayali kapsamli bilgi ve deneyim elde edilmistir. Tim projelerin
imar, ruhsat ve iskan sirecleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.

FINANSMAN

Sirket, gayrimenkul yatirim ve gelistirme projelerinin finansmanini dagitiimamis karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansmani ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satis
gelirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktari ve tiirli proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tiiriine ve kapsamina,
tahmini insaat stiresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagli olarak farkhlik géstermektedir.

Ticari projelerde hem arsa alimi hem de proje gelistirme ve insaat icin finansman saglamak Uzere
proje finansmani kullanilmaktadir. Alisveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri icin gerekli
finansman bankalardan alinan borglardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandigi kredileri portféyundeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
o0demektedir.

Konut projelerinde genellikle baslangictaki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk asamalari teminatli
banka borglarindan ve dagitiimamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Turkiye'deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda alisilageldigi Uzere sirket proje insaatini finanse etmek igin genellikle
konut birimlerinin 6n satisini gergeklestirmekte ve bu 6n satis s6zlesmelerinden elde edilen fonlar
kullanmaktadir.

Sirket’in yapmis oldugu proje finansmani sézlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baslamadan 6nce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz dénem imkani vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gecirmek lzere gereken zamani saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir siireye
yayllabilmektedir.

iINSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanim analizlerinin sonucunda proje konseptinin, iceriginin ve oOlgeklerinin belirlenmesi ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim sireci icerisindeki mimarlar, danismanlar,
miihendislik birolari, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, bltcesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yonetimidir.
Yapim ve insaat isleri, ihaleler sonucunda tercih edilen miteahhitler yada proje yonetim
firmalarindan alinan hizmetler araciligi ile ylratilmekte ve yonetilmektedir.

KIRALAMA VE SATIS

Stupermarketler, yapi marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine 6ncelik verilerek daha kiclik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilar ile anlasmalar imzalanmaktadir. Kiralama departmani, kiraci arzini degerlendirmek ve alan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak Uzere, genellikle alisveris
merkezinin yatirimina baslanmadan 6nce ana kiracilarla gérismelere baslanarak niyet mektuplari
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak yerlesim planinda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle alisveris merkezinin acilis gininden 6nce kiracilarin
blyik cogunlugu ile anlasmalar imzalanmis olmaktadir.

Konut projelerinin satisi icin bazi dénemlerde Tirkiye’nin taninmis danismanlik firmalarindan hizmet
alinmakta ve satis faaliyetlerinin kontroliinii kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.
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SATIS SONRASI HIZMETLER

Tirkiye’deki konut musgterileri satin aldiklari konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini dnemli bir yatirim araci olarak gérmektedirler. Konut satin alanlar, memnun kaldigi
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacagi yeni projelerden de daire almayi tercih edebilmekte ya da
yakin g¢evresine memnun kaldig1 sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilingle
misteri memnuniyetini en 6n planda tutarak musterileriyle uzun sireli ve giivene dayali iliskiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullanicilari satis sonrasi kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlari sattiktan sonra her adimda mdusterilerinin  yardimina kosmakta ve hayatini
kolaylastirmaktadir.

GAYRIMENKUL YONETIM HiZMETLERI

Alisveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri igin dogrudan milk yonetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak Uzere istirak sirketler veya danisman taseron
sirketler gorevlendirilmektedir. Yonetim hizmetleri sirketinin sorumluluklari arasinda genellikle ortak
kullanim alanlarinin temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve ¢evre diizenlemesi, ¢op toplama, yeni
kiralamalar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadir.

PORTFOY YONETIMI

Sirket, operasyonel gayrimenkulleri icin yilik faaliyet planlarinin hazirlanmasi ve varlik
performanslarinin degerlendirmeleri igin stratejik kararlar alarak miilklerini aktif olarak yoénetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri icin alisveris cirolarini ve kira gelirlerini maksimum diizeye
¢citkarmak Gizere kiracilarinin, halkin alisveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
ylksek doluluk oranlarini ve yiiksek ziyaretgi trafigini temin etmeye ¢alismaktadir.

8 KILER GYO A.S. PORTFQY BIiLGILERI

Tamamlanan Devam Eden Planlanan -
Istirakl
Proijeler Projeler stiraxier
[] Istanbul Sapphire [] Zonguldak AVM O !leilll;‘t?lif,?glsl:;?ar . ?(eker Gayrimenkul
o Yatirim ve
[ Cinarevler O E:g;:g;ns Glinesli Beylikdiizii Konut Isletmecilik A.5
Esenyurt Lojistik L1 Beylikdiizii Kavakli Projesi géi;\zahya Sera
O Merkezi Arsas1 Projesi Safir)Carsl Yo6netim
0 Ankara Digkapi O ’[I{‘gf/?/ggs Kartal Hizmetleri A.S.

Magaza [] Referans Kartal

. Panorada
Ref Bakirk
[ Referans Bakirkdy [J Referans Bahgesehir

Referans Kartal
Kordonboyu
[] Yakuplu 481-484-485-
69 Parsel Konut Projesi
[] Yakuplu 482-88 Parsel
Konut Projesi

ISTANBUL SAPPHIRE RESIDENCE VE ALISVERI$ MERKEZi

istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa’nin 6nde gelen prestijli projeleri arasinda yer
almaktadir. Konut, AVM ve Seyir Terasi kullanimlarinin bir arada yer aldigi karma bir proje olma
ozelligi tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’de tamamlanarak faaliyete
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gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Ustlinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer
almaktadir. Turizm Bakanhgindan Turizm Belgesi alan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanci misafirlerine muhtesem istanbul manzarasi sunmaktadir. istanbul’da ilk olmasinin yani sira
Tirkiye’nin en yuksek seyir terasi olma ozelligini de tasimaktadir. Alisveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer almaktadir.

istanbul Sapphire, Kiler GYO’'nun gayrimenkul sektériindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
sembolidir. Katlarda dogal havalandirma, gergek canl bitkiler ve komsuluk kiltiri sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahceler projenin sundugu ayricaliklardan biri olup, cift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir glivenlik kalkani gérevi Ustlenirken, i¢ mekani dis
etkenlerden ve giriltiden korumaktadir. Boylelikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligi en (st
seviyede yasamaktadirlar.

BEYLIKDUZU GCINAREVLER

Toplu konut-site tarzi yapilarin yogun oldugu ve ayni zamanda sanayi amagli yapilarin yer aldigi bir
bolgede yer almaktadir. Atatlirk havalimanina 14 km., Beylikdizii merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olugsmaktadir. Subat 2008’de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009’da tamamlanmistir.
Sirket payina diisen 136 adet bagimsiz bolimiin tamami satilmistir.

ESENYURT LOJISTIK MERKEZI

Ambarli limani ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmistir. D-100 karayoluna 800 m., Ambarli limanina 5,2 km. ve Atatirk
havalimanina 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
bélimden olusmaktadir. idari bina Zemin+6 kattan olusmaktadir. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan
olusmaktadir. Lojistik binanin doluluk orani 2015 yili ikinci ¢eyrek itibariyle %85’dir. Ofis binasinin
tamami ve Lojistik binanin 1 kati 2009 yilinda satiimistir.

ANKARA DISKAPI MAGAZA

Ankara Altindag Genglik Kaltlir Merkezi icerisinde yer almaktadir. Kiler GYO'ya ait 7 bagimsiz bolim
bulunmaktadir. Stipermarket olarak kullanilmaktadir. 2008 yilindan bu yana dizenli kira geliri olup,
doluluk orani %100’dr.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZi

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigl bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksinin
devaminda yeni bir cekim merkezi olusturacak konumda yer almaktadir. Toplam 6.268m? arsa
Uzerinde, 50.200 m? kapali alan icin diizenlenmis 07.12.2015 tarihli onayli mimari projesine gore;
proje kapsaminda 18.000m? kiralanabilir alanli AVM ile 5.506 m? satilabilir alana sahip 72 Gniteden
olusan 1 adet konut blogu yer almaktadir. Sipermarket, sinema, teknomarket ve 14 farkh
kafeterya&-restoran ile kapali cocuk eglence merkezi ile birlikte toplam 146 adet magazanin yer
almasi planlanan proje, artik ihtiyaca cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkh olarak, modern
yasamin imkanlarini sunan konforlu alisveris ayricaligini sehir merkezine getirecektir. 2013 yilinda
insasina baslanan projenin 2016 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

REFERANS BAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Biskon Yapi A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'nin Halk GYO ile yaptigl s6zlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tiim maliyet unsurlari
disuldikten sonra kalan net karin % 90'i karsiliginda, s6z konusu gayrimenkul projesinin finansman,
konsept ve dizayn, satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiiritiilecegi "is Gelistirme ve Kar Paylasimi
Stratejik is Ortakligi" sdzlesmesi imzalanmistir.

Proje alani Bakirkdy Osmaniye’de yer almaktadir. 13,073 m2 arsa lzerinde 4 blok halinde 2012
yilinda insasina baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede insaat tamamlanmis olup, satislar
devam etmektedir. 2014 yili Agustos ayi itibariyle projede yasam baslamistir. 17.09.2013 tarihinde
proje icin revize ruhsat alinmis olup, proje insaat alani 58.070 m2, brit konut satilabilir alan
35.545,18 m2'dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari lniteden olusan projede kapall otopark,
acik ve kapali yiizme havuzu, ¢cocuk oyun alani, fitnes, sauna, tiirk hamami, basketbol sahasi, kres gibi
sosyal tesis alanlari da yer almaktadir.
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REFERANS GUNESLI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde "Arsa Karsiligi
Hasilat Paylasim isi S6zlesmesi Sdzlesmesi” imzalanmistir. Sdzlesme kapsaminda arsa sahibine 3.078
m?2 ticari alan ve hasilatin %42’si verilecektir.

Proje, gerceklestirilen tim yatirimlar ve Metro’nun hizmete girmesiyle birlikte istanbul’'un en hizli
deger kazanan bélgelerinden biri olan Glnesli — Bagcilar hattinda 9.234 m? buyikligiinde arsa
Uzerinde ylkselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne ¢ikan Referans
Gunesli'de 2 blok lizerinde 161 konut ve 32 dikkan yer almaktadir. Projede satilabilir konut alani
24.707 m? iken, satilabilir ticaret alani ise 7.700 m%dir.

Kapali havuz, fitness salonu, sauna, Tirk hamami, hobi salonu, kres, acik sosyal alanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis projede genis peyzaj
alanlari da bulunuyor. Proje igin 06.02.2015 tarihinde yapi ruhsati alinmis olup Uniteler satisa
sunulmustur. Projenin 2016 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BEYLIKDUZU KAVAKLI ARSASI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. milkiyetinde olan 242DNIID pafta, 344 ada, 1 parselde kayith
736,39m2 arsa, yapilasma sartlari ve gelistirilebilir proje konsepti agisindan mevcut degerinden daha
fazla kiymet kazanacagi 6ngorisi ile, cevre arsalari da kapsayacak sekilde biyik bir alanda proje
gelistirme asamasinda olan Batibeyler Yapi San Tic Ltd. Sti. firmasina %44 hisse ile kat karsiligi olarak
verilmis olup 18.04.2014 tarihinde kat karsilig§l insaat sozlesmesi imzalanmistir. Proje ile ilgili
Batibeyler Yapi San.Tic.Ltd.Sti. tarafindan imar plan dizenleme galismalari tamamlanmis olup ruhsat
surecine devam edilmektedir.

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Referans Kartal Towers, iller Bankasi tarafindan gelir paylasimi usulii ile ihale edilmis olan istanbul-
Kartal ilgesi 2505 ada 70 parselde bulunan 13.170 m2 biyuklGglindeki arsa Gizerinde gelistirilmekte ve
konut ve ticari Gnitelerden olusmaktadir.

Proje gelistirme calismalari tamamlanan ve insai faaliyetlere baslanan projenin revize ruhsati
29.06.2015 tarihinde alinmistir. Deniz manzarasi olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25
kath iki yiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmis 5 katl bir blok {izerinde 451 adet konut ve 6 adet
ticari Gnitenin yer almasi planlanmaktadir. Ticari (niteler ana yol cepheli konumlandiriimis olup,
sosyal tesis bloklarin altinda olusturulan podiumda acgik havuz -kapali havuz iliskisi saglanacak sekilde
tasarlanmistir. Satis icin 6n talepler toplanmaya baslanmis olup, projenin 2017 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu arsa
nitelikli gayrimenkuller satin alinmis ve istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi 2795 Ada 48, 85 ve
87 Parsel no'lu, arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Yapi Kooperatifi'nin 1.870,75 m2, SS
Ozsafak Konut Yapi Kooperatifi'nin 4.179,25 m2 ve ismail Kenan Ozyuva'nin 326,87 m2 hisselerinde
"Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payl Karsilig Kat Karsiligi insaat Yapimi
Sozlesmesi" 23.01.2015 tarihinde imzalanmustir.

Proje alani, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlanmis olup, yliksek ulasilabilirlige
sahiptir. ilgili gayrimenkuller iizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari initelerden olusan karma
bir proje yapilmasi planlanmaktadir. Projede insa edilecek gayrimenkullerin paylasim sekli, Kiler
GYQO'ya ait arsalara denk gelen gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gelirlerinin
tamami Kiler GYQ'ya ait olmak (izere, diger arsa sahiplerine brit 110 m2 alana sahip 21 adet daire,
briit 75 m2 alana sahip 69 adet daire, brit 100 m2 alana sahip 19 adet daire verilmesi olarak
belirlenmistir. Mimari proje calismalari baslamis olup projenin gergeklestiriime siresi insaat
ruhsatinin alinmasindan itibaren 30 ay olarak kabul edilmistir.

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Kiptas istanbul Konut imar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S.'nin diizenledigi istanbul ili, Basaksehir
ilcesi, Bahcesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2 biyiikliigiindeki 558 Ada, 8 Parsel
Uizerine "Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri insaatlarinin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi Usulii ile
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Yapilmasi isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul {izerinde gerceklestirilecek olan proje kapsaminda
Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi ile Kiptas istanbul Konut imar Plan
Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S. arasinda 08.06.2015 tarihinde "Arsa Satisi Karsiligi Gelir (Hasilat)
Paylasimi isi" sdzlesmesi imzalanmistir.

Kiler GYO A.S - Biskon Yapi A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girisimi tarafindan hayata gegirilecek olan
projenin gelistirme ve tasarim sirecleri tamamlanmis olup, 17.03.2016 tarihinde 465 konut ve 34
adet diikkan icin yapi ruhsati alinarak satis-pazarlama faaliyetlerine baslanilmistir.

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. ile Kiler Holding A.S. arasinda 04.11.2015 tarihinde
“Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsilig insaat S6zlesmesi imzalanmstir.
istanbul ili, Kartal ilgesi Yukari Mahallesi’nde 186 pafta 568 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m? yiiz
Olcimine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami Kiler Holding A.S.nin miilkiyetindeki gayrimenkul
Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari Unitelerden olusan karma projede,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari Unite yer alacaktir. Proje ile ilgili yapi ruhsati 16.02.2016
tarihinde diizenlenmis olup projenin gergeklestirilme siiresi insaat ruhsatinin alinmasindan itibaren
36 ay olarak kabul edilmistir.

YAKUPLU 481-484-485-69 PARSELLER KONUT PROJESI

istanbul ili Beylikdiizii ilcesi Yakuplu kéyii 481 ada 1 parsel, 484 ada 1 parsel, 485 ada 1 parselde
kayith Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki arsalar ile komsu olan istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kéyi
0 ada 69 parselde kayith arsa malikleri arasinda "Dlizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadi ve
Kat Karsiligi insaat S6zlesmesi" imzalanmistir.

ilgili gayrimenkuller {Gzerinde konut ve ticari Unitelerden olusan karma bir proje
gelistirilmesi planlanmaktadir. Projenin gercgeklestiriime siiresi sdzlesmeye konu tasinmazlarin net
imar parseli halini alarak tapu islemlerinin tamamlanmasindan itibaren en ge¢ 48 ay olarak
belirlenmistir.

YAKUPLU 482-88 PARSELLER KONUT PROJESI

istanbul ili Beylikdiizii ilcesi Yakuplu kéyii 482 ada 1 parselde kayitli Kiler GYO A.S. miilkiyetindeki arsa
ile bu arsanin komsu parseli olan istanbul ili, Beylikdiizii ilgesi Yakuplu kdyii 88 parselde kayith arsa
malikleri arasinda "Diizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig insaat ile Hasilat
Paylasim Sozlesmesi" imzalanmistir. ilgili gayrimenkuller Gizerinde konut ve ticari tinitelerden olusan
karma bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir. Projenin gerceklestirilme siliresi s6zlesmenin imzasini
takiben 40 ay olarak belirlenmistir.

iZMIR SEFERIHISAR TURISTIK TESISI

Seferihisar, Cittaslow Kentler Birligi’'ne Turkiye'den ilk Gye ilgedir. Cittaslow “sakin sehir” anlamini
tasiyan ve hava, su, toprak temizligi, yerel Uretimi koruyan, misafirperver, slow food faaliyetine
destek veren, cevre ve alt yapi politikalarini cevre duyarliligi cercevesinde gelistiren, elektromanyetik
kirlilige karsi 6nlem alan ve bu temel prensipler ¢cercevesinde yasami ve yasam alanlarini diizenleyen
kentlere verilen bir isimdir.

Kiler GYO portfoylniin sadece niceliksel degil niteliksel olarak da zenginligine gbsterge olan bu
projemiz, Cittaslow prensiplerine uyan Seferihisar ve cevresinde antik caglardan beri saglk ve
dinlenme amacina hizmet eden zengin termal sularin kullanilacagi turistik tesis olarak
gelistiriilmektedir. Proje alani denize sifir konumda olup, sahil seridi ve deniz ile 400 m. cephesi
bulunmaktadir. Bélge izmir-Seferihisar-Doganbey adi altinda Turizm Bakanlig’nca Termal Turizm
Merkezi ilan edilmistir. Arsa vasifli gayrimenkul, izmir ili,Seferihisar ilcesi, Payamli kdyiinde yer
almakta olup tamami Sirket’e aittir. Proje 36.000 m2 insaat alanina sahip 400 odal turistik tesis
seklinde planlanmaktadir. Proje yatirrm ve gelistirme calismalari devam etmektedir. 2016 vyil
icerisinde proje calismalarinin baslamasi planlanmistir.

BEYLIKDUZU E-5 YANI KONUT PROJESI

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan proje, istanbul’'un en énemli sorunlarindan biri olan
ulasimda 6nemli kolayhk sagladigi icin, hem kullanicilar hem de yatinmcilar tarafindan tercih
edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobiis glizergahinda yer alan proje alani, konumu
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itibariyle degerli bir bolgede yer almakta olup, ylksek tabela degerine sahiptir. Projede konut ve
ticari Gniteler yer alacaktir. Arsaya ait plan tadilat calismalari devam etmektedir.

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatirnrm Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 doéneminde satin alinarak sirkete istirak edilmistir. Sera AVM %92 doluluk
seviyesine ulasmistir.

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahallesi, Kiitahya adresinde yer
almakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m?lik béliminde brit 64.305,69 m? insaat
alanina sahip olacak sekilde insa edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m? olup, onayli
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda
insa edilmis yapi olmak (izere toplam 5 katlidir. 2012 yili Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM,
Kitahya ilinde yer alan en biyik AVM olmasi ve kentin girisinde yer almasi dolayisiyla stratejik
Oneme sahiptir. AVM igerisinde yer alan magazalarin {iriin gesitliligi sebebiyle ortalama giinliik 12000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli alisveris merkezi konseptini tasiyan tesislerin
bulunmamasi sebebiyle Kiitahya ilindeki en prestijli alisveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti,
gerekse marka dagihimi nedeniyle bélgede farkhlik yaratmis durumdadir.

9 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARDAN KiRAYA VERILENLER

Kiralanan Gayrimenkul Kullanim Amaci Kiraya Verilen Kira Suresi Yillik Kira

Ankara Dis Kapi Magaza Magaza Muhtelif syl 85.050 TL+%4,00 Aylik Ciro
Esenyurt Lojistik Merkezi Lojistik Depo Muhtelif 5vil 659.905 USD

istanbul Sapphire Avm Magaza Muhtelif 5Yil (ortalama) | 3.660.000 EUR (Ortalama)
Kutahya Sera AVM Magaza Muhtelif 5vil 6.692.368 USD (Ortalama)

10 HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKiN BILGILER
01 Ocak 201630 Eylil 2016 tarihleri arasi hisse senedi performansi

Baslangig | Oca 1, 2016 Bitis | Eyl 30, 2016
2
.5 -
1
‘ 25M E
Il | |||| |I|I|I“||I"I||I|||I“|II|IIII|II|I.|I||I.||.|||I|I|II|I|||I| I ||I“I|I|I|n...l| |||I|I|IIIII|||||I.||.||...I| II|I|||||I|||Ill|II||In.I.......|..|.....|I||'I“'i1|
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(Kaynak: www.bigpara.com)
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11 PORTFOYUMUZ

Varhklar I Yer ve Ozellikler Ekspertiz Degeri-TL
Gayrimenkul Projeleri Toplam Deger tell ot
Toplam 11.602 m” arsa Uzerinde 165.139 m’ insaat alani
Kiler GYO paylari; Konut %70, AVM %70, Seyir Terasi %70
istanbul Sapphire | Portféyden 30.06.2015 itibariyle 96 bagimsiz bélim satis islemi
Konut ve AVM | gergeklesmistir. Kiler GYO hissesi olan 51 adet satilacak bagimsiz 768.318.240
Projesi boltim bulunmaktadir.
AVM de 22.756,50 m’ toplam kiralanabilir alan, Kiler Gyo Payi:
%70
Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 92 Ada 56 Parsel’de toplam
Zonguldak AVM ve | 6.349,53 m2 alana sahip arsa nitelikli gayrimenkul Uzerinde
. . i L 47.498.500
'c‘:J Ofis Projesi gelistirilen AVM ve Konut Projesi
< Kiler GYO'nun hissesi % 50
° istanbul Beylikdiizii Kavakli 344 ada 1 parsel Arsa vasfinda
a Beylikdizt Kavakli | Toplam alani 736,39 m?
% Konut ve isyeri| Tamami Kiler GYO'ya ait 1.445.000
o Projesi 18/04/2014 tarihinde Bati Beyler Yapi San Ltd.Sti. ile Satis Vaadi ve
§. Arsa Payi Karsiligl insaat S6zlesmesi imzalanmustir.
© .. |istanbul ili, Bagailar ilcesi, Kirazli Kéyii, 245DS2C Pafta 2339 Ada 13
O |ReferansGinesli | po col  nol,9.23452m2  yuzdleimli,  “Arsa”  niteliki 15.537.000
gayrimenkulln arsa karsihigl hasilat paylasim isi
Istanbul lli, Kartal llgesi, Yukari Mahallesi, 2505 Ada 70 Parselde
Referans  Kartal |\ 1\ Kat irtifakina Gore 457 adet Bagimsiz Bolim (Kiler GYO 45.413.000
Towers Projesi . .
hissesi % 99)
istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukari Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85
Referans Kartal | (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu arsa nitelikli gayrimenkullerin 83.570.000
Panorada Projesi tamami Kiler GYO miilkiyetinde ve 48, 85 ve 87 Parsel no'lu, arsa
nitelikli gayrimenkuller (izerinde gelistirilen proje
istanbul ili, Kartal ilgesi Yukari Mahallesi'nde 186 pafta 568 ada 21
Referans Kartal [ parselde bulunan 3.028,37 m? yiz &lcimiine sahip “Arsa” 14.970.000
Kordonboyu niteligindeki, tamami Kiler Holding A.S.’nin  mdulkiyetindeki T
Projesi gayrimenkul Gzerinde gelistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan
karma proje
istanbul ili, Basaksehir ilgesi, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde
Referans yer alan 25.920,50 m2 buyukligiindeki 558 Ada, 8 Parsel 80.837.000
Bahgesehir Projesi | gayrimenkul Gizerinde gelistirilen konut ve ticari Gnitelerden olusan
karma proje
Vakuplu 481-484- istanbullili Beylikdiizii iI(.;.es.i Ya'kuplu' koyi 48'1-484-485 parsellerde
48569  Parseller kayith Klller G.YO AS. mull‘k|Yet|ndek| arsaljar ile 69 pérselde kayith 50.664.000
Konut Projesi arsa .mallklerl arasmvda. Duzen.lleme $e?<||r?de, G.ay.r|.menku| Satis
Vaadi ve Kat Karsiligi Insaat Sozlesmesi" ile gelistirilen konut ve
ticari Unitelerden olusan karma proje
Vakuplu  482-88 istanbul ili B“eyllikd(.]z(] ilgesi Ya!(uplu kéyl 482 parselde kayltlllKiIer
parseller Konut GYO AS. Tu.llklyetlndekl ars.a ile 88 parselde kayitli ars? malikleri 61.339.000
Projesi arasinda I?u_zenleme Seklinde, Taslnma“z Satig .Vaadl v.e .A.rsa
Payi Karsiligl Insaat ile Hasilat Paylasim Sozlesmesi" ile gelistirilen
konut ve ticari Unitelerden olusan karma proje
Binalar Toplam Deger 143.295.000
istanbul Esenyurt Haramidere’de 1,2,3,4,5,6,7 ve 16 nolu bagimsiz
Esenyur.t Lojistik b.olum r.1L.1maraI| taginmaz Uzerinde toplam 44.448,79 m? 136.705.000
5 Merkezi kiralanabilir alan
c_é Doluluk Orani %68
o . | Ankara ili Altindag ilcesi Fehmiyagcilar Mahallesi 4275 Ada 1
Ankvara Altindag Parsel1,2,3,4,5,134,g13§ nolu bagllmgmz b6lim Toplam 3.093 m? 6.590.000
Magaza N .
Magaza, ofis ve depo
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Arsalar ve Araziler Toplam Deger 45.331.000
istanbul Beylikdiizii Yakuplu'da, G21A04A2D Pafta 483 parselde 8.147.000
Beylikdiizi Yakuplu | bulunan tarla vasfinda
Arsa Toplam alani 5.713,27 m?
5 Tamami Kiler GYQ'ya ait
'g izmir ili, Seferihisar ilgesi, Payaml Kdyii, Galinos Mevkii 1 Pafta,
< izmir  Seferihisar | 1356 parselde Arsa vasfinda
q>’ Turizm Tesis Arsasi | Toplam 49.949 m’ 19.480.000
s Tamami Kiler GYO'ya ait
(5]
v
< Arsa vasfinda 183 ada 1 parsel ve 184 ada 1 parsel nolu arsalar; 17.704.000
Beylikdiizti ES Yani | 2.093 m2 yiizdlgimine sahip 183 ada 1 parsel arsa 138/200 hisse e
Konut Arsasi oraninda Kiler GYO’ya ait, 4.278,40 m2 yliz6lglimiine sahip 184
ada 1 parsel arsa 119/200 hisse oraninda Kiler GYQ’ya ait.
istirakler Toplam Degeri A SN
Seker Gayrimenkul Kutahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S.
Yatinm Y ve aktifinde yer almakta olup, Kiler Gyo A.S.nin %50 istiraki
e isletmecilik A.S bulunmaktadir. Brit insaat alani 196.953 m2, Brit kiralanabilir 155.252.544
g | " |alan 37.501 m2'dir.
g
=
2 .
Safir Carsl Yonetim | Istanbul Sapphire Alisveris Merkezinin isletilmesi amaciyla 2.500
Hizmetleri A.S. kurulmus olup, Kiler Gyo A.S.’nin %2,5 istiraki bulunmaktadir.
Portféy Toplami 1.513.472.784
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12 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLiSKiN OLARAK HAZIRLANAN DEGERLEME
RAPORLARININ OZETi

Degerlemeye Konu Gayrimenkul SAPPHIRE ALISVERIS MERKEZi VE RESIDEN CE

Gayrimenkulin Agik Adresi Kagithane ilcesi, Emniyet Evleri Mahallesi, Sapphire AVM v e Rezidans, 4. Lev ent-Sisli Istanbul
Pafta 304

Ada 1947

Parsel 91

YUzolgUmi 11.602,48 m2 arsa alani, 165.139 kapali alan

Gayrimenkulin Kullanim Rezidans v e Alisv eris Merkezi

Istanbul Kagithane Belediyesi'nin hazramis oldugu v e rapor ekinde sunulan 28124617-
1883807-15/6691 Nolu yazinda belirtildigi Uzere rapor konu gayrimenkuller 31.12.2007 tadili
22.01.2010 tarih onanli 1/1000 dlgekli Kagithane 3. etap uygulama imar planinda kismen yol
kismen “C"” sembolld alanda kalmaktadrr. “C" semboldyle gdsterilen alan 08.09.1995 onayl
1/1000 dlgekli BuyUkdere Caddesi gizergahi uygulama imar plani sartlan gegerli olup konu
imar Durumu gayrimenkuller E:2.50 h:serbest TAKS: 0.25-0.35 lejantl ticaret sahasinda kalmaktadir.

Rapor Tarihi 08.01.2016

11.602,48 m2 yUz8lcUmIU, *Kagir Bina” niteliki ana gayrimenkul Uzerinde yer alan 203 adet
Rapor Kapsami bagmsiz bélim

PO L usb
31.12.2015 TARIHITIBARI ILE TASINMAZLARIN

KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PIYASA 801.567.000 285.917.000
DEGERI (KDV HARIC)

Degerlemeye Konu Gayrimenkul ZONGULDAK AVM VE KONUT PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi Merkez iicesi, Mithatpasa Mahallesi, 92 Ada, 56 No'lu Parsel -Merkez / Zonguldak
Pafta

Ada 92

Parsel 56

Yizolgimi 6.349,53 m2

Gayrimenkulin Kullanimi AVM v e Konut Projesi

94 ada 56 parsel 08.06.2007 tarih 12/102 sayill Zonguldak Belediyesi Meclisi tarafindan
onaylanmis 'l. Etap Revizyon Uygulama imar Plani’’ kapsaminda kalmakta olup ticaret
imar Durumu alaniimaridir. Parsel E:5,00, hmax:49,50m yapilasma kosulludur.

Rapor Tarihi 08.01.2016

Zonguldak ili, Merkez iicesi, Mithatpasa Mahallesi, 92 Ada, 56 Parsel no'lu, 6.349,53m2
yUz&lcimIU, “Arsa™ nitelikli gayrimenkulin Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. mUlkiyetindeki

Rapor Kapsami V2 hissesi.

31.12.2015 TARIHI TiB ARI iLE L usb
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

47.498.500 16.942.500
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL iLi— ESEN YURT iLCESi 347 ADA 10 PARSEL B.A K. iSYERi VE ARSASI

Gayrimenkulin Agik Adresi

Zafer Mahallesi Tongug Baba Caddesi No:96 Haramidere / Esenyurt

Pafta

Ada 347

Parsel 10

Yizolgimi 44.448,79 m2 arsa alani, 41.348,58 m2 kapali alan.

Gayrimenkulin Kullanim

B.AK. Isyerive Arsasi

imar Durumu

Degerlemeye konu 347 Ada 10 Parsel istanbul BUyUksehir Belediye Meclisi'nin 12.11.2010 tarih ve
2575 sayil karan ile onaylanan Esenyurt 4. Etap 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani’nda Konut Disi
Kentsel Calisma Alani’'nda kalmaktadir. Bu planda parselin emsali E=1.50'dir. Bélgede 12.07.2013
tarih ve 1525 sayili istanbul BUyUksehir Belediye Meclisi karan ile 4. Etap 1/1000 Uygulama imar Plani
onaylanmistir. Bu planda séz konusu parsel Konut Disi Kentsel Calisma Alani’'nda yer almakta olup
E=1.50 ve hmaks=13.50"dir.

Rapor Tarihi 08.01.2016
Rapor Kapsam Bagimsiz BSIUm Alani Kat Niteligi

1 974 2. Bodrum Kat

2 17.640,38 2. Bodrum Kat

3 86,24 2. Bodrum Kat

4 86,24 2. Bodrum Kat

5 86,24 2. Bodrum Kat

6 86,24 2. Bodrum Kat

7 86,24 2. Bodrum Kat

16 22.303 Zemin+ Zemin Ara Kat
31.12.2015 TARIHi TiB ARI iLE TASINMAZLARIN Ul oD
KILER GYO A.S. HISSESINE DUSEN PiYASA 2 76T /BTG
DEGERi (KDV HARIC)

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ANKARA iLi ALTINDAG iLCESi 4275 ADA 1 PARSEL KiLER DISKAPI MAGAZASI

Gayrimenkulin Agik Adresi

Fehmi Yagcilar Mahhallesi, Agikel Sokak, No:31, Alftindagd / ANKARA

Pafta

Ada 4275

Parsel 1

YizolgUmi 3.093 m2 arsa alani, 4.886.26 m2 kapali alan

Gayrimenkulin Kullanim

Betonarme Isyeri v e Arsasi

imar Durumu

4275 ada 1 parsel “Belediye v e Sadlik Tesisi Ticaret v e Sosyo KUltUrel Tesis Alani” olup; hmax:5 kat,
sacak seviyesi:15.50m’'dir. Parselin 6n, yan, arka bahce cekme mesafeleri: 5,00 m'dir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsami

4275 ada 1 parsel “Belediye v e Sadlik Tesisi Ticaret v e Sosyo KUltUrel Tesis Alani” olup; hmax:5 kat,
sagak seviyesi:15.50m’'dir. Parselin én, yan, arka bahce cekme mesafeleri: 5,00 m'dir.

31.12.2015 TARIHi TiBARI ILE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA
DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

6.590.000 2.350.633

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

BEYLIKDUZU YAKUPLU 5 ADET ARSA

Gayrimenkulin Agik Adresi

481 Ada-1 Parsel, 482-1 Parsel, 483 Ada-1 Parsel, 484 Ada-1 Parsel, 485 Ada-1 Parsel

Yakuplu / Beylikd0zU / ISTANBUL

Pafta

Ada 481,482,483,484,485
Parsel 1,111
Yizolgimi 53.065,91 m2
GayrimenkulUn Kullanim Tarla

imar Durumu

481 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olcekli Beylikdiz0 Uygulama imar Planinda Konut Alaninda
kalmaktadir. Yapilanma kosullan E=1.60,Hmax=15.50"dir. 482 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000
Olcekli BeylikdUzU Uygulama imar Planinda Konut Alaninda kalmaktadir. Yapilanma kosullan E=1.60 Hmax=15.50
olarak planlanmistir.

483 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olgekli Beylikdiz0 Uygulama imar Planinda Konut Alani,
Park Alani v e Imar Yolunda kalmaktadir. Konut alaninda kalan kismin yapilanma sartlan E=1.60, Hmax=15.50"dir. 484
Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olcekii Beylikd Uz Uygulama imar Planinda Belediye Hizmet
Alaninda kalmakta iken sdz konusu parselin de yer aldigi bdlgede 16.07.2010 tarihinde Belediye Meclisi tarafindan
onaylanan 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Tadilatinda Saglik Tesis Alani olarak planlamistir. 485 Ada 1 Parsel:
21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olcekii Beylikdizi Uygulama imar Planinda Belediye Hizmet Alani, Dini Tesis
Alani, Spor Tesis Alani, Park Alani ve Konut Alaninda kalmakta iken, sz konusu parselin de yer aldigi bélgede
16.07.2010 tarihinde Belediye Meclisi tarafindan onaylanan 1/1000 Olcekii Uygulama imar Plani Tadilatinda bu
parselin bir kismi Saglik Tesis Alani, bir kismi Park Alani, bir kismi Dini Tesis Alani v e bir kismi da Konut Alani olarak
planlanmistir. Konut Alaninin yapilasma kosullan E=1.60, Hmax=15.50"dir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsam

istanbul ili, BeylikdUzU ilcesi, Yakuplu K&y, Cukurbosna Mev ki, 481 Ada, 1 parsel; Bititepe Mev ki, 2 pafta, 482 ada,
1 parsel; Bititepe Mevkii, 2 pafta, 483 ada, 1 parsel; Cukurbosna Yolu Mev kii, G21A04A2D pafta, 484 ada, 1 parsel
ve Cukurbosna Yolu Mev kii, 485 ada, 1 parsel olarak belirtilen, tamami “Tarla™ niteligindeki gayrimenkuller.

i Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul

ligesi BeylikdUzU BeylikdUzU BeylikdUzU BeylikdUzU Beylikd0zU
Mahallesi Yakuplu Yakuplu Yakuplu Yakuplu Yakuplu

Mevki Cukurbosna Yolu Bitlitepe Bitlitepe Cukurbosna Yolu Cukurbosna Yolu
Pafta No G21A04A2D 2 2 G21A04A2D G21A04A2D
AdaNo 481 482 483 484 485

Parsel No 1 1 1 1 1

Ana Gayrimenkul Niteligi Tarla Tarla Tarla Tarla Tarla

YizOlgimi 15.481,80 m2 16.158,89 m2 5.713,27 m2 4.463,97 m2 11.247,98 m2
Maligi / Hissesi Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM
31.12.2015 TARIHi ITiBARI iLE L usD

TASINMAZLARIN KiLER GYO A.S. HISSESINE

DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC) i i

Degerlemeye Konu Gayrimenkul ZMIR SEFERIHISAR ARSA

Gayrimenkulin Agik Adresi

Seferihisar iicesi, Payaml Mahallesi, Galinos Mev kii, Seferihisar / iZMIR

Pafta 1

Ada

Parsel 1356
Yizolgimi 49.949 m2
Gayrimenkulin Kullanimi Arsa

imar Durumu

27.05.2014 tarihinde onaylanan plana gére tasinmaz E: 0,45, Hmaks: 5 kat yapilasma kosullan ile
“Turizm Tesis Alani (TTA)" nda kaldidi égrenilmistir. imar uygulamasi gérmeden (kamuya ait yol terk
v e yoldan indas) yapilmadan ruhsat v erlemez hUkmU bulunmaktadir. Bu alanlarda “turizm
tesislerinin belgelendirimesine v e niteliklerine liskin yonetmelikde belirtilen otel, tatil kdyU, motel,
pansiyon, kamping v e konaklama tesisleri ile termal kUr tesisleri yapilabilir. Ancak, turizm tesis
alanlannda devremilk yapilamaz. Minumum parsel bUyUkiugo 7.000 m?, yapi yUksekligi hmaks:5
kat, 17,50 Metredir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsam

izmir ili, Seferihisar ilcesi, Payamh Mahallesi, Galinos Mev kii, 1 Pafta, 1356 Parsel no'lu, 49.949 m?
yUz8lgUmIU, *Arsa™ nitelikli gayrimenkul.

DEGERi (KDV HARIC)

31.12.2015 TARIHi [TiBARi iLE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.$. HISSESINE DUSEN PiYASA

TL EUR

19.480.000 6.305.000

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayfa 20



Degerlemeye Konu Gayrimenkul BEYLIKDUZU D-100 KENARI2 ADET ARSA

Gayrimenkulin Agik Adresi BeylikdUzU llcesi, Kav akil Mahallesi, Ada Ciftligi Mev ki, 184 Ada 1 No'lu ve 183 Ada 1 No'lu Parseller
BeylikdUzU / ISTANBUL

Pafta F21

Ada 183,184

Parsel 1.1

Yizolgimi 183 Ada 1 Parsel: 2.093,00 m2 184 Ada 1 Parsel 4.278,40 m2

GayrimenkulUn Kullanimi Arsa

183 Ada 1 Parsel; 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Uygulama imar Plani’'nda 183 Ada 1
Parsel'in bir kismi, yapilasma kosullan E:2.00 v e Hmax: 27.50 metre olmak Uzere “Konut Alani”, bir kismi
“imar Yolu" olarak planlanmistir. Beylikdzi Belediyesi imar v e Sehircilik MUdUNGGU nde gérev linin
paftasi Uzerinde yaphd élcmeye gore 183 ada 1 parselin “imar Yolu” olarak belilenen alani ~200 m2
imar Durumu , “Konut Alani” olarak belidenen kismi ~1.893 m2'dir. 184 Ada 1 Parsel; Kismen E:2,00 hmax:27,50
yapilanma kosullannda konut alaninda, kismen Belediye Hizmet Alaninda* (BHA) kalmaktadir.
BeylikdUzU Belediyesi'nde gorev li personelin, dijital ortamda imar plani Uzerinde yapmis oldugu
SlgUme gore parselin Konut Alaninda kalan kismi yaklasik 2.365m2, Belediye Hizmet Alani’'nda kalan
kismi yaklasik 1.913 m2 dir.

Rapor Tarihi 08.01.2016

istanbul ili, Beylikd(zU iicesi, Kav akil Mahallesi, Ada Ciftligi Mev ki, 183 Ada 1 Parsel ve 184 Ada 1
Parselde kayitl “arsa™ nitelikli gayrimenkullerin Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye ait hisseleri.

Rapor Kapsam

ili istanbul
iigesi Beylikd(z0
Koyl Kav akl
Mevkii Ada Ciftligi
Pafta No F21 F21
AdaNo 183 184
Parsel No 1 1
Niteligi Asa Arsa
Arsa YUzolgimi (m2) 2.093,00 4.278,40
Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.
Maligi / Hissesi (119/200) (119/200)
Bizimkent Turizm EGitim Saglik insaat Sanayive Bizimkent Turizm Egitim Saglik insaat Sanayive
Ticaret AS. (11/40) Ticaret AS. (11/40)
Beyas Turizm Egitim Saglk insaat Sanayive Beyas Turizm Egitim Saglk insaat Sanayive
Ticaret AS. (13/100) Ticaret AS. (7/200)
Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS.
(19/200)
31.12.2015 TARIHi ITiB ARi ILE TASINMAZLARIN L usb
KIlE_R G.YO AS. HIS.SESINE DUSEN PIYASA 17.704.000 6.315.000
DEGERI (KDV HARIC)
Degerlemeye Konu Gayrimenkul BEYLIKDUZU KAVAKLI 1 ADET ARSA
Gayrimenkulin Agik Adresi Kav aki Mahallesi, Sokullu Caddesi, 242DNIID pafta, 344 Ada, 1 No'lu parsel, Beylikd(z( / ISTANBUL
Pafta 242DNIID
Ada 344
Parsel 1
YiUzolgimi 736,39 m2
Gayrimenkulin Kullanim Arsa
Konu gayrimenkul 21.01.2007 onay tarihli, 1/1000 lcekii, *'Beylikd(z0 Uygulama imar Plan"nda Konut
alani olarak planlanmis olup arazi toplulastrma ve 18. Madde uygulama alaninda kalmaktadir. Ancak
degerleme konusu parselin yer aldigi bdlgede plan v e proje midirnigu tarafindan plan notu tadilati
irmar Durumu hazranmis, 02.07.2012 tarihinde istanbul BiyUksehir Belediye Baskanligi tarafindan onaylanmistrr.
Onaylanan 1/1000 élgekli Uygulama Plan Notu Degisikliginde E:1,60 hmax:15,50 konut alani olarak
planlanmis olup arazi toplulastrma v e 18. Madde uygulama alaninda kalmaktadir. Ancak istanbul
BUyUksehir Belediye Baskanlidi tarafindan 17.12.2012 tarihinde onaylanan plan notu tadilati geredi, Plan
v e Proje MUdUMUGU'nn 20.02.2013 tarih ve 336 sayil yazisina istinaden 18.Madde sinin disina cikanlmistir.
Rapor Tarihi 08.01.2016
Rapor Kapsam Istanbul [li, BeylikdizU iicesi, Kav akl K&yd, Cukurbosna Mev ki, 242DNIID Pafta 344 Ada 1 Parsel no'lu,
736,39 m2 y0z8lgUmIU, Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS.'ye ait " Arsa” nitelikli gayrimenkul.
31.12.2015 TARIHi TiBARI iLE TASINMAZLARIN T usb
KIiLER qvo AS. HiS.SESiNE DUSEN PiYASA 1.445.000 515.000
DEGERI (KDV HARIC)

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 21



Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS GUNESLIi PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

Kirazl Mahallesi, 245D$2C pafta, 2339 Ada, 13 No'lu parsel, Bageilar / ISTANBUL

Pafta 2339

Ada 13

Parsel 1
Yizolgimi 9.234,52 m2

Gayrimenkulin Kullanimi

Gayrimenkul Projesi

Degerleme konusu tasinmaz Bagcilar Belediyesi sinirlan icerisinde yer almaktadir. Bagcilar Belediyesi Plan ve

imar Durumu Proje MUdUrdgu ' nin 04.11.2015 tarihli yazil imar durum belgesine goére, 15.09.2008 onay tarihli, 1/1000
Slcekl, “Bageilar Uygulama imar Plani” kapsaminda, “Tali is Merkezi” lejandinda kalmaktadir.
Rapor Tarihi 08.01.2016

Rapor Kapsam

Istanbul [li, Bagcilar iicesi, Kirazl K&yU, 245DS2C Pafta 2339 Ada 13 Parsel no’lu,9.234,52m2 yizlcimlo,

31.12.2015 TARIHi ITiB AR iLE TASINMAZLARIN

KILER GYO A.$. HIiSSESINE DUSEN PiYASA
DEGERI (KDV HARIC)

“Arsa” nitelikii gayrimenkul Uzerinde gelistirlen proje
TL usb
15.537.000 5.530.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

istanbul il Kartal licesi,Yukan Mahallesi Ada Ciftligi Mev ki 2505 Ada 70 Parsel

Pafta

Ada 2505

Parsel 70

YiUzolgimi 54770,44 m? (457 Adet Bagimsiz BOIOm)

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

70 No'lu parsel Konut+Ticaret alaninda kalmaktadir. Yapilanma sartlan raporun 5.3
bashd altinda detaylica belirtimistir. Parsele komgsu olan 71 parsel ise ilkdgretim tesis
alaninda kalmaktadir. Bu parselin terki olmadan uygulama yapilamamaktadir.

Rapor Tarihi

17.05.2016

Rapor Kapsam

istanbul ili, Kartal iicesi, Yukan Mahallesi, 2505 Ada 70 Parselde Kurulu Kat irtifakina
Gore 457 adet Bagmsiz BOIUmUn GUncel Pazar Degeri Tespiti. (Gayrimenkule
Dayali Hak v e Faydanin)

17.05.2016 TARIH iTiB ARi ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

45.413.000 15.257.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

istanbul ili, Kartal licesi, Yukan Mahallesi 11236 Ada 21 Parsel

Pafta

Ada 11236

Parsel 21

Yiz6lgUimi 3.028,37 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

Kartal Belediyesi imar v e $ehirciik MOdUAUGU nin 21.06.2016 tarih E.18002 sayil
yazisina gdre tasinmazin bulundugu parsel 19.04.2013 Tasdik tarihli Kartal GUneyi
Revizyon Uygulama imar Planive 12.11.2013-16.05.2014 onanli 1/1000 &lcekli
uygulama imar plan dedisiklikleri kapsaminda, E:2,50 yapilanma sartlannda
Konut +Ticaret alaninda kalmaktadrr.

Rapor Tarihi

15.07.2016

Rapor Kapsam

Istanbul lli, Kartalllcesi Yukan Mahallesi'nde 11236 ada 21 parselde bulunan
3.028,37 m? yUz dlcUmUne sahip “Arsa” niteligindeki, tamami Kiler Holding A.S."nin
mUlkiyetindeki gayrimenkul Uzerinde gelistirlen konut v e ficari Unitelerden olusan
karma proje

15.07.2016 TARIHI TIBARI ILE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.$. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

14.970.000 5.182.000

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

istanbul ili, Kartal iicesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 19, 48, 82, 84, 85, 87 Numaral Parseller

Pafta

Ada 2795

Parsel 19, 48, 82, 84, 85, 87
Yizélgimi 18.774 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

2795 Ada 82 Parsel: Konut+Ticaret Bdlgesinde kalmaktadir. Parselin brit yizélcimU 6.313 m? iken
kesintiler neticesinde net parsel alani 5.849 m?'ye dUsmustUr. Konu parsel Blok 6 Kat TAKS:0,65-0,20
EMSAL:1,75 olup, plan notlarnin A.39 maddesine gdre 5000 m?'den bUyUk parsellerde emsal degerine
0,50 emsal hakki ilav e edilecektir. 2795 Ada 84 Parsel: Konut+Ticaret Bolgesinde kalmaktadir. Parselin
brit yUz&lcUmU 2.940 m? iken kesintiler neticesinde net parsel alani 372 m2 ve 1.211 m? olmak Uzere iki
parcaya ayrimis v e toplam 1.583 m?'ye dusmUstr. Parselin geri kalaniise yol v e park alanina
aynimistir. imar v e $ehirciik MOdirniginde yapilan gérismelerde, plan tadilatiyla iki ayn parcaya
aynimis olan parselin birfestirime imkaninin séz konusu olabilecedi belirttiimistir. 2795 Ada 85 Parsel:
Konut+Ticaret v e Dini Tesis alaninda kalmaktadir. Parselin brit yizoélcimU 5.043 m2 iken, kesintiler
neticesinde net parsel alaninin 1.838 m?'si dini tesis alanina, 2.373 m?'si ise Konut+Ticaret alanina
ayrilmistir. Dini tesis alani v e yol dUzenleme ortaklk payi kapsaminda dizenlenmektedir. Konu parsel
Blok 6 Kat, KAKS:0,20-0,75 EMSAL:1,75 olup, plan notlannin A.39 maddesine gére 5.000 m?'den bUyUk
parsellerde emsal degerine 0,50 emsal hakki ilav e edilecektir. 2795 Ada 87 Parsel: Konut+Ticaret
alaninda kalmaktadir. Parselin brit yUzélcimuU 2.615 m? iken yola terkler neticesinde net parsel alani
2.528 m?'ye dUsmUstUr. Konu parsel Blok 6 Kat, KAKS:0,20-0,65 EMSAL:1,75'dir. 2795 Ada 19 Parsel: Konut
alaninda kalmaktadir. Parselin brit yizalgimU 1.253 m? iken kesintiler neticesinde net parsel alani 713
m?'ye dUsmUstir. Konu parsel Ayrk 5 Kat, KAKS:0,20-0,40 EMSAL:1,75'dir. 2795 Ada 48 Parsel: Kismen
konut alaninda kismen de yolda kalmaktadir. Parselin brit y0z8lgUmU 610 m? iken yola terkler
neticesinde net parsel alani 584 m?'ye dUsmUstUr. Konu parsel Aynk 5 Kat, KAKS:0,20-0,40
EMSAL:1,75'dir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsam

istanbul ili, Kartal ligesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) v e 19 Parsel no'lu arsa niteliki
gayrimenkullerin tamami Kiler GYO mUlkiyetinde v e 48, 85 ve 87 Parsel no'lu, arsa nitelikii gayrimenkuller
Uzerinde gelistirilen proje

31.12.2015 TARIHi TiB ARI iLE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

L UsSD

83.570.000 29.810.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BAHGESEHIR PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

istanbul ili, Basaksehir llcesi, Hosdere Mahallesi, 558 Ada 8 Parsel

Pafta

Ada 558

Parsel 8

Yizolgimi 25.920,50 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

558 ada 8 parsel 31.07.2013 tasdik tarihli Gélet Alaniile Pazar Alanina ait Uygulama
imar Plani kapsaminda “Konut Alani” olup; Emsal: 2,00, Hmax: 60 m.’dir. iigili Plan
Notlarnda ise; 558 ada 8 parsel kismen &zel 6gretim v e kismen konut alanidir. Konut
alaninda emsal 2.00, hmax: 60.00 metre olup yapi nizami serbesttir. Konstriktif cephe
elemanlannda konsol uzunluklan serbesttir. YUksek yapilarda normal katlarda
intiyaca bina en tesisat hacimleri v eya tesisat kat v eya katlan yapilabilir. Bodrum-
zemin- normal kat yUkseklikleri, av an projede belirtilen fonksiyonlara uygun olarak
mimari projede belilenecek olup tUm, tOm kat yUkseklikleri serbesttir. Emsal hesabina
giren her 100m2 alan icinde en az (1) bir kapal otopark yapilacaktir. Aciga ¢ikan
bodrum katlariské&n edilebilir, isk&n edilen bodrum katlar emsale dahildir.

Rapor Tarihi

11.05.2016

Rapor Kapsami

istanbul ili, Basaksehir iicesi, Hosdere Mahallesi, 558 Ada 8 Parsel No'lu, 25.920,50 m2
YUz8lcUmIU, " Arsa” Nitelikli Gayrimenkulin Arsa Satisi Karsiidgr Gelir Paylasimi isi

11.05.2016 TARIHI ITiB ARI ILE L usb
TA:SINMA.ZLARIN KI‘I'.ER.GYO AS. I-!ISSESINE R T
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

YAKUPLU 482-88 PARSELLER KONUT PROJESI

Gayrimenkulin Acik Adresi

istanbul ili, Beylikd(zU licesi, Yakuplu Mahallesi, Bitlitepe Mev kii, 88 Parsel

Pafta 2

Ada 0

Parsel 88

Yiz6lgimi 40.040,00 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olcekli Beylikdizi Uygulama imar Planinda;
Bir kismi Ortadgretim alaninda, Bir kismi Ikdgretim alaninda , Bir kismi imar yolunda, Bir
kismi Konut alaninda kalmakta olup H:15,50 Emsal: 1,60 yapilasma sartalannda
kalmata iken; Dederlemeye konu tasinmaz Arazi Toplulastrma v e 3194 Sayil imar

imar Durumu ) o
Kanunu’nun 18. Madde uygulama alaninda kalmaktadir. Bu parsellerin yer aldigi
bdlgede Plan v e Proje MUdUrUgU tarafindan plan notu tadilat hazirlanmis olup bu
plan notu 02.07.2012 tarihinde istanbul BUyUksehir Belediye Baskanld tarafindan
olaylanmigtir.

Rapor Tarihi 07.12.2015

Rapor Kapsami

istanbul ili BeylikdUzU iicesi Yakuplu kdyU 482 parselde kayith Kiler GYO AS.
mUlkiyetindeki arsa ile 88 parselde kayith arsa malikleri arasinda “DUzenleme
Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadive Arsa Payl Karsiidi insaat ile Haslat Paylasm
Sozlesmesi' ile gelistirilen konut v e ticari Unitelerden olusan karma proje

07.12.2015 TARIHi iTiBARI iLE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.S. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERi (KDV HARIC)

TL usb

39.060.000 13.505.757

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

YAKUPLU 481-484-485-69 PARSELLER KONUT PROJESI

Gayrimenkulin Agik Adresi

istanbul ili, BeylikdUzU ilcesi, Yakuplu Mahallesi, 69 parsel

Pafta 2

Ada 0

Parsel 69

Yizolgimi 10.000,00 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanimi

Gayrimenkul Projesi

iBB Baskanldi tarafindan 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 élcekli Uygulama
imar Planinda ; Kav akil Mahallesi, 69 Parsel, “Konut Alani” (Emsal=1,60 Hmax:15,50
m.) bir kismi da imar Yolu olarak planlanmistir. Aynca séz konusu parsel, Arazi

imar Durumu
Toplulastrma Alani ve 18. Madde Uygulama Alaninda kalmaktadir. Arazi
toplulastirma Alani lle ilgili 02.07.2012 tarihli 1/1000 élcekli Uygulama imar plani plan
notu tadilati bulunmaktadir.

Rapor Tarihi 21.12.2015

Rapor Kapsam

istanbul il Beylikd0zU iicesi Yakuplu kdyU 481-484-485 parsellerde kayith Kiler GYO
AS. mUlkiyetindeki arsalar ile 69 parselde kayith arsa malikleri arasinda "Dizenleme
Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadive Kat Karsiidi insaat Sézlesmesi' ile gelistirilen
konut v e ticari Unitelerden olusan karma proje

21.12.2015 TARIHi TIBARI iLE
TASINMAZLARIN KIiLER GYO A.S. HiSSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

7.535.000 2.542.945
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13 KiLER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve
esaslari belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gereklili§ine inanmakta ve “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda calismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine (“ilkeler”) uyuma verdigi éneme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yirirlige giren “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun B.02.6.SPK.0.15-
325.06.366-4862 sayili ve Giimriik Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi’'niin 08.05.2012 tarih
3408 sayili onayi ile Sirket Ana Sozlesmesi'ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir. Ana
sozlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 tarihli 8093 sayili TTSG’'nde 13.06.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz
blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Bu kapsamda; Kiler GYO'nun, 1 Ocak - 30 Eyliil 2016 faaliyet dénemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporuna Yénetim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com)’'nden de erisilebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmai iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesi’'ne ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yonetim Kurulu’'nun 11.03.2011 tarih ve 38 sayih
yonetim kurulu karari ile Yatinimcai iliskileri BéIim kurulmustur. Pay sahiplerimiz s6z konusu béliimle
temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Yatirimar iliskileri Bélimii, mevcut ve potansiyel yatirmcilara Kiler GYO hakkinda dogru, zamaninda
ve tutarh bilgi sunmak; Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, sirketimiz pay sahipleri ve yatirimcilarla
iletisime biliylilk 6nem verip, aktif bir yatinnmci iliskileri programi stirdiirmektedir.

Yatirimai iliskileri Bolimii tiim galismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tarli istek ve
soru icin yi@kilergyo.com adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirnmci iliskileri bélimune ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adresi Telefon Faks Elektronik Posta

Sedat Yildiz Emniyet Evleri Mh. Eski | 02124567000 | 02126900000 | yi@kilergyo.com
BolUm Yoneticisi Buyilkdere Cad. No.1/1 Kat.7
Kagithane istanbul

Esengiil Ozsoy Emniyet Evleri Mh. Eski | 02124567000 | 02126900000 | yi@kilergyo.com
Bolim Uyesi Buyilkdere Cad. No.1/1 Kat.7
Kagithane istanbul
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Pay sahiplerinden donem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2015 yilinda 302 adet yatirimci gortismesi yapilmistir. Sorular agirlikli olarak hisse performansi,
projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye artirimi, genel kurul tarihi ve glindemi, temettd, hisse
geri alimi, portfoy degeri ve gayrimenkul projelerimizin detaylari ile ilgili olmustur.

Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve Oneriler ist yonetime de iletilmistir.

Yabanci yatirimcilarla birebir goriismeler yapilmistir. Sirket gayrimenkul portféyl, kiraci magaza
sayisi, kiralanabilir alanlar, yil iginde gelistirilen projelerin ilerleme durumlar, satis hedefleri vb.
konular goristlmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 87.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B
grubu paylar ile 12,687,500 TL nominal degerli B Grubu paylar ortak satisi yoluyla, 13-14-15 Nisan
2011 tarihlerinde talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011
itibariyle de Borsa istanbul A.S., Kolektif yatirim riinleri ve yapilandiriimis triinler pazarinda islem
gormeye baslamistir

S6z konusu siirecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve iMKB
mevzuati cercevesinde cevaplandinlmistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’'nin 11-15.1 sayilh , “Ozel
Durumlar Tebligi” ¢cercevesinde degerlendirilmektedir. Sorulara miimkiin olan en kisa zamanda cevap
verilmesi bir kritik performans gostergesi olarak tespit edilmistir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2015 yili olagan genel kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu geregince esas sézlesmenin “Genel
Kurul Toplantilari” maddesi uyarinca, Genel Kurula katilim MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
Gzerinden gerceklestirilmistir.

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
01.06.2016 tarihinde, saat 10:00 da, Emniyet Evleri Mahallesi, Eski Buylikdere Caddesi, No:1/1 Kat:7
Kagithane / ISTANBUL adresinde, istanbul Ticaret il Miidiirligii'niin 31.05.2016 tarih ve 16380582
saylili yazisiyla Bakanlik adina gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Feyyaz Bal’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede 6ngorildigi gibi toplanti giin, saat, yer ve glindemi de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, sirketimizin www.kilergyo.com internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle, toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde
yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Tiirk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 75.002 Turk Liralik sermayeye karsilik 75.002 adet hissenin asaleten,
85.711.034,148 Tiirk Liralik sermayeye karsilik 85.711.034 adet hissenin de vekaleten olmak Uzere
85.786.036,148 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana
sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Gizerine toplanti, Genel
Mudur’ iimiz Tarik Gurdil tarafindan agilarak glindemin gorisiilmesine gecilmistir.

Genel kurul 6ncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokimani hazirlanmis olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetveli ve diger genel kurul dékiimanlar
Sirket internet sitesinin “Yatirimci Platformu” boéliminde yer almaktadir. Genel Kurul, dénem
icerisinde olaganusti olarak toplanmamustir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas sOzlesmenin 9. Maddesi geregince, A Grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday
gbsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu tGyelerinin 2/3’U A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet gikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, Uglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiklimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil icin segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda
belirtilen sartlari haiz 6 liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigl zaman vekalet etmek lizere bir baskan vekili seger.
Sirketimiz ana s6zlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde birikimli
oy kullanma yéntemi yer almamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak (zere,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri, politikalari, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer aldig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal
sureler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim kurulunun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yilhik karin ortaklara
dagitiminda yasal siireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde, temetti ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimine
esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulunun 2015 yili kar dagitimina iliskin olarak;

Sirketimizin, TTK ve Vergi Usul Kanununa gore tutulan yasal kayitlarinda bulunan dénem karindan
"vergi gideri", ve "birinci tertip yedek akge" tutarlarinin disiilmesi ve "bagis" tutarinin eklenmesi
yoluyla hesaplanan 62.797.644,47 TL tutarindaki net dénem zararinin ve TMS/TFRS'na uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda bulunan 70.624.573 TL net donem zararinin gecmis yillar karlarindan
mahsup edilmesi ve net donem zarari mevcut oldugundan kar dagitimi yapilmamasi hususu Genel
Kurulun onayina sunularak kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas s6zlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylari nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazihdir.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket’te pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir.

Sermaye piyasasl mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arz
suretiyle satis siresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari
degeri lzerinde paylar ¢ikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasina yetkilidir.
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Esas sozlesmenin 9. Maddesi geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hiiklimleri ¢ercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket’in ge¢mis performansini,
gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik gelismeleri, stratejilerini,
hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirrmcilarla ve hissedarlarla zamaninda, es
zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve kesintisiz bir bicimde bilgilendirilmesini saglamak igin seffaf
bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S. Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayili yonetim kurulu karari ile yirirlige girmistir.
Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatiimasiyla ilgili olarak hazirladigi bilgilendirme politikasini genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya agiklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik
olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri yonetim kurulunun onayindan gectikten
sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir. Sirket bilgilendirme
politikasina sirketimiz internet adresinden (www.kilergyo.com.) ulasilabilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdiigii icerikte bilgilere yer verilmektedir.
Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi (izerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik bir kismi hem Tiirkce hem de ingilizce olarak
sunulmakta olup, site icerigi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdigi sekilde diizenlenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yonetimi Hakkinda Bilgi

Ana sdzlesme, izahname ve Sirkiiler

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portféy Tablolari

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlari

Surekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Agiklamalari

Kar Dagitim Politikasl, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi

Duyurular, Yatirimci Sunumlari

insan Kaynaklari Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar

Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 1l. B6lim Madde 1.11.5’te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve glincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi aciklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, agik ve seffaf
iletisim kanallari kurulmakta ve konuya azami olglide 6zen goésterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli komite (yelikleri olusturulmus olup
sirketimizin internet sitesi veya KAP’ sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan iletisim bilgileri ile
irtibat olanagi saglanmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalari noktasinda her tir iletisim kanalinin agik
tutulmasi 6nemli bir sirket prensibi olarak belirlenmistir. Calisanlar goris ve onerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilari gerekse de s6z konusu toplantilardan bagimsiz, birebir st ydnetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarina iliskin belirlenmis bir model bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi; nitelikli ve ylksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttirllmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina nem
verilen, motivasyonu yiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zglrliklerine sonuna kadar inanir ve onlar destekler. Bu dogrultuda
¢alisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve gilivenli ve saglkl bir
ortamda galismalari icin tiim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yliriitmek sirket sorumluluklari arasindadir.

Kiler GYO, stratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu gercevesinde insana verdigi deger, yarattigl istihdam
ve yaptigi yatirimlarla gelecegine yon vermektedir.

Dénem igerisinde galisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve sosyal sorumluluk cercevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davranislarini olusturan “ILKELER BUTUNU”dr. Etik
kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin dizenlenmesi konularinda etkinligin arttirilmasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar ayni zamanda sirketin sayginhiginin arttirilmasi, sirket icinde istikrar ve
glvenin sirekliliginin saglanmasi icin en 6nemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve uyulup uyulmadigina iliskin denetimlerin
yapilmasini saglar.

Mevzuata iligkin ;

Sirket ici dizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararasi tiim kural ve dizenlemelere uygunluk
saglanir.

Tim raporlar ve kayitlar ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkelerine gore tutulur.

isleyise iliskin;

Adil, saglikh ve giivenli bir calisma ortami yaratilir.

Calisanlara ayrim gozetmeksizin gerek ise almada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.
is yogunluguna uygun sayida calisanin istihdamina 6zen gosterilir, mesai saatlerinin disina
¢cikilmamasi ve dizenli izin kullanimi kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklari mevzuat hikimlerinden dogan haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iliskin;
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Kiler GYO yonetim ve faaliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemelerine aykiri hareket etmez.
Hissedarlarin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek ve arti deger yaratmak icin calisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut sirket
yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde giincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak (izere bilgi talepleri
en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, genel kurula katiliminin saglanmasi igin azami 6lglide ¢aba sarf edilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin;

Tim hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesi gozetilir.

Sektore iliskin;

Tirkiye’de gayrimenkul sektorinin gelistiriimesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektore olan glivenin sirekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranilir.

Rakiplerle rekabet ederken diirist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarina iliskin;

Calisanlar sirketteki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, ailesine veya (glinci sahislarin lehine
¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar catismalarina engel olacak her tirlii nlem alinir.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsi yarar saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahsi ¢ikarlari icin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket
eder.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklari ve kamu sagligi konularinda duyarl olunur ve
kurallara uyulur.

Tim faaliyetlerde toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

Tim faaliyetlerde ¢evrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tiim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Calisanlara iliskin;

Calisanlar; dirist, gtvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karliliginin ve pazar payinin artirillmasini gozetir, gérevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.

Her zaman sirketi en iyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket i¢i dlizenlemelere uygun davranirlar.
Titiz, dzenli, disiplinli ve 6zverili calisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini artirmak
icin caba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullanimi icin ¢aba gosterir, kisisel ¢ikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket disinda baska bir faaliyet alaninda gorev almazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamasi halinde gerekli 6nlemlerin
alinmasi amaciyla yetkili mercilere basvururlar.

Birbirleriyle olan iliskilerinde 6l¢ill ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin ¢alismalarini stirdirebilmeleri icin destek olur, ihtiyac duyulan hallerde
gereken imkanlari ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medya ile olan tiim sirket ici ve sirket disi her tir iletisimde uygulanir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tir faaliyetine iliskin olarak, icinde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina c¢alisanlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz ve butin toplumla birlikte strdirilebilir bir
dinya olusturmak noktasinda cevresel, kiltirel ve sosyal gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, lclincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢cercevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar
haiz ve ikisi bagimsiz olmak Ulzere alti liyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek (izere bir baskan
vekili seger.

Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Yénetim Kurulu Bagkani

Vahit Kiler Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Umit Kiler Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sami Coban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Oflaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKANI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle secilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis'te dogdu ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. Ticaret
hayatina 20 yil 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Alisveris basta
olmak Uzere birgok sirketin kuruculugunu Gstlendi.

insaat sektoriiniin diinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Tirkiye'nin en énemli is merkezi/ rezidans projesi olan istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in insaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, holding catisi altinda
insaat projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi. Evli ve dort cocuk babasidir.

Nabhit Kiler’in sirket disinda aldig1 gérevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVi

Kiler Holding A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Biskon Yapi A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Safir Carsi Yonetim Hizmetleri A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. | Grup ici Yonetim Kurulu Baskani

Kiler GYO A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup Igi Yonetim Kurulu Baskani

Gilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Ayone Enerji Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Bist Enerji Uretim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani

Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yayla Etcilik Besicilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup Igi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nabhit Kiler, ayni zamanda BETAV ve GYODER (yesidir.
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VAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle segilmistir.

Vahit Kiler, 24 Aralik 1966'da Bitlis'te dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Bitlis'te tamamladi. 22 — 23
ve 24. donemde Bitlis Milletvekili secildi. Vahit Kiler, evli ve 4 ¢cocuk babasidir. Vahit Kiler’in sirket
disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREViI

Kitahya Seker Fabrikalari A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi
Biskon Yapi A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Gilkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup g Yénetim Kurulu Uyesi

Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup g Yénetim Kurulu Uyesi

KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup g Yénetim Kurulu Uyesi

Seker Gayrimenkul Yatirim ve isletmecilik A.S. | Grup ici Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler GYO A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Kiler Holding A.S. Grup g Yonetim Kurulu Baskan Vekili

UMIT KILER -YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil stireyle secilmistir.

Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis'te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitlis'te, liseyi istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler istanbul Aydin Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. Perakende sektériinde
basta Istanbul ve Ankara olmak {izere toplam 30 ilde 201 subesiyle 21 yildir faaliyet gésteren Kiler
Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanidir. insaat, eneriji, turizm
ve seker sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren Kiler Holding A.S.’nin de Yo6netim Kurulu Baskan
Vekilligini yuriitmektedir. Hikmet Kiler Vakfi’nin kurucularindandir. Umit Kiler’in sirket disinda aldig
gorevler asagidaki gibidir;

FIRMA GRUP iCi/DISI | GOREVi

Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Kitahya Seker Fabrikalari A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Baskan Uyesi
Aras Elektrik Dagitim A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Basgkani
Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Basgkani
Yayla Etgilik Besicilik A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Dogu Aras Enerji Yatinmlari A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskani
Biskon Yapi A.S. Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kilerasya Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S. | Grup igi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Turkes Tur Seyahat ve Organizasyon A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Tureks Turizm Tasimacilik A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler GYO A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

Kiler Holding A.S. Grup igi Yénetim Kurulu Uyesi

TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskani ve Fenerbahge Spor Kuliibii tiyesi
olan Umit Kiler evli ve dért cocuk babasidir.

KiLER HOLDING A.S. TEMSILEN RASIM KAAN AYTOGU -YONETIM KURULU UYESI

Sirketimizin 03.05.2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; istifa eden Yunus Nacar'in yerine mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire zarfinda gérev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak
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Uzere Tirk Ticaret Kanununun 363.maddesi uyarinca Kiler Holding A.S.'nin Tuzel Kisi Temsilcisi olarak
Rasim Kaan Aytogu secilmistir.

Rasim Kaan Aytogu 1961 yilinda izmir Karsiyaka'da dogdu. ilk ve orta egitimini Karsiyaka'da, lise
egitimini izmir Atatiirk Lisesi’'nde tamamladi. 1982'de University of lllinois, ABD, Endiistri
Mihendisligi'nden mezun oldu. 1985'te ayni Universiteden Endustri Yiksek Miihendisligi'nden seref
listesinde basari ile mezun oldu. 1988'de Basbakanlik tarafindan gonderildigi Harvard Universitesi,
ABD isletme Yonetimi Programini, 1989'da da Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan
gonderildigi Birlesik Krallk Kamu idaresi Enstitiisii, ingiltere'de Kamu Yénetimi — Uluslararasi
Finansman Programi'ni bitirdi. 1994'te Pacific Western Universitesi, ABD'de finans doktorasini
tamamladi.

T. C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi'nda 1988-1989'da Planlama Uzmani, 1990-
1993'de Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Direktorii olarak, 1994-1996'da T. C. Gazi Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitisii Ogretim Uyesi olarak, 1996-1998'de istanbul Altin Rafinerisi, Kurucu Yénetim
Kurulu Baskani, 1995-1999'da istanbul Altin Borsasi, Kurucu Genel Sekreteri, 1997-1998'de T.C.
Bagbakanlik, Basbakan Basmiisaviri, 2002-2003'te istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirakler Daire
Baskani, ISTAC, iSTON, BELTUR, iGDAS, KULTUR A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim
Kurulu Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi, 2004-2005'te istanbul'da Global Gayrimenkul Gelistirme
Yatirrm ve Miusavirlik Sirketi'nde CEO, 2005-2010'da Dubai'de Tanmiyat Yatirirm Holding Grubu'nda
icra Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2010-2012'de Cidde Sehri Kentsel Gelisim Yatirim
Holding'te Finansman Grup Baskani (CFO) ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak hizmet verdi.

Su an Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve Kiler Holding Sirketler
Grubu’nda Finansman Grup Baskani (CFO) gorevlerini yuriitmektedir.

Aytogu’'nun finansman yapilanmasi ve iktisat konularinda ABD ile Ortadogu, Kuzey Afrika ve Korfez
tlkelerinde ingilizce gerceklestirmis oldugu konferanslar ve seminerler ile ingilizce, Tiirkge ve Arapca
yayinlanmis bircok makaleleri ve akademik calismalari bulunmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

SAMi COBAN -BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYESi

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.

Sami COBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimiinden mezun olmustur. is hayatina Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. Daha sonra sirasi ile Caglayan Sirketler Grubu Yénetim
Kurulu Uyeligi Mali Koordinatérliigii, Mustafa Tathc Sirketler Grubu Mali Koordinatérligii ve Besiktas
Futbol Yatirimlari San. Tic. A.S. Genel Midurligi ve Besiktas Jimnastik Kullibl Genel KoordinatorlGgi
yapmistir. Mevcut durumda Yeminli Mali Misavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

HUSEYIN OFLAZ - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.

Hiseyin Oflaz,1970 yilinda Osmaniye’de dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Sehir ve
Bolge Planlama bélimiinden 1993 yilinda mezun oldu. 2001 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi, isletme iktisadi Enstitiisii yonetici gelistirme programinda yéneticilik egitimi aldi. Ardindan
2003 yilinda Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi Mahalli idareler bélimiini bitirdi. Yiiksek
Lisansini “Ozel Hukuk” alani {izerine 2013 yilinda Kadir Has Universitesinde tamamlamistir. 1996 yili
itibariyle, impo Imar A.S. kurucu ortagl olup, aktif olarak gérevini sirdiirmektedir.
2004-2010 yillari arasinda Kiiclikcekmece Belediyesi Teknik Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2010 yilinda yatirmcilarin  gayrimenkul yatinmlarinin kolaylikla ve givenilir bicimde takip
edilebilmesi icin IMPOMES miilk erisim sistemini kurmus olup kurucu baskan olarak devam
etmektedir. Sirket yoneticiliginin yani sira 2009 yili itibariyle MIAD yénetim kurulu (yesi,
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Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (GYODER) iyeligi ve Y.T.U Vakfinin yénetim kurul yeligi gérevlerini
surdirmektedir. Evli ve iki gocuk babasidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az (¢ ayda bir
toplanir. Yonetim Kurulu takviminin olusturulmasi, glincellenmesi, Gyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplanti 6ncesinde tim
Uyelere ulastiriimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetim kurulu Gyelerinin gorusleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida alinan kararlarin yani sira
aciklanan farkli gérusler, 6neriler ve sorulan sorular da toplanti zabitlarina gegirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

1) Yoénetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin tiyelerini seger.

2) Komitelerin gorev alanlari ve galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskani veya Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.

4) Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

5) Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanir, yaptiklari calismalar Yonetim
Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydini tutar ve raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunar.

6) Komiteler Uye sayisinin gogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin gogunlugu ile karar alir.
1-Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus
ve g¢alisma esaslari belirlenmistir.

Komite Baskani: Sami Coban

Komite Uyesi : Hiiseyin Oflaz

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Gorev Alanlar

a) Calisma Esaslari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri baskan olmak lizere en az iki Gyeden olusur.

2) Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu'nun Tirk Ticaret
Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak (zere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yoénetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlari

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
belirleyerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kamuya aciklanacak yillik
ve ara dénem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
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konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

2- Yatinnm Komitesi

Yatirim komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kurulmus ve ¢alisma
esaslari belirlenmistir.

Komite Baskani : Nahit Kiler

Komite Uyesi : Hiiseyin Oflaz

Yatirinm Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

1) Yatinnm komitesi sirketin ekibinin, danismanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullanim arastirma ve analiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite calismalarina dayanarak yatirim
karari alacaktir.

2) 1 km yarigap icindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatirim karari alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yatirim karari alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat alinmasinin
kisa veya uzun siirede gergeklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatinm komitesi, gerektiginde veya faydal gérdigiinde ortakliklar kurmaya karar verebilecektir.

5) Gayrimenkuliin/projenin belirli bir boélgenin parlak gelecegine duyulan inanisa gére yatirim
komitesi farkh biydkliklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirrm komitesi her ¢eyrekte yatirimin ilerleyisi ve sonuglari hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli gorilebilecek revizyonlara karar verecektir.

7) Yatinm komitesi yatirrmin sonunda mali kabuller ve gerceklesen sonuglar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatirim komitesi yukarida yer alan kriterler ¢ercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararini
alir ve yonetim kurulunun onayina sunar. Burada belirtilen islerin disinda kalan isler icin de yatirim
komitesinin olumlu gorlis ve kararlari ve Onerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar
alinabilecektir.

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki sekilde
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yoénetim
Komitesince yiritilmesine karar verilmistir.

Komite Baskani : Hiseyin Oflaz

Komite Uyesi : Kiler Holding A.S.(Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Kurumsal Yénetim Komitesi biri baskan olmak Gzere en az iki Gyeden olusur.

2) Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Kurumsal Yonetiminden ve Sermaye Piyasasi Kurumunun belirledigi Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, calisma esaslari belirlenmistir.
Komite Baskani: Sami Coban

Komite Uyesi : Kiler Holding A.S.(Temsilen Rasim Kaan Aytogu)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Giyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
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b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Risk Yonetiminden sorumludur.

2) Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,

3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir

4) Risk yonetimine iligskin olarak stratejiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esaslari ve Gérev Alanlari

a) Calisma Esaslari

1) Aday Gosterme Komitesi biri baskan olmak Gzere en az iki yeden olusur.

2) Aday Gésterme Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglayarak rapor
halinde Yonetim Kurulu’na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak belirledigi adaylari ve kriterlerini Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

b) Gorev Alanlari

1) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar,

2) Bagimsiz Uyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgttlerini tasiyip tasimadigini dikkate
alarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Yonetim Kurulu onayina sunar. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi sirada komiteye verir,

3) Bagimsiz lyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ciktigl takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu {ye sayisinin yeniden
saglanmasi icin, bagimsiz olmayan Uyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ciktigi takdirde ise, Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasi icin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak lzere Uye sec¢imi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazil olarak Yonetim Kurulu’na bildirir,

4) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

5) Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalara iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar,
Ucret Komitesi Calisma Esaslari ve Gorev Alanlan

a) Calisma Esaslari

1) Ucret Komitesi biri baskan olmak tizere en az iki iyeden olusur.

2) Ucret Komitesi’nin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

b) Gorev Alanlari

1) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve
Kurumsal Yonetim cercevesinde bu politikalari gelistirmeye yonelik ¢alismalar yaparak bu konuda
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

2) Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yoneticilerin lcret onerilerini olusturur ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Komite UGyeleri ilgili komitenin ¢calisma esaslari ve gbrev alanlari ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecribeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla
komitede yer almistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
2) Operasyonel riskler ve

3) Hukuki riskler
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olarak ¢ ana baslikta takip edilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayili yonetim kurulu karari ile kurulmus, ¢alisma esaslari belirlenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi Yonetim Kurulu adina; Sirket'in
gerceklestirdigi tiim faaliyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyonel faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontroll ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
faaliyetlerini planlar, gergeklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali isler ve Finans Direktorliigii birimi risk yénetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalara iliskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriiniin gelisen ve degisen
ihtiyaglari dogrultusunda, istikrarli biiyiime ve gelisme odakli yaklagimi ile Turkiye’nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatirnm ortakhgi olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatirimlarla istikrarl sekilde biyiyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiketici kitlesine
en ylksek tatmini saglamaktir.

Stratejimiz

e Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatirimlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

* Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portféy dagilimini her tirla
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

e Finansal YoOnetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci giciyle, stratejik yol haritasini vizyonuyla
uyumlu gergevede planlamak;

 Risk-getiri dengesini, ortaklarimiza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve
stratejiler kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollari ile duyurulmaktadir. Ana hatlari
asagida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili bolimiinde
actklanmaktadir.

Stratejik Finansal Planlama Siireci

Sirketimiz tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yénetim Kurulu'nun onayina
sunulur. Yonetim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan stratejik ve finansman plani ¢ercevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik butgesini hazirlar ve lst yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur. Yonetim Kurulu sirketin stratejik plan ve
bltcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladigl ve onaylanan stratejik planlar ve
biltceler 1siginda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir.

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagsma Performansinin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim yil icinde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, biitcelerine gore performanslarini ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
alinmasi gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket Ust yonetiminin finansal performansini bltceye
gore gozden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek
gordigiinde dneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve st diizey yoneticilerin ticret dnerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Yonetim kurulu baskan ve tyelerinin Ucretleri genel kurulca tespit
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olunur. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine isbu madde cercevesinde yonetim kurulunun onerisi ve
genel kurulun onayi ile saglanacak, lcret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak
diizeyde olacaktir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her tlrli hak, menfaat ve lcretler
toplam olarak finansal raporlarimizda iliskili taraf dipnot agiklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamistir, lehine kefalet veya teminat vermemistir.
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Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu’'nda yer alan bilgiler,

14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

SPK’nin

“Sermaye

Piyasasi’nda Finansal Raporlama Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 0zet bilgiler
niteligindedir ve SPK’nin 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [l1-48.1 “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin
hikiimleri c¢ergevesinde hazirlanmistir. Sirket’in konsolide olmayan verilerine goére hazirlanmis
portfdy sinirlamalarina iliskin oranlar asagida gosterilmistir.

Tebligdeki
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Mgili 30.09.2016 31.12.2015
. (TL) (TL)
Diizenleme
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari Md.24/(b) 3.605.100 959.318
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayal
Haklar Md.24/(a) | 1.040.333.471| 909.102.817
Istirakler Md.24/(b) 155.255.044 | 151.720.419
liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 70.722.057| 100.964.662
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) | 1.269.915.672| 1.162.747.216
E | Finansal Borglar Md.31 431.900.234 | 334.923.192
F | Diger Finansal Yiikiimliilikler Md.31 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 8.187.550 11.198.180
H | Tliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
I | Ozkaynaklar Md.31 760.582.800| 759.068.627
Diger Kaynaklar 69.245.088 57.557.217
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) | 1.269.915.672 | 1.162.747.216
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Teli)}lggﬂ(:ekl 30(0_?5)0 16 312'12_5)0 15
Diizenleme
Al Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri
I¢in Tutulan Kismm Md.24/(b) - -
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi
A2 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesab1 Md.24/(b) 2.246.456 67.463
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
Bl Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule
Dayal1 Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 24.832.714 11.532.717
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 2.500 2.500
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 24.452.272 24.452.272
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli
Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart Yatirimlarmin
Toplam Md.22/(1) - -
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Tebligdeki . .
Portfoy Simirlamalari flgili | 30.00.2016| 31.12.2015 | AS9arVAzami
. Oran
Diizenleme
1 Qzerinde Proje quistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan 0% 0% < %10
Ipotekli Arsalarmn Ipotek Bedelleri Md.22/(e)
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule 82% 78% > %51
Dayali1 Haklar Md.24/(a),(b)
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglar ile Istirakler Md.24/(b) 13% 13% < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayﬁmakde Dayal1 Projeler, 0% 0% < %49
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglar1 | Md.24/(d)
0 0
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler MA.24/0 2% 1% =%20
. . 0 0
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% < %10
7 | Bor¢lanma Smiri Md.31 61% 49% < %500
8 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma 0% 0% < %10
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Md.24/(b)
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglart 0% 0% <%10
Yatirmmlarmin Toplami Md.22/(1)

15 FINANSAL DURUM, BORC ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA iLiSKIiN
TEMEL RASYOLAR iLE KARSILASTIRMALI MALi TABLOLAR

Yeniden Diizenlenmis
. . . Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL ORAN ANALIZLERI Denetimden Denetimden
Gecmemis (TL) Gecmis (TL)
30.09.2016 31.12.2015
OZ KAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI 59,89% 65,28%
Oz kaynaklar 760.582.800 759.068.627
Toplam Aktif 1.269.915.672 1.162.747.216
OZKAYNAK KARLILIGI 0,20% 6,40%
Net Kar 1.495.504 48.557.745
Oz kaynaklar 760.582.800 759.068.627
TOPLAM AKTIF KARLILIGI 0,12% 4,18%
Net Kar 1.495.504 48.557.745
Toplam Aktif 1.269.915.672 1.162.747.216
CARI ORAN 69,51% 122,99%
Dénen Varliklar 246.815.815 281.257.990
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 355.072.524 228.674.982
ASIT TEST ORANI 34,29% 67,32%
Toplam Dénen Varliklar-Stoklar-Diger Dénen Varliklar 121.766.951 153.936.811
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 355.072.524 228.674.982
NAKIT ORANI 1,02% 0,00%
Hazir Degerler +Menkul Kiymetler 3.605.100 959.318
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 355.072.524 228.674.982
BORCLANMA ORANI 66,97% 53,13%
Bor¢ Toplami 509.332.872 403.678.589
Ozkaynaklar 760.582.800 759.068.627
K.V.BORCLARIN TOPLAM BORCLARA ORANI 69,71% 53,18%
Kisa Vadeli Borglar 355.072.524 228.674.982
Bor¢ Toplami 509.332.872 403.678.589
KALDIRAC ORANI 40,11% 34,72%
Bor¢ Toplami 509.332.872 403.678.589
Aktif Toplam1 1.269.915.672 1.162.747.216
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

(Yeniden (Yeniden
diizenlenmis) diizenlenmis)
Bagimsiz bagimsiz bagimsiz
denetimden  denetimden  denetimden
gegmemis gegmis gegmis
30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
Dipnotlar 2016 2015 2014
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 3.605.100 959.318 30.348.684
Finansal yatirimlar - - 133.784
Ticari alacaklar
~ligkili taraflardan ticari alacaklar 19 39.076.410 73.986.422 61.499.845
-liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 612.112 434.608 639.013
Stoklar 7 104.888.456  106.743.232  110.434.044
Pesin 6denmis giderler
-ligkili taraflara pesin denmis giderler 9 76.584.902 77.217.126 37.737.267
-liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 1.888.427 1.339.337 1.436.180
Diger donen varliklar -
-Iliskili taraflardan diger dénen varliklar 8 - 2.078.784 65.595.061
-liskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 8 20.160.408 18.499.163 13.254.987
Toplam donen varhklar 246.815.815  281.257.990 321.078.865
Duran varliklar
Finansal yatirimlar 2.500 2.500 625
Ticari alacaklar
-liskili taraflardan ticari alacaklar 19 1.188.381 1.255.881 1.565.522
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 155.252.544  151.717.919 69.481.093
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 852.158.847 714359381 516.317.345
Maddi duran varliklar 13 1.076.705 461.974 374.878
Maddi olmayan duran varhklar 13 17.739 73.788 25.527
Diger duran varliklar 8 13.403.141 13.617.783 13.903.970
Toplam duran varhklar 1.023.099.857 881.489.226  601.668.960
TOPLAM VARLIKLAR 1.269.915.672 1.162.747.216  922.747.825
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(Yeniden (Yeniden
diizenlenmis) diizenlenmis)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden  denetimden
gecmemis gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
Dipnotlar 2016 2015 2014
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal borglanmalar 10 116.785.332 77.886.220 42.562.312
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlart
-Banka kredileri 10 171.453.363 99.708.379 82.985.732
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 10 4.620.165 4.578.959 3.773.969
Ticari borglar
-liskili taraflara ticari borglar 19 733415 680.933
-liskili olmayan taraflara ticari borglar 4.373.064 1.638.835 2.266.323
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15a 151.247 113.608 124532
Diger borglar
-ligkili olmayan taraflara diger borglar 325.394 827.112 283.083
Ertelenmis gelirler 9 57.205.127 43.053.251 4.579.910
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 158.832 135.203 24.346
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 355.072.524  228.674.982 137.281.140
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglanmalar
-Banka kredileri 10 143.661.539  157.328.593 133.915.308
-Finansal kiralama islemlerinden borglar 10 3.567.385 6.619.221 8.614.131
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 15.b 71.412 66.581 86.103
-Diger uzun vadeli karsiliklar 14.a 5.816.455 8.816.454 3.536.830
Ertelenmis gelirler 9 1.143.557 2.172.758 3.545.026
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 154.260.348  175.003.607 149.697.398
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16.a 124,000.000  124.000.000 124.000.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 16.b 126.511.211  126.511.211 126.511.211
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml
gelirler (giderler)
-Tammlanmug fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplart) 16.c 17.807 (862 (49.149)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsaml
gelirler (giderler)
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanglar (kayiplar) - - (124.957)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 16.d 9.055.513 9.055.513 9.055.513
Gegmis yillar karlari veya zararlart 16.e 499.502.765  450.945.020 341.184.970
Net dénem kari veya zarart 1.495.504 48.557.745 35.191.699
Toplam 6zkaynaklar 760.582.800  759.068.627 635.769.287
TOPLAM KAYNAKLAR 1.269.915.672 1.162.747.216 922.747.825
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KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI
GELIiR TABLOSU

(Yeniden
diizenlenmis)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden  denetimden

gecmemis gecmemis

1 Ocak — 10cak- 1Temmuz- 1Temmuz-—
Dipnot 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
referanslan 2016 2015 2016 2015
Hasilat 3 11.833.199 21.377.423 6.823.091 7.064.245
Satiglarm maliyeti (-) (2.069.417) (214.642)  (1.926.323) (71.548)
Briit kar (zarar) 9.763.782 21.162.781 4.896.768 6.992.697
Pazarlama giderleri (-) (557.767)  (1.667.876) (158.515) (29.116)
Genel yonetim giderleri (-) (6.195.640)  (3.790.892) (2.934.513) (960.594)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11.771.882 6.504.324 1.271.452 2.740.931
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (3.253.422)  (5.743.469) (1.440.482)  (1.970.062)
Esas faaliyet karn (zarar) 11.528.835 16.464.868 1.634.710 6.773.856
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmn
karlarindan (zararlarindan) paylar 11 1.725.812 (8.149.071) 262.629  (3.517.607)
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kar1
(zaran) 13.254.647 8.315.797 1.897.339 3.256.249
Finansman gelirleri 8.048.080 717.724 63.580 280.920
Finansman giderleri (-) (19.807.223) (95.372.391) (13.272.792) (42.755.012)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 (zarart) 1495504 (86.338.870) (11.311.873) (39.217.843)
Donem kari (zarar) 17 1495504 (86.338.870) (11.311.873) (39.217.843)
Diger kapsamli gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tamimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim
kazanglar1 (kayiplarr) 18.669 31.503 (2.975) (10.116)
Kar veya zarar olarak yeniden smiflandirilacaklar
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar
(kayiplar) - 142,557 - 24.856
Toplam kapsamh gelir (gider) 1514173 (86.164.810) (11.314.848) (39.203.103)
Pay bagina kazang (kayip) 18 0,01 (0,70) (0,09) 0,32)
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