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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bolu Gimento Sanayii Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Gergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Bolu Cimento Sanayii Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”") 514’Uncii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarll olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 8 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarli
olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim ve
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS") uygun
olarak ydrutilmustur. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek U(zere planlanarak yurttulmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaclyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin seg¢imi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérisimuazin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorusumize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin uglinct fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Surekliligi” cercevesinde, Sirket'in éngérilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdtiremeyecegine
iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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A- Genel Bilgiler

1. Rapor Donemi

01/01/2015-31/12/2015

2. Ortakhgin
- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYiIi A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017
- Merkez ve Subelere iligkin iletisim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Koyl Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eregli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZZONGULDAK
Tel: 0 372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Dénem igerisinde yapilan degisiklikler sonucunda olusan organizasyon yapisinin son hali semada

gosterilmigtir.

5. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, tist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Yoénetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri cercevesinde secilirler. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2014 Yili Olagan Genel Kurulu 20/03/2015 tarihinde yapilmistir.
31/12/2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yénetim Kurulu Gérevi Goreve Temsilcinin Sirket Diginda
Basglama Tarihi Yiruttiigii Gorevler
OYAK Ust Yénetim
Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Yonetim (Danisman) ve OYAK Grubu
Ticaret A.S. (Adina Hareket Eden Kurulu 27/03/2014 sirketlerinde Temsilen
Kisi: Celalettin CAGLAR) Baskani YOnetim Kurulu Bagkanlik ve
Baskan Vekillikleri (Ek-1)
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm Yonetim
A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Kurulu Bagkan 13/09/2012 Yok
Orhan CINAR) Vekili
Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Yo6netim
Eden Kisi Muzaffer TAYTAK) Kurulu Uyesi | 12/09/2012 Yok
Oytas i¢ ve Dig Ticaret A.S. (Adina Yénetim
Hareket Eden Kisi: Engin Kurulu Uyesi 26/03/2013 Yok
BILENLER)
I . OYAK- Izleme/Analiz Uzmani
Oyak Girigsim Danismanligi A.S. L . .
(Adina Hareket Eden Kisi: Feyza KUTSITJeSmeSi 13/09/2012 V?Sn{:ﬁefr%ﬁ;'i:ﬁex:me
DEMETGUL AKKOYUNLU) y lien yon
Uyelikleri (Ek-1)
Yonetim OYAK Grubu Sirketlerinde
Ali ihsan KAMANLI Kurulu Uyesi 21/06/2012 Bagimsiz Yonetim Kurulu
(Bagimsiz) Uyelikleri (Ek-1)
Yonetim OYAK Grubu Sirketlerinde
Suat Necat ONEY Kurulu Uyesi 21/06/2012 Bagimsiz Yonetim Kurulu

(Bagimsiz)

Uyelikleri (Ek-1)
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Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

20 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Ali ihsan KAMANLI ve Suat Necat ONEY bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak lizere Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir. Sirketimiz Tizel
kisi Yonetim Kurulu Gyeleri ise 27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda 3
yilhgina secilmiglerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omsan Lojistik A.S. adina hareket eden kisi Omer Necati
OZBAHADIR, 27.05.2015 tarihi itibari ile gérevinden ayrilmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 02.09.2015 tarihinde yapilan toplantisinda; sirketimizde tizel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi olan ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiiriiten Omsan Lojistik A.S. adina
hareket eden kisi olarak Muzaffer TAYTAK'In se¢iminin kabulline ve Sirketimiz tizel kisi Yonetim
Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina hareket eden kisi: Orhan CINAR)'nin
Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmesine,
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yiraten OMSAN Lojistik A.S. (Adina hareket
eden Kkisi: Muzaffer TAYTAK)'nin tlzel kisi yonetim kurulu Uyeligini ylritmesine,
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri
Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda YurGttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler EK-1’de, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhidina lligkin Beyanlari EK-2’de yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yonetim Kurulu 2015 yili igerisinde 24 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yuratulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

2015 yili icerisinde; Yonetim Kurulu bunyesindeki, Denetim Komitesi 5 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 defa, Kurumsal Yénetim Komitesi 4 defa toplanmistir.
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Yonetim Kurulu Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Kurumsal Yénetim Komiteleri
calisma yonergeleri sirketin www.bolucimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir. Komiteler
tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti alinmamistir.

Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi

Denetimden Baskan |Ali lhsan KAMANLI |Bagimsiz Uye |3 aylik donemlerde

Sorumlu Komite 3 S < ¥ yllda en az dort
Uye Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye defa.

Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye

i reyza YK Uye .
Kurumsal Yénetim |Uye DEMETGUL (temsilcisi) 3 aylik donen_w_lerde
Komitesi AKKOYUNLU yilda en az dort

. Yatirimer lligkileri | d€fa.
Uye Mehmet DIKMEN | B&limii

Ydneticisi
. Baskan |Suat Necat ONEY |Bagimsiz Uye
E'Sktm Erken Feyza - 2 ayhk dénemlerde
aptanmasi 4 i YK Uye yilda en az alti defa.
Komitesi Uye DEMETGUL (temSiICiSi)
AKKOYUNLU
Ust Yénetim
L Goreve . Mesleki Is
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili Tecriibesi
Tarihi
_ _ OoDTU
Ibrahim KERETLI Genel Madar 14.05.2013 Maden 25 Yl
Mihendisligi
. Ege Unv.
Teknik Genel .
Caner SEN Madiir Yard. Vekili 01.01.2016 Murlfggé/i;ligi 23 Yl

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz Teknik Genel Mudir Yardimcisi Orhan Ozer 24.05.2015 tarihinde vefat etmistir.

Yoénetim Kurulunun 16.12.2015 tarihli toplantisinda alinan kararla; 01.01.2016 tarihinden
itibaren, Teknik Genel Mudur Yardimcisi Vekili olarak Caner Sen atanmigtir.

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 224, kapsam digi 123 olmak Uzere toplam 347 kisidir.



http://www.bolucimento.com.tr/
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Yoénetim Kurulu lyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2014 yili faaliyetlerine iliskin 20 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2015 yili i¢cin TTK’nun ilgili maddeleri c¢ergevesinde
islem yapabilme izni verilmigtir. Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimizin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 31.12.2015 tarihi itibariyle kapsam disi
personel 123 kisi, Toplu is Sézlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 224 kisi olmak (izere toplam
347 personelimiz mevcuttur. Donem icerisinde 34 kisi isten ayrilmis, 117 kisi ise alinmistir.

Kapsam digi personele is sdzlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam igi personele
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda dénem icinde
imzalanan, 01.01.2013 — 31.12.2015 yirirlilik sireli Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit
edilen parasal ve sosyal haklar saglanmaktadir Siresi 31.12.2015 te sona eren toplu is
sOzlesme goriasmeleri 18.12.2015 tarihinde baslamis, 27.01.2016 tarihinde 01.01.2016 -
31.12.2017 dénemini kapsamak Uzere anlasma saglanmistir.

SPK Seri 11-14.1 sayili tebligine gbére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutar
9.516.498,- TL ‘dir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2015 —
31.12.2015 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” EK-3’de yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, tlicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari

20 Mart 2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybasindan itibaren 6denmeye baslamak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine 3.850
TL net/ay Ucret 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine Ucret 6édenmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tum yonetim kurulu Gyelerine hayat sigortasi yaptirilmaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerine performansa dayal dédullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir ydnetim kurulu Uyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
dclincu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemigtir.
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Sirket Ust dizey yoneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak (zere kapsam disi personele
performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yéneticilerine licret ve basari tesvik primi olarak
rapor doneminde toplam 1.667.495 TL 6denmistir.

. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu UGyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam 50.767 TL
gider olusmustur.

Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Mevcut ve alternatif misterilerimiz icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari strekli
devam etmektedir.

Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

Ankara Firin Yatinmi: Ankara Pazarinin gelismesi ve Bolu Cimentonun pazardaki rekabet
glcuni kaybetmemesi amaci ile baglayan Ankara subemizdeki déner firin yatirimi devreye alma
calismalari devam etmektedir. Bu yatinm ile ilgili 12.05.2014 tarihli 114791 nolu gumrik
muafiyeti ve katma deger vergisi istisnasi destek unsurlu yatirrm tesvik belgesi alinmigtir.
31.12.2015 itibari ile yapilan yatirrm harcamasi tutar 214.967.879,-TL.dir. Yatirrmin Temmuz
2015 ayinda devreye alindigi 21.07.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile duyurulmustur.

Merkez Fabrika Degirmen Yatinmi : Yurtigi talebin yodunlagmasi, sirketimizin c¢imento
saglayicisi oldugu Ozel projelerin artmasi, 6gutilmis cuiruf satiglarinda goérilen artigin
karsilanmasi ve pazardan daha fazla pay alabilmesi amaciyla yapilan yatirrm dénem igerisinde
tamamlanmis ve Uretime baslamistir. Yatinim tutari 22.407.784,- TL'dir.

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Y&netim
Politikasi birim muduarlUkleri tarafindan Finansal, Operasyonel, Surdirilebilirlik, Hukuksal, Dis
Cevre ve Stratejik diger riskler olmak Uzere alti ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen
riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
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sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi
ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢alismaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin istiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.$ nezdinde bulunan hisse oranimizin %
23,9848 olmasi nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide olarak diizenlenen mali
tablolarbmiz KAP’ ta aciklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(iIMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
2015 yil Gger aylik vergi tam tasdik denetimi dénem sonlarinda gergeklestiriimistir.
2015 yih 6 aylk ara donem ve yillik Bagimsiz Dig Denetim faaliyetleri, 20 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan, bagdimsiz denetim kurulusu Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$S. (A Member Firm of Ernst &
Young Global Limited) firmasi tarafindan gergeklestirilmigtir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli yaptirmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar
20.03.2015 tarihinde 2014 yili yilhk Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2015 yih iginde 987.381,64 TL yardim ve bagis yapilmigtir.
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“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglik, cevre, is saghgi ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde goérev alarak, kurumsal
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak
belirlenen Sosyal Sorumluluk Politikamiz ¢ergcevesinde faaliyetlerimiz ve katkilarimiz devam
etmektedir. Bu amagla; her yil Toplum Memnuniyeti Anketi de yapilmaktadir.

Agaclandirma faaliyetleri cercevesinde 1998 - 2015 yillari arasinda dikilen ada¢ sayisi
230.875'e ulasmistir. Dikilen bu agaclarin dizenli bakimi vyine sirketimiz tarafindan
yapilmaktadir.

Universite — Sanayi isbirli§i cercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, insaat balimii
ogrencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Bolu Cimento Caydurt ilkégretim Okulu’nun hamisi konumundadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi
yaparak piyasaya surdigu torbali ¢gimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzalayarak
insan haklari, ig gucu, cevre ve yolsuzlugun dnlenmesi ilkelerinin kurulugun stratejileri, kaltari
ve slregelen gunlik uygulamalarinin bir parcasi yapmayi taahhut ederek ilerleme raporunu her
yil yayimlamaktadir.

9. Sirketler Toplulugu
islemler

Sirketimiz  Yonetim Kurulu  tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi acgiklayan bir rapor hazirlanmis ve 03.02.2016 tarihli Yénetim
Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2015 faaliyet yihinda Sirketimizin, hakim ortagdi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK’In bagh sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2015 faaliyet yilinda
gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda
yapiimis olan ticari faaliyetlerin tUmu piyasa kosullarina uygun sartlarda gercgeklestiriimistir.”
seklindedir.
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E- Finansal Durum
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK, Il 14.1 gére dliizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilango (TL)

31/12/2015 31/12/2014
Dénen Varliklar 190.906.677 145.276.356
Duran Varliklar 425.886.112 346.048.767
Toplam Varliklar 616.792.789 491.325.123
Kisa Vadeli Yakumlultkler 114.301.286 68.967.329
Uzun Vadeli Yikimldlukler 90.644.583 93.720.470
Ozkaynaklar 411.846.920 328.637.324
Toplam Kaynaklar 616.792.789 491.325.123
Ozet Gelir Tablosu (TL)
31/12/2015 31/12/2014
Hasilat 406.287.258 329.722.381
Esas Faaliyet Kari 134.483.263 118.558.174
Vergi Oncesi Karl 131.359.348 115.800.392
Doénem Kari 106.715.019 99.440.327
Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31/12/2015 31/12/2014
Faaliyet Kar Marji 33 36
Net Kar Marji 26 30
FAVOK Marji 38 39
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 50 50

Mali Giig

TTK 376. Maddesi kapsaminda bir durum bulunmamaktadir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi

Politikalar
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Aktif de@erlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirm
araglarinda degerlendirilmigtir.

5. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda Kar Dagitim
Politikamiz asagidaki gibi belirlenmistir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve $irket Esas Soézlesmesi hikumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi dlgude dagitilabilir
doénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi,
ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hakumleri ¢cercevesinde egit veya farkli tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

2014 yih karindan % 16,4271 oraninda brut, % 13,9630 oraninda net kar payi nakit olarak 15
Aralik 2015 tarihinde 6denmeye baslanmistir.

7. lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2014 yihinda %1,5 oraninda artig gostererek 62,2 milyon tondan 63,2 milyon tona ulasan
Tarkiye geneli ¢imento i¢ satislari; 2015/10 aylik dénemde, bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%1,5 oraninda dusus gostermis olup, bu dénemde ¢imento i¢ pazar hacmi 53,2 milyon tondan
52,4 milyon tona gerilemigtir. Ayni dénemde ¢imento ihracati % 5,1 oraninda diisme gdstererek
6,4 milyon tondan 6,1 milyon tona gerilemis, 2015/10 aylik dénemde 2,4 milyon ton olan klinker
ihracati ise yatay seyretmistir. Cimento i¢ pazarindaki daralmada; ekonomik ve siyasi
gelismelerin yaninda bir dnceki yila gore, yilin ilk ¢ceyreginde ¢ok sert gegen soguk ve yogun
yagisli iklim sartlari, ¢cimento ihracatinda meydana gelen dismede; ihracat yaptigimiz tlkelerde
meydana gelen siyasi ve ekonomik gelismeler etkili olmustur.

8. igletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Ankara’dan istanbul'a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda faaliyet gésteren; genis,
gucli ve pazarda etkin bir misteri agi bulunan Sirketimizin 2015 yilinda toplam satislari bir
onceki yilin izerinde gerceklesmistir. Marmaray Projesi, izmit Kérfez Gegcis Projesi ve Gaz
Beton sektoru icin O6zel Uretim yapan, sondaj kuyulari igin Uretmekte oldugu API Kuyu
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Cimentosu igcin Amerikan Petrol Enstitislinden lisans alan sirketimiz, hazir beton Uretiminde
kullanimini yayginlastirdigi 6gatilmus ylksek firin clrufu satisinda yeni basarilar yakalamistir.
Bolu Merkez Entegre Cimento Fabrikasi, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile bélgede yaygin
uretim agi bulunan Sirketimiz; 2,5 milyon ton/yil klinker, 5,5 milyon ton/yil gimento ve curuf
o0gutme kapasitesine sahiptir. Sirketimiz; Ulkemizde en genis Uretim gamina sahip olan
sirketlerden birisi olup, halen 6égutilmus yuksek firn clrufu ve 10 gesit ¢imento Uretimiyle
faaliyetine devam etmektedir. Ankara’da Temmuz 2015’te devreye alinan yeni tesisi ile birlikte
Sirketimizin boélgedeki etkinligi ve pazar payl kademeli olarak artis géstermektedir.

Tesvikler

Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim yatirimi ile ilgili olarak 07 Mayis 2013 tarihli 110097 no’lu, 04
Nisan 2013 baslangi¢ olacak sekilde 3 yil stiresince gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi
destek unsuru iceren yatirim tesvik belgesi almistir. 10 Eylil 2014 tarihinde sigorta primi isveren
hissesi destegi, faiz destegi, vergi indirimi orani %80, YKO %40 destek unsurlarini da
kapsayacak sekilde revize edilen tesvik belgesinin donem icinde kapanis vizesi yapiimistir.

Ankara subemizdeki doner firin yatirimi ile ilgili olarak 12 Mayis 2014 tarih ve 114791 no’lu 25
Mart 2014 baslangig tarihli 3 yil sliresince gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi destek
unsuru igeren yatirim tesvik belgesi almistir.

isletmenin Gelisimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker Uretim kapasitesine ulagsmistir.
1996 yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gutme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baslanarak
Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doner firin yatirmi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulasmistir.

2011 yili basinda Eregli Curuf Ogutme ve Paketleme Tesisi devreye alinmistir.

Sirketimiz toplamda; 2,5 milyon ton/yil klinker, 5,5 milyon ton/yil ¢imento ve clruf &giutme
kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektdrtin talebine gore isletmenin gelismesi
saglanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.
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11. igletmenin Uniteleri
Kapasite
Unite Kapasite (t/ h) Kullanim 2015 (%)
Konkasoér 1 350 51
Konkasor 2 450 74
Konkasor 3 240 27
Farin Degirmeni 375 82
Komur Degirmeni 30 71
ATY Tesisi 10 101
Doéner Firin 158,9 94
Cimento Degirmeni 1 65 77
Cimento Degirmeni 2 65 74
Cimento Degirmeni 3 130 68
Cimento Degirmeni 4 130 66
Ankara Konkasor 800 80
Ankara Farin Degirmeni 320 83
Ankara Kémiur Degirmeni 20 111
Ankara Déner Firin 145,8 89
Ankara Cimento Degirmeni 1 100 68
Ankara Cimento Deg@irmeni 2 130 77
Eregli Cimento Dedirmeni 100 94
12. Oriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM1425N TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Portland CEM 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM III/A (S) 425N TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Yiksek Firin CEM 1lI/B (S) 42,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Sulfata Dayanikli Yiksek Firin CEM 1lI/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Curuflu Cimento
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikli Puzolanik CEM IV/B (P) 32,5 R-SR TS EN 197-1
Cimento
API Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A
Ogutilmis Yiksek Firin Cirufu - TS-EN 15167-1
13. Verimlilik
01 Ocak-31 01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-30 Aralik
Aralik 2015 2014 2013
Klinker Kapasite
Kullanim Orani (‘FJ)/o) 85 92 89
imento Kapasite
Eullamm Orani (‘50) 62 68 65
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14. Satiglardaki Geligsmeler

2016 yihinda planlanan miktarda cimento ve o6gutilmuis yiksek firin clrufunu pazarlamayi
hedefleyen Sirketimiz, sudrdurulebilir karliligi saglamak ana ekseninde satig faaliyetlerini
yurtutmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yonetimi politikasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Y&netim
Politikasi birim maddarlikleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak Uzere Ug¢
ana baslikta degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde ydrdrlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
yonetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara - Kazan Saraykdy’'de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6gutme kapasiteli olarak faaliyete
gecgen tesisimiz, yapimina 2013 yilinda baslanan ve Temmuz 2015 ayinda devreye alinan
Doner Firin ve Cimento Degirmeni yatirimi ile yillik 1.200.000 ton/yil klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir.

- Eregli Subesi
2011 yih Ocak ayinda devreye alinan 6gutme tesisidir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.
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3. Sirketin Yatinm Danigmanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Gahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarin timii 4857 sayili Is Kanunu'na tabidir. Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda olanlar kapsam igi, Toplu is Sézlesmesi disinda kalanlar kapsam digi olarak
tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve bor¢lari; kapsam disi personel igin is sd6zlesmesi ve personel yonetmeliginde,
kapsam ici personel icin Toplu is Sézlesmesi kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kapsam disi personele hizmet s6zlesmesinde belirtilen Gcret ve haklar, kapsam ici personele
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse- is Sendikasi arasinda imzalanan,
01.01.2013 — 31.12.2015 yiirirlik sireli Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen parasal
ve sosyal haklar saglanmaktadir. Stiresi 31.12.2015 te sona eren toplu is s6zlesme gorismeleri
18.12.2015 tarihinde baslamis, 27.01.2016 tarihinde 01.01.2016 — 31.12.2017 dénemini
kapsamak Uzere anlasma saglanmistir.

Bunlar sendikali personel icin yemek, giyim esyasl, koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento
yardimi, gegici is goéremezlik 6denegi, evlenme yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve
cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket yardimi, isveren vasitalarindan yararlanma,
egitim ve staj, genel ve sendikal editimler bina ve araglardan faydalanma olarak siralanabilir.
Ayrica; hem kapsam digi, hem de kapsam i¢i personel icin bireysel emeklilik, kidemli isgilik
haklari bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz kapsam disi ¢alisanlari i¢in vefat ve maluliyet
sigortasi (hayat sigortasi) ve saglik sigortasi yapiimaktadir.

Egitim; “insan Kaynaklari Polittkamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz;
cahistiklari gorevler icin duzenlenmig kariyer planlari 1siginda, yurt ici ve yurt disi egitimler ve e-
ogrenme egitimleri kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Personelimizin
memnuniyetinin dl¢iimesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla;
her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte olup, insan kaynaklari faaliyetleri
insan Kaynaklari Egitim Komitesi'nde, calisanlarin énerileri “Yaraticiik ve Verimlilik Oneri
Sistemi” ile Oneri Degerlendirme Komitesi'nde degerlendiriimekte ve ddillendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi stirecinden gegen calisanlarimiza; sirekli egitim ve
gelisme ilkeleri ¢ergcevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklar katkilar kayit altina
alinarak kariyer gelisimlerinde g6z o6nlinde bulundurulmaktadir. Bu cercevede gérev tanimlari
ve performans kriterleri ¢alisanlara duyurulmakta, yetkinlik kriterleri belirlenmekte ve her yil
butce kadroya gore gerekli pozisyonlar olusturulmaktadir.

D/8. Maddede aciklanan sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir.
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iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlere iliskin bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
31.12.2015 tarihli mali tablolarimizin 27 sayili dipnotunda yer almaktadir.

2015 yilinda, SPK 1I-17.1 sayil tebliginde belirtilen sinirlari asacagi dngorilen iliskili taraflar ile
gerceklestirilecek islemlere iliskin olarak 17.02.2015 tarihli yonetim kurulu raporu hazirlanmis
olup, sonug kismi ayni tarinte KAP’ ta aciklanmistir.

Raporun sonug kismi;

"2014 yilinda grup sirketi ve istirakimiz OYAK Beton San.ve Tic.A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden ¢imento satisi konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yoénetim Tebligi gergevesinde, toplam satis hasilatimiz igindeki payinin %10'u agsmasi ve 2014
yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin
Ongorilmesi dolayisiyla konuya iligkin Yénetim Kurulu raporu dizenlenmigstir. S6z konusu islem
kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu
degerlendiriimektedir." seklindedir.

Paydaslara Bilgi

20.03.2015 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi; gegerli olan yasal dizenlemeler
ve sirket esas so6zlesmesi hukumleri ile kar dagitim politikasi ¢gergevesinde 2014 yilinin karindan
% 16,4271 oraninda brut, % 13,9630 oraninda net temetti 15 Aralik 2015 itibariyle nakit olarak
dagitilmaya baslanmistir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tagiyan herhangi bir olay mevcut
degildir.
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EK: 1 Yonetim Kurulu’nun Sirket Disinda Yiiruttiagi Gorevler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yiirittigii Gorevier

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS.
(Adina Hareket Eden Kisi): Celalettin CAGLAR)

Yoénetim Kurulu Baskani

Adana Cimento San. T.A$.-Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Mardin Cimento San. Ve Tic. A$.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. AS.-Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYKAKagit Ambalaj San. Ve Tic. A$.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Denizi Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

ORFIN Finansman A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

OYAK Renault Otomobil Fabrikalari A.$.- Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)

MAIS Motorlu Araglar imal ve Satig A.S. -Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Ingaat AS.- Yénetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. AS.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

ORF Kiralama, Pazarlama ve Pazarlama Danigsmanhdi A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi (Temsilci)

Oyak Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Tirk Bébrek Vakfi Mutevelli Heyeti Uyesi

Dariissafaka Yiiksek Danigma Kurulu Uyesi

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (Adina
Hareket Eden Kisi: Orhan CINAR)

Baskan Vekili

Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden Kisi
Muzaffer TAYTAK)

Yénetim Kurulu Uyesi

Oytas i ve Dig Ticaret AS. (Adina Hareket
Eden Kisi: Engin BILENLER)

Yénetim Kurulu Uyesi

OYAK Girigim Danigmanhgi A$. (Adina
Hareket Eden Kigi: Feyza DEMETGUL
AKKOYUNLU)

Yénetim Kurulu Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. AS. - Yénetim Kurulu Uyesi(Temsilci)

Adana Cimento San. TAS. - Yénetim Kurulu Uyesi(Temsilci)

Modern Beton San ve Tic. AS.- Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Ali ihsan KAMANLI

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Adana Cimento San. TAS.- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. AS. -Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Suat Necat ONEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Adana Cimento San. TAS.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mardin Cimento San. Ve Tic. AS. -Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYAN!

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayillan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.
17/02/2015

Suat Necat ONEY

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2

“ BOLU CIMENTO SANAYii A.$."de (BOLU CIMENTO SANAYii A.S.’nin grup sirketlerinde) son
on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu liyesi olmamasi, ayrica séz konusu sirketlerde
son 5 yil igcerisinde icraci yonetim kurulu liyesi olmamasi ilaveten

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamas: ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve damismanhg olmak iizere, yapilan anlasmalar gercevesinde
sirketin Snemli 6lgciide hizmet veya iiriin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek ydnetici pozisyonunda g¢alisan veya yénetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmast.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim Gyeligi harig, tiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismiyor olmasu.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Szglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu ayeligi
yapmamis olmasi.

g) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yoénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ilicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

h} Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas:.”
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
lkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidiimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.
17/02/2015

Ali Thsan KAMANLI

EK:1 5PK [I-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK [I-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cergevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2

“ BOLU CIMENTO SANAYII A.$.’de (BOLU GCIMENTO SANAYii A.$.’nin grup sirketlerinde) son
on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyesi olmamast, ayrica séz konusu sirketlerde
son S yil igerisinde icraci yénetim kurulu tiyesi olmamasi ilaveten

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasu.

b) Son bes yil ierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhig olmak {zere, yapilan anlasmalar gercevesinde
sirketin dSnemli 6lciide hizmet veya (riin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya iriin
satin alindif) veya satildi dénemlerde, ortak (%5 ve zeri), 8nemli gérev ve sorumlulukiar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu liyesi olmamasi.

¢} Bagimsiz ydnetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagl olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite gretim uyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye’de yerlesmis
sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
oOzglrce karar verebilecek glicli: etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu dyeligi
yapmamig olmasi.

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor
olmasi.

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas:.”

g
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EK-3
BOLU GIMENTO SANAYIi A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket tarafindan, 2015 yil faaliyet ddneminde, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagdida detaylariyla
anlatilan konulara uyum igin gerekli 6zen gdsterilmistir. S6z konusu Teblig'de yer alan uyulmasi zorunlu
olan yukumluliklere uyum c¢alismalari ilgi Teblig’”de ve SPK bildirimlerinde yer alan sureler icerisinde
tamamlanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukuUmldlUklerinin yerine getiriimesinde ve
Kurul tarafindan yayimlanan, “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne bagliliginin ve uyum dizeyinin artiriimasi
konusunda koordinasyonu saglamak amaciyla, 19.03.2009, 01.02.2013 ve 28.03.2014 tarihli KAP
aciklamasi ile mevzuatta belirlenen Lisanslara sahip personel géreviendirmesini yapmistir.

Asagidaki kisimlarda, uyum saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve henliz uyum saglanamayan ilkelerin
detayl aciklanmalarina yer verilmigtir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmei iliskileri Bélimii
Yatirimci lligkileri bélimi Genel Miidiirliik biinyesinde olusturulan birim tarafindan yiiriitilmektedir.

Yatirimct iligkileri bolumu yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali Isler MUdiri Mehmet DIKMEN

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres :Yuva Kdyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Sicil No:700742)

Yatirimel iligkileri bolumune bagli calisan personel bilgileri;
Muhasebe Sorumlusu Rahim BICICI

Telefon 10374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi (Sicil No:700396)

Dénem iginde yurutilen baglica faaliyetler:

a— Yatirnmcilar ve ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlar saglikl,
guvenli ve guncel tutulmasi saglanmistir.

b- Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi talepleri yanitlanmigtir.




BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
Sayfa No: 22

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

c- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlar hazirlanir, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini sadlayacak tedbirler alinmigtir.

¢- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylikumludliklerin yerine getirilmesi gozetilmistir.

Ayrica Ekim 2005 de Oyak Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile sirketimiz arasinda Merkezi Kayit Kurulusu
Nezdindeki ihraggi Islemlerinin Yerine Getirilmesine ve bu kapsamda Sirket Ortaklarina Verilecek
Hizmetlere lliskin “Aracilik Hizmet Sézlesmesi” imzalanmis olup, 2015 yilinda da “Aracilik Hizmet
So6zlesmesi” devam ettirilmistir.

Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tel: 0212/319 12 00

Kurumsal Yénetim Tebligi dérdincii Bélim Madde 11’ e gére hazirlanan 2015 yili Yatirimci iligkileri
Raporu 03 Subat 2016 tarihinde sirket Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular ticari sir kapsamina girip girmedigi degerlendirmesi
yapilarak, yazili/s6zIU olarak yanitlanmistir.
Tarafimiza ulasan bilgi talepleri genellikle asagidaki gibidir.
* Aciklanan Finansal tablolarin kalemlerine iligkin bilgi,
» Sermaye artirimi, genel kurul, kar dagitimi, sirketin genel performansi,

Sirketimizin Mali Tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum acgiklamalari KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yoluyla yatinmcilara ve kamuya acgiklanmakla birlikte, sirket internet sitesinde de
yayimlanmaktadir.

2015 yilinda yazih olarak bagvuran 17 kisiye cevap verilmigtir.

Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci atanmasi, bir hak olarak dizenlenmemistir. 2015
yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep de gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
2015 yilinda gercgeklestirilen Genel Kurullar:

Tarih Genel Kurul Katilimcilar Katilim Orani Davet Sekli

20.03.2015 Olagan Pay Sahipleri 51,8957 Ticaret Sicil Gazetesi
Hurses Gazetesi
Bolu Olay Gazetesi
www.bolucimento.com.tr

Genel Kurul Hakkinda Bilgilendirme:

Sirketimiz 2014 yili yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi 20.03.2015 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

TTK’ na gore Genel Kurul toplantilarina iligkin ilanlar, ilan ve toplanti gunleri hari¢g olmak zere en az iki
hafta dnce, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére en az 21 glin énce yapilmalidir. Bu gergevede glindem
maddeleri ve vekaletname formu Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi yaninda Turkiye genelinde yayim yapan
Hlrses Gazetesi ve Bolu'da yerel yayim yapan Bolu Olay Gazetesi’'nde Genel Kurul tarihinden 21 gun
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once yayimlanmigtir. Ayrica ilan ginuanden itibaren gundem maddeleri, yillik faaliyet raporu, Sirket esas
s6zlesmesinin son hali, mali tablo ve raporlar, vekaletname formu ve giindeme iligskin diger dékiimanlar
internet sayfamizda ve Sirketimiz Genel Muadurluginde Pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.

Nama yazili hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporlari toplanti tarihinden 21 gin énce
sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulundurulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmakta olup, Genel Kurul
Toplanti Bagkani toplantiyr etkin ve pay sahiplerinin haklarini kullanmasini saglayacak sekilde
yonetmektedir. Genel Kurula katilimin kolaylastiriimasi igin sirketimiz, mevzuatta dngorilen hususlara
uyulmasi konusunda 6zen godstermektedir. Ayrica genel kurullara katilimin kolaylastiriimasina yonelik
olarak Elektronik Genel Kurul yapilmis ve tim hissedarlarin mekan gézetmeksizin katilim saglamalari
amaclanmistir.

Sirketimiz 2014 yih faaliyetlerine ait 20.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
paylarin % 51,8957’si temsil edilmigtir.

Genel kurullarda pay sahiplerinin sorduklari mevzuata iliskin sorular usuline uygun olarak
yanitlanmigtir. Gliindem digi éneri verilmemigtir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina www.bolucimento.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet
sitesinden tium pay sahiplerimiz dogrudan ulasabilmektedir.

Yonetim Kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu dGyelerinin ¢cogunlugunun olumlu
oyunun arandigl ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildig1 herhangi bir iglem
yoktur.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce sorulan her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda
cevaplandiriimig olmasina ve sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde ise, sorulan sorunun en geg¢ bir hafta icerisinde yazili
olarak cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan Yetkililerimiz ve
Sirket Yoneticilerimiz ile gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak tzere konu ile
ilgili kisiler olanaklar 6l¢istinde toplantida hazir bulunmaya 6zen gdstermektedirler. Ayrica, 20.03.2015
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 2015 yilinda yapilacak yardim ve bagis siniri 2015 yili net
satis hasilatinin binde 3’Une kadar olacak sekilde belirlenmesine karar verilmistir. 2015 yih iginde
987.381,64 TL yardim ve bagis yapilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari surekli olarak sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
tetkikine acik bulundurulmaktadir.
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Yoénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagh ortakliklari ile gikar gatigmasina neden olabilecek dnemli bir igslem yapmasi ve/veya ortakhgin
veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is turinden bir iglemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; sz konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkéani
olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her pay
icin bir oyu bulunmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini, diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketimizin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca 2015 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'a elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Ydnetmelik hukUmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukamlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azinlk
paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar Dagitim Politikamiz sirketin 2014 yilina ait 20.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmigtir, faaliyet raporumuzda yayinlanmakta
ve internet sitemizde yer almaktadir.

Karin tespiti ve dagitimi esas st6zlesmede (madde 32) hikme baglanmis olup, dagitilacak kar miktari
Genel Kurul karari akabinde ortaklarimizin bilgisine KAP araciligi ile ve internet sitemizde
duyurulmaktadir. Kaér payi almak veya kar payindan faydalanmak konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
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20.03.2015 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi; 2014 yili karindan karindan % 16,4271
oraninda brut, % 13,9630 oraninda net temettt 15 Aralik 2015 itibariyle nakit olarak dagitiimaya
baslanmistir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla Turkge ve ingilizce olarak etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz
www.bolucimento.com.tr dir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket; musterilerinin, ¢alisanlarinin ve ortaklarinin aralarindaki dengeyi gézeterek optimum dizeyde
tatmin saglamak amaciyla, triin ve hizmet kalitesini gelistirerek i¢ ve dig musteri bilincini Kalite Y6netim
Sistemi ¢ercevesinde yuritmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yoénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletebilmeleri hi¢bir sekilde kisitlanmamistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri cesitli toplantilar ve 6neri sistemi, ramak kala olaylarin belirlenmesi gibi haklarini
kullanmak kaydiyla yonetime katilabilmektedirler.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katihmi ile yapilan oylama
sonucu secilmektedir.

Calisanlar Musteriler Ortaklar
-Oneri Sistemi -Musteri Memnuniyeti -Genel Kurul
-Yonetici Toplantilar -Anket Sistemi -e-posta
-llanlar -Bayi Toplantilari -fax, mektup
-Calisanlarin Memnuniyeti Anketi -Genel Kurul

-Acik Ofis Gortismesi -Musteri Ziyaretleri
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz Misyon, Vizyon ve Degerleri dogrultusunda; iyi yetismis, kendini ve isini gelistirmeyi
hedefleyen, OYAK kultirini benimseyip yasatacak calisanlarin istihdam edilmesi, Sirketimizin hedef
ve stratejileri dogrultusunda, tim calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine gobre, yetisme ve
gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlarin saglanmasidir.

Egitim; “insan Kaynaklari Politkamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; galigtiklari
gorevler icin dizenlenmis kariyer planlari i1siginda, yurt ici ve yurt digi egitimler ve e-6grenme egitimleri
kapsaminda kendilerini gelistirebilme imkani bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin élgtlmesi,
sikayetlerin tespiti ve gerekli iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Caliganlarin Memnuniyeti
Anketi” dizenlenmekte olup, insan kaynaklari faaliyetleri Personel ve Egitim Komitesi’'nde, ¢alisanlarin
onerileri  “Yaraticilk ve Verimliik Oneri Sistemi” ile Oneri Degerlendirme Komitesinde
degerlendiriimekte ve ddullendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gegen calisanlarimiza; sirekli egitim ve gelisme
ilkeleri gercevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar taninip; alinan her
egitim ve personelimizin isyerine yapmis olduklari katkilar kayit altina alinarak kariyer gelisimlerinde
g6z énunde bulundurulmaktadir. Bu gergevede goérev tanimlari ve performans kriterleri ¢alisanlara
duyurulmakta, yetkinlik kriterleri belirlenmekte ve her yil bltce kadroya goére gerekli pozisyonlar
olusturulmaktadir.

Sirketimizde sendikali ¢alisanlarimiz ve beyaz yakali personel ile iligkileri ylritmek Uzere mevzuat
kapsaminda Calisan Temsilcileri atanmistir. Ayrica; ¢alisanlarimiz ile iligkileri yuritmek Gzere gerekli
birimler olusturulmustur. Calisanlarimizin yasal haklari, idari faaliyetler ve egitim ihtiyaglari Lojistik
Hizmetler Midiirligi biinyesinde; is Sagligi ve Giivenligi, Kalite ve Cevre Yénetim Sistemleri ile ilgili
konular Kalite Kontrol ve Ar-Ge Yoénetimi Mudurligu bunyesinde yurutilmektedir.

Calisanlardan; 2015 yili ve dnceki yillarda ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet yoktur.
4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan benimsenen ilkeler dogrultusunda sirket ¢alisanlarinin ve yoneticilerin girket etik
kurallarina uygun davranmasini, tum ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini ve bu kurallar ¢ercevesinde
faaliyetlerini yerine getirmesini saglar. Bu kurallar personel yonetmeligi ve degerlerimiz bashgi altinda
yonetim kurulumuzca onaylanmis ve internet sayfamizda yer almigtir.

Degerlerimiz;

OYAK kulturanin temel unsurlari olan, yaraticilik, seffaflik, duristlik, katilimcilik, insana ve gevreye
saygl, guvenilirlik, rekabetgilik, mikemmeliyet, musteri ve ¢alisanlarin mutlulugu seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin hedef ve stratejileri dogrultusunda; c¢alisanlarin egitim faaliyetleri ile gelistiriimesi, insan
kaynaginin en etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesi, caliganlarimiza uygun bir is ortami ve
kariyer gelistirme firsatlarinin yaratilmasi, inisiyatif kullanmalari, takdir ve taninmalarinin saglanmasi,
bireysel ve takim performansinin geligtiriimesi, tUm calisanlarimiza yetenek ve yetkinliklerine goére
yetisme ve gelismeleri bakimindan adil ve esit imkanlar saglanmasi, Sirketimizde iyi yetismis kendini ve
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isini gelistirmeyi hedefleyen OYAK kultirinl benimseyip yasatacak galisanlarin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun egitim,
saglk, cevre, is sagligi ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde goérev alarak, kurumsal sosyal
sorumluluumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak belirlenen Sosyal
Sorumluluk Politikamiz gercevesinde faaliyetlerimiz ve katkilarimiz devam etmektedir. Bu amacla; her
yil Toplum Memnuniyeti Anketi de yapiimaktadir.

Bolu ilinde 2003 yilindan itibaren dizenlenmekte olan “19 Mayis Genglik Tenis Turnuvasi® 2015
yilinda da bay ve bayan ¢ok sayida sporcunun katilimiyla gergeklestirilmis olup sirketimiz ayrica
masa tenisi faaliyetlerine de destek vermektedir.

Agaclandirma faaliyetleri cercevesinde 1998 - 2015 yillari arasinda dikilen agag sayisi 230.875 e
ulagmigtir. Dikilen bu agagclarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan yapiimaktadir.

Bolu Cimento Caydurt ilkégretim Okulu“nun hamisi konumundadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yetkilendirilen kuruluslar ile is birligi yaparak
piyasaya surdtgu torbali cimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini saglamaktadir.

Sirketimiz ayrica, 2007 yilinda Birlesmis Milletlerin Kiresel ilkeler Sézlesmesini imzalayarak insan
haklari, is glcu, ¢evre ve yolsuzlugun dnlenmesi ilkelerinin kurulusun stratejileri, kultirl ve slregelen
gunlik uygulamalarinin bir pargcasi yapmayi taahhut ederek ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiZ

OYAK Grubu olarak, yasam Kkalitesi, refah dizeyi, ekonomik rekabet gucu, istihdam ve glvenligin
tamaminin ortak dogal sermayemize bagdimh oldugu bilinci ile faaliyetlerimizi yurutmekteyiz.
Faaliyetlerimizin her agamasinda; dodanin, ekosistemin énemi ile uzun vadede dodadaki ortak yagsam
alanlarimizin sirekliligi ve gelecek nesillere aktarilmasi sorumlulugu ile galismalarimizi yarutmekteyiz.

OYAK Grubu Sirketlerinde gevresel faaliyetlerimiz ve iklim degisikligini etkileyen faktorlerin asgariye
indirilmesi ¢aligmalari buttncul bir yaklagimla ele alinmaktadir. Bu sayede Grup olarak cevresel ve
sosyal performansimizi surekli artirarak etkin bir strdurdlebilirlik yonetimi 6rnegi olusturma hedefi
tasimaktayiz.

Bu Kapsamda;

e Kurulusumuz, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi ile gevreci kimligini ve
toplumsal sorumlulugunu, TS 18001 Is Saghgi ve Givenligi Yoénetim Sistem Belgesi ile
calisanlarina verdigi 6nemi kanitlar.

e Fabrikamizda hava ve su kalitesinin korunmasina iligkin tum yasal duzenlemelerin
geregi yerine getirilir.

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi ile Fabrikamizda enerji tasarrufu bilinci ve
uygulamalari her zaman igin on plandadir.

e Doner Firindan gikan atik gazlardan elektrik enerjisi Gretimi yatirirmi gergeklestirilerek dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasi ve surdurtlebilir enerji icin dnemli bir adim atilmigtir.
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o Fabrikamizda, Atiktan Turetilmis Yakit Hazirlama Tesisi ve Otomatik Atik Besleme Sistemi ile
geri donusimid mimkin olmayan endustriyel ve evsel atiklar prosesimizde yakit olarak
kullaniimakta, bdylece fosil yakit kullanimi azaltiimakta ve gelecek nesillere temiz bir yasam
alani birakmak amaciyla atiklar geri kazaniimaktadir.

e Uretim prosesimizde alternatif hammaddeler kullanilarak dogal kaynak kullanimi azaltiimaktadir.

e Fabrikamizda is Saghgi ve Glvenligi Konusunda Yiritilen Caligmalar;

e Tum calisanlarin katihmi ile gerceklestirilen Davranis Odakli Saha Ziyaretleri,
o Risk degerlendirmeleri,
e Yasal Mevzuatin takibi ve uyumunun saglanmasi,
o Egitimler,
e Odiil ve yaptirm uygulamalari,
e Dizeltici ve Onleyici Faaliyetler,
e Tehlike ve Ramak Kala Bildirim Uygulamalari,
o Tatbikatlardir.
Belgeler

e TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

e TS ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

e TS 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi

o TS IEC/ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

19.07.2013 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul ile dedisen Esas Sézlesmemiz gergevesinde
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hukimleri dairesinde; secilecek en az 5 en ¢ok 9
Uyeden olugur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri bir yil icin diger yonetim kurulu Gyeleri U¢ yil igin
secilirler, secim suresi sona eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar segilebilirler. 20 Mart 2015 tarihinde
yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ali ihsan KAMANLI ve
Suat Necat ONEY bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmislerdir. Sirketimiz Tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri ise 27 Mart
2014 tarihinde yapilan 2013 yih Olagan Genel Kurulu’nda 3 yilligina segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Baskanhdi ile Genel Muduarliuk goérevleri farkli kisiler tarafindan yudritiimektedir.
Sirketimiz Genel Miidiir(i ibrahim KERETLI olup géreve baslama tarihi 14.05.2013 diir.




BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
Sayfa No: 29

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yoénetim Kurulu Gorevi Goreve Ba§lama
Tarihi

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret

A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Celalettin | Yonetim Kurulu Baskani 27/03/2014

CAGLAR)

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Bagkan 13/09/2012

(Adina Hareket Eden Kisi: Orhan CINAR) Vekili

Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden . L .

Kisi Muzaffer TAYTAK) Yoénetim Kurulu Uyesi 12/09/2012

Oytas i¢ ve Dig Ticaret A.S. (Adina . - .

Hareket Eden Kisi: Engin BILENLER) Yonetim Kurulu Uyesi 26/03/2013

Oyak Girigim Danigmanhgi A.S. (Adina i

Hareket Eden Kisi: Feyza DEMETGUL Yonetim Kurulu Uyesi 13/09/2012

AKKOYUNLU)

Ali ihsan KAMANLI Yonetim Kurulu Uyesi 21/06/2012
(Bagimsiz)

Suat Necat ONEY Yonetim Kurulu Uyesi 21/06/2012
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Sirket Genel Mudurinin 6zgecmislerine sirket internet sitesinde Seri: |I-
17,1 sayil “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”in 1.3.1
maddesi uyarinca yapilan bildirim kapsaminda yer verilmektedir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin 17 Subat 2015 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
dyeliklerinin adayliklari degerlendirilerek yonetim kuruluna sunulmus ve Ydénetim Kurulunun 20 Subat
2015 tarihli toplantisinda, Genel kurul da aday goésterilmesine karar verilmistir.

20 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Ali ihsan KAMANLI ve Suat Necat ONEY bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak (zere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmiglerdir. Sirketimiz Tlzel kisi Y6netim
Kurulu Uyeleri ise 27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yih Olagan Genel Kurulu'nda 3 yilhigina
secilmiglerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Omsan Lojistik A.S. adina hareket eden kisi Omer Necati
OZBAHADIR, 27.05.2015 tarihi itibari ile gérevinden ayrilmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 02.09.2015 tarihinde yapilan toplantisinda; sirketimizde tlzel kisi Ydnetim
Kurulu Uyesi olan ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekillii gérevini yiriten Omsan Lojistk A.S. adina
hareket eden kisi olarak Muzaffer TAYTAK'In sec¢iminin kabulliine ve Sirketimiz tizel kisi Yénetim
Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina hareket eden kisi: Orhan CINAR)'nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmesine,

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yuriten OMSAN Lojistik A.S. (Adina hareket eden
kisi: Muzaffer TAYTAK)'nin tizel kisi yonetim kurulu Gyeligini yrutmesine,
karar verilmistir.




BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
Sayfa No: 30

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ayrica sirket yonetim kurulu Gyelerine TTK 395 ve 396. maddeleri uyarinca her genel kurulda sirket
disinda baska goérev veya gorevler almasi izni veriimektedir.
icraci ydnetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri hari¢ olmak Uzere Yénetim Kurulumuz Tiizel Kigilerden
olusmakta olup tlzel kisi adina hareket eden bir kadin tye temsilcimiz bulunmaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari EK:2’de yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu Toplanti esaslari esas s6zlesmenin 11 nolu maddesi ile belirlenmistir. Yonetim kurulu
yilda en az 6 defa toplanir. 2015 yilinda donem igindeki toplanti sayisi 24 dur.

Olusturulan sekreterya tarafindan e-posta, telefon ve yazili olarak toplantiya davet edilip, toplanti
glndem dosyasi taraflarina en az bir hafta &éncesinden goénderiimektedir. Ydénetim Kurulu
toplantilarinda bir sonraki toplanti tarihi ve saati saptanir.

Toplanti gindem belirleme esaslar ise; Genel Muadurlik tarafindan dikkate alinan konulara gore
hazirlanan giindem Yonetim Kurulu Bagskani onayindan sonra kesinlegir. Ayrica varsa Yonetim Kurulu
veya komite talebi dikkate alinir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde ve Uguincl Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu toplanti yeter sayisi sirket esas s6zlesmesinin 11 nolu maddesi ile dizenlemis olup
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hikumlerine tabidir.

Toplantida farkh goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili kargl oy gerekgeleri karar zaptina
gecirilmekte ve yazili olarak sirket denetgilerine iletimektedir. ilgili dénemde Ulyelerin farkh géris

acikladigl konulara iligkin kargi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yéneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin
talebi halinde karar zaptina gegirilmektedir.

Yonetim kurulu ayeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligi ile de
katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esit olursa s6z konusu
Oneri reddedilmis sayilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki taninmamistir.
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ilgili ddnemde Uyelerin farkli goris agikladigi konulara iligkin karsi oy kullanimi olmamigtir.
Toplanti esnasinda Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular, ilgili Yénetim Kurulu Gyesinin
talebi halinde karar zaptina gegcirilmektedir.

Ana hissedarimiz OYAK tarafindan, OYAK ve Grup sirketlerine yonelik 1 Ekim 2013 tarihinden gecerli
olmak Uzere Grup igin toplam 100 milyon USD bedelli bir yillik Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi
satin alinmis olup yénetim kurulu Gyelerimiz de bu kapsamda yer almaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yénetim kurulu goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarina iliskin yonergeler web sitesinde
yayinlamisgtir.

Yoénetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi U¢ ayda bir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir. Komiteler web sitemizde yayinlanan Ydnergeler
dogrultusunda yapilan toplantilarina istinaden yonetim kuruluna toplanti tutanagi ile birlikte rapor
sunmaktadirlar.

Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y®énetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebligi cergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin dngoriilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yénetim Komitesi'ne birakilmistir.
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bagimsiz iki Uyeden, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagimsiz
Uyeye ilaveten icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu Gyesi olmak lGzere 2 Gyeden Kurumsal Yénetim
Komitesi ise bir bagimsiz liye bir icrada gérevli olmayan yoénetim kurulu tyesi ve Mali isler Mudurliigu
gbrevini de yiriten Yatinimci lligkileri Bélimi Yéneticisinden olugmaktadir.

Sirketimiz, KY Teblig cergevesinde yonetim kurulu yapilanmasini saglamistir. Bu kapsamda,
Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden olugsmasi ve diger
komitelerin de bagkanlarinin bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komite Baskan Uye
Denetim Komitesi Ali ihsan KAMANLI Suat Necat ONEY
Kurumsal Yoénetim Komitesi Suat Necat ONEY Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU

Mehmet DIKMEN
Riskin Erken Saptanmasi | Suat Necat ONEY Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU
Komitesi

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde 27.02.2004 tarih, 23 no’ lu i¢ Genelge ile uygulamaya konulan Risk Yénetim Politikasi
birim mudurlikleri tarafindan Finansal, Operasyonel ve diger riskler olmak lUzere (¢ ana baglikta
degerlendiriimekte, belirlenen riskler aylik olarak ele alinmaktadir.




BOLU GIMENTO SANAYii A.S.
Sayfa No: 32

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge
giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgisayar sistemi ile i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde galismaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu sirketimizin Misyon, Vizyonu, Degerleri ve Hedeflerimizi belirlemis, faaliyet raporunda
ve Bltce ve Is programinda agiklanmistir.

Misyonumuz
Topluma ve gevreye saygili, verimli, etkin ve ytksek sorumluluk bilinci i¢erisinde ¢alisarak surdirtlebilir
karlihg! saglamak.

Vizyonumuz
Cimento kullanim alanlarini gelistiren, Ulke pazarinda etkin rol oynayan, saygin, lider ve guvenilir bir
sirket olmak

Degerlerimiz _
OYAK Kaultiranin temel unsurlari olan, Yaraticilik, Seffaflik, Durtstlik, Katilimcilik, Insana ve Cevreye
Saygi, Guvenilirlik, Rekabetcilik, Mikemmeliyet, Musteri ve Calisanlarin Mutlulugu,

Biitce ve is Programimizda yer alan ve yéneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup aylik faaliyet sonuglari ile karsilastinimak suretiyle hedeflerimize
ulasma dereceleri oranlarla yénetim kuruluna sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirlli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslari internet sitemizde yayimlanmaktadir.
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine 20.03.2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin ilgili karari ¢ergevesinde 3.850 TL net/aylik tcret 6denmekte olup diger Yonetim Kurulu
Uyelerine Genel Kurul karari geregince licret 6denmemektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklara yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetici bazinda faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin
performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Uguncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey Yéneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve Ucret
ile bunlarin belirlenmesine iliskin “Ucret Politikasi” hakkinda, ydénetim kurulu ve Ust diizey yonetici
bazinda genel kurula bilgi sunulmus olup, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimiz
www.bolucimento.com.tr. internet sayfasinda kamuya aciklanmistir.
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