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ENKA SURDURULEBILIRLIK

RAPORU pXeR

Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskanrnin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA) olarak,
girisimci bir ruhla, strekli blytyerek ve icinde
bulundugumuz toplumlara deger katarak 60
vili basariyla tamamladik. Faaliyetlerimizi, ca-
lisanlarimizin ve diger tUm paydaslarimizin
destegiyle, kurumsal degerlerimiz olan du-
rastlik, gtven, etik, yenilikcilik, dayanisma ve
sUrdurulebilirlik cercevesinde yuruttik.

60. yilimizi kutladigimiz sene icerisinde, ca-
lisma prensiplerimizin temelini olusturan so-
rumlu yénetim anlayisimizi daha sistemli bir
hale getirmek, derinlestirmek ve uluslararasi
standartlarda temellendirmek adina bir
surdurulebilirlik yapilanmasi yolculuguna
ciktik. Olusturdugumuz Surdurulebilirlik
Komitemizin liderliginde, calisanlarimiz basta
olmak Uzere, tum paydaslarimizin da katili-
miyla, strdurulebilirlik politikamizi ve stra-
tejimizi olusturarak, strddrulebilirligin mer-
kezini olusturan sorumlu yéonetim anlayisini
sirketimizin tum fonksiyonlarinda yapilandi-
rarak icsellestirmeye basladik. MUhendislik
ve insaat, enerji, gayrimenkul ve ticaret gibi
farkli sektorlerde ve cok farkli cografyalarda
faaliyetlerimizi gerceklestirirken, strdurule-
bilir kalkinmaya hizmet etme taahhtdunde
bulunduk.
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60. yilmizi kutladigimiz seneicerisinde, calisma prensiplerimizin
temelini olusturan sorumlu ydnetim anlayisimizi daha sistemli

bir hale getirmek, derinlestirmek ve uluslararasi standartlarda
temellendirmek adina bir surdurulebilirlik yapilanmasi
yolculuguna ciktik.

ENKA'nin etki alanlari ve kUresel strdru-
lebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
olusturulan ENKA Surdurulebilirlik Stratejisini
4 ana bilesen Uzerine kurduk:

« silyi ve Dogru Yapmak
e Calisana Deger Vermek
e Toplumu Kalkindirmak

e Cevresel Etkiyi Azaltmak

Raporun ilerleyen bélumlerinde, bu basliklar
altinda ENKA ve istirakleri tarafindan belir-
lenen hedefler ve buglne kadar gerceklesti-
rilen calismalarin detaylarini bulabileceksiniz.

ENKA, dunyada ve Ulkemizde, bulundugdu
sektorlere ydn veren calismalarini etik, ka-
lite, is glvenligi ve cevre ilkelerinden taviz
vermeden gerceklestirerek altmis yili geride
biraktl. Bilime ve teknolojiye dayall mUhen-
dislik calismalarini, dogdru insan kaynaklari
ve altyapiyi kullanarak tasarimdan teslim ve
isletim asamalarina tasidi. Kurdugu ve islet-

tigi santrallerdeki enerjinin glcunu dunya ile
paylasti.

Bir aile sirketi olarak dogup buyUyen ve din-
yanin en dnemli kurumsal sirketlerinden biri
olmayi basaran ENKA, istikrarli ydonetim an-
layisi ile hedeflerine varmanin basarisini yeni
hedefler belirleyerek ileriye tasimaktadir.
Bu bakis acisiyla ENKA, stUrdurulebilirlik

stratejisi, aldigi kararlar ve yUruttigu operas-
yonlar ile Birlesmis Milletler Kuresel Hedefler
ajandasina katkida bulunmay! amaclamak-
tadir. Bu dogrultuda ENKA olarak, 17 Kasim
2017 tarihinde Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak, sézles-
menin 10 temel evrensel ilkesine uygun dav-
ranacagimizin taahhtdinde bulunduk ve
sUrdurulebilirlik politikamizi ve stratejimizi
de BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’yle
iliskilendirdik.

Gercgeklestirdigimiz projelerin ve diger tum
faaliyetlerimizin sifir kaza hedefine uygun
ve gluvenilir bir sekilde yapilmasini saglayan
ve surdurulebilirligin en temel gereksinim-
lerini olusturan kalite, is gUvenligi ve cevre
yonetim sistemlerimiz dogrultusunda yapil-
makta oldugunu génul rahatligi ile belirtmek
isterim.

Is gUvenligi bizim icin hep vazgecilmez bir
deger olmustur. Uzun yillara yayilan ¢alis-
malar sonucunda, is glvenliginin ENKA'da
her seviyede icsellestigini sdyleyebilirim.
Proaktif ve reaktif yaklasimlari kapsayacak
sekilde kurmus oldugumuz is guvenligi sis-
temimizi; yasadigimiz kazalardan ders ci-
kararak, etkili egitim aktiviteleri gerceklesti-
rerek, acik iletisim kanallari kurarak ve bu sis-
temleri strekli izleyerek her gun iyilestirmeye
devam ettigimizi sizlerle paylasmak isterim.
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ENKA olarak, faaliyet gdsterdigimiz Glkelerin gelismesine ve

refah dlzeylerinin yUkselmesine katkida bulunmak, kurumsal
ilkelerimiz arasinda ilk siralarda gelmektedir.

Calisanlarimizin en kUcUk bir kaza gecir-
meden evlerine, ailelerine saglikli bir se-
kilde donebilmeleri icin olusturdugumuz “Sifir
Kaza” hedefimiz, operasyonlarimizi yuruttd-
Jgumuz tim bodlgelerde cevreye "Sifir Zarar”
felsefesini de kapsamaktadir. Calismakta
oldugumuz cografyalarin dogal kaynakla-
rina sayglll olarak, faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini en aza indirmek icin surekli calis-
maktayiz. Olabilecek cevre etkilerini kontrol
altina alabilmek icin tUm projelerimizin bas-
langic asamasinda detayli “Cevresel Etki
Degerlendirme” analizleri yapmakta ve bu
analizler sonucunda temel amaci atiklari kay-
naginda yok etmek veya azaltmak olan Atik
Yo&netim Planlari olusturmaktayiz. Cevre pro-
sedurlerimiz ve denetleme programimizla,
cevresel performansimizi dizenli olarak iz-
leyip, gerekli iyilestirmeleri zamaninda ha-
yata gecirmek icin calismaktayiz. Bu bakis
acisiyla, Turkiye'de bulunan elektrik santral-
lerimizde gerceklestirdigimiz verimlilik ¢ca-
lismalari ile ENKA Santralleri’ndeki emisyon
degerlerini azaltmis, santrallerin performan-
sint iyilestirmis ve isletme esnekligi kazan-
dirmis durumdayiz.

ENKA olarak, faaliyet gosterdigimiz Ulke-
lerin gelismesine ve refah duzeylerinin yUk-
selmesine katkida bulunmak, kurumsal il-
kelerimiz arasinda ilk siralarda gelmektedir.
Bu ilke dogrultusunda kurguladigimiz ve

gerceklestirdigimiz her faaliyetin, bulundu-
gumuz cografyalarda pozitif ve kalici bir
varlik yarattigini goérur; etkilesim icerisinde
oldugumuz toplumlar Uzerinde olumlu bir
miras biraktigini biliriz.

Bu bakis acisiyla, temellerini 1983 yilinda at-
tigimiz ENKA Vakfi faaliyetlerinin, toplumsal
yatirim calismalarimizda en blyUk paya sahip
oldugunu bilmenizi isterim. ENKA Vakfi ile,
yasamin en temel gereksinimleri olan egitim,
spor ve kultur alanlarinda yénetimini Ustlen-
digimiz kurumlar, destekledigimiz projeler
ve duzenli programlar araciligiyla Turkiye’nin
daha hizli gelismesine destek olmayi; tim fa-
aliyetlerimizde “en iyiye” érnek olarak, sur-
durulebilir ve tekrarlanabilir modellerle Ulke-
mize fayda saglamayi amacliyoruz.

ENKA Vakfi catisi altinda; Vakif’'la ayni
yil kurulan ENKA Spor KulUbU, ardindan
1996 vilinda faaliyete gecen ENKA Okullari
istanbul, 1999 depreminden hemen sonra
faaliyete gecen ve depremden etkilenen ¢o-
cuklara egitim hizmeti sunmak Uzere kurulan
ENKA Okullari Adapazari, 2008 yilinda fa-
aliyete gecen Ozel ENKA Meslek ve Teknik
Anadolu Lisesive 2014 yilinda faaliyete gecen
Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi Kocaeli ile
ENKA Kultur-Sanat birimleri bulunmaktadir.

TUm birimler ve mensuplari, bu birikimin sun-
dugu olanaklari toplumun genis kesimlerine
yaymak ve paylasmak icin calismaktadirlar.

“Gelecek Genclerindir” sloganit ile yola cikan
Spor KulibUimuz, yaklasik 6 bin kisinin ya-
rarlandigi ve 100 bin m? toplam alana sahip
spor kampusunde fikren ve bedenen saglikli,
cagininilerisinde kusaklar yetistirmeyi hedef-
lemektedir. Kayith yaklasik 1.100 lisansli spor-
cumuz, duzenli olarak ulusal ve uluslararasi
sampiyonalarla bulusmaktadir. Yaklasik 700
sporcu adayl gencimiz de, ENKA Ailesiicinde
gelecegdin sampiyonlari olmak icin egitim al-
maktadirlar. Burada &nemli bir detayi sizlerle
paylasmak isterim; 2016 Rio Olimpiyatlari'na
Turkiye'den katilan 103 sporcunun 22’si ve
ayni sekilde, 2012 yilinda Londra’da ger-
ceklesen Olimpiyatlara Turkiye'den katilan
114 sporcunun 17’si ENKAlydi. Tum bun-
larin Vakfin kurulus amaclarini gercekles-
tirdiginin 6nemli birer gdstergesi oldugunu
dUstntyorum.

ENKA Okullari, her cocugun spor, egditim ve
sanatsal etkinliklerden yararlanma hakkina
inaniyor ve binlerce cocugun guvenli bir ge-
lecede dair umudu olmaya devam ediyor.
Vakif catisi altinda yer alan okullarimizin,
kaliteli tesisleri ve ¢grencilerine sagladiklari
egitim ve 6gretim hizmetleri ile hem yurt
icinde hem de yurtdisinda saygin egitim

kurumlari olarak gdsterildiklerini de bu vesile
ile ifade etmek isterim.

Kurumsal degerlerimizin ve is yapis bicimi-
mizin ayrilmaz bir parcasi olan toplumsal ya-
tirrm anlayisimizin, faaliyetlerimizdeki yan-
simalarini gelecek ddénemlerde de sUrekli
kilmak ve iyilestirebilmek icin cok calismaya
devam edecegiz. Faaliyet gdsterdigimiz
alanlarda attigimiz yenilik¢i adimlar ve tek-
rarlanabilir modeller ile hem Ulkemize hem
de bulundugumuz cografyalara fayda sag-
layip, &ncl ve drnek konumumuzun devam-
hligini saglamak istiyoruz.

Basta calisanlarimiz ve tedarikcilerimiz olmak
Uzere, genel olarak is dinyamizda kuresel il-
kelere dayali bir is yapis bilincinin gelisiyor ol-
masi bize gurur veriyor. Seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik anlayisi ile, Kiresel ilkeler Sozlesmesi
ilerleme Raporu ve GRI Standartlari cerce-
vesinde olusturdugumuz ve su an okumakta
oldugunuz raporlama calismasini sizlerle
birlikte gelistirerek d6nimuzdeki yillarda da
paylasmay! ve proje kapsamini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Mehmet Tara

Genel Midiir ve icra Kurulu Baskani
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Rapor Hakkinda

NKA, gelecede yonelik he-
deflerini, paydaslari aci-
sindan dnem tasiyan &nce-
likli konulardaki yaklasimini
ve 2017 vyilindaki surddrulebilirlik
calismalarini ve performansini 2017
SUrdurulebilirlik Raporu araciligiyla
tum paydaslarinin dikkatine sunmak-
tadir. Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2017
tarihlerinde yurutulen calismalari
icermektedir. Rapor ENKA’nin ilk str-
durulebilirlik raporudur.

Bu rapor GRI Standartlari’'nin
“Temel” secenegdine uyumlu olarak
hazirlanmis ve insaat ve Gayrimenkul
Sektdr Eki referans alinmistir.

ENKA 2017 yilinda Birlesmis Milletler
Kliresel llkeler S&ézlesmesi'nin
(BMKIS) imzacisi olmustur. Raporun
sonunda yer alan BMKIS Endeksi’'nde,
10 kUresel ilke dogrultusunda
ENKA’'nin hayata gecirdigi faaliyet-
lerin raporun hangi kisimlarinda bu-
lunabilecedi godsterilmektedir.

PACRIVE E N K A SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ENKA 2017 Surdurulebilirlik Raporu, GRI Standartlar’'nin

“Temel” secenedine uyumlu olarak hazirlanmis ve insaat
ve Gayrimenkul Sektdr Eki referans alinmistir.

ENKA 2017 Surdurulebilirlik Raporu,
ENKA Merkez Ofis, ENKA'nin Turkiye
ve yurtdisindaki tum istirakleri ve
projeleri ve ENKA Vakfi verilerini
ve calismalarini kapsamaktadir.
ENKA’'nin konsolide finansal tablola-
rinda yer alan tum kuruluslar rapor
kapsami dahilindedir. Raporun “"Enerji
Verimliligi ve iklim Degisikligi” ve “Su
Yoénetimi” basliklari altinda sunulan
icerikler ise ENKA Merkez Ofis, 2
ENKA insaat Projesi, Cimtas (Celik ve
Boru), ENKA Enerji (TUm santraller),
ENKA Pazarlama, ENKA Okullari
istanbul, ENKA Spor Kuliubd ve ENKA
Gayrimenkul Birimleri’'ni (CCl, ENKA
TC, MKH) kapsamaktadir.

Rapora iliskin verilerin bir araya
getirilmesi ENKA Surdurulebilirlik
Komitesi liderliginde, ENKA blnye-
sinde faaliyet gdsteren ve yukarida
belirtilen tum sirket ve kurumlardaki
ilgili birimlerinin katkilariyla gercek-
lestirilmistir. Raporun hazirlanma-
sina, Mikado Surdurulebilir Kalkinma

Danismanligl destek vermistir. Rapor
dis denetimden ge¢cmemistir.

ENKA surdurulebilirlik stratejisi ta-
sarlanirken ve sUrdurtlebilirlik &nce-
likleri belirlenirken genis katilimli ve
kapsayicl bir paydas katilimi sUreci
yurattlmustlr. Raporda yer alan 6n-
celikli konularin belirlenmesine iliskin
sUrec “Surdurulebilirlik Oncelikleri”
basligl altinda sunulmaktadir.

ENKA 2017 Sudardurulebilirlik
Raporu, Turkce ve ingilizce olarak
hazirlanmistir.

ENKA 2017 Surdurulebilirlik Raporu’na
iliskin her turlt soru, geribildirim ve
Oneriler sustainability@enka.com ad-
resine iletilebilir.
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ENKA SURDURULEBILI

RLIK RAPORU paenm

Vizyonumuz

DUnya genelinde hizmet
veren mUhendislik ve insaat
firmalari arasinda en iyi ve
yvenilikci firmalardan biri
olmak.

Degerlerimiz

Misyonumuz

Guvenli, yUksek kaliteli ve
uygun maliyetli insaat projeleri
tasarlamak, insa etmek ve
tamamlamak; mUsterilerimiz
ile birlikte anlastigimiz is
programina uymak; tim
bunlari gerceklestirirken,
ENKA calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci olmak.

Cimtas icin: http://www.cimtas.com/tr/hakkimizda/mvv/
ENKA Enerji icin: http://www.enkapower.com/misyon-ve-vizyon/
ENKA Spor icin: http://www.enkaspor.com/kulup-hakkinda/misyon/
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ENKA Hakkinda

957 yilinda kurulan ENKA insaat ve Sanayi
A.S. (ENKA), ilk yillar Turkiye daha sonra
yurtdisi agirlikl olmak Gzere her tarld in-
saat projesinin tasarim ve muhendisligi
dahil, satin alma, insaat, devreye alma, isletme,
bakim ve proje ydnetimi asamalarinda kapsamli
hizmetler saglamaktadir. Grup sirketlerinin gu-
clnu birlestirerek, 45 Ulkede 500’den fazla proje
gerceklestiren ENKA, 40 binden fazla insan
kaynagl ve 300 milyon ABD Dolari degerindeki
makine parki ile calisarak dinyadaki her lokas-
yona hizmet ulastirmay! basarabilmektedir.

ENKA HAKKINDA
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istanbul TUrkiye merkezli bir sirket olan ENKA
insaat ve Sanayi A.S., bagli ortakliklari, sube
benzeri yabanci isletmeleri ve konsolide edilen
musterek ydnetime tabi ortakliklariyla birlikte
asagidaki alanlarda hizmet vermektedir:

+ MUhendislik & insaat
*  Enerji Gretimi

*  Gayrimenkul

Ticaret

L

Miihendislik-insaat Enerji Uretimi Gayrimenkul Ticaret
f GEBZE ELEKTRIK ENKA PAZARLAMA
Sl el URETIM LTD. STI. MOSENIA IHRACAT ITHALAT A.S.
CIMTAS ADAPAZARI ELEKTRIK MOSKVA KRASNYE ENTAS NAKLIYAT ve
URETIM LTD. STI. HOLMY TURIZM A S.
[ZMIR ELEKTRIK AIRENKA HAVA
RASIRTAS URETIM LTD. STi. ENIRA TE TASIMACILIGI A.S.
: CITY CENTER ENKA SYSTEMS
ENA TERNIX INVESTMENT B.V. YAZILIM AS.
TITAS ENKA INVEST

Daha fazlasi...

http://www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/
http://www.enka.com/tr/istirakler/
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ENKA, 2017 vyilinda Turkiye'de Gebze,
Adapazari ve izmir dodalgaz kombine cevrim
santrallerinin isletme faaliyetleri disinda,
GuUrcistan’da boru hatti &n calismalari ve tesis-
leri, Irak’ta EPC modelinde Ustlenilen dogalgaz
cevrim santralleri, Rusya’da Gelincik sehrinde
Cok Fonksiyonlu Tip Merkezi Kompleksi ile
Kazan sehrinde TAIF is Merkezi ve Moskova'da
Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi pro-
jelerinin yani sira; Kazakistan’da petrol sa-
hasi ve adalar Uzerinde insaat isleri, Kosovo
Otoyolu GUzergah 6 projesi; Afganistan, Rusya,
Hollanda, Turkmenistan, Sri Lanka, Suudi
Arabistan, Hindistan, Moritanya, Paraguay,
Kenya, Meksika ve Yunanistan’da ABD elcilik
binalari projeleri yapimina devam etmistir.

Ayrica Sirket, 2017 senesinde GuUrcistan’da
yap-sahiplen-islet modeli kapsaminda yapimi
gerceklestirilecek, toplam 433 MW kapasiteli
Namakhvani Hidroelektrik Santrali projesi icin
isverenle anlasma saglamis; Irak’ta Zi Kar ve
Samawa kombine cevrim elektrik santralleri,
Rusya/Tataristan’in Nizhnekamsk sehrinde,
495 MW kurulu glce sahip olacak kombine
cevrim elektrik santralinin insaat isleri sdzles-
melerini imzalamistir.

ENKA’nin faaliyet gosterdigi Ulkelerin genel
tablosu yan sayfadaki gibidir:

Cezayir

Burundi

Kamerun

Cibuti

Ekvator Ginesi

Etiyopya

Gabon

Gine

Kenya
Libya
Mali
Moritanya ~ ®m

Sierra Leone

B Devam eden projeler

Afganistan
Azerbaycan
Hindistan
Iran

Irak

Urdtn
Kazakistan
Kirgizistan
Nepal
Umman
Suudi Arabistan
Sri Lanka

Tacikistan

ENKA HAKKINDA
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TUrkmenistan

Rusya

Turkiye

Papua Yeni Gine

Arnavutluk

Belarus

Bosna Hersek

Hirvatistan

Almanya

GuUrcistan

Yunanistan
Kosova
Hollanda
Romanya

Ukrayna

Meksika

Dominik Cumhuriyeti

Paraguay |
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YOnetisim

NKA, etik, seffaf ve hesap ve-

rebilir bir yonetim anlayisiyla

faaliyetlerini sUrdirmekte; yasa

ve yoénetmeliklere tam uyum
saglamakta ve kurumsal ydonetim mo-
delini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uygun sekilde kurgulamak-
tadir. ENKA, bu alandaki ilerlemelerini,
villik olarak yayinladigr Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporlariyla paydasla-
riyla paylasmaktadir.

Tara Holding Anonim Sirketi ile Tara ve
Gulcelik Aileleri’nin kontrolinde olan
ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da
fiili dolasimdaki pay orani %12,03’tdr.

ENKA insaat ve Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu; 2 icraci ve 2’'si Bagimsiz olan 3
icraci olmayan olmak Uzere toplam 5
Uyeden olusmaktadir. Sirket ana so6z-
lesmesine gore, ENKA insaat ve Sanayi
A.S’nin yénetimi ve disariya karsi tem-
sili, Yonetim Kurulu'na aittir. 24 Mart
2017 tarihli Olagan Genel Kurul kara-
riyla, Yoénetim Kurulu Gyeleri bir yil sU-
reyle gdrev yapmak Uzere asagdidaki gibi
onaylanmistir.

ENKA HAKKINDA

ENKA insaat ve Sanayi A.S. icra Kurulu ise asagidaki tabloda gdsterildigi gibi olup, herhangi bir gdrev
sUre sinirl bulunmamaktadir:

Yénetim Kurulu icra Kurulu

Adi Soyadi

Meslegdi

Gorevi

M. Sinan Tara

Y. Insaat MUhendisi

Yénetim Kurulu Baskani

Adi Soyadi

Meslegi

Gorevi

Haluk Gercek

Endustri MUhendisi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Erdogan Turgut

Y. Insaat MUhendisi

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

A.Mehmet Tara

insaat Mhendisi

Genel Mudur ve icra Kurulu Baskani (Muhendislik ve
Mimari Proje Ofisleri, Insan Kaynaklari ve idari Isler,
Cevre, Saglik ve Is Guvenligi, Kalite Y&netimi, Makine
ikmal ve Gayrimenkul Yatirimlary)

E. Melih Araz

Ekonomist

Yoénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Bagimsiz Uye)

M.Gokhan Sagnaklar

insaat Muhendisi

jcra Kurulu Baskan Yardimcisi

V. Ergin imre

Y. Kimya MUhendisi

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

B.Burak Ozdogdan

insaat MUhendisi

jcra Kurulu Uyesi (Moskova Projeleri)

C.San Gurdamar

Y.insaat MUhendisi

jcra Kurulu Uyesi (Nukleer Santral Projeleri)

Ozger Inal

Y.insaat Mthendisi

jcra Kurulu Uyesi (Altyap! Projeleri)

S.0Oguz Kirkgdz

insaat Muhendisi

jcra Kurulu Uyesi (Petrol, Gaz ve Petrokimya Projeleri)

Zafer GUr

insaat MUhendisi

icra Kurulu Uyesi (Ozel Projeler)

H.Fehmi Bayramodlu

Makine MUhendisi

icra Kurulu Uyesi (Eneriji Projeleri)

Cem Celiker

Avukat

jcra Kurulu Uyesi (Hukuk isleri)
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Ekonomik Performans

017 yilina iliskin olarak, bir dnceki
vil ile karsilastirildiginda sirketin
toplam varliklari 7,6 milyar ABD
Dolari seviyesinden 8 milyar ABD
Dolari seviyesine ulasmistir, sirketin net
nakit pozisyonu 3,2 milyar ABD Dolari olup
toplam kaynaklarin %78’lik kismi sirketin 6z
kaynaklarindan olusmaktadir.

ENKA 2017 vilinda, faaliyette bulundugu 4
ana segmentten 2,9 milyar ABD Dolari ciro
elde etmistir. Net karliliga bakildiginda sirket
net karini, 589 milyon ABD Dolari seviye-
sinden 705 milyon ABD Dolari seviyesine
cikarmistir. Sirketin operasyonel karhhigini
gobsteren, faiz ve vergi dncesi karl 745 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmis olup

buna muhendislik ve insaat %28; enerji Ure-
timi %42; gayrimenkul %26; ticaret segmenti
ise %4 katkl saglamistir.

2017 yili icerisinde elde edilmis olan dagiti-
labilir ddnem karindan sene icerisinde avans
temetty olarak 349 milyon TL nakit temettU
dagitiimistir. Bunun disinda da 2017 vili icin
vapllacak Genel Kurul'a 552 milyon TL ilave
nakit temettd ile 400 milyon TLnin de be-
delsiz olarak sermayeye ilave edilerek dagi-
tilmasi icin éneride bulunulmustur.

GuUrcistan'da 433 MW'’lik barajli bir hidroe-
lektrik santralinin insasi ve akabinde isletil-
mesi icin ihale edilen proje 2017 vili icinde
kazanilmistir.

ENKA HAKKINDA

Finansal Gostergeler Tablosu

Net Satislar 2.899.584.190 ABD Dolari
Bor¢ 1.747.478.462 ABD Dolari
Ozkaynak 6.283.812.575 ABD Dolari

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

Insaat 1.195.007.579 ABD Dolari

Gayrimenkul Kiralama 318.976.963 ABD Dolari

Ticaret 234.245.005 ABD Dolari
Enerji 1.336.969.326 ABD Dolari
Toplam 2.899.584.190 ABD Dolari

Dagitilan Ekonomik Deger
26.612.213,48 ABD Dolari
101.615.754,42 ABD Dolari

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

Genel Yénetim Giderleri

Calisanlara Saglanan Faydalar

Maaslar 228.180.000 ABD Dolari

Sosyal Guvenlik Giderleri 45.258.000 ABD Dolari

Diger Faydalar 3.238.000 ABD Dolari

Toplam 276.676.000 ABD Dolari

Toplam Vergi Giderleri 118.025.245 ABD Dolar!

Vergi indirimi

Gelir Vergisi 4.867.223 TL

Sosyal Guvenlik Primleri 1.043.689 TL
15.294.954 TL

Kurumlar Vergisi

Toplam 21.205.867 TL

Sermaye Saglayicilara Odemeler

Kar

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 853.000.000 TL

intifa Hisse Senedi Sahiplerine 29.352.000 TL

Toplam 882.352.000 TL

N
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2017 Yilindaki Onemli Gelismeler

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

ENKA'nin gayrimenkul port-
féoylunde yer alan, Moskova
Kasirskaya Cok Amacl Alisveris
Merkezi’nin yeniden insasi
devam etmektedir. Bu pro-
jenin muhendislik ve insaat
faaliyetleri, Rusya yesil bina
gereksinimleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

2017 senesinde Irak’ta Zi Kar ve
Samava kombine cevrim elektrik
santralleri, Rusya/Tataristan’in
Kazan sehrinde TAIF is Merkezi
ve Nizhnekamsk sehrinde, 495
MW kurulu glce sahip olacak
kombine cevrim elektrik santrali
projelerinin kontratlari alinmistir.

ENKA, Libya'ya savastan sonra
giren ilk muUteahhit firmasi
olmustur.

ISO 14001 ve ISO 9001 Yoénetim
Sistemi sertifikalarinin 2015 yili
versiyonlarina gecis basari ile
tamamlanmistir.

—e

2017 yili basinda insaat ala-
ninda, Norvecli Clean Energy
Group ile birlikte Gurcistan’da
yap-sahiplen-islet modeli
kapsaminda yapimi gercekles-
tirilecek, 433 MW kurulu glce
sahip hidroelektrik santrali olan
Namakhvani Projesi’nin EPC is-
lerini Ustlenmistir.

ENKA insaat ve Sanayi A.S.nin
Tasarim ve Muhendislik alan-
larinda faaliyet godsterecek
Tasarim Merkezi acilmistir. Bu
merkez, Turkiye insaat sektorin-
deki ilk tasarim ve muhendislik
merkezi olmustur.

ENKA Surdurulebilirlik Komitesi,
Etik Komitesi ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu kurulmus; ENKA
Etik Hatti aktif hale getirilmistir.

ENKA Grup Firmalari

ENKA HAKKINDA

ENKA istiraki Cimtas Boru’nun
LEED Gold sertifikal yeni fabri-
kasi aciimistir. Fabrika ile birlikte
Cimtas Boru’'nun yillik Gretim ka-
pasitesi 60 bin ton artmistir.

ENKA istiraki ENKA Enerji'nin
islettigi Gebze, Adapazari ve
izmir dogal gaz kombine ¢cevrim
elektrik santrallerinde muhtelif
altyap! iyilestirmeleri gercek-
lestirilmis ve son teknoloji Grind
olan “Advanced Gas Path ve
DLN2.6 + Upgrade” yatirimi ya-
pilmistir. Sektére dnculik eden
bu teknoloji yatirimi ile ENKA
Enerji, santrallerinin perfor-
mansini iyilestirmis, emisyon
degerlerini azaltmis ve elektrik
santrallerinin isletme esnekligini
ile gtvenilirligini gelistirmistir.

Buyuk olcekli ve klUresel du-
zeyde operasyonlar yurUten
sirketlerin yazilim ihtiyaclarini
karsilamak Uzere, 2017 yilinda
bir ENKA istiraki olarak ENKA
Systems sirketi kurulmustur ve
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl tarafindan AR-GE
Merkezi olarak onaylanmistir.
ENKA Systems, 2017 yili iceri-
sinde 6 adet yazilimi piyasaya
sunmustur.

2015 yilinda operasyona bas-
layan ve ENKA istiraki ENKA
TC've ait Kuntsevo Cok Amacli
Ticaret Merkezi, 2017 yili sonu
itibariyla, AVM tarafinda %89,
ofisler tarafinda ise %52 doluluk
oranina ulasmistir.
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102-42, 102-46

Siirdiriilebilirlik Oncelikleri

= NKA surdurulebilirlik &ncelikleri,
gerek ic gerekse dis paydaslarin ka-
tilmiyla yogun bir paydas diyalogu
m—— SUreci sonucunda belirlenmistir.
Onceliklendirme calismalari Mart-Mayis
2017 tarihinde, 3 aylik bir zaman dilimi bo-
yunca yurattlmauastar.

ENKA surdarulebilirlik oncelikleri, ENKA'nIN
sUrdurulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi
cercevesinde de girdi saglamistir.

ENKA Strdurilebilirlik Oncelikleri Belirleme Siireci

Hazirhk

Sektorel dinamikler, durum
tespiti toplantilarindan edinilen
bilgiler, paydas geri bildirimleri

ve ilgili kurum ici/kurum
disi kaynaklar incelenerek
onceliklendirilebilecek
sUrdUrulebilirlik konulari
listelenmistir.

Bu liste gdzden gecirilerek
gruplanmis ve konsolide
edilmis ve ENKA icin
onceliklendirilebilecek 21 konu
belirlenmistir.

Stratejik Onceliklerin
Belirlenmesi

ENKA icin stratejik &neme
sahip strdurulebilirlik
konularinin belirlenmesi
icin Ust yonetimi temsilen
Surdurulebilirlik Komitesi ile
bir dnceliklendirme calistayi
gerceklestirilmistir.

Paydaslar icin Onceliklerin
Belirlenmesi

ENKA paydaslari icin &nem
teskil eden strdurulebilirlik
konularinin dgrenilmesi ve
paydas geri bildirimlerinin
alinabilmesi icin paydas
gruplariyla yUz yuze calistaylar
ve/veya online anketler
gerceklestirilmistir.

ENKA Sirdurilebilirlik
Onceliklerinin Belirlenmesi

Ust yonetim ve paydaslardan
alinan sonuclar konsolide
edilerek ENKA icin dncelikli
Surdurulebilirlik konulari
matrise aktariimistir.

nceliklendirilebilecek surduri-
lebilirlik konulari belirlenirken
GRI Standartlari surdurulebi-
lirlik raporlamasi rehberi, GRI
insaat ve Gayrimenkul Sektor Aciklamalari
ve GRI tarafindan yayimlanan “Sektoérler
icin Surdurulebilirlik Konulari: Paydaslar
Ne Bilmek Istiyor?” raporunun yani sira,
ENKAnin faaliyette bulundugu sektorlerdeki
dinamikler, bu sektérlerin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkileri ile ENKA'nIn ekonomik,
sosyal ve cevresel etkileri ve paydaslardan
zaman icinde dogrudan ya da dolayl olarak
alinan geri bildirimlerden yararlaniimistir.

ENKA icin stratejik éneme sahip surdu-
ralebilirlik konularinin belirlenmesi icin
Surdurulebilirlik Komitesi ile bir dnceliklen-
dirme calistayi gerceklestirilmistir. Bu calis-
taya ENKA Merkez ve grup sirketlerinde Ust

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

‘ 102-42, 102-46 ‘

duzey yonetimde godrev alan ve karar verici
olan 42 Gye katilim gdstermistir. Konular
onceliklendirilirken, ENKAnINn yarattigi eko-
nomik, sosyal ve cevresel etkiler; ilgili str-
durulebilirlik konularinin yarattigi riskler ve
firsatlar; konularin sirketin uzun dénemli per-
formansina yansimasi dikkate alinan unsurlar
arasinda yer almistir.

Bunun yani sira, ENKA paydaslari icin dnem
teskil eden surdurulebilirlik konularinin 6g-
renilmesi ve paydas geri bildirimlerinin alina-
bilmesi icin paydas gruplariyla yUz ylUze ca-
listaylar ve/veya online anketler gerceklesti-
rilmistir. Onceliklendirme calismalarina dahil
edilecek paydas gruplari, Grup sirketleri ile
birlikte, etki ve erisilebilirlik unsurlari dikkate
alinarak belirlenmis; gérustlecek kisi ve ku-
rumlarin paydas grubunu temsil edecek se-
kilde secilmesine dzen gdsterilmistir.

— -
T Dol

i

Surdurilebilirlik Komitesi, ENKA calisanlari,
tedarikgiler, isverenler, bayiler, sivil toplum érgitleri
ve mesleki kuruluslar ile gerceklestirilen paydas
diyalogu ¢alismalari ile toplamda 266 paydas
temsilcisi, ENKA’nin strdiriilebilirlik 6nceliklerinin
belirlenmesine katkida bulunmustur.
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102-42, 102-43, 102-46

Gerceklestirilen calistay ve online anketlerde,
ilgili surdurulebilirlik konulart ENKA paydas-
lari ile paylasiimis ve paydaslardan éncelikli
bulduklari konulari secerek siralamalari is-
tenmistir. Calistaylarda ayrica katilimcilara
sUrdurulebilirlik egitimi verilmis; béylece ca-
listaylarin daha verimli gecmesi saglanmistir.
Calismalar, paydaslarin ENKA'dan beklenti-
lerinin anlasiimasi, iyilestirme énerilerinin 6g-
renilmesi ve paydas diyalogunun gUclendiril-
mesi acisindan son derece faydal olmustur.

Surdurulebilirlik Komitesi, ENKA calisanlari,
tedarikciler, isverenler, bayiler, sivil toplum
orgutleri ve mesleki kuruluslar ile gercek-
lestirilen paydas diyalogu calismalari ile
toplamda 266 paydas temsilcisi, ENKANIN
sUrdurulebilirlik dnceliklerinin belirlenmesine
katkida bulunmustur. Ust yonetim ve pay-
daslardan alinan sonuclar konsolide edilerek
ENKA icin oncelikli strdurulebilirlik konulari
belirlenmistir.

ISi Iyl VE DOGRU YAPMAK

102-42, 102-43, 102-46‘

Gergeklestirilen Calistay ve Anketler

Metot Paydas Grubu Katilimci Sayisi
Ust Yonetim 42
Calisanlar Grup-1 27
Calisanlar Grup-2 25

Calistay Tedarikciler 10

Sivil Toplum Orgutleri ve Mesleki Kuruluslar 11
Cimtas 30
Toplam 145
isverenler 15
Bayiler 6
Tedarikciler Grup-1 3
Tedarikciler Grup-2 39

Anket
Calisanlar Grup-1 10
Calisanlar Grup-2 48
Toplam 121
Genel Toplam 266
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102-43, 102-44, 102-47

Buna gore, ENKA icin dncelikli strdurtlebilirlik konularinin listesi ve kapsamlari asagidaki

tabloda sunulmustur.

Oncelikli Strdurilebilirlik Konulari

is Saghgl ve GUvenligi

Kapsam

Tum ENKA Grubu ve Taseronlar

Ekonomik Performans

Tam ENKA Grubu

MUsteri Memnuniyeti

Tum ENKA Grubu

Urdn ve Hizmet Kalitesi

Tum ENKA Grubu

Calisan Egitimi ve Gelisimi

Tam ENKA Grubu

Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

Tum ENKA Grubu

Etik ve Uyum Calismalari

Tum ENKA Grubu, Taseronlar, Tedarikciler ve
is Ortaklari

inovasyon ve AR-GE Calismalari

Tam ENKA Grubu

Karbon Ayakizi ve Enerji Verimliligi

ENKA Merkez Ofis (Balmumcu), 2 ENKA Iinsaat
Projesi, Cimtas (Celik ve Boru), ENKA Enerji (TUm
santraller), ENKA Pazarlama, ENKA Okullari
istanbul, ENKA Spor Kuliibi, ENKA Gayrimenkul
Birimleri (CCl, ENKA TC ve MKH)

Yerel Ekonomiye Katki

Tum ENKA Grubu

Surdurulebilirlik Politikasi

Merkezi istanbul’da bulunan &ncii
ve kiiresel bir sirket olarak, faa-
liyet gosterdigimiz tiim sektérlerde
yliksek kalitede Grin ve hizmetler
sunariz.

Gergeklestirdigimiz projeler ile ul-
kelerin kalkinmasina ve refahina
katki saglar; yaptigimiz islerde is
glvenligini, kaliteyi ve uygun mali-
yeti 6n plana koyarak glivenilirligi
saglariz.

isimizi etik, seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal yonetim anlayisiyla ve
stirdiirtilebilir biyliime vizyonuyla
yuratiriaz.

Turkiye’de ve yurtdisinda binlerce
insana istihdam ve yerel ekono-
milere katki saglariz. Bolge ih-
tivaglarina destek olarak yerel
sosyo-ekonomik kalkinmaya kat-
kida bulunuruz.

Paydas katilimina énem veririz.
Kapsayici stratejimiz, paydaslari-
mizin beklentilerini dikkate aldigi
gibi risklerimizi azaltir ve uzun do-
nemli ve kalici iligskiler kurmamiza
yardimci olur.

ISI IYI VE DOGRU YAPMAK

insan haklarina saygi gosterir, her
tarl ayrimcihga karsi ¢ikar, firsat
esitligini tesvik ederiz ve is or-
taklarimizdan da ayni hassasiyeti
bekleriz.

‘ I Calistigimiz tim cogdrafyalarda

En oncelikli paydasimiz olan ¢ali-
sanlarimizin saglik ve glivenliklerini
saglamanin yani sira onlara adil ve
katilimci bir ¢calisma ortami sunar,
gelisimlerine yatirnm yapariz.

Faaliyetlerimizin ¢cevresel ve sosyal
etkilerini 6lger ve degerlendiririz;
olumsuz etkilerimizi azaltmaya yo-
nelik stireglerimizi iyilestiririz.

iklim degisikligine yénelik miicade-
leye destek olur, dogal kaynaklarin
korunmasina 6zen gosteririz.

Egitim, kiltlr, sanat ve spora ya-
tinm yaparak yeni nesillerin geli-
simine destek oluruz.
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Surdurulebilirlik YOnetimi

MUhendislik ve insaat, enerji, gayrimenkul
ve ticaret gibi farkli sektdrlerde ve cok farkli
cografyalarda faaliyet gdsteren ENKA, tim
operasyonlarinda surdurulebilir kalkinmaya
hizmet etme taahhtdinde bulunmustur.

ENKAda surdarulebilirlik calismalarina li-
derlik eden, strdurulebilirlik stratejisini be-
lirleyen ve aksiyonlarin uygulanmasini takip
eden, strdurulebilirlik hedeflerinin durumunu
izleyen bir Sardurulebilirlik Komitesi bulun-
maktadir. Sardurulebilirlik Komitesi, Genel
Merkez ve istiraklerdeki farkli birim ve de-
partmanlardan ydneticilerden olusmaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi dtuzenli araliklarla
toplanmaktadir. Komitenin sponsoru ENKA
Genel MUduru ve icra Kurulu Baskanrdir.

Surdurulebilirlik Komitesi calismalarinin li-
derligi ENKA Surdurulebilirlik Komitesi ta-
rafindan yapllsa da sUrdurulebilirlik ve ku-
rumsal sorumluluk, tim ENKA calisanlarinin
karar alma ve is mekanizmalarina entegre
etmesi gereken butlncul bir yaklasimdir. Bu
dogrultuda, surdurulebilirlik hedeflerinin ve
aksiyonlarinin her dizeyde sahiplenilmesi ve
takip edilmesi icin ¢calisiimaktadir.

ENKA, 17 Kasim 2017 tarihinde Birlesmis
Milletler (BM) Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayarak soézlesmenin 10 temel ev-
rensel ilkesine uygun davranacagi taahhu-
dunde bulunmustur. DUnya genelindeki en
bUyUk kurumsal strdUrulebilirlik girisimi

olan BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi, sir-
ketlere, strateji ve operasyonlarini insan
haklari, calisan haklari, cevre ve yolsuzluk
yvapmama c¢ercevesindeki evrensel pren-
siplere uyumlu hale getirmeye ve top-
lumsal hedeflere ulasilmasina ydnelik ak-
siyon almalari i¢cin ¢adri yapmaktadir.
(http://www.globalcompactturkive.org/)

ENKA, i¢c ve dis paydaslarina yonelik eko-
nomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
bilincinde bir kurumsal surdurulebilirlik
anlayisi benimsemektedir. Bu cercevede,
2017 yilinda ENKAnin sdrdurulebilirlik stra-
tejisini gelistirmek Uzere hem kurum icinde
hem de kurum disindaki paydaslarla kap-
samli bir paydas diyalogu c¢alismasi gercek-
lestirilmis ve surdurulebilirlik dncelikleri be-
lirlenmistir. Strateji calismasi, kurum icinden
farkliistirak ve departmanlardan temsilcilerin
yer aldigl ve duzenli olarak bir araya gelen
ENKA Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan
yuruttlmus ve calismaya Surdurulebilirlik
Komitesi sponsoru olan ENKA Genel Mudurd
ve icra Kurulu Baskani liderlik etmistir.

ENKA Sirdirilebilirlik Stratejisi

ENKA'nin etki alanlari ve surdtrulebilir kal-
kinma hedefleri dogrultusunda hazirlanan
ENKA surdurulebilirlik stratejisinin 4 temel
ayadi bulunmaktadir:

ISi Iyl VE DOGRU YAPMAK
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ENKA,

isini dUrist bir sekilde, vaktinde ve en yliksek kaliteyle yaparken, sorumlu ve

etik bir anlayisin her seviyede benimsenmesini saglar,

risk yénetiminin kapsamini ekonomik, cevresel ve sosyal konulari bitiinciil

bir sekilde ele alacak sekilde genisletir,

sorumlu tedarik zinciri yonetimi ¢cercevesinde is ortaklari,
taseronlari ve tedarikcilerini tesvik eder, egitir, denetler ve
iyilestirir,

bayilerinde ve miusterilerinde de sirdirilebilirlik

bilinci yaratmak icin ¢alisir. Tum paydaslarina
strdurilebilirlik kapsaminda liderlik yapar,

inovasyon ve AR-GE calismalariyla, stirdiiriilebilir
kalkinmanin tesis edilmesine katkida bulunur.

ENKA,

cevresel etkisini élger, raporlar, hedefler koyar ve
iyilestirir,

karbon ve su ayak izini kiicliltmek ve enerji verimliligi
saglamak lizere iyilestirmeler yapar,

vesil ofis uygulamalari yiritir; calisanlarini da ¢evreye saygili
davranmalari yoéniinde tesvik eder.

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

ENKA,
calisanlarinin ve taseronlarinin ¢alisanlarinin sagligini ve glivenligini korur,

calisan baghhginin artirilmasi ve calisanlarinin karar
mekanizmalarina daha aktif bir sekilde katilimi icin ¢alisir,

calisanlarinin egitimi ve gelisimine yatirim yapar ve
calisanlarina esit egitim ve gelisim olanaklari saglar,

calisanlarinda surduirilebilirlik bilinci yaratmak icin
calisir.

gerceklestirdigi altyapi ve st yapi yatirimlari ile
yverel toplumlarin refahina ve kalkinmasina katki
sadlar,

tiim diinyada faaliyet gosterdigi bélgelerde miihendislik
mesleginin gelisimine katki yapar,

okullarinda stirdirilebilirlik bilincini yayginlastirarak sorumlu bir
neslin gelisimine destek olur,

egitim, kultiir-sanat ve spora yatirim yapar.
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ENKA Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
ve Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri Baglantisi

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, diger
adiyla Kuresel Hedefler, 2012 vyilinda Rio
de Janeiro’da toplanan Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Konferansi'nda or-
taya cikmis ve 2016°'da yururltge girmistir.
Belirlenen 17 kUresel hedef (SKH) ve 167 alt
hedef ile, dinyamizin karsi karsiya oldugu

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESITLIGI

|

iNSANA YAKISIR IS SANAYI, YENILIKCILIK

VE EKONOMIK BOYUME VEALTYAPI

o

'l SORUMLU TUKETIM ‘I
VE URETIM

acil cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlari
ele alan evrensel hedefler kimesi olusturul-
masi amaclanmistir.

ENKA, strdurulebilirlik stratejisi, aldigl ka-
rarlar ve yUruttigu operasyonlar ile BM
Kuresel Hedefler ajandasina katkida bulun-
may! amaclamaktadir. ENKA surdurulebi-
lirlik stratejisi, dzellikle asagida belirlenen
hedefler ile baglantilidir.

http://www.kureselhedefler.org
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Paydas Diyalogu

Paydaslarin ihtiyac ve beklentilerinin belir-
lenmesi ve is sUreclerine katilimlari, strec
ve faaliyetlere iliskin performansin gelisimi;
risklerin en aza indirilmesi ve etkin yonetil-
mesi; faaliyette bulunulan alanlardaki yeni
gelismelerden haberdar olarak ¢cevreye olan
etkilerin azaltilmasi; toplumsal yatirim faali-
yetlerinin sekillendirilmesi ve hep birlikte str-
durulebilir bir gelecek insa etme acisindan
stratejik degere ve dHneme sahiptir.

ENKA paydaslarini; faaliyetlerinden, hedef-
lerinden, politikalarindan, alinan kararlardan
dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve
aynl zamanda etkileyen kisi, grup ve kuru-
luslar olarak tanimlamaktadir. Stratejilerini
ve faaliyetlerini etkileyebilecek veya ger-
ceklestirdigi faaliyetler nedeniyle etki ede-
bilecedi paydaslari belirlerken; etki derecesi,
etki potansiyeli, kisi ve kurumlari temsil etme
yetkisi, sirkete baglilik derecesi ve sirket po-
litikalari ve hedeflerini belirleme etkisi gibi
kriterleri dikkate almaktadir.

ENKA, tim paydaslariyla
iletisimini en Ust ve etkin seviyede
tutarak; strdurulebilir ve daha

ivi bir gelecek yaratmak ilkesi
dogrultusunda sirket faaliyetlerine
yon vermektedir.

ENKA tum istirakleriyle birlikte cok genis
bir paydas adina sahiptir. ENKA istirakleri,
ENKAnIn genel paydas diyalogu anlayis ve

ISi Iyl VE DOGRU YAPMAK

‘ 102-40, 102-42, 102-43 ‘

ilkelerine uyumlu olarak kendi paydaslarini
haritalandirmakta ve etkilesim kanallarini
belirlemektedir. Bununla birlikte, ENKA ana
paydaslarini; calisanlar, mUsteriler, is ortak-
lari, pay sahipleri, toplumsal paydaslar ve
kamu kuruluslari olarak gruplandirmaktadir.
ENKA, tium paydaslari ile aciklk, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesiyle dlzenli iletisim
kurmakta; faaliyetleri ile ilgili cesitli platform-
larda onlari bilgilendirmekte ve fikirlerini al-
maya gayret gostermektedir. Paydas diya-
logu calismalari ENKAnin strddrulebilirlik
stratejisi ve aksiyonlarini ortaya cikarilma-
sinda belirleyici olmustur.

2015 vyl itibariyla, calisanlarimizin her
alanda bilgilendirme ve farkindaliklarini art-
tirmaya yonelik “ENKA Haber Bulteni” plat-
formu gelistirilmistir. Bu platform Gzerinden;
ENKA Merkez ve istiraklerinde meydana
gelen organizasyonel degisiklikler, yeni-
likler, calisanlarimizi dodrudan veya dolayli
olarak etkileyebilecek tim konular, yénetim
sistemleri ile ilgili gelismeler, cevre konulari,
sUrdurulebilirlik faaliyetleri, sirket ile ilgili
genel duyurular, kurum icerisinde kazaniimis
deneyimler, iyi uygulama érnekleri, calisma
prensiplerimiz, is yuritme ydntem ve prose-
durlerimizde guncellenen uygulamalar, ge-
listirdigimiz teknolojiler ve calisanlarimizla
ilgili diger bircok konu surekli olarak paylasi-
larak iletisim gUclendirilmektedir.

ENKA'nin kullandigr iletisim platformlarini
ve iletisim sikligini gdsteren tabloyu sonraki
sayfada bulabilirsiniz:
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102-40, 102-43

PAYDASLAR

CALISANLAR

(ENKA calisanlari, ENKA adina sinde Kazanilmis Deneyimler ve

gorev yapan diger calisanlar)

ILETiSIM PLATFORMU

ILETiSIM SIKLIGI

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

102-40, 102-43 ‘

PAYDASLAR ILETiSIM PLATFORMU

Genel Kurul

ILETISIM SIKLIGI

Yilda en az bir kez

Surekli

Web Siteleri
@D Faaliyet Raporlari

Yilda dort kez

PAY SAHIPLERI Ozel Durum Aciklamalari,
(Ortaklar, Yatirimcilar) Finansal Raporlar, Donemsel

Gerektiginde

Web Siteleri Surekli
Sosyal Medya Surekli
Haber Bultenleri-is Saghg,
Guvenligi ve Cevre, Kalite Avlik
Yénetim Sistemi, Strdurdlebilirlik Y
Faaliyetleri, Genel Duyurular
Haber Bultenleri-Kurum iceri-

Sutrekli
En iyi Uygulamalar
ENKA Akademi Surekli
Calisan Bagliligr ve Memnuniyeti vilda bir kez

Anketi

MUSTERILER

(Yatirimcilar, Proje Sahipleri, vb.)

MUsteri Memnuniyeti Anketi

Proje bitimlerinde

Web Siteleri

Surekli

ENKA DokUman Yoénetim
Sistemi

Surekli

Aciklamalar (KAP)
Toplantilar Surekli
Web Siteleri Surekli
NEWS
[ BA— Medya, Sosyal Medya Surekli
TOPLUMSAL PAYDASLAR ) )
(Yerel Topluluklar, STK lar, Faaliyet Raporlari Yilda bir kez

Medya)

S

iS ORTAKLARI
(Tedarikciler, Altyukleniciler,
imalatcilar, Ortak Girisimler, 3.
Taraf Denetim Firmalari, Sigorta
Sirketleri, Lojistik Firmalari,
Servis Saglayicilar, Danismanlik
Firmalari, vb.)

Toplantilar Belirli araliklarla
Web Siteleri Surekli
ENKA Akademi Egitim plani dogrultusunda

Degerlendirme Anketleri

Yilda birkac kez

ENKA Davranis Kurallari ve
ENKA Tedarikci Davranis
Kurallari

is baslangiclarinda

Yonetim Sistemleri Denetimleri

Belirli araliklarla

Toplantilar Belirli araliklarla
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Web Siteleri Surekli

Donemsel Aciklamalar (KAP)

Belirli araliklarla

KAMU KURULUSLARI Toplantilar

Belirli araliklarla

(HUukUmetler, Yerel Kuruluslar,

Universite ve Akademik Resmi Yazismalar

Surekli

Kurumlar, Vergi Kurumlarr)
Denetimler

Belirli araliklarla

Uyelikler

Aylik

ENKA DokUman Yoénetim
Sistemi

Surekli

Toplantilar

Belirli araliklarla
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TUm paydaslarimiz ile iletisimimizi en Ust ve etkin seviyede
tutarak; hep birlikte sUrdUrulebilir ve daha iyi bir gelecek

yaratmak ilkesi dogrultusunda sirket faaliyetlerimize yon

vermeyi hedeflemekteyiz.

Yapisi ve misyonu geregi, ENKA Vakif ve
ENKA Okullari, ENKA sirketlerinden daha
farkl bir paydas grubu ile etkilesim halin-
dedir. ENKA Vakif; spor okullari 6grencileri,
sporcular, Gyeler, antrendrler, takimlar, fede-
rasyonlar, izleyiciler ve sanatcilarla surekli
olarak iletisim halindedir; gerektiginde ise
sponsorlar, sivil toplum kuruluslari ve yerel
yonetimlerle isbirlikleri gelistirmektedir.

ENKA Okullari, ana paydaslari olarak 6g-
retmen ve diger calisanlari, dgrencileri, ve-
lileri, uluslararasi paydaslari, kamu kurumlari
ve akademik kuruluslari ve taseronlari ta-
nimlamaktadir. Tum bu paydas gruplariyla,
farkli iletisim kanallari ve metotlari kullani-
larak diyalog kurulmaktadir.

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

Uyeliklerimiz

Departman / Organizasyon ismi Kategori

ENKA’nin kayith oldugu organizasyonlar

insaat, Kurulum, Montaj, Muhendislik, Tasarim,
Danismanlik, Yonetim, Bakim ve Onarim
Aktiviteleri

Klresel CGS Standartlari

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Yurtdisi ve Yurtici MUteahhitlik Sertifikalari

Buyuk Britanya is Glvenligi Konseyi

ENKA’nin sertifikasina sahip oldugu organizasyonlar

Amerikan Makine MUhendisleri Birligi A (Santral kazanlarinin sahada montaji)

U (Basincli kaplarin sahada Uretimi)

U2 (Basincli kaplarin sahada Uretimi)

S (Sahalarda tasarim ile birlikte Uretim, montaj
ve damgalama)

Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ISO 14001:2015

is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi OHSAS
18001:2007

TUV NORD ASME Nukleer Uygunluk Sertifikasi (Bolum 1)

ingiliz Standartlar Enstitusd

ENKA’nin Tirkiye’de liyesi oldugu organizasyonlar

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
Turkiye MUteahhitler Birligi

Turkiye insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi

Turkiye ihracatcilar Meclisi

Cimtas Celik, Boru, Gemi, Hassas isleme’nin lyesi olduklari organizasyonlar
Celik Yap!1 Enstittst
TMMOB Gemi MUhendisleri Odasi

Tarkiye insan Yonetimi Dernedi (PerYén)

SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay
KUmelenmesi Dernegdi

KALDER
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IS iYl VE DOGRU YAPMAK

TWI (Turk Kaynak Dernedi)

ENKA Systems’in liyesi oldugu organizasyonlar

Amerikan Makine MUhendisleri Birligi

YASAD-TUrkiye Yazilim Sanayicileri Dernegdi

Bursa Uzay Havacilik Savunma Kimelenmesi
Dernegi (BASDEC)

IKDAY (insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi)

MKH’nin lyesi oldugu organizasyonlar

GISBIR (Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi)

Avrupa Isletmeleri Dernegi

Cimtas Ningbo’nun lyesi oldugu organizasyonlar

ENKA TC’nin Giyesi oldugu organizasyonlar

Amerikan Kalite Dernegdi

RCSC-Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi

Cin Yalin EnstittsU

USGBC-Amerika Yesil Bina Konseyi (Altin)

Turkiye Yalin EnstitUsi

RUGBC-Rusya Yesil Bina Konseyi (Premium)

Jishuken Dernegdi

Moskova Yatirimcilar KulUbU

Ningbo Kaynak Dernedi

Liaoning Kaynak Dernegi

Adapazari ENKA Okullar’nin Gyesi oldugu organizasyonlar

Liaoyang Teknik Okul Danisma Komitesi

Eko-Okullar

Beyaz Bayrak

ENKA Pazarlama’nin liyesi oldugu organizasyonlar

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (TBO)

IMDER-Turkiye Is Makineleri Distribttorleri ve
imalatcilari Birligi

ENKA Okullari istanbul’nin tiyesi oldugu organizasyonlar

ISDER-istif Makineleri Distributérleri ve
imalatcilari Dernegi

Eko-Okullar

Beyaz Bayrak

Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (TBO)

ENKA Vakfr’nin lGyesi oldugu organizasyonlar

Round Square

TUsev 3. Sektdr Vakfi

Deniz Temiz Dernegi

New England Okullar ve Universiteler Birligi
(NEASC)

AKOB-Akdeniz Opera ve Bale KullbU Dernegi

Uluslararasi Okullar Konseyi (CIS)

Duke of Edinburgh Programi

ENKA Enetrji’nin liyesi oldugu organizasyonlar

istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri

Kocaeli ENKA Okullar’nin Giyesi oldugu organizasyonlar

CC/l’In lGiyesi oldugu organizasyonlar

CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)

BREEAM In-Use

MEB Okul Demokrasi Meclisleri
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Etik, ENKA'nIn temel dederlerinden biridir ve
“Tutarhliktan, ddrustlikten ve adil olmaktan
taviz vermeme” ilkesi ENKA kUltGrdnun de-
gismez bir parcasidir. TUm ENKA calisanlari,
isverenler, tedarikciler ve alt yUkleniciler;
toplumlar, diger calisma arkadaslari ve ra-
kipleri ile etik olarak etkilesimde bulunmak
icin kUresel standartlari benimsemislerdir
ve islerini bu dogrultuda adil ve durUstce
vapmak icin gereken cabayi gbstermelidirler.

ENKA calisanlari, temsilcileri veya istirakleri
tarafindan gerceklestirilen tum faaliyetler,
seffaf ve hesap verilebilir olmali, sirketin du-
rastltgu, tarafsizligr ve itibari ile uyumlu se-
kilde gerceklestiriimelidir. ENKA birimleri ve
calisanlari, dinya capinda gerceklestirmekte
olduklari tim faaliyetlerinde, ilgili yasa ve yo-
netmeliklere eksiksiz uyum goéstermelidirler.
TUum ENKA calisanlari, calismalari stresinde
alacaklari kararlari ve Ustlendikleri sorumlu-
luklari etkileyebilecek her turll iliski, iletisim
ve baglantidan kacinmalidirlar. Bu kurallar,
ENKANIN her seviyeden ydneticileri ve Ust
Yodnetimi de dahil olmak Uzere tum calisanlar
icin gecerlidir.

ENKA yoneticileri ise, pozitif bir calisma or-
tami olusturmak ve bunun korunmasi icin
gerekli olan, insanlara saygl ve itibar ile dav-
ranilan bir kUltGrdndn olusturulmasini tesvik
etmek sorumlulugunu da Ustlenmislerdir.

ENKA Davranis Kurallari

ENKA'nIn is yapma yontemini belirleyen
ilkelerin, tum ilgili taraflar tarafindan an-
lasilmasini ve benimsenmesini saglamak
amaciyla ENKA Davranis Kurallari kitap-
ci191 olusturulmus ve Genel Mudur ve icra
Kurulu Baskani tarafindan onaylanarak ya-
yinlanmistir. Bu kitapgcik ENKA'nin DokUman
Yodnetim Sistemi “EDMS” lUzerinden tUm ca-
lisanlar tarafindan ulasilabilir durumdadir.

Ayrica, ENKA calisani olmayan taraflarca
erisilebilmesi icin ENKA internet sayfasinda
da yer almaktadir.

ENKA Davranis Kurallari, insan haklari ve etik
konularinda sirketin sahip oldugu durus, ise
yveni baslayan tUm personel ile oryantasyon
egitiminin bir parcasi olarak paylasilir. Bu
egditim programi ile ENKA, ise yeni baslayan
tum calisanlarinin, calisma hayatlarinin ilk
glnunden itibaren, calismalarini Kurumsal
Etik ve insan Haklari Anlayisi dogrultusunda
gerceklestirmelerini saglamay! amaclamak-
tadir. 2017 yil sonu itibariyla ENKA cali-
sanlarinin %100°0 oryantasyon programini
tamamlamistir. ENKA Davranis Kurallarr;
TUrkce, ingilizce, Rusca ve Arapca dillerinde
mevcuttur. ENKA istiraklerinden Cimtas’in
ise kendine 6zgU olarak Cimtas Etik Davranis
Kurallari bulunmaktadir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari

ENKA, etik kavramini, yurGttdgu tim strec-
lerini kapsayan bir bUtun olarak ele alir ve
beraber deger Urettigi kurumlarin da bu bu-
tunun bir parcasi olmasi gerekliligine inanir.
Bu baglamda ENKA, tum tedarikei, alt yUk-
lenici, danisman ve is ortaklarindan (genel
olarak “Tedarikci” olarak adlandirilmaktadir)
tum faaliyetlerinde, 2017 yilinda yayinlamis
oldugu ENKA Tedarikci Davranis Kurallari ile
uyumlu olmalarini beklemektedir.

ENKA, tum tedarikci, alt yuklenici,
danisman ve is ortaklarindan
tum faaliyetlerinde, 2017 yilinda

yvayinlamis oldugu ENKA Tedarikci
Davranis Kurallari ile uyumlu
olmalarini beklemektedir.

ENKA, Tedarikci Davranis Kurallar’'ni 5 ana
baslikta siniflandirmistir:

¢ Yasalara Uyum

« insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
« Cevre, s Sagligl ve Guavenligi

« Guvenlik

* RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele ve
Rekabeti Engelleyici Davranislarin
Onlenmesi

ENKA, Davranis Kurallarini ve bu kurallarin
inlali halinde isletilecek prosedtry tedarik-
cileri ile, anlasma imzalamadan dnce pay-
lasmaktadir. Bu gereklilik ENKA'nin Satin
Alma Prosedurinde tanimlanmis olup, ilgili
tum birimler sirket ici duyurular aracilidi ile
bu konuda bilgilendirilmistir. Bunun yani sira
ENKA Tedarikci Davranis Kurallari, ENKA in-
ternet sayfasinda Turkce, ingilizce, Rusca ve
Arapca dillerinde mevcuttur.

Yoénetim Etik ve Uyum Komitesi

ENKANIn etik ve uyum calismalarina, 2017
yili itibariyla faaliyete gecen Yoénetim Etik ve
Uyum Komitesi (“Komite”) rehberlik etmek-
tedir. Komite ayrica sirketin; etkili bir etik ve
uyum programi yurdtmesine, temel prensip-
leri belirlemesine ve etik is yUritme ve yasa-
lara uyuma dnem veren bir kurumsal kultdrd
sUrekli tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

ENKA Etik Hatti

ENKA, acik ve seffaf iletisimin saglanabil-
mesi, calisanlarin, yerel halklarin ve is ilis-
kisi sUrdUrddgu tum taraflarin (tedarikei, alt
yUklenici, alt yUklenici ¢calisanlari, isveren, is
ortaklari, vb.) Davranis Kurallarini veya Sirket
politikalarini ihlal eden davranislari bildi-
rebilmeleri ve bu alanda sUphe duyduklari

konularda tavsiye alabilmeleri icin 2017 yi-
[inda Etik HattI’'ni olusturmustur. Bu hat
araciligiyla ¢alisanlar ve tum ilgili paydaslar,
amirleriyle veya yerel proje yonetimleriyle
gorlserek gideremeyecekleri kaygilarini Etik
Hattrna aktarabilmektedir.

Etik Hattrna ulasan kisilerce saglanan tim bil-
gilerin gizliligini koruyacaklarina dair “Gizlilik
So&zlesmesi” imzalamis; bu alanda gerekli
egitimleri tamamlamis ve ENKA Davranis
Kurallari ve Sirket politikalarina hakim olan
ENKA Etik Hatti calisanlari, kendilerine ile-
tilen tUm soru, tavsiye talebi, ihbar ve sika-
yetleri Yonetim Etik ve Uyum Komitesi'ne
raporlamakla yukumluddr. Yonetim Etik ve
Uyum Komitesi, kendilerine iletilen bu ra-
porlar ile ilgili gerekli arastirmanin yapilma-
sinl saglar. Arastirmanin tamamlanmasini
takiben, raporun sonuclandiriimasi icin ge-
reken faaliyeti ve ilgili sorumlulari belirler ve
sUrecin takibini gerceklestirir.

ENKA Etik Hatti'nin sirket calisanlarina du-
yurusu; oryantasyon egitimi, kurum ici du-
yurular ve Etik Hatti posterleri araciligiyla
gerceklestiriimektedir. Etik Hatti irtibat bilgi-
leri, ENKA internet sayfasinda da ulasilabilir
durumdadir. Buna ek olarak, calisan ve yo-
neticilerde konuyla ilgili farkindalik yaratmak
amaciyla 2018 yil i¢in bir egitim programi
tasarlanmistir. TUm sirket calisanlarinin ka-
tiimina acik olacak “Calisma Hayatinda Etik
ve insan Haklar” egitimlerinde Etik Hatt'nin
isleyisi de paylasilacaktir. Bu egitimin ENKA
Ust Yonetimi icin 6zel olarak organize edi-
lecek oturumunda, yoneticilerin bu alandaki
bilinclerinin arttiriimasi hedeflenecek ve Etik
Hattl sUrecinde temel prensiplerin &nemi de
paylasilacaktir.

Calisma Hayatinda Etik ve insan Haklari egi-
timlerine iliskin planlanan katilimci sayilari bir
sonraki sayfadaki tabloda belirtiimistir:
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2018 Yili Etik ve insan Haklari Egitimi Plani

Egitim Grubu

Planlanan Katilimci

Sayisi

Egitim slresi
(CEED)

Planlanan
Adam-Saat

Etik Hatti Calisanlari 11 14 154
Merkez Ofis Genel 70 3,5 245
Ust Yonetim 30 3,5 105
ENKA Spor 21 3,5 73,5
ENKA Enerji 185 3,5 647,5
ENKA Okullari 55 3,5 192,5
ENKA Moskova 30 3,5 105
Cimtas 60 3.5 210
Toplam Planlanan Egitim Adam-Saati 1.732,5

Son 20 yildir ENKA ile ortak girisim projelerinde ve danismanlik
islerinde calisarak enerji projeleri icin mUhendislik hizmetleri
sagliyorum. Enerji sektérinde ENKA, hem calistigi uluslararasi
musterilerin gereksinimlerini hem de uluslararasi cevresel etki
standartlarini karsilayacak sekilde tesisler insa etmekte ve klresel
gelismeyi desteklemektedir.

Bob Potocko, Bechtel Proje Midiiri

ENKA, EPC elektrik santralleri insa etme konusunda GE icin kalifiye bir EPC

ana ekipmanlari tedarik etmekle kalmayip ilgili servis ve

‘ ‘ konsorsiyum partneri konumundadir. GE, elektrik santrallerine

hizmetleri ENKA'ya, uzun vadeli ¢6zUm dnerilerini de mUsteriye

saglamaktadir.

Kalifiye bir is ortagi olarak ENKA, buttnltk, etik ve uyum konularina

GE ile benzer hassasiyetlere sahiptir. Birlikte hayata gecirdigimiz bircok
projede anladigimiz Uzere, ENKA'nin yaklasimi ve uyguladigi programlar
kUresel standartlar seviyesindedir.

ENKA'nin sosyal sorumluluk anlayisi, cevreye ve toplumlara yaklasimi
oldukca olumludur ve piyasada halihazirda devam etmekte olan
faaliyetleriyle uyum icindedir. icinde bulundugumuz toplumlara kazancg
saglamak GE kultUrdnun temel bir pargasidir ve ortaklarimizin

da benzer uygulamalarda bulunduklarini gérmek bizim icin

sevindiricidir.

Karim Khoury, GE Gaz Enerji Sistemleri Irak &

Dogu Akdeniz Bélgesi Satis Genel Mudiri

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

insan Haklari Degerlendirmesi

ENKA, insan Haklarl Evrensel Beyannamesi'nde belirtilen insan haklarina saygi gdstermekte,
imzacisi oldugu Birluesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi gereksinimlerine uymakta ve
Uluslararasi Calisma Orgtt (ILO) tarafindan yayinlanmis sdzlesmelere uygun hareket etmektedir.

Gerceklestirilen faaliyetlerde ve proje degerlendirmelerinde, insan haklari gereksinimlerinin ulus-
lararasi standartlar dustnulerek takip edilmesi ve yerine getirilebilmesiicin, ENKA Kalite ve CGS
Departmanlari tarafindan kapsamli faaliyetler gerceklestiriimis ve bu faaliyetlere iliskin bilgilen-
dirmeler ilgili paydaslara yapilmistir. Raporlama déneminde, Merkez departmanlari tarafindan
bu konuda alinan aksiyonlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

ENKA Davranis Kurallar’nin revize edilmesi, calisanlara ve diger tum paydaslara bildirimi.

ENKA Tedarikci Davranis Kurallar’'nin hazirlanmasi, calisanlar ve tedarikcilere génderi-
minin yapilmasi.

Sirket Satin Alma Prosedurlerine, SUrdurulebilirlik Stratejisi ile uyumlu sosyal uygunluk ve
insan haklari gereksinimlerinin yerlestirilmesi ve Tedarikci Dederlendirme Kriterlerinin bu
gereksinimler dogrultusunda revize edilmesi.

ENKA Grubu genelinde aktif olacak Etik Hatti projesinin planlanmasi ve bu konuda go-
revlilerin belirlenmesi.

Faaliyet gdsterilen cografyalarda, projeler ve grup firmalari tarafindan kullanilacak olan
Topluluklar ile Etkilesim gereksinimlerinin anlatildigr prosedUrin hazirlanmasi ve sirket ici
duyurusunun yaplilmasi.

Raporlama dénemini takip eden yil icerisinde ENKA Akademi tarafindan verilecek olan
“Calisma Hayatinda Etik ve insan Haklari” egitimlerinin planlanmasi.

insan haklari konusunda 6ne cikan konularin arasinda toplu sézlesme ve drgUtlenme hakkina
saygl duyulmasi ve zorla calismanin ve ¢ocuk isciliginin énlenmesi yer almaktadir. Sirketin bu
konulardaki durusu, ENKA Davranis Kurallari ve Tedarikci Davranis Kurallar’'nda net bir sekilde
belirtiimektedir.

Cocuk isciligine ve zorla calismaya sadece ENKA sorumlulugunda bulunan projelerde degil,
isbirligi icerisinde olunan taseron ve tedarikcilere ait faaliyetlerde de kesinlikle izin verilmemekte
ve ilgili faaliyetler; Kalite, CGS (Cevre, GUvenlik ve Saglik) ve Hukuk Departmanlari tarafindan
belirlenen prosedur ve araclar ile stUrekli denetlenmektedir. Kayit disi cocuk ve genc iscilerin
calistirilmasi ve zorla ¢alistirma konularinda olumsuz karneye sahip hicbir tedarikci ile isbirligi
vapillmamaktadir. Raporlama déneminde gerceklestirilen rutin kontroller ve denetimler esna-
sinda, bu baglamda bir ihlal vakasi ile karsilasilmamistir.
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Faaliyet gdsterilen tum cografyalarda, ilgili
is kanunu ve mevzuatlara uygun toplu séz-
lesme ve o6rgltlenme hakki gézetilmekte
olup, calisanlarin ve tedarikcilerin 6rgut-
lenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu konuda raporlama déne-
minde herhangi bir istek ya da sikayet ta-
rafimiza iletilmemis; yapilan ic denetimlerde
bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamistir.
Calisanlar ve tedarikcilerin bu konudaki olasi
taleplerini ve/veya sikayetlerini bildirebilme-
leri icin, projelerde dUzenli olarak ISG Kurul
Toplantilari duzenlenmektedir ve 2017 vyi-
liInda hayata gecirilen ENKA Etik Hatti aktif
durumdadir. ENKA istiraklerinden Cimtas’ta
isci sendikalari ve toplu s6zlesme uygula-
mas! bulunmaktadir.

Cimtas isci Sendikalari ve Toplu
Sézlesme Uygulamasi

\ 102-41 |

Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme lokasyonlarinda Tirk Metal Sendikasi,
Cimtas Gemi lokasyonunda ise TuUrkiye Dok,

Gemi-is sendikas! yetkili isci sendikasi konu-
mundadir. Cimtas CNBO (Cin) lokasyonunda
NFTZ komitesi bulunmaktadir.

Cimtas Gemi lokasyonu icin 27.03.2017
tarihinde Turkiye Dok, Gemi-is sendikasl
ile 01.03.2017-28.02.2020 ddénemini kap-
sayan toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.
Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas
isleme lokasyonlarinin toplu is sdzlesmesi
31.08.2017’de sona ermis, yeni ddbnem sdz-
lesmesi icin Turk Metal Sendikasi ile gorus-
meler devam etmektedir.

Raporlama déneminde Cimtas’in TUrkiye'de
bulunan lokasyonlarindaki toplam calisan sa-
yisinin %62’si, Cin'de bulunan lokasyonunda
ise calisanlarin %92’si sendika UGyesidir.
Raporlama déneminde Cimtas’in tim lokas-
yonlarinda bulunan toplam calisan sayisinin
%67’si sendika Uyesidir ve toplu is s&zlesme-
sinden faydalanmaktadir.

Yine raporlama ddéneminde Cimtas lokas-
yonlarinda érgutlenme ve toplu sdzlesme
Ozgurligunun risk altinda olduguna ydnelik
bir vakaya rastlanmamistir.

Sendika Uyesi Olan ve Toplu is S6zlesmesinden Faydalanan Calisanlarin Sayisi ve Orani

Toplam Calisan

Sendika Uyesi Olan  Sendika Uyesi Olan

LCokasyon Sayisi Calisan Sayisi Calisan Yiizdesi
Cimtas Celik 503 316 %63
Cimtas Boru 933 583 %62
Cimtas Gemi 85 36 %42
Cimtas Hassas Isleme 276 173 %63
Cimtas Ningbo (Cin) 377 347 %92
Toplam 2.174 1.455 %67

IS iYl VE DOGRU YAPMAK
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\_{olsuzluk ve Haksiz Rekabetin
Onlenmesi

Borsa'da islem goren ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’'na uygun bir sekilde
hareket eden ENKA, calisanlari, is ortaklari
ve hizmet iliskisi kurdugu tum sahislardan
vasalara ve etik kurallara uygun hareket
etmelerini beklemektedir. Yolsuzluk ile ilgili
karsilasabilecek risk ya da riskleri bertaraf
etmek icin duzenli olarak finansal raporla-
malar duzenlenmekte; énleyici mekaniz-
malar olusturmakta ve sirket ici denetim pro-
sedurleri uygulanmaktadir. Yolsuzluk olarak
tanimlanabilecek her turlt eylem etik kural
ihlali olarak degerlendiriimekte olup, ENKA
Davranis Kurallarl ¢cercevesinde rlsvet ve-
rilmesi, 6lclUstz hediyelerin kabull ya da
armagdan edilmesi, haksiz ve sahsi menfaat
teminine yonelik eylemlerde bulunulmasi ke-
sinlikle kabul gdrmeyen etik ihlalleri olarak
nitelendirilmektedir. Hukuka aykirilik tasiyan,
Sirketin maddi-manevi zararina sebebiyet
verecek ve/veya suc niteligi tasiyan bu tip
tum eylemler hassasiyetle ele alinmakta ve
takip edilmektedir. Raporlama déneminde,
bir yolsuzluk vakasina rastlanmamis; kurum
aleyhine acilmis bir kamu davasi olmamistir.

ENKA Akademi tarafindan, ENKA etik ilkele-
rinin anlasiimasi, benimsenmesi ve yolsuzluk
ile mUcadele konularinda, basta calisanlar
olmak Uzere, is ortaklari, pay sahipleri, te-
darikciler ve diger tum paydaslara yonelik
egitimler duzenlenmektedir.

ENKA, cogunlukla yurt disi insaat proje-
leri ile dUnya capinda faaliyet gdstermekte
olup, projelerini ve faaliyetlerini ilgili Ulke ya-
salarina uygun sekilde gerceklestirmektedir.
Rekabete aykiri davranislardan kacinmakta,
belirlenen gizlilik kurallarini gdzetmekte ve
tekellesme ya da trostlesme olarak adlandi-
rilabilecek her turlt eyleme karsi kararli bir
durus sergileyerek serbest piyasa ekonomi-
sinin sUrdUrulebilirligine katki saglamaktadir.
Raporlama déneminde, rekabete aykiri dav-
ranis vakasina rastlanmamistir ve kurum
aleyhine aciimis bir dava olmamistir.

Etik, Uyum ve Yolsuzlukla
Miicadele Egitimleri

Etik ve uyum konularinda ENKA Akademi
tarafindan organize edilen baslica egitimler
asagidaki gibidir;

< ENKA Davranis Kurallari

e ENKA Tedarikci Davranis Kurallari

« Etik ve insan Haklari Egitimi-Etik Hatti
* Yolsuzlukla Mucadele

Yolsuzlukla muicadele ve etik konularinda
2017 yilinda Sirket Ust Y&netim Organlarinin
aldigr egitimlerin detaylari yandaki tabloda
verilmistir.

2017 yiinda ENKA Davranis Kurallaris
Tedarikci Davranis Kurallari ve yolsuziukla

mucadele alanlarinda is ortaklarimizin
bUnyesindeki 1.239 personele editim

verilmistir.

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

Ust Yénetim Organlari

Egitim Alan Kisi Sayisi

Ust Yodnetim Temsilcileri 11

Hukuk Departmani

Mali isler Departmani

insan Kaynaklari Departmani

a N W

Kalite, CGS ve BUtunluk Departmani

O

Etik Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

N W N

Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket ici Yonetim Organlarina Verilen Etik Egitimlerinin Dagilimi

Toplam Adam-Saat

429
411

384

366

206

161

129
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Ust Yonetim Hukuk Maliisler insan Kaynaklan Kalite, CGS Etik Yonetim Denetim Kurumsal  Risklerin Erken
Departmani Departmani Departmani ve Butinlik Komitesi Komitesi Yonetim Saptanmasi
Departmani Komitesi Komitesi

I ENKADavranis Kurallari il ENKA Tedarikei Davranis Kurallari [l Etik ve Insan Haklari Egitimi-Etik Hattr [Jill Yolsuzlukla Mucadele

Toplam Adam-Saat
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Yukarida belirtilen egitimlerin haricinde, faaliyet gdsterilen Ulke kategorilerine gore, rapor-
lama déneminde istanbul Merkez Ofis ve projelerde toplam 18.483 personelin katilimi ile
ENKA Davranis Kurallari, Tedarikci Davranis Kurallari ve Yolsuzlukla Mlcadele egitimleri ger-
ceklestirilmistir. 2017 yilinda bu konularda verilen egditimin toplam suresi 166.347 adam-saattir.
Katilimcilarin uyruklari baz alinarak incelendiginde dagilim asagidaki sekildedir;

Turk personel sayisi: 2.783
Ulkelerde bulunan yerel personel sayist: 8.142
Diger: 7.558

ENKA, temel insan haklari prensiplerinin tUm deder zincirinde yayginlasmasi ve beraber is ya-
pilan organizasyonlarin da ENKAnin etik kurallarina uygun hareket etmesi icin etik ve uyum

56 egitimleri duzenlemektedir. Gergeklestirdigimiz egitimlere katilan personelin, is ortaklarimiza
gore sayllarini gdsteren dagilim asagdida belirtiimistir:

Bechtel personel sayisi: 1.020
GE personel sayisi: 40
Caddell personel sayist: 54
Kentz personel sayist: 105

Clean Energy Group personel sayist: 20
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ENKA, elde ettigi basarilarda tedarikcilerinin
dnemli bir paya sahip oldugunun bilincin-
dedir ve kendi gelisirken tum tedarik zinci-
rini de bu gelisimin bir parcasi haline getir-
meyi amaclamaktadir. ENKA, seffaflik ve
etik kurallari cercevesinde isbirligi icerisinde
bulundugu tedarikcileri ile iliskilerini; kalite,
rekabetci ortam, uluslararasi standartlara
uygunluk, strdurtlebilirlik ve durtstlik ilkesi
Uzerine insa etmektedir.

ENKA faaliyet gdsterdigi tum alanlarda,
etik kurallarindan taviz vermeden, Ulke-
lerin yerel mevzuat ve dlzenlemelerine ve
uluslararasi standart gerekliliklerine uygun
olarak calismalarini yurtmektedir. Bu cer-
cevede tedarikci ve isbirliklerinden de etik
kurallara uygun davranmalarini ve sorumlu
yonetim gerekliliklerini yerine getirmelerini
beklemektedir. ENKA, surekli iyilestirme ve
beraber deger yaratma felsefesiyle tim te-
darikcilerini, faaliyet alanlarina gére deger-
lendirmekte; tedarik zinciri risklerini, cev-
resel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlik
yaklasimlarini gdzden gecirmektedir.

Raporun “Etik ve Uyum” basligl altinda
belirtildigi gibi, ENKA 2017 yilinda ENKA
Tedarikci Davranis Kurallari’'ni Turkce,
ingilizce, Rusca ve Arapca olarak 4 dilde
yvayinlamis; iletisim kanallari ve internet si-
tesi yoluyla yeni ve mevcut tedarikcilerine
duyurmustur. Tedarikcilerle imzalanan tim
sdzlesmelerin icerisinde bu gereksinim be-
lirtilmekte; firmalar ve calisanlarindan ENKA
Tedarikci Davranis Kurallari cercevesinde ak-
tivitelerini gerceklestirmeleri istenmektedir.

Benzer sekilde 2017 yilinda 6 dilde hizmet
veren ENKA Etik Hatti olusturulmus ve ile-
tisimi yapilmaya baslanmistir. Yerel toplum,
tedarikciler, servis saglayicilari, taseronlar
ve calisanlari da dahil olmak Uzere tUm
paydaslar, herhangi bir sikayet veya is etigi
kurallari ihlalini, Etik Hatti telefon numarasi
(+90 212 376 1010) Uzerinden ENKA Etik
Hatti Birimi’ne iletebilmektedir.

Tedarikg¢i Se¢imi

Faaliyet gosterilen is kolu, taraflarin intiyac
ve beklentileri ve talep edilen UrUn veya
hizmete iliskin &zel gerekliliklere yoénelik
kriterler dikkate alinarak, tedarikci secim-
leri satin alma birimleri tarafindan gercek-
lestirilmektedir. Satin alma faaliyetleri, her
tedarikciye adil ve esit davranilarak, ENKA
ve istirakleri nezdinde hazirlanmis olan satin
alma prosedurd, tedarikei secimi prosedrl
ve ilgili diger gereksinimlere uygun olarak
gerceklestirilir.

ENKA ile is iliskisi kurmak isteyen herhangi
bir sirket ENKA Kulresel Tedarikci Portalini
kullanarak kayit olabilmektedir. ENKA
Klresel Tedarikci Yonetim Sistemi-EGVN
(ENKA Global Vendor Network) ismi ile
hizmet veren bu portalda, faaliyet gdsterilen
alanlarda is iliskisi icerisinde olunan tum te-
darikciler, hizmet sagdlayicilar, taseronlar ve
her tUr Uglncl tarafa iliskin sirket bilgileri yer
almaktadir. Sirketlere ait tum bilgiler ENKA
bunyesinde sakll tutulmaktadir.

ENKA Kuresel Satin Alma Yoénetimi Sistemi
(EGPS); satin alma planlamasi ile baslayip
teklif alma, ihaleye ¢ikma, teklif degerlen-
dirme, siparis emri verme, sevkiyat, ambara
malzemenin kabull, stoklama ile devam
eden ve malzeme cikisi ile sonuclanan uctan
uca tum satin alma surecinin takip edilmesi
Uzerine gelistirilmis, malzeme ve ekipman
satin alimlarini tim asamalardaki hareket-
leriyle kayit ve kontrol altina almay! sag-
layan global satin alma ve depo ydnetimi
yazilimidir.

ENKA satin alma birimleri, herhangi bir teda-
rikci firma ile anlasmadan énce, firmanin én
yeterlik degerlendirmesini gerceklestirmek-
tedir. On yeterlik degerlendirme kriterleri
arasinda; alinacak olan Urtn veya hizmetin
hacmi, risk derecesi, tedarikci degerlen-
dirme sonuclari, zaman ve maliyet analiz-
leri, kalite degerlendirme analizleri, ¢cevre

For
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performanslari, tedarikcinin is tecribele-
rinin yani sira etik, uyum ve strddrudlebilirlik
konularindaki davranis ve tutumlari da yer
almaktadir.

Raporlama dénemi icerisinde, hem kurumsal
satin alma prosedurl hem de tedarikci 6n
yeterlilik ve degerlendirme kriterleri arasina
strdurulebilirlik ile ilgili hususlar dahil edil-
mistir. Bu hususlar baslica asagidaki kriterleri
icermektedir:

+ Cevre, Is Saglhgl ve Guvenligi Yonetim
Sistemleri

*  Su tUketimi, karbon ayak izi, atik yoneti-
mine iliskin dlctmler

» Etik ve insan haklarina uygun calisma
taahhutleri

e Cocuk isci ve zorla calistirmayi 6nlemeye
yonelik politika ve prosedurler

* RuUsvet ve yolsuzluk ile ilgili politika ve
prosedurler

« Ayrimcilik ve tacizi 6nlemeye yonelik po-
litika ve prosedurler

e Calisan haklari ve calisma saatlerine yasal
olarak uyum

* Sosyal sorumluluk projeleri

e Tedarikcinin iletisimde oldugu firmalarin
sosyal ve cevre uyum Kkriterlerine gore
nasil degerlendirildigi

ENKAnIN faaliyet gdsterdigi is kollari dusu-
nuldigunde, secim ve degerlendirme kri-
terleri arasinda en yUksek dneme sahip olan
konulardan biri, Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
performansidir. Paydas olarak calisiimasi is-
tenen veya calisilan tedarikciler kapsamli ve
detayl iISG ve Cevre secim kriterlerini kar-
silamak zorundadir. Bu kriterlerden bazilart;

» [SG ve Cevre taahhudindn varhgi,

+ [SG ve Cevre Y&netim Sistemleri,

« Tedarikcinin ISG ve Cevre plan, prosedir
ve ilgili kayitlari,

« Son 5 villik ISG kaza sayilari ve siklik
oranlari,

e Son 5 vyil boyunca faaliyetler sonucu
olusan sizinti ve doékuntllerin sayl ve
miktari,

« Tedarikci blnyesinde ISG ve Cevre konu-
lariile ilgilenen direkt personel sayisi,

e Tedarikcinin almis oldugu yasal cezalar,
e Sosyal sorumluluk projelerine katilimidir.

Tedarikciler; bulunduklari sektér, allm ya-
pilan miktar ve tutar, kritik malzemeler veya
sunduklari hizmetler, is iliskisinin strekliligi,
uluslararasi standartlara uygun Urdn ve
hizmet sunma, zaman ve kaynak kisiti sebebi
ile stratejik &nem ve risk sinifi kriterlerine
gore siniflandiriimaktadir. Bu sayede, intiyac
duyulan gereksinimlere uygun maksimum
katma degeri ve yarari olan ciktilarin sag-
lanmasi garanti edilmis olur.

Tedarik¢i Denetimi

Surdurllebilir tedarik zinciri hedefleri dog-
rultusunda, tedarikcilerin performanslarinin
takibi ve degerlendirilmesi tedarik zincirinin
saglikliislemesi icin &nemli kriterler arasinda
yer almaktadir.

ENKA, tedarikcilerin performans, zaman,
maliyet, kalite, is saghdi ve glvenligi, cevre
ve sosyal alanlardaki performansini dlcmek
amaclyla, elektronik platform Gzerinden de-
gerlendirme sistemleri isletmektedir.

2017'de, performans degerlendirme soru
listelerinin icerisine sUrdUrulebilirlik ile ilgili
ek konular eklenmistir. 2017 vili icerisinde
toplam 470 adet firmanin performans de-
gerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirmeler,
ENKA Kuresel Tedarik¢i Veritabani Uze-
rinden elektronik olarak gerceklestirilmistir.

Onumuzdeki villarda, ENKA icin stratejik
onemi bulunan tedarikciler ve hizmet sag-
layicilarina yonelik isbirliginin bir parcasi
olarak surdurulebilirlik denetimleri gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir. Denetimlerin,
ENKA tarafindan atanan bagimsiz denetim
kuruluslari ile birlikte yapilmasi planlan-
maktadir. Bu denetimlerde 6zellikle insan
Kaynaklari, Sosyal Uyum, is Glvenligi, Saglik
ile Cevre ve Operasyon yonetimlerine odak-
laniimasi dustnulmektedir. S6z konusu sUr-
durulebilirlik denetimleri, var olan is saghgi
ve glvenligi, cevre ve kalite denetimlerine ek
olarak gerceklestirilecektir.

Bu denetimler 1siginda iyilestirilmesi ge-
reken konular belirlenerek, tedarikciler ta-
rafindan gerekli duzeltici ve surdurulebilir
aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve plan
dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirme-
leri, dolayisiyla mevcut sistemlerinde iyiles-
tirme yapmalarina katki saglanmasi hedef-
lenmektedir. Raporlama dénemi icerisinde,
yaklasik 200 firmanin tedarikci denetimleri
gerceklestirilmistir.

Yapilan tedarikci degerlendirmeleri sonu-
cunda tespit edilen uygunsuzluklar ivedilikle
tedarikci yonetimi ile resmi olarak paylasil-
maktadir. Tespit edilen uygunsuzlugun ve
tedarikci ile yapilan sézlesmenin maddele-
rine istinaden; uyari, cezai islem ve sdzlesme
feshi gibi &6nlemler alinabilmektedir.

ENKA, 2017 yilinda calisacagi ve calistigi
tedarikcilerinin yUzde 7’sini ISG, Cevre ve
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Sosyal konularda degerlendirmistir. Bu de-
gerlendirmenin sonucunda 19 adet tedarikci
ile calismama karari almistir.

Yerelden Satin Alma

ENKA, diinyanin cesitli bdlgelerinde Ustlen-
digi projelerde, 6nemli sayilabilecek dlctde
verel satin alma faaliyetleri gerceklestirerek,
yerel toplumlarin ekonomik gelisimine ve
kalkinmasina destek olmaktadir. ENKA icin
“yerelden tedarikciler” kavrami, faaliyet gos-
terdigi cografya sinirlari icerisinde kayitl te-
darikciler olarak tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, sa-
dece verel toplumlarin kalkinmasina destek
saglamakla kalmamakta; bununla birlikte
uluslararasi satin alimlarda lojistik icin harca-
nacak dogal kaynaklarin, zamanin, sosyal et-
kilerin ve cevreye verilecek zararin da énline
gecmektedir.

Raporlama doénemi icerisinde, ENKA
insaat’in yerel tedarikcilerden satin aldigi
Urdn ve hizmetlerin, uluslararasi satin alim-
lara orani, konsolide olarak %46 olarak
gerceklesmistir.
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ENKA insaat Yerelden Satin Alma Oranlari

Yerel Satin Alma

Global Satin Alma

Proje Bazli Yerelden Satin Alma Oranlari

Zi Kar Kombine Kasirskaya Cok Glizergah 6 Samawa

Cevrim Elektrik Amach Ahsveris Pristine Hani Kombine Cevrim

Santrali Projesi, Merkezi, Rusya Elezit Otoyol Elektrik Santrali
Irak Projesi, Kosova Projesi, Irak

SCPX Gliney TAIF is Merkezi Tengiz Petrol West Qurna 1 Besmaya
Kafkasya Boru Kazan, Rusya Sahasi Gelistirme 10T Projesi, Irak Kombine Cevrim
Hatti Genisletme, isleri, Kazakistan Elektrik Santrali
Giircistan Projesi, Irak

Bu oranlar projelerin 2017 yili icerisinde satin alma tutarlarindan hesaplanmistir, projenin geneli icin yerelden satin alma oranindan farklilik gosterir.

ENKA istiraklerinde de, yazil bir taahhut ol-
mamakla birlikte, teknik sartlar ve standart-
larin saglanmasi durumunda oncelik yerel
firmalara verilmektedir. ENKA Enerji'de 2017
yilinda yerelden satin alma orani %36 olarak
gerceklesmistir. (Gizlilik sebebi ile bu orana

BOTAS ve GETSAS satin alimlari dahil edil-
memistir.) Cimtas Ningbo, satin alimlarinin
%90'InI kendi yereli olan Cin'den gercekles-
tirmistir. Rusya’da faaliyet gdsteren CCl %90;
ENKA TC ise %80’in Uzerinde yerelden satin
alma yapmistir.

ABB olarak ENKA'ya bircok Urlin sunuyor ve
bazi projeler icin siparisler aliyoruz.

ENKAnIN etik ve uyum programindan gurur
duyuyoruz. Bilindigi Gzere ABB, Davranis
Kurallari ve is Etigi kurallarinin uygulanmasi
kapsaminda dunya ¢capinda &ncl sirketlerden
biridir.

ENKANINn da yapmis oldugumuz isbirligini
kolaylastiran benzer kavramlari bulunuyor.
Calismalarini durtst, zamaninda ve en
yUksek kalitede gerceklestiren ENKA, her
dUzeyde sorumlu ve etik bir yaklasimin
benimsenmesini sagliyor.

Sorumlu tedarik zinciri ybnetiminin bir
parcasl olarak is ortaklarini, taseronlarini ve
tedarikgcilerini tesvik ediyor, egitiyor, izliyor ve
gelistiriyor. Dolayisiyla ENKA ile calismanin
hem sahsim hem de sirketim adina cok
faydali oldugunu ddstntyorum.

Recai inel, ABB Elektrik Pazarlama Mudiiri,
Transformatoérler & Glic Sebekeleri
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Risk YOnetimi

Risk Yonetimi, ENKA’nIin tum sUrec ve faa-
liyetlerinde &ncelikli olarak degerlendirilen
alanlarin basinda gelmekte ve risk bazli du-
stinme yaklasimi ENKA Ust Y&netimi tara-
findan surekli tesvik edilmektedir.

Sirket genelinde etkili bir risk yonetim progra-
minin yUrdtdlmesi, bu programin temelinde
yver alacak prensiplerin ve yontemlerin be-
lirlenmesi, risk ydnetiminin projeler, birimler
ve bireylere kadar ulasan kurumsal bir ktlttr
olarak surekli gelistirilmesinin glvence altina
alinmasi ve risk izleme fonksiyonunun etkin
bir sekilde yerine getirilmesinin saglanmasi
amaclyla, Yonetim Kurulu’na bagh olarak
vapllandirilan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Komite)” ve bu komite ile birlikte
faaliyet godsteren bir “Risk Yénetim Calisma
Grubu (Calisma Grubu)” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin
varligini, gelisim sUrecini ve devamliligini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken tes-
hisi, tespit edilen risklerle ilgili &dnlemlerin
uygulanmasi, riskin yénetilmesi ile ilgili ¢a-
lismalar yapilmasi ve risk ydnetim sistemle-
rinin en az yilda bir kere gdzden gegiriimesi
amaclyla olusturulmustur. Komite, en az iki
ayda bir olmak Uzere yilda en az alti kez top-
lanir. Komite, icraci Olmayan Yoénetim Kurulu
Uyelerinden olusmaktadir.

Risk Yonetim Calisma Grubu ise ENKA ku-
rumsal risklerinin tespit edilmesi, risk azaltma
yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen

Uriin ve Hizmet Kalitesi

ENKA, Ustlenilen projelerde is verimliligini
artirmak, kurumsal bilgi ve becerisini su-
rekli gelistirmek ve musterilerinin ihtiyac ve
beklentilerini sistematik bir bicimde karsi-
lamak amaciyla, glvenilir bir Kalite Yonetim
Sistemi kurmus ve bunu belgelemistir.

risklerin degerlendirilmesi ve gdzden ge-
cirilmesini saglamak amaciyla 28 Kasim
2017 tarihinde gerceklestirilen Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi toplantisinda alinan
karar dogrultusunda olusturulmustur.

ENKA Grup sirketleri ve faaliyet alanlari du-
sunuldugunde; ele alinan riskler strddrulebi-
lirlik konularini da kapsamaktadir ve risk kate-
gorileri asagidaki sekilde gruplandiriimistir:

* Stratejik Riskler

* Finansal Riskler

¢ Operasyonel Riskler

e Uyum Riskleri

¢ Dis Cevre Riskleri

*  Marka Yonetimi Riskleri

Bu kategoriler altinda, risk yonetimi strecleri
ile belirlenen riskler, olasilik ve bUyUklUkle-
rine gére degerlendirilmektedir. En 6nemli
riskler icin, Sirket ve/veya Grup dilizeyinde
sorumlu yoneticilerin atanmasi saglanmak-
tadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stra-
tejisine gdre “kacinilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kate-
gorilere ayrilmaktadir. Bu stratejiler, risklerin
Yoénetim Kurulu'nun belirledigi tolerans se-
viyelerinin altinda kalmasini saglayacak se-
kilde belirlenmektedir.

Surekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda ku-
rulan Kalite Yénetim Sistemi, ISO 9001 stan-
dardi ile uyumlu olup, ilk olarak 2001 yilinda
BSI (Iingiliz Standartlar Enstitiist) tarafindan
sertifikalandiriimistir.

ISO 9001 sertifikasyonunun yani sira; mu-
hendislik-tasarim, satin alma, kalite kontrol,
taahhut, imalat ya da montaj aktivitelerini
kapsayan insaat islerinin gerceklesebilmesi
icin ihtiya¢c duyulan ENKA Kalite GlUvence
Programi, ASME Kazan ve Basinc¢li Kaplar
Yonetmelikleri ile de uyumludur.

ENKA butlun projelerinde, ENKA
Kurumsal Kalite Standartlarini ve
proje sdzlesme gereksinimlerini

temel alarak glvenilir ve izlenebilir
bir kalite ydnetim sistemi
sekillendirmektedir.

Projelerde kurdugu kalite yénetim sistemi,
problemlerin ortaya cikmasinin ardindan
tespit faaliyetlerine dayanmaktan daha zi-
yade; sorunlarin ortaya c¢cikmasini énlemek
Uzerine yogunlasmaktadir.

Standart Kalite Uygulamalari

CD
T
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Kalite yonetim sisteminin kurulmasi, isletil-
mesi, strddrtlmesi ve sUrekli gelistirilmesi
icin ihtiyac duyulan kaynaklarin varliginin
glvence altina alinmasi, sirket icerisindeki
gorevler icin yetki ve sorumluluklarin belir-
lendiginin glvence altina alinmasi, sirketin
amaci ve stratejik yonu ile ilgili olan ve ka-
lite yonetim sisteminin amaclanan sonuc-
larina ulasabilme yetenegini etkileyen ic ve
dis hususlarin tayin edildiginin, izlendiginin
ve gbdzden gegirildiginin glvence altina
alinmasi, kalite ydnetim sistemi sartlarinin
sirketin is sUrecleri ile entegre oldugunun
glvence altina alinmasi, strec yaklasimi ve
risk bazl disinme ydnetiminin tesvik edil-
mesi, kalite yonetim sisteminin amaclanan
ve hedeflenen ciktilarina ulastiginin gu-
vence altina alinmasi, musteri memnuniyeti
ve musteri odakli calisma prensibinin tim
calisanlar tarafindan benimsenmesinin sag-
lanmasi, surekli iyilestirmenin desteklenmesi
ve tesvik edilmesi, ENKA kalite kUltUrinin
temellerinde yatmaktadir.

UNE
GOZDEN
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Uriin ve Hizmetlerin Saglk ve
Giuvenlik Etkileri

Kalite yonetiminin bir parcasi olarak UGrdn
ve hizmetlerin saglik ve glUvenlik acisindan
etkileri de suUrekli olarak degerlendirilmek-
tedir. Bu kapsamda ENKA insaat’in calis-
malari 6rnek olarak gdsterilebilir. ENKA
insaat’in en dnemli Urtnlerini, agirlikli olarak
hem muhendislik faaliyetlerini hem de satin
alma ve insasini bir bUtdn halinde gercekles-
tirdigi, altyap!, bina ve endustriyel projeler
olusturmaktadir.

Daha fazlasi...

Bu projelerin tasarim asamasindan basla-
yarak sirasl ile insaat, 6n devreye alma (test)
ve devreye alma sUreclerinin hepsi, olasi is
sagligr ve glvenligi etkileri Uzerine deger-
lendirilmektedir. Dizayn asamasinda profes-
yonel firmalar tarafindan yapilan analizler
kullanilmakta; insaat ve devreye alma strec-
lerinde uluslararasi olarak kabul gdérmus risk
degerlendirme yontemleri kullanilarak ince-
lemeler yapilmakta; faaliyete iliskin tehlikeler
belirlenerek riskler hesaplanmakta ve bu
risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek
ilgili yapim ydntemi icinde yerini almaktadir.

Ayrintil bilgi icin: http://www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-yonetimi/
ENKA Kalite Politikas! icin: http://www.enka.com/allSles/media/posters/QUALITY_POLICY_TR.pdf

Cimtas’ta Kalite Yonetimi

Cimtas Celik, sektorinde 6nctiolma hedefiyle
Cimtas Yonetim Sistemleri’ni olusturmus;
8’1 ybnetim sistemi ve 11’1 teknik olmak
Uzere toplam 19 adet ulusal ve uluslararasi
sertifika sahibi olmustur. Cimtas Yonetim
Sistemleri, ISO 9001 ve AISC (American

Institute of Steel Construction) Kalite
Yoénetim Sistemi, ASME (American Society
of Mechanical Engineers) PP, R, S, U ve U2
Stamps, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi, OHSAH 18001 is Saglhigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim

‘0 Hos Gelainiz

Sistemi’'ni kurmak, yonetmek ve surekliligini
saglamak icin olusturulan sistemlerin bUtd-
nUdur. Cimtas Yonetim Sistemleri dahilinde,
hatanin olusmadan énlenmesi, olusan hata-
larin yerinde tespit edilmesi ve bir sonraki
istasyona aktarilmamasi, Urindn Uretimden
teslimine kadarki tUm asamalarinda kalite
gerekliliklerinin ve musteri memnuniyetinin
karsilanmasi en &nemli unsurlardir.

Cimtas ISO 9001 standardini esas alan bir
kalite yonetim sistemi gelistirmistir. Cimtas
Boru ISO 9001; ISO 14001; OHSAS 18001;
ISO 27001; API Q1, 5L ve 2B; PED 2014/68/
EU; EN 13480,EN 3834-2, EN 12952-5,
EN10219-1; AD 2000 HPO; ASME U, PP, S
Stamps; ISO 17025 yonetim sistemleri ve
standartlarina uygun imalat yapmaktadir.

Cimtas Ningbo ise, 2017 sene sonu itibariyla
kalite yonetim sistemini yenileyerek, BS/EN/
ISO 9001:2015 ve AS9100 standartlari ¢cer-
cevesinde revize etmistir. Risk analizleri ve
CTQ kalemleri irdelenerek, kaynaklarin en
verimli sekilde kullanimiyla birlikte kaliteli
Urin ve musteri memnuniyeti glvence altina
alinmaktadir. 2017 yilinda tamamlanan 153
adet Kaizen projesinin, 35 adeti strdurule-
bilirlik kapsamindadir. Bu projeler, guvenlik,
isci memnuniyeti, cevre ve enerji kazanimi
konularina odaklanmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ASME
S, U, U2 ve NB Stamps, OHSAH 18001 s

IS IYl VE DOGRU YAPMAK

Saglhigl ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, Cimtas
Gemi’'nin kurdugu, yonettigi ve surekliligini
sagladigi sistemlerdir. Cimtas Hassas isleme
ise AS9100, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ve ISO 27001 ydnetim sistemleri dod-
rultusunda faaliyet gdstermektedir. Bunun
disinda ilgili mUsteri gerekliliklerini saglayan
imalat standartlariyla Grdn ve hizmetlerini
glvence altina almaktadir.

ENKA Enerji’de Kalite Yonetimi

ENKA Enerji Santralleri Kalite Yénetim
Sistemi’'nin, TS EN ISO 9001 standartlari
dogrultusunda denetleme ve sertifikalan-
dirmasi Turk Standartlari EnstittsU tara-
findan yapilmis ve U¢ santral icin sertifikalar
dlzenlenmistir.

Kalite, ENKA Enerji Santralleri Yéonetim
Sistemi’nde temel dederler arasindadir.
Kalite calismalari ayni zamanda, isletme ve
bakim hizmetlerinin kalitesinin gelistirilme-
sini, zaman ve malzeme kaybinin azaltiima-
sini, Uretim, planlama ve calisanlarin etkin-
liklerinin artirilmasini ve calisma ortaminin
ivilestirilmesini saglamaktadir. Bu nedenle,
Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligi, verimli-
ligi ve sturdurulebilirligini tesis etmek ama-
clyla santrallerde rutin kalite denetimleri
gerceklestiriimektedir.
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Misteri Memnuniyeti

Kurumsal Kalite Politikasrnin ilk maddesinde
de belirtildigi Uzere, “Musteri Odaklilik ve
Geri Bildirim” ENKA'nin birincil énceligidir.
Bu bakis acisi ile ENKA, musteri memnuni-
yvetini uzun 6murll kilmayi ve musterileri ile
strdurulebilir iliskiler olusturmay! amacla-
maktadir. MUsterilerinin goruslerine her asa-
mada dnem veren ENKA, proje gereksinim-
lerini ve bu gereksinimlerin yerine getirilip
getiriimediginin takibi icin gerekli goster-
geleri musterileri ile birlikte belirlemektedir.
Ayrica, mUsterilerinden gelen endise ve fi-
kirleri degerlendirmek amaciyla ilgili birimle-
rini hemen harekete gecirerek musterilerinin
sorularina en kisa zamanda cevap vermeye
6zen gostermektedir.

ENKA, muUsteri odakli calisma anlayisi dog-
rultusunda, tamamladigi projelerden sonra

ENKA insaat Projelerinin Ulkelere Gére Dagilimi

musterilerinin goruslerini musteri anketleri
ve mektuplari araciligiyla toplayarak de-
Jerlendirmektedir. Uzun bir gecmise da-
yanan bu gelenegdi ile ENKA, musterilerinin
gorus ve onerileri dogrultusunda kurumsal
yapisini ve is yurutme bicimini strekli gun-
celleyebilecek dinamik bir yapi olusturmayi
basarmistir.

ENKA insaat’'in yUrtttaga projelerin tlkelere
gore dagilimi asagdidaki grafikte sunulmak-
tadir. 25 projeden daha az sayida calisilan
Ulkeler “Diger” kategorisinde toplanmistir.
Bu grafikten de anlasilacagdi Uzere, ENKA ca-
lismaya basladigi her bolgeye muUsteri odakl
yvaklasimi ve is kalitesiyle saglam temeller
atarak uzun vadede surdurulebilir mUsteri
iliskileri kurmay! basarmistir.

. Rusya . Tarkiye . Kazakistan . Libya

. Suudi Arabistan . Irak . Diger

Projelerin bir butun olarak degerlendiriime-
sine ek olarak, musterilerinin projenin farkliis
kalemleriyle ilgili beklenti ve géruslerini daha
net degerlendirebilmek isteyen ENKA, bu
konu ile ilgili “MUsteri Memnuniyetini izleme”
prosedUry isletmektedir.

ENKA insaat, raporlama dénemi icerisinde,
toplam bes projesi icin mUsteri memnuniyeti
anketi dUzenlemis, gerceklestirilen musteri
memnuniyeti anketlerine iliskin sonuclar ise
asagidaki tabloda sunulmustur. MUsterilerin

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

geri bildirimleri dogrultusunda, hem mevcut
sistemler iyilestirilerek performansin gelisti-
rilmesine katki saglanmakta hem de gelecek
projelerde musteri memnuniyetini daha da
yUkseltmek amaciyla kdk-neden analiz-
leri ve performans gelistirme calismalari
yUratulmektedir. Agirlikli olarak projelerin
tamamlanma asamasinda uygulanan bu
prosedurin, d&nimuzdeki donemlerde pro-
jelerin birden cok asamasinda uygulanmasi
hedeflenmektedir.

ENKA insaat Misteri Memnuniyeti Anket Sonuclari - 2017
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Cimtas’ta muUsteri memnuniyeti ve sika-
yetlerini yonetmedeki temel ilkeler, erise-
bilirlik, cevap verebilirlik, objektiflik, gizlilik,
musteri odakli yaklasim, hesap verebilirlik
ve sUrekli iyilestirmedir. Cimtas Celik, 2014
vilinda ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi’ni tim sartlariyla uygu-
ladigini belgelendirmistir. Boylece, tum
Cimtas lokasyonlari ve ENKA sirketleri
arasinda sistemi uygulamaya baslayan
ilk sirket olmustur. Cimtas Gemi ise 2017
vilinda ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yoénetim Sistemi’ni kurma yolunda calis-
malarina baslamistir.

MALIYET SAHA MALZEME GUVENLIK GENEL

ENKA Systems, “"Kosulsuz Musteri
Memnuniyeti” politikasi uygulamaktadir.
Yazilim sektdrinln, ayni zamanda bir
hizmet sektort oldugunun bilincinde
olarak, UrUnlerini kullanan musterilerin,
Urdnlerden tam anlamiyla fayda saglamasi
icin uctan uca hizmet sunabilecek bir ya-
pillanma gelistirmistir. Bu kapsamda sirket,
Udrunlerinin tm yasam déngusu sUresince
muUsterilerine destek olmakta ve musteri-
lerden geri bildirim toplamaktadir.
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ENKA, kurulusundan bu yana dahil oldugu
projelerde, tasarim ve miuhendislik hizmetle-
rini en Ust dUzeyde sadlamayi basarmis, bu
alanda yeteneklerini strekli gelistirmek icin
inovasyon ve AR-GE calismalarina deger
vermistir. ENKA'nin tasarim ve muhendislik
uzmanhgi blUnyesinde; mimari, insaat, yapl,
elektrik, enstrimantasyon, makine, boru-
lama, proses ve kontrol sistemleri mihen-
dislikleri bulunmaktadir.

ENKA, yillardir siregelen tasarim ve ino-
vasyon kuUlturdnt strddrmek ve tecrubeli
kadrosuyla yurutttgu tasarim ve muhendislik
faaliyetlerini daha genis bir organizasyon al-
tinda toplamak amaciyla 2016 yilinda Merkez
Ofis'te ENKA Tasarim Merkezi'ni kurmus ve
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ta-
rafindan Tasarim Merkezi Unvanina layik go-
rGlen ilk Turk insaat firmasi olmustur.

ENKA Tasarim Merkezi, tlkemizin AR-GE
ve Tasarim projeleri konusunda &zel sektdre
onemli dlctde destek veren TTGV (Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakf), TUBITAK
(Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar
Kurumu) ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi gibi kuruluslarla ortak projeler ve
isbirlikleri gelistirmeyi kendisine stratejik bir
hedef olarak belirlemistir.

ENKA Tasarim Merkezi’'nde, Uc¢ farkli alanda
faaliyet gésteren ENKA MUhendislik Gruplari
bulunmaktadir:

» Enerji MUhendisligi Tasarim Grubu
e Mimari Proje Tasarim Grubu

» insaat MUhendisligi Tasarim Grubu

100’0 tasarimci olmak Uzere yaklasik 150
kisilik kadrosuyla sirkette énemli bir yere
sahip olan Tasarim Merkezi, insaat ve en-
dustriyel yapi projelerinde, yeni arz edilecek
tUm tasarim projelerinin genel tasarim, ge-
listirme, inovasyon ve muhendislik calisma-
larinin; tasarimlarin teklif asamasindan uy-
gulama safhasina kadar gecen slrecin; ve
Uretim sUreclerinde iyilestirme ve verimliligi
arttirmaya yonelik calismalarin yonetimini
Ustlenmektedir.

ENKA Tasarim Merkezi, Universitelerin ve
mesleki ve teknik okullarin ilgili bélumlerinde
egitim goéren &6Jrencilere staj imkani sun-
maktadir. Bu staj programlariyla ENKA, sek-
tore katkida bulunmayi, kurum icerisinde ge-
listirdigi mUhendislik ve inovasyon kulttrdnu
ogrenciler ile paylasmayi ve kendi potansiyel
personelini yetistirmeyi hedeflemektedir.

2017 yilinda, istanbul Teknik Universitesi
ile “Surdurulebilir Yapilar ve Yapi! Bilgi
Modellemesi (BIM)” konulari Gzerinde egitim
verme, ortak proje olusturma ve akademik
calismalari destekleme ile ilgili &n gdrisme-
lere baslanmistir.

TUBITAK 4005 Projesi kapsaminda, ENKA
Tasarim Merkezi tarafindan, STEM (Fen,
Teknoloji, MUhendislik ve Matematik) egditim
projesine ve Tlrkiye genelinde BILSEM
(Bilim ve Sanat Egitim Merkezleri) blnye-
sinde hizmet veren 6gretmenlere destek
verilmesi planlanmaktadir. Bu proje ENKA-
TUBITAK-Marmara Universitesi ortakhgiyla
2018 yaz ddneminde gerceklestirilecektir.
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Kasirskaya Cok Amach Alisveris Merkezi: ic mekanda dogdal isigin en etkin sekilde kullaniimasi
hedeflenmis ve bu amacla gln 1s1§1 calismalari yurtttlerek avliu hacimlerinin en etkin sekilde
dogal isiktan faydalanmasi BIM (Yapi Bilgi Modellemesi) uygulamasi yardimiyla ¢dézUmlenmistir.

e

Kasirskaya Cok Amacl Alisveris Merkezi

Sadi Guilgelik Yénetim Merkezi: istanbul’da Sadi Gulcelik ENKA Tesisleri'nde hayata gecirilmesi
planlanan yapinin tasariminda, gln i1sigindan azami fayda saglanmasi icin arazinin topografik
vapisi gbdz dnunde bulundurularak gin 1sigi ve gbélge analizleri yapiimistir.
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Sadi Gulcelik Yonetim Merkezi

Gelincik Cok islevli Tip Merkezi: Tip merkezi binasinin cephe dizayni dodal isiktan azami fayda
saglanacak ve ayni zamanda hasta konforundan taviz vermeyecek sekilde optimize edilerek
tasarlanmistir.

Gelincik Cok islevli Tip Merkezi

Riverside is Merkezi Renovasyon Projesi: Moskova'da bulunan ofis kompleksinin cephe reno-
vasyonu kapsaminda, cephe acikliklari etld edilerek modern is merkezi ihtiyacini karsilayabi-
lecek ve dogal isiktan azami verim elde edilebilecek sekilde duzenlenmistir.
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ic Mekan Aydinlatmasinda Dogal Isik Kullanimi (ENKA Saglik Merkezi): ENKA Merkez Ofis
calisanlarina hizmmet amaciyla renovasyonu yapilan saglik merkezi uygulamasinda, resepsiyon
alanindaki dogal aydinlatma gereksinimi, glnes isinlarini lensler vasitasiyla hacim icine alan i1sik
tUpU aydinlatma elemanlari vasitasiyla giderilmistir. GUn 1sig1 olmadigr zaman aydinlatma, yine
glnes enerjisinden doénUstlrulen elektrik enerjisiyle saglanmaktadir.

Cati Uygulamasi: ENKA bunyesinde tasarimi
vapilan projelerde LEED vyesil bina prensip-
lerine mUmkun oldugunca bagl kalinmaya
calisilmakta; emici (absorptive) ylUzeylerden
ziyade yansiticl (reflective) yUzeyler tercih
edilerek yapi icinde sodutma yuUklerinden
tasarruf edilmesi hedeflenmektedir.

Mekanik Isitma ve Sogutma: ENKA bunye-
sinde tasarimi yapilan projelerde mekanik
Isitma ve sogutma sistemleri tasariminda,
enerji tasarrufu dikkate alinarak dtstk eneriji
sarfiyati olan cihazlar, tasarim ile uygun ol-
dugu sUrece tercih edilmektedir.

ENKA Systems’da inovasyon ve AR-GE

ENKA Systems 2017 yilinda, insaat sektoértne
yonelik teknolojiler gelistirmek, inovatif fikir-
leri gercek hayatta uygulanabilir Grinler haline
getirmek ve AR-GE faaliyetlerinde bulunmak
amaclyla ENKA istiraki olarak kurulmus bir
teknoloji ve vazilim sirketidir. Sirketin temel
amacl, ENKA bunyesinde teknolojik inovasyon
ve AR-GE faaliyetlerinde bulunmaktir.

ENKA Systems faaliyetlerini asagida belirtilen
Uc¢ ana baslik altinda strdtrmektedir:

» Insaat sektdrinde ve ézellikle buyik dlcekli
projelerde inovatif fikirlerin ortaya cikmasini,
yonetilmesini ve hayata gecirilmesini sagla-
yacak is akislarini olusturmak

* BUyUk olcekli projelerin yénetilmesinde ih-
tivac duyulan teknolojik coztmler icin AR-GE
faaliyetlerini yUritmek

 Ortaya cikan teknolojik drunlerin gelisti-
rilmesini, desteklenmesini ve pazarlanmasini
saglamak.

2017 yihinin Aralik ayinda T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan “AR-GE Merkezi”
olmaya hak kazanan ENKA Systems, gelistir-
digi yazilimlarin yani sira, AR-GE projeleri ile
hem yeni Urlnler ortaya c¢cikarmakta, hem de
var olan yazilimlara yeni 6zellikler eklemektedir.

IS iYl VE DOGRU YAPMAK

Cimtas’ta inovasyon ve AR-GE

Cimtas Celik, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yvaptigi AR-GE Merkezi basvu-
rusu sonucunda, 7 Ekim 2016’da 274. AR-GE
Merkezi olmaya hak kazanarak tim ENKA ve
Cimtas Grup Sirketleri arasinda bir ilki gercek-
lestirmistir. AR-GE ve inovasyonda énculik he-
defi ile 2017 vili icerisinde 3’0 TUBITAK ve T'i
VAP (Enerji Yonetim Sistemine Yonelik Devlet
Destekli Verimlilik Arttirici Proje) olmak Uzere
toplam 51 projeye ve 3 patent calismasina imza
atmistir. Cimtas Hassas isleme’de ise 2017 yili
icerisinde baslanan AR-GE Merkezi kurulum
calismalari devam etmektedir. 2017 yilinda
bir TUBITAK projesi gerceklestirilmis, diger iki
TUBITAK projesinin ise basvuru ve onay streci
devam etmektedir.
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Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi ihtiyaclarinin

Karsilanmasi

ENKA kalicl varlik saglamay! ve topluma
olumlu bir miras birakmayi hedefleyen temel
is etkinlikleri araciligiyla, faaliyet gosterdidi
Ulkelerde kalkinmaya ve refaha katkl sag-
lamaktadir. Buglne kadar gerceklestirdidi
ve toplam sayisi 500’0 gecen petrol, gaz
ve petrokimya, elektrik santralleri, altyapi
ve bina projeleri ile ENKA, Turkiye ve yurt-
disinda 400 binden fazla insana istihdam
saglamis ve yerel ekonomilerin gelismesini
hizlandirmistir.

1970’lerden itibaren elektrik santrallerinin ta-
sarimi ve insasinda Tudrkiye’'nin 6ncU firmasi
olmustur. Bu alanda hizmet gésteren klresel
firmalar ile uzun sureli isbirlikleri gercekles-
tirmistir. ENKA'nin elektrik santrallerindeki
tecrUbesi yandaki sekilde dzetlenebilir:

TOPLUMU KALKINDIRMAK

ENKA, gerceklestirdigi projeler ile buyUk oranda yerelden
istihdam saglamakta; yerel taseronlar ve is ortaklari ile ca-

lismakta; personelini egiterek ve bilgi ve deneyim paylasimi
saglayarak yerel isglcunun, sektdrlerin ve ekonomilerin ge-
lismesine katki saglamaktadir.

e Toplam kurulu glct 14.296 MW olan 13
tane Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali

* Toplam kurulu guct 4.166 MW olan 8 tane
Basit Cevrim Elektrik Santrali

Onemli bir bélumi kalkinmakta olan Ulke-
lerde gerceklestirilen bu projeler, insa edildigi
Ulkelerin gelisme ddnemlerinde en blUyuk en-
gellerden biri olan enerji yetersizliginin 6ndne
gecmek icin tasarlanmis ve hayata gecirilmistir.

Bu projeler arasinda yer alan ve ENKA ta-
rafindan isletilen Adapazari-Gebze ve izmir
Santralleri insaatinin dedisik asamalarinda
toplamda 7 binden fazla calisan gorev almistir.
Bu projeler sirasinda muhendislik ve insaat
stUreclerinde tecrUbe kazanan calisanlar, daha
sonra ENKA tarafindan dlnyanin cesitli Ulkele-

rinde Ustlenilmis elektrik santrali ve diger eneriji

projelerinde gorev almis ve bu Ulkelerdeki yerel
halkin enerji sektérinde tecrlbe kazanmasina
katkl saglamistir.

2000 yilinda baslanan projelerden Adapazari
ve Gebze santralleri 2002 yilinda, izmir santrali
ise 2003 yilinda devreye alinmistir. Santrallerin
devreye girmesiyle ENKA, TUrkiye'nin en bUyUk
o6zel sektdr elektrik Ureticisi konumuna gel-
mistir. ENKA Santralleri 14 yillik ticari isletme
déneminde 400 milyar kilovat saat elektrik
enerjisi Uretmis olup, villik 32 milyar kilovat
saatlik Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin toplam
enerji tUketiminin %171’ini karsilamaktadir. Bu
degerler, santrallerin Turkiye ekonomisi icin
onemini acikca ortaya koymaktadir.

Santraller sahip olduklari teknik alt yap! ve uy-
gulanan isletim sistemleri dustunuldigunde de,
sergilemis olduklari Gretim ve cevre duyarli-
lIlg1 konularindaki performanslariyla dunyada
ornek gosterilen yatirim projeleri arasinda yer
almaktadir.
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Turkiye'de gerceklestirilen santral projele-
rinden sonra, Irak’'in gelismesine ve savas
sonrasl toparlanmasina katkl saglayacak
bircok enerji projesi ENKA tarafindan hayata
gecirilmis ve bu santraller Irak sebekesine 4
bin MW’dan fazla glc kazandirmistir.

ENKA, gerceklestirdigi projeler ile bUyuk
oranda yerelden istihdam saglamakta; yerel
taseronlar ve is ortaklari ile calismakta;
personelini egiterek ve bilgi ve deneyim
paylasimi saglayarak yerel isglcunin, sek-
térlerin ve ekonomilerin gelismesine katki
saglamaktadir.

Ornegin, 1993 vyilindan beri Tengiz,
Kazakistan’da yUrutulen muUhendislik ve
insaat faaliyetlerinde, yerel (Kazak) ca-
liIsan orani %92 seviyesine ulasmis ve isin
hicbir evresinde %70’in altina dismemistir.
Projelerin baslangicindan bu yana yaklasik
20 bin Kazak personel dogrudan istihdam
edilmistir. Ayrica, sayisi 100’0 asan yerel
taseron sirket ile calisilarak yaklasik 10 bin
yerel personelin daha istihdami saglanmistir.
Bu strateji ile yerel taseronlarin insaat isle-
rinde gelismeleri saglanmis ve bazilari is-
veren ile dogrudan is yapabilme kapasite-
sine ulasmistir. Projeler sUresince calisanlara
verilen 1,2 milyon adam-saati askin egitim
sayesinde, baslangicta cogu tecrlbesiz olan
verel personel, yetkin ve tecrtbeli calisan-
lara donUstlirdlmus ve cok sayida kidemli
personel Kazakistan’'in é6nde gelen firmala-
rina transfer olup énemli pozisyonlara gel-
mislerdir. 1993 yilinda baslayip halen devam
eden Kazakistan Tengiz projelerinde &lUmlu
is kazasi yasanmadan 100 milyonu askin
adam-saat harcanmistir. Kayip gudnlu is ka-
zasl olmadan gerceklesmis en uzun calisma

ise yaklasik 30 milyon adam-saattir. Projeler
icin yerel piyasadan temin edilen iscilik, mal
ve hizmetlerin tutari yaklasik 750 milyon
ABD Dolaridir.

Sirketin Bina Projeleri is kolunda 6zellikle
Rusya Federasyonu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (CIS) Ulkeleri ve Afrika'da gercek-
lestirilen kentsel gelisim projeleri, hastane
binalari, havalimani projeleri, fabrikalar ve
Uretim tesisleri ile ilgili Ulkelerdeki temel ihti-
vaclarin giderilmesiicin calisiimis; yerelin kal-
kindirilmasina katki sunulmus ve bu Ulkeler
kaliteli ve glvenli mUhendislik uygulamalari
ile tanistirimistir.

ENKA'nin, otoyol, képru ve tlnel projelerin-
dekigecmisi 1958 yilina kadar uzanmaktadir.
ENKA, 1970’lerde, Turkiye Altyapi Agrnin
gelistirilmesi icin dnemli bir yere sahip olan
Anadolu Otoyolu projesini gerceklestirmistir.
Bu otoyol, Turkiye’nin Avrupa limani olan
istanbul ve Asya kitasinda bulunan Baskent
Ankara’yl birlestirmesinden dolayi kritik bir
dneme sahiptir.

Gerede-Ankara Otoyolu insaatinin hemen
ardindan ENKA, Dodu Avrupa’da yeni otoyol
projelerine imza atmis; sirasiyla Hirvatistan,
Romanya, Arnavutluk ve Kosova'da turizm
ve ekonomi alanlarinda gelismeyi berabe-
rinde getiren otoyollari tamamlamistir.

ENKA, 60 yil icerisinde, Irak, Libya, Urdun,
Suudi Arabistan, Hirvatistan, Romanya,
Kosova, Arnavutluk ve Turkiye'de uzunlugu
bin km’yi asan otoyol, kdpru, tlnel ve vi-
yvaduk ile ilgili tim insaat aktivitelerini yerine
getirmis ve getirmeye devam etmektedir.

20.000

Kazakistan’da yuritiilen miuhendislik ve insaat faaliyetlerinde yerel ¢alisan sayisi

1.200.000
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Miihendislik Mesleginin Gelisimine Katki

MUhendislik, dogdadaki kaynaklari ve olay-
lari insanliga daha fazla fayda saglamak,
insanlarin ve toplumlarin sorunlarina teknik
codzUmler sunmak amaciyla, temel bilimlerin
ilkeleri dogrultusunda; Urdn, yéntem, sistem,
venilik ve teknoloji arastiran, planlayan, pro-
jelendiren, Ureten bir meslek ve uygulamali
bir bilim dahdir.

MUhendislik etik ilkelerini benimsemis, bilime
dayall distnen, sosyal ve cevre konularina
duyarli, toplumlarin gelisiminde muhendis-
ligin etkisini degerlendirerek uygulamaya
geciren, calismalarinin farkli alanlar ile etki-
lesimlerini planlayan, mesleki yenilikleri takip
edip kendi kendine 6grenebilen ve bilgisini
kurumsal bilgiye dénUstlrebilen, mUhen-
dislik bilgi ve becerilerini bulus ve inovasyon
ile uluslararasi topluma katkl saglayacak
yonde gelistiren muhendislerin yetistirilmesi
ve mesledin gelismesine katkisi olabilecek
paydaslarin bir araya getirilerek alandaki
gelismelerin, iyi 6érneklerin ve sorunlarin tar-
tisildigr ortamlarin olusturulmasi, ENKAnIN
sUrdUrulebilirlik &ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Bu baglamda, muhendislik mesleginin geli-
simine katki calismalari kapsaminda, ENKA
raporlama dénemi icerisinde, detaylari asa-
gida sunulan faaliyetleri gerceklestirmistir:

Stajyer Miihendis istihdami

2017 yilinda toplam 79 muhendis - mimar
stajyer personel istihdam edilmis, stajyer-
lerin tamamina staj dénemleri boyunca
ENKA muhendislik projeleri ve calismalari

hakkinda uygulamali egitimler verilmis, bdy-
lelikle kendilerini muhendislik uygulamala-
rinda gelistirme ve is tecrlbesi kazanabilme
firsatlari saglanmistir. Bunun yani sira; 60
villik mUhendislik faaliyetlerinin neticesinde
kazanilan ENKA kurumsal bilgisinin stajyer-
lere aktarilmasi saglanmistir.

ENKA Akademi

MUhendisligin surekli gelisimine katki kap-
saminda; calisanlarin mesleki yetkinliklerini,
teknik bilgi ve becerilerini, sosyal becerile-
rini, liderlik ve ydneticilik becerilerini gelis-
tirmeyi hedefleyen ENKA Akademi ile ¢cesitli
egitimler, seminerler, konferanslar ve calis-
taylar diizenlemektedir. MUhendislik gelisimi
ile ilgili, 2017 senesi icerisinde toplam 8.320
adam-saat egitim verilmistir.

Tasarim Merkezi

ENKA, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan lisansli Tasarim Merkezi'ni 2016
senesinde kurmustur.

ENKA insaat Tasarim Merkezi, raporlama
donemi icerisinde, 112 tasarimci olmak
Uzere toplam 168 kisilik kadrosu ile yUrut-
tugu arastirma-gelistirme calismalari, yeni
Uretim teknolojilerinin tasarimi, proje tasarim
ve muhendislik faaliyetlerinde inovasyon
ve iyilestirilmis zaman-maliyet-performans
optimizasyonu icin tasarim yenilikleri ile
mUhendisligin gelisimine degerli katkilar
saglamaktadir.

2017'de Tasarim Merkezi tarafindan 7 pro-
jenin tasarim ve muhendislik calismalari
tamamlanmis, 11 projenin tasarim ve mu-
hendislik calismalarina devam edilmistir. Bu
projelerin tasarim ve muhendislik calisma-
larina iliskin, toplam yaklasik 30 milyon TL
harcama gerceklesmistir.

Kurumsal Bilgi, Kiitiiphane ve
Uyelikler

ENKA, mevcut sUreclerinin etkin bir sekilde
yUrGttlmesi, Urun ve hizmetlerinde sundugu
kalite dlzeyinin tUm cografyalarda standart

TOPLUMU KALKINDIRMAK
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olarak saglanabilmesi; kazandigi tecrlbe-
lerinin kurumsallastirilmasi; olusturdugu
kurum kultrdndn sdrddrulmesi ve is yUu-
rutme kurallari ve ydontemlerinin belirlenmesi
amaclariyla olusturdugu kurumsal bilgisini,
tUm calisanlarinin erisebilecedi bir elektronik
kUtUphane ile sunmaktadir. Ayrica calisanlar

bu portal araciligiyla bircok uluslar kU-
tlphane ve yayina erisebilmew‘
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ENKA, gerek Turkiye’de gerceklestirdigi
faaliyetleriyle gerekse dinyanin cesitli bél-
gelerinde Ustlendigi projeleriyle, 6zellikle de
istihdam olanaklarinin kisitl oldugu cograf-
yvalarda, énemli olctde yerel istihdam fir-
satlari saglamaktadir. Ustlendigi projelerde
gerceklestirilen faaliyetlerin blyUk bir bolu-
mUnun emege dayall olmasi ve bu emek icin
gereken isglcunun yerel istihdam yoluyla
karsilanma politikasi ile ENKA, faaliyetlerini
gerceklestirdigi cografyalarda kayda deger
bir ekonomik deger yaratmaktadir.

ENKA, proje ihtiyvac ve beklentilerinin
karsilanmasi icin gereken yeteneklerin

gelistirilmesi amaciyla, calisanlari icin be-
ceri-gelistirme programlari planlamakta ve
uygulamaktadir. S6z konusu programlar, in-
saat projelerine yonelik mesleki beceri egi-
timlerinin yani sira sosyal becerilerin gelisti-
rilmesine yonelik egitimleri de icermektedir.
ENKA calisanlari, uzmanlik sahibi olduklari
alanlarda kendilerini strekli gelistirme imkani
edinmekle birlikte, bu kazanimlari ilerleyen
dénemlerde farkli is alanlarinda ve farkli is
olanaklarinda degerlendirilebilmeleri icin de
dnemli bir firsat yakalamaktadir.

2017 yilinda gerceklesen yerel istihdam ve-
rileri yanda sunulmustur:

ENKA Grubu

11.486

ENKA Grup blnyesinde 11.486 yerel
calisan istihdam edilmistir.

%48 4

Tum grup firmalari ve projeler dikkate alindiginda, konsolide yerel

calisan orani %48,4 olarak gerceklesmistir.

Toplam 23 bin ¢alisan olmak Gzere 13.500 yerel
calisana egitim verilmistir.

is Saghg Guvenligi ve Cevre Egitimleri 1T milyon 100 bin adam-

saate ulasmistir.

334

Toplam 334 stajyer personel istihdam edilmistir.

ENKA insaat

Projelerde beyaz yaka yerel calisan orani %35
olarak gerceklesmistir.

Calisanlara 12.225 adam-saat teknik egitim
verilmistir.

istanbul Merkez Ofis’'te aylik ortalama 515 yerel
calisan istihdam edilmistir.
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ENKA Genelinde Ust Yonetimde Gérev Alan Yerel Calisan Sayilari

Yerel Yabanci Yiizde

Ust Yoénetimde Gorev

Alan Personel Sayis 196 15 %93

Asadidaki tabloda, ENKA insaat’'ta farkli gdrevierde calisan beyaz-yaka personelin dagilmi ve-
rilmistir. Faaliyet gosterilen cografyalardan istindam edilen calisanlar “yerel” kategorisi altinda
belirtiimektedir. Calisilan Ulkelerde yerel ve Turk vatandaslari disinda UclUncU bir Ulke vatandasi
mensubu olan personel “diger” kategorisi altinda degerlendirilmektedir.

Personel Sinifi Oran

Turk Personel %50

Yerel Personel %37

Taseron Personeli %2

Diger Personel %11
Ucretlendirme

ENKA calisanlarina, Ulkelerin belirledigi asgari Ucretin altinda bir maas édemesi kesinlikle yapil-
mamaktadir. ENKA calisanlarinin %99,9°'u asgari Ucretin Uzerinde maas almaktadir.

Kadin Erkek

Asgari Ucret Alan Calisanlarin Yuzdesi %0.1 %0.1

Asgari Ucretten daha yUksek Ucret alan calisan-

larin ylUzdesi %99.9 %99.9

TOPLUMU KALKINDIRMAK

Projelerden Yerel istihdama lliskin Ornekler

Kosova Glizergah 6 Otoyol Projesi, Kosova

65 km'lik cift yonlt otoyol projesi GUneydodu Avrupa Otoyol AgiI kapsaminda olup
Proje, Kosova’nin baskenti Pristine’yi Makedonya sinirinda Hani i Elezit’e baglamaktadir.
Projenin en yogun déneminde 11 farkl tlkeden (Kosova, Turkiye, Arnavutluk, Romanya,
Makedonya, ABD, vb.) toplamda 2.465 personel calismistir. isglict bakimindan proje ihti-
yvacinin yaklasik olarak %80’i Kosova vatandaslarindan karsilanmaktadir. Cevre, glvenlik,
saglik, kalite ve diger beceriler ile ilgili cesitli alanlarda toplam 40 bin adam-saat egitim
verilmistir.
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Gliney Kafkasya Boru Hatti Genisletme Projesi (SCPX), Giircistan

GuUney Kafkasya Boru Hatti Genisletme projesi kapsaminda, GuUrcistan sinirlari dahi-
linde Uc farkl konumda insa edilecek iki adet Kompresor istasyonu ve bir adet Basinc
Dustrme ve Olcim istasyonunun tum toprak isleri ve tesis insaatlari, Bechtel ve ENKA
Ortak Girisimi'nin (BEJV) sorumlulugu altindadir. Aylik ortalama 2.400 personelin goérev
aldigi projede, toplam isglcl ihtiyacinin %68’i GUrcistan vatandaslarindan karsilanmistir.
Proje kapsaminda, yerel personele toplam 265 bin adam-saat egitim saglanmistir.

Tengiz Projeleri, Kazakistan

1993 vilindan bu yana uygulanan yerel istihdam politikasi ile, ise yerlestirme-egitim-ge-
lisim-surdurulebilirlik uygulamalari dogrultusunda; mevcut projelerde %90 Kazak vatan-
dasi orani yakalanmistir. Bu basariyi strdirmek icin yerel istihndam calismalarina devam
edilmektedir.

2017 yilinda, Kazakistan’da Ustlenilen projelerde aylik ortalama 2.250 yerel personel is-
tihdam edilmis, yerel personelin tim proje personeline orani %85 olarak gerceklesmistir.
Yerel personele toplam 145 bin adam-saat egitim saglanmistir.

Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi, Rusya

2018'de tamamlanmasi planlanan Kasirskaya Cok Amacl Alisveris Merkezi projesi kapsa-
minda, aylik ortalama 2.400 yerel personel istihdam edilmis, yerel personelin tum proje
personeline orani %92 olarak gerceklesmistir. Projede yaklasik 280 bin adam-saat egitim
verilmistir.

TOPLUMU KALKINDIRMAK

Cimtas Celik Kaynak Egitim Atoélyesi ve istihdam Destekli Kaynak Egitimleri

Cimtas Celik Kaynak Egitim Atolyesi'nde 1981 yilindan beri Cimtas Kaynak Teknolojileri

Merkezi tarafindan kaynakci egitimleri verilmekte ve sertifikasyon yapilmaktadir. Cimtas
Boru'da Kaynak Okulu 2006 yilinda Kaynak Departmani blnyesinde kurulmustur.

Kaynak egitmenleri, kaynak inspektorleri ve kaynak muhendislerinden olusan konu-
sunda uzman bir ekip tarafindan dizenlenen kaynakci egitimleri ile buglne kadar
4.500’Un Uzerinde kaynakgl yetistirilmistir. Yetistirilmis olan kaynakcilarin yetkinlikleri
uluslararasi standartlara (ASME, EN, AWS, LR vb.) uygun sekilde yapilan sinavlar ne-
ticesinde badimsiz sertifikalandirma sirketleri tarafindan tescillenmektedir.

Cimtas Boru, bolgesindeki iISKUR, BUTGEM (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Egitim
Vakfl), Coskundz Egitim Vakfi, Bursa Ovaakca Sarik Tara Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ve Bursa Gemlik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi gibi kurumlarla kaynakgi egi-
timleri konusunda istihndam destekli isbirlikleri yaparak yetistirdigi kaynakcilara fabri-
kalarinda istihdam saglamaktadir. Boylece hem nitelikli isglcU kazanilmakta hem de

ulusal mesleki egitim hareketine katki sunulmaktadir.
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Sosyo-Ekonomik Etkilerin Degerlendirilmesi

ENKA projelerinin gerceklestirilecekleri cog-
rafyalarda yaratabilecedi olasi etkiler, hentz
yvatirim asamasindayken, muteahhitlik faali-
yetlerinde ise is alinmadan énce, kapsamli
olarak ele alinmakta ve ENKA sUrdurulebi-
lirlik politikasinda yer alan ve surdurulebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerini olusturan;
isi lyi ve Dogru Yapmak, Calisana Deger
Vermek, Toplumu Kalkindirmak ve Cevresel
Etkiyi Azaltmak basliklari 6zelinde analiz
edilmektedir.

isi iyi ve dogru yapma ilkesi dogrultusunda,
vaplilacak isin yeri ve iceriginden bagdimsiz
olarak ENKA kalitesi dinyanin her noktasina
ayni sekilde korunur ve diizgln bir risk yéne-
timi, sorumlu yonetim anlayisi, etkin liderlik,
saglam tedarik zinciri ve her kademede
paydaslarin bilin¢lendirilmesine dayal bir is
vapis sekli benimsenmektedir.

Yapilacak isin Cevresel etkilerini azaltmak
icin, Cevre Etki Degerlendirme calismalari
isinin ehli firmalar vasitasiyla hazirlamakta,
incelenmekte ve tatbikiicin kurumsal ve proje
bazinda cevre muhendislerinden olusan
ekipler kurulmaktadir. Dizayn asamasinda,
verimliligi artiracak muhendislik calismalari
vapilirken, yatirim islerinde ilk analizde veya
mUteahhitlik islerinde mobilizasyon dncesi
sUrecte atik ydnetimi planlanmaktadir.

Yapilacak yatirim veya muteahhitlik faali-
yetinin hem projenin yapilacagdi bolgedeki
toplumlar hem de ENKA icin dnemi detayli
olarak tahlil edilmektedir. Bir projenin basa-
riya ulasmasinin en énemli yolunun projenin

vapllacagl cografyadaki toplumlar tara-
findan kabul gbrmesi ve yaratacadi olanak-
larla bu toplumlari mutlu etmesinden geg-
tigi bilinmektedir. Bu baglamda ENKA, hic
bir zaman 6dun vermedigi tum calisanlarina
deger verme ilkesini, calisilan bolgelerdeki
toplumlarin kalkinmasi stratejisi ile harman-
layarak basariya ulasmayi hedeflemektedir.

ENKA her faaliyetine baslamadan &nce, o
faaliyete 6zgl bir cevresel ve sosyal etki de-
gerlendirmesi yapmaktadir. Bu dederlendir-
melerde, etkiler cinsiyete gore farklilik gdste-
recekse, cinsiyet etki degerlendirmeleri gbz
énunde bulundurulmaktadir. iigili sonuclara
dayanarak cevre ve sosyal etki yonetim
planlari olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

ENKA icin etkiyi ortadan kaldirmak &nce-
liklidir. MUmkUn olmayan durumlarda ise
azaltmak, izole etmek ve muhendislik &n-
lemleri almak gibi farkli ¢ézUmler uygulan-
maktadir. Paydaslarin bilgilendirilmesi ve far-
kindaliklarinin arttirilmasi amaciyla dtzenli
toplantilar ve egitimler dlzenlenmektedir.
Bunlara érnek olarak, is sagligr ve guvenligi
komite toplantilari, civar okul ydneticileri ile
toplantilar, civar yerlesim birimleri yonetici-
leri ile toplantilar, okul égrencilerine verilen
egitimler gdsterilebilir.

Paydaslarin sisteme katkilarini saglayabilmek
ve surekli iyilestirme devamliligi icin bir geri
bildirim - sikayet proseduru olusturulmakta
ve paydaslarin kullanimina sunulmaktadir.
Yapilan geri bildirimler ve sikayetler ilgili pro-
sedUrde tanimlanan sekilde ele alinmaktadir.

TOPLUMU KALKINDIRMAK
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ENKA her faaliyetine baslamadan &nce, o faaliyete 6zgu bir
cevresel ve sosyal etki dederlendirmesi yapmaktadir. ilgili

sonuclara dayanarak cevre ve sosyal etki yonetim planlari
olusturulmakta ve uygulanmaktadir.

GuUrcistan’da devam eden SCPX projesinde
yapilan etki dederlendirmeleri sonucunda,
konum ve yapilan is itibariyla cevreye ve civar
topluluklara risk yaratabilecek etkilerin basli-
calari dogal hayata etki, gecim kaynagdi olan
ciftcilik ve aricilik mesleklerine etki, trafik ka-
zasl riski, cevresel toz, gurlltl ve titresim et-
kisi ve yangin riski olarak belirlenmistir. 2017
viliicerisinde 5 civar kdy yukarida bahsedilen
bu potansiyel etkiler cercevesinde yakindan
takip edilmistir. Uygulanan sistemler ve alinan
onlemler ile birlikte 2017 yili icerisinde bahsi
gecen maddeler 6zelinde herhangi bir negatif
etki gerceklesmemistir.

Rusya’da devam eden Kasirskaya Cok Amacli
Alisveris Merkezi projesinde ise, projenin sehir
merkezinde olmasindan dolayi civar toplu-
luklari ilgilendiren riskler farkli bir boyutta ol-
mustur. Tespit edilen riskler trafik kazasi ris-
kinin artmasi, malzeme dismesi ile bir vatan-
dasa ya da kamu malina zarar verme, cevresel
toz, gurultu ve titresim ve olusabilecek bir yan-
gindan dolayi cevre binalara ve topluluklara
zarar verilmesi olarak belirlenmistir. Alinan 6n-
lemler sayesinde 2017 viliicerisinde Kasirskaya
projesinde negatif etki yaratacak bir durum
yasanmamistir.

Tum projeler veya is aktiviteleri stresince, fa-
aliyet gosterilen bolgelerde gerceklesebilecek
her turlt yeniden iskan streci, ENKA tarafindan
uluslararasi mevzuatlarla da uyumlu olacak
sekilde belirlenmis prensiplere uygun olarak
planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. 2017
yilinda ENKA faaliyetleri kapsaminda herhangi
bir yeniden iskan sUreci yasanmamistir.

Sosyal Toplumlarla Etkilesim
Kilavuzu

ENKA, projeleriyle veya is kollariyla faa-
liyet gosterdidi tum bdlgelerdeki topluluklar
Uzerindeki olumlu ve olumsuz tum etkile-
rini basarill bir sekilde yénetmek amaciyla
2017 yilinda Sosyal Toplumlarla Etkilesim
Kilavuzu’'nu olusturmus ve tum birimlerinin
kullanimina sunmustur. Bu kilavuzda, top-
lumlarla etkilesim ydnetiminin ana unsurlari
ve proje ydonetiminin bu strecteki roll acik-
lanmis; projeler ve is kollarinin bu sUrecte
faydalanabilecekleri 6rnek ve referans dos-
valar paylasiimistir.

Bu baglamda, faaliyet gdsterilen tium bol-
gelerde toplum ile ilgili aktivitelerde asagida
belirtilen 3 ana unsur dikkate alinmaktadir:

Olumsuz Etkilerden Kacinmak veya
Onlari Ortadan Kaldirmak

Olumlu Etkileri Arttirmak

Toplumsal Yatirm

Bu aktiviteler gerceklestirilirken tim birimler,
ENKA Davranis Kurallar’nin yani sira aktivi-
tenin gerceklestirilecegdi Ulkenin yasal gerek-
sinimlerine de uygunlugu gbdzetmektedir.
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ENKA, faaliyet gosterdigi bolgelerde top-
lumsal yatirimlar gerceklestirmekte ve bu
bolgelerde yasayan yerel topluluklarin da
endUstriyel gelisimden fayda saglamalarini,
sosyal ve kultUrel alanlarda gelismelerini he-
deflemektedir. Bu kapsamda ENKA, 2017 yi-
linda kuresel olarak, 53,87 milyon TL géonullu
toplumsal yatirim gerceklestirmistir.

Bu yatirimlarin énemli bir bolimUu ENKA
Vakfi tarafindan surdurtlmektedir. ENKA
Vakfl catisi altinda; ENKA Spor KulUubu,
1996 vyilinda faaliyete gecen istanbul
ENKA Okullari, 1999 depreminden hemen
sonra faaliyete gecen ve depremden

=

Egitim

jeriel

Sosyal

etkilenen cocuklara egitim hizmeti sunmak
Uzere kurulan ENKA Okullari-Adapazari,
2008 vyilinda Kocaeli'nde faaliyete gecen
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
2014 yilinda yine Kocaeli'nde faaliyete gecen
Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ve ENKA
Kultur Sanat birimleri bulunmaktadir. TUm
birimler ve mensuplari, bu birikimin sun-
dugu olanaklari toplumun genis kesimlerine
yaymak ve paylasmak icin calismaktadirlar.

ENKA Vakfi ve diger tum birimleri ile ENKA,
asagida belirtilen 5 alanda toplumsal yati-
rimlar gerceklestirmektedir:

2 g

Spor Saglhk

Cevre

ENKA Birimi

Aciklama

Yatirom
Tutan

Ulke
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Toplumsal Yatirim Konusu

Egitim_ Spor _ Saglik_ Sosyal | Gevre |

ENKA insaat  Turk Egitim Vakfi 23.690 TL Turkiye
ve Sanayi A.S. %
ENKA insaat Yardima 15.000 $ Irak
ve Sanayi A.S. ihtiyac Duyan
Cocuklara Erisim ﬁ% ﬁ ; 8%8
Organizasyonu
“Children in Crisis”
ENKA insaat  Lokal Universitelerin 76.200 € Kosova
ve Sanayi A.S. &Jrencilerine burs 'ﬁ%
- Glzergah 6 ve staj saglanmasi
Projesi
ENKA insaat  Nehir yatadi regi- 17.613 € Kosova
ve Sanayi A.S. lasyonu icin kilise 8
- Glizergah 6 badisi fe¥sYel
Projesi
ENKA insaat  Lokal okullar 1.357 € Kosova
ve Sanayi A.S. ile agac dikme
- Glizergah 6  kampanyas!
Projesi
ENKA insaat Ik Ogretim 992 € Kosova
ve Sanayi A.S. Okullarina yapilan ﬁé
- Glizergah 6 badis
Projesi
ENKA Vakfi Kocaeli Okulu 12.807.687 TL Turkiye
Egitim Masraflari %
ENKA Vakfi Yurtici ve yurt disi 6.438.871 TL Turkiye
ogrenci 6grenim ﬁé
burslari
ENKA Vakfi Yurt ici 6grenim 18.160.133 TL Turkiye
burslari (Adapazari ﬁé
Okulu)
ENKA Vakfi ENKA Spor Kulibt  11.835.000 TL Turkiye @
Dernedi Yardimi -
ENKA Vakfi Sporcu Burslari 791.240 TL Turkiye %
ENKA Vakfi Sporcu Basari 1.489.955 TL Turkiye @
Odulleri —=
ENKA Vakfi Kultur ve Sanat 944.672 TL Turkiye &
yardimlari jora¥el
ENKA Vakfi  Genel bagislar 893.493 TL Turkiye 8%8
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1983 yilinda kurulan ENKA Vakfrnin fikri te-
melinde, Turkiye'deki vakif gelenegine sahip
cikarak uygarligin yapi taslari niteligindeki
kavramlari bugln de surddrme ideali bu-
lunmaktadir. Bu dogrultuda, Turk gencligini
spora ydnlendirerek sporu hayatlarinin bir
parcas! haline getirmek; yetenekli olanlarin

ENKA Spor Kullbut, 1.250 lisansli sporcusu
ve branslarinda uzman 80 antrendru ile
ENKA tesislerinde faaliyet gdsterdigi spor
branslarinin ulusal ve uluslararasi musaba-
kalarina hazirlanmakta ve bu musabaka-
larda yer almaktadir. “Gelecek Genclerindir”
slogani ile yola cikan Kullp, kultp takimlari
ve spor okullarinda uygulanan kaliteli egitim
sistemi ile binlerce cocugun fikren ve be-
denen Ustun ozelliklerle donatilmasi icin ¢ca-
lismakta ve Turk sporuna pek ¢cok genc ve-
tenek kazandirmaktadir. ENKA Spor KulUbU;

sportif potansiyellerini bilimsel ydntemlerle
ortaya cikartip egiterek uluslararasi alanda
basarill sonuglara imza atacak sampiyon-
lari yetistirmek; egditimi ve sosyal yapiyi
glclendirmek, Vakfin dogal misyonunu
olusturmaktadir.

basta spor okullarindan olmak UGzere ENKA
Okullarrndan ve genis bir cevreden gelen
yetenekli genclerden olusan guclU bir po-
tansiyel sporcu kaynagina sahiptir. Yaklasik
700 sporcu adayl geng ENKA ailesi iginde
gelecegdin sampiyonlari olmak icin yetistiril-
mektedir. Gerek alt yapida gerceklestirdidi
calismalarla Turk sporuna kazandirdigi yete-
nekler, gerekse Ust yapisiyla dinya capinda
elde ettigi basarilarla ENKA Spor Kullbu,
Turkiye’nin lokomotif kulUpleri arasinda yer
almaktadir.

ENKA ile olan sertvenim 2009 vilinda ENKA Spor KullbU ylzme
takimina transferim ile gerceklesti. Dokuz yildir hem ulusal hem
de uluslararasi platformlarda ENKA Spor KulUbU'nl temsil edi-

yorum. Bu sUrecte bir Olimpiyat Oyunlari (2012 Londra), Avrupa

Sampiyonalarinda dért madalya, 50'den fazla Turkiye Sampiyonlugu

ve 23 adet Turkiye rekoru kirdim. ENKA Spor Kultbl bu strecte bana

hem maddi hem manevi olarak her turlU destedi sunarak, bu basari-
lara ulasmamda dénemli bir rol oynadi. Spor kariyerimin yaninda, Koc¢
Universitesinde de ENKA Vakfi’'ndan aldigim bursla

okuyorum.

Uzun yillardir ENKA buUnye-

sinde bulunarak, “ENKA’

olmak ayricaliktir” so6zunu

hayatimin bircok alaninda ya-

sadim. ENKA sayesinde ulusla-

rarasi platformda bircok basariya

imza atmis antrendrlerle calisma
imkanim oldu. Spor faaliyetlerimi
dunya standartlarindaki Sadi Gulcelik
Tesisleri’nde stUrdurdim. ENKA Kultur
Sanat’'in duzenledigi ve Ulkemizin 6nde
gelen sanatcilarinin sahne aldigi bircok
kulturel aktiviteye katilma olanagi buldum.
ENKA'nin yalnizca spor hayatima dedil;
sosyal, kulturel ve egitim yasantima da
katkisi cok buyuktur.

Ulkemizde profesyonel spor hayatini ve

egitimi bir arada yurttmek maalesef cok

zor... ENKA bu konuda dunyada benzeri cok az

olan bir yaplya sahip. Spora ve egitim-6gretime
verdigi dederle, benim gibi genclerin Olimpiyat ha-
yallerinin pesinden kosarken ayni zamanda en Ust du-
zeyde egitim almalarina olanak sagliyor. Benim ENKA'dan
en blUyuk beklentim; bu kdltdrin devamliligini saglayip,
Ulkemizde bu alanda lider bir kurulus olarak faaliyetlerini
devam ettirmesidir.

Ediz Yildirimer, Ko¢ Universitesi Uluslar_ara5| iliskiler
Bolimi Gglncl sinif 6grencisi, ENKA Insaat Kalite
Departmani yari zamanli ¢alisani
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ENKA ile 1999 vilinda oditoryumun acllisinda verdigim
konserden beri uzun vadeli bir iliski icerisindeyiz. Her yil
biri acik havada, digeri kapall salonda olmak Uzere en az
iki konserimiz oluyor.

ENKA konserleri, halkin muzik ve sanatla tanismalari adina
30 senedir sUre gelen bir gelenektir ve ben bunun Turkiye
icin cok dnemli olduguna inaniyorum. ENKA'da &zellikle

Kultar ve sanatin devamhh@ma katki sag— Tiyatrosu'nda gercek|e$tirmektedir. ENKA ] yaz déneminde, cok genis kitlelere ulasan konserler orga-
lamak ve gelecedin sanatcilarini seyir- Kultlr Sanat, profesyonel teknik donanimi ve nize ettik. Ve bu konserlerde bazen solo olarak yer aldim.
ciyle bulusturmak Uzere projeler Ureten cagdas tasarimli sahne olanaklari ile ulusal Bazen de cesitli projelere, genc sanatgilar, tiyatrocular ve
ENKA Kulttr Sanat, tim sanat disiplin- ve uluslararasi arenada cok sayida topluluga muzisyenlerle birlikte katildim. Bu konserler halkin blytk

lerinden 6rneklere yer veren programla- ve sanatciya ev sahipligi yapmakta; pek cok ilgisini ¢cekti.
rini 600 seyirci kapasiteli ENKA ibrahim farkli etkinligin sanatseverlerle bulusmasina

Betil Oditoryumu’nda ve 1.000 seyirci ka- katkida bulunmaktadir. ENKA 30 yildir sanat ve 6zellikle Tark sanatcilari adina
pasiteli ENKA Esref Denizhan Acikhava cok dnemli bir is gerceklestiriyor. Pek ¢cok TuUrk sanatcisi,
ENKA sayesinde sanatlarini sunabilecekleri bir platform

bulabildi. Hem yaz déneminde, hem de kisin yaptidi pro-
jelerle istanbul’un kultur sanat hayatina cok blyuk katki
yaptigina inaniyorum. Enteresan projelerin halka sunul-
masl! ve sanatcilarin deger gérmesi acisinda bu konserler
onemli bir bulusmadir.

Sanat camiasi olarak ENKA’nin bugline kadar yaptiklarina
mutesekkiriz. Tek beklentimiz ve istegimiz bdtln bunlarin

b 2 .
daha onlarca yil devam ediyor olmasidir.

W
ENKA ile 1997 yilindan beri, toplam 21 yildir birlikte et- E':
kinlikler yapiyoruz. Sezon i¢cinde sahneledigimiz oyun-
lariyazin Acikhava Tiyatrosunda, kisin ise Oditoryumda
ENKA izleyicisine sunuyor ve zaman zaman etkinlik
oncesi dgrencilerle soru cevap esliginde sanatsal soh-
betlerde bulusuyoruz.

Fazil Say, Sanatg¢i

ENKA sanatin her dalinda izleyicisine kaliteli yapitlari
sunmak icin yillardir saygideder bir cabayi strdurtyor.
Bizim sanat Uretimimizi de zaman zaman salonlarinda
agirlayarak bizi seckin bir izleyici kitlesiyle bulusturuyor.

Onumuzdeki yillarda etkinliklerin daha yogunlasarak,
zenginleserek strmesini dilerim.

Genco Erkal, Sanatgi

Daha fazlasi...

ENKA Vakif icin: http://www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/
@ ENKA Spor Kultbu icin: http://www.enkaspor.com/

ENKA Spor Kultbt 2017 faaliyetleri icin: http://www.enka.com/tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari/
ENKA Kultir Sanat icin: http://www.enkasanat.org/hakkimizda/
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ENKA Okullan

ENKA Okullari-Adapazari, 1999 Marmara
depreminden sonra, deprem magduru ¢o-
cuklara egitim ve barinma imkani saglamak
amaciyla kisa sUre icerisinde kurulmus ve
egitim faaliyetlerini strdtrmektedir.

ENKA Okullari-Adapazari, 111 kadrolu, 5
Ucretli 6gretmeni ve 715 dgrencisi ile edi-
timde firsat esitligi sunarak tum disiplinlerde
elestirel disiinme ve iletisim becerilerini
kullanan, sorgulayan, farkli dillerde kendini
ifade eden, farkliliklara saygili, uluslararasi
bilince sahip, yaratici bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

1996 vilinda kurulan OGzel ENKA Okullari
istanbul, 6renci merkezli ve 6grenme-6g-
retme konusunda yenilikci yaklasimi ile ana-
okulu, ilkokul, ortaokul ve lise kisimlarinda
toplam 1.237 &grenciye egditim saglamak-
tadir. Okulda, modern, amacina uygun si-
niflarin yani sira, U¢ adet tam donanimli fen
laboratuvarl, bir adet oditoryum, toplamda
40 bin kitapla Uc¢ kUtUphane, bilgisayar la-
boratuvari, iki adet tasarim odasi ve bir adet
multimedya odasI bulunmaktadir.

Egitim dgretim programinda kulUp, topluma
hizmet, okul sonrasi ve okul takimi calismalari

akademik calismalar kadar 6énemli yer tut-
maktadir. Bu calismalar &grencilerin liderlik
ve iletisim becerileri edinmelerinin yani sira
sorumluluk duygusu, kesfetme istegi ve 6z-
glven gelistirmelerini amaclamaktadir.

Bu hedefe ulasmak icin okulda, Uluslararasi
Edinburg DUku Odull, Round Square, Genc
Guru Akademisi (YGA), Model Birlesmis
Milletler, Avrupa Genclik Parlamentosu,
ENKA Genclik Forumu, Uluslararasi
Farkindalik Zinciri, Okul Dergisi (Oceanus),
Lego Robotik, Ascilik, ingilizce Tiyatro, Film
Yapimi, Dans, Yoga, Seramik, YUzme ve
istanbul Kesif Kultbi gibi 103 kullp ve 75
okul sonrasi aktivitesi bulunmaktadir. ENKA
dgrencileri bu kultp ve etkinlik araciigiyla
ENKA Okullarrni yurt icinde ve yurt disinda
temsil etmektedir.

TOPLUMU KALKINDIRMAK

ENKA Okullari-Kocaeli, ENKA Teknik
Okullari ve ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi
olarak ikiye ayrilmaktadir.

Turkiye'de ilk ve tek olarak tum &grencilerin
tam burslu egitim aldigr Anadolu Teknik
Lisesi statUstnde egitim veren Ozel ENKA
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2008
vilinda gecici binada hizmete baslamis ve
2010 yilinda asil kampUstne tasinmistir.
Okulda endustriyel otomasyon, makine tek-
nolojileri ve kimya teknolojileri alanlarinda,
74 dgretmen ve 463 dgrenciyle editime
devam edilmektedir.

ENKA Teknik Okullari, piyasanin ihtiyac duy-
dugu meslek alanlarinda en son teknolojiye
sahip makine, cihaz donanimi ve cagdas
yontemlerle editim vermek; 6Jrencilerin hem
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ENKA'nin Surddrulebilir KampUs Programi’'ni baslatmasi bana gurur veriyor.

Her seyin basi egitim... Egitim ortaminin strdtrdlebilirlik ilkelerine uygun
dizenlenmesinin, yetisecek nesillerin de bu konuda bilincli olmalarini ve bu
ilkelere uygun hareket etmelerini saglayacagini

dustntyorum.

Ogrencilerimizin artik tiketim Grdnlerine, coplerine ve
gundelik hayatlarinda kullandiklari enerjiye daha farkli
bir gdzle bakacaklarina, edindikleri cevreci davranis
sekillerini yasadiklari her yerde uygulayacaklarina ve
ileride gerek calisarak gerek ydneterek bir parcasi
olacaklari kurumlarda da strdurulebilirlik program-
larinin uygulanmasini saglayacaklarina inaniyorum.
Egitim ortaminda baslayan bu hareket bir tohumdur.
Tohumlar bUyUyecek ve tikenmeyen bir dinya icin
yeni tohumlar verecek.

Talin Bayag, Ozel ENKA Okullari - istanbul,
Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

sosyal hem de kulturel intiyaclarini karsila-
yarak sorumluluk bilinci, mesleki etik, ahlak
degerleri ve duyarlilik asilamak; endustriyel
sektorlerin ve mesleki teknik editim kurumla-
rinin ihtiyaclarini karsilayabilecek yeterlilikte
bireyler yetistirmek ve sanayide calisan per-
sonele, meslek sahibi olmayan genclere ve
duz lise mezunlarina kurslar vererek Turk sa-
nayisine ve bir toplumsal sorunun ¢ézimune
katkida bulunmay! amaclamaktadir.

ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi ise 250 63-
renci kontenjaniyla, Kocaeli il sinirlarinda
Makine ihtisas Organize Sanayi Bolgesinde
hizmet veren Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile ayni binada yer almaktadir.
Okulda egitim alan &grencilerin tamami
ENKA Vakfi destegiyle karsiliksiz tam burslu
olarak okumaktadir.

Fen lisesi mufredatina ek olarak 10. siniftan
itibaren 6grenciler hedef ve edilimleri dog-
rultusunda ek egitimlere katilabilmektedir.
Tip egitimi almak isteyen &Jrencilere ge-
netik laboratuvarinda genetik dersleri; mu-
hendislik okumak isteyen &grencilere ise
mekatronik ve bilgisayar programlama dilleri
atélyeleri duzenlenmektedir.

Kocaeli’deki her iki okulda da, &3rencilerin
uygulamal egitimlerini desteklemek icin son
teknoloji ile donatiimis fizik, kimya ve biyoloji
laboratuvarlarinin yani sira LEGO robot atol-
yesi, hobi ucak-drone atélyesi, bilim merkezi,
gorsel sanatlar atélyesi, orkestra calisma sa-
lonu yer almaktadir. Bu imkanlarin daha da
arttirilmasi amaciyla, okul ile Gebze Teknik
Universitesi arasinda isbirligi protokolt imza-
lanmistir. Bu sayede dJrenciler Universitenin
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ENKAnin Strddrulebilir Kampus

Programi’'ni 6grenci-

‘ lerimizin hayatlarinda

farkindalik yaratmasi

acisindan cok gerekli

ve anlamli buluyorum.

Ozellikle 12. Surdurulebilir

Kalkinma Hedefi'nde de belirtil-

digi Uzere daha az tuketmenin ve

tuketirken bilincli olmanin égrencilerimiz ta-

rafindan icsellestirilebilmesi kisa stirede kampUs yasa-

mimizda godzlemlenebilse de uzun strede ailelerini ve

tum hayatlarini etkileyebilecek bir durum olarak kar-

simiza cikacaktir. Boylesi bir programin sadece bir iki

derslik bir konu olmaksizin tim akademik yasamimiza

etki etmesini, verecedi olumlu sonuclardan dolayi cok
degerli buluyorum.

Surdurdlebilirlik kavraminin égrencilerimiz arasinda
artik bir terim olarak bahsi gecmesinden cok gunlik
hayatlarinda ulasmaya calistiklari bir hedef haline
gelmesi beni umutlandiriyor. Onlardan gelen farkl
proje fikirleriyle, yemekhanede tabaklarina yiyebi-
lecekleri kadar yemek almalariyla, bitmeden cevrilen
defter sayfalari gérduklerinde bu defterlerin Gretimi
strecinde kullanilan gizli suyu birbirlerine hatirlatma-
lariyla glzel bir ivme kazandigimizi ddstntyorum.
Bununla birlikte biz 6gretmenlerin kendi yasamla-
rimizda bilingli tiketim adina aldigimiz énlemleri ve
hayatimizda yaptigimiz degisiklikleri 6grencilerimizle
paylasmamizi da rol model olmak adina &nemsiyorum.

Farkindaligr yuksek ve sorumluluk almaktan cekin-
meyen ogrencilerimizin kendi hayatlarindan basla-
yarak yakin cevrelerinde de dedisimi ve déntstimu
baslatan olmalari, etkilesimde olduklari insanlarla
dalga dalga Turkiye'yi ve dlunyay! etkileyecektir.

Aylin 6z lfasbulat, ENKA Okullari - Adapazari,
ingilizce Ogretmeni

TOPLUMU KALKINDIRMAK

ENKA Okullarinin her biri, okul icindeki ve yerellerindeki

surdurdlebilirlik dnceliklerini dikkate alarak &grenci
liderliginde calismalar gerceklestirmeye baslamistir.

laboratuvar, sosyal tesis gibi fiziki imkanla-
rinin yani sira akademik kadronun egitim ve
danismanlik destedinden faydalanabilmek-
tedir. Ayrica, teknik ve bilimsel projeler Uni-

versiteyle birlikte yUrdttlmektedir.

ENKA Okullan Surdirulebilir
Kampliis Programi

ENKA Okullar’nda, sorumlu, dinya vatan-
dasi bireylerin gelisimine destek olmak, cev-
resel etkiyi azaltmak ve toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmak amaciyla Eylul 2017 itiba-
riyla SUrdurulebilir KampUs Programi bas-
latiimistir. Bu program kapsaminda, ENKA
Okullari istanbul, ENKA Okullari Adapazari

ve ENKA Teknik Okullari Kocaeli'ni kap-
sayacak sekilde ortak bir Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmustur. 3 ENKA okulunda da
alt komiteler kurulmus olup komite Gyeleri
Ogrenci Birligi, KulUpler, idari isler ve Okul
Aile Birligi Gyelerinin arasindan gdnullt olan-
lardan olusmaktadir. ENKA Okullarinin her
biri, ENKA Surdurtlebilir KampUs Programi
hedeflerine hizmet edecek sekilde okul
icindeki ve yerellerindeki strdtrulebilirlik
onceliklerini dikkate alarak kendi stratejile-
rini ve alt hedeflerini belirlemis ve dJrenci
liderliginde calismalar gerceklestirmeye
baslamistir.

ENKA Okullari Surdurulebilir KampUus Programi’ni, hepimizi saglikli
bir gelecek acisindan umutlandirdigi icin ¢ok yararl buluyorum.
Teknoloji ile mesledim geredi i¢ ice olan ve gelismeleri strekli

takip eden biri olarak, 6grencilerimizin 6zellikle teknolojik Grtn-
lere bakis acilarinda degdisiklik oldugunu goértyorum.

Ogrencilerin ve calisanlarin farkindaliklari artiyor. Ozellikle 6g-
rencilerin elektronik aletlerin bosa sarf edilmemesi, kullan at
Urunlerin kullaniminin azalmasi ve e-atiklari ne yapacagimiz
hakkinda cok daha bilingli olduklarini ¢cok kisa bir sUrede goz-
lemlemeye basladim. Bu durum hepimiz agisindan umut verici.

ENKA Surdurtlebilir KampUs Programini, 6zellikle yuksek karbon
saliniminin éntine gecilmesi, motorlu araglarin ve elektronik
aletlerin bilingli kullanimi, tek kullanimlik Grtnlerin tercih
edilmemesi, hazir gidalardan mumkun oldugunca

uzaklasma ve cevre bilincinin arttirilmasi aci-

sindan gayet énemli bir proje olarak gériyorum.

Umut Becan, Ozel ENKA Teknik Okullari -
Kocaeli, Bilgi islem Sorumlusu
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i
So6zlesme Tirline Gore Cinsiyet Kirilimli Calisan Sayisi
Kalici 855 4.623
Gecici 731 12.304
Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 593 14.183 1.033 2.704 —1
106 Yilizde %3 %77 %5 %15 |
Yas Sayl Yizde Sayi
<30 4713 %25,5 1.057
30-50 8.162 %441 2118
>50 1.955 %10,6 508
Toplam 14.830 %80,2 3.683
Sayl Yizde Sayl
Sl 60 %0,25 24

Calisan Sayisi
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Sézlesme Tiriine Gére Ulke Kirithmli Calisan Sayisi Ust Yénetimde Gorev Alan

Cinsiyet Calisan Sayisi Yizde
Kadin 34 %16
Tuirkiye 3.516 0 Erkek 177 %84
Rusya Federasyonu 1.228 2.904 el i 2l pIlels
Cin 380 O
Afganistan 73 582 N
. . Ust Yonetimde Goérev Alan ..
Giircistan 332 1.643 Yas Dagilimi Calisan Sayisi Ylzde
Hindistan 7 10 <30 3 %4
Hollanda 1 © 30-50 152 %72
Irak 549 1.067 >50 51 %24
Kazakistan 276 2.768 Toplam 211 %100
Kosova 388 1.611
Kuzey Irak 6 10
Meksika 1 O
Moritanya 2 16
e Paraguay 28 121
Romanya 2 O
Sri Lanka 44 310
Suudi Arabistan 31 26
Tarkmenistan 37 544
ENKA insaat’ta Calisan Kategorisine Gére Calisan Sayisi*
Cinsiyet Kirilimli Tam Zamanl ve Yari Zamanh Calisan Sayisi
Tirk Calisanlar 2.036 %14,3
Yerel Calisanlar 5.468 %38,4
Diger Calisanlar 6.322 %444
Tam Zamanl 1.581 16.905 Taseron Calisanlar 413 %2,9
Yari Zamanlh 14 13 TOPLAM 14.239 %100

*ENKA genelinde, sadece yurt disi faaliyetlerde taseron mensubu isciler calismaktadir. Taseron mensubu ¢alisanlarin goérevleri
proje kapsamina gore farkllik gdstermekle birlikte, mobilizasyon ve kamp kurma, betonarme uygulamalari, temel iyilestirme
calismalari, endUstriyel kaynak uygulamalari, tahribatsiz muayene uygulamalari, fiziksel glvenlik, muhendislik ve tasarim calis-
malari ve devreye alma operasyonlari vb. is kollarinda istihdam edilmektedirler.

*31 Aralik 2017 tarihi itibari ile hesaplanmis degerlerdir.
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Calisan Haklar ve Calisan Memnuniyeti

ENKA, 18 farkli tlke ve 49 farkh milletten
toplam 23.733 calisandan olusan blUyUk bir
ailedir. ENKA, calisanlarini sirketlerinin basa-
risinda ve surdurulebilirliginde rol oynayan
en 6nemli deder olarak gérmektedir.

ENKA, insan haklarina saygili davranmakta,
farkhhklari zenginlik olarak gérerek avantaja
cevirmekte ve bu kurum kultarund tum kade-
melere yayginlastirmaktadir. Bu ¢ercevede,
ENKA Davranis Kurallari hem calisanlarin
birbirleriyle iliskileri, hem de sirketin calisan-
larina karsi tutumunu belirleyen en dnemli

kilavuzdur. ENKA Davranis Kurallar’nda da
belirtildigi gibi, ENKA buUnyesinde istihndam,
terfi ve benzeri tUm insan kaynaklari kararlari
irk, ulusal kdéken, din, dil, renk, yas, cinsiyet,
cinsel edilim, engellilik durumu ve yurarltk-
teki kanunlar tarafindan yasaklanmis olan
diger ayrim unsurlari dikkate alinmaksizin
saglanmaktadir.

ENKA misyon, vizyon ve degerlerini ba-
sarma hedefi dogrultusunda olusturulmus
olan insan Kaynaklari Yénetimi Politikasinin
temel aldigi unsurlar sunlardir:

1. Sirketimizin stratejik hedeflerini ve cikarlarini gelistirmek.

4. Karsilikl glven ve sayginin bulundugu, tim calisanlarin kendini degerli hissettigi, misyonu-
muzu basarmak icin en iyi cabayi sarf edebildigi bir isyeri ktltUrd saglamak.

5. Pozisyon icin en nitelikli bireyi ise almak. Irk, dil, din, cinsiyet farki veya fiziksel engel durumu
gozetmeksizin tum nitelikli adaylarin basvurularini esit olarak degerlendirmek.

6. Sirket blUnyesindeki acik pozisyonlar icin éncelikli olarak ENKA calisanlarini degerlendirmek,
degerlendirme sonucunda ihtiyacin devam etmesi durumda dis kaynaklara yéonelmek.

8. TUm calisanlarin gdrev tanimlarini net olarak anlamalari, yeteneklerini ve performanslarini
gelistirmeleri icin egitim ve kariyer planlamasi olanaklari sunmak.

ENKA, insan haklarina
sayglll davranmakta,

farkhliklarr zenginlik

olarak gorerek avantaj
cevirmekte ve bu kurum
kUlturunU tim kademelere
yayginlastirmaktadir.

Calisanlara Saglanan Haklar

Tum ENKA calisanlari, kanunlarca belirtilmis
emeklilik haklarina ve dogum iznine sahiptir.
Calisanlarin sahip olduklari diger yan haklar,
sirketten sirkete degisiklik gdstermektedir.
Ornegin prim, 6zel saglik sigortasi veya bi-
reysel emeklilik destegi gibi uygulamalar
bazi ENKA istirakleri tarafindan calisanlarina
sunulmaktadir.

Tum ENKA calisanlarinin Turkiye'nin en
onemli spor kulUplerinden biri olan ENKA
Spor'da %50 indirim hakki bulunmaktadir.
Bunun yani sira, tum ENKA calisanlarinin
Turkiye'nin saygidegder sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapan ENKA KultGr Sanat’ta ger-
ceklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki
bulunmaktadir.

ENKA insaat, dinyanin farkli cografyalarin-
daki projelerinde gdrev yapan tUm calisan-
larina acil durum sigortasi olanagini, hava
ambulans servisi hizmetini ve proje alanla-
rinda kurulan kliniklerdeki saglik hizmetini
Ucretsiz olarak sunmaktadir. Faaliyet goste-
rilen Ulkelerin sartlarina ve proje lokasyonla-
rina goére calisanlara rahat, huzurlu ve mutlu
bir ortamda calismalarini saglayabilmek icin
acik ve kapall spor alanlari, oyun konsolu
alanlari, cesitli masa oyunu aktivitelerinin bu-
lundugu alanlar, tim calisma ve konaklama
alanlarinda kablosuz internet ile konaklama
odalarinda uydu kanallari hizmeti gibi sosyal
alanlar ve hizmetler saglanmaktadir.

CALISANA DEGER VERMEK

ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez
Ofiste vejetaryenlere ve diyet gida tUketmesi
gereken calisanlara uygun menuler hazirlan-
maktadir. Projelerde Hint uyruklu calisanlarin
farkli damak zevklerine cevap verebilmek
icin 6zel mutfaklar kurularak Hint ascilar ta-
rafindan ayri menuler hazirlanmaktadir.

Cimtas Grup genelinde, sendikall calisanlar
icin Uye olduklari sendika ile yapilan gbrisme
sonucunda imzalanan topluis s6zlesmesinde
belirlenen Ucret ve diger haklar saglanmak-
tadir. Bu cercevede sendikall kapsam ici per-
sonele brut Ucretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylik
olarak édenmekte ve sosyal yardim paketi
uygulanmaktadir. Sendikal olmayan kapsam
disi calisanlar icin performansa dayall prim
ve terfi yapilari mevcuttur.

Cimtas’ta sendikali olmayan calisanlar, SGK
kapsaminda olmalarinin yani sira, ézel saglik
sigortasi kapsamindadir. Calisanlarin iste-
meleri halinde bakmakla yukumlt olduklari
aileleri de &zel saglik sigortasi kapsamina
dahil olabilmektedir. Ozel sagdlik sigortasina
ek olarak sendikali ya da sendikasiz per-
sonel ayrimi olmaksizin genel ferdi kaza si-
gortasi da yapilmaktadir. Calisanlarin yasam
kalitesini ve is verimliligini arttirmak amaci
ile dogum yardimi, dini bayramlarda erzak
yvardimi, kirtasiye yardimi gibi cesitli uygula-
malar mevcuttur.
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Aralik 2015’ten beri ENKA Merkez Kalite Departmaninda calismaktayim.
‘ ‘ ENKA'yI Ulkemizdeki diger sirketlerden ayiran 6zelliklerinin
basinda, dncelikli ve en 6nemli paydasi olarak calisanlarini
gormesi gelmektedir. ENKA, faaliyet gdsterdidi insaat ve
enerji sektorlerinin dogasi geredi sahip oldugu zorlu kosullarin bilin-
cinde olarak, ¢alisanlarinin memnuniyetini is stratejisinde her zaman
on planda tutmaktadir. Calisanlarinin kisisel ve kariyer gelisimlerini

desteklemek amaciyla kurulan ENKA Akademi yapilanmasiyla
birlikte, calisanlarina yaptidi yatirimi daha genis kapsamli ve etkin

bir hale getirmistir.

ENKA, faaliyet gdsterdigi tum sektdrlerde, ENKA Kalite
Standartlarini saglayarak isini iyi ve dogru yapmak hede-
fiyle yola ¢cikmaktadir. Ancak is stratejisini sadece bu hedef
dogrultusunda kurmayip; ¢calisana deger vermek, faaliyet
gosterdigi lokasyonlardaki yerel toplumlara katki sag-
lamak ve cevresel etkilerini azaltmak hedeflerini de

is stratejisinin parcasi haline getirmistir. ENKA'nin is

yapma kUltdrdnd olusturan bu hedefler bir araya ge-
tirilerek 2017 yilinda ENKA Surdurulebilirlik Stratejisi

yayinlanmistir.

Calisanlarina ve cevreye sayglli, daha iyi bir gelecek
icin deger Ureten bUyUk bir ailenin Gyesi olmaktan

mutluluk ve gurur duyuyorum.

inci Bozokluoglu, ENKA Merkez Kalite Kidemli
Mihendisi

Calisan Memnuniyeti

ENKA genelinde, 2017 yili icerisinde ilk defa
Calisan Memnuniyeti ve Baglligi Anketi ger-
ceklestirilmistir. Ankette, memnuniyet ve
baglligi olusturan bircok alanda calisan bek-
lentileri sorulmustur. Bagimsiz bir arastirma

sirketi tarafindan uygulanan anket sonu-
cunda calisan baghhgr ENKA insaat’ta %$88;
ENKA genelinde ise %90 seviyesindedir.
2018 yili hedefleri arasinda, anket sonuc-
larina gdre gerekli iyilestirme aksiyonlarini
almak ve bu aksiyonlara yonelik calisan di-
valogunu strdirmek yer almaktadir.

ENKA Yelken Kullibl

ENKA Yelken, tecrlbeli egitmenleri ve yetis-
tirdigi amatér sporculariyla yelken camiasinin
en guclu ekiplerinden birine sahiptir. Her vil,
yvelken tecrUbesi olan ve olmayan calisanlara
ozel temel ve ileri seviye yelken egitim prog-
ramlari dizenlenmektedir. Egitimler sonunda
basarili olan calisanlar, gerceklestirilen trofe
yvaris programlarina katilma ve ENKA Yelken
Takimrnin Gyesi olma firsatini yakalamaktadir.
ENKA Yelken takimimiz, 2017 senesinde 9 ya-
ristan olusan Istanbul Yelken Kultbt (IYK) ve 4
yaristan olusan Bahcesehir Universitesi (BAU)
vat trofe programlarini birincilik ile tamamlamis,
en yUksek sinif olarak kabul edilen IRC-O klas-
maninda iki (2) sampiyonluk kazanmistir. 20
Mayis 2017 tarihinde dizenlenen TAYK / BMW
Bosphorus Sailing Fest yat yarisinda overall
ikinciligi kazanmistir. 11-13 Agustos tarihlerinde
duzenlenen TAYK / Eker Olympos Regatta ku-
pasinda birincilik kazanmistir.

ENKA Yelken Takimi, 2018 yilinda istanbul
Yelken KulUbU ve Bahcesehir Universitesi
trofe programlarini takip edecektir.
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Cimtas “Ailelerimizle Fabrikamizdayiz” Etkinligi

Cimtas Grup sirketlerinin calisanlariyla gerceklestirdigi sosyal faaliyetlerden biri
“Ailelerimizle Fabrikamizdayiz” etkinligidir. Her yil geleneksel olarak dlizenlenen etkinlik
kapsaminda, hem calisanlar ve aileleri fabrikada teknik geziye katilmakta hem de Cimtas
calisanlarinin ilkokul ve ortaokulda égrenim gdren cocuklarina yonelik is Saghgi, Glavenligi
ve Cevre konulu resim yarismasi dizenlenmektedir. Bdylece ISG ve Cevre konularinda
farkindaligin kUgUk yaslardan itibaren arttirilmasi hedeflenmektedir. Her yil oldugu gibi
2017’de de resim yarismasinda 1. olan 6grencilerin yaptiklari resimler, Cimtas 2018 takvi-
minde yerini alacaktir.

ENKA, varhgini guclt bir sekilde devam etti-
rebilmek icin, her biri konusunda gerekli bil-
giye ve niteliklere sahip calisanlarina yatirm
yapmasi gerektigine inanmaktadir. ENKA,
hem kurulusun hem de calisanlarin hedefle-
rine ulasmasinin tesvik edildigi bir kudltur ya-
ratarak, daha motive ve isbirligi icinde Ureten
bir isglcl ve ayni zamanda daha iyi calisma
ortamlari saglamayi

hedeflemektedir.

Bu baglamda ENKA,
2015 yilinda, ENKA
personeliicin yetkinlik
gelisimi ve 6grenme
firsatlari saglamak
ve sirketin hedefle-
rine ulasmasini des-
teklemek amaciyla
ENKA Akademi’yi
kurmustur. ENKA
Akademi calisanlarin
mesleki yetkinliklerini,
stUrec¢ farkindalikla-
rini, teknik bilgilerini,
liderlik ve yonetim be-
cerilerini gelistirmek
Uzere tasarlanmistir.
Bu yonuyle ENKA
Akademi, gerek kendi uzmanlari gerekse sek-
torin 6ncl egitim firmalari ve akademik ku-
rumlar tarafindan hazirlanan egitim imkanla-
riyla calisanlarinin hem mesleki hem de sosyal
becerilerini glclendirmektedir. 2017 yilinda
yaklasik 200 saat egitim ile 2.250 adam-saatlik
sosyal beceri (yetkinlik) egitimleri gerceklesti-
rilmistir. Kurulusundan bu yana, ENKA Akademi
kapsaminda 1.300°Un Uzerinde katihmci ile 700
saatten fazla egitim gerceklestirilmistir.

ENKA Akademi’nin yani sira, projelerde ku-
rulan ve istanbul Merkez Ofis ile strekli ile-
tisim halinde islevini yUrUten Proje EgJitim
Departmanlari; buglne kadar toplamda 7,5
milyon adam-saatten fazla egitim vermis ve
bu egitimler ile faaliyette bulunulan Ulkelerde
yerel toplumun kalkinmasina katki saglamistir.

Ote yandan, ENKA
istirakleri sirket
vizyon ve hedefleri
dogrultusunda ca-
l[isan gelisimini des-
teklemek amaciyla
bir takim tesvik uy-
gulamalari yurttmek-
tedir. Bir teknoloji
firmasi olarak ENKA
Systems’in dncelikleri
arasinda her gecen
gln gelisen ve de-
gisen teknolojileri ya-
kindan takip etmek

Bugtne kadar toplamda ve projelerini yeni
verilen egitim

teknolojilere goére ta-
sarlamak ve guncel-
lemek bulunmaktadir.
Bunun icin calisanlar
tesvik edilmekte; yeni
teknolojileri, metot ve ydntemleri kolay ve hizli
bir sekilde 6Jrenebilmeleri icin gerekli plat-
formlara erisimleri saglanmaktadir. Ayrica,
AR-GE faaliyetleri kapsaminda ENKA Systems
calisanlari, yUksek lisans ve doktora egitimleri
icin desteklenmektedir. YUksek lisans ve dok-
tora egitimini tamamlayan calisanlar belirli
oranlarda édullendirilmektedir.
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Calisan Egitimleri

2017 yilinda ENKA Merkez Ofis calisanlarina iliskin toplam ve kisi basi egitim saatleri asagidaki
tablolarda belirtiimistir. ENKA, mesleki ve sosyal beceri gelisimlerini desteklemek icin tum cali-
sanlarina esit egitim firsatlari saglamaktadir.

ENKA Merkez Ofis’te Cinsiyete G6re Calisan Egitim Saatleri

Kadin Erkek

Toplam Egitim Siresi (saat) 1.450 2.707
Calisan Basina Diisen Egitim Siresi 9.06 9.08
(saat)

ENKA Merkez Ofis’te Calisan Kategorisine Gore Kisi Basi Egitim Saatleri

8,8
A
. 7.3
Genel icra Kurulu Kidemli Kisim Sefi Koordinator Mudir Mudir Sef Uzman
Mudur Uyesi Uzman Yardimcisi
Yardimcisi

Saha Calisanlarinin Egitimi

ENKA, proje ihtiyac ve beklentilerinin karsi-
lanmasi icin gereken yeteneklerin gelistirilmesi
amaclyla, Ustlendigi projelerde gorev alan per-
soneline yonelik hem mesleki hem de sosyal
beceri gelistirme programlari planlamakta ve
uygulamaktadir. Béylece calisanlarin ilerleyen
doénemlerde farkliis alanlarinda calisabilmeleri
ve farkli is olanaklarindan yararlanabilmeleri
icin kendilerine degerli bir firsat saglamaktadir.

ENKAnin tum projelerinde, her kademeden
saha ekibinin gereksinimlerini karsilayacak egi-
timleri alabilmeleri amaciyla, her projeye dzel
olarak egitim plani hazirlanmakta ve uygulan-
maktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon, be-
ceri gelistirme, imalat éncesi kalite brifingi ve
CGS olmak Uzere 4 asamadan olusmaktadir.

Bu egitimlerden, sahada gorev alan tum ENKA
personeli faydalanabildigi gibi, ENKA sahala-
rinda goérev yapan alt yuklenici ve tedarikci

CALISANA DEGER VERMEK

firmalarin calisanlari da faydalanabilmektedir.
Bu baglamda, raporlama dénemi icerisinde,
ENKA insaat projelerinde gérev yapan toplam
19.459 personele, beceri gelistirme ve imalat
oncesi kalite brifingi basliklari altinda yaklasik
12.225 adam-saat, CGS bashgdi altinda toplam
1.025.123 adam-saat egditim saglanmistir.

Cimtas’ta Calisan Egitimi

Cimtas, surekli gelisim hedefleri dogrultu-
sunda calisanlarin mevcut yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmek; onlari gelecege hazir-
lamak; kisisel, yonetsel ve mesleki gelisimlerini
saglamak icin egditim ve gelisim faaliyetlerini
belirlemekte, uygulamakta ve bu faaliyetlerin
etkinligini degerlendirmektedir. Bu dogrultuda
2017'de Cimtas Grup sirketleri toplaminda kisi
basi ortalama 50 saat beyaz yaka egitimi; 53
saat ise mavi yaka egitimi gerceklesmistir.

Cimtas Grup’ta Calisan Kategorisine Gére Calisan Egitim Saatleri

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Egitim Siresi Kisi Basi Ort. Egitim Siresi Kisi Basi Ort.

(Adam-Saat) Egitim Saati (Adam-Saat) Egitim Saati
Cimtas Celik 6.474,8 35 16.959,2 48
Cimtas Boru 18.444,7 50 34.595,6 48
Cimtas Ningbo 6.830,5 60 14.451,5 52
(AN BEE 9.599,4 93 16.693 79
Isleme
Cimtas Gemi 31,9 1 2.332,1 65
G (D 41.381,3 50 85.031,4 53

TOPLAM
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ENKA is Koclugu Uygulamasi

ENKA, kendi bilgi ve becerilerini daha genc¢ calisanlarla paylasmaya gonulli
olan ve sirket kultUrine hakim Ust dUzey ydneticilerini “ENKA Kocu” olarak
egditmeyi ve yetistirmeyi planlamaktadir. Bu egitimleri tamamlayan ENKA
Koclarinin daha sonra kendilerine atanan danisanlarina mentorluk yapmasi
ve sirketin en dnemli dederi olan insan gucUnin gelisimine katkida bulunmasi
ongorulmektedir.

Bunun yani sira ENKA, is hayatinin sonlarina yaklasan calisanlarint ENKA
Ailesi'nin degerli Gyeleri olarak gdérmektedir. Emeklilikten kaynaklanan kariyer
bitimlerinin yonetimini kolaylastirmak ve uzun bir gecmise dayanan kurumsal
tecrtbenin yeni nesillere aktarilmasini mimkudn kilmak amaciyla, ENKA bu ca-
lisanlarini da sirket ici kocluk programina dahil etmeyi planlamakta ve bunun
icin bir egitim programi hazirlamaktadir.

ENKA is Ko¢lugu Ddngiist

iletisim
Kur

Sonuglari Hedef
incele Belirle
Takip Et Hazirla

is Saghdgi ve Giivenligi Yénetimi

TUum calisanlarin evlerine sagd salim ve sag-
ikl bir sekilde dénebilmeleri ENKA ve is-
tirakleri icin her seyden &nce gelmektedir.
is saghg ve gavenligi (ISG), ENKA adinin
gectigi her yerde ayni ciddiyetle ele alin-
makta ve taseronlar dahil calisma sahasi si-
nirlari icinde bulunan herkes ENKA calisani
olarak kabul edilerek ayni standartlara tabi
olmaktadir.

ENKA insaat (ENKA insaat Merkez, tUm
ENKA insaat projeleri, ENKA istirakleri olan
ENKA Teknik ve TITAS firmalari ile), ENKA
Eneriji, Cimtas Boru, Cimtas Celik ve Cimtas
Gemi ve Cimtas Hassas isleme isletmeleri
OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir ve ISG
yonetim sistemlerini buna uygun sekilde
kurgulamakta ve yUrUtmektedir.

Yénetim sistemlerinin temelini glclU yo-
netim taahhtduU, bu dogrultuda hazirlanan
CGS politika ve prosedurleri, prosedur-
lere uygun olusturulan egitim planlari ve
etkin denetleme sistemi olusturmaktadir.
Denetim sonuclarina gdre tum sistem
tekrar gdzden gecirilmekte ve surekli iyi-
lestirmeler yapiimaktadir.

ENKA, tium kazalarin dogru bakis acis,
dogru planlama ve etkin uygulamalar ile
dnlenebilir olduguna inanmaktadir.

“Sifir Kaza”, sirket Ust ydnetiminden bas-
layarak her seviyedeki calisanlara ve pay-
daslara beyan edilen glicll ve degismez bir
politikadir.

Tabiatl geredi insaat aktiviteleri tum dudn-
yvada “yuUksek tehlikeli” is grubuna dahil
edilmektedir. Ana faaliyet alani insaat olan
ENKA'da da tim ISG calismalari ve dnlem-
leri bu bilin¢ ve hassasiyet dogrultusunda
ele alinmaktadir.

ENKA Insaat ISG Yonetiminde pro-aktif
yvaklasim birincil bakis acisi olarak kabul
edilmekte ve tim calismalara ISG riskle-
rinin  belirlenmesi, dederlendiriimesi ve
yonetilmesi ile baslanmaktadir. Risk de-
gerlendirmeleri, ENKA insaat CGS (Cevre,
GuUvenlik ve Saglik) Departmani tarafindan
olusturulan Risk Degerlendirmesi prose-
durune goére yapilmaktadir. Proje basinda
yvapilan Genel Risk Degerlendirmeleri, ya-
pillacak isin detayina gdre olusturulan ise
dzel risk degerlendirmeleri ve is Tehlike
Analizleri, ENKA Insaat CGS risk y&neti-
minin ana basamaklarini olusturmaktadir.
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ENKA insaat, 2010 vyilindan beri duzenli
olarak her yil CGS Calistaylari dlzenlemek-
tedir. 2017'de 5. kez “Sesini Cikar, GUvende
Ol” (“Speak Up - Stay Safe”) slogani ile ger-
ceklestirilen ve proje CGS mudurleri ile proje
yoneticilerinin katildigi bu organizasyonda
sirket ici ve disi egitimler duUzenlenmis ve
2017 vili CGS performans degerlendirmesi
vapilmistir.

ENKA istiraklerinden Cimtas, “sifir kaza” hedefi
dogrultusunda egitimler, tatbikatlar, risk de-
gerlendirmeleri, is tehlike analizleri, degisiklik
yonetim sistemi, kayba ramak kala bildirim

Daha fazlasi...

sistemi, 6dul-ceza uygulamalari, bireysel 6neri
sistemi, teknik emniyet primi uygulamasi, ic-dis
denetimler, periyodik ortam dlctmleri, ise giris
saglik kontrolleri ve periyodik sagdlik kontrolleri
yapmaktadir. isci sendikasi bulunan Cimtas lo-
kasyonlarinda sendikalar ile imzalanan toplu is
sézlesmeleri ISG konularini kapsamaktadir.

Cimtas Ningbo, her yil dizenlenen Guvenlik
Haftasi etkinligi kapsaminda, tim calisanla-
rinin eksiksiz katilimrile egitimler, tatbikatlar ve
yarismalar diizenleyerek tUm calisanlarinin iISG
bilincini pekistirmesini saglamaktadir.

ENKA CGSS Politikas! icin: http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-

guvenligi/cgss-politikasi/

Cimtas ISG Politikasi icin: http://www.cimtas.com/tr/bolumler/is-sagligi-ve-guvenligi-cevre/is-
sagligi-guvenligi-cevre-enerji-olitikalari-sifir-kaza-sozu/

Calisanlarin is Saghgi, Giivenligi ve
Cevre Komitelerine Katilimi

ENKA ve istirakleri kanun ve ydnetmelikler
geregince CGS (Cevre, GUvenlik ve Saglik) ve
ISG Kurullarini olusturmakta ve Kurul toplanti-
larini gerceklestirmektedir. ENKA insaat’in tim
projelerinde CGS Kurullari; ENKA Merkez Ofis,
ENKA Enerji ve Cimtas blUnyesindeki Cimtas
Boru ve Cimtas Hassas isleme sirketlerinde

iSG Kurullari bulunmaktadir. Bu kurullar, du-
zenli olarak toplanmakta, is Saghgi, Guvenligi
ve Cevre performansini gdzden gecirmekte
ve alinmasi gereken ana aksiyonlara karar
vermektedir. Kurullar isveren temsilcisi, iISG
uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan
kaynaklari uzmani, idari isler sorumlusu, ca-
liIsan temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve
glndem basliklarina gore ilgili uzmanlardan
olusmaktadir.

17 yildir Bechtel Merkez CGS Departmani’nda calisiyorum. Yillar boyunca
ENKA ile icinde bulundugumuz bircok denetim, dederlendirme, ortak
proje ve calismalarda, ENKA CGS personeli ile calisma firsatim oldu.

ENKA ile iliskili oldugum gectigimiz yaklasik son 20 yilda, ENKA'nin cok
hizli ve pozitif bir sekilde degisim gosterdigini gdzlemledim. ENKA'niN
Bechtel'in bir is ortaginda aradigi deger ve ahlaki yaklasimi barindirdigi
konusunda hi¢ siphem yok. Ayrica, farkli Ulkelerde ENKA personeliile bi-
rebir calistiktan sonra, CGS, kalite, battnluk, calisana ve topluma verilen
deger gibi konularda is ortaklarimizda aradigimiz yuksek standartlara
kesinlikle uyduklarini sdyleyebilirim.

ENKA'nin ¢cevresel sorumluluk yaklasimi hakkindaki gdérdstim ise ENKA
personeli ile proje sahalarinda ve toplantilarda gecir-

digim vakitlerde edindigim izlenimler ile sinirli.

Ancak ENKAnIn cevrenin korunmasina verdidi

dnemin seviyesinin, Bechtel'in dinyanin dort

bir yaninda calistigi bircok is ortagindan

daha yukarida oldugunu sdyleyebilirim.

ENKA ile calismanin Bechtel icin son
derece faydall oldugunu dustntyorum.
Ozellikle CGS alanindaki fikir alisverisinde
bulundugumuz ve ortak programlar yUu-
rattigumuz son vyillarda, iki firmanin da
birbirine fazlasiyla yardimci oldugu asikar.

Jeffrey Vincoli, Bechtel CGS
Uygunluk ve Denetleme
Muduri
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Saglik ve Giivenlik Riski olan
Cografyalarda Calisma

Kuruldugu ilk gunden itibaren bir dlinya fir-
masi olmayl hedefleyen ENKA bu hedef
dogrultusunda gunumuze kadar 45 farkli
Ulkede faaliyet gostermis, projeler tamam-
lamis ve halen calismaya devam etmektedir.
Faaliyetlerinin énemli bir kismini Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Ortadogu, Avrupa, Afrika
ve Turkiye'de stUrdlUren ENKA, projelerin adir-
ikl olarak enerji sektdorine kayisi ve ézel pro-
jeler olarak adlandirilan “Elcilik” projeleri se-
bebiyle saglik acisindan gdreceli olarak daha
zor cografyalarda calismaktadir. Bu baglamda,
projelere baslamadan énce, ¢calisanlarin saglik
acisindan karsilasabilecedi olumsuz tim et-
kileri ortadan kaldirabilmek adina detayl

analizler yapilmakta ve calismaya baslanacak
bolgenin sagdlik riskleri belirlenmektedir. Bu
risk degerlendirmesine gore ise alim kosullari
belirlenmekte, koruyucu as! programlari gibi
6zel saglik programlarina karar verilmektedir.
Her projede bir saglik ofisi kurulmakta ve tim
calisanlar Turk ve/veya yerel doktorlarin goze-
timinde yakindan takip edilmektedir.

Calisilan boélgelerle ilgili gUvenlik riskleri ise,
Merkez Guvenlik Departmani tarafindan analiz
edilmekte, projelere dzel glvenlik planlari olus-
turularak proje glivenlik departmanlari kurul-
maktadir. Analiz sonuclarina goére riskli bu-
lunan cografyalarda 6zel gUvenlik firmalari ile
anlasmalar da yapilmakta, bu kurumlar Proje
Guvenlik Mudurtune bagl olarak calismalarini
sUrdurmektedir.

CGS Egitimleri

Egitimler, CGS Politikalarinin ve bu politikalar
dogrultusunda olusturulan prosedurlerin cali-
sanlara aktarilmasinda hayati éneme sahiptir.
ENKA her projesinde detayli egitim planlari
olusturarak her is kolunun hangi egitimleri ne
sekilde ve ne siklikta alacagini belirlemektedir.
Egitim stratejisinin tam olarak basariya ulas-
masinin, dizgln bir egitim programi, isinin ehli
egitmenler ve uygun egitim alanlari ile sagla-
nacagdi bilinmektedir.

Tum ENKA Insaat projelerinde, CGS
Departmanlarina bagli egitim birimleri gdrev
yapmaktadir. Egitim birimlerinde egitim koor-
dinatorlerinin yani sira yerel calisanlara kendi
dillerinde egitim vermek Uzere yerel egit-
menler gérev almaktadir.

ENKA insaat'ta CGS egitimleri, ise Giris ve
is Basl Egitimleri, Teknik Egitimler ve Sistem
Egitimleri olmak Uzere 3 ana basliktan olus-
maktadir. Sistem egitimlerinde ENKA CGS
Sistemi, Is izin Sistemi, OHSAS ve ISO Yénetim
Sistemleri basta olmak Uzere takip edilen yo-
netim sistemlerinin isleyisi Uzerine egitimler
verilmektedir. Teknik egitimler ise, yUksekte
calisma, kapall alanlarda calisma, gtvenli tas
motoru kullanimi egitimleri gibi aktivitenin
daha glvenli yapilmasina yoneliktir,

2017 vyilinda ENKA insaat’in 53.093.499
adam-saatlik calisma sUresinin 1.025.123
adam-saatini CGS egitimi olusturmaktadir.
Bunun da 338.774 adam saatini teknik ve
sistem editimlerinin olusturdugu gdrilmek-
tedir. Yil bazinda verilen CGS egitimlerinin
sUreleri her yil orta 6lcekli bir insaat projesine
denk gelmektedir.

Cimtas Grup bunyesindeki sirketler, yasal
mevzuatlara gore tehlikeli isletme kategorisin-
dedir. Bu cercevede Cimtas Boru ve Cimtas
Hassas Isleme icin calisanlara 2 vilda bir ISG
yenileme egitimi verilmektedir ve is basi ISG
egitimi her bir calisan icin asgari 12 saattir. Bu
iki isletmede haftanin 3 gunu 15’er dakikalik is
glvenligi ve cevre konusmalari yapiimaktadir.
Cimtas Ningbo calisanlarina ise haftanin bir
glnu 15 dakikalik ISG bilgilendirme egitim-
leri dUzenlenmekte; ayrica gunluk, haftalik ve
aylik yapilan ISG denetimleri sonucunda tespit
edilen riskli durumlar hakkinda ilgili bélimlere
tek nokta egitimleri sunulmaktadir.

2017 vilinda ENKA Insaat ve istiraklerinde
toplam 1.100.415 adam-saat CGS egitimi veril-
mistir. Bu egitim verisinin, ENKA insaat, ENKA
Eneriji, Cimtas, ENKA Gayrimenkul (ENKA TC,
CClI, MKH), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi ve
ENKA Okullar’ndaki dagilimi asagdidaki tab-
loda gosterilmistir.

[N)
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ENKA CGS Egitim Saatleri

ENKA insaat 143.517 53,1 881.606 52,6 ‘ ‘

Cimtas Grup 13.447,5 16,5 39.933 29,6

ENKA Enerji 2.174,5 17,5 4.426,1 21,4

ENKA Gayrimenkul 4.427 10,7 8.880 18,4 Adapazari ENKA Lisesi 2010 yili mezunuyum. Universite 6grenimim si-
rasinda, 2013 yilinda Bechtel-ENKA Kosova Otoyolu Projesi’'nde ve 2014

ENKA Spor Kulilibli 306,6 3,7 58,4 3,7 vilinda Cimtas Gemi'de is Sagligi Guvenligi ve Cevre Mihendisi olarak staj
vaptim. Agustos 2017°den beri ise ENKA Merkez CGS Departmani'nda

ENKA Pazarlama 159,9 1,2 73,8 1,2 calisiyorum.

ENKA Okullari 922 2 483 6.2 “Sifir Kaza Hedveﬁmiz" dogrultusu.n.da ENKA olarak FUm kaz.a.larm dg)@ru
bakis acisi, dogru planlama ve etkili uygulamalar ile énlenebilir olduguna

ENKA Genel TOPLAM 164.954,5 34,7 935.460,3 49,4 mamyqruz ve akt\V|t_e|er|m|z! vb_u dogrultuda yuruttyoruz. 2017 yilinda
yvasadigimiz kazalar incelendiginde kaza sikilik oranlarimizin CGS hedef-
lerimizin de altinda kalarak en dustk degerlere ulastigr goérultyor.
lyi yapilandiriimis ve ENKA CGS proseduirleriile desteklenen egitim siste-
minin, ENKA CGS kulturunt ve bilincini calisanlara aktarmak konusunda

124 en etkili yol oldugu goérustndeyim. Bu dogrultuda gerek kendi calisanla-
rimiza gerek paydaslarimiza 2017 yili icerisinde 1 milyon adam-saatten
- fazla egitim verildi.

ENKA'nin CGS ydnetimini diger organizasyonla-
rinkinden ayiran en temel 6zelliklerden birisi,
proje CGS performanslarinin Merkez CGS
Departmani tarafindan detayli ve yakinen
izlenmesidir. CGS performanslari, belir-
lenen proaktif ve reaktif parametreler
aracihgiyla strekli ve duzenli olarak takip
ediliyor. Sistem uyumunun saglanmasi icin

ic ve dis denetimler gergeklestiriliyor ve
bulgular proje yetkililerine ve Ust ydne-
time sunuluyor.

Dogaya sayglll, calisanlarina deder veren
ve Turkiye ve DUnya'da yaptidi
projelerle bulundudu cografya-

lari kalkindiran bir kurulusun

parcas! olmak benim icin her

zaman gurur ve onur Vverici.

Secil Parlar, ENKA Merkez
is Saghig Guvenligi ve
Cevre Miuihendisi
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ENKA Kayip Giin ve is Kazalari Performansi

2017 Yil Toplam Adam-Saat 60.241.963 2017 Yil Toplam Adam-Saat 639.594 60.881.557
TOPLAM
(FIRMA+TASERON)
Olimli Kaza Sayisi 0 1 1 Olumli Kaza Sayisi 0 0 o
Kayip Giunli Kaza 0 13 13 Kayip Gunli Kaza 0 5 5
Sayisi Sayisi
Kayip Gunli Kaza Kayip Gunli Kaza
Siklik Orani 0.00 0.04 0,04 Siklik Orani 0.00 1.56 1,56
Kayip Gln Sayisi ) 348 348 Kayip Gln Sayisi @) 70 70
126 c
E» Kayip Gunli Kaza <l Kayip Giinli Kaza
= - 0 1,16 1,16 o - 0 21,89 21,89
8 Agirlik Orani S Agirlik Orani
(723
© = o - © . 0 c
g Kisith Is Géremezlik 0 23 23 [l Kisith Is Géremezlik 0 0 0
el Sayisi Sayisi
Tibbi Miidahale Sayisi 1 72 73 pielel Lzl 0 2 2
Sayisi
Ik Yardim Vaka 1 587 288 Ik Yardim Vaka 0 5 5
Sayisli Sayisli
Kaydedilebilir Kaza 1 109 110 Kaydedilebilir Kaza 0 7 7
Sayisi Sayisi
Kaydedilebilir Kaza 0,003 0,36 0,37 Kaydedilebilir Kaza 0 219 2,19

Siklik Orani

isten Uzak Kalma
Orani

is ile ilgili Hastalik
Sikhik Orani

Siklik Orani

isten Uzak Kalma
Orani

is ile ilgili Hastalik
Sikhik Orani

Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk yardim seviyesindeki kazalar kapsam disi bira-
kilmis; tibbi mudahale, kisith is gdormezlik, kayip gunll kaza ve is ile ilgili 6lumlU kazalar ise dahil
edilmistir. Kayip gunll kaza oranlari takvim glnlerine gére hesaplanmistir. Kayip glnler, kazadan
sonraki gunden baslayacak sekilde hesaplanmistir.
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Cevre Yonetimi

“Cevresel Etkiyi Azaltmak”, ENKA'nin strdu-
rtlebilirlik stratejisinin 4 ana baslhgindan bi-
ridir. ENKA, cevrenin korunmasi ve faaliyet-
lerinden dodan cevresel etkilerin azaltiimasi
konusundaki taahhtdunt CGSS Politikasi'nda
da acikca ifade etmektedir.

ENKA ve istirakleri, bu konudaki taahhttlerini
uluslararasi dlizeyde kabul gérmus cevre yo-
netim sistemlerine uygun olarak gercekles-
tirmektedir. ENKA ve istirakleri, ISO 14001
Cevre Yonetim Standardi dogrultusunda
kendi gevre ydnetim sistemlerini kurmakta
ve bagimsiz kuruluslarca denetime acmak-
tadir. ENKA, faaliyetleri esnasinda aciga ci-
kabilecek tUm cevresel etkileri sistematik
sekilde cevresel etki degerlendirmeleriyle
belirlemekte ve uygun dnlemleri almaktadir.
ENKA, isbirligi yaptidi taseronlarindan ve
tedarikcilerinden de ayni hassasiyeti bekle-
mekte, bu dogrultuda egitimler sunmakta
ve denetimler gerceklestirmektedir. ENKA
Tedarikci Davranis Kurallari ve tedarikcilerin
secimi, degerlendirmesi ve denetimi ile ilgili
prosedurlerde ENKAnin tedarikcilerinden
bekledidi cevresel davranis ve performans
acikca ifade edilmektedir. Konuyla ilgili ay-
rintili bilgi raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri”
boliminde bulunabilir.

ENKA ve istirakleri, faaliyet gdsterdikleri lo-
kasyonlarda cevresel etkilerin yonetiminden
sorumlu departmanlar kurmakta, cevre mu-
hendisleri ve uzmanlar istihdam etmektedir.
Cevresel gostergeler duzenli olarak toplan-
makta, degerlendirilmektedir.

Farkli cevresel altyapilara ve cevresel mev-
zuatlara sahip olan Ulkelerde arzu edilen

uluslararasi standardi yakalamak ENKA
icin hem bir hedef hem de bir risk olustur-
maktadir. Bu sebeple, standartlari ENKA
cevre gerekliliklerinin gerisinde bulunan Ul-
kelerde calisirken Ulkenin standartlarinin
oOtesinde, ENKA hedeflerine uyumlu ve
ornek teskil edebilecek cevre ydbnetim sis-
temleri kurulmasi hedeflenmektedir. Bunu
garantiye almak icin Merkez ve proje CGS
Departmanlari ilgili faaliyetleri strekli denet-
lemekte ve tespit edilen uygunsuzluklar en
kisa slrede giderilmektedir.

TUum dunyada genel olarak insaat faaliyet-
lerinden kaynaklanan baslica cevre etkileri:
dogal kaynak kullanimi, toprada etki, su kay-
naklarina etki, emisyonlar, sera gazi etkisi,
erozyon, flora ve faunaya etki, nesli tiken-
mekte olan canlilara etki, atiklardan kaynakli
etki, cevresel toz, gUrultl ve titresim etkisi ve
acil durumlardan kaynakli etkiler olarak sira-
lanabilir. ENKA insaat Cevre Yonetim Sistemi,
bu etkilerin 6ncelikle kaynaginda yok edilme-
sini zorunlu tutmaktadir. Bunun mUmkudn ol-
madigi durumlarda ise ikame etme, izole etme
ve uygun muhendislik dnlemlerinden uygula-
nabilir olanlarin alinmasi sart kosulmaktadir.
Hicbir ENKA faaliyeti cevresel etkisi deger-
lendiriimeden ve uygun &nlemleri alinmadan
baslamamaktadir. ENKA, yukarida belirtilen
etkilerin olcUlmesi, 6nlenmesi ve minimize
edilmesiicin bir dizi faaliyet gerceklestirmek-
tedir. Bu faaliyetlerin bir bélumu, calisanlara
ve ilgili paydaslara sunulan egitimlerdir. 2017
vilinda ENKA insaat tarafindan toplam 9.684
adam-saat cevre egitimi verilmistir.

ENKA ve istirakleri, yillik bazda cevresel he-
defler belirlemekte ve bu hedeflere ulasma

CEVRESEL ETKIYI AZALTMAK

Standartlari ENKA cevre gerekliliklerinin
gerisinde bulunan Ulkelerde calisirken Ulkenin
standartlarinin 6tesinde, ENKA hedeflerine
uyumlu ve drnek teskil edebilecek cevre
yonetim sistemleri kurulmasi hedeflenmektedir.

durumunu takip ederek gerekli aksiyonlari
almaktadir. 2017 yilinda, ENKANIn istirakle-
rini ve projelerini kapsayan temel cevresel
etkilerin merkezi ve daha sistematik olarak
OlcUlmesi ve raporlanmasi kapsaminda
somut adimlar atiimistir. ENKA’nin ana fa-
alivet alanlari ve en cok cevresel etkilerin
goruldugu faaliyetler dikkate alinarak genis

Daha fazlasi...

bir kapsam belirlenmis; gerek karbon ayakizi
gerekse su tUketimi dlcimleri bu kapsama
dahil olan sirket ve projelerde yUrdtdlmuastar.
Bu sayede 2018 yil itibariyla uzun vadeli ve
ortak hedeflerin belirlenmesi ve sistematik
iyilestirme aksiyonlarinin kararlastirilmasi
mUumkUn olacaktir.

ENKA CGSS Politikasi icin:

http://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-sagligi-guvenligi/cgss-politikasi/

Cimtas Enerji, Cevre, iSG Politikalari ve Sifir Kaza S&zU icin: http://www.cimtas.com/tr/bolumler/
is-sagligi-ve-guvenligi-cevre/is-sagligi-guvenligi-cevre-eneriji-olitikalari-sifir-kaza-sozu/

ENKA Enerji CGS Yénetim Sistemi icin: http://www.enkapower.com/cgs/

[N}
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Su YOonetimi

ENKA, suyun yasam icin en 6énemli dogal
kaynak ve yasamin devamlligi icin en temel
ihtiyac oldugunun bilincindedir. Bu sebep-
lerle su kullanimini dikkatli, sorumlu, verimli
ve etkili bir sekilde ydnetmektedir.

ENKAnIN birbirinden farkli cografi dzelliklere
sahip bolgelerde yUruttigu projelerinde suya
erisim seviyeleri farkliliklar géstermektedir.
Ozellikle temiz suya erisimin kisitl oldugu
Afrika ve Orta Dogu'da yUrutulen projeler
farkli ¢c6zUmlerin Uretilmesini gerektirmek-
tedir. Bazi boélgelerde ¢dzUm olarak, calisma
ve yasam alanlarina temiz su tasinirken, kimi
bolgelerde ters ozmoz gibi ileri su aritma
teknikleri ile icme suyu tedarik edilmektedir.
Suyun tasinmasi ek risk olusturdugu ve cev-
resel etkileri arttirdigiicin, yerel otoritelerden
gerekli izinler alinarak uygun noktalarda
temiz su kuyulari acilmaktadir. istenilen ka-
litede olmayan sular kullanim éncesi uygun
artima islemlerine tabi tutulmaktadir.

ENKA insaat projelerinde, tozumayi énlemek
amaclyla yapilan sulama aktiviteleri, sant-
rallerde beton ve asfalt gibi malzemelerin
Uretimi ve projelerdeki evsel amacli su kul-
lanimi su tUketiminin en énemli kalemlerini
olusturmaktadir.

ENKA Insaat, tum projelerinde faaliyetle-
rine baslamadan &nce detayli Cevresel Etki
Degerlendirmeleri (CED) yapmakta, uygun
yeterlilik ve kapasitede oldugu tespit edilen
su kaynaklarinin kullanimini tercih etmek-
tedir. Eger su, dogal kaynaklardan temin edi-
liyorsa, kaynagin kapasitesi ve kalitesi dizenli
olarak takip edilmekte, herhangi bir degisiklik
durumunda yetkililerle iletisime gecilerek en
uygun ¢6zUm uygulanmaktadir. Su kayip-
larinin en aza indirilmesi icin dogru altyap!
sistemleri ve verimliligi yUksek ekioman ve
cihazlar kullanilmaktadir.

Atiksu, bir altyap! sistemi mevcutsa ENKA
Prosedurleri ve yerel mevzuata uygun bir
sekilde sisteme desarj edilmekte, alt yapinin
olmadigr durumlarda ise uygun kalitede
desarj yapabilmek amaciyla aritma sistem-
leri kurulmaktadir. Temin edilen ve desar]
edilen sulardan alinan numuneler akredite
laboratuvarlar tarafindan duzenli olarak test
edilmektedir.

Aritilan su, faaliyetin tdrune bagdli olarak to-
zumayl dnleme, beton dokiumu islemi sonra-
sinda veya yesil alanlarin sulanmasi amaciyla
yveniden kullanilarak degerlendirilebilmek-
tedir. Bdylece toplam su tUketiminde azaltim
saglanabilmektedir.

Proje geregi, calisma alaninda bulunan
akarsu, nehir, dere veya sulama kanali gibi su
kaynadi glzergahlarindan gecgilmesi gereken
durumlarda, kaynagdin akis yatagini ve su ka-
litesini korumak icin, gecis noktasina uygun
capta boru konulup gerekli dolgular yapi-
larak su akisinin devamliigi saglanmaktadir.

ENKA istiraklerinden ENKA Enerji, faaliyetleri
geregdi, enerji Uretiminde suya ciddi oranda
ihtiyac duymaktadir. izmir lokasyonunda islak
tip sogutma sistemi kullanildigr icin su ihtiyaci
oldukca fazladir. izmir Kérfezi'nin korunmasi
ve canli hayatina zarar verilmemesi felsefesi
ile su cekimi kontrollU olarak ve tum gerekli
onlemler alinarak yapilmaktadir. Adapazari
lokasyonunda ise yeralti su kullanimi izne tabi
olarak ve tahsis edilen miktarin altinda ¢cekim
vapilarak, yine havzanin korunmasi felsefesi
ile gerceklestirilmektedir. TUm su c¢cekimleri
sayac kontrolludur ve miktarlar kayit altina
alinmaktadir.

ENKAnin diger istirakleri de, faaliyet alanla-
rina gére su kaynaklarini korumaya yénelik
calismalar hayata gecirmektedir. Ornegin
ENKA TC, binalarinin restoran bolimlerinde
hizmet veren kiracilarin yagl atiklari icin yagd
tutucular kullanmakta, bunlarin dtzenli te-
mizlik ve bakimlarini lisansh atik firmalari ara-
cihigiyla yapmaktadir. Cimtas Boru, su kullani-
mini azaltmaya yénelik olarak sifonik yagmur
suyu toplama sistemini devreye almistir.
Cimtas Hassas isleme, 2018 yilinda yagmur
suyu toplama sistemini devreye alarak sifon
ve bahce sulama sularinin %100°UnU yagmur
suyundan karsilamayi hedeflemektedir.

ENKA genelinde, calisanlara duzenli olarak
su verimliligi ve tasarrufu hakkinda egitimler
duzenlenmektedir.

Kaynagina Gére Cekilen Su Miktan

ENKA, 2017 yilinda sistematik olarak su
ayakizi dlcimuU calismalarina baslamistir.
Calismanin ilk senesinde kapsama dahil
edilen istirak ve lokasyonlarin listesi bir son-
raki sayfada yer alan tabloda gérulmektedir.

2017 vyili icerisinde sebekeden cekilen
toplam su miktari 903.238 m?; nehir, gol gibi
yUzey sularindan cekilen toplam su miktari
27.853.364 m?; yeraltindan cekilen toplam
su miktariise 745.957 m? olmustur. Kapsama
dahil edilen ENKA sirket ve projelerinde
toplam su tuketimi 29.502.559 m3; toplam
atiksu desarjl 21.198.890 m*tur.
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Kaynagina gére Cekilen Su Miktari

Alt Sirket/ Tesis/ Proje

ENKA TC

Sebeke

Suyu (m3)

449.093

Yizey
Sular
(Nehir, Gol
vb.) (Mm3)

Yeralti Suyu

(m?3)

CEVRESEL ETKIVYI

Atiksu
Desarji (m3)

449.093

Desarj
Noktasi

Belediye
Atiksu Aritma
Tesisi

MKH

59.217

59.217

Belediye
Atiksu Aritma
Tesisi

OMKH

49.225

49.225

Belediye
Atiksu Aritma
Tesisi

ENKA Merkez Ofisler

13.041

12.771

Belediye
Atiksu Aritma
Tesisi

SCPX-CSG-1

128.410

61.190

Aritma
sonrasil
sulama kanall

SCPX | SCPX-CSG-2

117.270

57.996

Aritma
sonrasi nehre
desarj

SCPX-Area 81

45.372

45.372

Toprak

Yiizey
. . . Sebeke Sulan | Yeralti Suyu Atiksu | Desarj
Alt Sirket/ Tesis/ Proje Suyu (m3) | (Nehir, Gol (m3) | Desarji (m3) | Noktasi
vb.) (Mm3)
Belediye
Cimtas Boru 37.605 - - 20.918 Atiksu Aritma
Tesisi
. . Marmara
(S ST ) 21.398 7541 Denizi
Belediye
Adapazari - - 134.264 134.264 Atiksu Aritma
Tesisi
Belediye
ENK'.D.‘ Gebze - - 268.528 268.528 Atiksu Aritma
Eneriji -
Tesisi
izmir - 27.853.364 30.715 19.781.418 Deniz
ENKA Pazarlama 12.386 - - 12.386 -
Belediye
ENKA Okullari istanbul 10.887 - - 8.710 Atiksu Aritma
Tesisi
Belediye
ENKA Spor Kuliibi 39.566 - - 37481 Atiksu Aritma
Tesisi
. Belediye
hypetin Callota s 192.780 . . 192.780 Atiksu Aritma

(CCh

Tesisi

Kasirskaya Cok Amacli
Alisveris Merkezi
Projesi

TOPLAM (m3)

39.438

903.238 | 27.853.364

745.957

21.198.890

Belediye
Atiksu Aritma
Tesisi

AZALTMAK
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Su Kithgi ve Su Kirliligi Risklerinin
Belirlenmesi

ENKA'nin 2017’de baslattigl su ayakizi ol-
cUmuU ve su risklerinin belirlenmesi calismasi
cercevesinde, kapsam icine dahil edilmis te-
sislerin su kithgi ve su Kirliligi riskleri de tespit
edilmistir. Bu amacla, tesis yerleskelerinin bu-
lundugu koordinatlar, su kithg ve su kirliligini
goOsteren haritalarla karsilastiriimis ve su ceki-
minden belirgin derecede etkilenebilecek su
kaynaklari belirlenmistir.

Tesislerin su kithgi riskleri, su kithgr derecesi
arttikca yukselmektedir. Su kithdinin yuksek
olmasi kisa ve uzun vadede bdlgede su si-
kintilarinin artmasi, yeralti suyu seviyelerinin
dusmesi ve de muhtemel olarak su fiyatla-
rinin artmasi anlamina gelecektir.

Turkiye'de bulunan tim sirket ve kurum yer-
leskelerinde su kithgi seviyeleri yUuksek du-
rumdadir. Bu da TUrkiye'de bulunan tesislerin
temiz su temini ile ilgili risklerinin yUksek ol-
dugu anlamina gelmektedir. Tesislerin su
kithgr risklerini en aza indirmek icin mavi
su ayakizlerini azaltma calismasi yapilmasi
gerekmektedir.

CEVRESEL ETKIYI AZALTMAK

Su ayakizi calismasi kapsaminda ortaya ¢ikan
sonuclardan baslicalari asagidaki gibidir;

Kapsam icine dahil edilmis tesisler genel-
likle yeralti suyu kullanmaktadir. Yeralti
su seviyelerinin gdzlenmesi bu kaynak-
lardan gelen teminin surekliligi acisindan
onemlidir.

Tesislerin su tUketiminin &élctlmesine ve iz-
lenmesine yonelik calismalar arttiriimalidir.

Tesislerin yerleske boélgelerindeki azot ve
fosfor su kirliligi seviyelerine bakildiginda
Turkiye ve Rusya’daki lokasyonlarda su
kirliligi risklerinin yUksek oldugu gorul-
mektedir. Bu bélgelerde nitrifikasyon Kir-
liligi dikkat cekmektedir ve bu durum
kisa/orta vadede yeralti su kaynaklarinda
azot kirliliklerin artma egdiliminde oldu-
gunu ve dolayisiyla temiz su kaynaklarinin
azalacagdina isaret etmektedir.

ENKA, dnimuUzdeki dénemde su ydnetimi
aksiyonlarini bu sonuclari da dikkate alarak
sekillendirecektir.

[N}
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Su Kithgi ve Su Kirliligi icin Tesis Bolgelerindeki Risk Seviyeleri

Sirket/ Kurum
/ Proje

Adapazari
Elektrik
Uretim Ltd.
Sti.

ilce/Sehir

Adapazari

Turkiye

Su
kithgi

seviyesi

Yuksek

Nitrojen

kirliligi

seviyesi

Yuksek

Fosfor
kirliligi
seviyesi

Yuksek

Su
kithgi
riski

+++

Su
kirliligi
riski

+++

Sirket/ Kurum
/ Proje

ENKA
Okullari
istanbul

ilce/Sehir

istanbul

Turkiye

Su
kithgi
seviyesi

YUksek

Nitrojen

kirliligi

seviyesi

YUksek

CEVRESEL ETKIYI AZALTMAK

Fosfor
kirliligi
seviyesi

Orta

Su
kithgi
riski

+++

Su
kirliligi
riski

+++

Cimtas Boru
imalat Montaj
ve Tesisat
A.S.

Gemlik

Turkiye

Yuksek

Orta

Orta

+++

++

izmir Elektrik
Uretim Ltd.
Sti.

izmir

Turkiye

YUksek

YUksek

YUksek

+++

+++

City Center
Investment
B.V.

Moskova

Rusya

Orta

YUksek

Orta

++

+++

Moskva
Krasnye
Holmy

Moskova

Rusya

Orta

YUksek

Orta

++

+++

Cimtas Celik
imalat Montaj
ve Tesisat
A.S.

Moskova

Rusya

Orta

YUksek

Orta

++

+++

Otel Moskva
Krasnye
Holmy

Moskova

Rusya

Orta

YUksek

Orta

++

+++

ENKA Merkez
Ofisler

jstanbul

Turkiye

Yuksek

Yuksek

Orta

+++

+++

Kasirskaya
Cok Amacl
Alisveris
Merkezi

Moskova

Rusya

Orta

YUksek

Orta

++

+++

ENKA
Pazarlama
ihracat ithalat
A.S.

jstanbul

Turkiye

YUksek

YUksek

Orta

+++

+++

SCPX-Area 81
Sahasi

Mesket

GuUrcistan

DuUsuk

ENKA TC
Limited
Liability
Company

Moskova

Rusya

Orta

++

SCPX-CSG-1
Sahasi

Mesket

GuUrcistan

Dusuk

ENKA Spor
Kullibi

jstanbul

Turkiye

YUksek

YUksek

Orta

+++

+++

SCPX-CSG-2
Sahasi (ana
kamp)

Mesket

GuUrcistan

DUsuUk

Az

Gebze
Elektrik
Uretim Ltd.
Sti.

Gebze

TUrkiye

YUksek

YUksek

YUksek

+++

+++

SCPX-CSG-2
Sahasi (yol
kampi)

Mesket

GuUrcistan

DUsuk

Az

Az

SCPX-CSG-2
Sahasi (kirma
tesisi)

Mesket

GuUrcistan

DUsuk

Az

Az

+: DUsUk Seviyeli Risk, ++: Orta Seviyeli Risk, +++: YUksek Seviyeli Risk
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Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi

Her gecen gun artan ve kentlesen klresel
nUfus ve degisen tuketim aliskanlklari, be-
raberinde getirdigi enerji ihtiyacr artisi ile
birlikte iklim ve gezegenimiz icin dnemli
tehditler olusturmaktadir. ENKA iklim degdi-
sikliginin cok ciddi bir gerceklik oldugunun
farkindadir ve gelecek nesillere yasanabilir
bir dinya birakmak icin Gzerine dlUsen so-
rumluluklari yerine getirmek ve faaliyetle-
rinin cevre ve iklim Uzerindeki olumsuz etki-
lerini en aza indirebilmek Uzere calismalarini
strdurmektedir.

iklim degisikligi, ENKANIN dinyanin dért bir
yaninda yUrdttagu faaliyetlerin strdtrule-
bilir olmasi acisindan risk teskil eden énemli

ENKA iklim degisikliginin
cok ciddi bir gerceklik
oldugunun farkindadir ve
faaliyetlerinin cevre ve iklim
Uzerindeki olumsuz etkilerini

en aza indirebilmek Uzere
calismalarini strddrmektedir.

bir faktordur. Ote yandan iklim degisikligi,
ENKAnIn faaliyet godsterdigi insaat ve gayri-
menkul sektodrleri acisindan da bir firsat olus-
turmaktadir. Daha az enerji tiketen ve daha
cevreci binalar tasarlamak ve teknolojiler
Uretmek, ENKA'nin strdurulebilirlik strateji-
sinin bir parcasidir.

ENKA, faaliyetleri sebebiyle dogrudan veya
dolayli olarak iklim degisikligine neden olabi-
lecek olasi etkileri gérebilmek ve sonrasinda
ulasilabilir hedefler koyarak etki azaltma ca-
lismalari yapabilmek adina 2017 yiliicerisinde
karbon ve su ayakizi hesaplama calismalarini
baslatmistir.

Karbon ayakizi hesaplamalari ENKA Merkez
Ofisler, ENKA Enerji Adapazari, Gebze ve
izmir Santralleri, Cimtas Celik, Cimtas Boru,
ENKA Pazarlama, ENKA Okullari istanbul,
ENKA Spor Kultbl, Rusya'daki lokasyon-
lardan ENKA TC, CCI, MKH, OMKH ve ENKA
projelerinden Rusya’da Kasirskaya Cok
Amacli Alisveris Merkezi ve Gurcistan’daki
SCPX Boru Hatti Projesi'nin CSG-1, CSG-2
ve Area 81 sahalari kapsaminda yapilmistir.

Bunun yani sira, ENKA'nin enerji verimliligi ve
iklim degdisikligi calismalari kapsaminda, cali-
sanlarin ¢cevre bilincini gelistirmek ve enerji
tasarrufu konusunda daha duyarli olmalarini

saglamak adina verilen egitimler énemli bir

Y1l Bazli Kurum ici Enerji Tuketimi

CEVRESEL ETKIYI AZALTMAK

yer tutmaktadir. Cevre Yonetim Sisteminin
bir parcasi olarak hem ENKA Merkez hem de
istirakler ve projelerde uzman cevre mihen-
disleri ve egitmenler istihdam edilmektedir.
Ise giris egitimi ile baslayan ve proje boyunca
devam eden cevre egitimleri ile tim cali-
sanlar enerji ve iklim degisikligi calismalarinin
bir parcasi haline getiriimektedir.

Enerji Tuketimi

2016 ve 2017 yillarindaki yakit tuketimi,
elektrik tUketimi, Isinma ve sodutma amacli
tUketim ve sicak su tUketimlerine ait degerler
Terajoule (TJ) cinsinden asagidaki tabloda
goruldugu gibidir.

2016 yilh 2017 yih

Yakit TUketimi (TJ) 161.468 157.873
Elektrik Tuketimi (TJ) 858 881
Isinma & Sogutma

Amach Tiketim (TJ) = 147
Sicak Su Tuketimi (TJ) 492 461
TOPLAM (TJ) 162.829 159.230

2016 yili toplam enerji tUketim degeri 162.829
TJ iken 2017 yilinda bu degerin 159.230 TJ
oldugu gorulmektedir. Enerji tUketiminde
%2,2 oranindaki bu azalmanin Uretim faali-
yetlerindeki dalgalanmalardan kaynaklandigi

dusuntlmektedir. 2018 vyili icerisinde basla-

nacak sistematik calismalar ile enerji verim-
liliginin daha da artirilmasi hedeflenmektedir
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Yakit L ..
Tiiketimi Eneriji Tiketimi Satilan Eneriji
Isinma &
Fosil Yakitlar BB SR
Boélge/Lokasyon ThH Elektrik (TJ) Sogutma Amacl Sicak | Elektrik (TJ)
Amaclh (TJ) Su Tuketimi
(TJ)
ENKA insaat 213,10 75,61 - - -
CIMTAS Celik & 3816 59,62 . . .
Boru
ENKA Eneriji 157.532,28 4,69 14,68 - 89.884,18
ENKA 55,59 726,08 46121 -
Gayrimenkul
ENKA
Okullari- istanbul 6,56 8D i ) )
ENKA Spor ) . )
Kuliibii 19,60 7,26
ENKA Pazarlama 8,333 4,21 - - -

TOPLAM (TJ) 157.873

Enerji Yogunlugu

12 ENKA Grup sirketi ve 2 proje kapsaminda
enerji yogunlugu hesaplamalari yapilirken
faaliyetlerden kaynaklanan tim enerji tUke-
timleri gbz dnunde bulundurulmustur. Eneriji
yvogunlugu raporlanirken gdsterge olarak
ABD dolari cinsinden yillik ciro kullaniimistir.
Kapsama giren ENKA lokasyonlarinin eneriji
yogunlugu 78,2 TJ / milyon ABD Dolari
olarak hesaplanmistir.

Dogrudan ve Dolayl Sera Gazi
Emisyonlarn

2017 yiinda, ENKA faaliyetlerinden kaynakli
sera gazl emisyonlarl “Kapsam-1 dogrudan
sera gazl emisyonu” kapsaminda degerlen-
dirilirken, disaridan tedarik edilen elektrik, isi,
buhar tuketimi kaynakli enerji tiketimi nede-
niyle olusan sera gazi emisyonlari “Kapsam-2

89.884,18

enerji dolayl sera gazi emisyonu” kapsa-
minda degerlendirilmistir. Kapsam-3 “diger
dolayli sera gazi emisyonlari” yeterli ve dogru
veri elde edilemediginden 2017 raporlama
doneminde kapsam disinda birakilmistir.

Kapsam-1 emisyonlari, toplam emisyonlarin
yvaklasik %98’ini olusturmaktadir. Bu oranin
yUksek olmasinin nedeni, Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralleri'nde (DGKCS) tuketilen
vakit miktaridir. Santrallerde elektrik Gretimi
amaclyla tuketilen yakit disarida birakilarak
yapilan hesaplamalarda, Kapsam-1 emisyon-
larinin pay! %12’ye dismektedir.

Kapsam-1 emisyonlari dahilinde yakit tu-
ketimi, sogutucu gazlar ve yangin sondu-
ricllerden kaynaklanan sera gazl emis-
yonlari, 2017 yil ENKA karbon ayak izinin
bUyUk bir ylUzdesini olusturmaktadir. 2017
yill Kapsam-1 emisyonlari CO, esdegeri cin-
sinden 9.380.851 ton’'dur.

ENKA insaat faaliyetlerinde olusan sera gaz
emisyonlarinin bUyUk bir kismi ise insaat
projelerinde arac ve ekipmanlarin yakit tUke-
timinden ve santiyelerdeki elektrik tUketimle-
rinden kaynaklanmaktadir.

Kapsam dahilindeki lokasyonlarda elektrik,
buhar, 1si enerjisi tuketimi kaynakli Kapsam-2
emisyonlari 2017 yili icerisinde toplamda
192.502 ton CO_e'dir.

ENKA genelinde kapsam icindeki tium lo-
kasyonlarda él¢ulen 2017 yili karbon ayak izi
CO, esdegeri cinsinden toplamda 9.573.355
ton’dur.
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2017 yili raporlama déneminde gercekles-
tirilen faaliyetler, Uretimdeki degiskenlik ve
diger uygulamalar sonucunda bir énceki yila
kiyasla dogrudan sera gazi emisyonlarinda
(Kapsam-1, Kapsam-2) %2,22; toplam sera
gazl emisyonlarinda (Kapsam-1+2) %2,16
azalma oldugu goérulmektedir. Dolayl sera
gazl emisyonlarinda (Kapsam-2) ise 2016
vilina kiyasla %0,96 artis mevcuttur. Tum
lokasyonlarda bilincli ve sistemli emisyon
azaltim calismalarina 2018 yili itibariyla bas-
lanmasi planlanmaktadir.
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2016 Kapsam-1 2017 Kapsam-1 2016 Toplam 2017 Toplam
Firma/Proje Emisyonlari Emisyonlari Firma/Proje %22222:12’ (KK:SSS:Q__;’
(ton COe) (ton CO,e) ton CO,e) ton CO,e)
Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. 1.883.730 1.829.315 Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. 1.883.811 1.829.478
Cimtas Boru imalat Montaj ve Tesisat A.S. 506 1.022 Cimtas Boru imalat Montaj ve Tesisat A.S. 5.747 5.910
City Center Investment B.V. 264 303 City Center Investment B.V. 42 557 43.660
Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 625 1.104 Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 5.866 4.075
ENKA Grubu Merkez Ofisler 220 202 ENKA Grubu Merkez Ofisler 1.058 1.042
144 ] ] _ ] 145

ENKA Pazarlama lhracat Ithalat A.S. 142 660 ENKA Pazarlama lhracat Ithalat A.S. 640 1.239
ENKA TC Limited Liability Company 5.047 4.162 ENKA TC Limited Liability Company 109.719 106.522
ENKA Spor Kuliibii 161 147 ENKA Spor Kuliibui 1.226 1.145
Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. 3.874.829 3.897.160 Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. 3.874.991 3.897.485
ENKA Okullari istanbul 84 84 ENKA Okullari istanbul 559 585
izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. 3.811.620 3.631.000 izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. 3.811.766 3.631.157
Moskva Krasnye Holmy 581 676 Moskva Krasnye Holmy 16.668 15.821
Otel Moskva Krasnye Holmy 101 95 Otel Moskva Krasnye Holmy 9.606 8.918
Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi Projesi 1.949 2.753 Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi Projesi 3.236 8.707
SCPX-Area 81 Sahasi 3.617 2.217 SCPX-Area 81 Sahasi 4.477 2.774
SCPX-CSG-1 Sahasi 3.727 3.587 SCPX-CSG-1 Sahasi 5.376 5132
SCPX-CSG-2 Sahasi 7.183 6.363 SCPX-CSG-2 Sahasi 7.734 9.702
TOPLAM (ton CO_e) 9.594.386 9.380.851 TOPLAM (ton CO_e) 9.785.037 9.573.355
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ENKA genelinde, faaliyetlerden kaynakli
emisyonlari en aza indirmek ve cevresel risk-
leri yonetebilmek adina asagidaki uygula-
malar hayata gecirilmistir:

» Elektrik santrallerimizde, sera gazl emis-
yonlarimizi duUsUrlrken enerji ihtiyacini
karsilayabilmek adina kaynak verimliligi
ve ileri emisyon kontrol teknolojileri (AGP.
DLN2,+6) uygulanmaktadir. Bu yatirm
ile yaklasik 225.000 ton CO, emisyonu
azaltilmistir.

e GUrcistan’da devam eden SCPX Projesi
yemekhanesinde olusan yemek artiklari,
yemek kurutma Unitesinde kurutularak,
kuru, hijyenik ve daha dusUk hacimde
yemek atigl olusmakta ve atik minimizas-
yonu saglanmaktadir. Kuru yemek atigi
daha sonrasinda BiyokuUtle Sistemi ile
enerjiye cevrilmekte ve Uretilen enerjiyle
kamp alanina sicak su saglanmaktadir. Bu
sistem ile yakit tasarrufu saglanmaktadir.

* Faaliyetlerde kullanilan is makine ve ekip-
manlarinin satin alimi esnasinda, enerji
tuketimi acisindan verimli olanlari tercih
edilerek toplam enerji tiketiminde azaltim

saglanmaktadir.

+ Makina parkimizda bulunan tim ekip-
manlarin bakimlari dlzenli ve zamaninda
vapilarak yakit tUketimlerinin dolayisiyla
olusabilecek emisyon degerlerinin artisi
engellenmektedir.

* Faaliyet sahalarindaki araclara hiz siniri
getirilmesi ile yakit tiketimi ve araclardan
kaynakll emisyonlar azaltiimaktadir.

* Santiye ve ofis binalari, 1si farki kaynakl
olusabilecek eneriji tUketimlerini azaltmaya
yonelik malzemelerden secilmektedir.

* Projelerimizde, calisanlarimizin enerji ta-
sarrufu ve cevre konularinda farkindalikla-
rini arttirarak bilinclenmelerini saglamak ve
bu yaklasimi yUrtttukleri calisma faaliyet-
lerine entegre edebilmeleri icin posterler
ve isaret uygulamalari kullanilmaktadir.

Sera Gazi Emisyonu Yogunlugu

Kapsam dahilindeki lokasyonlarin sera gazi
emisyonu yogunlugu raporlanirken gésterge
olarak ABD Dolari cinsinden yillik ciro kulla-
nilmistir. Yogunluk hesaplarina dahil edilen

sera gazlari, Kapsam-1 ve Kapsam-2 emis-
yonlarindan olusmaktadir. Her tUrden sera
gazi emisyonlari CO, esdegeri cinsine donus-
tUrdimus ve yogunluk hesaplarina bu sekilde
yvansitiimistir.
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Cimtas Boru

43 ton CO,e / milyon ABD DOLARI

ENKA TC 1.076 ton CO.e / milyon ABD DOLARI
MKH 559 ton CO,e / milyon ABD DOLARI
OMKH 537 ton CO.,e / milyon ABD DOLARI
CClI 399 ton CO,e / milyon ABD DOLARI

ENKA Okullari istanbul

35ton COe / milyon ABD DOLARI

*: CO, esdegeri

ENKA Binalarinin Sera Gazi Emisyonu
Yogunlugu

ENKA faaliyetlerinde kullanilan binalarin
sera gazl emisyonu yogunluklari, binalarin
m? cinsinden kullanim alani basina didsen
CO, esdegerinden sera gazi emisyonlari baz

alinarak hesaplanmistir. Hesaplamaya dahil
olan binalarin bUyUk cogunlugu ofis alani
olarak kullanilmaktadir. Bazi lokasyonlarda
sera gazl emisyonuna sebep olan aktiviteler
va da enerji tuketiminin mevcut oldugu acik
alanlar da hesaplamaya dahil edilmistir.

Toplam Kullanilan Alan (m?) Basina Emisyon Yogunlugu

ENKA Spor Kuliibi

0,10 ton CO,e/m?/y!l

ENKA Pazarlama

0,05 ton CO,e/m?/yil

ENKA Spor Kullibl

14 ton CO,e* / milyon ABD Dolari

ENKA Pazarlama

5,6 ton CO,e / milyon ABD Dolar

ENKA Enerji (Adapazari, Gebze,
izmir Santralleri)

16,37 ton CO,e/m?/yil

ENKA Enerji izmir Santrali

6.967 ton CO_e / milyon ABD Dolari

ENKA Enerji Adapazari Santrali 6.900 ton CO.e / milyon ABD Dolari
ENKA Enerji Gebze Santrali 7.308 ton CO_e / milyon ABD Dolar
CIMTAS Celik 65,3 ton CO,e / milyon ABD Dolari

Cimtas Celik 0,08 ton CO,e/m?/yil
Cimtas Boru 0,11 ton CO,e/m?/yIl
ENKA TC 0,16 ton CO2e/m2/y||
CCI 0,27 ton CO,e/m?/yIl

ENKA Okullari istanbul

0,03 ton CO,e/m?/yIl
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Calisan Kisi Sayisi Basina Emisyon Yogunlugu

Cimtas Celik 6,7 ton CO, esdeger/Kkisi

Cimtas Boru 4.8 ton CO, esdeger/kisi

ENKA Merkez Ofisler

1,89 ton CO, esdeger/kisi

ENKA Pazarlama

6,5 ton CO, esdeger/kisi

ENKA Okullari istanbul

5,9 ton CO, esdeger/kisi

ENKA Vakif istinye Yerleskesi

3,9 ton CO, esdeger/kisi

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

25.042 ton CO, esdeger/kisi

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.

35.432 ton CO, esdeger/kisi

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. 33.263 ton CO, esdeger/kisi

CClI 364 ton CO, esdeger/Kkisi

Moskva Krasnye Holmy

158 ton CO, esdeger/kisi

Hotel Moskva Krasnye Holmy

30 ton CO, esdeger/kisi

ENKA TC Limited Liability Company 324 ton CO, esdeger/kisi

insaat Faaliyetlerinden Kaynaklanan Sera
Gazi Emisyonu Yogunlugu

Santiyeler, ENKA insaat’in en dnemli is kol-
larindan biri olmakla birlikte ENKA'nin sera
gazl emisyonlarinda pay sahibidir. Rapor
kapsaminda bulunan Gurcistan SCPX Projesi

ve Rusya Kasirskaya Cok Amacl Alisveris
Merkezi kaynaklanan tium Kapsam-1 ve
Kapsam-2 sera gazi emisyonlari, CO, esde-
Jeri cinsinden hesaplanmis ve projelerin yillik
toplam adam-saat degerlerine oranlanarak
emisyon yogunluklari hesaplanmistir.

Kasirskaya Cok Amaclh Alisveris Merkezi Projesi 0,02 ton CO, esdeger/adam-gin

SCPX-CSG-1 Sahasi

0,04 ton CO, esdeger/adam-giin

SCPX-CSG-2 Sahasi

0,05 ton CO, esdeger/adam-giin

SCPX-Area 81 Sahasi

0,06 ton CO, esdeger/adam-giin

ENKA Merkez Ofisler

0,02 ton CO, esdeger/adam-guin

Atik Yonetimi

ENKA, calistigi tum cografya ve alanlarda,
faaliyetleri sonucunda olusan veya ortaya
cikan atiklari cevreye etkisi en az olacak se-
kilde ve atik hiyerarsisini gdz dénunde bulun-
durarak yénetmektedir. TUm bu islemler, ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi dogrul-
tusunda, hazirlanan atik yonetim planlari cer-
cevesinde ve calisilan Ulkelerin yerel mevzu-
atlarina uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

ENKANIN atik yénetiminde birincil yaklasimi
atik olusumunu MmUmkun oldugunca kayna-
dinda engellemek ve azaltmak, buna ragmen
olusan atiklari ise tekrar kullanmak ve geri
kazanmaktir. Birincil adimlarinin uygulana-
madigl durumlarda atiklar siniflandiriimakta
ve lisansli kuruluslar araciligiyla bertaraf
edilmektedir.

Ote yandan atik ydnetiminin iyi bir sekilde
ele alinmasi icin ENKA ve istirakleri tim
lokasyonlarinda calisanlara ve ilgili pay-
daslara yonelik egitimler ve bilin¢clendirme
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calismalari yurttalmektedir. Ornegdin ENKA
TC, Moskova’da sahip oldugu ve islettidi
ofisler ve alisveris merkezlerindeki kiracilar
ve musteriler ile dahi bilin¢clendirme calisma-
lari yaparak konuya hassasiyet gdstermele-
rini saglamaktadir.

ENKA sizinti ve dékuntuleri édnlemek icin
azami sekilde caba sarf etmekte, olasi sizin-
tilarin toprak ve su ile etkilesime gecmesini
onlemek icin tedbirler almaktadir. Raporlama
déneminde ENKA genelinde kayda gecen
onemli (TIER III) dlcekte sizinti veya dokUntU
olmamistir. GuUrcistan’da yUrdtilen SCPX
Boru Hatti Projesi’'nde TIER-II sinifina giren
17 adet dokuntl yasanmistir. Bu dékuntu-
lere Acil Durum Planlari kapsaminda en kisa
sUrede mudahale edilmistir. Absorban petler
ve granUller ile sizinti ve dékUnttlere muda-
hale edilmis, kirlenmis toprak &zel torbalara
doldurularak ilgili gecici depolama alanina
goénderilmistir. Daha sonra bu torbalar tehli-
keli atiklar ile ayni sekilde bertaraf edilmistir.
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Tir ve Bertaraf Yonetimine Gore
Toplam Atik Agirhgi

Asagidaki tabloda kullanilan veriler, ENKA
Merkez Ofisler, ENKA Enerji Adapazari, Gebze
ve izmir Santralleri, Cimtas Celik, Cimtas Boru,
ENKA Pazarlama, ENKA Okullari Istanbul,

ENKA Spor Kulubt, Rusya'daki lokasyon-
lardan ENKA TC, CCIl, MKH, OMKH ve ENKA
projelerinden Rusya’da Kasirskaya Cok
Amacli Alisveris Merkezi ve GUrcistan’daki
SCPX Boru Hatti Projesi’'nin CSG-1, CSG-2
ve Area 81 sahalarini kapsamaktadir.

Tehlikeli Atik  Tehlikeli Atik Tehlikesiz Tehlikesiz
(kg) (m3) Atik (kg) Atik (m3)

Geri D6nilisim 1.627 - 1.249.661 11.828
Geri Kazanim (eneriji geri . .
kazanimi dahil) 2elaes 34
Lisansli Atik Firmalars 254.235 466,5 9.477.610 62.167
Tarafindan Bertaraf
TOPLAM 487.325 466,5 10.727.271 74.029

Cevre Dostu Binalar

Cevre dostu binalarin, daha az enerji ve su tu-
kettigi, daha az sera gazi emisyonuna neden
oldugu, bina kullanicilarina daha konforlu
ve keyifli bir ortam sundugu ve daha dusuk
isletme masraflarina neden olarak tasarruf
sagladig bilinmektedir. Cevre dostu binalarin
yatirim maliyeti standart yolla insa edilen
yapllardan daha fazla olmasina ragmen, bu
binalar kisa sUrede kendilerini amorti edebi-
lecek &zelliklere sahiptir.

ENKA TC, son vyillarda
eski binalarinin bUyuk
yatirimlarla modern
gereklilikleri karsilayan
cevreye daha duyarl
yeni binalara déndstu-
rlmesi sUrecine bas-
lamistir. Bu kapsamda
Kuntsevo Plaza, Rus
Yesil Bina Sertifikasi’'ni
elinde bulunduran ve
Rusya'daki 37 yesil ya-
tirrm arasinda yer alan
bir projedir. Moskova'da
yvapimi devam eden Kasirskaya Cok Amacli
Alisveris Merkezi Projesi ise Rus Yesil Bina
Standardrnin ilk etabr olan projelendirme
sertifikasini almaya hak kazanmistir. Bundan
sonraki yatirimlarda da amac, en Ust sevi-
yede uzmanliklari, bilimi ve teknolojiyi kul-
lanarak, insana ve dogaya verilebilecek
olumsuz etkileri kontrol altina alarak en aza
indirmektir. ENKA'nin simdiye kadar tamam-
ladigl projelerin 14’0 LEED sertifikasiyla
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odullendirilmistir.

Benzer sekilde, Cimtas Boru’nun Haziran
2016 tarihinde baslattigi LEED Sertifikasyonu
calismalari basariyla tamamlanmis, Boru
isleri Fabrikasi LEED Gold kategorisinde ser-
tifikalandirilmaya hak kazanmistir. Yesil bina
degerlendirme kriterleri, secilen makinalarin
enerji verimliligi, malzeme satin alimindan

baslayarak tum proseslerde cevreye verilen
menfi etkinin azaltilmasi, ic mekan kalitesi,
cevre dostu ve yenilikci yaklasimlar olarak
Ozetlenebilir. Bu sertifika dinya Uzerinde ilk
defa bir boru imalat tesisine verilmistir.

Cimtas NINGBO’nun yeni fabrika yatirimi ¢er-
cevesinde idari binasi da LEED Gold sertifi-
kasyonuna uygun olarak tasarlanmistir.
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KuUresel i1sinma ve cevre Kirliligi neticesinde dogal kaynak rezervlerinde ciddi
azalmalar séz konusudur. Yapilan arastirmalar binalarda dogal kaynaklarin
kullaniminin, enerji tiketiminin ve sera gazi emisyonlarinin ciddi boyutlarda
oldugunu gdstermektedir. Bunun dnline gecilebilmesi icin yapi sektdriinde daha
az enerji ve su tUketen, daha az atik olusturan, cevre dostu projeler gelistirilmesi
yaklasimi hakim olmaya baslamistir. Bu kapsamda yurtttdlen ¢calismalar, Rusya
icin oldugu kadar, tim Dunya icin dogal kaynaklarin korunarak, strdurulebilir bir
yasam ortami saglanmasi acisindan dnemlidir.

ENKA TC’nin 2015 yilinda isletmeye acilan Kuntsevo Plaza
Projesi icin 2013 yilinda ilk Rus Yesil Bina Sertifikasi

(Yesil Standart) alinmistir. insasina 2015’te baslanan
Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi Projesi

icin de ayni sertifikanin alinmasi icin calismalar

devam etmektedir. Kuntsevo Plaza ve Kasirskaya
Cok Amacli Alisveris Merkezi projelerinde
yUrGtulen calismalar, bu binalarin cok fonksiyonlu
alisveris merkezi olmalari sebebiyle emsaldir
ve sektdérinde &dncl olmustur. Ayni zamanda
ENKA TC, 2013 itibariyla Amerikan Yesil Binalar
Konseyi Gyesidir.

Bundan sonraki yatirimlarimizda hedefimiz bu
konu Uzerine daha fazla egilerek, Kuntsevo Plaza ve
Kasirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi projelerinin
sertifikalandirilmasi esnasinda puan
kaybedilen kriterlerinden yeni projelerde

puan kazanmak ve LEEDS gibi

kriterleri daha da yUksek olan

uluslararasi sertifikalar almaktir.

ENKA’nin  sdrdurdlebilirlik

stratejisi cercevesinde cevreci

bina calismalari artarak devam

edecektir.

Kemal Atay, ENKA TC
Proje Gelistirme ve insaat
Departmani Midiiri
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ENKA TC’nin sahip oldugu ve islettigi bir bina olan
Kuntsevo Plaza, Rus Yesil Bina Sertifikasi’'ni elinde
bulunduran ve Rusya'daki 37 yesil yatirim arasinda yer
alan bir projedir.
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GRI icerik Endeksi

Materiality
Disclosures

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Jun 2018

Service

GRI Standardi gg;tergesi Sayfa Numarasi ?l?trtiltl;anlar
GRI 101: Foundation
2016
102-1 15
102-2 15-17
102-3 15
102-4 15-17
102-5 18-19
102-6 15-17
102-7 20-21, 106
102-8 106-109
156 102-9 15-17, 42-43, 58-63
102-10 18-19, 22-23
102-11 36-40, 64, 130-131, 140-141
102-12 36, 40
102-13 45-47
102-14 6-9
GRI 102: Genel Standart 22 © 14, 35,48:49, 91
Gostergeler 2016 102-18 18-19, 36
102-40 41-44
102-41 52
102-42 28-31, 41
102-43 28-31,41-44
102-44 32-34, 91
102-45 10-11, 15-17
102-46 10-11, 28-31
102-47 32-34
102-48 Yeniden dlzenlenen bir beyan olmamistir.
102-49 rBati)garEgLENKA’nm ilk strdardlebilirlik
102-50 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017
102-51 Bu rapor ENKA'nIn ilk strddrtlebilirlik

raporudur.

102-52

Yillik
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GRI Standardi g?};tergesi Sayfa Numarasi
102-53 10-11
102-54 10-11
102-55 155-160
102-56 Rapor dis denetimden gecmemistir.

Oncelikli Konular

Oncelikli Konu: Ekonomik Performans

103-1 20-21
GRI 103: YOnetim
Yaklasimi 2016 192 2021
103-3 20-21
201-1 20-21
GRI 201: Ekonomik
Performans 2016 2012 2014
201-4 20-21
Oncelikli Konu: Etik ve Uyum
103-1 48-56
GRI 103: YOnetim
Yaklasimi 2016 [CE2 RO
103-3 48-56
205-1 54-56
GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016 AU St
205-3 54-56
GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016 20t Sa-56
GRI 407: Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme Hakki 407-1 51-52
2016
GRI 408: Cocuk isciler . i
2016 408-1 51-52
GRI 409: Zorla veya . .
Cebren Calistirma 2016 aeeEl D52
412-1 48-52
GRI 412: insan Haklari
Degerlendirmesi 2016 Az e
412-3 48-52
GRI 415: Kamu Politikasi 415-1 Boyle bir uygulama bulunmamaktadir.

2016
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GRI Harig GRI Hari¢
GRI Standardi Géstergesi Sayfa Numarasi Tutulanlar GRI Standardi Géstergesi Sayfa Numarasi Tutulanlar
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi GRI 413: Yerel Toplumlar 413-1 78-89, 90-91, 92-103 -
103-1 58-63 - 2016 413-2 90-91, 130-133, 137, 149 -
GRI 103: Yénetim .. L
Yaklasimi 2016 leEa2 SRS - sz:?r;(fr'f:(drsaat ve CRE7 91 .
103-3 58-63 - -
GRI 308: Tedarikcinin 208-1 58-63 ) Oncelikli Konu: Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
Cevresel Agidan — - 103-1 110-114 -
Degerlendirilmesi 2016 $§|(I|;o|r3n:|Yzoon1eélm 103-2 110-114 _
GRI 414: Tedarikginin 414-1 58-63 - 3 1053 o114 -
Cevresel Agidan -
Degerlendirilmesi 2016~ 414-2 58-63 - GRI 401: istihdam 2016  401-3 111 -
Oncelikli Konu: Uriin ve Hizmet Kalitesi GRI 405:Cesitlilik ve 405-1 109 .
Firsat Esitligi 2016
158 103-1 64-67 - -
GRI 103: YOonetim 103-2 64-67 _ Oncelikli Konu: Calisan Egitimi ve Gelisimi
Yaklasimi 2016
103-1 115-118 -
103-3 64-67 - e
GRI 103: YOnetim 103-2 115-118 }
Oncelikli Konu: Miisteri Memnuniyeti Yaklasimi 2016
103-1 68-69 _ 103-3 115-118 =
$:kl|;gr3;|Y26(;\1e;im 103-2 68-69 _ g|3| 194:2E(?1it6im ve 404-1 115-117 -
gretim R - -
103-3 68-69 ] 404-2 115-118

Oncelikli Konu: inovasyon ve AR-GE Calismalari TGS B SEi ] ) Ml

103-1 119-127 -
GRI 103: Yénetim e ek : GRI 103: Yonetim 103-2 119-127 -
’ 103-2 70-75 - Yaklasimi 2016
Yaklasimi 2016 103-3 119-127 }
103-3 70-75 =
Oncelikli Konu: Yerel Ekonomiye Katki Rl 120 -
103-1 61-62, 78-89, 92-103 - GRI 403: Is Saghgive 4052 126-127 -
C VA ; Guvenligi 2016 - _ _
GRI 103: Yénetim S 5150, 7529 22 O3 - 403-3 119-120, 122
Yaklagimi 2016 403-4 120 ]
103-3 61-62, 78-89, 92-103 =
GRI 404: Egitim ve
(2_7,5: goz: Piyasa Varligi 202-1 86 - Sgretim 2016 404-1 123-124 -
2027 29 _ Sektor Eki: insaat ve e e i
GRI 203: Dolayl Gayrimenkul
Ekonomik Etkiler 2016 201 Temel, D=2, 9= 09 )
Oncelikli Konu: Karbon Ayakizi ve Enerji Verimliligi
203-2 78-89, 90-91, 92-103 - 103-1 140-148 )
GRI 204: Satin Alma GRI 103: Yonetim
Uygulamalari 2016 20ERl ol=e2 ) Yaklasimi 2016 1082 el

103-3 140-148 =
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GRI Harig
GRI Standardi Géstergesi Sayfa Numarasi Tutulanlar

302-1 141-142 -
GRI 302: Enerji 2016 302-3 142 -

302-4 141 -

305-1 142-146 -
GRI 305: Emisyonlar 305-2 142-146 -
2016 305-4 146-148 -

305-5 142-145 -
Sektdr Eki: insaat ve CRES 147 -
Gayrimenkul CRE4 148 -
Su Yonetimi

103-1 130-137 -
GRI 103: YOnetim
Yaklasimi 2016 108~ I5e=1E7 -

103-3 130-137 -

303-1 133-135 -
GRI 303: Su 2016

303-2 132-133, 137-139 -
Atik Yénetimi

103-1 149-150 -
GRI 103: Yo6netim
Yaklasimi 2016 1952 42150 -

103-3 149-150 -
GRI 306: Atik Sular ve 306-2 150 -
Atiklar 2016 206-3 149-150 _

GRI ICERIK ENDEKSI
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BMKIS ENDEKSI

(Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)




ENKA SURDURULEBILIRLIK

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (BMKIiS) Endeksi

Konular

insan Haklari

RAPORU pXeR

Kiiresel ilkeler

ilke 1 - is dunyasl ilan edilmis insan haklarin
desteklemeli ve bu haklara saygl duymalidir.

Sayfa Numarasi

35, 38-39, 48-61, 90-91,
110-111, 119-127

ilke 2 - is diinyasl, insan haklari inlallerinin suc
ortagi olmamalidir.

35, 38-39, 48-61, 90-91,
110-111, 119-127

ilke 3 - is dunyasl, calisanlarin sendikalasma
ve toplu mUzakere 6zgUrligunu
desteklemelidir

35, 38-39, 48-61,
110-111

Calisma Standartlari

ilke 4 - Her turl0 zorla ve zorunlu calistirmaya
son verilmelidir.

35, 38-39, 110-111

ilke 5 - Her turlt cocuk isciligine son
verilmelidir.

35, 38-39, 110-111

ilke 6 - ise alma ve calisma sureclerinde
ayrimciliga son verilmelidir.

35, 38-39, 110-111

Cevre

ilke 7 - Is dunyasi cevre sorunlarina karsi
ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir.

35, 38-39, 70-75, 103,
130-153

ilke 8 - is dunyasl cevreye yonelik
sorumlulugu arttiracak her tarlt faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

35, 38-39, 70-75, 103,
130-153

ilke 9 - Cevre dostu teknolojileriin gelismesi
ve yayginlastiriimasi dzendirilmelidir.

35, 38-39, 70-75, 103,
130-153

Yolsuzluk Karsithgi

ilke 10 - Is duinyasi risvet ve harac dahil her
tarl yolsuzlukla mucadele etmelidir.

35, 38-39, 48-61

BMKIS ENDEKSI

KUNYE

ENKA insaat ve Sanayi A.S.

Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No: 10, 34349
Besiktas istanbul, Turkiye

Telefon :+90 (212) 376 10 00

Faks :+90 (212) 376 19 80

E-posta : enka@enka.com

Web s www.enka.com/tr/

Raporla ilgili sorulariniz icin:
sustainability@enka.com

Rapora Katki Saglayanlar

icerik ve Raporlama Danismani

Mikado Surdurtlebilir Kalkinma Danismanlidi
www.mikadoconsulting.com

Tasarim Danismani

Brand Suite istanbul
www.brandsuiteistanbul.com

YASAL UYARI

ENKA 2017 Surdurulebilirlik Raporu (Bundan sonra kisaca “Rapor” olarak anilacaktir) ENKA Insaat ve Sanayi
A.S. ve istirakleri ("ENKA” veya “ENKA Grubu”) tarafindan sadece bilgilendirme amacl olarak hazirlanmis
olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmamaktadir.

Bu Rapor’da yer alan igerik ve bilgiler, Rapor’un hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna
inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Rapor’da yer alan bilgi ve icerikler herhangi bir
beyan, garanti ve/veya taahhut olarak yorumlanamayacagdi gibi Rapor’da yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz
ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki ENKA Grubu’na aittir.




