Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

“Kurumsal Yonetim ilkeleri” Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk defa 2003 yilinda
kamuya agciklanmis olup SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasr’'nda islem goéren sirketlerin galisma raporlarinda ve internet sitelerinde
s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
gOrualmastar.

Kurallara iliskin Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Teblig 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarurlige girmistir. S6z konusu teblig ile Borsa Sirketleri i¢in bazi ilkelere uyum yukimluliga de
ayrica getirilmis; diger ilkelere uyulmamasi halinde, bu durumun gerekgesiyle birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya agiklanmasina devam edilmesi istenmistir.
Ardindan,03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi yurarlige girmistir.

“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ézellikle uyulmasi zorunlu olan béliimleri Sinpas Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.$. tarafindan da uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerde ise
tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina en uygun dizenlemeleri yapmak amaciyla yénetim sistemi
surekli olarak iyilestiriimektedir. Asagidaki bolimlerde bu konuya iliskin agiklamalar yer almaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmel iligkileri Béliimii

Sinpas GYO Yatirimel lligkileri Birimi, pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adillik ilkelerini esas almaktadir. S6z konusu taleplere
daima zamaninda, dogru ve eksiksiz olarak yanit verilmektedir, bu yanitlarin anlasilabilir ve kolay
erigilebilir olmasina 6zen gosterilmektedir.

Mali isler Departmani biinyesinde bulunan Yatirimei iligkileri Birimi'nin temel gérevi, pay
sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamaktir. Yatirimci iligkileri Birimi'ne
telefon, e-mail veya diger yollarla yapilan bagvurular, zamaninda ve 6zenli bir sekilde
yanitlanmaktadir. 2015 yili iginde s6z konusu birim tarafindan gergeklestirilen faaliyetler asagida
Ozetlenmektedir:

a. Yurt ici ve yurt disinda analist ve yatirimci toplantilari/konferanslarina katihm saglanmasi,
b. Sirket merkezinde analist ve yatirnmcilarla toplantilar yapiimasi,

c. Sirket portféylinde yer alan proje ve arsalarin pay sahipleri ve yatirimcilara gezdirilmesi,
d. Yatinmcilardan e-posta ve telefonla gelen sorularin cevaplanmasi,

e. Ozel durum agiklamalarinin Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasi,

f. Mali tablolarin internet sitesinde aciklanmasi,



g. internet sitesinde yer alan Yatirimci iligkileri bdlimiiniin diizenli olarak giincellenmesi,
h. Duzenleyici kuruluslarla (SPK, BIST, MKK) iligkilerin yurutulmesi.
i. Genel Kurul Toplantisinin organize edilmesi.

Tdm bu faaliyetler, yatirmcilarin Sinpas GYO hakkinda ayrintili bilgi edinmelerini saglamanin yani
sira mevcut ve potansiyel yatirnmcilarin Sirket’e ilgisini de artirmistir. Cesitli mecralarla Yatinmci
iliskileri Birimine ulasan 100’Un lizerinde yatirimei sorusu ayrintili sekilde yanitlanmig, 50’nin
Uzerinde analist veya yatinm kurulusu toplantisina katilim saglanmistir. 29.06.2015 tarihinde Genel
Kurul Toplantisi organize edilmig, ayrica yilin her geyregine iligkin finansal tablolar ve faaliyet
raporlari KAP’ta yayinlanmistir. Yatirrme iliskileri Bélimii, Mali isler Genel Midiir Yardimeisi inal
Dinger’e bagli olarak ¢galismalarini strdirmektedir. Bolimun ydneticisi Tung Emre Karabulut'un

ileri diizey, Turev Uriinler ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme lisanslari bulunmaktadir. 2015
yilinda Yatirime lligkileri faaliyetleri ile ilgili rapor olusturularak Yénetim Kurulu'nun bilgisine
sunulmustur.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri genel olarak, kamuya duyurulan mali tablolar, faaliyet raporlari ve 6zel durum
aciklamalari ile ilgili olarak bilgi talebinde bulunmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri
yanitlanirken bilgi asimetrisi olusturulmamasina 6zellikle dikkat edilmektedir. Talep edilen bir
bilginin diger yatirnmcilar tarafindan da bilinmesi gereken bir bilgi olmasi halinde, 6zel durum
aciklamasi ile agiklama yapilmakta ve tum yatirimcilarin bilgiye ayni anda ulasmalari
saglanmaktadir.

Sinpas GYO, kamuya aciklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasina
onem vermektedir. Sinpas GYO, kurumsal internet sitesini etkin bir iletisim yolu olarak
kullanmaktadir. Mali tablolar, faaliyet raporlari ve 6zel durum agiklamalari es zamanli olarak
internet sitesinde de yayinlanmakta ve yatinmcilarin elektronik ortamda bu bilgilere rahat bir
sekilde erisebilmesi saglanmaktadir. Sirketimizin pay sahiplerinin ¢esitli mecralarda bulunduklari
bilgi ve pay sahipligi hakki kullanimina iligkin talepleri Yatirimei iligkileri Boliimii tarafindan
yanitlanmaktadir. Ayrica kurumsal internet sitesindeki Yatirimei lligkileri bélimii, pay sahiplerinin
bu konuda bilgilendiriimesi amaci ile siirekli glincellenmektedir. internet sitesi ilgili bilgiler “3.1.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi” bashdi altinda detayl olarak agiklanmaktadir.

Sinpas GYO Ana Sézlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir ve dénem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

2014 yil faaliyetlerine iligskin Genel Kurul toplantisi 29.06.2015 tarihinde yapilmistir. Toplanti nisabi
%65,25 olarak gerceklesmigstir. Toplantida sadece hissedarlar ve Sirket personeli yer almig, basin
mensuplari bulunmamistir. Toplantiya iliskin davet ve diger ilgili agciklamalar Kamu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmus; ayrica ticaret sicil gazetesinde yayimlanmis ve internet sitesinde
de yer verilmistir. Kamu ile paylasilan belgeler, Genel Kurul toplantisina iliskin davet mektubu,
toplanti giindemi, Genel Kurul'da gérisulecek konulari igeren Genel Kurul bilgilendirme dokimani,
toplanti sonrasinda ise tutanak ve hazir bulunanlar listesidir.



Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullandiriimig, Genel Kurul
suresince ilgili sorulara cevap verilmis, Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirime lligkileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanan herhangi bir soru olmamigtir. Pay
sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi veriimemistir. Genel kurula katihmin
kolaylastiriimasi amaciyla aseleten katihmin disinda vekaleten oy kullanma formu pay sahipleri ile
paylasiimis, e-Genel Kurul hizmetlerinden yararlaniimis ve bu siregte katilima iliskin pay
sahiplerinin sorulari yanitlanmistir. Genel Kurul Sirket Merkezinde gergeklestiriimis, Genel Kurul'a
iliskin belgelere Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yer verilmigtir.

Dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis, ayrica 2015 yil igin Bagis ve Yardim Ust sinirt Genel Kurul'da belirlenmigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sinpas GYO hissedari olan her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Pay sahipleri oylarini sahsen
veya vekaleten kullanabilirler.

Sinpas GYO hisseleri A, B ve C olmak lzere ¢ gruptan olusmaktadir. A ve B grubu paylar nama
yazihdir. Nama yazih paylarin devri kisittanamaz. C grubu paylar hamiline yazilidir. A ve B grubu
paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden dérdi, A Grubu pay sahiplerinin gcogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak uzere,
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi, sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordugu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla ve B Grubu pay sahiplerinin cogunlukla
gosterdigi adaylar arasindan olmak izere, Genel Kurul tarafindan segilir. Bunun haricinde Sinpas
GYO’da pay sahiplerine ayricalik tanityan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sinpas GYO pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde,
azinlik haklarini kullanabilmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi’nde birikimli oy kullaniimasina iligkin bir
dizenleme bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sinpas GYO 'nun karina katihm konusunda imtiyaz yoktur ve kar dagitimi hususunda SPK
dizenlemelerine uygun olarak hareket etmeye devam edilmektedir. Kar dagitim politikasi Genel
Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup Kamu Aydinlatma Platformu’nda, faaliyet
raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz 2014 yili kdrindan 40.000.000 TL
temettl dagitimi gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu, yatirnrmcilarimizin talepleri ve beklentileri
cercevesinde degerlendirmesini yaparak, Genel Kurul'a 2014 yili karinin 40.000.000 TL’sinin
dagitiimasi yéninde 6neride bulunmus, bu teklif Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir. Esas
s6zlesme geregi, kar dagitim karari ve zamanlamasi, Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan belirlenmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Sinpas GYO paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, pay sahipleri yabanci veya
azinlik hakki sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin esit muameleye tabi tutulmaktadir.



BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, www.sinpasgyo.com.tr adresinden ulasilabilen bir internet sitesine sahiptir. Sinpas GYO
internet sitesi ile zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disik maliyetli ve kolay
erigilebilir bilgi sunumu amaclanmaktadir. Bu sekilde yatinmci iligkileri daha etkin ve hizl sekilde
sirdirilebilmekte ve hissedarlarla siirekli bir iletisim saglanmaktadir. internet sitesinde Yatirimei
iliskileri Bélimiinde SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet
sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina ingilizce olarak da yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket, faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri belirtilen hususlara yer verilmesi
konusunda azami 6zen gdstermektedir. Kurumsal Yénetim ilklerinde yer alan hususlara faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sinpas GYO, faaliyetlerini tim ¢alisanlari, alacaklilari ve misterilerinin menfaatlerini en Ust
dizeyde koruyacak sekilde ylritmektedir. Tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket imkanlari élglsinde, Kurum’un itibari da gbézetilerek korunmakta ve
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Yatirimei iligkileri Birimi
kanaliyla Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesine iletebilme imkani
mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sinpas GYO’nun menfaat sahiplerinin yénetime katilmalari i¢in iletisim yollarinin strekli agik
tutulmasi esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri gergevesinde kamuya aciklanan bilgiler,
menfaat sahiplerinin de Sirket durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, Sinpas GYO c¢alisanlari ile periyodik toplantilar yapilmakta ve Kurum’un geleceginin
birlikte ve ortak bir akilla sekillendiriimesine ¢aligiimaktadir. Ayrica misteri odakli bir is anlayisina
sahip olunmasi nedeni ile mlgsterilerden gelen bilgi, talep ve sorulardan da istifade edilmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sinpas GYO’nun insan kaynaklari politikasi; nitelikli insan glict istihdaminin gergeklestirimesi ve
insan kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendiriimesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan
motivasyonunu gii¢lendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit
firsatlar sunmaya ve tatmin edici kariyer olanaklari saglamaya calisiimaktadir. Calisanlarin her
birinin, ayri ayri kisilik onurlari ve yasalarla taninmis olan haklari korunmaktadir. Caligsanlarin



guvenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari i¢in her tirli zemin hazirlanmistir. Personel alimina
iliskin élgitler, insan Kaynaklari Birimi tarafindan olusturulmakta, Sirket calisanlarinin gérev
tanimlari ve dagihmi ile performans ve ddillendirme kriterleri konusundaki ¢calismalar, st yénetim
ile koordineli olarak yine bu birim tarafindan yuritiimekte ve ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Calisan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle ¢alisanlar ile iligkileri yritmek zere bir temsilci
atanmamistir. Calisanlar, gerek goérdikleri konularda en Ust kademelere kadar yetkililerle gérisme
yapabilmektedir. Calisanlardan, ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikdyet alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sinpas GYO, tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dodjaya ve yasalara saygi ve
0zen gostererek hareket etmektedir. Projeleri gergeklestirirken kente deger katmayi hedeflemekte
ve bu bdlgelerin sosyal, kiltirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Geligtirmekte oldugu konut projelerinde Sinpas GYO’nun bir amaci da yatirim yapilan boélgenin
gelismesine ve gizellesmesine katkida bulunmaktir. Projelerle ilgili izin slrecinin bir parcasi olarak
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlari alinmakta ve projelerin gevre Uzerindeki etkileri,
badimsiz uzmanlar tarafindan da denetlenmektedir.

Sinpas GYO, Etik Kurallari 2012 yilinda olusturularak internet sitesi vasitasiyla kamunun bilgisine
sunulmustur.

BOLUM V — YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler ile Sinpas GYO Yénetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmigleri asagidaki gibidir:

Avni Gelik - Yoénetim Kurulu Baskani (icraci)

1950 yilinda Corum’da dogdu. ilk ve Orta égrenimini takiben Ankara Gazi Universitesi Miihendislik
ve Mimarlik faklltesinden insaat mihendisi olarak mezun oldu.

Universiteyi takiben 1974 yilinda Sinpas Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S.’yi kurdu. 42 yildir 34 sirketi
barindiran Sinpas Holding’in baskanidir.

Yapi ve Gayrimenkul geligtirme sektérunin yaninda sinai tegebbuslere agirlik verdi. Seranit Granit
Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. — Eskisehir ve Bilecik fabrikalarini kurdu. Maden sektériine yatirim
yaparak Nigde’de saf kalsiyum karbonat tretmek tizere Mikron’s Mikronize Mineral fabrikalarini
kurdu.

Lojistik ve depolama, rlizgar enerjisi ve yerli kbmure dayal enerji santralleri, Krom, Barit ve talk
maden yatirimlari strddrtlmektedir. Sinpas Holding ve istirakleri diinyanin 36 Glkesi ile ihracat
faaliyetleri stirdiirmektedirler.

Kurucusu oldugu Bogazici Vakfi ve Corum Egitim ve Kultur Vakfi ile Sinpas Grubu her yil 3000’e
yakin yetenekli 6grenciye burslarla egitim destegdi vermektedir. Deneyimlerini bir Universitede
Mimarlik Fakiltesi 6drencilerine Lisans — Yiksek Lisans seviyesinde dersler vererek yeni nesillere
aktarmaktadir.



Avni Celik birgok Mesleki Dernek ve Vakif Bagkanligi, Gyoder istisare Kurulu Bagkanligi yaninda
Istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyesi, Istanbul Ticaret Universitesi Mutevelli Heyet Uyesidir.

Avni Celik’in kisa 6zge¢misi Egitim ve sosyal sorumluluk alanindaki 6rgatli gayretleri disinda 42
yillik calisma hayatini adadigi Sinpas Grubudur.

Ahmet Gelik - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi IiIBF Kamu Yénetimi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1981-1985 yillari arasinda Celikler Dis Ticaret Ltd. Sirketi’'nde,
1987-1990 yillari arasinda Sinpas Yapi Endistrisi ve Ticaret A.$."de muhasebe bdlimlerinde

goérev yapan Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana ¢esitli Sinpas Holding Sirketlerinde Yénetim

Kurulu Bagkanligi ve Uyeligi gorevlerini yuritmektedir. Anmet Celik, Nisan 2009'dan bu yana

Sinpas GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini sirdiirmektedir.

Mehmet Celik - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)

1964 yilinda Alaca’da dogan Mehmet Celik, 1990 yilinda Anadolu Universitesi iktisat
Fakdiltesi’'nden mezun olmustur. 1980-1982 yillar arasinda Celikler Dig Ticaret'te Yonetim Kurulu
Uyesi, 1987-1996 yillari arasinda Sim Hal’'nin Kurucu Ortagi, 1996-1998 yillari arasinda Kentsel
Hizmetler'in Kurucu Ortagi, 1999-2001 yillar arasinda Ege Hobi’de Yénetim Kurulu Uyesi, 2001-
2004 yillar arasinda Sinpas Yapi Tag Tesisleri’'nin Tesis Yonetimi gbrevlerinde bulunmustur.
Mehmet Celik, Mayis 2008’den bu yana Sinpas GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
yurtutmektedir.

Osman Akyiiz - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)

1954 yilinda Trabzon’da dogan Osman Akyiiz, 1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bélimi'nden mezun olmustur. 1983 yilina kadar Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzmanlidi gdrevini yiritmis, bu tarihten 1985 yilina kadar STFA insaat’in Mali
Danismanligini yapmistir. 1985 yilindan itibaren Albaraka Tirk Katihm Bankasi A.S.’de gesitli
ydnetim kademelerinde yer alan Osman Akylz, 1996 yili basinda kurumun Genel Madarlik
gorevini yuritmeye baslamis ve 2002 yilinda emekli olmustur. Sayin Osman Akytiz, kurulusundan
bu yana Sinpas GYO’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini yuriitmektedir.

Prof. Dr. Nazim Ekren - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan )

1956 yilinda istanbul’da dogan Nazim Ekren, 1979 yilinda Bursa ITIA iktisat Fakiiltesi iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda iktisat teorisi dalinda dogentlige ytkselmis, 1995
yilinda Marmara Universitesi’'nde bankacilik anabilim dalinda Profesér kadrosuna atanmistir. 1997
yilinda, T.Vakiflar Bankasi Genel Midiirii gérevinde bulunmustur. 22. ve 23. dénemlerde istanbul
Milletvekili segilen Ekren, AK Parti’de Ekonomik islerden sorumlu Genel Bagkan yardimciligi
goérevinde bulunmustur. 60. Cumhuriyet Hikiimetinde ekonomik koordinasyonundan sorumlu
Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.2011 yilindan itibaren istanbul
Ticaret Universitesi rektorudur.



Prof. Dr. Nazim Ekren, Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hukumleri
uyarinca bagimsiz (ye niteligi tasimakta olup, Sinpas GYO’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérevini strdirmektedir.

Hamdi Topgu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan )

Hamdi Topgu, 1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde dogmustur. Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olan Topgu, mali miigavirlik unvanina sahiptir.
Turk Hava Yollari A.O."da Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkanhgi gdrevini yiritmustir. Hamdi
Topegu, evli ve 4 gocuk babasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: || No: 17.1 Kurumsal Yénetim
Tebligi hikimleri uyarinca bagimsiz Gye niteligi tagsimakta olup, Sinpas GYO Yoénetim Kurulu’nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.



Mevcut durumda Yonetim Kurulu Gyelerimizin diger gorevleri asagidaki tabloda belirtiimigtir;

CEKVA (Gorum Egitim ve Kultur
Vakfi)Bagkani; Istanbul Ticaret
Universitesi Mitevelli Heyeti
Uyesi; Sinpas Holding
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanligi; OTTOMAN
. Ydénetim R Ydénetim Gayrimenkul Yatirimlari Insaat ve o
é\éEL Kurulu L%Tg:d'is Kurulu Ticaret A.S. Yonetim Kurulu 14,79 A Ssg'gzgl -
Bagkani Bagkani Bagkani Vekili;
Kat Turizm Gayrimenkul
Yatirmlari ve Isleme Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani; GYODER
Yiiksek Istisare Kurulu Bagkani ;
Istanbul Ticaret Odasi Meclis
Uyesi
Ydénetim Ydénetim Sinpas Holding Sirketlerinde o
él;lrirl'n(et Kurulu Ydnetici Kurulu \_(('jnetvim Kurulu Baskanligi ve 1,65 A S?]g'g‘;;l -
Uyesi Uyesi Uyeligi
Mikron's Mikronize Mineral
Endustrisi Ticaret A.S.Genel
Mudira; Dogal Endustriyel
Mineraller ve Uluslar arasi
Nakliyat Ticaret A.S.Genel
L L Muduru; Nizam Enerji Sistemleri
Mehmet Yonetim R Yonetim Makine Sanayi ve Ticaret Bagimsiz
] Kurulu Yonetici Kurulu - P - A - o -
Celik Uyesi Uyesi Ltd.Sti.Genel Mudiri; Uzman Uye Degil
Enerji Sistemleri Makine Sanayi
ve Ticaret Ltd.Sti. Genel Mudurd;
GYY Elektrik Uretim A.S.Genel
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ve Otomasyon Endustrisi Ticaret
A.S.Yonetim Kurulu Uyesi
Borsa Istanbul Yoénetim Kurulu
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Bankasi A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi; Turkiye Katihm Bankalari
L - Birligi Genel Sekreteri; istanbul
Osman lonetlm R Yonetim Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Bagimsiz
" urulu Yonetici Kurulu : " - A - o -
Akylz Uyesi Uyesi Bagkani; Istanbul Ticaret Odasi Uye Degil
Meclis Uyesi; Formula Yatirim
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Ticaret Odasini Temsilen);
Bereket Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani
Kurumsal
Ydénetim
Komitesi
Baskani;
Ydénetim Ydénetim 3 X i - o Denetim
gs:ér: ifurul_u Yénetici Kurulu 'I:{s;i?o!::l Ticaret Universitesi R B Ssgnmsnz Komitesi
Uyesi Uyesi Uyesi;
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Bagkani
Denetim
Komitesi
Baskani;
Kurumsal
. YoOnetim YoOnetim o Ydénetim
.';'gg;‘:' Kurulu || Yonetici || Kurulu - B Sig'ms'z Komitesi
Uyesi Uyesi Uyesi;
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Uyesi




Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi bagimsiz Giyedir. Sn Avni Celik, Sn. Ahmet Celik, Sn. Mehmet
Celik, Sn. Osman Akyuz ve Sn. Nazim Ekren 12 Haziran 2014 tarihli Olagan Genel Kurulda Ug¢
yillik bir stire i¢in Yoénetim Kuruluna segcilmislerdir. Sn. Hamdi Topgu ise 29 Haziran 2015 tarihli
Olagan Genel Kurulda bir yillik stre i¢in segilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi aldigi karar ile Sn.
Hamdi Topgu’'nun bagimsizlik kriterlerini tasidigina iligkin rapor ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
adayi olarak gdstermis ve s6z konusu uyelik bagimsizlik beyannamesi ile Yénetim Kurulu onayina
sunularak Yoénetim Kurulu tarafindan da onaylanmigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
bagimsizlik beyannameleri asagida yer almaktadir. Her iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sayin
Nazim Ekren ve Sayin Hamdi Topgu ayri ayri asagidaki beyannameyi imzalayarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Sunulan Bagimsizlik Beyannamesi ;

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklarina iligkin Esaslar Tebligi uyarinca
Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeligini deruhte edecegimden,

a) Sirket, Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Ug¢lncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket'in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu yiriten sirketlerde ¢calismamis ve yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almamis oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢cide hizmet ve Uran saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Yonetim Kurulu gorevi dolayisiyla hissedar olmam gerekse dahi %1 seviyesinin Ustiinde
hisseye sahip olmayacadimi ve bu paylarin imtiyazli olmayacagini,

e) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla tUniversite 6gretim tyeleri hari¢, kamu kurum
ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim suresince, tam
zamanli galismayacagimi,

a) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

beyan ederim.



Sirketimizin Genel Midirt Sayin Seba Gacemer’in 6z gegmisi asagida yer almaktadir;
Seba Gacemer - Genel Mudur
8 Aralik 1970°de istanbul’da dogdu.

Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi, isletme Bélimi'nden mezun oldu. Apple Computer
Turkiye temsilcisi olan Bilkom A.$.’nin “Apple Business School” Satis Uzmanlhgi programini
tamamlayarak bilisim sektdriinde Satis Uzmani olarak ise basladi. Bilgisayar destekli Mimari gizim
programinin Turkiye’deki tanitim ve satis faaliyetlerinde yer alarak, ArchiCAD programinin tlke
capinda hedef kitlesine taninmasini, kullanici sayisini arttirarak hizla yayiimasini sagladi.

Bilisim sektdriinde kazandigi pazarlama tecriibesini gelistirmek amaciyla, insaat sektortinu secti.
Sinpas Grubu’nda pek ¢ok konut projesini konsept asamasindan, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetlerine kadar uzun yillar yonetti. 2007 yilinda Turkiye’nin gayrimenkul sektdrindeki
ilk konut odakli Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi olan Sinpas GYQ’da, halka arz ¢alismalarinda yer
aldi ve Pazarlama ve Satigtan Sorumlu Genel Midur Yardimciligi yapti.

2011 yilinda Sinpag bunyesinde kurulan Eviya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm AS’nin Genel
Mudarlagana Gstlenerek; EgeBoyu projesinin tiim sireclerini basariyla yénetmis ve 2,5 yil iginde
tim hedeflerini gerceklestirmistir. Gacemer, 2014 yili itibariyle Sinpas GYO Genel Mudurligi’ne
atanmistir.

Capital Ceo Club liyesidir. Diinya Gazetesi tarafindan  insaat sektériiniin En basarili kadin
yoneticisi” secilmig, Ekonomist dergisinin 2015 yilinda yayinladigi 'Tarkiye’nin en gigcld 50 Kadin
Ceo’su” aragtirmasinda 14. Sirada yer almistir.

insaat ve Gayrimenkul sektoriindeki birgok zirve, konferans ve panelde konusmaci olarak sektérii
ve kurumunu temsil etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantisinin giindemi, Yénetim Kurulu Baskanr’'nin onayi ile belirlenmektedir.
Toplanti tarihi ve giindemi makul bir siire 6ncesinden bildirilerek Gyeler toplantiya davet
edilmektedir.

2015 faaliyet yilinda, Yoénetim Kurulu toplam 22 kez toplanmistir. Yénetim Kurulu kararlarinin
katilanlarin oy birligi ile alinmasina gayret edilmektedir ve alinan tim kararlar bu surette alinmistir.
Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farklh gérisler dikkate alinarak
nihai karar alinmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakkina sahip
degildir. Ayrica SPK mevzuatinda tanimlanan iligkili taraflarla yapilan islemlere iliskin 6zellik arz
eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile alinmadidi takdirde, kararin gerekgeleri ile
birlikte SPK’nin 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yoénetim Kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettirilmesi konusu programa alinmis olup, henlz islem tamamlanmamistir.

10



5.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sinpas GYO’da Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak tzere ¢ komite bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 07.02.2012 tarihinde kurulmustur. Komitenin amaci Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hiklim ve prensipler ¢ergevesinde, Yénetim Kurulu’nca Sirket’in kurumsal yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmaktir. Kurumsal
Yonetim Komitesi SPK ilkelerinin 6ngdrdigu sekilde ve ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta Komite
Baskaninin daveti izerine toplanir. Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim
Ekren (icraci Olmayan), Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamdi Topgu
(icraci Olmayan) ve Yatirimci iligkileri Midiri Sn. Tung Emre Karabulut'tur. Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin caligma esaslari da Komite’nin kurulumu ile ayni tarihte belirlenerek yurarlige girmis
olup Kamu Aydinlatma Platformu, internet sitesi ve Faaliyet Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi kurulusu ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma yénelik
calismalarina baslamistir. Bu baglamda, 2015’de Kurumsal Yénetim Komitesi Genel Kurul
calismalarinin Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanmasini saglamis ayrica Sirket
faaliyetlerinin Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢cergevesinde sirdirtlmesine ydnelik ¢alismalar yapmistir.

Oniimizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim Komitesinin ¢alisma esaslari gergevesinde
faaliyetlerini gelistirerek devam etmesi planlanmaktadir.

Denetim Komitesi ¢calisma esaslari da yine 07.02.2012 tarihinde belirlenmistir. Denetim Komitesi;
en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez toplanir. Denetimden sorumlu komite, yaptigi
tim galigmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite Bagkani Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Sn. Hamdi Topgu (icraci Olmayan), Komite Uyesi ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim
Ekren’dir (icraci Olmayan). Denetim Komitesi Calisma Esaslari Kamu Aydinlatma Platformu,
internet sitesi ve Faaliyet Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2015 yil icerisinde Denetim Komitesi asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢aligmalar yapilmasi, takip edilmesi
ve etkinliginin gdzetilmesi,

ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirilmesi ve Yénetim Kurulu’'na
raporlanmasi,

Finansal tablolarin, ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile, mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve Yénetim Kuruluna yazili olarak
bildirilmesi,

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ denetim sisteminin igleyisi ve etkinliginin gézetiminin yapilmasi,

Yasal duzenlemelere ve sirket ici dizenlemelere uyumun saglanmasinin gézetimi,

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerinin yerine getiriimesi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2014 yil i¢erisinde olusturularak ¢alisma esaslari
belirlenmis ve faaliyetlerine baglamistir. Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Nazim Ekren (icraci Olmayan), Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamdi
Topecu (icraci Olmayan) ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sn. inal Dingerdir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari, internet sitesi ve Faaliyet Raporu’nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komitenin gdrev ve sorumluluklari asagida belirtilmigtir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye digurebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak,

Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ilgili olarak gerekli galismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yoénetim
Kuruluna raporlamak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goérusleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak tzere gerekli géruldiginde
ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep etmek,

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan riskleri gézden
gegcirilmek ve raporlamak,

Sirket hedeflerine ulasmay etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi
yaklagimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
ydnetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip
etmek,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi igin Sirket Yoénetim Kuruluna
raporlamak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2015 yili icerisinde 6 toplanti yapmistir.

Yénetim Kurulu yapimizda toplamda iki bagimsiz iye bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
gore Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmelidir. Bu nedenle her iki komitede de ayni bagimsiz tyeler
goérev almaktadir.
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5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulumuz, risk yénetimi ¢ercevesinin belilenmesinden ve gbézetiminden sorumludur.
Risk yonetim politikalarimizi gelistirmek Gzere Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komiteler olasi riskleri strekli olarak degerlendirmekte ve risk
unsuru olusmasi halinde Yonetim Kurulu’nu gerekli durumlarda uyarilarda bulunmaktadir.
Sirketimiz potansiyel risk evrenini, faaliyetlerindeki gelisim ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri
yansitacak sekilde sirekli olarak gézden gecirerek; risk unsurlarini faaliyette bulundugu ortamin
etkilerini yansitir sekilde belirler ve bir risk degerlendirmesi yapar.

Risk yonetimi slirecinde sorumluluk almayan i¢ denetim ekibi, bu slire¢ boyunca rehber-hakem
roliinii Gistlenmektedir. Ekip, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina paralel bir uygulamayla risk
ydnetimi faaliyetlerine énculik yapmaktadir.

Sirketimiz risk degerlendirmesini makro ve mikro riskler olmak Uzere temelde iki ana baslik altinda
toplamigtir. Makro riskler Sirketimizin isleyisinden ziyade faaliyet gosterdigi ortamdaki kontrolimuiz
disindaki ekonomik, dogal, sektorel, sosyal gevre ile piyasa risk unsurlarindan olugsmaktadir. Mikro
riskler ise Sirketimiz isleyiginin olagan bir parcasi olan projelendirme, operasyonel, finansal,
planlama ve teknik isleyis ve slreclerdeki olasi risk unsurlarinin degerlendirmesini icermektedir.

Sirketimizin isleyisi ile ilgili risklerin ydnetiminde i¢ Denetim faaliyeti dnemli bir yer tutmaktadir. Bu
faaliyet SPK mevzuatlar cercevesinde belirlenen Denetim Komitesi tarafindan, i¢ Denetim
Departmani vasitasi ile yurutilmektedir.

Ote yandan finansal yénetim alaninda Sirketin makroekonomik ortamda yasanabilecek
dalgalanmalara karsin, esnekligini arttirmak amaci ile misterilerimizin 6deme performanslari ve
tedarikcilerimizin is yapma performanslari yakindan takip edilerek, faiz, kur ve enflasyondan dolayi
olusmasi muhtemel risklere karsin yil iginde diizenli olarak yapilan icra Kurulu Toplantilarinda ve
Yoénetim Kurulu Toplantilarinda taktik ve stratejik kararlar alinmaktadir.

Musterilerimiz, hissedarlarimiz ve diger paydaslarimiz nezdinde Sinpas GYO olarak elde edilmis
olan imajin ve itibarin korunmasi birinci dereceden dncelikli bir konudur. Satisini yaptigimiz
drtinlerin standartlarinin korunmasi, kalite ile ilgili sorunlarin derhal ¢ézilmesi, misterilerimizin
dogru bilgilendirilmesi konularinda ¢alisanlarimizi egitim ¢alismalari strekli ve etkin bir planlama
cercevesinde ylritilmektedir.

2012 yilinda olusturulan i¢ Denetim Miidirliigi pro-aktif denetim yaklagimiyla risk yonetimi
metodolojisini altlik olarak kabul etmis ve risk algisini Kurumsal Risk Yonetimi kabullerine paralel
olusturmustur.

ic Denetim Miidiirliigi faaliyetlerinin gercevesini gizen Risk ve Denetim Evreni Sinpas GYO A.S’
nin tim departmanlarini kapsayan ¢alistaylarla olusturulmustur. Risk ve Denetim Evreni bittn
isletme faaliyetlerini kapsayan bitlinlesik bir bakis agisiyla olusturuldugundan dolayi finansal
risklerden proje kdkenli teknik risklere kadar 10 farkli kategorideki riskli faaliyetten meydana
gelmektedir. Risk ve Denetim Evreni sirekli gincellenmekte, potansiyel riskler tanimlanmakta ve
risk yonetim tutumlari olgunlastiriimaktadir.

ic denetim ekibi risk ydnetimi siirecinde sorumluluk tistlenmeden Uluslararasi i¢c Denetim
Standartlarina paralel bir uygulamayla risk yénetimi faaliyetlerine énculik yapmaktadir. Risk
ydnetimi slirecinde rehber-hakem rollini Ustlenen i¢ denetim ekibi risklerin belirlenmesi,

13



tanimlanmasi ve degerlendiriimesi faaliyetlerini kontrol risk 6z degerleme metodolojisine dayall
olarak yurtutmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi paralelinde yapilandirilan risk siniflandirmasi politik, cevresel,
planlama, piyasa, ekonomik, finansal, dogal, proje, teknik, operasyonel ve itibar risklerinden
meydana gelmektedir.

ic denetim belirlenmis risk evrenine paralel olarak tespit edilmis risk skor sonuglarina gore isletme
faaliyetlerine yonelik denetim hizmetlerini icra etmektedir. Denetim hizmetleri kapsaminda sureg¢
denetimi, mevzuata uygunluk denetimi, performans denetimi ve bilgi teknolojileri uygulamalarina
yonelik denetimler yaratuimektedir.

ic denetim ekibi rutin denetim hizmetlerinin yani sira kurumsal yénetim ilkelerine uyumun
artinlmasi bagta olmak Uzere igletme st yonetiminin ihtiya¢ duydugu pek cok alanda danigsmanlik
hizmetlerini de vermektedir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda i¢ Denetim Miidiirli, Denetim Komitesi ile (st yonetimin olmadigi
ortamlarda toplanti yapmakta ve Denetim Komitesi faaliyetlerinin yiritllmesine destek
vermektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sinpas GYO, her yil, yilin son ¢eyreginde bir sonraki yil i¢in butge ve strateji calismalarina
baslamaktadir. Oncelikli olarak her bir departman ile bir 6nceki yilin bitge hedefleri muhakeme
edilerek hedeflerin ne kadar gerceklestigi gortsilir ve hedeflerin ger¢ceklesmemesi durumunda
bunun nedenleri irdelenip yeni planlama slrecince bu bilgi birikimi dikkate alinir. Ayrica mevcut
durum da degerlendirilerek yillik hedeflerin genel ¢ergevesi gizilir. Bir sonraki asamada, butcge igin
gerekli veriler ilgili birimlerden toplanarak yillik hedefler dogrultusunda bltge ¢alismalari baslatilir
ve potansiyel nakit akisi, gelir tablosu ve bilango yapisi olusturulur. Olusturulan bitge ve hedefler
oncelikli olarak Yonetim Kurulu’'na, Yénetim Kurulu’nun onayi ertesinde ise Sirket ¢aliganlarinin
tamamina sunulur. Yénetim Kurulu aylik toplantilarindan her i¢ ayda bir yapilanlarinda Bltge
agirhkh bir gindemle toplanarak gerceklesen veriler ile bltge arasindaki tutarlilik ve sapmalari
degerlendirerek gerekli hususlarda yil boyunca strateji dedisikligine gidebilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki édenmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli
olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in perfomans ve basarisina
bagdli olarak tespit edilir ve Genel Kurul onayi ile uygulamaya konulur. Bu baglamda édenecek
huzur hakki yilda bir kez Olagan Genel Kurul slirecinde revize edilir. Yénetim Kurulu Uyelerine
aylik net 6.000 TL ve Yonetim Kurulu Baskanr'na aylik net 40.000 TL Ucret verilmektedir ve bu
konu 29.06.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi olarak
ortaklarin onayina sunulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve Sinpas
GYO’nun performansini yansitan ayri bir ddillendirme sistemi uygulanmamaktadir.

Ust dlizey yoneticilere ise rekabetgi ve piyasaya duyarli bir Gicretlendirme politikasi uygulanmakta,
mukayeseli isler ve is sahipleri arasindaki esitlik saglanmaktadir. Ucret artiglarinda; tst diizey
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yoneticilerin performansi, kendilerini gelistirme ¢abalari, sektdr ortalamalari ve enflasyon orani
dikkate alinmaktadir. Ust diizey yoneticilere Uicret olarak 12 aylik maas veriimekte olup Ucret
artislan yilda bir kez gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin Ucretlendirme Esaslari” konusu, Kamu
Aydinlatma Platformu ve internet sitemizde yer almaktadir.

Dénem igerisinde Sirketimiz herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine veya Ust dlizey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamig, tGg¢lncu bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

15



