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YONETIM KURULUI\{UN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Rénesans Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlarn Cergevesinde
Denetimine 1liskin Rapor

Rénesans Holding A.§.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarmin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz. :

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblizi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimni saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

. Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397’nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 31 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na  (“BDS”) uygun olarak yritiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasmni ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasint icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiitere mevzuatina gére kurulmusg olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kisiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir tye firma ayri ve bagimsiz birer tlzel kigiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve iye firmalarinin yasal yapisinin detayh agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Goriis

Goriistimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nci maddesinin iglincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,

isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamugtir.

DRT BAGIM:SIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Ozkan Yll&lnﬁﬁ’l’%ﬂ‘MMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 31 Mart 2016
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1. GENEL BILGILER

A. Giris
Yillik Faaliyet Raporunun Dénemi :01.01.2015-31.12.2015
Sirketin Unvani : RC)NE_SAN_S HOL_DiNG
ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil Numarasi : 258402
Merkez ve iletisim Bilgileri : Portakal Cicedi Sok. No:33, Y. Ayranci

_ “Ankara
Sube ve lletisim Bilgileri : Sirket'in  Kuglikbakkalkdy Mah. Kayisdagi

Cad. No:1 34750 Atasehir istanbul adresinde,
27.07.2015 tarihinde tescil edilmis 805741 Sicil
Nolu subesi bulunmaktadir.

B. Sirketin Organizasyonu, Sermaye ve Ortaklik Yapilan ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

Sirketin Organizasyonu ve Organizasyonda Meydana Gelen Degisiklikler:

Rénesans Holding (“Sirket”)’'in organizasyonunun yapisi, Ankara 38. Noterligi 6niinde 15.09.2008
tarihinde onaylanan 24112 yevmiye numarah Sirket Ana S6zlesmesinde 6ngérilmastr.

Sirketin organizasyon yapisini olusturan kisilerde Faaliyet Donemi icerisinde bazi degisiklikler
yapilmistir.

22.04.2015 tarihinde yapilan, 22.05.2015 tarihinde tescil edilerek 28.05.2015 tarihli ve 8829 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanan Genel Kurul Toplantisi ile Sirketin yeni Yénetim Kurulu ipek
ILICAK KAYAALP, Zafer AKCASU, Ferit Seyfi YAGMUROGLU, Emre BAKI, Alparslan ERYIGIT,
Ozgir CANBAS, Aytekin DOGAN, Hiiseyin Avni AKVARDAR olarak belirlenmistir.

Yénetim Kurulunun, 22.04.2015 tarihli toplantist ile segilen tyelerden Yonetim Kurulu Baskanligina
Sn ipek ILICAK KAYAALP, Sn Ferit Seyfi YAGMUROGLU Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine
getirilmistir.
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Rénesans Holding A.$. sirketler toplulugunun tzerindeki holding oldugundan bagimsiz denetime
tabidir.

Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Bunlarda Meydana Geien Degisiklikler:
Sirket, 50.000 TL tutarinda sermaye ile 22.09.2008 tarihinde tescil edilerek kurulmus ve tescili,

25.09.2008 tarihli ve 7157 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Faaliyet Raporu Dénemi igerisinde sermaye artirimi olmayip Sirketin pay durumu asagidaki gibidir:

Paydas Pay Adedi Pay Tutan (TL)

Erman llicak 1.045.000.000 1.045.000.000,00
ipek llicak Kayaalp 27.500.000 27.500.000,00
Bahar Ilicak 27.500.000 27.500.000,00

Sirket, bagh ortakliklar, is ortakliklari ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak anitacaktir.

C. imtiyazh Paylar ve Paylarin Ortaklik Haklarina iliskin Agiklamalar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

D. Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi
Sirketin Yénetim Organt, Ust Diizey Yéneticileri:

Isbu Faaliyet Raporunun B bendinin “Sirketin Organizasyonu ve Organizasyonda Meydana Gelen
Degisiklikier” bashg altinda gosterilmistir.

Personel Sayisi:
Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle personel sayisi 28.816°dir.

E. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketie
Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faallyetlerl
Hakkinda Bilgiler

Faaliyet Dénemi icerisinde bu baslikta tarif edilen turde bir igslem bulunmamaktadir.



RONESANS HOLDING A. $.
6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015-31.12.2015

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Faaliyetlerin Toplam
Tutarlan

Sirketimiz “Ust Diizey Yéneticilerine ve “Yénetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek ticretin seviyesi
belirlenirken Sirketin faaliyet gosterdigi sektériin yapisi ve rekabet kosullari, srdiiriilen tretim
ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginhgi, yurtdisi faaliyetieri, sahip olunan istiraklerin
yapisi, bunlarin toplam igerisindeki agirhgi, faaliyetierin stirdtirtilmesi i¢in gerekli bilgi seviyesi
ve galtsan sayisi dl¢giitleri g6z dnlinde bulundurulmakta; bilimsel ¢aligmalar, arastirmalar ve
incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve Turkiye'de birgcok firma tarafindan denenmis ve
gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda, Ust diizey yénetici tcretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi gergevesinde
goérevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem
cozme olgutleri dikkate alinarak kademelendiriimektedir. Béylece, Sirket igerisinde adil,
piyasada rekabetci bir Geretlendirme yapilmasi saglanmaktadir,

Ayrica Ydnetim Kurulu Gyelerinin ticretleri tespit edilirken, yénetim kurulu lyesinin karar verme
slirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf
ettigi zaman unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yénetim
kurulu tye Ucret seviyeleri-ile karsilastirmalar yapilmaktadir.

Ust duizey yoneticilere ve yénetim kurulu tyelerine ticret disinda, huzur hakki,prim, ikramiye gibi
ddemeler yapilmamaktadir. .

1 Ocak- 31 Aralik 2015 dénemine iligkin olarak Grup’un tst diizey yéneticilere saglamis oldugu
faydalar 34.381 bin TL'dir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar,
Sigortalar Ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iligkin Bilgiler

Ust duzey yéneticilerin ve yénetim kurulu tyelerinin gorevleri geregi yapacaklari seyahatlerde,
yolculuk ve konaklama masraflari karsilanmakta; bunun diginda 6denek verilmemekte, ayni ve
nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.

[ 3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

A. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligmalani ile Bunlann Sonuglan

Sirketin faaliyet ddnemi igerisinde arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

A. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Grup’un faaliyet dénemi igerisinde yapim agamasindaki yatirim amacgh gayrimenkul
alimlarindan, maddi duran varlik ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynakli toplamda
642.765 bin TL yatinm bulunmaktadir.

B. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi Ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki Gériisii

ic denetim faaliyetleri Grup bunyesindeki “l¢ Denetim Birimi” tarafindan gergeklestirilmektedir.
Sirket ayrica DRT Ba@imsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenmektedir.

C. Sirketin Dogrudan Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirket;

- Ronesans Enerji Uretim ve Ticaret A.S.’nin 74.971.062,00 TL tutarindaki sermaye payinin
71.210.388,00 TL tutarinda payina,

- REC Havacilik Tagimacilik Turizm ve Ticaret A.S.’nin sermaye payinin tamamina,

- Rénesans Emlak Gelistirme Holding A.S.’nin sermaye payinin tamamina ,

- Ronesans REY Endiustriyel Yatirimlari A.S.’nin sermaye payinin tamamina ,

- RC Rénesans ingaat Taahhut A.S.’nin sermaye payinin tamamina ,

- Holtanda’'nin Breda sehrinde kurulu BLD Investments BV'nin sermayesinin tamamina

- THB Turizm Yatinm ve Ticaret A.$.'ninsermayesinin tamamina

- Istanbul PPP Saglik Yatirim A.S$'nin 42.000,00 TL tutarindaki sermaye payinin 27,957 TL
tutarinda payina ,

- ADN PPP Saglik Yatirim A.$'nin 73.578.734,00 TL tutarindaki sermaye payinin 14,716 TL
tutarinda payina ,

- BRS Saglik yatirnm A.$.’nin 50.000,00 TL tutarindaki sermaye payinin 10,00 TL tutarinda
payina,

- ELZ Saglik yatinm A.$.’nin 50.000,00 TL tutarindaki sermaye payinin 10,00 TL tutarinda
payina ,

- FTR PPP Saglik Yatrim A.$'nin 50.000,00 TL tutarindaki sermaye payinin 10,00 TL
tutarinda payina

- YZG Saglik Yatirim A.$.’nin 23.128.932,00 TL tutarindaki sermaye payinin 4.626,00 TL
tutarinda payina ,

sahiptir.
D. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarmna iliskin Bilgiler
Faaliyet dénemi icerisinde bu baslikta tarif edilen tiirde bir islem bulunmamaktadir.

E. Hesap Donemiigerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Acgiklamalar

Sirket, bagl grup §irketlerivni yonetmekte olup Grup blinyesinde hizmet veren Vergi Bolumu ve
I¢ Denetim departmanlarinca saglanan denetim hizmetlerinden faydalanmaktadir.
Bu denetimlerde yapilan iglemler sunlardir;

o  Sirketin muhasebe sistemi uygulama genel tebliglerine, genel muhasebe kurallarina ve
vergi mevzuatina uygun olarak tutulmasi, mali tablolara dogru aktariimasi ve vergi
yakamltltklerinin dogru olarak tespit edilmesi

4
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o ¢ kontrol sisteminin olusturulmasi igin prosedirler hazirtanmasi ve dénem icinde
yapilan iglemlerin bu prosedirlere uygunlugunun kontroli

Sirket, 2015 déneminde Kamusal Denetim’ den gegmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Faaliyet Dénemi igerisinde bu baslkta tarif edilen tiurde bir dava yahut icra takibi
bulunmamaktadir. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek nitelikteki bir dava veyahut icra takibi bulunmamaktadir. isbu raporda
énemli davalardan ve icra takiplerinden anlasilan, degeri Sirketin aktifinin %10’unu gecen
davalardrr, ’

. Mevzuat Hiukumlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlara lliskin Agiklamalar

Faaliyet Donemi igerisinde Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
adli veya idari yaptirim bulunmamaktadir.

. Gecmig Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigssa Veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine lligkin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Genel kurul kararlar: yerine getirilmistir ve hedeflere ulagiimistr.

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar Ve Buna lligkin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula lliskin Bilgiler

20 Temmuz 2015 tarihinde gerceklesen Olaganustt Genel Kurul toplantisinda 500.000,00 TL
nominal degere kadar iskontlu ve/veya kuponlu kuponlu borglanma araglarinin sabit veya
degisken faizli olarak ihra¢ edilmesine ve bu iglemlerin Yénetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina
karar verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi tescile tabi degildir.

03 Aralik 2015 tarihinde gerceklesen Olaganustii Genel Kurul toplantisinda borglanma
araclarina, bir énceki kararimizda belirlenen borglanma araglarinin vadesi ile uyumlu hazine
bonosu ve/veya devlet tahvillerinden bir veya birkaginin referans olarak alinmasi ve yillik
250 baz puan ile 375 baz puan aralijinda belirlenecek ek faiz oraninin eklenmesi suretiyle
ve/veya borglanma araglarinin kupon veya vadesi ile uyumlu bankalararasi ABD Dolari Tirk
Lirasi faiz takas| oraninin (swap) referans olarak alinmasi ve yillik 200 baz puan ile 375 baz
puan arafifinda belirlenecek ek faiz oraninin eklenmesi suretiyle de tespit edilebilecek ek getiri
ilave edilmesi ve bu konudaki takdirin yonetim kuruluna birakilmasina kara verilmistir. S6z
konusu Genel Kurul Karari tescile tabi olmadi.

30 Aralik 2015 tarihinde gerceklesen Olaganusti Genel Kurul toplantisinda sirket esas
s6zlesmesinin 9., 10. ve 11. Maddelerinin tadili yapilmistir.S6z konusu Genel Kurul Karari, 31
Aralik 2015 tarihinde tescil edilerek 06 Ocak 2016 tarihi ve 8983 sayil Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket, 2015 yili icerisinde toplamda 4.223 bin TL tutarinda bagis yapmistir.
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) RONESANS HOLDING A.S.
6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU :
01.01.2015-31.12.2015

L. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (K) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin
Yapildigr Veya Onlemin Alindigi Veyahut Alinmasindan Kacinildigh Anda Kendilerince
Bilinen Hal Ve Sartlara Gére, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi Ve Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

Karsi edim saglanmasini gerektiren veya sirketi zarara ugratacak islem olmamistir.

5. FINANSAL DURUM

A. Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Organmin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2015 mali yihi igerisinde gerceklesen gelismeler stratejik hedeflere uygun sekilde
gergeklesmistir.

B. Gegmis Yillarla Kargilagtirmali Olarak Sirketin Y1l igindeki Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliigi Ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler Ve ileriye Doniik
Beklentiler

Grup’un Tlrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmis konsolide mali tablolari
asagidaki gibidir:
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM

KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015-31.12.2015

VARLIKLAR

Cari / Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- Lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Tiirev araglar
Stoklar
Pegin 6denmis giderler
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Devam eden ingaat sézlesmelerinden alacaklar
Diger donen varliklar

Satis amacryla elde tutulan duran varliklar

Cari Olmayan / Duran Varhiklar
Ticari alacaklar
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- Diger alacakilar
Finansal yatirimlar
Tiirev araglar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pegin 6denmis giderler
Ertelenen vergi varliklari
Diger duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

bin TL bin TL
31 Aralik 31 Aralik
2015 2014
7.270.163 4.721.939
1.788.707 1.546.142
15217 13.837
1.915.847 1.208.150
- 129.683 40.225
1.786.164 1.167.925
359.952 62.902
218.134 45.548
141.818 17.354
8.136 -
1.218.180 347.589
675.238 259.892
33.638 24.045
1.013.464 535.477
233.204 186.270
8.580 537.635
8.759.604 6.733.299
4018 7.116
4018 7.116
162.827 211.713
97.699 133.841
65.128 77.872
351.463 167.959

- 689
1.668.582 1.372.092
4.632.740 3.718.053
1.102.833 838.746
450.716 163.632
264.868 142.876
185.848 20.756
61.076 56.992
156.711 95.597
168.638 100.710
16.029.767 11.455.238
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM

KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015-31.12.2015

bin TL bin TL
31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR 2015 2014
Kisa Vadeli Yiikiimliil iikler 6.426.713 3.681.982
Kisa vadeli finansal borglar 289.077 65.038
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kism 1.253.513 876.495
Ticari borglar 1.273.803 581.917
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 108.533 22.458
- Tligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 1.165.270 559.459
Diger borglar 548.930 226.520
- lliskili taraflara diger bor¢lar 359.158 83.023
-fliskili olmayan taraflara diger borglar 189.772 143.497
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri 466.268 177.688
Tirev araglar 5.247 -
Ertelenmis gelirler 2.129.502 1.220.405
Dénem kar1 vergi yiukumliliugii 41.164 39.961
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 72.576 71.722
Kisa vadeli karsiliklar 146.698 86.378
- Calisanlara saglanan faydalar 77.915 14.063
- Diger kisavadeli karsiliklar 68.783 72.315
Cari dénem vergisiyle ilgili borglar 40.466 9.144
Diger kisa vadeli yiikiimltiliikler 153.181 90.741
Satis amaciyla elde tutulan duran 6.288 235973
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.097.072 3.094.049
Uzun vadeli finansal borglar 3.155.996 2.401.056
Diger borglar 260.172 196.634
-lliskili taraflara diger bor¢lar 129.293 18.336
- fligkili olmayan taraflara diger borclar 130.879 178.298
Tiirev araglar 4.716 5.160
Ertelenmis gelirler 1.543 2.698
Uzun vadeli kargiliklar 36.620 14.441
- Calisanlara saglanan faydalar 29.003 14.441
-Diger karsiliklar 7.617 -
Ertelenmis vergi yiikimliiligi 636.646 474.060
Cari donem vergisiyle ilgili borglar 1.141 -
Diger uzun vadeli yiikiimliitiikler 238 -
OZKAYNAKLAR 5.505.982 4.679.207
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4.409.869 4.145.555
Odenmis sermaye 1.100.000 1.100.000
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler (402.439) (356.491)
-Deger artis fonlar: 88.662 48.517
- Yabanc: para gevrim farkilari (491.101) (405.008)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 65.225 65.522
- Yeniden degerleme ve dlciim kazanglar: 65.530 65.522
-Tanummlanmis fayda planlar: yeniden éigiim kazanclarv/kayiplar (305) -
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 266.158 172.521
Gec¢mis yillar karlar 2.950.637 2.615.624
Net dénem kar1 430.288 548.379
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.096.113 533.652
TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.029.767 11.455.238
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM

KURULU FAALIYET RAPORU

- Satig gelrleri

- Satglarm maliyeti (-)

BRUT KAR

- Genel yonetim giderleri -)

- Pazarlama, satig ve dagitm giderleri (-)
- Esas faaliyetlerden diSer gelirler

- Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

- Yatrm faaliyetlerinden gelirler

- Yatrm faaliyetlerinden giderler (-)

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatrmlarm

karlarmdaki/ zararlarmdaki paylar
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI

- Finansman giderleri (-)
VERGI ONCESI KAR
Vergi gideri

- Donem vergi gideri

- Ertelenmis vergi gideri
NET DONEM KARI
Net Dénem Karmn Dagihim

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklk paylan

Hisse Bagma Kazang

01.01.2015-31.12.2015
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bin TL bin TL
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Arabk
2015 2014
5.500.463 6.543.601
(4.891.362) (5.629.419)
609.101 914,182
(278.977) (252.613)
(3.320) (5.109)
1.113.881 1.125.956
(140.361) (41.756)
1.300.324 1.740.660
8.921 36.194
(13.288) (776)
315.072 224.136
1.611.029 2.000.214
(949.498) (1.261.360)
661.531 738.854
(121.311) (119.357)
(116.987) (71.376)
(4.324) (41.981)
540.220 619.497
109.932 71.118
430.288 548.379
540,220 619.497
0,39 0,50
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6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015-31.12.2015

C. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadi§ina
iliskin Tespit Ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin karslliksiz kalma durumu ya da herhangi bir borca batik olma durumu séz
konusu degildir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirketin finansal yapisi basaril bir sekilde yurutliimeye devam edilecektir.

E. Kar Payi Dagitim Politikasinailigkin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karnn Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketin 2015 yil kar payr dagitim politikasi, ilgili mevzuat geregince Genel Kurul'da ele
alinacaktir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRiLMESi .

A. Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Y6netimi Politikasina iliskin
Bilgiler

Rénesans Holding A.$. gliclt ve ihtiyatl bir risk yonetim anlayigini biitiinlesik bir bakis acistyla
benimseyerek basarilarinin kalici olmasini amaglamaktadir. Holding'in kisa ve uzun vadeli
hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu duslnulen stratejik, operasyonel, finansal ve
diger unsurlarin tamami Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendiriimektedir.

B. Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi Ve Yénetimi Komitesinin Galismalarina Ve
Raporlarna lligkin Bilgiler

Halihazirda Rénesans Holding A.S. ve baglh sirketler binyesinde riskin erken saptanmasi ve
yonetimi konusunda bir komite bulunmamaktadir.

C. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Oz Kaynak Orani Ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Kurumun her seviyesinde bitiinlesik ve ihtiyatli bir bakis agisiyla yapilan risk degerlendirmeleri,
i¢ Denetim Bolimii tarafindan risk odakli olarak yiritiilen siire¢ denetimleri, yasal uyum
denetimleri ile finansal denetimler ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilen bagimsiz finansal tablo denetimleri neticesinde,
ileriye doéniik olarak major risk teskil edebilecek herhangi bir husus tespit ediimemistir.
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RONESANS HOLDING A.S.
6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 516. MADDESINE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM
KURULU FAALIYET RAPORU
01.01.2015-31.12.2015

7. DIGER HUSUSLAR

A. Faalivet Yilinin Sona Emmesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarn,
Alacaklilarin Ve Diger ilgili Kisi Ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iligkin Aciklamalar

Faaliyet Doénemi icerisinde bu béghkta tarif edilen tirde o6nemli é&lgide bir iglem
bulunmamaktadir.
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