Yap! Kredi Koray GMYO YKGYO 232.000 88.041 80.354

Pera GMYO PEGYO 320.760 125.776 74.128
Trend GMYO TDGYO 278.100 69.380 51.999
Ata GMYO ATAGY 157.463 86.955 35.175
Idealist GMYOQO IDGYO 88.500 25.722 13.816
Yesil GMYO YGYO 453.773 2.130.942 -185.268
Toplam 64.967.663 91.856.103 49.489.445

Akis GYO, gayrimenkul yatirim ortakliklan iginde 6zkaynak biiyiikliigiine gore 4. sirada yer
almaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net satig
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisma gére dagihm hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet boliimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir.
“Akbati Projesi” faaliyet bollimiinii iginde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt
mevkiindeki proje olugturmaktadir, “Akasya Projesi” faaliyet boliimil i¢inde Akasya AVM ve
konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje olugturmaktadir. Diger” faaliyet bolimiini ise,
Akbati ve Akasya projelerinin diginda kalan, Grup’un sahip oldugu diger yatinm amagli
gayrimenkullerden eldc edilen kira gelirleri ve satis gelirleri ile Istanbul’da bulunan arsalardan
olugturmaktadir.

;‘;’;‘_g{ 30062020 | % 30.062019| %| 3112.2019| %| 31.122018| % | 3L.122007| %
Akasya projesi 82.156 | 61 151.460 | 70 301993 | 69| 273.127| 69 222381 70
Akbati projesi 33648 25 57.604| 26 117253 | 27 108370 27 88.073| 28
Diger 19239 | 14 8.568| 4 17916 4 14601 | 4 9.196| 3
Toplam 135.043 | 100 217.632 | 100 437.162 | 100|  396.098| 100 319.650 | 100
Konsolide

Olmayan/ 30.06.2020| %] 30062019 %| 31122009 %| 31022018 %| 31122017 %
(Biu TL)

Akasya projesi 74380 58 139.352| 68 276.660| 67| 252426 67 205.049 | 68
Akbati projesi 33.753| 27 57.706 | 28 17451 29 107.577| 29 85.236| 28
Diger (9.234] 15 8567 4 17.908| 4 14599 4 9.196| 3
Toplam 127.367| 100 205.625| 100 412.020| 100  374.602| 100 299.481| 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
Sirket’in 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin isbu izahnamenin 5. béliimiinde belirtilen Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorel ve Sirket’c iligkin risklerden olumsuz etkilenme ihtimali
bulunmaktadir.

7.4. thraggimin ticari faaliyetleri ve karlihg: agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne bl¢iide bu
anlagmalara bagh oldu@una ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi:

Y oktur

7.5. Ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi agiklamalarin dayanag:
Yoktur. /’( ~ Q"
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli §l¢lide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyct konulan,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Akis GYO, Akksk Holding A.S.’ne dahil sirketler iginde yer almaktadir. 1952 yilinda Raif
Dingkdk tarafindan kurulan Akkok Holding, kimya, gayrimenkul ve enerji sektdrlerinde faaliyet
gostermekte olup, bilnyesinde, onikisi yurt diginda olmak iizere 38 ticaret ve sanayi girketi ile 19
iiretim tesisi bulunmaktadir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Tiirkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsifamak
iizere Yalova’da kurulmus ve 1971 yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle liretime baglamigtir. Yullar
icerisinde, yaptigi yatmmlar ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin en buytk akrilik elyaf ireticisi
haline gelen Aksa Akrilik, bugiin 5 kitada, 50’den fazla iilkede 300’c yakin miisterisi bulunan bir
sirket konumundadir. 1.200°den fazla ¢alisana sahip olan Aksa Akrilik, 502 bin m? alani ve
330.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki en bilyilk, Ttirkiye’deki ise tek akrilik elyaf Ureticisidir.
Uriin portfSyiinii her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarinin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf
diretimine baslayan Aksa Akrilik bugiin flock tow, homopolimer, filament iplik ve gii¢ tutusur elyaf
iiriinleriyle hizmet vermektedir.

DowAksa, 2012 ytlinda hammaddesi karbon elyaf olan globalkompozit sektdriine genis bir liriin
yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik’in ortak
girisimi olarak kurulmustur. Aksa Akrilik’in altyapisi ile Dow’in regine konusunda bilgi ve
deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde en
onemli sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektdriinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Tiirk firmasidir. DowAksa, enerji, ulagim, savunma ve alt yapi
sektorleri basta olmak lizere endUstriyel sektorlere entegre karbon elyaf kompozit ¢dzimleri
saglamaktadir.

Tiirkiye’nin dnemli kimyasal madde tireticisi olan Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ak-
Kim™), 1977°deYalova’da kurulmus ve ge¢mis 42 yil icerisinde ok farkli alanlarda dretim
faaliyetlerini genigletmistir. 6 farkli lokasyonda gergeklestirdigi tiretimi ile klor-alkali ve tiirevleri,
peroksitler, metilaminler, persitlfatlar, bistilfitler, tekstil yardimci maddeleri, kagit ve su aritma
kimyasallari, beton katki maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis tirlin yelpazesiyle yurt igi
ve yurt disinda temizlik, kimya, tekstil, kigit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden,
plastik ve ingaat sektdrlerindeki miisterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir.

1981 yilinda Ak-Kim’in istiraki olarak kurulan Akcoat [leri Kimyasal Kaplama Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcoat™); emaye, seramik, yapigmaz dekoratif kaplamalar, pigment ve
cam olmak iizere 5 ana iiriin grubuyla diinyanin énemli kimyasal kaplama malzemeleri iireticileri
arasinda yer almaktadir. Ttrkiye ve ispanya’daki fabrikalar: ile Akcoat temizlik, kimya, tekstil,
kagut, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik ve insaat sektSrlerinin yans sira
temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda da birgok iriiniiyle faaliyet géstermekte olup,
ABD ve Cin’de faaliyet gosteren ofisleri ile 6 kitada 60 iilkeye ihracat gergekiestirmektedir.

1989°da, Akkok Sirketler Grubu'nda otoprodiiktdr grubu statiisiinde faaliyetlerine baglayan
Akenerji Elektrik Uretim A.$. (“Akenerji”), 2005’ten itibaren serbest elektrik {iretim sirketi olarak
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sektordeki varhgint siirdiirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group’un %50-%50stratejik
ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu giice sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’min en biiyiik 10 enerji sirketi arasinda gosterilen CEZ Group'un
stratejik ortakhigindaki Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas Enerji”), Tiirkiye’nin 21
gorevli tedarik sirketinden biridir. Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak
tizere tiim Tiirkiye'de 1,7 milyon tiiketiciye elektrik tedarik hizmeti vermekicdir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dilzce illerinde 1,9 milyon
tiketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir. Faaliyetlerini, sayisi 33’ varan opcrasyon merkezi
ve toplamda 22 Miisteri Hizmetleri Merkezi iizerinden yiirtiten SEDAS’1n, 2019 yilsonu itibariyla
Dogu Marmara’yi kapsayan faaliyet bolgesindeki 4 ilde, dagitilan toplam elektrik miktari 9,5
milyar kWh’tir.

Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek™), 2007 yilinda Akkok grubu basta
olmak iizere tiim musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak yol gostermek,
fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu projeleri uygun ekonomik maliyetlerle hayata
gegirmelerine yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500" listesindeki
aragtirmaya gore 2018 yilinda 134. sirada, Sistem Entegratorii Hizmet siralamasinda ise 12. sirada
yerini almistir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektorilndeki girketlerinden Akis GYO, [stanbul’da Akbat
Aligveris Merkezi ile Akasya projelerini yiiriitmekte, aligveris merkezi yatinmlarina altematif
olarak da [stanbul Bagdat Caddesi lzerinde cadde maBazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis
GYO, cadde magazacihigindaki ilk igbirligini Usakligil Apartmani i¢in Beymen ile yapmug,
magaza Eyllil 2017 itibariyla hizmete agilmigtir. 2018 yili igerisinde de Ingiltere’de gelistirilen bir
konut projesine yaptigi yatirim ile ilk yurt digi atilimini gergeklestirmistir.

Grup sirketleri arasinda yer alan Akmerkez Gayrimenku! Yatirim Ortakhig ise, 1993 yilindan bu
yana faaliyet gostermektedir. Dordi aligveris merkezi, dordii garaj olmak Uzere toplam 8 kata
yayilan Akmerkez, birbirine bagli 3 atrium, 14 ve 17 kath 2 ofis blogu, 23 kath rezidansi ve 175
magazastyla hizmet vermektedir. Uluslararast Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda
Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Dtinyanin En iyi Ahigveris Merkezi &diillerine layik gorilerek, bir
ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini stirekli gelistirmektedir.

Akkik Holding Biinyesindeki $irketler (Bagl Ortakhklar) N B
Sirket Ady KOs | ppatiyer Konuso | SErmeyesl | AkkBiHolding [l
Akis Gayrimenkul Yatieim Ortakligi Anonim Gayrimenkul
Sirketi 2005 Gelistirme 554.699.850 81.337.555,99
Karlitepe Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirim 2015 Gayrimenkul 71.000.000 0
Anonim Sirkeli Geligtirme R
Akyasam Ydnctim Hizmetleri Anonim Sirkeli 2014 lemet 13 350 000 N 0
Akasya Cocuk Dilnyasi Anonim $irketi 2013 Hizmet 5. 000 000 0
Aksu Real Estate E.A.D. (in BGN) 2000 Gayrimeniul 200.000 0
Gelistirme
gi'l‘,l'(‘;'im Kimya Sanayi ve Ticaref Angnim 1977 Kimya|  198.000.000 83.160.000
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Akcoat Tleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri . ”

Sunayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1981 Kimya 21.956.000 Y
Akcoat Recubrimientos Quimicos .

Especializados S.L.U (in EUR) 2004 Kimya 41.600 U
Akcoat Recubrimientos Quimicos .

Espacializados S. de R.L. de C.V (in MXN) 2014 Kimya|  24.039.722 g
Gizem USA Inc (in USD) 2019 Kimya 1.000 0
Dinox Handels GmbH (in EUR) 1979 Kimya 100.000

Tasfiye Halinde Akmcltem Poliiirctan Sanayi 1976 Kimya 1.000.000 500.000
ve Ticaret Anonim $ivketi 4 T '
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim §irketi 1969 Kimya 323.750.000 128.165.620
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (in 2003 Tekstil 100.000.000 100
LE) o

Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri Anonim 1995|  Hava Tagimacihign |  199.787.325 199.787.325
Sirketi '

Akmerkez Lokantacihk Gida Sanayi ve Ticaret 1996 Lokanta 100.000 43750
Anonim Sirketi fsletmeciligi ’ '
’S‘i‘:l'(':'i Icksul lifacat Fazariama Anonin 1977 Dig Ticaret 2.710.000 2.349.19]
Aktek Bilgi lletigim Teknolojisi San. ve Tic. 2007|  Bilgi Teknolojileri 1.000.000 1.000.000
Anonim Sirketi

Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim irketi 1953 Sigorta Acenteligi 1.000.000 966.601
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 200S Tunzm 1.344.000 1.204.351

Holding Banyesinde Olmayip Grup I¢inde Yer Alan Diger Tim Sirketler
(Bagh Ortakhk Olmayan Sirketler)

et A Kurs | ] seemuen
Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sickeli 2008 Enerji | 499.750.000
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim §irketi 1995 Enerji 95.603.511
Sakarya Elekirik Perakende Satig Anonim Sirketi 2012 Enerji 138.391.390
Akenerji Elektrik Oretim Anonim Sirketi 1989 Enerji 729.164.000
Akenerji Dogalgaz lthalat fhracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 2010 Enerji 3.313.046
Akenerji Elcktrik Enetjisi lthalat-Thracat ve Toptan Ticaret Anonim irketi 2004 Enerji 36.500.000
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi 2010 Enerji 64.688.000
DowAksa Advanced Composites Holding B.V (in EUR) 2012 Kimya 1.841.589
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi 2012 Kimya| 598.223.000
DowAksa Switzerland GmbH (in CHF) 2012 Kimya 100.000
DowAksa USA LLC (in USD) 2013 Kimya 7.300.000
DowAksa Deutschland GmbH (in EUR) 2016
A ‘
R S
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- i Ot Gayrnimenkul
Akis - Mudanya Adi Ortaklig: 2015 Gelistirme 100.000
WMG London Developments L.P. (in GBP) 2018 | Gayrimenkul 7.891.019
Gelistirme
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sivketi 1990 Gaynrpepkul 37.264.000
Geligtirme
Akhan Bakim Ydnetim Servis Hizmel Ticaret Anonim irketi 1996 Hizmet 50.000
(Jggen Bakim ve Yanctim Hizmetleri Anonim Sirketi 1993 Hizmet 50.000

(%) Yurt dist mukimi girketlerin sermaye tutarlart mukimi olduklari iilkenin para birimi cinsinden

gosterilmistir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarinca ihragci tarafindan edinilmesi planlanan tnemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

Sirket’in konsolide finansal tablolarina gdre portfdyiinde bulunan gayrimenkullere iligkin bilgiler
asagidaki tablolarda sunulmugtur.

Edinilmesi planlanan ve dngoriilen maddi duran varhik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler-(30.06.2020)

Yilbk
. Edinildigi : - Net Defter | Kullanim | Kiralayan Kira Kira
Cinsi il (m?) | Mevkii | ) seri(TL)|  Amser| Kisi/Kurum | Dénemi | Tutan
e (TL) |
Binalar 2014 1.968.61 | Istanbul 17.167.178 | s merkezi - - -
Arsalar 2005 4.564,50 | Istanbul 2182703 - - - -
Sahip Olunan Stoklara fliskin Bilgiler-(30.06.2020)
Geriye
Kiralayan Dnik
Edinildi ) . Net Defter | Kullanim i Kira 1 Yilik Mevcut
Cinsl gi Yil (m’) | Mevkii Degeri (TL) Amaci KKN/ Dénemi Kira Durum
urum
Tutar
(TL)
Erenkdy N Proje .
Apartmant 2013 2.687 | fstanbul | 342.157.225 halinde - Insaat halinde
Ciflchavuzlar
arsas! Proje . .
(Caddebostan 2013 1.270 | Istanbul 37.069.000 halinde z Proje halinde
Arsas1)
Beykoz 2015 | 15.746 | Istanbul |  68.406.450 Proje - Proje halinde
arsalari : T halinde J

60"




6 no.lu daire
11.12.2020
tarihinde
Ak i Satg satildi. (Kalan
Apartmani 2013 732 Istanbul 5.007.137 amagl - - - son konut
nitelikli
bagimsiz
bslimdur)
31.12.2020
DSG Insan itibariyle
Kaynaklar yatirnm
Akasya Kiralama ve 16.06.2020/ amagh
projesi 013 300 Istanbul 2.822.629 amagh | Danigmanhk | 16.06.2021 117.445 gaynmen-
Limited kul olarak
Sirketi sintflandiriim
aktadir.
Sship Olunan Yatinm Amach Gayrimenkullere lliskin Bilgiler-(30.06.2020)
o o Geriye
. Kullam | Kiralayan R dintk 1
Cinsi | FOMGIR |l Mevkdl Net Defter | —~ Kisy | K | yankkira | Meveut
ivil Degeri (TL) Dinemi Durum
Amaci Kurum Tutart
(TL)
Akasya Kiralam Birden Degiske [ 207.188.69
AVM 2014 87.111 Istanbul 3.653.778.308 a amagh fazla n 3 Operasyonel
Akbati Kiralam Birden | Dcgiske
AVM 2011 65.088 Istanbul 1.465.388.040 a amagh fazla N 93.297.614 | Operasyonel
Usakligil Kiralam 2017-
projesi 2013 6.664 Istanbul 228.369.000 2 amagli Beymen | 010 | 14349968 Operasyonel
Linela
Spor
. Turizm
Sosyal 2014 | 3991 | tstanbul 21.850.000 | Kirdlam | yioove | 2017 | 1207347 | Operasyonel
tesis a amagl) 2023
Seyahat
Hizmetleri
AS.
Akcoat
Tleri 2zl 1 no.lu ofis
. yilinda
Kimyasal 7.12.2020
Ak Kiralam | Kaplama konirat tarihinde
Apartman 2013 732 1stanbul 32.297.021 a amagh | Malzemele 1 yuhk 220.800 | saulds. 3 adet
| . .| olarak
ri Sanayi uzamisti ofis 2 adet
ve Ticaret |~ c ¥ dokkan kald.
AS.
Bulgarista | 2000/200 . Proje
n aalah 4 110.675 | Bulgaristan 4.287.401 halinde . - -
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25 no.lu

: bagimsiz.
Uskudar Satiy bélitm
bagimsiz 2017 i1 Istanbul 1.065.000 | - . - 29 07.202(
bolimler* amagli 9. 7.2 )
tarihinde
satifd.

*S6z konusu gayrimenkuller finansal kiralama yoluyla clde edilmis olup, bilgilerine asagida yer
verilmistir.

Finansal ya da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (30.06.2020)

Kiralama
Siiresi Yillik
Cinsi Kira Donemi Sonunda Kira | Kullamm | Kimden Mevcut
Kiralananin | Tutan Amaa | Kiralandifi | Durum
Kime Ait (TL)
Olacap
. : Art Finansal
Demirciler Apartmant 18 nolu | ¢ o6 2015/18.07.2017 | Akis GYO | 165.064 | 5% | Kiralama
daire amagh AS.
. Ari Finansal | 29.07.2020
Gayretli Apartmani 25 nolu | 55 1) 9014/14.11.2016 | Akis GYO Salis | iralama | tarihinde
daire 6.653,58 | amagh

AS. | _illll(&

9.1.2. fhraggimin maddi duran varhklarmin kullanmum etkileyecek cevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Yatinm Amagh Gayrimenkuller, Stoklar ve Proje Halindeki Stoklar iizerinde yer alan
kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari hakkinda bilgi:

Yatinm Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkmda Bilgi-(30.06.2020)
Yatirnm Amach St Verilig
N Kisitlamanin/ Ayni Hakkmn Tiirit Lehine Nedeni H Tutan
Gayrimenkuller L Tarihi
Verildifi

Ak Apartmant I.dereceden TL Ipotek Yapi Kredi e 18.03.2020 65.210.000

kullanimi
S . . | Kredi

Usakligil projesi |.dereccden TL Ipotek Yapi Kredi kullanimi 11.04.2018 310.000.000

Akbati AVM I dercceden USD fpotek Yapi Kredi | <4 22.10.2015|  62.140.000
kullanimi

Akbai AVM 2.dereceden TL Ipotek Yapt Kredi Ilflflelg:um 22.02.2017 216.720.911

Akasya AVM 1.dereceden USD fpotek . Rredi 13.08.2014|  260.000.000

Bank Plc. | kullanimi

Akasya AVM 2.dereceden USD tpotek HSBC Kredi 1.08.2018|  55.000.000
kullanimi

Akasya AVM 3.dereceden USD Ipotek HSBC redli 25.01.2019|  60.000.000
kullanimi

Akasya AVM 4 dereceden USD Ipotck HSBC Kredi 11.10.2019 25.000.000
kullanimi A
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Sirket’in Yapi Kredi Bankas’ndan kullandigi kredilere iliskin bakiye kredi borcu tutarinda 2020 yih
iginde kullamim yaptlmig ve yeni kullanilan kredi ile vadeler uzatilmistir. Yeni kullanian kredi
sonrasinda mevcutta olan TL ipotekler fek edilerek USD ipotekler konulmugtur. Ayrica HSBC Bank
Plc’ den olan kredi bakiyesi tutarinda HSBC Bank A.§. ve¢ HSBC Bank Middle East’ ten kredi
kullanilarak mevcut kredi borcu kapatilmistir. Bu sebeple HSBC Bank Plc. Iehine verilmis olan ipotek
Banka tarafindan fek edilmistir. Bu kapsamda, 22.02.2021 tarihi itibariyla yatirim amagli
gayrimenkuller izerindeki kisitlamalar hakkindaki bilgiler agaZida yer almaktadur.

Yatirinm Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, lpotekler Hakkwnda Bilgi-(22.02.2021)
Kimin -
Yatirmm Amah Kasitlamanin/ Ayni Hakkin Tiirii Lehine Nedeni Verl.ll.s Tutarn
Gayrimenkuller . Tarihi
Verildigi
Ak Apartmani I.dereceden USD [potek Yapi Kredi | Kredi kullammi | 21.10.2020|  6.852.055
Usakligil projesi 1.dereceden USD ipotek Yapi Kredi | Kredi kullammt | 21.10.2020 | 23.287.671
Akbati AVM 1.dereceden USD Ipotek Yapt Kredi | Kredi kullammy | 22.10.2015| 62.140.000
Akbatt AVM 2.dereceden USD Ipotek Yapi Kredi | Kredi kullamim | 26.10.2020 [ 57.723.014
Akasya AVM 1.dereceden USD ipotek HSBC Kredi kullanumi 1.08.2018 | 55.000.000
Akasya AVM 2.dereceden USD Ipotek HSBC Kredi kullanimi | 25.01.2019 | 60.000.000
Akasya AVM 3.dereceden USD lpotek HSBC Kredi kullanimt | 11.10.2019| 25.000.000
Akasya AVM 4.dereceden USD Ipotek HSBC Kredi kullanimi | 20.08.2020 [ 14.300.000
HSBC Bank
Akasya AVM 5.dereceden USD ipotek Middle East | Kredi kullanimui 11.12.2020| 30.550.000
Ltd.
Stoklar ve Proje Halindeki Stoklar Ulzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, iputekler Hakkinda Bilgi-(30.06.2020)
Kimin
Stoklar ve Proje Halindeki Kisitlamanin/ Ayni . . Verilig
Stoklar Hakkn Tord Lehine | Nedeni | = ;ipj Tutan
Verildidi
Ciftehavuzlar arsasi 1.dereceden TL fpotek Yapl. redi 19.12.2013 29.500.000
Kredi kullanimi
; i : Yapi Kredi "
Erenkdy Apartmant 1.dereceden TL [potck Kredi kullanimi 19.12.2013 120.750.000
" , o Yapi Kredi
Ercnkdy Apartmani I.dereceden TL Ipotek Kredi Kullamm 10.03.2014 10.0(20.000
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« - R Yap Kredi

Erenksy Apartmant 1.dereceden TL. Ipotek Kredi kullanum 16.05.2014 23.000.000
. I Yapi Kredi

Ercnkdy Apartmani l.dereceden TL Tpotek Kredi kullanm: 30.06.2014 23.000.000

Sirket’in Yapi Kredi Bankast’ndan kullandig1 kredilere iligkin bakiye kredi borcu tutarinda 2020 yih
iginde kullanim yaptlmig ve yeni kullanilan kredi ile vadeler uzatilmistir. Yeni kullanilan kredi
sonrasinda mevcutta olan Ciftehavuzlar arsasi harig TL ipotekler fek edilerek USD ipotekler
konulmustur. Bu kapsamda, 22.02.2021 tarihi itibariyla stoklar iizerindeki kisitlamalar hakkindaki
bilgiler asagida yer almaktadir.

Stoklar ve Proje Halindeki Stoklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi-(22.02.2021)
Stoklar ve Proje Halindeki Kisitlamamin/ Ayni ll.i:ll:::\l:a Nedeni Verilig Tutart
Stoklar Hakkin Tiiri P Tarihi
Verildigi
- R Yapi Kredi
Ciflehavuzlar arsas 1.dereceden TL. Ipotek Kredi kullamm 19.12.2013 29.500.000
Erenkdy Apartman | dereceden USD Ipotek | 22P1 [Xredi 151 10,2020 28.943.759
’ Kredi kullanimi

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Stoklarm Rayig Deperi Hakkinda Bilgi (30.06.2020)
SINIFLANDI- MDV
R RILMASI
o EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ Degerleme Fon
Cinsi TARIHi DEGERI TARIH! Tutar/Deger Mevcut Durum
~ (Yatirim amagh Diigiiklig0
olup olmadify) Tutar (TL)
Erenkoy Proje Halindcki .
Apartmant 2013 342.767.000,00 31.12.2019 Stoklar - Ingaat halinde
Ciftchavuzlar . . .
arsam) 2013 1314400000 | 31122019 P’”;S:}::dek' 41.648.439,00 Projc halinde
(Caddebostan) o N
Beykoz " Proje Halindeki . .
Araalon 2015 68.406.450,00 Ao . Proje halinde
6 nolu daire 11.12.2020
. tarihinde satildi. (Kalan
Ak Apartman) || 2013 s0.015.00000 | 2'%2019 Stoklar : son konut nitelikli
bagimsiz boliimdlir)
31.12.2020 itibariyle
Akasya projesi 2013 6.270.000,00 |  31.12.2019 Stoklar yatirim amagls
gayrimenkul olarak
st flandinlmaktadir

¢ Ekspertiz yapilmadig igin maliyet degeri belirtilmistir.

Yukaridaki tabloda yer alan Erenkdy Apartmant ile Ciftehavuzlar arsasina iligkin 31.12.2020
tarihinde yapilan ekspertizleri gergeklestiren degerleme sirketleri ile tespit edilen ekspertiz

degerleri agagidaki gibidir.
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Gayrimenkul Rayi¢ Deger (TL) Degerleme Sirketi Rapor Tarihi
Erenkdy 363.780.000 | Epos Gayrimenkul Degerleme ve Darismanlik A.§ 31.12.2020
Ciftehavuzlar/Caddebostan 14.628.000 | pos Gayrimenkut Degerleme ve Damusmanlik A.§. 31,12.2020

Yatinm Amach Gayrimenkulierin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (30.06.2020) o
SINIFLANDIRILMASI MDYV
Degierleme
Cinsi EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ Yat i ol Fon Mevcut
TARtHI DEGERI TARIHI (Yatrum amacliolup | pye0r/Deger | Durum
olmadigy) Disiikligi
Tutan (TL)
Akasya AVM 2017 3.650.000.000,00 3).12.2019 Yatierm Amagh . Operasyonel
Akbati AVM 2014 1.465.000.000,00 31.12.2019 Yaunm Amagh . Operasyonel
Usakhgil projesi 2011 228.369.000,00 31.12,2019 Yaunm Amagl - Operasyonel
Sosyal tesis 2013 21.850.000,00 31.12.2019 _ Yaunm Amagl . Operasyonel
| no.lu ofis
7.12.2020
Ak Apartmani 2014 32.259.675,00 2.12.2019 Yatirim Amagh : Saltlal:;r';‘;‘;et
ofis 2 adet
- ditkkan kaldi.
Hulgasisian 2013 3.645.000,00 31122018 Yaunm Amagh
arsalarj
25 no’lu
bagimsiz
boliim
29.07.2020
tarthinde ve
27 no’lu
Uskudar 3 bagimsiz
bagimsiz bolom 20002004 1.550.000,00 31.12.2019 Yatinm Amagh - b%l(jm
23.06.2020
tarihinde
satilmigtir. |
adet bagimsiz
bligm
kalmustir,

Yukaridaki tabloda yer alan yatirim amagh gayrimenkullere iliskin 31.12.2020 tarihinde yapilan
ekspertizleri gergeklestiren degerleme sirketleri ile tespit edilen ekspertiz degerleri asagidaki
gibidir.

. " . Rapor

Gayrimenkul Rayi¢ Deger (TL) Degerleme Sirketi Tarihi
Akasya 3.504.970.000 | Reel Gayrimenkul Degerleme A.§. 31.12.2020
Akbali 1.450.728.000 | Reel Gayrimenkul Degerleme ALS. 31.12.2020
Usakligil 253.945.000 | Epos Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik A.S. 31.12.2020
Sosyal Tesis 24.000.000 | Invest Gayrimenkul Deperleme ve Danigmankhik A.S. 31.12.2020
Akapartmani 31.599.000 | Epos Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.§. 31.12.2020
g;llc(?:‘ar | Adst Bagimatz 565.000 | invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. 31.12.2020
Akasya Projesi 6.600.000 | Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanik A.S. 31.12.2020

Sirketin isbu izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklari igin
dcgerleme hizmeti alinan slrkctlere dmr lrﬂgtler agagida yer almaktadir.
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'DEGERLEME KURULUSLARI

Szlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlhik A.S.

Adi
Adresi Acibadem Mahallesi, Gomeg Sok. Akgtin s Merkezi No:37 D:8, 34718 Kadikdy /|
S Istanbul
Degerlemeye Akasya AVM, Akbati AVM, Akasya Sosyal Tesis, Akasya Ofis, Akasya Kent Etabi
Konu - 4
Daireler, Uskildar Bagimsiz Boltmler
Varliklar
Adt Epos Gayrimenkul Degerleme Ve Danigmanhk A.S.
Adresi Esentepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin Is Mrk.No:20 Kat:2 Zincirlikuyu
¢ Sisli/fstanbul
Degerlemeye
Konu Usakligil Projesi, Akapartmani Projesi
Varhklar
Ady A Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi Cevizli Mah. Bagdat Caddesi No: 515/4 Maltepe / Istanbul
Degerlemeye |
Konu Usktdar Bagimsiz Béliimler, Mecidiyekdy
Varhklar
Adi Terra Gayrimenkul Degerleme A.S.
Adresi Gazi Umur Paga Sokak, Balmumcu Plaza-3 No: 34/11, 34349
Balmumcu Begiktas/Istanbul
3
Degerlemeye
Konu Akbati AVM, Usakligil Projesi, Bulgaristan Arsalari
Varliklar
Adi Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanhk A.S.
Adresi Igerenkdy Mahallesi, Prof. Dr. Necmettin Erbakan Caddesi, No: 91 Kat: 3,
Atasehir - Istanbul
Degerlemeye
Konu Akapartmani Projesi
Varhklar

ZIRAAT YATIRIM w
MENKUL DEGERLER AS.

AKI

/\ L (&mmmmnwumm TAKL
4 g2
A ik

No: 22 66




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla
ihrag¢imn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)
Niteligi 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Akasya Marka Isim Hakki
Toplam Omir 15 yil 15 yil 15yl 15 yil
Amortisman 200.000 400.000 400.000 400.000
R;;l;:ll:man 1.700.000 1.500.000 1.100.000 700.000
Edinim Degeri 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Net Defter Degeri 4.300.000 4.500.000 4.900.000 5.300.000
Diger
Toplam Omilr 3-15yil 3-15 y1l 3-15 yil 3-15yl
Amortisman 198.064 425.924 405.492 382.443
i;::g:ll:man 1.406.506 1.208.442 782.518 377.027
Edinim Degeri 2.089.349 1.844.066 1.598.279 1.284.793
Net Defter Degeri 682.843 635.624 815.761 907.766
Dopiam Nt Defter 4.982.843 5.135.624|  5.715.761 6.207.766

Maddi olmayan varliklar lisanslar ve bilgisayar yazilimlarindan olugmaktadir. Buniar iktisap
maliyeti tizerinden kaydedilmekte ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini
faydali émilrleri Uzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihracoimn faaliyetleri igerisindeki rolli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

g,‘:r‘}:’k'l:'r“(';ﬁ“ Duran 2020/06 2019 2018 2017
Hallar 7.381.270|  7.135.987 6939.540|  6.724.733
Diger 708.079 708.079 658.739 560.060
Toplam Maliyet 8.089.349 7.844.066 7.598.279 7.284.793
Birikmis Amortisman (-) 3.106.506|  2.708.442 1.882.518|  1.077.027
Net Defter Degeri 4.982.843|  5.135.624 5715761  6.207.766
Toplam Aktif 6.298.921.810| 6.298.884.591 |5.611.716.967 | 4.272.504.7|
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Aktiflere Orani 0,08% 0,08% 0,10% 0,15%

Gayrimaddi haklardan herhangi bir satig, kayip olmamakla birlikte itfa olmug varliklarin tinansal
duruma ve taaliyetlere herhangi nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraggi bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar igin yapilan
gelisgtirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deBer tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisin kisitlayan sézlegmeler veya
diger kisitlayicr hiitkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Swirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
. < 2020.06/ 2019/ 2018/
"e“::;‘:i: "““‘::';"‘:i‘; 2019.12 de“e‘;:"c"’:i'; 2018 de:‘;f;'r‘:i: 2017
(konsolide) | (konmsolide) Degisim (koasolide) Depisim (konsolide) Degisim
| (BIn TL) 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
VYARLIKLAR
Dénen varliklar 791.702 799.648 -1% 682.535 17% 616.818 24%
Nakit ve nakit benzerleri 233.387 246.302 -5% 96.124 156% 88.837 8% |
Finansal yatinmlar 19.864 10.921 | 82% 24.176 -35% 17.440 39%
Ticari alacaklar 61.398 77.163 -20% 80.033 -4% 65.278 23%
- lligkili taraflardan ticari 446 24 1783% 90 -74% 237 -62%
alacaklar
nca/r’l"a"/’; ’CZL’,”:V)’ an taraflardan 60.952 77.140|  -21% 79.943 -4% 65.041 23%
Diger alacaklar 3.484 2.114 65% 3505|  -40% 10934  -68%
a[; C{f//:i::ll taraflardan diger 816 | 10.552 929
- lliskili olmayan taraflardan 1.484 2104| 65% 2690|  -21% 382 605%
diger alacakiar
Stoklar 8.167 20.905 -61% 8.330 151% 426.086 -98%
Proje halindeki stoklar 447.633 433.820 3% 464.599 -7% -
Pesin 6denmis giderler 6.622 4.316 53% 3.662 18% 4.824| -24%_
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Riskten korunma amagh tlrev 3.004 315 852% i )
araglar
Alim saum amagh titrev araglar 7.536 3.425 120% 1.994 72% - -
Diger ddnen varliklar 607 366 66% 111 230% 3.420 -97%
Duran varhklar 5.507.220 5.499.236 0% 4.929.182 12% | 3.665.687 32%
Finansal yatinmlar - - - - - 1.893 -
Ozkaynak ybntemiyle 29.442 27.813 6% 25180 10% . .
degerlenen yatirimlar
Ticari alacaklar 172 565 -70% 41.824 -99% 56.440 -26%%
- Higkili olmayan taraflardan 172 s6s|  -70% 41824  99%| 56440 -26%
ticari alacaklar
Diger alacaklar 15.980 14.185 13% 14.505 -2% 9.205 58%
. I;Cz Zj:;’ i larqfardan digel 14.357 12.632 14% 12.879 -2% 7.250 78%
- ligkili olmayan taraflardan 1.622 1.554 4% 1.626 4% 1.955 17%
diger alacaklar
Yatrim amagh gayrimenkuller 5.407.035 5.403.103 0% 4.790.590 13%| 3.535.536 35%
Maddi duran varlikiar 28.917 29.203 -1% 30.423 -4% 32.046 -5%
Maddi olmayan duran varliklar 5.690 5.843 -3% 6.423 -9% 6.915 -7%
- Serefiye 707 707 0% 707 0% 707 0%
e maddi olmayn duran 4.983 5.136 -3% s16| -10% 6.208 -8%
Pesin 8denmis giderler 11,963 11.664 3% 11.269 4% 10.521 7%
Alim satim amagl trev araglar 3.872 4.340 1% 7.225 -40% o
Riskten korunma amagl tiirev 1357 :
araclar - z : R —
Diger duran varliklar 2.240 2.045 10% 1.415 44% 2.825 -50%
TOPLAM VARLIKLAR 6.298.922 6.298.885 0% 5.611.717 12% | 4.272.508 31%
Simirh Bagimsiz Bugimsiz Bagimsiz
denetimden | denetimden 220021090162/ denetimden 220 0’ 19 ; denetimde 22001 IJ;
gegmis geemis geemiy L. n gecmis ..
(Bia TL) (koansolide) [ (konsolide) Degisim (konsolide) Degisim (konsolide) Degisim
30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
KAYNAKLAR
Kisu vadeli ylikimltlukler 1.210.344 953.960 27% 971.116 -2% 468.722 107%
Kisa vadeli bor¢lanmalar 540.065 584.781 -8% 40.671 1338% 133.602 -70%
Uzin *Vadeli  borglanmalarin 622.540 299.631 |  108% 881.075|  -66%| 295628 198%
kisa vadeli kisimlar
Ticari borglar 13.569 13.085 4% 13.374 -2% 16.566 -19%
bt k’:‘: (pili' tarafiara ficari 6.962 4275  63% 1929|  122% 1.896 2%
- Hiskili olmayan taraflara 6.607 881l|  -25% 11445  -23%|  14.670 -22%
ticari borglar
Calisanlara saglanan (aydalar 2235 1.669 34% 1.723 -3% 871 98%
kapsaminda borglar
Diger borglar 5.435 6.252 -13% 6.053 3% 2.356 157%
- Hiskili olmayan taraflura 5.435 6252|  -13% 6.053 3% 2.356 157%
diger borglar
Ertelenmis gelirler (MUOgteri
stizlesmelerinden dogan o »
Yukiimlilaklerin diginda 7.493 8.723 -14% 9.328 -6% 8.333 12%
kalanlar) A
Alim satim amagh tiirev araglar 165347 o n 446 270% - - - ‘\ =

ZIRAAT YATIRIM !

NI X\Qh

AKIS\
GAYRIMENKUL YAZHN ORYARLIGIA.S
s No:0 00015



Riskten korunma amagh tirev 7842 29.778 ) 7138

araclar

Kisa vadeli kargilikiar 9.324 9.465 -1% 11.728 -19% 11.324 4%
Donem kari vergi ylikimliliga 190 129 47% 27 382% 42 -37%
Uzun v;(_leli yiikimlillokler 1.258.013 1.324.474 -5% 1.009.795 31%| 1.304.161 -23%
Uzun vadeli borglanmalar 1.245.318 1.289.653 -3% 992.688 30% | 1.293.167 -23%
Ticari borglar 3.933 3.125 26% 3.210 -3% 582 451%

Ertclenmis gelirler (Miisteri
stzlegmelerinden dogan

1), 279, -20Y
yiiktmiglaklerin diginda 3.695 5.483 -33% 7.523 27% 9.413 20%
kalanlar)
Riskten korunma amagh tilrev 2998 24.356 -88% 5.188 370%
araclar -
Uzun vadeli karsihiklar 2.069 1.857 11% 1.186 57% 1.000 19%
Ozkaynaklar 3.830.564 4.020.451 -5%|  3.630.805 11% | 2.499.622 45%
Odenmis sermaye 554.700 430.092 29% | 430.092|  0%]| 430.092] 0%
Sermaye diizeltme farklar 121,877 121.877 0% 121.877 0% 121.877 0%
Paylara iligkin primler 50.712 50.712 0% 50.712 0% 945 5267%
Birlesme denklestirme hesabi 870.289 870.289 0% 870.289 0% 870.289 0%
Geri Alinmig Paylar (4.578) (4.592) 0% (3.860) 19% | (189.441) -98%
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis Y " 9790
diger kapsami gelirler ve 914) (1.149) -20% (426) 170% 248 272%
giderler

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmig diger (24.146) (47.333) -49% 2995 -1681% 1.369 119%
kapsamli gelirler ve giderler

Ontak yonetime tabi igletmeleri

tecren pirlesmelerin ctkisi (4.109) (4.109) 0% (4.109) 0% (4.109) 0%
Difer yedekler 54.697 54.697 0% 54.697 0% 54.697 0%
fgg‘:&‘& :‘y”'“" TSI 116.678 116.693 0% 107.311 9%|  281.543 -62%
Gegmis yillar karlart 2.308.679 1.884.229 22% 971.345 94% 441.562 /200,;
Net donem (zarari)/kart (213.322) 549.043 -139% 1.029.883 -47% 490.551 110%
TOPLAM KAYNAKLAR 6.298922|  6.298.885 0%| 5.611.717| 2% 4.272.505 3%

Dénen Varliklar

Finansal yatirimlar: 30 Haziran 2020 itibariyle Akasya AVM kira alacaklart HSBC Bank’a, Akbati
AVM kira alacaklarinin 1/3‘i de Yap: Kredi’ye temliklidir. Usakligil ve Ak Apartman: kira
alacaklarinin tamamt Yapi Kredi’ye temlikli olup, Ak Apartmani proje satis gelirleri ise Yapi
Kredi bloke hesabina aktariimaktadir. Ilgili bakiyeler yullar itibariyle asagidaki gibidir.

Bin TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Akasya 6.364 10.308 23.360 16.840
Akbati 1.474 613 816 600
Ak Apartmant 12.026 - - -
Toplam 19.864 10.921 24.176 17.440

Diger alacaklar: 2018 yilindan itibaren iligkili taraflardan diger alacak tutart bulunmamaktadir.
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ingaat ve Ticaret A.S.' nin daha dnce almig oldugu scrmay
azaltumi karari sonucunda; 2.249.020 TL Mk fsa giderlegtirilmistir. 31 Aralik 2018 itibariyle
| .r.-'l; ]0 ) .
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kalan 4.286.971 TL alacagin 2.133.092 TL’si senetli alacaklardan olusmaktadur, iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar altinda kaydedilmektedir.

Ek olarak; bankalardan elde edilen faiz gelirlerinden yapilmis olan gelir vergisi tevkifatlari bu
kalemde bulunmaktadir.

Stoklar ve proje halindeki stoklar: 2019 yilinda KGK tarafindan yayimlanan taksonomiye gore
bilangoda stoklar ve proje halindeki stoklar ayri takip edilmektedir. Projcler tizerinde aktiflegtirilen
finansman giderleri ve yatinnm harcamalari bulunmaktadir. 2018 yilinda 2 adet Akkoza, | adet
Akbati konutunun satigi gergeklesmistir. 2019 yilinda 3 adet Akasya konut satigi gergeklesmigtir.

Ciftehavuzlar arsasinda devam eden hukuki siircg sebebiyle gayrimenkule deger bigilmesi
zorlagmakta ve emsal bulunamamaktadir. Bu nedenle 9 Temmuz 2013 tarihli KAP agtklamasindan
da goriilecegi iizere arsanin degeri alim bedeli olan 37.069.000 TL’ye getirilmistir. S6z konusu
rakam devam eden yasal ve idari siiregler kapsaminda olasi ihtiyath senaryo igin Sngdriilen
rakamdir.

Ak Apartmani’nda kiralanmasi planlanan kistmlar 2019 yilinda Yatirim Amagli Gayrimenkullere
transfer edilmistir. B Blokta yer alan satis amagli elde tutulan 6 adet bagimsiz bdliime isabet eden
ekspertiz degeri 31 Aralik 2019 itibariyla 17.755.326 TL’dir. Haziran 2020 itibariyla 5 adet
konutun satis1 gergeklesmistir. Stoklara iligskin de

tay tablo asagidadir.

Bin TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Erenkdy Apartman 342.157 328.028 295.952 263.037
Ciftehavuzlar arsasi 37.069 37.069 37.069 37.069
Beykoz arsalar 68.406 68.723 68.683 68.338
Ak Apartmani 5.007 17.755 62.895 49.195
Akasya projesi 2.823 2.823 7.930 7.922
Akbat - - - 127
Akkoza - - - 140
Diger 337 327 400 258

Pesin 6denmis giderler: Pesin 6denen sigorta giderleri, arag kira giderleri bu kalemde yer
almaktadir, artig/azalis bu kalemlerden olugmaktadir.

Tiirev araglar: Ilk tirev islem [9 Aralik 2018 tarihinde yapilmistir, bu tarihten itibaren yapilan
tirev islemlerin opsiyondan ve swaptan kaynaklt MTM degerinin kisa vadeye disen kismin
gostermektedir.

Diger Donen Varliklar: Yillar itibariyle olusan kisa vadeli KDV alacagi bulunmaktadir.

Duran Varhiklar

fliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: 2017 yilt sadecc Adi Ortaklik alacagindan
olusmaktadir. 2018 yilindaki 3,4 milyon TL Tasfiye Halinde Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari
insaat ve Ticaret A.S." den olan alacaklarimizdan olusmaktadir. 2019 yilinda bakiye alacaklarimiz,
Sirketimize ait Tasfiye [alinde Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ingaat ve Ticaret A.§.'deki
paylarimizin tamaminin tiim bor¢ ve diger tim yiikiimliiliklerinin devrini saglayacak sckild

iligkili taraf olmayan Alici’ya devrcdilmistir.A‘lfis- Mudagya Adi Ortakligi'inin kat kargiligi insaqat(
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sdzlesmelerine istinaden olugan alacak tutari 2018 ytlinda 9,4 milyon TL, 2019 yilinda 12,6 milyon
TL, Haziran 2020°de ise 14,3 milyon TL. dir.

Finansal yatinmlar; Finansal tablolarda uzun vadeli finansal varlik olarak muhasebelestirdigi
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlar [ngaat ve Ticaret A.S.'deki paylarnin tamaminin, sirketin tim
bor¢ ve diger tim yUkimlliklerinin devrini saglayacak sekilde 1,00-TL tutar {izerinden
07.08.2019 tarihinde Akis GYO ilc iligkili taraf olmayan aliciya satisi gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda Sirket’in finansal varligr kalmamistir.

Ozkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatinmiar: Ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak
iizere Jersey'de kurulu WMG London Developments L.P. sirketine Londra’da proje
gerceklestirmek tizere %51 oraninda ortak olunmak surctiyle 4 milyon GBP yatirim yapilmustir.
Bu kalem 2018 yilindan itibaren WMG London yatinmindan ve dtnem kar/zararindan
olusmaktadir.

Yatinm amagh gayrimenkuller: Bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan degerleme
raporlarina istinaden yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerleri finansal tablolara
yansttilmaktadir. Artigt etkileyen faktorler; yilik kira artig orami ve iskonto oranidir. Ak
Apartmani’nda kiralanmasi planlanan kismi 2019 yilinda Yatirim Amach Gayrimenkuller
kalemine transfer edilmistir. Mecidiyekdy’deki taginmazlar 2019 yihinda satilmistir. Haziran 2020
itibariyle Uskiidar 3 bagimsiz béliimden 1 adet konut satilmigtir.

Bin TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Akbati AVM 1.465.388 1.465.000 1.216.000 912.050
Usakligil Projesi 228.369 228.369 214.380 186.390
Akasya AVM 3.653.778 3.650.000 3.331.000 2.410.000
Mecidiyekdy - - 3.180 3.030
Sosyal Tesis 21.850 21.850 20.835 19.715
Uskudar 3 Bagimsiz bslim 1.065 1.550 1.550 1.640
Bulgaristan arsalan 4.287 4.075 3.645 2711
Ak Apartmant 32.297 32.260 = -

Maddi Duran Varliklar: Artis/Azalis; cari dénem amortismanindan kaynaklanmaktadir.

Tiirev Araglar: Tirev islemlerin opsiyondan ve swaptan kaynakli MTM degerinin uzun vadeye
diisen kismini gostermektedir.

Diger Duran Varliklar: Adi Ortaklik ve Karhitepe KDV alacagindan olugmaktadir. 6 Haziran 2018
tarihli KAP agiklamasinda da belirtildigi tizere, Atagehir Zumrlt sitesi kentsel doniigiim projesi
iptali sebebiyle 1.8m TL giderlestirilmistir.

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar: 2018 tutari sadece Finansal Kiralama borglarindan olugmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Haziran 2019 tarihli onay: ile 6 ay vadeli 128.000.000 TL
nominal degerli 3 ayda bir BIST TLREF endeksinin degisimine dayali degisken faizli kupon
ddemeli finansman bonosu, 28 Subat 2020 tarihinde ihra¢ edilmis olup, s6z konusu finansman
bonosu faizi ile birlikte 28 Agustos 2020 tarihinde geri ddenmistir.
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Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari: Yillar itibariyle uzun vadeli borglanmalardan,
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarma gegen TL, USD ve EUR krediler
bulunmaktadir. Mevcut kredilerin bir boliimil uzun vadeli ve ilk yillari anapara 6demesiz ddnem
icerccek sekilde yenilenerek $irket’in ortalama borg vadesi uzatilmigtir. Ayrica Sirket, 10 Eylul
2019 tarihinde nitelikli yatirnmeilara satiga sunulan 100.000.000 TT. nominal degerli, 2 yil vadeli
ve 3 ayda bir kupon ddemeli, degisken faizli tahvil ihraci gerceklestirmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: Odenecek performans primlcrinden
kaynaklanmaktadir.

Diger borglar: Odenecek vergi borglari kaynakhdir.

Ertelenmis gelirler: Kiracilardan alinan avanslar, Akasya AVM katki payi gelirleri (kira stiresi esas
alinarak kaydedilmektedir) ve sponsorluk gelirleri bu kalemde takip edilmektedir. Artig/azahg
biiyiik cogunlukla kiracilardan alinan avanslardan kaynaklanmaktadir.

Riskten korunma amagli tiirev araglar: Tirev iglemin swap (faiz takasi) kaynakli MTM degerinin
kisa vadeye dilsen kismini gstermektedir.

Kisa vadeli karstliklar: 2017 ve 2018 yillarindaki dava kargiliklars igerisinde 2, 4 milyon TL
tutarinda tageron firma sebebiyle Sirket aleyhine agilan dava bulunmaktadir. Stz konusu dava
kapsaminda 2019 yilinda 8deme yapilarak karsilik kapatilmistir. 2017 yilindan itibaren 6 milyon
TL okul bagist igin ayrilan karsilik tutari bulunmaktadr.

Bin TL 30.06.2020 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017
Okul bags! karsilig 6.000 6.000 6.000 6.000

Dava kargiliklan 1.760 1.777 4435 4.571

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kargthklae 1.025 736 687 533

Diger kisa vadeli karstliklar 539 952 606 220

Uzun Vadeli Yiikimluliikler

Uzun vadeli borglanmalar: 2017 yilinda yer alan 391.341.814 TL kredinin tamami, 2018 yilinda
kisa vadede yer almaktadir. Artig/azalista; yillar itibariyle doviz kurunun artiy ve Kisa-uzun
sintflamalari, kredilerin vadelerinin yeniden yapilandiriimasi etkili olmaktadir.

Ticari borglar: Tedarikgilere olan borglar ve Kiracilardan ve tageronlardan alinan nakit
teminatlardan olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler: Bilylik gogunlugu Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payt olarak
alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira siiresi esas alinarak kaydedilmektedir.

Riskten korunma amagh tiirev araglar: Tiirev islemin swap (faiz takasi) kaynaklt MTM degerinin
uzun vadeye diisen kismini gostermektedir.

Uzun vadeli karsiliklar: Kidem tazminatlfk_:_arslllgmdan olusmaktadtr,
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Ozkaynaklar

Odenmis sermaye: 2 Nisan 2020 tarihli 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar
ile Sirket’'in kayith sermaye tavani 2020-2024 yillari arasinda gegerli olmak iizere 500.000.000
TL’ den 1.000.000.000 TL’ ye gikartilmistir. Bu kapsamda diizenlenmis konsolide finansal
tablolara gore yer alan 2019 yili dénem net kari 549.043.489 TL, VUK’ a gére dizenlenmis mali
tablolarinda yer alan dénem net kari 138.157.537 TL olup Sirketin 2019 ytlr dagitilabilir karinin
124.608.000 TL’lik kismiun 2019 yili Olagan Genel Kurulu’nda alinan karara istinaden bedelsiz
pay senedi olarak dagitiimasina karar verilmistir. Bedelsiz sermaye arti§i sonrasinda Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi 554.699.850 TL’ye yiikselmistir. Bedelsiz sermaye artigindan kaynakl pay
senetleri Sirket ortaklarina 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle dagitilmis olup, s6z konusu sermaye
artist 14 Temmuz 2020 tarihinde tescil edilmigtir.

Geri alinmis paylar: Ayrilma Hakks hisse satist sebebiyle 2017 yilinda goziiken tutar sifirlanmug
olup, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda bu kalemde Sirket’in elinde bulundurdugu hisse alim/satimlari
bulunmaktadir.

Paylara iligkin primler: Sirket’in sahip oldugu ayrilma hakk hisseleri Nisan 2018°de satilmis olup,
bu satis sonrasinda Sirket net 49,7 milyon TL kar elde etmistir.

Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamh gelirler ve giderler: Bu
kalemde WMG London yatirimi kaynakl yabanci para ¢evrim fark ile kullanilan tiirev trilnlerin
nakit akig riskinden korunma muhasebesine konu olmasi sebebiyle kaydedilen kar/zarar tutarlari
bulunmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun degerinin kredinin ileri donemlerdeki faiz ve kur
riskinden kaynaklanan kismi kredinin ilgili 8demeleri gergeklesene kadar 8zkaynaklar altinda
sintflandinimakitadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:
10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet
sonuglarina iligkin bilgi:

Srh Simirh

denetim. | denetim. | 2020.06/| BaBmsz|  Bajmsiz| ., | Bajimsi

. . denetim, denetim, denetim, 2018/
gecmiy gegmis | 2019.06 . L 2018 ,
. gegmiy geemiy geemis | 2017 Ded.

P, ("°"’°"d$ (k°"‘°"d§ Dez.| (consolide)| (komsolide)| 2| (konsolide)

30.Haz.20 | 30.Haz.19 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hastlat 135.043 | 217632  -38% 437.162 396.098|  10% 319.650 24%
Satiglarm maliyeti (-) (56.341) | (55.030) 2%|  (107.503) ©2.167| 17% (85.195) 8%
cart faaliyetlerden briit 78702 | 162.602| -52%|  320.659| 303931 8% |  234455|  30%

Genel yonetim giderleri (-) (14.559) (16.284) -11% (29.624) (33.855)| -12% (41.322) -18%

Pazarlama giderleri (-) 45| 0749  -17% (3.906) @.44ny| -12% .408)|  30%
E:I"iilg‘:a““"”d"“ diger 2020|2413 -9% 39773 82.000| -52% 59490 |  38%
Esas faaliyctierden diger arnay| qoass| 7wl @oson|  (s57.068)| -31%| (18443 -27%
giderler (-)

Esas faaliyet kar: 66988 | 149.558| -ss%| 296300  2906s0| 2% 170772  70%
Yatnm faaliyetlerinden 5| 306091 L-croe|  sso4s3| 1247740| -s3%| 303620 310%
gelirler P
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Yatrim faaliyetlerinden i
gidderler : ) - 9.779) (1.893) . 417%

[stirakler. mtgterek kontro)
cdilen igleuneler ve bagh - - - - 181.805
orlakhiklardan diger gelirler 0 0

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen milsterck
yonetime tabi ortaklarin
karlurindaki paylar
Finansman gideri Gncesi
faalivet kari

(690) (709) -3% (1.532) (1.514) 1% 9.121) -83%

66.303 454.940 -85% 865.442 1.534.984 | 44% 647.076 137%

-
Finansman gelirleri 00943 | 63180  44% 182436 | 368510 -s0%|  1a0917|  162%
Finansman giderleri (-) 070457 | @71.990)|  36%| (aossany|  (873345)| -a3%|  @onun)|  194%
Strdirllen faaliyctler @13.211)| 246430 -187%|  549.337| 1.030149| 47%| 490879 |  110%
vergi Bncesi kari ) [ |
Diinem vergi gideri (190) (as0y|  26% (440) 289)| 53% @o3y|  -28%
Ertelenmis vergi geliri 78 81 -4% 146 22| 572% 75 -71%
Strdurdlen fasliyctler @13.322) | 246,061 ad|  549.043| 1.020883| «7%|  4%0551|  110%
donem karn —a
DONEM NET KARI @13.322)|  246.061 ad|  549043| 1.020883| —7%|  a%0ssi|  110%

Hasilat

- Akasya AVM ve Akbati AVM kira gelirleri igin: Ekim 2018 ddnemine kadar $irket kira
gelirlerinin bilylik gogunlugu dbvize endeksli olup, USD kurundaki hizh artiga paralel
olarak kira gelirlerinde yilksek oranli bir artig g&stermistir. 13.09.2018 tarihli 30534 Sayili
Resmi Gazete’de yaynlanarak yliriirliige giren 32 sayili Tiirk Parast Kiymetini Koruma
Hakkindaki Karar’da degisiklige istinaden Ekim 2018"den itibaren kiralamalar Ttirk Liras
cinsinden belirlenmis olup kira gelirlerine ait artiglar enflasyon oranina bagh olarak
gergeklesmeye baglamistir.

— 2017 yilinda Komili fabrikas: ile Cerkezkdy bina ve arsalart satilmigtir, fakat sati
ddnemine kadar toplam 4,3 milyon TL kira geliri elde edilmistir. 2017 yili Eyliil ayindan
itibaren Usakligil projesinden kira geliri elde edilmeye baglanmistir. Bu proje kaynakli
2018 ve 2019 yillarinda artig gozitkmektedir.

- Bagh ortakliklardan Akasya Cocuk’un (Kidzania) bilet satiglan yillar itibariyle artig
gostermistir. Covid-19 salgini sebebiyle agiklanan kisitlamalar sebebiyle biiylik bir siire
kapal kalan Akasya Cocuk Diinyas: A.S. tarafindan 2020 yilinda bilet satislari biiyiik
olgiide azalmugtir.

- 2017 yilinda Akasya ve Akbatt konutlarindan, 2018 yilinda Akbati ve Akkoza
konutlarindan, 2019 yilinda Akasya konutlarindan ve 2020 yilinda Ak Apartmani
konutlarindan satig geliri elde edilmigtir.

Satislarin maliyeti: Yillar itibariyle arista AVM maliyetleri enflasyon, enerji birim fiyatlarindaki
artislar etkili olmaktadir. Konut ydnetim giderleri, Akasya Cocuk’ta verilen hizmet maliyeti ve
satilan konutlara bagli olarak konut maliyetleri bu satiglarin maliyetleri altinda yer almaktadir.
Detay tablo asagida yer almaktadr.
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Bin TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Akasya Avm Maliyetleri (-) 24.424 54.394 50.231 42,779
Akbatt Avm Maliyetleri (-) 12.571 29.106 25.426 23.034
Satilan konut maliyeti (-) 12,764 5107 264 4024
Diger verilen hizmet maliyeti (-) 6.583 18.896 16.246 15.358

Genel yonetim giderleri: 2018 yilinda 2017 ytlna gore 7,5 milyon TL daha az gider
gozitkmektedir. Bunun sebebi; 2017 yilinda 6 milyon TL okul bagisi giderlestirilmistir. Cerkezkdy
ve Gebze fabrikasi satisi sebebiyle tapu harg vergileri 2017 yilinda yiiksek gergeklesmistir.

Bin TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Damgmanhk giderleri 3.919 8.970 12.549 12.531
Vergi, resim ve harglar 553 1.350 2.375 8.069
Personel giderleri 6.722 12.170 11.331 7.714
Bagts yardim 63 480 381 6.254
Ofis giderlen 520 1.175 1.291 1.951
Amortisman giderleri 645 1.196 1.161 1.009
Ulagim ve seyahat giderleri 417 876 807 752
Diger 1.721 3.407 3.960 3.043

Pazarlama giderleri: Yillar itibariyle artigin biiyiik bir kismini personel giderleri ve reklam giderleri
olusturmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler: Doviz kurlarindaki dalgalanmaya bagl olarak; 2017 yilina gore
ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 21 milyon TL ve ticari alacaklara iligkin faiz geliri
860 bin TL artig gostermigstir. Kalan artigin bilyilk bir kismi sigorta tazminat gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler: 2017 yilinda 25 milyon TL olarak giderlestirilen Ciftehavuzlar
arsast stok deger diiglikligii Uzerine 2018 yilinda 6,9 milyon TL, 2019 yilinda 6,3 milyon TL ve
2020 yili ilk alti ayda 3,2 milyon TL giderlestirilmistir. 2019 yilsonunda Ak Apartmant’nin
satilabilir alanina iliskin 5,4 milyon TL deger dustklugt kayitlara alnmigtir. 2018 yilinda 2,2
milyon TL Ottoman Gayrimenkul alacagindan vazgegilerek gider yazilmis olup, ayrica 1,9 milyon
TL Zumriit proje iptali sebebiyle yapilmis olan masraflar giderlestiritmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler: Yatirim amagli gayrimenkuller, bagimsiz defierleme girketleri
tarafindan degerlenmektedir. Yatirim amaglh gayrimenkul gergege uygun deger artiglart 2019
yilinda 580.068.632 TL, 2018 yilinda toplamda 1.247.739.862 TL ve 2017 yihnda 247.125.246
TL’dir. 2017 yilinda 50.192.311 TL Komili fabrika satis kar1 ve 6.279.739 TL Cerkezkdy arsa,
bina ve sabit kiymet satig kar1 bulunmaktadir.

Yatinm faaliyetlerinden giderler: Sirket, 2018 yilinda finansal tablolarinda uzun vadeli finansal
varlik olarak muhasebelestirdigi Ottoman Gaytimenkul’un mali tablolarini degerlendirmis ve bu
kapsamda finansal varlik tutarimin kalmadig: ngoriist ile 1.892.579 TL giderlestirmistir. 2019
yilinda 9.779.099 TL Gergege uygun deger azaligi bulunmaktadir.

Finansman gelirleri ve giderleri: Déviz kurlarindaki artiga bagl olarak doviz cinsinden kullgnilmig
olan kredilerin kur fark: giderleri ile fauz giderlerinin TL deg,erlerl yillar |tlbar|yla \L”j/\'l.‘k panda
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artis gostermektedir. Borglanmalarin biytik bir miktart déviz oldugundan 2018 yilinda kurlarin
¢ok ylikselmesi sebebi ile kur farkina gelir/gider net olarak bakildiginda diger yillara gore daha
fazla gider goziikmektedir. Ayrica, 2018 Aralik ayindan itibaren yapilan tiirev iglemlerin etkisi
bulunmaktadir. Tlirev islemlerde gergege uygun degerin kredinin ileri donemlerdeki faiz ve kur
riskinden Opsiyon (Alim saum amagli) ve Swap (Faiz takasi) tutarlari olusmaktadir. Opsiyon
tarafindan elde edilen gelir asagidaki tabloda tiirev finansal islemlerden kazang satirinda
gtrillmektedir. Swap tarafindan ise faiz ve kur riski igin etkin olmayan kistm; Finansman Giderleri
altinda Faiz Giderleri altinda muhasebelestirilmektedir. Etkin ofan kisim; nakit akes finansal
riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayplari 6zkaynaklarda “Nakit akig riskinden
korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak gosterilmektedir.

Finansman gelirleri (TL) 30.06.2020 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017
Kur fark: geliri 57.213.141 158.214.295 338.833.629 137.118.269
Faiz geliri 7.089.343 16.338.214  20.439.746 3.798.983
Tirev finansal islemlerden kazang 26.641.015 16.338.214 9.219.235 -
Hisse satis geliri - - 17.562

Finansman giderleri 30.06.2020 31.12.2019  31.12.2018  31.12.2017
Kur farki gideri -293.934.663 -346.990.314 -724.373.276 -198.721.109
Faiz giderleri -76.522.446  -151.550.301 -148.971.230 -98.392.350

Akis GYO’nun secilmis bazi onemli oranlart agagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Cari Oran 0,65 0,84 0,7 1,32
Ozkaynak/Aktif Toplami 61% 64% 65% 59%
Toplam Yiilimliliik/Ozkay nak 64% 57% 55% 71%

30.Haz.20 30.Haz.19 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17

Faaliyet Kart Orani 50% 69% 68% 73% 53%
Brlt Satis Kart Oram 58% 75% 75% T7% 73%
Dénem Net Kari Orani -158% 113% 126% 44% 153%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

oy — ——

Sats gelirleri 2020.06/ 2019/ 2018/
(Bin TL) 30.Haz.20 30.Haz.19 2¢719.06 31.Ara.l9 31.Ara.l18 2018 3l.Ara.l7 2017

Degisim Degisim Degisim
Akasya kira gelirleri 73.960 134.870 -45% 269423 250.223 8% 199.760 25%
Akbati kira gelirleri 33.648 57.137 -41% 116.787 104.871 11% 83.581 25%
Konut satig gelirleri 14.078 3.750 275% 5.718 1411 305% 6.056 -77%
Diger kira gelirleri 5.160 9.035 -43% 18.381 15.996 15% 10.084 59%
Bilet satiglart 2.888 5.616 -49% 11.572 9.392 23% 5.942 58%
Sponsorluk gelirleri 1.474 2.661 -45% 5.657 6.412 -12% 6.402 0%
Diger 3.834 4.563 -16% 9.624 7.793 23% 7.824 . 0%
TOPLAM 135.043 217.632_-- d;&% 437.162  396.098 10%  319.650 li."d%
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Ekim 2018 donemine kadar Sirket kira gelirlerinin bilylik gogunlugu dovize endeksli olup, USD
kurundaki hizli artisa paralel olarak kira gelirlerinde yliksek oranli bir artig gostermigtir.
13.09.2018 tarihli 30534 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren 32 sayili Tirk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkindaki Karar’da degisiklige istinaden Ekim 2018’den itibaren kira
gelirlerine ait artiglar enflasyon oranina bagh olarak gergeklesmistir.

Diger kira gelirlerinin kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadir. 2017 yilinda Gebze Fabrikast
satisi ve Cerkezkoy arsast satigi, 2019 yilinda ise Mecidiyek8y’deki taginmazlarin satigi
gergeklestigi igin satig tarihlerinden itibaren kira geliri elde edilmemistir. 2020 yihinda Ak
Apartmans kira geliri elde edilmeye baglanmugtir.

Bin TL 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mecidiyekdy - - - 27 689
Gebze fabrika - - - - 4.052
Usakhgil 5.008 8.567 17.908 14.599 4171
Cerkezkdy - - - - 237
Aksu isim hakki kira - - - - 47
2C Kira - 467 467 1.125 888
Karhtepe Depo 5 2 6 1 -
Ak Apartmani 147 - - - -
Toplam 5.160 9.035 18.381 15.996 10.084

2018 yilinda 2 adet Akkoza, | adet Akbati konutunun satigi gergeklesmistir. 2019 yilinda 3 adet
Akasya konut satist bulunmaktadir. Haziran 2020 itibariyla 5 adet konut satilmustir. Konut satiglar

asagidaki tutarlarda gergeklesmistir.

Bin TL 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018  31.12.2017
Akasya konut satislan - 3.750 5.718 - 5.289
E - - 532 766

Akasya konut satislar
Akkoza konut satislart - - - 879 -
Ak Apartmani konut satislari 14.078 - - - -

10.2.3. fhragginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileycbilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

FED’in 2020 yilinda faizlerde degisiklige gitmeyeceginin sinyalini vermesi diger yandan ABD’de
tarihi diigiik seviyelerde bulunan igsizlik orani ve toparlanmaya baslayan Avrupa ekonomileri, yila
baslarken iyimser beklcntileri beraberinde getirdi. Ancak, Cin’de 2019 yilinin sonunda ortaya
¢iktig1 tahmin edilen ve bulasicthiginin yani sira 8ldiriictilit de gorece yiiksek olan yeni tip bir
koronavirlisiin subat ayi itibariyla kiresel gapta giindeme oturmasi tiim fiyatlamalari ve
beklentileri degistirdi. Diinya Sagh Orglitt tarafindan ancak mart ayinda pandemi olarak ilan
edilmesi ile dnlemler konusunda geg kahndigina ydnelik endiselerle kiiresel varlik fiyatlarinda
tarihi oynakliklar, reel ekonomilerde ciddi tahribatlar olustu. COVID-19 olarak adlandirlan yeni
salginin ardindan ¢ogu lilke tam kapanmaya gegerken, virlislin net olarak taninmamasi ve viriise
karst tedavilerde yetersiz kalinmasi ilave endise kaynagi oldu. Klasik 6nlemlerle (maske, mesafe
vs.) virlistin bulastiriciligt minimize edilmeye galigild. Ingiltere gibi bazi iilke yonetimleri viriisi
ciddiye almasa da sonrasinda durumun vahametini ortaya gikaran dlimler s6z konusu tlkelerin
geri adim atmasina neden oldu ve tedbirler neredeyse tiim iilkelerde artirildi. Diger yandan, Asya
kitas: virtisle miicadelede daha bagarili bir resim sergilerken viriisiin ¢tktig1 Cin vaka sayisins sifira
kadar diistirdll. Avrupa’da salgini ilerleyen zamanda daha iyi yonetirken, ABD bu konuda yeterli
basariy1 gosteremedi. Ote taraftan, yarayignnda vaka sayilarinin diismesi ile kismi agtlmaldrin
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gozlenmesi viriisiin daha fazla kisiye bulagmasina neden oldu. Ozcllikle Avrupa’da tekrar vaka
sayilarinin artmasi yihin son geyreginde siki tedbirleri yeniden giindeme getirdi ve bazi Ulkelerde
neredeyse tam kapanmaya gegildi. Yihin son aylarinda da Ingiltere’de viriisiin mutasyon gegirerek
bulagicilifi daha yitksek bir yapiya doniigmesi kisitlamalarin daha da artirilmasina neden oldu.
COVID-19 tiim diinyada etkisini gosterirken, merkez bankalari ve hitkiimetler, viriistin ekonomiye
minimum zarar vermesi igin radikal kararlar aldilar, Hiikiimetler, tahmini 20 trilyonu agan tesvik
paketleri (vergi indirimleri, kredi dtelemeleri dahil) agiklarken, merkez bankalart ultra gevsek para
politikasi uyguladilar. Fed, faizi sifira yaklastirirken, 2023 yilina kadar faizlerin diisiik kalacaginin
sinyalini verdi. Cesitli iilkelerle swap anlasmasi yapan FED’n bilangosu yaklasik 3 trilyon
biiyliyerek 7 trilyonu agti. Benzer sekilde ECB de varlik alimlarinin vadesini ve siiresini uzatarak
piyasalara destek vermeye galisti. Ekonomik gostergelerde pandemi ile dip seviyeler gozlenirken,
yaz aylarinda agilmalarin etkisiyle 6zellikle imalat sanayi tarafinda toparlanmalar gorildii. Diger
yandan, hizmetler sektoriinde istihdam kayiplart devam etti ve bu sektorde zayif goriinti yihin
genelinde siirdil. Fiyatlamalara bakildiginda, “Evde Kal” hisselerinde basta teknoloji olmak iizere
sert yiikselisler gorildi. Bazi teknoloji firmalan oldukga yiiksek degerlemelere ulagirlarken,
perakendc hisseleri prim yapan diger sektorlerin basinda geldi. Pandemide en gok olumsuz
etkilenen sektdr ise ulastirma olurken, bankacilik gibi gelencksel sektorler de gorece zayif bir
goriintii sergiledi. 2020 yilinda ABD'de iglem goren Nasdag teknoloji endeksi %44 prim yaparken,
MSCI Gelismis Ulke Endeksi %14 oraninda prim yapti. MSCI Geligmekte Olan Ulke endeksi ise
%16 oraninda degerlendi. Diger yandan, FED’in gevsek para politikasi ve tegvikler Dolar’in ciddi
deger kaybiyla sonuglandi. Dolar endeksi (DXY) 2020 yilinda %7 oraninda geriledi. Diisiik faiz,
bol likidite ortaminda para hisse scnetleri diginda altun, emtia gibi varhklara da girerken, Cin
ekonomisindeki gorece olumlu seyrin de destegiyle gelik %56, demir cevheri %80 deger kazandu.
Ons Altin ise %25 prim yaparken, vadelilerde eksi fiyatlari géren petrol, sonrasinda toparlansa da
yili eksi bolgede tamamladi. Ek olarak, kurakhigin da etkisiyle bugday, pamuk gibi tarim emtialari
da ift haneli yiikselisler goriildil... Yurtigi tarafta da pandeminin olumsuz ekonomik etkisini en
aza indirgemek igin mali ve parasal destekler agtklandi. Hiikiimet, koronavirlls salginin etkilerini
azaltmak igin mart ayinda Ekonomik Istikrar Kalkant adini verdigi paketle 100 milyar liralik bir
kaynak setini devreye aldigimi duyurdu. Diger yandan, TCMB likidite kosullarint gevsetirken
politika faizini de %8,25’¢ kadar indirdi. Kamu bankalar: dnciiliglinde tuketici kredileri yillik tek
haneli rakamlara indirilerek ekonomin canlanmast saglandi. Ayrica BDDK’nun agikladigi ve daha
tazla kredi verilmesini tegvik eden aktif rasyosu ile bankacilik sektdriiniin kredi hacminde ciddi
artislar yasandi. Haziran ayindan itibaren koronaviriis nedeniyle kismi kapanmalarin yerini tekrar
kademeli agilisa birakilirken, tegvikler, yliksek para arzt ve diisiik faiz orani ile birlikte finansal
istikrara yonelik endigelerle birlik doviz kurlarinda ciddi ytkselisler yasandi. Bu siiregte kredi
derecelendirme kuruluglart Fitch Tiirkiye’nin gdriiniimiinii negatife cekerken, Moody’s notumuzu
bir basamak indirdi. Enflasyon beklentilerindeki artig ve doviz kurlarindaki yikselis sonrasinda
TCMB ekonomideki 1sitnmanin bir nebze 6niinc gegmek igin eyliil ayinda 200 baz puan artirdu.
Ayrica, BDDK swap kisitlamalarinda esnemeye ve aktif rasyosunda diizenlemeye giderken,
mevduatta ve ddviz alimlarinda vergiler indirildi. Kasim ayinda ise ekonomi yonetimindeki
degisiklikler (TCMB Baskanligina Murat Uysal’in yerine eski Maliye Bakani Naci Agbal; Hazine
ve Maliye Bakanligina Berat Albayrak yerine Liitfi Elvan atandi) takip edilirken, ekonomide
reform beklentileri olustu. Nitekim ilk etapta para politikasinda siki durug mesajlari verildikten
sonra politika faizinde toplamda 675 baz puan (475+200) artisa gidildi ve bir hafta vadeli repo
faizi %17’ye kadar yiikseltildi. Ayrica, tiim fonlamanin temel politika araci olan bir hafta vadeli
repo faiz orani iizerinden yapilacagini belirtilerek sadelesme yoluna gidildi. Sonraki siiregte
zorunlu karigiklarda degisiklik, aktif rasyosunun kaldirilmasi gibi normallesme yoniinde adimlar
atildi. Ekonomide reform beklentileriyle birlikte piyasa dostu adimlarimin atilmasi yilin son
aylarinda TL varliklarda pozitif fiyatlamalara neden olurken, iilke risk primimizde yaklagik 2,5
puanhk bir iyilesme gbzlendi. TL’sis*i\'l"g'.':};:i":-éE-‘kaybl durdu ve banka hisselerindeki satis baskinin
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da kalkmastyla BIST100 endeksinde yilin son iki ayinda ralli yasandi. Ancak, yi! genelinde eksi
reel faiz veren TL’deki belirgin baski nedeniyle TL, 2020 yilinda sepet bazinda (1 USD 1 EUR
ortalamasi) yaklasik %23 oraninda deSer kaybetti. BIST100 endeksi ise yili %29 primle 1.500
scviyesine yakin bir yerde kapatirken, MSCI Turkiye endeksi %12 oraninda primle yili kapatti.
Ekonomi tarafinda, diisiik faiz ve tegvik paketleriyle birlikte imalat tarafi gdrece olumlu bir seyir
izlerken, 2020’de dnemli bir konu baghgi olan enflasyon %14,60 olarak gergeklesti. Ek olarak,
Karadeniz’de bulunan 320 milyar metrekllp dogalgaz rezervi 2020 yihinin One gikan
gelismelerinden biri olurken, yilin genelini mesgul eden Dogu Akdeniz konusunda Avrupa’dan
Tiirkiye’ye yonelik snemli bir yaptirim gikmamasi olumlu bir geligme olarak izlendi. ABD'nin de
S-400'lerin alimt nedeniyle yumusak sayilabilecek ve siirpriz igermeyen bazi yaptirimlari
uygulama karari almasi da yilin son aylarinda 6ne ¢ikan diger gelisme idi.

10.3. fhraggimin borgluluk durumu
Sirket'in, 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 donemlerine iligkin borgluluk
durumunu gosterir tablo asagida sunulmusgtur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 30.06.2020 31.12.2019| 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.162.605 884.412 921.745 429.230
Garantili - - - -
Teminath 803.047 712.246 700.609 238.928
Garantisiz/Teminatstz 359.558 172.166 221.136 190.302
Uzun Vadeli Yiikimliliikler (uzun vadeli 1245318  1.289.653 992.688| 1.293.167
borglarin kisa vadeli kissmlan harig

Garantili - 4 J -
Teminatl 1.065.886 1.182.511 975.712 1.076.082
Garantisiz/Teminatsiz 179.433 107.141 16.976 217.085
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam 2.407.923 2.174.065 1.914.433 1.722.397
6zkaynaklar 3.830.5604 4.020.451 3.630.805 2.499.622
Cikartlmis Sermaye 554.700 430.092 430.092 430.092
Diger Yedekler 54.697 54.697 54.697 54.697
Yasal Yedekler 116.678 116.693 107.311 281.543
TOPLAM KAYNAKLAR 6.298.922 6.298.885 5.611.717 4.272.505
NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 30.06.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018( 31.12.2017
A Nakit - - . .
B.Nakit Benzerleri 233.387 246.302 96.124 88.837
C.Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 7.536 3.425 1.994 -
D.Likidite (A+B+C) 240.924 249.728 98.119 88.837
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - -
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 540.065 584,781 40.671 133.602
CK}IEan]:m Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 622.540 299631 881.075 295.628
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - -
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1.K1sa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.162.605 884.412 921.745 429.230
J.Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 921.681 634.685 823.627 340.393
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.245.318| 1.289.653 992.688 | 1.293.167
L.Tahviller - - - -
M.Diger Uzun Vadeli Krediler - - - -
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.245.318| 1.289.653 992.688 | 1.293.167
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 2.167.000| 1.924.337| 1.816.315| 1.633.559

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1, Isletme sermayesi beyani:

Swimirh Bagimsiz Bagimsiz 2019/ Bagimsiz 2018/

dcnetimden  denetimden 2020.06/2019.1 denetimden denetimden
gecmisy geemis 2 Degigim gecmis 2018 geemis 20717
(konsolide)  (konsolide) (konsolide)  Degisi  (konsolide)  Degisi
m m

(Bin TL) 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Donen varliklar 791.702 799.648 -1% 682.535 17% 616.818 24%

Kisa vadeli o 50 o

yukGmlultkler 1.210.344 953.960 27% 971.116 2% 468.722 107%
Neelylctme -418.643  -154312 171% 288581  -47% 148.096 -462%

Sermayesi

30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in dénen varliklan 791.701.616 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri ise 1.210.344.215 TL olup; kisa vadeli ylikiimliiltikler, doénen varliklarin
418.642.599 TL iizerindedir.

Sirket 2020 ytlt i¢inde 2 bilylik kreditdr bankasiyla olan kredi borglarinin vadesini uzatmistir. Bu
islem sonrasinda Sirket’in toplam bor¢ stokunda bir artis olmamakta, ortalama borg vadesi ise
Sirket hedefleri paralelinde nakit akisini olumlu etkileyecek gekilde uzarmustir. Konu ile ilgili
agiklamalar  20.08.2020 tarihinde (https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/870440), 08.10.2020
tarthinde (https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/880152) ve 10.12.2020
(https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/892648)  tarihinde @~ KAP’ta  yapilmigtir.  Sirket’in
faaliyetlerinden yarattigi ve yaratacag: fonlara ilaveten, hedeflenen bedelli sermaye artis: ile
saglanacak net nakit girisi ile finansal yilkimliiliiklerin bir kism: kapatilmak sureti ile finansal
borgluluk azaltilacak ve isletme sermayesi ihtiyact kargilanmig olacaktir. Sirket, faaliyetlerinden
takip eden yil igerisinde yaklagik 381,2 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini 6ngdrmektedir.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Turkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden gayrimenkul sektoriinde 2019 yilinda konut
satiglarinda 2018 yilina gore %1,9 oraninda diisiis yasanmigtir, Ekonomik durgunlugun, tiiketici
gitven endeksindeki dilstisiin ve konut fiyatlarinin yiiksekliginin etkisiyle yila zay:f baglayan konut
satislari, 6zellikle kamu bankalar dnderliinde konut kredi faizlerinin dilsmesiyle birlikte yihn
ikinci yarisinda aylik bazda rekorlar kirarak yiikselige gegmistir. Perakende sektdrd igin de zorlu
gegen 2018’ in ardindan 20197 un m:,mtr.. 'tcénr. anma yihi u!dugu goriilmistiir. AVM sckl(jrtmd kj
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performansi digen AYD Ciro ve Ziyaretgi endekslerine bakildiginda, yillik olarak enflasyonun gok
az lizerinde ciro artig1 yasandigi, ziyarctgi sayisinin ise az da olsa dilsils (%l) gosterdigi
gozlemlenmistir. 2019 yilinda da turizm sektdriiniin olumlu etkisinin devam ettigi goriilmiistir.
2019 yilinda 2018 yilina gére m? basina toplam ciro (TL) yiizde 16,2 artarak 1.187 TL’ye
yiikselmistir Mectrekare bagina toplam ciro (TL) [stanbul’da %17,8, Anadolu’da %14,8 oraninda
artis yagsamistir.

Konut sektorilne bakildiginda 2020 yili her agidan sorunlu baglamis ve COVID-19 salgimyla
beraber sorun derinlesmis olsa da Haziran ayi sonrasinda konut kredi faizlerindeki kampanya ile
yaz donemi ve yil toplamt Tirkiye'de aylik bazda bugiine kadar goriilmemis satis rakamlarina
ulasildigr ve tarihi rekorlarin kirildigi bir y1l olarak kayitlara gegmistir. Perakende tarafinda ise,
Tirkiye’de COVID-19 vakalarinin Mart ay: iginde goriiimeye baslanmasi ve COVID-19 salgini
sebebiyle Tiirkiye’dc aligveris merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden
olmustur. Mart ayinin sonlarina dogru bir kisim AVM, goniilli) olarak aligveris merkezlerinde
faaliyct gosteren magaza caliganlarinin, ziyaretgilerin  ve sirket ¢alisanlarinin sagligin
dnceliklendirerek faaliyetlerini gegici bir siire igin durdurmustur. Sonrasinda ise tamami zorunlu
olarak faaliyetlerine ara vermek durumunda kalmistir. Bu dogrultuda AVM yatirumcilarinin
onemli bir kismi AVM’lerin kapali oldugu siire boyunca, kapali olunan glinler i¢in kiracilarindan
kira alinmamasina karar verdiyse de bu sektoriin tamamina sirayet etmemistir. Mayis ay baginda
ise yeni normale gegisle birlikte AVM’ler kapilarini ziyaretgilere yeniden agsa da azalan ziyaretgi
trafigi ve harcamalara istinaden, kimi gruplarca kiracilara verilen destekler gegis siirecini paydas
penceresinden yonetmek anlaminda énemli olmustur. AYD ilc Akademetre Research tarafindan
ortaklaga olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi’nin Ekim ayi sonuglarina gore metrekare
verimlilik endeksi 2019 yilinin Ekim ayina gore 321 puandan 349 puana yiikselis yagamistir,
Istanbul’da Ekim 2019°da m? bagina 1.503 TL olan ciro, 2020 Eyliil ayinda 1.661 TL olarak
gerceklesmistir. (http://www.avd.org.tr/avm-ciro-endeksi-ckim-2020) Kasim ayi ile birlikte
yeniden sertlesen pandemi &nlemleri ile birlikte AVM’ler hafta sonlar1 uygulanan sokaga ¢ikma
yasaklari kapsaminda kapal kalmaya baglamigtir.

12.2. fhragginin beklentilerini dnemli 6lciide etkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler, talcpler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu izahnamenin 5 nolu boltimiindeki “Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler”, “Ihragginin
i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler”, “ihrag edilecek paylara iliskin riskler”, ve “Diger riskler”
ana baghklar altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylarla ilgili madde 12.1°de
bahsedilen hususlar diginda faaliyetleri 6nemli 6lglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI{
Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihrag¢ginin genel organizasyon semasi:
Akis GYO’nun genel organizasyon sema5| asaglda sunulmaktadir:
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urusoy M;rcli? Acibadem / Miidtir
ur Uskudar -
{STANBUL
Miralay Sefik N
Alize Yénetim || Bey Sokak Ku:ﬁzel'tjl)r'nesi- Iyl /1 49,443,995 58 -
Dingkok K"uru]_u No:lS. Akhan Genel Midiir | yil 2 ay T, ’
Uyesi Glmissuyu Yardimeiss
34437 Istanbul
Miralay Sefik
Mehmet Y&énetim Bey Sokak -
Emin Kuralu | No:lS Akhan | o Yoreim | Y0/ ! 7.150.201,14 1,29
Ciftci Uyesi Gumissuyu y y Y
34437 tstanbul
. Setiistil
;";rfklsns caddesi,
A _— Ekemen Han
T AS | YOUUM | NoilKat3 | Yonetim | 3yil/1 ) ]
cmsteist bt Kabatas, Kurulu Uyesi | yil 2 ay
M-eral Uyesi Beyoglu /
Miryam Istanbul
Molinas Tirkiye
Ayse Ydnetim Begzag/eAs]o k Bagimsiz Iyl /1
Selen Kurulu ) Yonetim - -
N Anadolu e | yil2ay
Kocabas Uyesi Hisari-Beykoz Kurulu Uyesi
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Fatma Ahmet Mithat
i Yonetim | Efendi Cad. Bagimsiz
Fllsun Ak Yéneti 3yil/ 1
Akkal Kurulu yunus Apt. dnetim | yil2ay -
Uyesi | 2/14, Kalanmg/ | Kurulu Uyesi
Bozok
Fenerbahge
Goksu Evleri,
Akasya
Recep Ybnetim Caddesi No: 2 Bagimsiz
} Goztepe Mah., o 3yd/ 1
Yilmaz Kurulu Yonetim -
Argliden Uyesi Anadolu Kurulu Uyesi yl 1 ay
Hisari, Beykoz
34815 Istanbul,
Titrkiye
Adi Soyadi Yb6netim Kurulu ilyelerinin ihrag¢1 disinda ylirilittikleri gbrevier
Akkok Holding A.S. Y&netim Kurulu Bagkani/Aksa Akrilik, Akmerkez
Raif Ali Dingk&k GYO, Ak-kim, Ak Havacilik, Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve gesitli

Akkok Grup Sirketlerinde Y8netim Kurulu Bagkani/ Baskan Vekili/ Uyesi

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Bagkany/
Akenerji, Akmerkez GYO, Akcez, Aksa Akrilik, Gizem Seramik Frit,
Aktek, Akasya Cocuk Dunyasi ve gesitli Akksk Grup Sirketlerinde Ydnetim
Kurulu Bagkani/ Baskan Vekili/ Uyesi, United Nations Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani, International Paper Co. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi

Akasya Cocuk Diinyasi, Akyasam, Kariitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
Aksu Real Estate EAD’de Yonetim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve fcra Kurulu Uyesi/ Aksa
Akrilik, Akmerkez GYO, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-pa
Alize Dingkdk Tekstil, Akyasam, Akasya Cocuk Diinyasi, Ak Havacilik, Aktek, Ak-kim,
Gizem Seramik Frit, Dinkal ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani/Baskan Vekili /Uyesi

Akksk Holding A.S. Ydonetim Kurulu UyeSI/Ak kim, Aktek, ve gesitli
Mehmet Emin Ciftgi Akksk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Akkok Holding lcra
Kurulu Uyeligi

Ahmet Cemal D6rdtincti

thsan Goksin Durusoy

Inteks San. [ns. Tic. A.S.
Temsilcisi Meral Miryam -
Molinas

MultinetUP Grubu Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi, Aydin Grup ve English
Ayse Selen Kocabay Home fcra Kurulu Uyesi, Yorglass Damisman YK Uyesi, TAY Grup
Yonetim Kurulu Baskani Danigman

Ford Otosan, Tat Gida Sanayi A.S., [zocam ve Bizim Toptan Bagimsiz
Ynetim Kurulu Uyesi, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, G8zde Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. Yonetim
Kutulu Uygsi =

ey Py T
boQ

Fatma Fisun Akkal Bozok

ZIRAAT YATIRIM | .~ ..
MFNKUL DEGERL A.Sl - ' 85

w fo: 22 -—' _ GAYRIME HHUL
a | 1 @ (AR




ARGE Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Rothschild Tirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Asbagkan, AG
Anadolu Grubu llolding Ydnetim Kurulu Uyesi, Migros Ticarct A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.§. Yinetim
Kurulu Uyesi, Coca Cola Saus ve Dagitim A.$. Yénetim Kurulu Uyesi,
Anadolu Tsuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Adel
Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Arglden

14.2.2. Ydnetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
- . fhraggida Scrmaye Pay
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
Yénetim Acibadem Mahallesi
fhsan Goksin Kuralu Ovesi Cegen Sokak No : 25,  Yénetim Kurulu
3 YESI| 34660 Akasya AVM, | Uyesi ve Genel  [3.476.969.04| 0,63
Durusoy ve Genel badem / Uski Miid
Mudur Acibadem / Uskiidar idfir
- ISTANBUL
l .
. Acibadem Mabhallesi
Mali fslerden .
Naile Banuhan Sorumlu Cegen Sokak No : 25, Genel Miidtir
1. | 34660 Akasya AVM, - -
Ytirtkoglu Genel Miidiir /Us Yardimcisi
Yardimeist Acibadem / Uskiidar
- ISTANBUL
Pli;rlztrflj;kl | Acibadem Mabhallesi | [s Gelistirme ve
Mustafa Ozan Gelistirme v§e Cegen Sokak No : 25, | Yatinmer lligkileri
Hancer Ve | 34660 Akasya AVM, | Mildord / Kurumsal = x
¢ Hiskileri Acibadem / Uskiidar | Yonetim Komitesi
Direktéril - ISTANBUL Uyeligi
Actbadem Mabhallesi
. Satig ve Cegen Sokak No : 25,
II-)I;de(Trulmazlar Pazarlama | 34660 Akasya AVM, Sats I\:: ul:(llzr:rlama - -
24 Direktdrti | Acibadem / Usktidar
- [STANBUL
Actbadem Mabhallesi
) insan Cegen Sokak No : 25, | | oo vlant
Ozlem Ozbatir Kaynaklan | 34660 Akasya AVM, Direk);(i ru - e
Direktérli | Acibadem / Uskildar
- ISTANBUL
Insaat Acibadem Mahallesi
Yonetimi ve | Cegen Sokak No : 25, | Ingaat Yénetimi ve
Abdiilkadir Celik Kamu 34660 Akasya AVM, Kamu {ligkileri - -
Nliskileri | Acibadem / Usktidar Direktorli
Direktorlti | _~<{3TANBUL
V4L 'S Q‘i .Y
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Acibadem Mabhallesi
Cecen Sokak No : 25, L
34660 Akasya AVM, | I ve 1dari fsler . ;
Acibadem / Uskiidar

| - ISTANBUL

Mali ve idari
Erol Tapar isler
Direktorl

14.2.3. Ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageimin kuruculari hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4, Thraccimin mevcut yinetim kurulu iiycleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda
bilgi:

Yonetim Kurulu tiyeleri Raif Ali Dingkok ile Alize Dingkok arasinda 2. derece akrabalik iligkisi
bulunmaktadir.

14.3. Ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Raif Ali Dingkik- Yonetim Kurulu Bagkam

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingktk, 1993 yilinda Boston Universitesi [slctme
Boliimii’nden mezun olmasinin ardindan, Akkdk Holding ¢atisi altindaki farkli sirketlerde
calismaya baglamistir. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.§. Saun Alma
Boliimii’nde, 2000-2003 yillar arasinda ise, Akenetji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatdr olarak
kariyerinc devam eden Raif Ali Dingkok; Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi
sncesinde, Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak
gorev almistir. Rait” Ali Dingksk, 1 Ocak 2019°dan bu yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim, Akis
GYO ve Akmerkez GYQO sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanlii gérevini ylirlitmenin yan sira,
Akkok Holding biinyesindeki diger sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincli — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1953 yilinda [stanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdlincti, Gukurova Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiisti
calismalari yapmustir. Is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii,
1984-1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.§. firmasinda kariyerine devam etmistir.
Ahmet C. Dérdiincii, 1987 yilinda Sabanct Grubu’na katilmig ve 1998 yilina kadar Kordsa A.$. de
cesitli gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve
daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak gorev almistir. 2004 yilinda
Sabanci Holding Stratejik Planlama ve [s Gelistirme Grup Baskanlig1 gérevinin ardindan, 2005-
2010 yillar1 arasinda ise, Sabanct Holding fcra Kurulu Baskanhigi gorevini iistlenmistir. Ocak
2013°ten bu yana Akkdk Holding icra Kurulu Bagkani olan Ahmet C. Dordiincii, Akenerji, Akcez
ve Gizemfrit’in Ydnetim Kurulu Bagkani, Akis GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve gesitli
Akkok Holding Sirketleri’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Dérdiincii, International Paper Co. Sirketlerinde de Ydnetim
Kurulu Uyesidir.

Alize Dingkok - Yonetim Kurulu Uyesi
1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkék, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management lIslctme ve Is Idaresi Boliimii’nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Prograz-ﬁ],‘qa.if:.‘&;zitw!m|$ ve bagari ile tamamlamigtir. 2018 ytlinda ise!
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MIT Sloan School of Management Innovative Thinking programini bitirmistir. Is yasamina 2005
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatrimi A.S.”nin kurulmast ile bu girkete transfer olan Alize Dingkok, sirastyla
Proje Koordinatorliigii, Satis ve Pazarlama Miidiirliigii ile Satig ve Pazarlama Genel Miidiir
Yardimetligs gdrevlerini Ustlenmistir. Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Alize Dingkdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil Y8netim Kurulu Bagkanliklarinin yani
sira, gesitli Akkok Holding Sirketleri’nin ydnetim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize
Dingkdk ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformu’nu ySnetmektedir.

ihsan Goksin Durusoy - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Denizli’de dogan Thsan Goksin Durusoy, 1987 yillinda Bogazigi Universitesi’nden
Endiistri Muhendisligi alaninda yliksek lisans derecesi alarak, kariyerine Argelik’te Uretim
Miihendisi olarak baslamistir. 1988-1989 yillarinda izmir Demir Celik A.S.’de Mali Isler ve Bilgi
Islem Sorumlusu olarak gorev alan Durusoy, 1989’da Akkok Grubu’na bagl Ak-Al Tekstil
Sanayii A.S.’de Biitge Planlama Sefi olarak baslamigtir. Durusoy, ayni sirkette sirasiyla Biitge
Planlama Miidiirli, Stratejik Planlama Direktdril olarak sorumluluk tistlenmigtir. 2007 yilinda
dzgiin ve bilyiik 8lgekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da dnce
Genel Miidilr Yardimcist, 2009 yilindan itibaren de Genel Miidiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmakta olup, ¢esitli Akkosk Grup Sirketleri’nde Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftci-Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Giftci, Istanbul Ticaret Universitesi Iletigim
Fakilltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.§. Biitce
Planlama ve Raporlama Boliimii’nde baslayan Ciftgi, UCLA Extension’da (UCLA) Isletme
egitimini, ardindan 2018 yihinda Ozyegin Universitesi Isletme Enstitiisii'nde Isletme Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftgi, Akktk Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira, 2020 yili itibariyla Akksk Holding Icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli
Akkok Holding Sirketleri’nin ydnetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Inteks Sanayi Insaat Ticaret Anonim Sirketi Temsilcisi, Meral Miryam Molinas-Ydnetim
Kurulu Uyesi

Tizel kisi yonetim kurulu iiyesi olan Inteks Sanayi Ingaat Ticaret A.S., 1979 yilinda kurulmus
olup; Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi’ne 99802-45700 sicil numaras: ile kayitlidur. Inteks Sanayi
insaat Ticaret A.S. adina hareket etmek {izere Meral Miryam Molinas temsilci olarak
yetkilendirilmis olup; kendisi, Robert Koleji bitirdikten sonra, Bogazigi Universitesi Endustri
Miihendisligi ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Yoneticilik yliksek lisans béliimlerini
tamamlamustir. 1984-2007 yillar aras: gorev yaptii Profilo Telra’da malzeme tedarik planlama
sistemini kurmus, biit¢e planlama kontrol ve yonetim enformasyon sistemleri boliimlerinin basinda
caligmuistir. 2007 yilinda Dogu Bati sirketinin gelismekte olan gayrimenkul projelerinin
koordinasyonunu iistlenmistir. KidZania ¢ocuk merkezinin Tiirkiye’ye getirilmesi ve Akasya’da
kurulmasinda aktif gorev almistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Caligma yasamina Kog Holding Ar-Ge Merkezi’nde baslamis olan Dr. Yimaz Argliden daha sonra
The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmam olarak ¢alismistir. Kisim Amiri gorevini
{istlendigi Diinya Bankasi Krediler Bslimt’nde isc 20 tilkeyle ¢alismigtic. 1988-1990 yillart
arasinda Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriiten Dr. Argiiden, 1991’de, ekonomi
konusunda Bagbakan Bagdanigmani olarak gorev yapmistir. Dr. Argiiden kurumlari gelecege
hazirlama g:allsmdlarl geli$tirdigi yaratlcx ve yenilikgi yﬁnetim stratejileri ve toplumsal I\atkll.lrl la

. / 3 te N .
.7 g /\ L\ﬁb‘d\fmﬂ’ --

15 a)4)

1Ilk|‘:1|l?ﬁ¢




bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanhiginin yani sira kariyeri boyunca gesitli iilkclerde
50"yi askin sirketin yonetim kurullarinda gorev almugtir. Yonetim Kurullari ve Yonetisim
konusundaki caligmalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayimnlanan Dr.
Argliden, TFC Kurumsal Yonetigim Grubu Danisma Kurulu iiyeligi ve OECD Ozel Sektor
Danisma Kurulunun (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimctlig gibi uluslararasi gorevler
iistlendi. Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfinin kuruluguna 6ncillilk yapmigtir. Deneyimlerini
Bogazigi Universitesi’nde, Kog Universitesi’nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
kitaplari ve kose yazilartyla paylagsmaktadir.

Ayse Selen Kocabas- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas, Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat bSlumii mezunu olup, Marmara
Universitesi’nde 1K Yonetimi ve Organizasyonel Davranis lizerine lisansiistii egitimini
tamamlamistir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlayan Kocabag, kariyerine Kog Grubunda MT olarak baglamis, Argelik, Marshall Boya ve
Group Danone ve Sabanci ortakligi Danonesa’da gesitli yonetsel gorevierde bulunmustur. Turkeell
grubuna 2002 yili sonu Genel Miidiir Yardimcist olarak katilmis ve 13 yil boyunca farkli Genel
Miidiir Yardimciligt rollerini Ustlenmistir, insan Kaynaklari, Insaat Emlak, Genel Idari Isler, 1T,
Hukuk, Satin alma, Stratejlk Planlama fonksiyonlarinin ardindan 2010 yili sonunda Corporate
Business’mn bagina gegmis ve 5 yil gérev almustir. 2015 yii Mayis ayinda Turkcell Grubundan
ayrilan Kocabas, bu dénem igerisinde Turkcell Istiraklerinde (iddaa markastyla bilinen Inteltek,
yurt digt operasyonlari Astelit ve Best, Global Bilgi Cagn Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri ve
Turkeell Teknoloji) ¢esitli Yonetim Kurulu Uyeligi rollerini iistlendi. Tirkiye’nin en eski sivil
toplum kurulusu Peryon Insan Yonetimi Dernegi’nin ilk Kadin Bagkani olan Kocabag’in Etik ve
itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iyeligi, TKYD ve TUSIAD iiyeligi
bulunmaktadir. Halen MultinetUP Grubun ve Akis GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Aydin
Grup ve English Home Icra Kurulu Uyesi, Yorglass Damgman YK Uyesi, Tay Grup Y8netim
Kurulu Bagkani Danigmani gérevlerini sitrdiirmektedir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

F. Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazi¢i Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi’nden
yilksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden doktora derecesi alarak
tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980°de Arthur Andersen Denetim $irketi
biinyesinde baglamistir. 1983’te Kog Grubu’na katilip Holding iginde dnce Denetim ve Mali Grup
bsliimiinde Denetim Uzmani ve Koordinatér Yardimcisi olarak gérev yapmustir. 1992°de atandi
Denetim ve Mali Grup Koordinatorii gérevini |1 yil boyunca stirdlirmiistiir. 2003-2006 tarihleri
arasinda Finansman Grubu Direktorligt, 2005-2019 arast Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu
liyeligi yapan Akkal, ayrica Ford Otosan, Tat Gida Sanayi A.S., Izocam ve Bizim Toptan Bagimsiz
Y3netim Kurulu Uyesi ve de Karsan Otomotiv Sanayn ve Ticaret A.S. ve Gdzde Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Naile Banuhan Yiiriikoglu-Genel Miidiir Yardimasi

N. Banuhan Yiiritkoglu 1964 yilinda [stanbul’da dogmugtur. 1986 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesinden mezun olduktan sonra Egebank’ta “management trainee* olarak ¢alisma
hayatina baglamistir. Egebank Elmadag Subesinde Pazarlama yetkilisi gorevinden sonra, 1989
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Finansman Miidiir yardimcisi pozisyonundan baglayarak
Mali isler Genel Midiir Yardimciligi gorevlerini tistlendi. 2008 yilinda Mali {slerden sorumiu
Genel Midiir Yardimcisi olarak I\atlldlgl Akis GYO A.S.’de halen bu gorevi yiiriitmektedir.
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Didem Higyorulmazlar- Satis ve Pazarlama Direktorii

Didem Higyorulmazlar, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolimti’nden
1998 yilinda mezun ofmustur. Is yagamina, 1996 yilinda aile sirketi olan Mert Metal Ltd. Sti.’de
baslamis olup, 2004 yilina kadar galigmaya devam etmistir. Mert Metal Ltd. Sti.’de Finans
Boslimi’nde Uzman ve Yonetmen pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2004-2009 yillan arasinda ise
Yapi Kredi Koray GYO A.$.de sirasiyla Satig Uzmani ve Satig Mildiiri gorevlerinde
bulunmustur. ICSC (International Council of Shopping Centers) ve ULI (Urban Land Institute)
ityesi olan Higyorulmazlar ayrica Sabanci Universitesi Gelisim Programlarina katiimigtir. 2009
yilinda Akkok Holding biinyesinde bulunan Akis GYO A.$. ekibine katilmigur. 2009-2017 yillar
arasinda Akis GYO A.S.’de Satig ve Pazarlama Miidiirii olarak galigmis olup, 2017 yilindan bu
yana Satig ve Pazarlama Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Ozan Hanger - {5 Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirimci Tliskileri Dircktorii
Mustafa Ozan Hanger, Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Bolimii’'nden 2002
yilinda mezun olmus daha sonra Bilkent Universitesi MBA Programini 2005 yilinda tamamlayarak
yliksek lisans derecesini almistir. Hanger, [ yasamina 2005 yilinda Garanti Bankasi Risk Yonctimi
Bolimiinde Yetistirme Elemani (Management Trainee) olarak baslamistic. 2007-2008 yillari
arasinda is Yatinmda Kurumsal Finansman Uzmani olarak birlesme ve satinalma siireclerinde
caligmistir. 2008-2010 yillart arasinda Unicorn Capital Girisim Sermayesi $irketinde yatirimlar
konusunda Kidemli Uzman olarak gorev almigtir. 2010 yilinda, Akkok Grup biinyesine kaulmis
ve Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.’de sirasiyla; Stratejik Planlama ve {s Gelistirme Uzmany, [s
Gelistirme ve Pay Sahipleri ile ligkiler Yoneticisi gorevierinde bulunmustur. 2017 ytlindan
itibaren Akis GYO A.S. Stratejik Planlama, I Gelistirme ve Yatirimel Iliskileri Direktorl olarak
gorev yapmaktadtir.

Ozlem Ozbatir- Insan Kaynaklari Direktérii

Ozlem Ozbatir, lisans egitimini 1989 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Psikoloji Bolimii’nde
tamamlamis; ardindan Uludag Universitesi Igletme-Yonetim ve Organizasyon Bélimii’nden
yiiksek lisans derecesi almistir. 2014 yilinda Tiirkiye Adler Profesyonel Kogluk Sertifika
Programini bagari ile tamamlamistir. [§ yasamina, 1990 yilinda Mudo Magazacilik A.$.’de
Magazalar Grup Uzmani olarak baglamistir. 1991-1993 yillari arasinda F Profil Ltd. Sirketinde
Insan Kaynaklar ve Egitim Midirii olarak gorev yapmustir. 1993 yilinda Kog¢ Toplulugu
biinyesinde gorev alarak Arcelik A.S.’de Kidemli Uzman olarak farkl Insan Kaynaklar
Siireglerinde ¢alismistir. Caligma hayatina ayni grupta, 2002-2007 yillart arasinda Kog Holding
A.S.’de Yonetim Gelistirme Yoneticisi olarak devam etmistir. 2007 yihinda Aygaz A.$."ye Insan
Kaynaklari Miidtirdl olarak atanmistir. 2009 yili Aralik ayinda Akkdk Grubuna, [K Danigmani
olarak katilmis ve Akkok Grubunun stratejik insan kaynaklari programlarinin yiiriitiiimesinde aktif
rol almugtir. 2010-2014 yillart arasinda Danigman roliinden Akkok Holding A.S. Insan Kaynaklari
Mudtiril roliine atanmis ve ayni zamanda grup biinyesinde yer alan farkh girketlerin IK Siireglerini
de beraberinde y6netmistir, 2014-2017 yillari arasinda Akkok Holding Organizasyonel Geligim ve
Gayrimenkul insan Kaynaklar Koordinatorii olarak farkli gorevleri ve rolleri yonetmistir. $ubat
2017 tarihinden bu yana Akis GYO IK Direktérii olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkadir Celik- insaat Yonetimi ve Kamu iliskileri Direktdrit

Celik, 1999 y1linda Gazi Universitesinde Insaat Teknikerligi egitimini tamamladiktan sonra bagart
bursu ile kabul edildigi istanbul Kiltiir Universitesi Ingilizce Ingaat Mithendisligi boliimtinden
2004 yilinda mezun olmustur. I yasamina 1999 yilinda Sinpas Yap1 End. A.§.’de baglayan Celik,
2012 yilina kadar Sinpas Holding biinyesinde gesitli pozisyonlarda rol almis ve Proje
Miidiirliigii’ne kadar gesitli kademels:de satiivecilik gorevlerinde yer almisur. Ardindan Holding
blinyesinde Idari Izin Siiregleri, Satiy’ vt~ Pazarlama, Site Yonctim Hizmetlerinde gﬁrevlck/
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iistlenmistir. 2012 yilinda Satis Miidirii olarak goreve basladigi SAF GYO A.$.de ayni yil Sati
ve fdari izin Siireglerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi gérevine atanmigtir. 2017 yilinda
gergeklesen Saf GYO A.S. ile Akis GYO A.$.’nin Sirket birlegmesinin ardindan Akis GYO
A.S.’de Kamu [liskileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevine devam etmistir. 01 Haziran 2018
tarihi itibari ile Ingaat Yonetimi ve Kamu Iliskileri Direktorii pozisyonuna atanmistir.

Erol Tapar- Mali ve idari Isler Direktoril

1982 dogumlu olan Tapar, istanbul Universitesi islctme Boltimii’'nden 2004 yilinda mezun
olmustur. Tapar, is yasamina 2004 yilinda Denct Yonetim Danigmanhg YMM A.S.’de Denetgi
olarak baglamigtir. 2008-2011 yillart arasinda Kidemli Vergi Denetgisi olarak, 2011-2013 yillar
arasinda Denetim Miidiirii olarak Deloitte DRT YMM ve Bagimsiz Denetim A.$."de ¢ahigmistir.
2013 yilinda, Akkok Grup biinyesine katiimig ve Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S.’de
2017 yilina kadar Mali Isler Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda sirket birlegmesi ile
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. bnyesine katilmig ve sirastyla Akyagam Mali ve ldari [sler
Miidiiri ve Akyasam Mali ve Idari Isler Direktorli olarak gérev yapmis ve Subat 2019 itibariyle
Akis GYO A.S.’ye Mali ve Idari isler Direktorii olarak atanmig olup halen bu gorevinde devam
etmektedir. Tapar ayrica Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsatina sahiptir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki secrmaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ih?-::; l‘){:sl:inada ihragqi Disinda Ortadi Sermaye Pay1
Adi Soyady Gorevi Ustlendigi Devam Eden Oldugu
g Gorevleri Sirketler
Gorevler
(ML) [ (%)
Akksk Holding
A.S. Ydnetim
Kurulu Bagkant | | akkok Holding AS.
Akmerkez GYb Ydnetim Kurulu
Ak-kim Gizem, Bagkani/Aksa
Serami’k Frit Akrilik, Akmerkez
Aktek, Dinkal, | O YO> Ak-kim, Ak
Raif Ali Yonetim Akas ,a Cocuk, Havacilik, Karlitepe
Dinckisk Kurulu D'L'myam ok Gayrimenkul s 81.359.896,97 | 14,67
§ Baskant yash, Gelistirme ve gesitli
Havacilik, Karlitepe Akkok Grup
ggynmenkul. . Sirketlerinde
Gelistirme ve gesitli Yénetim Kurulu
A.kkdk Qmp Baskani/ Baskan
Sirketlerinde Vekili/ Uyesi
Yonetim Kurulu
Bagkani/Bagkan
Vekili/ Uyesi
/5Oy >0
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Akkok Holding A.S.
. . Ydnetim Kurulu
A/{( l;o';‘gslﬂ':]g Uyesi ve lcra Kurulu
Kl'm‘llu ve lcra Uyesi/ Aksa Akrilik,
.o Akmerkez GYO,
Kurulu Uyesi / Akmerkez
Akmerkez GYO, -
Lokantacilik, Uggen
Akmerkez
Bakim, Ak-pa
- Lokantacilik, Ak- .
Yinetim Pa. Uceen Tekstil, Akyasam,
Alize Dingkdk | Kurulu LA Akasya Cocuk 49.443.925,58 | 8,91
S Akyasam, Akasya
Uyesi . Dunyasi, Ak
Gocuk Diinyasi, Ak
. Havacilik, Aktek,
Havacilik, Dinkal, . .
o , Ak-kim, Gizem
ve gesitli Akkok q s
v, . Seramik Frit, Dinkal
Grup Sirketlerinde op
. ve ¢esitli Akkdk
Ydnetim Kurulu . -
Grup Sirketlerinde
Bagkam/Bagkan v . |
Vekili/Uyesi Gnetim Kuruly
Bagkani/Baskan
Vekili /Uyesi
Akkok Holding A.S.
_Yonetim Kurulu
Akkok Holding | Uyesi ve Icra Kurulu
A.S. Yoénetim Bagkani/ Akenerji,
Kurulu Uyesi ve Akmerkez GYO,
Icra Kurulu Bagkani Akcez, Aksa
/ Akmerkez GYO, Akrilik, Gizem
Aksa Akrilik, Seramik Frit, Aktek,
Akenerji, Ak-kim, Akasya Cocuk
Y 8netim Gizem Seramik Dunyasi ve gesitli
Frit, Akcez, Akasya Akkok Grup
Ahmet Cemal Kurulu o ik .
Dérdiincd Baskan Cos:u.k Diinyasi ve Sir gtlermde -
Vekili gesitli Akksk Grup | Ydnetim Kurulu
sirketlerinde Bagkani/ Baskan
Yénetim Kurulu Vekili/ Uyesi,
Baskam{Bagkan United Nations
Vekili/Uyesi. / Global Compact
International Paper | Tirkiye Ydnetim
Co. sirketinde Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu | International Paper
Uyesi Co. Sirketlerinde
Ydnetim Kurulu
Uyesi
f N
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Akasya Cocuk Akasya Cocuk
Dtinyasi, Akyagam, | Diinyasi, Akyasam,
Ybnetim Karlitepe Karlitepe
; . Kurulu Gayrimenkul Gayrimenkul
g!zit:sgbksm Uyesi ve | Gelistirme ve Aksu | Geligtirme ve Aksu - 3.476.969,04 | 0,63
y Genel | Real Estate EAD'de | Real Estate EAD’de
Muadar Ydnetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani/Baskan Bagkani/Bagkan
Vekili/ Uyesi Vekili/Uyesi
Akktk Holding | Akktk Holding A.S.
A.S. Yonetim Y6netim Kurulu
Vonetim Kurulu Uyesi / Uyesi/Ak-kim,
Mehmet Emin Akkim, Aktek, ve Aktek, ve gesitli
Cifici %W:Sl:‘ cesitli Akkok Grup | Akkok Grup - | 7150201141 1,29
y Sirketlerinde Sirketlerinde
Y®netim Kurufu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
- | T.C. Hazine ve
inteks San. Ins. .'
Tic. A.§. Y6netim Maliye Bakanllgl
L Kamu Finansmani
Temsilcisi Kurulu . - -
Meral Miryam Uyesi Genel Mudilr V.,
. TPAO Ybnetim
Molinas SN
Kurulu Uyesi
MultinetUP Gru!)u MultinetUP Grubu
Bagimsiz Y6netim .
. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, o
I Kurulu Uyesi, Aydin
Y tnetim Aydin Grup ve .
Ayse Selen . Grup ve English
Kurulu | English Home lcra - -
Kocabas P . Home lcra Kurulu
Uyesi | Kurulu Uyesi, TAY | " -
. Uyesi, TAY Grup
Grup Yonetim L
Yonetim Kurulu
Kurulu Bagkani
Bagkani Danigmani
Danigmant
Sabanci
Ford Otosan, Tat Universitesi’nde
Gida Sanayi A.S., | Ogretim Uyesi, Ford
izocam ve Bizim Otosan, Tat Gida
Vonetim | TOPtan Bagimsiz | Sanayi A.$., [zocam
Fatma Flisun Kuralu Yonetim Kurulu ve Bizim Toptan )
Akkal Bozok Uvesi Uyesi, Karsan Bagimsiz Y tnetim i
y Otomotiv Sanayii Kurulu Uyesi,
ve Ticaret A.S. Karsan Otomotiv
Ydénetim Kurulu Sanayii ve Ticaret
Uyesi A.S. Yonetim
— Kurulu Uyesi
ek
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ARGE Danismanlik
A.S Yonetim
Kurulu Baskant,
Rothschild Turkiye
Ydnetim Kurulu
Bagkani, Tirkiye

ARGE Danmigmanlik
A.S. Yonetim
Kurulu Bagkant,
Rothschild Tirkiye
Ydnetim Kurulu
Bagkam, Tiirkiye

Basketbol Basketbol
Federasyonu Federasyonu
Asbaskan, AG Asbagkan, AG
Anadolu Grubu Anadolu Grubu
Holding Yénetim [ Holding Y&netim
Kurulu Uyesi, Kurulu Uyesi,
Migros Ticaret A.S | Migros Ticaret A.§.
Recep Yilmaz Yonetim Yéne.tim Kurulu Yonetim Kurulu
A Kurulu | Uyesi, Efes Uyesi, Efes . -
rgliden o
Uyesi | Pazarlama ve Pazarlama ve
Dagitim Ticaret Dagitim Ticaret A.S.
A.S Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, Coca | Uyesi, Coca Cola
Cola Satis ve Satig ve Dagitim
Dagitim A.$ A.S. Yonetim
Yénetim Kurulu Kurulu Uyesi,
Uyesi, Anadolu Anadolu Isuzu
Isuzu Otomotiv San | Otomotiv San. ve
ve Tic AS Yonetim | Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Adel | Kurulu Uyesi, Adel
Kalemcilik Tic. Ve |Kalemcilik Tic. ve
San. A.S. Yénetim |San. A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Mali Akksk Holding Akksk Holding
islerd Grup Sirketlerinde | Grup Sirketlerinde
slerden - .
Naile Banuhan | Sorumlu UY(Sr?etlm_ Kurulu ._Ybn_etlm‘ Kurulu
Yortkoglu Genel yelnkl;n ve NDC Uyellklgrl ve NDC -
Muddr I-‘lolcl'mg A.S. Hold.mg AS.
Yardimcisi Yonetim .K\..II’U]U Ydonetim !(Em.llu
Uyeligi Uyeligi
Stratejik
Planlama,
Is
Mustafa Ozan | Geligtirme
Hanger ve i ) i i
Yatirimel
tiskileri
Direktdril
2o
SN
f | :
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Didem Satls ve |
Higyorulmazlar Pazarlama -
i Direktort
" N Insan
Ozlem Ozbatir | Kaynaklari _
Direktsr)
Ingaat
Abdiilkadir Y 8netimi
Celik ve Kamu )
Niskileri
Direktorli
Mali ve '
Erol Tapar Idari Isler i (ﬁlr(iy?sla;rrng:rzll,d \(,;u
Direktdrti $

14.5. Son 5 yilda, ihrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen slireler gegmis olsa bile;
Kkasten islenen bir suctan dolay: beg y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kitiiye kullanilmasi, kagakgihk, vergi kagakciligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinleymis hiikiim bulunup bulunmadiina
dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

2016-2019 yillar1 arasinda temsilci vasitasiyla Sirket’in Yonetim Kurulu’nda yer alan Dogu Bati
Sanayi Urilnleri Ihracat ve Ithalat A.S. 2019 yili itibari ile tasfiye siirecine girmistir.

Ote yandan Sirket’in Yonetim Kurulu’nda yer alan {iyelerden bazilarinin son 5 yilda yonetiminde
s6z sahibi oldugu sirketlerden Akport Tekirdag Liman Igletmesi A.S. 31.03.2020 tarihinde Akkadk
Holding A.S. ile birleserek infisah olmugtur; Istasyon Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$ 02.08.2017
tarihinde devredilmis olup infisah olmustur; Aris Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S 24.05.2017 tarihinde
devredilmis olup infisah olmustur; Aktem Kimyasal Uriinler Uluslararas1 Mimessillik ve Ticaret
A.S. igin 30.12.2015 Genel Kurul toplantisinda tasfiye karari alinmigtir, Saf GYO A.$ 18.01.2017
tarihinde infisah olmustur; Ak Yon Ydénetim ve Bakim Hizmetleri A.S. 25.09.2017 tarihli
Akyagam genel kurul karar( ve 15.09.2043-tarihli Akydn yonetim kurulu karari ile Akyagam ile
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birleserek infisah olmustur, Egemer Elektrik Uretim A.S. 31.12.2018 tarihinde Akenerji Elektrik
Uretim A.S. ile birleserek infisah olmustur; Gizem Frit Pazarlama ve Dig Ticaret A.$. 01.10.2015
tarihinde Gizem Seramik ile birleserek infisah olmustur; Akferal Su Kimyasallan Sanayi ve
Ticaret A.S. 11.12.2017 tarihli yonetim kurulu karari ile Ak-Kim lle birleserek infisah olmustur;
Efes Siai Yatinm Holding Anonim Sirketi infisah olmugtur; Anadolu Termik Santralleri Elektik
Uretim Anonim Sirketi infisah olmugtur; Anadolu Tagit Ticaret Anonim Sirketi infisah olmustur;
Anadolu Endiistri Holding Anonim Sirketi infisah olmustur; Ana Gida Thtiyag Maddeleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi infisah olmugstur; Tasfiye Halinde M Filmcilik Programcilik
Reklamcilik Ticaret Anonim Sirketi infisah olmugtur; Arti Anadolu Dantgmanlik Anonim Sirketi
infisah olmustur; Yapt Kredi Faktoring Anonim Sirketi infisah olmustur; Tasfiye Halinde Yapi
Kredi B Tipi Yatirim Ortakhg Anonim Sirketi infisah olmugtur; Beldeyama Motorlu Vasitalar
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi infisah olmustur; Birlesik Motor Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi infisah olmustur; Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Anonim Sirketi infisah
olmustur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgim mevcut ynetim Kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraggidaki
diger ybnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu liyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracer son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya kargi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan arasindaki ¢ikar
c¢atismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihragei son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalan i¢in, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

14.9.2. Ihragginin gikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldu@u sermaye piyasast
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda
ayrintili bilgi:

Tilm Sirket ve Sirketin Bagl Ortakliklari/Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda igsel bilgi veya
siirekli bilgilere sahip olan kisiler veya s6z konusu kisilerin esleri, gocuklart ya da ayni evde
yasadiklari kisilerin finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarimin hazirlandigi hesap
doéneminin (altinct ve yillik finansal tablolar) bitimini izleyen glinden séz konusu tablo ve
raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya duyurulmasina kadar gegen siire igerisinde Akis GYO
paylarinda yasaklh dSnem uygulamasi nedeniyle islem yapmalar: yasaktir.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi personelinin; ihragg1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler i¢in s6z
konusu kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis édemeler dihil) ve saglanan
benzeri menfaatler:
Sirket tarafindan yonetim organi Uyelerine ve iist diizey ySneticilerine ticret, prim, huzur hakki ye
diger yan haklar toplami olarak 20!9-yilinda toplam 7.812.428 TL brit maddi menfaju
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saglanmustir. Ust yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli Ucret ve benzeri faydalardan
olusmakta olup, uzun vadeli faydalar icermemektedir. Yonetim organi ilyeleri ile tst duzey
yoneticilere verilen; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar
ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin 02.04.2020 tarihli Genel Kurul’unda alman kararina istinaden, “Sirket Yénetim Kurulu
iiyelerine 2019 yilina ait genel kurulunda alinan karar neticesinde aylik net 13.250 TL huzur hakki
ddenmektedir.” Igili Genel Kurul tutana@: Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri odeyebilmek
icin ihragginin veya bagh ortakhklarimin ayirms oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket tarafindan yonetimde sz sahibi olan personele 2019 yilt igin ayrilmis olan kidem tazminati
kargihgi 489.321 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Ihrageinin yonetim kurulu tiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda fhraggida Ustlendigi Gorev Siiresi / K.alan Gorev
Gbrevier Siresi
Raif Ali Dingk8k Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/ 1 yil 2 ay
Ahmet Cemal Ddrdiincl) Yosnetim Kurulu Bagkani 3yil/ 1yl 2ay
[hsan Goksin Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir 3yil/ 1yl 2ay
N Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Mtdur

Alize Dinckdk Yardimerst Iyl/ Tyd2ay
Mehmet Emin Ciftgi Yonetim Kurulu Uyesi 3yd/1yil2ay
Inteks San. Ins. Tic.

A.S. Temsilcisi Meral Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 2ay
Miryam Molinas

Ayse Selen Kocabay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 3yl /1yl 2ay
git;;z]i(FUSun Akkal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ Lyl 2ay
Recep Yilmaz Argiiden Bagimsjz Yisnetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl ay
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Naile Banuhan

‘ : 5 N
Yirikoglu Genel Mudtr Yardimeis: 12 y1l 7 ay/Stiresiz
[s Gelistirme ve Yatinme Iligkileri
Mustafa Ozan Hanger | Midiirii / Kurum_sal Y 6netim Komitesi 10 yil 4 ay/Siiresiz
Uyeligi

piscm Satis ve Pazarlama Mudiirii 9 y1l 10 ay/Siiresiz
Higyorulmazlar 3 ’ y Y

Ozlem Ozbatir Insan Kaynaklari Direktdrii 4 yil/Siiresiz

Insaat Yonetimi ve Kamu lligkileri

Direktorii 4 yil 1 Ay/Siiresiz

Abdulkadir Celik

Erol Tapar Mali ve Idari [sler Direktoril 2 y1l/Siiresiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde séz sahibi personele, akdedilmig is sdzlesmeleri sona
erdiginde yapilacak 6demelet/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin her hangi bir sdzlesme yoktur.
Sirket’in ydnetiminde soz sahibi personelinin is akdinin Sirket tarafindan feshedilmesi durumunda
4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. Sdeme
yiikiimliltigu dogacakur.

16.3. fhraggimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin gérev tamimlarn:

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yd&netim
ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurufu’nun 01 Ekim 2012
tarih ve 15 saytli karartyla Yénetim Kurulu bilnyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yoénetim Kurulu’na yardimer olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 01 Ekim 2012 tarih ve 15 sayil karariyla
kabul edilen Denctimden Sorumlu Komite Gorev ve Caligma Esaslari gergevesinde yilriitmektedir.
Komite’nin en az 3 ayda bir olmak (izere yilda en az 4 defa toplanmasi Sngbriilmistir. Toplant
ve karar nisabi, komite Uiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Gorev Tanimlari

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda Komite, bagimsiz denetim kurulugunun segimini, bagimsiz denetim
s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasini ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galtsmalarini gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindar betirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

I
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Komite, bagimsiz dis denetgilerin onerdigi denetim kapsamim ve denctim yaklagimini gézden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve tnerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklegtirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 8nemli sorunlarin ve bu sorunlanin giderilmesi ile ilgili Gnerilerinin Komitenin
bilgisine zamaninda ulagsmasini ve tartigtimasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli
hususlari; daha dnce Sirket ydnetimine iletilen Tirkiye muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan dnemli yazigmalart yazili
olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
Komite, muhasebe sisteminin igleyisini ve etkinligini gozetir,

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin ve
bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’ na
yazih olarak bildirir.

I¢ Denetim

Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bu amagla, Sirket
ic denetim biriminin galigmalarini, organizasyon yapisini, grev ve calisma esaslarini gdzden
gegirir ve Yonetim Kuruluna Snerilerde bulunur.

I¢ denetgilerin galigmalarini sinirlayan veya galigmalarina engel teskil eden hususlar ve faaliyet
etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve bu hususlara yonelik onerilerde bulunur.
Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dilzenlenen i¢ denetim raporunu inceler ve
degerlendirir. i¢ denetim raporundaki 6nemli hususlar ve bu hususlara iligkin uyar ve tavsiyeler
hakkinda Ydnetim Kuruluna gortls sunar.

Diger Sorumluluklar

Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar ve
menfaat sahiplerinden gelen sikdyetleri inceler. Bu tir sikdyet ve bildirimlerin Komiteye ulagmasi
ve gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendirilebilmesi igin uygulanacak ydntem ve kriterleri belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Denetim Komitesi, galismalarindan dolay)Y#netim Kurulu’na karst sorumludur.
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Uye Adv Gorevi Uye Tanimi
Icrada Gorev Almayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
icrada Gérev Almayan Uye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |

Fatma Fusun Akkal Bozok Denetim Komitesi Baskani

Ayse Selen Kocabag Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
{lkelerinde yer alan hitkiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun 01 Ekim 2012
tarih ve 15 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmugtur. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi” g¢ergevesinde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin gorevlerinin Sirket
Kurumsal Ynetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Komitelerin, yilda en az bir defa olmak iizere, ¢alismalarimin etkinligi igin gerekli goriilen siklikta
toplanmasi 6ngoriilmiistiir. Toplanti ve karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt
¢oguniugudur.

Gorev Tanimlari

Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim flkeleri’nin Sirket biinyesinde olugturulmasini ve benimsenmesini saglar.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatigmalarmi tespit eder ve
Y6netim Kurulu’na uygulamalart iyilestirici Snerilerde bulunur.

Komite, Pay Sahipleri ile liskiler Birimi’nin galismalarini gézetir. Pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin  korunmasinda, yaganabilecck anlagmazliklarin  giderilmesinde ve ¢dziime
ulastiriimasinda Yénetim Kurulu’na nerilerde bulunur.,

Komite, menfaat sahiplerince Sirket’e iletilen mevzuata aykiri veya etik agidan uygun olmadig
iddiasinda bulunulan islemleri Denetimden Sorumlu Komite’ye iletir ve gerekli koordinasyonu
saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Aday Gasterme

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olugturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabitecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Ust dilzey ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kanyer
planlamasi konusundaki yaklaslm ilk» Y gulamalari belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.
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Yonetim Kurulu bagimsiz iiyelerinin segiminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de déhil olmak
iizere bagimsiz ilyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgltlerini tagiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu diyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde asgari
bagimsiz yonetim kurulu iyc sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan iyeliklere bagimsiz llye segimi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazih olarak Yénetim Kurulu’na bildirir.

Ucret
Ydnetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,

sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirket’in ve lyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullamlabilecek
Olgttleri belirler.

Kriterlerc ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu tiyelerine ve Ust dilzey ydneticilere
verilecek ticretlere iligkin Snerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

|Uye Ads Gorevi Uye Tamm - B
. Kurumsal Y&netim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Recep Yilmaz Arglden Baskani Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Mehmet Emin Ciftgi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Stratejik Planlama, [s Gelistirme ve Yatirimci
fliskileri Direktorii

Kurumsal Yénetim Komitesi

Mustafa Ozan Hanger Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinde yer alan hilklim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu’nun 30 Mayis 2013
tarih ve 28 sayili karariyla Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmugtur.

Komitenin ytlda en az bir defa olmak iizere, ¢aligmalarimin etkinligi igin gerekli gorillen sikhkta
toplanmasi ongoriilmistir. Toplanti ve karar nisabi, Komite liye toplam sayisimin salt
¢ogunlugudur.

Gorev Tanimlari
Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamint tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Risk y6netim sistemlerini en az yilda bir-kezgiizden gegirir.
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Uye Ady Gorevi Uye Tanim ]
. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Icrada Gorev Almayan Uye
Ayse Selen Kocabas Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Filsun Akkal Bozok I}lsklp Erken Saptanmasi Komitesi {crada Gbre\f Alrnayan Uyc" :
Uyesi Bapgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alize Dingkok I_(_lskl_n Erken Saptanmas: Komitesi Ic!"ada.GOrev Alm"ayan. Uye
Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi

16.4. ihracimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina, faaliyet
raporlar ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum Raporlarinda
yer vermektedir.

hitps://www kap.org.ir/t/Bildirim/667410 2017 yih

htps:/www kap.org.tr/te/Bildirim/746050 2018 yih

hitps:/www . kap org.t/te/Bildirim/825737 2019 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimmn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirime iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas stizleyme ve diger i diizenlemeler
gercevesinde Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatmimer lligkileri Direktorligi tarafindan
yiriitilmekte olup, “Yatrmel iliskileri Bolimd”, Mali Islerden sorumlu Genel Midir
Yardimcist’na bagli olarak girev yapmakta ve basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay
sahipligi haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iliskileri bdluminiin
baslica gdrevleri sunlardir:
a) Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.
b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve
diger Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.
d) Kurumsal ySnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlit husus da dahil olmak dzere
Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliklerin yerine getirilmesini
gdzetmek ve izlemek.

N Ogrenim | Sermaye Piyasasi Lisans f
Adi Soyadi Gérevi Durumu Titri [letisim
Naile Mali Islerden Tel: 0212 39301 00 -53506
Sorumlu Genel .
Banuhan - Lisans -
Yrtkoglu Midir E- banuhanfa akisgyo.com
Yardimcist posta:
Stratejik _Sermaye Piyasasi Tel: 021239301 00-53519
Planlama, Is Faaliyetleri Duzey 3 Lisanst,
Mustafa - v
Gelistirme ve . Kurumsal Yénetim
Ozan Lisans . S
Hanger Y?tlr'lm(‘:l Derecelendirme Lisansi,
Iliskileri Gayrimenkul Degerleme
Direktoril TS Lisansi
Cgdar
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Sermaye Piyasasi

ﬁ?tll(rillz]r(i:l Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi, | Tel: 0212393 01 00 -53544
Stsrate'ik’ Tiirev Araglar Lisanst,
Sercan ) Yiiksek Kurumsal Yonetim
Planlama ve [s . . .
Uzun . Lisans Derecelendirme Lisansi,
Gelistirme . E- ) L
L Gayrimenkul Degerleme sercan. uZunirakisgyo.com
Miidiir . . posta:
Lisansi, Kredi
Yardimcisi

Derecelendirme Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
snemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilimu hakkinda

agiklama:

Personel Sayisi
(kisi) 30.06.2020(31.12.2019(31.12.2018 | 31.12.2017
(dénem

sonu) (yil sonu)| (yil sonu)| (1l sonu)
Akis GYO Genel Mildilrliik 31 30 31 37
Bagl Ortakhiklan 237 258 290 301
Aksu Real Estate EA.D. - - -
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirum A.3. - -
Akyasam Yonetim Hizmetleri A. 3. 114 112 118 112
Akasya Cocuk Diinyast A.§. 123 146 172 189
Milsterek Ydnetime Tabi Ortakhik
Akis - Mudanya Adi Ortakligt - - - -
TOPLAM 268 288 321 338

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarina yonelik sahip olduklan opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

17.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkimda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihra¢qiya fon saglamasml miimkiin kilan her tlirli anlagma hakkinda
bilgi: P
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18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %S ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya bdyle

kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvami/ 28.04.2020 22.02.2021
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adr Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
R—aifAli Dingkok 72.210.635 16,79 81.359.897 | 14,67
Akksk Holding A.S. 63.065.857 14,66 81.337.556 | 14,66
| Alize Dingkok 43.326.381 10,07 49.443.926 8,91
Niltifer Dingkok Ciftgi 39.605.908 9,21 45.198.135 8,15
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.§ 39.397.493 9,16 45.250.922 8,16
EDL;‘V‘LEESSTI;E::‘;‘E?&S;CO“S““‘C“°“ And | 31 650.000 736 | 40.819.767 | 7,36
Alina Dingkok 28.078.910 6,53 36.214.047 a 6,53
Diger 112.756.665 26,22 175.075.601 | 31,56
TOPLAM 430.091.850 100,00 554.699.850 |100,00

Sirke’in Akkok Holding A.S. tzerinden dolayl: pay sahipligine iliskin bilgileri agagidaki tabloda yer

almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay: / Oy Hakki
Ticaret Unvam/ 28.04.2020 22.02.2021
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Niltifer Dingkok Ciftgi 12.613.169 293 | 16.267.370 2,93
Raif Ali Dingkdk 8.408.781 1,96 | 10.845.008 1,96
Alize Dingkok 7.357.683 1,71 9.489.382 1,71
Alina Dingkdk 5.255.488 1,22 6.778.130 1,22
Mehmet Emin Ciftgi 4.204.391 0,98 5.422.504 0,98
Melis Glirsoy 4,204.391 0,98 5.422.504 0,98
TOPLAM 42.043.904,43 9,78 | 54.224.897,72 9,78
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Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Sirket sermayesinde ve toplam oy hakk iginde
paylari dolayl olarak %S5 ve fazlas: olan gergek ve tlzel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igcindcki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket pay sahiplerinden Raif Ali Dingkok iin sahip oldugu paylardan 15.029.915,50 TL nominal
degerli paylar ile Niliifer Dingkok Ciftgi’nin sahip oldugu 10.019.943,70 TL nominal degerli
paylar (A) Grubu paylar olup, A Grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin scgiminde aday
gésterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iyclerinin 5 adedi A grubu pay sahiplerinin oy
cokluguyla gosterdigi adaylar arasindan olmak tlzere, genel kurul tarafindan segilmektedir.

18.3. Scrmayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

imtiyazlarmm tiirli |  Bir Payin Sermayeye
(Kimin sahip Nominal Toplam (TL) Oram)(,"/y )
oldugu) Degeri (TL) ’

Nama/Hamiline

Grubu Oldugu

Yo6netim Kurulu

A Grubu Nama Gyelerinin 1,00 25.049.859,22 4,52%
seciminde aday

gosterme imtiyaz

B Grubu Hamiline Imtiyazsiz 1,00 529.649.990,78 95,48%

TOPLAM 554.699.850,00 100,00%

18.4. lhra¢einmn bilgisi dihilinde dogrudan veya dolayll olarak ihrageinin ydnetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvam,
yonetim hikimiyetinin kaynagi ve bu gliciin kétilye kullamimasim engellemek icin alinan

tedbirler:
izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen ortaklik yapisina gore Sirket, Akkok Holding

A.S.’nin bagh ortakligidir. Dolayis ile Sirket’in yonetim hakimiyeti Akkok Holding A.S. dedir.

Hakimiyetin kotiiye kullamimasini engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer alan
htkiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince Genel Kurul
tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ve Sirket’in ilgili Teblig hilkiimlerine
gosterdigi uyum ¢aligmalari, yonetim hakimiyetinin kéttiye kullantlmasio engelleyici unsur olarak
dikkate alinabilir.

18.5. ihra¢ginin yonetim hikimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/ diizenlemeler
hakkmnda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:
Raif Ali Dingkok ile Alize Dingkok arasinda.2. derece akrabalik iliskisi bulunmaktadir.
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19. iLISKiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan

islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

Akis GYO ile tiim iligkili taraflari arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintih agtklamalar, KAP’1n

www kap.org.tr adresinde yaymnlanan 31.12.2017, 31.12.2018,

31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri

itibartyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin lliskili Taraf Agiklamalari dipnotunda yer

almaktadir.

Sirket’in bahsi gegen donemlerdeki iligkili taraflar agagidaki tabloda yer almaktadir.

iligkili Taraflar Ulke Mliskili taraf iligkisi
Sakarya Elektrik Perakende ve Sats A.§. (“Sepag™)  Tirkiye  Elektrik alim
Dowaksa [leri Kompozit Malzemeler San. Ltd. $ti. . . .
iirk
(“Dowaksa”) Tilr iye Kidzania sponsor
Ak-kim Yapi Kim. San. Tic. A.$,("Ak-kim”) Tirkiye _Kidzania sponsor
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“‘Dinkal”) _ Tirkiye Sigorta [§Iem|cnnde Ardullk

Akapartman Yoneticiligi

Akdiinya A.$. (“Akdiinya” )

Akkok Holdln;. A.S. (“Akksk Hokjlng )
Ottoman Gaynmenkul Yaurimlari {ns. Ve Tic. A.$

Akis- Mudanya Adi Ql:tg}ghgl ) »Tii‘rkriyc B
Aktek Bilgi Ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek™) Turkiye
Akgirisim Milteahhitlk Miisavirlik ve Cevre L
Tirkiye
teknolojileri san. Ve tic. A.s. (“Akgirigim™)_ R
A'kenerjl Elektrik Ener.J.m Ithalat [hracat ve Toptan Torkiye
Ticaret A.$.(“Akenerji) )
Aksa Aknhk Kimya San. A §. (“Aksa”) Tirkiye
Akhan Bakmn Yénetim Servis Hizmetleri Giivenlik Tiirki
Malzemeleri Ticaret A.S.("Akhan™) _ yc
Gizem Seramik Frit Ve Glazur San, Ve Tic. A, S Turkive
(“Gizem Frit”) - Unvan degisikligi Akcoat 4
Akcoat [leri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayl Ttrkiye
ve Ticaret A.S. ("Akcoat") T
Ak-Pa [ckstlllhracat Pazarlama A$ ("Akpa") ~ Tiurkiye
Dese Gida Urinleri San. ve Tic. A. S. (“Dese Gida™) Tirkiye

_Akapartmani’ nin site yoneticigi

Kidzania' Tiirkiye lisans sahibi
Holding Sirketi

Eski igtirak

Miisterek Y (")ncnmc Tabl Ortakhklar -
Akkdk Holding Sirketlerine ait bilgi
teknolojilerinin isleticisi

Miisavirlik ve Proje Y&netim Hizmetleri

Enerji optimizasyon danigmanhg) hizmeti

K]I’HCI.. Kidzania sponsor
Akksk Holdlng iginde verilen ortak bina,
satinalma v.b. Hizmetlerin saglayicisi

Kiracy, Kidzania sponsor

Kiraci
T_é_minaf .i_slcmi_ ......
Kiraca

Buna gore Sirket’in iligkili taraflari ile olan tiim iglemlere dair

bilgiler asagida yer almaktadir.

TL 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 445.865 23.684 89.940 236.969

Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas™) 231.906 - - -

l?‘owaksa‘llfrl Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. 128.408 ) i

(*“Dowaksa™)

Ak-kim Yapi Kim. San. Tic. A.§.("“Ak-kim”) 65.202 -

Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”) 8.240 8.204

Ak Apartmam Yoneticiligi 1.041 - - -

Akdiinya A.S. (“*Akdlnya”) - - 78.914 213.569

Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding™) - - 2.249 -

Diger e 11.068 15.480 8.777 73.400
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fliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar B - 815.594 10.552.020

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. Ve Tic. A.§ @ . - 815.594 10.552.020
iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 14.357.337 12.631.530 9.407.267 7.249.627
Akis-Mudanya Adi Ortakligi " 14.357.337 12.631.530 9.407.267 7.249.627
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlart ins. Ve Tic. A.§ @ - - 3471377 -
iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar 6.961.818 4.274.506 1.929.315 1.895.696
Dinkal & 3.072.830 325204  293.485  243.574
Sepas @ 2.847.226 2.988.501

Aktek Bilgi llet. Tekno. San. A.S. (“Aktek™) 807.739  621.697 146.315  226.825

Akglrislrp MiiteatjhltliI.( Mﬁsﬁwrhk ve Cevre teknolojileri 136.880 165.264 257.884 246.720
san. Ve tic. A.s. (“Akgirisim”)

Akksk Holding 86.771 173.514 1.207.561 1.139.277
Akenerji Elektrik Enerjisi thalat Thracat ve Toptan

Ticaret A.$.(*Akenerji) - | - 1700
Diger 10.372 326 24.070 21.600
Niskili taraflardan yapilan mal ve 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
hizmet alimlan (TL)

Sepas @ 10.968.830 14.921.954 32.474.904 - 9.045.273
Dinkal @ 4.653.054 4.396.130 5.154.158 4.070.822 4.417.368
Aktek 1.454.825 1.663.583 2.885.263 2.078.120 1.832.383
Akgirigim 667.741 1.677.603 2.427.457 3.032.978 2.593.168
Akkdk Holding 578.532 663.036 1.153.001 4.196.934 4.004.154
Akdiinya 300.784 358.955 1.013.180 1.019.323 763.644
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) 151.498 - - - -
Akhan Bakim Y&netim Servis Hizmetleri

Gutvenlik Malzemeleri Ticaret 56.857 30.850 86.337 107.409 1.096.031
A.S.(“Akhan”)

Akenerji < - 105.000 120.000
Ak Apartmani Yoneticiligi 27.878 - - - -
Diger - - 6.193 18.113
TOPLAM 18.859.999 23.712.111 45.194.300 14.616.779 23.890.134

lliskili taraflara yapilan mal ve hizmet 44 40 5050 30,06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
satimlan (TL)

Gizem Seramik Frit Ve Glazur San. Ve
Tic. A.S. (“Gizem Frit”) — Yeni Unvani -

Akcoat {leri Kimyasal Kaplama 222.582 10.047 10.882 E -
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
("Akcoat")
Sepas 196.981 186.379 216.379 151.002 281.327
Dowaksa 111.632 129.500 137.000 - -
Dese Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S.
(“Dese Gida") - - 138,181 117.115
Ak-kim . 61256 77.997 «  218.754 157.310
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Dinkal 42.864 27.478 78.315 67.684 18.931

Aksa - - 50.047 47.528 18.883
Akksk Holding - - - 12.150 40.545
Aktek - - - 15.000 26.750
Diger 91.670 135.924 107.003 69.902 92.486
TOPLAM 732.985 567.325 956.561 637.691 708.922

iligkili taraflardan faiz gelirleri (TL) 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Akis-Mudanya Adi Ortakhg 849.925 1.290.736 2.567.479 1.479.479 1.064.231
TOPLAM 849,925 1.290.736 2.567.479 1.479.479 1.064.231

:.'Ii{")"' taraflardan finansman giderleri 3, 02050 30,06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Ak-Pa Tekstil [hracat Pazarlama A.S. 1.525.069 3.624.191 8.383.820 -
TOPLAM 1.525.069 3.624.191 8.383.820 B »

(1)  Akis-Mudanya Adi Ortakligi'ndan (“Adi Ortaklik™) uzun vadeli diger alacak Adi Ortakhk’n yapmig oldugu kat
kargihpt inguat s6zlegsmelerine istinaden Sirket taratindan Adi Ortaklik’a ddenen tutarlardan kaynakli alacakur.

(2)  4.286.971 TL tutarindaki alacagin 2.065.980 TL.’si sermaye azaltilmasindan, 2.220.991 TL’si kar dagitimi sonucu
alinacak temettli 5demesinden olugmaktadir.

(3)  Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aractligs ile sigorta girketlerine yapilacak ddcmelerdir.

(4)  Sakarya Elektrik Perakende ve Satg A.$. (“Sepas™)’ den AVM’ler igin elektrik alimlar dolayisi ilc olusan
islemlerdir.

30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla Ust dtizey ydneticilere ve
yonetim kurulu tiyelerine saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere sagilanan fayda ve 44 069000 30,06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
haklar (TL)

Maaslar ve galisanlara saBlanan digerkisa ¢ 518 114 4361255 7.812.428 6.266.119 5.745.975
vadeli haklar

Kidem tazminati kargilik gideri 556.700 420.651 489.321 198.105 41.723
TOPLAM 5.774.814 4.781.906 8.301.749 6.464.224 5.787.698

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati i¢indeki pay hakkinda
bilgi:

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

iligkili taraflarla yapilan ,
islerden elde edilen gelir (TL) 688.197 504.981 857.063 556.264 673.716
Akis GYO Toplam Satis 135.043.03 437.161.61 217.632.37 396.097.82 319.649.95
Gelirleri (TL) 5 7 2 7 5
[ligkili taraflarla yapilan islerin
ihragginin net satig hasilati 0,50% 0,10% 0,40% 0,10% 0,20%
icindeki payi P
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