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Sirketimizin ekte gonderilen glindemde belirtilmis konularin goérisiilecegi 2020 Yil Olagan Genel
Kurul Toplantisi 26.Mart.2021 Cuma gini Saat:15.00’da Oran Mah. Kudis Caddesi No: 3/235 Panora AVM
Kat:2 Panora Sanat Merkezi Konferans Salonu Cankaya/ANKARA adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Gindemle birlikte yayinlanan Ek-1 deki
vekaletnamelerini 6rnege uygun olarak dlzenlemeleri veya vekalethame formu &rnegini Sirket
birimlerimizden veya Sirketimizin www.panoragyo.com adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve
09/03/1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.8
Tebligi'nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28/08/2012
tarih ve 28395 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29/08/2012 tarih ve 28396 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukamliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina
katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg
genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 17:00’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hikiumleri dogrultusunda o6rnekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
diizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketin 2020 Yili Bilango, Kar ve Zarar tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Genel Kurul tarihinden G¢ hafta ©ncesinden itibaren bir yil siire ile Sirket merkezinde ve
www.panoragyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Genel Kurul gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acik oylama yodntemi
kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca ortaklarimiza ayrica iadeli taahhitli  bildirimde
bulunulmayacaktir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU


http://www.panoragyo.com/
http://www.panoragyo.com/
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GENEL KURUL EK BiLGi DOKUMANI

Sirketimizin 26.Mart.2021 tarihinde yapilacak 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak
SPK’nin Seri: Il, No:17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida belirtilmigtir.

1) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketin Sermayesi 87.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) degerinde 87.000.000 adet paya
bolinmustir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Kayith Sermaye Tavani 90.000.000 TLdir.
Sirketin sermayesini olugturan paylar icinde imtiyaza sahip herhangi bir pay bulunmamaktadir. Her
nominal payin bir oy hakki vardir.
Sirket’in ortaklik yapisina iliskin 31.Aralik.2020 tarihi itibariyle KAP Uzerinden temin edilmis bilgiler
asagida gosterilmisgtir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU 11.430.357 13,14%
Salih BEZCi 10.300.626 11,84%
Bekir AKAR 4.639.990 5,33%
Diger (%5 alti) 60.629.028 69,69%
TOPLAM 87.000.000 100

e  Glincel bilgilere KAP {izerinden ulagilabilir.

2) Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz ve bagh ortakhginin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gerceklesecek hesap
donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
bulunmamaktadir.

3) Yénetim Kurulu Uye Adaylan Hakkinda Bilgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylari:
Sn. Vahdettin ERTAS
Sn. Yusuf DAGCAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarina ait 6zgegcmis ve bagimsizlik beyanlari EK-1 ve EK-2’de
sunulmustur.
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26 MART 2021 TARIHLi 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiISKIN ACIKLAMALAR

1. Toplanti agilisi ve Genel Kurul Baskanlik Divani’nin segilmesi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul ic Yonergesine uygun olarak bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi.
Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Genel Kurul Baskanlik Divani’'na hazirun
tarafindan yetki verilecektir.

3. 2020 yilh faaliyet donemine iliskin hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz

Denetim Kurulusu Rapor 6zetinin okunmasi ve miizakere edilmesi.

TTK, ilgili Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki Gi¢ hafta slreyle Sirket merkezinde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.panoragyo.com adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizin 2020 yilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun nun da yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ve Finansal Tablo Rapor 6zetleri ortaklarimizin gorisiine sunulacaktir.

4. 2020 yih faaliyet donemine ait Bilango ve Gelir/Gider hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi
ve onaya sunulmasi.
2020 Yihna iliskin Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Raporlarin okunmasinin ardindan
finansal raporlar Genel Kurul’un goéristine ve miteakiben onayina sunulacaktir.

5. Sayin Sinan Aydin AYGUN’iin 11.12.2020 tarihli istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine,
Sayin Nusret TURHAN’In atanmasina iliskin Yonetim Kurulu Kararinin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

Yénetim Kurulu tiyesi Sayin Sinan Aydin AYGUN'Uin istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Tuirk
Ticaret Kanununun 363. Maddesi geregi Sayin Nusret TURHAN'In atanmasina iliskin kararin Genel Kurul
onayina sunulmasi.

Nusret TURHAN (6zgecmis)

1961 dogumlu olup 1983 Yilinda ODTU Kimya B&limiinden mezun olmustur.

Ankara’da gayrimenkul sektoriinde faaliyet gdsteren, Armada isletmecilik ve Ticaret Anonim Sirketi
ile Armada AVM miilk sahibi S6giitdzii insaat ve isletme Anonim Sirketi’nde 1998 yilindan 2011 yilina kadar
ortak, 2011 yilindan itibaren ortak Yonetim Kurulu liyesi olarak gérev almaktadir.

Gayrimenkul sektori disinda, 1991 yilindan itibaren Cihan Organize Kagit ve Plastik Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi’nin ortagi ve Yénetim Kurulu Uyesi, ENM Uluslararasi i¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi’nin
2016 yilinda itibaren sahibi ve yetkilisi olarak gérevini sirdirmektedir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili faaliyetleri nedeniyle ayri ayri ibra edilmeleri.
TTK ve ilgili Yonetmelik hiklimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2020 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirli ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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7. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenmesinin Genel Kurul onayina
sunulmasi.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sirelerinin sona ermesi nedeniyle SPK, TTK, ilgili Yonetmelik ve
Esas Sozlesmede yer alan esaslar cercevesinde Yonetim Kurulu Giye secimi ile SPK'nin 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz liye segimi gerceklestirilecektir.
Sirketimiz, TTK, SPK ve Esas Sozlesmesinde belirlenen esaslar cercevesinde, Genel Kurul tarafindan
ikisi bagimsiz olmak tizere 8 kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.

8. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi.
Sirketimizin segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit olarak 6denecek huzur hakki
belirlenerek Genel Kurul onayina sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. Maddeleri kapsaminda izin verilmesi hususunun gorisiilerek onaya sunulmasi.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagl” baslikli 395
inci maddesinin birinci fikrasi ile “Rekabet Yasagl” bashkli 396’nci maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiindir.

10. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” geregi 2021 Yili hesap
doénemine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
Genel Kurul onayina sunulmasi.

Sirketin 2021 Yili hesap donemine ait bagimsiz denetimi isini ylritmek Uzere Yonetim Kurulu
iy

tarafindan secilen “Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirket’i” Genel

Kurul’un goris ve onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesi
kapsaminda, 2020 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Kurumsal Yonetim Tebligi “1.3.6. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya badl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanadina islenir.”

Maddesi kapsaminda faaliyet dénemi icinde gerceklesen bir islem olmasi halinde, yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.

12. Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu 19/5 Maddesi uyarinca 2021 yilinda yapilacak bagis ve
yardim sinirinin belirlenmesi.

2020 Yilinda yasanan Covid-19 salgini nedeniyle;
e Cumhurbaskanligi tarafindan diizenlenen “Biz Bize Yeteriz” kampanyasina 250 Bin TL,
e Anakara Valiligi himayesinde yiritilen kampanya kapsaminda 100 Bin TL,
olmak Uzere toplam 350 Bin TL bagis ve yardimda bulunulmustur.
2021 Yihnda yapilmasi muhtemel bagis ve yardim tutari icin Genel Kurul’ tarafindan yetki
verilecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 111.48.1 Sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin 37. Maddesi uyarinca 2020 yilinda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.
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Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Tebligi 37. Maddesi uyarinca; “Ortakligin portféyiinde yer alan veya
almasi planlanan gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, altyapi yatirrm ve
hizmetlerine iliskin olarak yapilacak alim satim, kiralama ve benzeri islemler tespit edilen ekspertiz degerleri
dikkate alinarak gergeklestirilir. Mevcut piyasa veya ddeme kosullari dikkate alinarak yapilacak alim
islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha yliksek, satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz degerinden
daha diistik degerler esas alinirsa, bu durumun Kurulun ézel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iliskin
diizenlemeleri c¢ercevesinde kamuya agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.”

2020 YILI KiRA iNDIRIMLERI HAKKINDA BILGi:

Yonetim Kurulumuz 2020 yih basinda aldigi kararla, yil icinde kira donemleri sona erecek
kiracillarimizin aylik ve aylik asgari kira bedellerinin %10 oraninda artirilmasina karar vermistir.

Ancak, dinyada ve lilkemizde yasanan ekonomik durgunluk ve perakende sektériinde
yasanan daralmanin kiracilarimiz {izerinde yaratacagl olumsuz etkileri azaltmak ve finansal
planlamalarina isik tutabilmek amaciyla, Yonetim Kurulumuzun sézlesme kosullarini dikkate alarak
kiraci bazinda yaptig degerleme ile belirledigi esaslar ¢ergevesinde, kira bedellerinin tahsilatinda
%29’a varan oranlarda iskonto uygulanmasina karar verilmistir.

iskonto uygulamasindan, sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliliklerini muntazaman yerine
getiren ve kiraya veren ile idari veya hukuki herhangi bir itilaf bulunmayan kiracilarimiz
faydalanabilmektedir. Uygulamayla kira bedellerinin zamaninda tahsil edilmesinin yani sira, kiraci
devamliligi saglanarak Kar ve AVM doluluk oraninda maksimum seviye hedeflenmektedir.

Bilindigi lizere; Tim dlinyay! etkisi altina alan ve 11.03.2020 tarihi itibariyle Glkemizde de ilk
vakanin goruldigia Koronaviris (Covid-19)’e karsi alinan tedbirler kapsaminda, 20.03.2020 tarihi
itibariyle zorunlu ihtiya¢ hizmeti saglayan market ve eczane disinda kalan tim magaza ve
isletmelerin faaliyetlerini yeni bir karara kadar durdurmalari nedeniyle, 19.03.2020 tarihli kararla
Sirketimiz portfoyliinde bulunan PANORA AVM’nin faaliyetine gegici stireyle ara verilmistir.

Bu sirecte, Panora GYO olarak Koronaviris salginiyla miicadele kapsaminda dayanismayi
gliclendirmek ve degerli markalarimiza katki saglamak amaciyla, 15.03.2020 - 31.05.2020
tarihlerini kapsayan siire i¢in market, eczane vb. hizmete devam edenler harig, faaliyetlerine gegici
sureyle ara veren tim magaza ve isletmelerimizden kira ve ortak gider katiim payi alinmamasi
kararlastiriimigtir.

Pandemi déneminde icisleri Bakanhgi tarafindan getirilen kisitlamalar sonucunda, salginla
yapilan miicadelede yasanan olumlu gelismeler dikkate alinarak baslatilan normallesme siireciyle
birlikte, Saghk Bakanligi tarafindan yayinlanan genelgelerle belirlenen tedbirler ¢cercevesinde alinan
onlemlerle 01.06.2020 tarihinden itibaren PANORA AVM’nin yeniden hizmete agilmasina karar
verilmigtir.

Pandemi siirecinde biinyemizde faaliyet gésteren markalarimiza katki saglamak amaciyla,
zorunlu ihtiya¢ hizmeti saglayan market, eczane vb. hizmet veren isletmeler haricindeki tim
kiracillarimiza, indirimin uygulandigi her ayin basinda sézlesme kosullari dikkate alinarak yapilan
degerlemelerle Haziran ile Aralik aylarini kapsayan dénem icin;

e Yasal olarak faaliyete gecemeyen kiracilarimiza kira tahakkuk ettiriimemis,

e Aylik asgari veya aylik kira bedellerine pandemi 6ncesi uygulanan iskontolarla belirlenmis
kira bedellerine ilave %30’dan %80’e varan oranlarda ilave iskonto uygulanmis,

e Bu iki madde disinda kalan kiracilarimizdan ise Kira Sézlesmesi ile belirlenen Ciro Orani

Uzerinden kira tahsil edilmesine karar verilmistir.

Bu yilin basindan itibaren uygulanan iskontolar ile covid-19 salgini nedeniyle pandemi
doneminde uygulanan ilave iskontolara dair alinan Yonetim Kurulu kararlari, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 111.48.1 Sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. Maddesi
uyarinca pay sahiplerini bilgilendirmek Gizere KAP’ta ilan edilmistir.
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14. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2020 yili karinin dagitimina iligkin 6nerinin gérisiilerek
karara baglanmasi.

Sirketimizin 2020 yili dénem karinin dagitilmasiyla ilgili olarak, Sirket Esas Sozlesmesinin kar
dagitimina iliskin 29. Maddesinin “Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az %75’ini pay sahiplerine
nakden dagitacaktir” hikmu ile “Sirket Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Kanunu
Kar Dagitim Tebligi’ne gore diizenlenen Kar Dagitim Tablosuna gore;

1- 2020 Yih dagitilabilir karindan beher hisse basina 0,2550 TL olmak lzere;

Toplam: 22.185.000.- TL temettl dagitiimasina,
(0,2550 TL x 87.000.000/Adet Hisse)

2- 2020 Yili karindan 1.783.500,- TL 2. Tertip Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasina,

3- 2020 Yili Karindan kalan 6.490.354,16 TL karin Olaganusti Yedekler hesabina aktarilmasina,

4- Yonetim Kurulu’na 2020 Yili temettli 6demelerinin yapilacagl tarih, tutar ve taksit sayisini

belirlemeleri hususlarinda yetki verilmesini Genel Kurul onayina arz ederiz.

15. Dilek ve temenniler.
Sirketimiz pay sahiplerinin varsa goris ve temennileri Gizerine goérlisme yapilacaktir.

EKLER

EK-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zgegmisleri

EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari Bagimsizlik Beyanlari
EK-3 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu
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EK-1

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylan Ozgegmisleri

Vahdettin ERTAS

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Boélimi’'nde Master programini tamamladi. 1996 yilinda ingiltere’de Lancaster
Univeristesi’nden MBA derecesini, 2012 yilinda da Hacettepe Universitesi isletme Bélimi’nden Doktora
derecesini aldi. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezuniyetini takiben, ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun agmis oldugu Uzman Yardimciligi sinavini kazandi. 1991 yilinda Uzman, 1997 yilinda yatirim
fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon ve ortakliklari ve bireysel
emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan ve bu kurumlarin is ve islemlerini ylriten Kurumsal Yatirimcilar
Dairesi Baskanligi'na atandi. 2002-2005 Nisan doéneminde halka acilmalar, sirketlerin tahvil ve benzeri
sermaye piyasasl araci ihraglari, birlesme, bolinme ve c¢agri gibi halka acik sirketlerin faaliyetlerini ve
islemlerini dizenleyen ve yiriten Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanhgi’ni yuratta.

2005-2006 yillarinda Altin Borsasi Baskanhg yapti. 2006 Aralik ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na
Kurul Uyesi olarak atandi, alti yillik Kurul Gyeligi gérevini tamamlamasini miiteakip 2012 Aralik ayinda Kurul
Baskanhgi’'na atandi. Bes yillik Baskanlik stresini Aralik 2017 yilinda tamamladi. Gérev siresi icinde Vergi
Konseyi Uyeligi, Dogal Afetler Sigortasi Kurumu (DASK) ydnetim kurulu Gyeligi, Yatirrmci Tazmin Fonu
Yénetim Kurulu Baskanhgi, 57 islam Ulkesi sermaye piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde toplayan
formun bes yil boyunca Baskanligi’ni yirittd.

Halen cesitli Gniversitelerde yiiksek lisans dersleri vermekte, Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi’nda
yonetim kurulu UGyeligi ile 6zel sektor kuruluslarinda bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve danismanlik
gorevlerini sirdirmektedir.

Yusuf DAGCAN

Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun oldu. 1977-1981 yillari arasinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O.'da Miifettis Yardimciligi, 1981-2003 yillari arasinda Miufettis ve Kirsehir, Kayseri Merkez,
Konya Merkez, Mesrutiyet, Kizilay Baskent Sube MudirlGgu goérevlerinde bulundu. 05.09.2007 ile
30.06.2008 tarihleri arasinda ise TAIB Yatinrm Bank A.S.'de Ydénetim Kurulu Uyeligi gdrevini yapti.
27.03.2003-18.04.2012 tarihleri arasinda T. Halk Bankasi A.S. Denetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulundu,
ayrica Halk Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Makedonya'da faaliyet gosteren Halk Bank
A.D. Skopje Yonetim Kurulu Uyeligi ve Arap Tiirk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerinde
bulunmustur.

Nisan 2012'den itibaren Ziraat Bankasi Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Dagcan,
Ziraat Bankasi Kredi Komitesi Uyeligi, Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve JSC Ziraat Bank Georgia Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini de ylirlitmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI|

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) jirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya girkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tiize! kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri usimlarim arasinda; son bes yil icinde nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek ydénetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da anemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak izere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli
tlgtide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindif) veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu (yesi olmadigims,

) Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi harig, ye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.|'na gore Turkive'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gaugmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgirce karar
verebilecek glglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

E) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin (cten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h} Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz tiye sartlanini tasidigimi beyan ederim.

Beyan ederim.01.03.2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatirum Ortakhg A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsammnda “bagimsiz ye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiter ile kendim, esim ve kinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici porisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigim, sermaye veya oy haklanmn veya imtiyazl paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da onemli nitellkte ticarl (liski kurulmadiging,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig olmak Gzers, yapilan aniasmalar gercevesinde sirketin onemli
oiciide hizmet veya Urlin satin aldig: veya sattigs sirketierde, hizmet veya urtin satin alindig veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve dzeri) @nemli girev ve sorumiuluklar Gstlenecek ydneticl pozisyonunda
caligmadiZimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadi@im,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Gniversite ofretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanh ¢ahgmayacagim),

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Térkiye'de vyerlesik
sayildigim,,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katikilarda bulunabllecek, sirket ila pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizh@mi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni dikkate alarak ozgurce karar
verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

1) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élgiide sirket islerine zaman ayirabilecadimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyl icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
vapmadigmm,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliing elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ugten fazlasinda ve toplamda borsada isiem goren sirketierin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h} Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

arida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmig olan
3etcdizimi beyan ederim, 08.03.2021
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PANORA

EK-3

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

87.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

48.553.593,92

Esas sOzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sézkonusu

imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

29.433.274,00

30.458.854,16

. Y1l icinde Yapilan Bagislar (+)

349.900,00

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Dénem Karl 29.292.519,00 30.458.854,16
4. Vergiler (-) (140.755,00) 0,00
5. Net Dénem Kar1 (=) 29.433.274,00 30.458.854,16
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce () 0,00 0,00
8

9

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir

Dénem Kari

29.783.174,00

11. Ortaklara Birinci Kar Payl 1.489.158,70
*Nakit 1.489.158,70
*Bedelsiz 0,00
*Toplam 1.489.158,70
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan

A 0,00
Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Pay1
-Yénetim Kurulu Uyelerine,

0,00

-Calisanlara,
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00

Kar Payi

15. Ortaklara Ikinci Kar Payl

20.695.841,30

16. Genel Kanuni Yedek Akce 1.783.500,00

17. Statti Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 5.464.774,00 6.490.354,16

20.Dagitilmas1 Ongérillen Diger
Kaynaklar

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI [KAR PAYI / NET PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR DONEM
PAYI
KARI
. . TUTAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI % . ORANI(%)
22.185.000,00 - 75,37388 0,2550 | 25,50%
TOPLAM 22.185.000,00 - 75,37388

(*) "TTK Madde 519 - (1) Yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye

ayrilir." hukmt geregi, 1. Tertip Kanuni Yedek Akce tutar1 Sirketimiz Sermayesinin 1/5 orani olan 17.400.000 TL sina 6nceki yil

ulastigindan, bu ve bundan sonraki yil kar dagitimlarinda 1.Tertip kanuni Yedek Akce ayrilmayacaktir.

(**) Is bu kar dagitim tablosu ile Esas Sézlesmenin 29. maddesi ile belirtilen "Ortaklik her yil yillik dagitilabilir karin en az % 75’ini pay

sahiplerine nakden dagitacaktir." hiitkmui yerine getirilmektedir.
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