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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligy A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorligiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 21 Subat
2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kuruluw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yallik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acike¢a igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd] imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumlulugu

Amacimz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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Genel Midiir’iin Mesaji
Degerli Paydaslarimiz,

2017 hem yurt disi hem de yurt ici piyasalar icin oldukca zorlu bir yil oldu. Ulke ekonomisinde biiyiime devam ederken,
doviz kurunun getirdigi dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler ve kiiresel ekonomideki calkantilar zor bir yilin daha
deneyimlenmesini sagladi.

Dogus GYO olarak bu zorlu yili, basarilh sonuglarla kapattik. 2017 yilinda operasyonel ve finansal sonuglarimizi en st
seviyede tutmak igin galistik. Mevcut projelerimizde gelisim ve istikrar saglarken, Gebze’de insaati devam eden projelerimizi
tamamladik.

2017 yilsonu itibariyla, Dogus GYO’nun Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler, Antalya 2000 Plaza, Gebze Center
Alisveris Merkezi, Gebze Center Otel ve Gebze Center Otomotiv Showroom ve Servis’ten olusan yatirim amach gayrimenkul
portfoyliniin degeri 1.142 milyon TL'ye, piyasa degeri ise 1.075,7 milyon TL’ye ulasti.

2017 yilinda gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerimiz istikrarli bir bliylime gostererek 73,9 milyon TL, net
karimiz ise 54,1 milyon TL olarak gergeklesti.

Gebze Center Alisveris Merkezi'nin 2013 yilinda Dogus GYO portfoytine dahil edilmesinin ardindan bdlgenin potansiyeli ve
musteri talepleri dikkate alinarak mevcut AVM’nin blyitllmesi, ek binalar ve otel insa edilmesi ile karma bir yasam merkezi
olusturulmasina yonelik Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi'ne 2015 yilinda baslandi. Yogun bir ¢alisma déneminin
ardindan Gebze halkinin sevdigi Gebze Center AVM buytdi. Otelimiz Hyatt House Gebze markasi ile 1 Kasim 2017’de agild.
Hyatt House Gebze, Hyatt Grubu’nun Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki ev konseptine sahip ilk oteli olarak 158 odasi ile uzun
sureli konaklayan misafirlerine hizmet veriyor. Diger yandan Otomotiv Showroom ve Servis alanimizin da insaati
tamamlandi ve kiralamasi gergeklesti. Dogus Otomotiv Grubu’nun seckin markalari Volkswagen ve DOD 2018 yili iginde
Gebze’de hizmet vermeye baslayacak.

Dogus GYO, 2018 yilinda da istikrarh ve sirdirilebilir bir biyime igin glicli yatirim portfoylini korurken, yeni projelerle
genisleterek ve degerini artirarak ilerleyecek. Stratejimizin temelinde gii¢li bir portfoy ile hissedar ve paydaslarimiza en
yuksek katma degeri saglamak yatiyor. Dolayisiyla sahip oldugumuz sektorel deneyim ve vizyonla firsatlari degerlendirmeye
devam edecegiz.

Gucli destekleriyle her zaman yanimizda bulunan hissedarlarimiza, bize glivenen yatirimcilarimiza ve g¢alisma arkadaslarim
basta olmak lzere tiim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Oniimiizdeki yillarda da Dogus Grubu’ndan aldigimiz gii¢ ve kurumsal deneyimimizle ¢alismaya, ilkemiz ve tim
paydaslarimiz igin katma deger yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Cagan Erkan
Genel Muddir
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| 1. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi :01.01.2017-31.12.2017
b) Ortakligin Unvani : Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi “Dogus GYO”
) Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL
d) Cikarilmis Sermayesi :332.007.786-TL
e) Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7
Maslak/Sariyer 34398 istanbul
f) Telefon No :(212) 335 2850
g) Fax No :(212) 335 2899
h) Ticaret Sicil Numarasi : 373764
i) Mersis No : 0648-0081-4890-0019
i) internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr
k) E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr
TARIHCE

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa
istanbul’da islem gdren Giglincii GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanl Bankasi ve Garanti Bankasi’nin birlesmesi
neticesinde, %51 sermaye pay! Garanti Bankasi milkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti Bankasi’nin bir istiraki
haline geldi.

Garanti GYO’nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi’nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000 m?lik bir
arsa lzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut alani, 24.500 m? sosyal tesis alani olmak {izere toplam 101.000
m? insaat alanindan olusuyor.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray’'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi’ndeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak projesinin insaatina basladi. Toplam alani
63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acild1.
Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi’nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE) Capital
Corporation ve Dogus Holding’e satmasi lizerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka
aclk olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation, Dogus-GE GYQO’da sahip oldugu hisselerinin tamaminin Dogus
Holding’e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka acik olacak sekilde degisti. Ayni tarih
itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi boélinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi Dogus GYO
gayrimenkul yatirim portféyiine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. tarafindan 2008 Agustos ayinda
ingaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirim
bitgesi ile 3 Eyliil 2010 tarihinde faaliyete gegti.

Gebze Center AVM’nin Dogus GYO gayrimenkul yatirim portfoytne dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM’nin blyatilmesi,
ek binalar ve otel projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme ¢alismalarina baslandi.
20 Subat 2015 tarihinde alinan insaat yapi ruhsatiile projenin insaat asamasina gecildi. 47.045 m2 insaat alani bulunan proje
kapsaminda, 158 odali otel ve gesitli ticari alanlar bulunuyor. 6 Eylil 2016 tarihinde tamamlanan kismi bélinme islemi
neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféyine dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin
toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup 45 adet bagimsiz bolimden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827
m2. Dogus Center Etiler ozellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigi kullanim olanaklari bakimindan bélgenin 6nemli is
merkezlerinden biri olma 6zelligini tasiyor.
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Yatirimina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel “Hyatt
House Gebze” markasi ile agildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM (nitelerinin kiralanmasi tamamlandi.

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Maslak/Sariyer
34398 istanbul

Telefon No : 02123352850

Faks No : 02123352899

Ticaret Sicil No : 373764

Mersis No : 0648-0081-4890-0019

internet Adresi : www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adresi : inffo@dogusgyo.com.tr

VizYON

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu’nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve gigli
sermaye yapisi ile Tlrkiye’'nin dnde gelen GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

MiSYON

Dogus GYO istikrarl bir biyime saglayarak gayrimenkul portfoy bliytkligini ve piyasa degerini artirmayi ve bunu yaparken
hissedarlarina, paydaslarina, misterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve gevreye saygili ve duyarl olmayi, seffaf
ve denetlenebilir olmayl misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISI

Dogus GYO’nun yatirim stratejisi 6zellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak lzere gayrimenkul yatirimlari
ile yatirim portféylni ve piyasa degerini biylUtmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger artisi ile kazang
saglamaktir.
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1) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi igindeki Degisiklikler

Organizasyon Semasi

Ydnetim Kurulu

Hisni AKHAMN Y.K. Bagkani
Hasan Hisnd GUZELOZ YK, Oyesi
Ekrem Nevzat OZTANGUT ¥.K. Uyesi
Hayrullah Murat AKA ¥ K. Uyesi
Mustafa DOGRUSOY Bagimsiz Uye
Ozlem TEKAY Bagimsiz Uye
Cagian ERKAN Denetimden ;':"'“:r:"': Kurumsal Yénetim
Genel Midir Sorumly Komite ptanmas Komitesi
Komitesi
|
|
|
|
|
|
I I I I I
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Hukuk Proje Yonetimi Mali iler Yatinm iligkileri
Cem ENGIN Ougir CINAR Ertan BARIN Nazh YILMAZ Hasan Hissnd GUZELOZ
Genel Midir Yardimas: Hukuk Missaviri Genel Madir Yardimas: Genel Midir Yardimas: BAlGm Yaneticisi
| | | |
Zeynep KILIGCI Sebnem CENGIZ Clineyt GUNEREN Nazh YILMAZ
Uzman Mudir Yardimas Mudir Balim Personeli
| | |
Didem OZKAYMAZ ilhan HATIPOGLU
Uzman Yardimacrs Uzman
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2017 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Pay Orani Pay Orani

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiira (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapah) A Nama 0,78 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Agik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31.12.2017 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TL'dir.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve %10’undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding A.S. 1 %94,08
Toplam : % 94,08

01.01.2017 —31.12.2017 déneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gergek kisi bulunmamaktadir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhklarimiz

Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyle, istirak ve bagh ortakhgi bulunmamaktadir.

m) imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazlar vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay
icin bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir.

. . imtiyazli/imtiyazsiz
Imtiyazl/Imtiyazsiz yazli/ ¥

imtiyazli/imtiyazsiz

Ortagin Adi/Unvani Grubu Paylarin Oy Hakki Paylarin Toplam Oy | Paylarin Toplam Oy Orani
Hakki (%)

Dogus Holding A.S. A 1 2.604.451,264 0,78

Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B 1 48.693.875,297 14,67

Diger (Halka Agik Kisim) B 1 280.709.459,439 84,55

TOPLAM 332.007.786,00 100,00
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n) Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Glimrik ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan
genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikiimlerine gére kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 01.01.2017 -
31.12.2017 déneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulagan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir.
Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina
haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan (gilinci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen herhangi bir hilkim bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur ve
Genel Kurul karariyla géreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikh istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklar Sirket ana s6zlesmesinin Genel Kurul Toplantilari bashkli 21nci maddesinde agiklanmistir. Mevzuat ve esas
mukavelede yer alan 6zel hikimler sakh kalmak tizere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy kullanimi ile agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir.

o) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap Dénemi igerisindeki Degisikliklere iligkin Bilgiler

Sirket sermayesinin;

o Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.03.2017 tarihinde almis oldugu karar geregince; “Sirketin 500.000.000.-TL Kayith
Sermaye Tavani icerisinde kalacak sekilde, 239.000.331.-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin; 1.599.928,24.-TL’sI
Enflasyon Duzeltmesi Olumlu Farklari hesabindan, 91.407.526,76.-TL’sinin Geg¢mis Yil Karlarindan olmak Uzere
tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak toplam 93.007.455.-TL artirilarak 332.007.786.-TL'ye ¢ikarilmasina,
%38,915199 oraninda gerceklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle ihrag¢ edilecek paylarin, mevcut A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine sahip olduklari pay gruplari itibariyle ve Sirket sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak
Sermaye Piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu’nda Kayden
usuliine uygun sekilde dagitilmasina, Bu kapsamda i¢ kaynaklardan gerceklestirilecek sermaye artirimina iliskin Sirket
Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslkli 7nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine,
Gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluslara miiracaat edilmesine ve bu amacla
gerekli islemlerin yiratilmesi icin Genel Midirlige yetki verilmesine Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili
mevzuat hikimleri uyarinca gerekli agiklamalarin yapilmasina, oybirligi ile karar verilmistir.”

Bu kapsamda sirket sermayesinin 332.007.786-TL olmasina iliskin, 27.03.2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yapilmis olan basvurumuz 09.05.2017 tarihinde onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu onayl tadil metni 26.05.2017
tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis, 26.05.2017 tarihinde tescil edilerek 01.06.2017 tarih,
9338 satili Ticaret Sicil Gazatesinde yayimlanmistir.
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p) Sirketin Esas Sozlesmesi ile ilgili Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

Sirket esas s6zlesmesinin;

o Sermaye ve Paylar” baghkli 7nci maddesinde yer alan; 500.000.000 TL tutarindaki mevcut kayith sermaye tavaninin
2017-2021 yillart igin 500.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesi amaciyla yapilan basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.01.2017 tarih E.144 sayih izni ile, T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhgi’nin 16.01.2017 tarih 50035491-
431.02 sayiliizinleri ile onaylanmistir. 02.02.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ilan edilmistir.

o Sirket Esas SOzlesmesinde yapilan madde tadilatlari Eski ve Yeni metinler seklinde detayli olarak sirketimizin
www.dogusgyo.com.tr adresinde bulunan “Yatirimci iliskileri” basligi altinda yer alan “Genel Kurul Bilgileri” kisminda
aciklanmaktadir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin son hali ise yine internet sitemizde bulunan “Yatirimci iliskileri”
bashgi altinda yer alan “Esas S6zlesme” kisminda bulunmaktadir.

q) Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
Yonetim Kurulu

28.03.2017 tarihinde gerceklestirilen 2016 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil siireyle gbrev yapmak lizere
secilmis Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev dagilimlari asagidaki gibidir;

Adi, Soyadi Unvani Giir.e\.l Baslangig Gér.e\./ Bitis icra Durumu Bagimsizhik
Tarihi Tarihi Durumu

Hisni AKHAN Baskan 28.03.2017 28.03.2018 icraci degil

Hasan Hiisnii GUZELOZ Uye 28.03.2017 28.03.2018 icrac

Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye 28.03.2017 28.03.2018 icraci degil

Hayrullah Murat AKA Uye 28.03.2017 28.03.2018 icraci degil

Mustafa Sabri DOGRUSOY Uye 28.03.2017 28.03.2018 icraci degil Bagimsiz Uye

Ozlem TEKAY Uye 28.03.2017 28.03.2018 icraci degil Bagimsiz Uye
Hisnii AKHAN

Yonetim Kurulu Bagkani

ilk ve Orta 6grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hisnii AKHAN, ODTU isletme mezunu olup, ekonomi
dalindaki ylksek lisansini University of Miami’den (ABD) almistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin cesitli
kademelerinde gérev yapan Akhan ayni zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis iliskiler biriminde ise Genel Mudir
Yardimciligi gorevlerini ylritmis olup, 1994 senesinde Dogus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine,
Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak calismasini miiteakip, 1998 yilinda Kérfezbank Genel
Mudirliigii gérevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev
yapan Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, Dogus
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi, Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Dogus Fotografcilik, Korfez Havacilik,
Dogus Planet Elektronik Tic. Ve Bilisim Hizmetleri sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani; Ara Guler Dogus Sanat ve Miizecilik,
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, TUVTURK ve Dogus insaat Yénetim Kurulu Gyeligi
gorevlerini sirdirmektedir.
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Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bélimii’'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi'nde Denetgi ve Bas Denetgi olarak goérev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesi’nde dgretim goérevlisi olarak calisan OZTANGUT, 1994-2015 yillari arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler
A.S. Genel Miiduru olarak gérev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Bagkanhgi ile Garanti Emeklilik A.S.,
Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortakligi A.S. ve 2000 — 2013
yillari arasinda Takasbank A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Araci
Kuruluslar Birligi Baskanhgi, 2011-2015 yillari arasinda Geng Basari Vakfi Baskanligi yapmistir. Oztangut hali hazirda D.ream
Dogus Restaurant Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklari ve Goodyear Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Hayrullah Murat AKA

Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU isletme Béliimii’nde Lisans (1984) ve Bogazici Universitesi is idaresi B&limii’nde MBA (1987) yapan Murat Aka, 2007
yilinda Harvard Business School’da 172. dénem ileri Yoneticilik Programi’ni (AMP172) tamamlamistir. 1987 yilinda Dogus
Grubu’na katilmis olup, halen Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Uyeligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginin yani
sira Dogus Oto Pazarlama, Vdf Finansman, Faktoring, Sigorta ve Filo Kiralama sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim/Risk Komitesi Baskanhgi’ni yliritmektedir. Aka, ayni zamanda Dogus Spor Yatirimlari ve Dogus Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1986 yill mezunudur. 1995 yilina kadar serbest avukatlik ve Holding sirketlerinde hukuk
misavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubu’'nda AGF Garanti Sigorta, Garanti Yatinnm ve Ticaret Bankasi, Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. hukuk misavirligi gérevleri icra etmekteyken 1996 yilinda gruba katildi. Haziran 1997 tarihinde
Garanti Portfoy Yonetim A.S.'nin kurulus islemlerini gergeklestirdi. Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Garanti Yatinm
Ortakhgi A.S. ndeki gbrevlerine ilave olarak bu sirketin de hukuk misavirligini kurulusundan itibaren tstlendi. i¢ denetimden
sorumlu {iye olarak Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini ifa etti. Tansas Gida Perakende Magazacilik A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak hukuk islerini ydnetti. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S’nin Yénetim
Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Bas Hukuk Miisaviri olarak gérev yapti. Mayis 2017’ de HHG Hasan Hiisnii
Glzel6z Hukuk ve Danismanlik Ofisini kurdu. Dogus Yayin Grubu Sirketleri ve Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin
Yénetim Kurulu Uyesi, Dogus Otomotiv Grubu Sirketleri, GYO, Garanti Yatirrm Menkul Kiymet A.$’nin de Hukuk Miisaviri
olarak gorevlerini siirdiirmektedir. Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi Disiplin Komitesi Baskanidir. Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakiltesi ve MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Sermaye Piyasalari Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri
vermektedir. SPK ileri diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Aile sirketleri ve kurumsal yénetim
alaninda c¢alismalar yapmakta olup, sermaye piyasasi mevzuati konularinda makaleleri yayinlandi. HHG Hasan Hisnu
Guizel6z Hukuk ve Danismanlik ofisinin kurucusudur.
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Mustafa Sabri DOGRUSOY

Bagimsiz Uye

1981’de Yildiz Teknik Universitesi’nden mihendis, 1983’te istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Lisansiistii egitiminden
MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatirim Danismani olarak; Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi,
Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallagsma, Tiirk Ticaret Kanununun Sirketlerde Uygulanma Sureglerinde ve
Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda destek vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme,
devir ve satin almalarinin gergeklestirilmesi projelerinde gérev almaktadir. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesidir. Universitelerde yiiksek lisans ve doktora bélimlerinde misafir égretim Uyesi olarak Kurumsal ydnetim,
kurumsallasma ve ydnetim kurullari konularinda egitim vermektedir. Universite danisma kurullarinda yer almaktadir. Uzun
yillardan bu yana Tiirkiye’nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almig olup, halen birgok sirkette Yonetim Kurulu uyeligi, Danisma Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurullarina danigmanlik
yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."de Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak
gdrev yapmaktadir. Ayrica Borsa istanbul pay piyasasi sirketlerinden Garanti Yatirim Ortakligi A.S."de 2012 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak gérev almaktadir.

Ozlem TEKAY

Bagimsiz Uye

1994’de Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bsliimi’nden lisans, 1996’da Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimii’nden yiiksek lisans derecelerini aldi. Ozlem
Tekay ayrica 2007-2008 vyillarinda Harvard Business School, Boston, MA, ABD’de Stratejik insan Sermayesi Yénetimi,
Profesyonel Hizmet Sirketlerini Yénetme, Sira Disi Hizmete Ulasma programlarina katildi ve 2011’de New York Universitesi,
New York, NY, ABD’de Liderlik ve Ust Diizey Yénetici Koglugu Sertifikas’ni aldi. Strateji ve ydnetim danismani olarak
2012’den itibaren degisim siirecinde olan sirket ve Ust diizey yoneticilere danismanlik vermekte olan Tekay, 2016’dan
itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri lyesi olarak gorev yapmaktadir. 2006-2012 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding, Grup
insan Kaynaklari Direktérii, Kurumsal Yénetim Komitesi {iyesi ve 2011’den itibaren TAV Ogrenme ve inovasyon Merkezi
Bagkani olarak gorev yapti. TAV Havalimanlari’na katilmadan dnce, Eczacibasi Holding, Bayindir Holding ve Umut Vakfi’'nda
insan sermayesi yonetimi, kurumsal strateji, kurumsal yonetim, liderlik, yetenek yénetimi ve kurumsal iletisim alanlarinda
cesitli gdrevler istlendi. Sivil toplum 6rgiitlerinin aktif katiimcisi olan Tekay, Geng Yénetici ve isadamlari Dernegi (GYiAD),
Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD), Turkiye Surdardlebilir Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu (SKD) (2006-2012), Turk
Universiteli Kadinlar Dernegi (TUKD) tyesidir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Genel Mudir : Cagan ERKAN
Mali isler Genel Miidiir Yrd. : Nazh YILMAZ
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yrd. : Cem ENGIN

Proje Yonetimi Genel Mudur Yrd. : Ertan BARIN

31.12.2017 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 6 kadin, 8 erkek olmak Uzere toplam 14 personel mevcuttur. Sirket
calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.
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Cagan ERKAN

Genel Midiir

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi'nden isletme Miihendisligi derecesi ve 1994 yilinda St. John Fisher
College Graduate School of Management’dan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda ¢alismaya bagladigi Garanti
Yatinnm Menkul Kiymetler A.S.” den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman’dan sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak
ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. sirketinde Genel Mudir olarak goreve
baslamistir.

Cem ENGIN
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

U.K./Nottingham Trent University, Uluslararasi isletme Yénetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K./Londra European School
of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yiiksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001 ve 2005 yillari
arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillari arasinda Dogan Grubu’na bagl yurtici grup sirketlerinde Dis Ticaret
ve Satin alma operasyonlari gorevlerinde bulunmus Ocak 2001’de grubun yurt disi (Londra/U.K.) sirketine transfer olarak
2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevini stirdirmustir. Mayis 2005'te Dogus
Grubu ailesine katilan Engin, Dogus Grubu’na bagl Holding Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirimar iliskileri, Dogus
Otomotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde Direktorlik ve Genel Mudir Yardimciligi gorevlerini icra ederken Haziran
2007'de Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.” ye Kurumsal iletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine halen devam etmektedir Engin, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID), Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER) iiyesidir.

Nazh YILMAZ

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bélimi’nde Lisans egitimini
tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk Yiiksek Lisans egitimine devam eden Yilmaz, 1997- 2003 yillari arasinda Ege Yatirim
Menkul Degerler A.S. sirketinde Mali isler-Finans Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portféy Yénetimi
A.S.’ye gecerek Mali isler — Finans Miidiir Yardimciligi pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu
biinyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.”de Mali isler Direktorii olarak gérev yapmakta olup, 01 Ocak 2014
tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.”de Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi gdrevine terfi etmistir. Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi Yatirim Ortakliklari Meslek Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalari ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey-3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Ertan BARIN

Proje Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

Ertan Barin, Yildiz Teknik Universitesi, insaat Fakiiltesi, insaat Miihendisligi Béliimi’nde Lisans (1994) ve Yildiz Teknik
Universitesi, insaat Fakltesi, Hidrolik Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans (1998) yapmistir. 1996 ve 1998 yillari arasinda ayni
Universitede arastirma gorevlisi olarak galismis ve akademik galismalarinin bir bdlimini gorevli olarak gonderildigi
Almanya’da Fachhochschule Gelsenkirchen’de gergeklestirmistir. Ardindan yurtici ve yurtdisinda cesitli alt yapi ve Ust yapi
insaat projelerinde g¢alismis ve 2003 yilinda Dogus Grubu’na katiimistir. 2003 ve 2005 yillari arasinda Dogus Yapi San. A.S.’de
Proje MuddrQ olarak ve 2005-2013 vyillari arasinda Dogus Gayrimenkul Yatirinm Ortakligi A.S’de Proje Yonetim Direktori
olarak gorev yapmistir. Ocak 2014’den bu yana Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.”de Proje Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 28.03.2017 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2017 yili faaliyetlerinin gériisiilecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere segilmis ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 374’inci ve 375’inci
maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir bagkan ve bes tiyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik &lgiitlerini
tagimaktadir. Bagimsiz Gyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler gercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini
aday gosterildikleri anda, ilgili tarihnte Aday Gosterme Komitesi gérevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesine
sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri”’nin 4.3.6’nci maddesine gére Bagimsiz iiyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu
belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari, 28.03.2017 tarihinde segildikleri Genel
Kurul’a sunulmustur.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhiklarini ortadan kaldiracak bir durum
olmamustir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesi’nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve lyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yénetim Kurulu’na katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 donemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, Giciinct bir kisi aracilig§iyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda her iyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
diizenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gercgeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda glindem 6nceden

hazirlanarak Gyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri [izum gdsterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde 21 kere toplanmis ve donem icerisinde alinan kararlarin sayisi ise 23
olmustur.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde muhalefet veya farkli goris beyan edilmemistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iligkili taraf iglemleri ile ilgili olanlarinda; iliskili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk saglanmigtir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde Yonetim Kurulu’nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlk durumu séz
konusu olmamistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti glindemlerine 6zellikle
alinmasini istedikleri bir konu olmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sézlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas S6zlesmesinin
13. maddesinde ayrica 6zellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir.
Kararlar oybirligi ile ainmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Buglne
kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri de tiim kararlara
katilmiglar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak uyelerin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
ongorilen sartlari tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi'nin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan
komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde yiritmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu’nda icrada goérevli olan ve olmayan lyeler bulunmakta ve Uyelerin ¢ogunlugu icraci olmayan Uyelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu’nun bir {iyesi icraci, bes Uyesi ise icraci degildir. icrada gorevli olmayan (yelerden ikisi
bagimsiz tyedir.

Yonetim Kurulu’nun iki bagimsiz Gyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding A.S. ile ve sirketimizin
hizmet aldig kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir. Ancak, bir bagimsiz Giye Dogus Grubu sirketlerinden birinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Gi¢ Yonetim Kurulu Gyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim
Kurulu lyesi ve icralarinda goérev yapmaktadir.

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara baglanmistir.
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hitkiimlerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Tuirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Gst diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan miizakereler sonucunda 28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve st diizey yoneticilerin
bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.
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01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme yasagina
aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemler ve yaygin ve streklilik arz eden islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebliginin (11-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas Sozlesmesinin ilgili
hikmune uyulmaktadir.

01.01.2017 — 31.12.2017 dénemine ait iliskili Taraf islemleri Raporu hazirlanarak 28.02.2018 tarih 2018/10 sayili Yénetim
Kurulu karari ile kabul edilip 28.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalari nedeniyle 01.01.2017 - 31.12.2017 d6énemi igerisinde
Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlar haklarinda acilmis herhangi bir dava bulunmamus, idari veya adli yaptirim séz
konusu olmamustir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi olmayip Kurumsal Yénetim Tebligi [1-17.1, Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.5
maddesine uyulmaktadir.

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yuriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nin Ek 1
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9’uncu maddesinin “Sirket, yénetim kurulunda kadin iiye orani icin
%25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulsamak icin politika olusturur. Yénetim
Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” seklindeki ifadesine uygun olarak,
daha 6nce Yénetim Kurulu olarak belirledigimiz hedef dogrultusunda, 24.03.2016 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda Sn. Ozlem
TEKAY bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yénetim Kurulu karari ile Sirket Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gérev yapmakta olan, Mustafa Sabri
DOGRUSOY ve Ozlem TEKAY'in Bagimsiz liye beyanlari 2 Mart 2017 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan
edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

b)

c)
¢

d)

f)

g)

g)

Sirkette, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yénetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tlizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev
ve sorumluluklar lstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya
Uriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/lye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye’'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirildigim sirket adina temsil gorevlerine zaman
ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01 Mart 2017

Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg! A.S.’de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-
17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢

d)

f)

g)

o

g)

Sirkette, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a goére sirketin yénetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticariiliskide
bulunmadigimi,

Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lctide hizmet veya
Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, halen/liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gligli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve UGstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil goérevlerine zaman
ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01 Mart 2017

Ozlem TEKAY
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Sirketimizin “01.01.2017 — 31.12.2017” dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolari Yonetim Kurulu’nun
21.02.2018 tarih ve 2018/7 sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"nin 2’nci bélimiiniin 9’'uncu maddesi geregince Sorumluluk Beyaninda
bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 21 Subat 2018
KARAR SAYISI : 2018/7

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi II-
14.1’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 21 Subat 2018 tarih ve 2018/7 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, Sirketimizin
01.01.2017-31.12.2017 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz denetimden geg¢mis Finansal Tablolar
ve Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ergevesinde, solo olarak hazirlanan finansal
tablolar ve dipnotlarinin 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltic
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cergevesinde, yirirlikteki Teblig uyarinca solo
olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi dirlst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ozlem TEKAY Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.

Nazh YILMAZ Cagan ERKAN
Mali isler Genel Midiir Yrd. Genel Midir
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 28 Subat 2018
KARAR SAYISI : 2018/08

SERMAVYE PiYASASI KURULUNUN
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi
11-14.1’NiN iKiNCi BOLUMUNOUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 28 Subat 2018 tarih ve 2018/08 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi 11-14.1 geregi, Sirketimizin
01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, hazirlanan faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢ercevesinde, ilgili Teblig uyarinca hazirlanan
faaliyet raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diirtst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ozlem TEKAY Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.

Nazh YILMAZ Cagan ERKAN
Mali isler Genel Miidiir Yrd. Genel Mudar
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Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki
Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise l¢ Gyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢alismasi icin gerekli koordinasyon ve gbzetimi saglar. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tyelerinin cogunlugu ve baskani bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. icra baskani/genel midiir
komitelerde gérev almamaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 doneminde komitelerin galismasi bakimindan Yénetim Kurulu’nun olumsuz bir degerlendirmesi
olmamistir.

Komitelerimizde yirutiilen gcalismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 28.03.2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 yili
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 06.04.2017 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantilari sonrasi Komitelerde
gorev yapmak lzere;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Ozlem TEKAY (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

b) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOQY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)
- Ozlem TEKAY - (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Ozlem TEKAY - (Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) segilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve g¢alisma
esaslari konusunda detayl bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Giyeleri arasindan segilen en az iki Giyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel Midiir komitede yer alamaz.
Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirlenmis denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.
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Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari gézetiminde gergeklestiriimektedir. Sirketin
hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina
sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve sonuca
baglar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az li¢c ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklari tim ¢alismalari yazili
hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanaga baglanarak alinan kararlari
Yénetim Kurulu’na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gérev ve ¢alisma esaslari gergevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde (yedi) kez
toplanmis, toplanti tutanaklarn yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yéonetim Kurulu’na sunulmustur.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazili olarak
herhangi bir olumsuz tespit ve dneride bulunulmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamustir.

Komite; 30.12.2016 tarih 2016-07 sayil toplantisinda, Sirketin 2016 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim Tebligi
1-17.1 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.9 geregi olarak i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyis
ve etkinliginin gozetimini yapmak icin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢calismalarina baslanilmis oldugunu ayrica 2017 yilinda
da tamamlanmasinin planlandigini iceren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunmustur.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gergeklestirilen calismalar g¢ergevesinde, ic denetim yetkinliginin
gelistirilmesi ve is sureclerinin iyilestiriimesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla
Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin énerilerin
sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.”den hizmet alinmasina iliskin Yonetim
Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Komite baskan ve liyesi yonetim kurulunun bagimsiz tyelerinden segilmistir ve Komitenin gorev alanina giren konularda
deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komitesi 28.12.2017 tarih 2017-07 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak sirket
Yénetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar gatismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

Yatirimai iligkileri B&limiiniin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gozetir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin
gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olugur. Komite baskani, bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir. icra Bagkani, Genel Midiir komitede yer alamaz. Komitenin iki liyeden olusmasi halinde her

Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastirilmasinda &ncii rol oynar. Bu amaca yénelik olarak Yatirimc iliskileri
Bolimunun ¢alismalarini gozetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu”’nun hazirlanmasina destek olur,
faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Komite, Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi izere, Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik igin
aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina goére bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tagimadigini titizlikle degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.

Aday gosterme komitesi gorevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi Gzere,
yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore bagimsizlik dlgutlerini taslyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yénetim
kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adayinin, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve Kurumsal Yonetim
Tebliginde yer alan kriterler gergevesinde bagimsiz olduguna dair yazil bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini iistelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yénetim Kurulu {iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirleme ve bunlarin gézetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st diizey
yoneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini ve lGcretlendirmede kullanilabilecek olgitleri belirleme ve Yonetim
Kurulu‘na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile 6nerilerini yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gérev ve calisma esaslari gergevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde 5 (bes) kez
toplanmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde Yéonetim Kurulu’na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 28.12.2017 tarih 2017-05 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak sirket
Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi tiyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan segilir.

icra Baskani veya Genel Miidiir Komite ’de gérev alamaz. Komite, toplanti esasiyla ¢alisir. Komite, galismalarin etkinligi icin
gerekli goriilen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite lyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden belirlenir.
Komite Uyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan lyenin gérev suresini tamamlamak Uzere yeni bir tUye
atanir.

Komite, gerekli gordgl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman gorislerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini yuritir. Komitenin gérevlerini
yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda

bir kez gbzden gecirmek tizere kurulmustur.

Komitenin baglica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yénetim Kurulu onayina
sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

b) Sirketin tasidigI temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi ve limitlere uyum
konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yénetilmesi siirecine yonelik incelemelerde bulunulmasi ve
gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk 6lg¢lim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine

getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve galisma esaslari cergevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde 7 (yedi) kez
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak 6netim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.12.2017 tarih 2017-07 sayili komite toplantisinda 2017 yilinda sirketin mali yapisinin
ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur.
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Yatirimai iliskileri Bolimii

Sirketimizin 12.03.20009 tarih, 260 sayil Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak uzere
kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yénetim Kurulu Karari ile;
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 11’inci
maddesi geregince “Yatirimci iligkileri B6IGmi” kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geregi bu bélim dogrudan ortaklik genel
madarine bagh olarak ¢alismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ¢alismalari gézetilmektedir.

Yatirimcr iliskileri bdlimii ydneticisi olarak Hasan Hiisnii GUZELOZ, béliim personeli olarak Nazh YILMAZ gérevlendirilmistir.
Yatirimcr iligkileri B&limii Yéneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ ve bolim personeli Nazli YILMAZ “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3” ve “Kurumsal YOnetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanh yonetici olarak
¢alismaktadirlar.

Genel Midiir'e dogrudan bagli olarak gérev yapacak Yatirimcr iliskileri B6liim{’niin amaci; tiim paydaslarimiza mevzuatlara
uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatirimai iliskileri Boliimii;

o Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken ddékimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'ndan kaynaklanan yiukamluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

o Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yénetmeliklere uygun
olarak pay sahipleriile ilgili her tirlG gorevleri yerine getirmek.

o 27.12.2013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, 01.01.2014’de yirirliige giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VI11-128.6)’e uygun olarak tim islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.

o Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10’e uygun olarak, Kurumsal Yénetim Komitesinin gozetim
gorevini yapmasina olanak saglamak.
Ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yénetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve donemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile
paylasilmasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
giincel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortakhk ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, Pay
sahipleri ile sirket Gst yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprii gorevi tstlenerek bilgi akisinin temin edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri vardir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatirimci iliskileri bolimunin
calismalarini gbzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geregince Yénetim Kurulu’na Yatirimci iligkileri 2017 Raporu sunulmus ve 29.12.2017 tarih ve 2017/23 sayil Yonetim Kurulu
karari ile kabul edilmistir.

01.01.2017-31.12.2017 déneminde pay sahiplerinden Yatirimci iliskileri Bélimiine bilgi edinme amacgh telefon, elektronik
posta veya internet yolu ile yapilan toplam 40 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin giincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak glincellenmistir.

Yatirimer iliskileri Blimii yéneticisinin ve bu béliimde gérev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014 tarihinde
0zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirimci iliskileri B6limii Yoneticisi ve personelinin
adi, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tiirt belirtilmekte olup 01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde herhangi
bir degisiklik olmamustir.

26.07.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirilan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Mevzuat ve
Duyurular béliimiinde ilan edilen “KAP Uyeligine ve KAP’a Bildirim Génderimine iliskin Usul ve Esaslar Yénergesi’nin
giincellenmis dokiimani Yatirimel iliskileri Bélimimiizce titizlikle incelenmis ve geregi yapilmistir.

r) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Baskasi Adina Yaptig
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin
1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket ve bagli ortakliklariile gikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari
adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan miizakereler
sonucunda 28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin oy coklugu ile kabul edilmistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde Sirket Yonetim Kurulu UGyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklari herhangi bir islem yoktur.

[ YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin (st dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilari
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilerine; maas, primler, SGK isveren
primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
o6denen huzur haklarindan olugsmaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 doénemi igerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu tyelerine saglanan menfaatler toplami 170.955-TL;

Yonetim Kurulu danismanlarina 6denen menfaatler toplami 552.885-TL; idari sorumlulugu bulunan {st dizey yoneticilerine
saglanan menfaatler toplamiise 2.541.477-TL olmak tzere toplam 3.265.317-TL olarak gergeklesmistir.

23



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

. SIRKET FAALIYETLERi VE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri

Gayirmenkul Yatirim Ortakliklar (“GYQ”), gayrimenkul ve gayrimenkule dayali haklara yatirim yapmak tzere diizenlenmis
bir sermaye piyasasi olusumudur. Baslangiglari 45 yil 6ncesine dayanan GYO’larin 35 tlkede yirirlikte olan buglinki sayisi,
300’tin Gzerindedir. GYQ’larin diinyada en yaygin olduklari tilke ABD’dir.

Ulkemizde GYO‘lar 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak hayata
gegcirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye baglamistir.

GYOQ’lara iliskin usul ve esaslar SPK’nin 111-48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirrm Ortaklklarina iliskin Esaslar Tebligi"nde
belirlenmistir. ilgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

GYOQ’larin Piyasa Degeri

2016 yilinda halka agik 31 adet GYO sirketi bulunurken, 2017 yilinda Saf GYO ve Akis GYO’nun birlesmesi nedeniyle bu sayi
30’a gerilemistir.

2016 yil sonundaki GYO’larin piyasa degerleri toplami 24,3 milyon TL olarak gergeklesirken 2017 yil sonunda bu deger 26,6
milyon TL seviyesine yikselmistir.

GYO Endeksi
2016 yilini 78.139 puanla kapayan BIST 100 endeksi, 2017 yilini %47,6 artarak 115.333 puanla tamamlamistir.

BIST 100 endeksindeki bu artis GYO endeksine ayni diizeyde yansimamis olup XGMYO endekisinin artisi %5,3 seviyesinde
kalmustir.

iNSAAT VE KONUT SEKTORU

insaat sektdrii bilindigi tizere 2016 yilinda ekonomik bilylimenin (izerinde biiyiime saglayarak ekonominin lokomotif
sektorleri olarak 2017 yilinda da biiyiimesini strdird.

2017 yilinin ilk geyreginde % 5,6, ikinci ¢eyreginde % 5,5 biylyen sektor, Gglinci ceyrekte ise % 18,7 ile son 3 yilin en yiiksek

bliyiime oranini yakalamistir. Bu oranlar ile tiim sanayi biylimesinin de 6nline ge¢en insaat sektéri yine ayni donemde
yatirnmlarini da % 12 oraninda artirmigtir.
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istihdama Katki Devam Etti

insaat sektorii ayrica gegmis yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da istihdama yonelik dnemli katkilar saglamistir. Tirkiye’de
toplam istihdamin yaklasik % 8’ine yakin bir istihdam insaat sektoriinde gergeklesmistir.

TUIK endeksine bakildiginda ise giiven endeksi 2016 yilina karsin 2017 yilinda yiikselise gecmistir.

Uluslararasi insaat sektori dergisi olan ENR’nin 2017 yilinda agikladigi ‘Dinyanin En Biyik 250 Uluslararasi Miteahhidi’
listesine ise Turkiye’den 46 firma girmis olup Tilrkiye bu siralama iginde lider durumda bulunan Cin’den sonra ikinci siraya
yerlesmistir.

Tirkiye yurtdisi miiteahhitlik hizmetleri sektérii 1972’den 2017 yili sonuna kadar 119 iilkede 354,6 milyar dolar degerinde
9.173 proje Ustlenmistir.

Tirk mateahhitlerinin yurtdisi projelerinin ortalama toplam bedelleri 2016 yilinin ortalama proje bedeli 71 milyon dolar
olurken 2017 yili igin rakam 61 milyon dolar diizeyindedir.

Konut Satislari Artti

Tirkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri olan ve basi ceken insaat sektori icinde konut satislarina baktigimizda son 3 yilda
oldugu gibi 2017 yilinda da biiylime egilimini gdstermeye devam ettigini gézlemlemis olduk.

2016 yilinda toplam 1.341.453 adet konut satilirken 2017 yili sonuna gelindiginde konut satislarinin % 5,06 oraninda artis
gostererek 1.409.314 ddete ulastigini belirtebiliriz.

Ozellikle 2017 yili iginde saglanan tesvikler ile piyasaya hareket geldigini ve satis rakamlarindaki artisa biiyiik etkisi oldugunu
belirtmemiz gerekir.

Yabancilarin konut edinmesi ve vatandaslik hakki verilmesine iligkin yasal diizenlemeler, 150 m2’den biyik konutlarin KDV
oranlarinin %8’e indirilmesi ile ilgili diizenlemenin 2017 yilinin tiglincli ceyregine kadar uzatilmasi, Tapu harcinin 2017 yih
Uglincu ceyregine kadar gecerli olmak lzere binde 20’den binde 15’e disirilmesi bu tesviklerden bazilaridir.

Kaynaklar;
GYODER 2017 Ceyrek Raporlar
KPMG 2017 insaat Sektdr Raporu

PERAKENDE SEKTORU

Ulkemiz genelinde 2016 yili sonunda 390 adet olan AVM sayisinin 2017 yili sonu itibariyle 429 &dete ulastigini
gozlemlemekteyiz. Proje asamasinda ise insaati devam eden 65 adet AVM bulunmaktadir.

Kiralanabilir Alan Stoku Artti

2016 yili sonu itibariyle 11 milyon 359 bin m2 olan kiralanabilir alan stoku 2017 yil sonu itibariyle 429 AVM ile toplam 12
milyon 611 bin m2’ye ulagsmistir. Proje asamasinda olan AVM'’ lerinde eklenmesi ile 2018 yili igcinde toplam kiralanabilir alan
stokunun 15 milyon m2'yide agsmasi beklenmektedir.

istanbul, toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik %38'’ini olusturmaktadir. 2017 yili sonu itibariyle Tiirkiye genelinde ise

ortalama 1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan ise 158 m2’ye ulasmistir. Bu oran 2016 yili sonunda, Tirkiye genelinde,
ortalama 1.000 kisi basina disen kiralanabilir alan ise 145 m2’dir.
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En Cok Avm istanbul’da

Ulke genelinde en fazla AVM’ye sahip illerimiz sirasiyla; istanbul’da 124 adet, Ankara 36 adet ve izmir 26 adettir. 2017 yili
sonu itibariyle Turkiye genelinde 62 ilimizde AVM bulunurken halen 19 ilimizde ise AVM bulunmamaktadir.

Ciro Endeksi Artti

Ciro endeksi 2017 Aralik ayinda, bir 6nceki yilin ayni dénemi ile karsilastinildiginda ve enflasyon arindiriimadan
incelendiginde %15,5 artis kaydetmistir.

Ziyaretci Endeksi Artti

Ziyaretci Sayisi Endeksi 2017 yili Aralik ayi verileri bir dnceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda %1,8 artis kaydetmistir.

Kaynaklar;

GYODER 2017 Ceyrek Raporlari

KPMG 2017 insaat Sektdr Raporu

AYD 2017 Perakende Raporu

EVA 2017 Gayrimenkul Degerleme Raporu

OFiS SEKTORU

2017 4.ceyreginde toplam 331.616 m2 yeni ofis alani tamamlanarak pazara girmis ve toplam arz yilsonu itibariyle 5,79
milyon m2’ye ylikselmistir. 2017 yilinin toplam kiralama islemi énceki yilin toplam islemine kiyasla %68 artis gostererek
300.651 m2 olmustur.

Yilin 4.¢eyreginde gergeklesen toplam kiralama islemi 74.052 m2 olmustur. 2016 yili sonunda %23,6 olan ofis bosluk orani
2017 yilsonu itibariyle %24,3 olarak gergceklesmistir.

Kiralamada Anadolu Yakasi Onde

2017 yili icin m2 bazli gerceklestirilen kiralama anlasmalarina bakildiginda en ¢ok oranin istanbul Anadolu Yakasinda
gerceklestigini gézlemledik. Yaklasik olarak %54 oraninda Anadolu Yakasinda kiralamalar gergeklestirilirken bunu sirasi ile
%40 oranla Merkezi is Alani (MiA) Bélgesi ve %6 oranla Merkezi is alani disi bolgeleri izlemistir.

Bu ofis stokundaki bosluk oraninin 6zellikle Avrupa Yakasi’nda Cendere bolgesinde tamamlanan ve kiralamaya hazir halde
piyasaya sunulan yeni projelerden kaynaklandigi da goziikmektedir.

Toplam Arz Orani Yiikseldi

2017 yil sonu itibariyle bakildiginda Turkiye genelinde toplam arz orani 5.79 milyon m2’ye ulasmistir. Ayrica insa halindeki
diger arzlara da bakarsak 2020 yilina dogru toplam arzin 7,5 milyon m2'yi de asacagi beklenmektedir.

Kaynaklar;
GYODER 2017 Ceyrek Raporlar
KPMG 2017 ingaat Sektér Raporu

OTEL SEKTORU

Tirkiye 6zellikle istanbul 2015 yilina kadar Diinya lizerinde en 6nemli 5 turizm iilkesi olarak gosterilirken ve ziyaret edilirken
maalesef 2016 yilinda sert bir diisiis yasamistir. 2014 yilinda 35.850.286 ve 2015 yilinda 35.592.160 turist gelir iken ve bu
yillarinda llkemizde otel doluluk oranlari %51 seviyelerinde iken 2016 yilinda turist sayisi yaklasik olarak %.24 azalarak
25.265.406 turiste gerilemistir.

Bu disiiste tGlkemizde ve bolgemizde yasanan siyasi gelismeler etkili olmustur.
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Gelen Turist Sayisi Yaklasik %20 Oraninda Artti

2017 yilina gelindiginde ise gelen turist sayisinda bir 6nceki yila gére yaklasik %20 oraninda bir artig gézikmesine ragmen
kisi basi harcamalarda ise dususler gerceklesmistir. 2017 yilinin ilk dokuz ayinda yabanci turistlerin kisi basi yapmis oldugu
harcama 614 USD olarak gergeklesirken 2016 yilinin ayni doneminde bu harcama tutari 633 USD oldugu tespit edilmistir.

2017 yihnin ilk 11 ayinin istatistiklerine baktigimizda Tiirkiye’ye gelen yaklasik 30.700.000 turistin %32’sinin istanbul’a,
%31,’inin Antalya’ya ve %7’sinin Mugla’ya geldigi gézlemlenmistir. Ulkemizdeki otellerin doluluk orani %60,3 iken sadece
istanbul’daki otel doluluk orani %62,6 olmustur.

Tirkiye geneline baktigimizda 2017 yili itibariyle toplam 426.000’oda kapasiteli 3.641 isletme belgeli ve 144.000 oda
kapasiteli 1.135 yatirim belgeli tesis oldugunu belirtebiliriz. Ulkemizdeki otellerin ortalama gerceklesen oda fiyatlarina
baktigimizda genel ortalamada 67,60 Euro iken istanbul’'un ortalamasi ise 76,89 Euro olmustur.

Kaynaklar;
GYODER 2017 Ceyrek Raporlar
KPMG 2017 insaat Sektdr Raporu

01.01.2017-31.12.2017 D6neminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi Seri VIl No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
hazirlatmak tzere 15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016 ve 14.12.2017 tarihlerinde s6zlesme imzalamis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg A.S.’nin 31.05.2017-31.05.2018 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 9,17 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 | 28.06.2016 | 31.05.2017
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52 95,67
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86,88
Yonetim Kurulu 77,43 86,85 88,43
Not 8,01 8,92 9,17

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatirimci liskileri-Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporlari bélimiinde mevcuttur.

27



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket’in 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2017 tarihinde SPK, TTK hikimleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanag ve ilgili belgeler 28.03.2017
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul toplantisi sonuglari 11.04.2017 tarihinde tescil edilerek, 11.04.2017
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmus, 17.04.2017 tarih, 9307 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde genel kurulda alinan kararlarin timi yerine getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu belirlenen tiim hedeflere ulasilip ulasilamamasi konusunu titizlikle
takip etmektedir.

28.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulu 06.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
yapmis oldugu gérev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligi’na Hiisnii Akhan, Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Ekrem
Nevzat Oztangut, Hayrullah Murat Aka, Hasan Hisnii Giizel6z, Mustafa Sabri Dogrusoy (Bagimsiz Uye), Ozlem Tekay
(Bagimsiz Uye), secilmis 06.04.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

Ayni toplantida; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve
Uye segimleri de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Ozlem Tekay (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi) segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Ozlem Tekay-Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Giizel6z-Uye (icraci Yénetim Kurulu Uyesi) segilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine; Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Ozlem Tekay-Uye
(Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Hiisnii Giizel6z-Uye (icraci Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Ayrica Kurumsal Yénetim Komitesinin, Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de tistlenmesi
kararlastirilmistir.

Yonetim Kurulu komiteleri gorev dagihm, 06.04.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya
duyurulmustur.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamustir.
01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde yatirimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.

01.01.2017 —31.12.2017 déneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 26.01.2017 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizce, Gebze Center Otel ve Ek Binalar projesi kapsaminda, Halkbank A.S tarafindan 6zetle asagida belirtilen sartlarda
saglanmasi ongorilen proje finansmani niteligindeki krediye iliskin akdedilecek olan Kredi S6zlesmesini, eklerini, Kredi
Sozlesmesine iliskin her tirlii mektup, talep, ihbar, rapor ve sair evraki sirketimiz adina tanzim, imza ve gerektiginde tadil
etmek lzere ve varsa Kredi S6zlesmesinin dnkosul doklimanlarinin imzalanmasinda ve bu dokiimanlarin bankalara tevdi
edilmesi hususunda sirketi imza sirkilerinde sirket imza yetkilisi olarak belirtilen Sirket Genel Mudurii Cagan ERKAN ve
Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Hiisnii GUZELOZ’ (in mistereken yetkilendirilmelerine, katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
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Tutar : EUR 20.000.000

Kreditor : Halkbank A.S.

Vade : Ocak 2022

Odeme Sartlari : ilk iki yil anapara geri 6demesiz, 3ayda bir faiz ddemeli toplam bes yil vadeli
Kredi Sartlari : %6 yillik faiz orani ve 50bps pesin komisyon

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 24.03.2017 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketin 500.000.000.-TL Kayitll Sermaye Tavani igerisinde kalacak sekilde, 239.000.331.-TL olan ¢ikariimis
sermayesinin; 1.599.928,24.-TL’si Enflasyon Dlzeltmesi Olumlu Farklari hesabindan, 91.407.526,76.-TL’sinin Gegmis
Yil Karlarindan olmak lizere tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak toplam 93.007.455.-TL artirilarak 332.007.786.-
TL’ye ¢ikarilmasina,

%38,915199 oraninda gergeklestirilecek sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin, mevcut A Grubu ve B
Grubu pay sahiplerine sahip olduklari pay gruplari itibariyle ve Sirket sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak
Sermaye Piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu’nda Kayden
usuliine uygun sekilde dagitilmasina,

Bu kapsamda i¢ kaynaklardan gergeklestirilecek sermaye artirbmina iliskin Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve
Paylar” baslikl 7nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine,

Gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili diger kuruluslara miiracaat edilmesine ve bu amacla
gerekli islemlerin ylratilmesi icin Genel Midirlige yetki verilmesine

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca gerekli agiklamalarin yapilmasina, oybirligi ile
karar verilmistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 19.04.2017 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin 24.03.2017 tarih ve 2017/12 sayili karari dogrultusunda 239.000.331.-TL olan g¢ikarilmis sermayesinin,
500.000.000.-TL Kayith Sermaye Tavani icerisinde kalacak sekilde; 1.599.928,24.-TL’si Enflasyon Dizeltmesi Olumlu Farklari
hesabindan, 91.407.526,76.-TL’sinin ise Ge¢mis Y1l Karlarindan olmak lzere tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak toplam
93.007.455.-TL artirilarak 332.007.786.-TL'ye cikarilmasi kapsaminda 93.007.455.-TL’nin sermaye hesabina aktariimasina
iliskin ilgili muhasebe kayitlarinin atilmasi 24.03.2017 tarihinde tamamlanmistir. 24.03.2017 tarihli kayitlarin uygunluguna
oy birligiyle karar verilmistir.

01.01.2017 —31.12.2017 déneminde; Sirket Yénetim Kurulunun 03.07.2017 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirket portféyiinde yer alan “Gebze Center AVM” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu Avrupa
Para Birimi (“EURO"”) bazh Turk Lirasi karsiligi kira bedelleri icin, 01.07.2017 - 31.12.2017 (alti ay) donemine minhasir
olarak, 1 EURO kurunun agirlikli ortalamasinin 3,32 Tirk Lirasi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket portfoylnde yer alan “Dogus Center Maslak” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu
Amerika Para Birimi(“USD”) bazh Turk Lirasi karsiligi kira bedelleri igin, 01.07.2017 - 31.12.2017 (alti ay) donemine
munhasir olarak, 1 USD kurunun 3,30 Turk Lirasi olarak belirlenmesine,

Sirket portfoylinde yer alan “Dogus Center Etiler” isimli gayrimenkulde mevcut kiracilarin 6demekte oldugu Amerika

Para Birimi (“USD”) bazli Tiirk Lirasi karsilig kira bedelleri i¢in, 01.07.2017 - 31.12.2017 (alt1 ay) dénemine minhasir
olarak, 1 USD kurunun 3,30 Turk Lirasi olarak belirlenmesine, karar verilmistir.
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01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2017 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin 12 Aralik 2017 tarih ve 2017/4 sayil toplantida alinan karar ve 6nerisi dikkate
alinarak; 2017-2018 dénemi Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi c¢alismalarina Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. firmasi ile devam edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28.12.2017 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Tathkuyu Mahallesi, Giineyyanyol Caddesi, No:310 adresinde kain ve
tapunun G22B24B2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith taginmazimiz tizerinde ingaati tamamlanmis olan Otomotiv
Showroom ve Servis Alani ile Ticari Alan’in 10 yil siire ile agagidaki sartlarda Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S.'ne
kiralanmasina, kiralama bedelinin tespitinde TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 28.12.2017 tarihli degerleme raporu
dikkate alinarak;

a) Sézlesme kira baslangig tarihinin, kiraci tarafindan isletme Yeri Acma ve Calisma Ruhsati alinmasindan 1 (Bir) ay sonra
baslamasina,

b) Kira bedelininilk yil igin yilhk 480.000-Euro+Kdv, gelecek yillar itibariyle ise, kira bedeline yillik %1,5’den az ve %3’den
fazla olmamak tizere Eurostat tarafindan yayinlanan bir 6nceki yila ait “Tiim Kalemler icin Euro Bélgesi Tiiketici Fiyat
Endeksi” [Euro-zone Harmonised Indices of Consumer Prices (HICPs-All Items)] olarak belirlenmesine,

c) Kira s6zlesmesinin yukaridaki sartlari icerecek sekilde imzalanmasina, karar verilmistir.

Hasnd Akhan ve Hayrullah Murat Aka islemin diger tarafi sirketle, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 9 ve 10ncu maddeleri
kapsaminda ilgisi bulunmasi nedeniyle oy kullanmamis, bagimsiz tyeler de dahil olmak lizere oybirligi ile karar alinmustir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in 29.08.2016 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul toplantisina katilip glindemin ayrilma hakkina konu 6'nci
maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12 pay sahibi 1 TL nominal
degerli her bir pay icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 1.064.657 TL nominal degerli pay
sirket tarafindan toplam 3.984.585,29 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Hesap D6nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ( Denetgi )

6102 sayili TTK’'nin Gegici 6’'nci maddesinin 2’nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 0zel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan agilis bilangosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi tarafindan
ve bu Kanun hikimleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK’nin 399’uncu maddesi hilkmine gore sirket genel kurulunca
secilen denetgi, denetimini bu Kanun hiikiimlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 14.02.2017 tarih ve 2017/2 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden Yonetim Kurulu’na
énermesi sonucu, 15.02.2017 tarih ve 2017/4 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2017 yili hesap dénemi icin denetgi olarak PwC
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. secilmis (sirket tGinvani 12.12.2016 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Mudurltgi tarafindan
PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. olarak tescil edilerek degismistir.) ve 28.03.2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.
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Hesap D6énemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri
cergevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gegirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cergevede sirket yonetimi, bilgi alma ve
inceleme hakkinin daha dénce kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel temsilci tayin etme hakkina iliskin
bir diizenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma hakkinin bir pargasi olarak goriir.

01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamustir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari
Hakkinda Bilgiler

01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi igerisinde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu Gyeleri ve
calisanlari aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamistir.

01.01.2017 — 31.12.2017 doéneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar agilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin ydnetim kurulu aleyhine, pay sahipleri ve/veya Uglnci kisiler tarafindan agilmis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. eski calisanlarindan "Ayse Didem Giilsever" tarafindan istanbul 4. is
Mahkemesi Hakimliginin 2016-557 E.s. dosyasi ile aleyhimize ise iade davasi ikame edilmis olup yerel mahkeme
davanin reddine karar vermistir. Karar kesinlegmistir.

2. istanbul Anadolu 16.is Mahkemesinin 2016-805 E.s. dosyasi ile davaci Orhan Sarim tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center
Otel Projesi insaati santiyesinde meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat talepli agilmis olan
tazminat davasidir. Davaci yan 13.04.2017 tarihli celsede aleyhimize olan davayi takipsiz biraktigindan dosya Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S yoniinden islemden kaldiriimistir.

3. Gebze 1.is Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyasi ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. A.S. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center Otel
Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat talepli agilmis olan tazminat
davasidir. Hukuki sire¢ devam etmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla taraf oldugu alacak davalarinin sayisi 11, is¢i davalarinin sayisi 2, tazminat davalarinin
sayisi 1, idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem arz eden davalara iliskin detayl agiklamalar “Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” bashgi altindaki 5.4 Risk Y&netimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi altinda yer alan Finansal
Olmayan Riskler bolimiinde agiklanmistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi igerisinde mevzuat hikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya yénetim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.
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Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19. maddesi cergevesinde;
Sirketin 2017 yili igerisinde yapacagl Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon) ile sinirlandiriimasi
hususu 28.03.2017 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2017 - 31.12.2017 donemi igerisinde bagis ve yardim yapilmamustir.
Sirketler Topluluguna Bagl Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle

Onun veya Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona
Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagli sirketler ile yiritilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim sirketin
yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin yararina yapilan herhangi
bir islem veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. Bu
cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi ya
da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

2017 YILI BAGLILIK RAPORU

Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem 12017

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak
Sariyer ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 102123352850

Fax 102123352899

E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

Bu rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi II-
17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmustir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagh sirketin yonetim
kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde, sirketin hakim ve bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenler. Raporda,
sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemlerin agiklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve
karsi edimler, 6nlemlerde, 6nlemin sebebi ve sirket yoniinden yarar ve zararlari belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun
faaliyet yili icinde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigi
ayrica bildirilir.
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Diger taraftan paylari borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi [I-17.1 madde 9 ve
10’a gore iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, alis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya daha fazlasina
ulagsacaginin 6ngorulmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun veya sonucunun KAP’ta agiklanmasi zorunlu kilinmigtir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketleri ile iligkileri hakkinda 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde
9-10 uyarinca isbu rapor diizenlenmis olup rapor, dogru ve dirist hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

1. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu Tard Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapali) A Nama 2.604.451 0,78 1.874.850 0,78
Dogus Holding A.S.

(Halka Kapali) B Hamiline 48.693.875 14,67 35.052.950 14,67
Diger Halka Acik

Kisim (*) B Hamiline 280.709.460 84,55 202.072.531 84,55
Toplam 332.007.786 100 239.000.331 100

(*) 31 Aralik 2017 itibariyla diger halka acik kisimdaki paylarin 261.038.907 TL’si Dogus Holding A.S.”ye ve 1.522.029 TL’si
Dogus Turizm Saglik Yatirimlari ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret A.S.’e aittir.

2. HAKiM SiRKET VE HAKiIM SiRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BiLGi

Dogus Holding ve bu sirkete bagli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu blinyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Dogus Sirketler Toplulugu bankacilik ve finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-
icme olmak Uzere sekiz sektorde faaliyet gostermektedir.

3. HAKiM SiRKET VE HAKiM SiRKETE BAGLI SIRKETLERLE iLiSKILER

Sirket, Dogus Holding A.S. blinyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is iliskisinde
bulunabilmektedir. Yapilan islerin ticretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesi
olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla ortill kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

33



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2017 Yilinda Gergeklestirilen islemler

Sirketin satig gelirlerinin % 35’i ana ortagimiza bagh grup sirketleriyle gergeklesen islemlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2017

iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2016

Dogus Otel isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 116.030 -
Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. 22.073 -
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. - 38.516
Toplam 138.103 38.516

31 Aralk 2017 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara, 1.622.542 TL tutarinda kullanilan krediye iligkin, iliskili taraflarca
verilen teminata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagl yikiimluliga bulunmaktadir (31 Aralik
2016:2.473.933 TL). 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla bunun diginda iligkili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara
verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir

teminat yoktur.

iliskili taraflara borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dogus Holding A.S. 942.855 486.129
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 449.350 226.441
Dogus Center Maslak Yoneticligi 42.028 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 15.387 17.111
Antur Turizm A.S. 3.772 -
Toplam 1.453.392 729.681

iliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket’in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti asagidaki

gibidir:

Kira gelirleri

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 16.097.346 14.345.916
Dogus Yayin Grubu A.S. 7.650.191 7.303.322
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.155.062 1.031.470
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 442.496 38.516
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. 174.639 786.851
Dogus Holding A.S. 55.530 16.870
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 14.521 4.412
Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. (*) - 395.153
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.(*) 35.843
Garanti Finansal Kiralama A.S. (*) - 15.238
Toplam 25.589.785 23.973.591
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(*)31 Arahk 2017 tarihi itibariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Tirkiye Garanti Bankasi A.S. ve GarantiFinansal Kiralama
A.S.nin hisse devirleri yapildigindan dolayi Sirket’in iliskili tarafi listesinde yer almamaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hizmet giderleri ve diger giderler
Dogus Holding A.S. 812.330 421.523
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 188.991 209.299
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 140.396 104.849
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 114.570 91.017
Antur Turizm A.S. 100.329 84.441
Dogus Center Maslak Yoneticligi - 290.616
Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. (*) - 35.250
Toplam 1.356.616 1.236.995

(*)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.’nin hisse devirleri yapildigindan dolayi Sirket’in
iliskili tarafi listesinde yer almamaktadir.

Hizmet alimi

Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 2.669.242 2.669.242

Toplam 2.669.242 2.669.242

Kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan
belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Gergeklesen kiralama iliskilerinde bu sinira riayet edilmistir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu islemlerin
herhangi birisinde islem kosullarinin hdkim sirketin yonlendiriimesiyle veya bir baska sirket lehine olacak bicimde
belirlenmesi s6z konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagh veya hakim sirket olup olmamasina
gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun
hareket edebilmek igin hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk ilkesine
uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat
etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup, hakim
sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona bagl sirketler, sirketimizi
kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri gibi hukuki islemler yapmaya; karini azaltmaya ya da
aktarmaya; malvarhigini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar
yuklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini yenilememek, yatirnnmlarini kisitlamak, durdurmak
gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya 6nlemler almaya yahut gelismesini saglayacak énlemleri
almaktan kaginmaya yéneltmemistir.
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4.  SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde 24 numarali Turkiye Muhasebe
Standardi’'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gergeklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla,
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.’nin, 2016 yilinda sirketler toplulugu blnyesindeki hakim ve bagh sirketler ile
yurittugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2017 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptig
islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu baglamda herhangi
bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldig1 bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

2017 yili igerisinde Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin iligkili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayh bilgiler, 2017 yil faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 28 numarali dipnotunda

aciklanmistir. Bu rapor sadece %10 sinirini asan alig ve satislarin piyasa kosullarina uygunlugu agisindan degerlendirmedir.

2018 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 10’da belirtilen%
10 limitini agsmasi beklenmekte olup, bu raporda agiklanan esaslara uygun olarak islemler gerceklestirilecektir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun;

o 17.01.2017 tarihli ve 29951 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (111-18.1b)

o) 17.01.2017 tarihli ve 29951 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi (111-55.1) de degisiklik yapiimasina dair Teblig (111-55.1.c)

o 19.01.2017 tarih, 29953 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Finansal Araglar Standardina iliskin
Turkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 9) Hakkinda Teblig 55

o) 27.01.2017 tarihli ve 29961 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurlrlige giren Sermaye Piyasasinda Faaliyette
Bulunanlar igin Lisanslama ve Sicil Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (VII-128.7) de degisiklik yapiimasina dair
Teblig (VII-128.7.b)

o 01.02.2017 tarihli ve 29966 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yuriirlige giren Sermaye Piyasasinda Degerleme
Standartlari Hakkinda Teblig (111-62.1)

o 03.02.2017 tarihli ve 29968 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (I1-14.1.a)

o 10.02.2017 tarihli ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiriirliige giren Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) de
degisiklik yapilmasina dair Teblig (l1-15.1a)

o 10.02.2017 tarihli ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-
128.6) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (VII-128.6a)

36



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

o 10.02.2017 tarihli ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile
Yan Hizmetlere iliskin Esaslar Hakkinda Teblig 111-37.1’de degisiklik yapiimasina dair Teblig (111-37.1.b)

o 18.02.2017 tarihli ve 29983 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirliige giren Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi (VI-
104.1) de degisiklik yapiimasina dair Teblig (VI-104.1.a)

o 18.02.2017 tarihli ve 29983 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Borglanma Araglari Tebligi (11-31.1)
de degisiklik yapilmasina dair Teblig (11-31.1a)

o 24.03.2017 tarih, 30017 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige giren Tirkiye Denetim Standartlari Tebligi No:
53 (Kargilastirmali Bilgiler-Onceki Dénemlere Ait Karsilik Gelen Bilgiler ve Karsilastirmali Finansal Tablolar Hakkinda
Bagimsiz Denetim Standardi 710)

o 30.06.2017 tarihli ve 30110 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig (11-13.1) de degisiklik yapilmasina dair Teblig
(1-13.1.a)

o 08.09.2017 tarihli Yatirnmci Tazmin Merkezi Duyurusu

o 08.09.2017 tarihli 1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebliginin 11 ve 12. Maddelerine iliskin Duyuru

o 20.10.2017 tarihli ve 30216 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile
Yan Hizmetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (111-37.1) de degisiklik yapiimasina dair Teblig

o) 01.12.2017 tarihli ve 30257 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrurlige giren Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebliginde (11-5.2) degisiklik yapilmasina dair Teblig (11-5.2.a)

o 29.12.2017 tarihli ve 30255 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrirlige giren Gayrimenkul Sertifikalari Tebligi (VII-
128.2)'nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (VII1-128.2.c)

o) 29.12.2017 tarihli ve 30255 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirurlige giren Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig (11-13.1)’'nde degisiklik yapilmasina dair
Teblig (11-13.1.b)

bildirimleri, 6nceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek mevzuat olarak
gerektiginde dikkate alinmaktadir.
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Sirketin Danismanlik, Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak, Antalya 2000 Plaza ve Dogus Center Etiler igin gayrimenkul degerleme hizmeti aldigl
Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile 01.01.2017 - 31.12.2017 ddnemi igerisinde herhangi bir
cikar catismasi ve uyusmazhgi olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ ¢alisma diizenlemelerimizle gikar
¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Ek Binalar ve Otel Projesi icin gayrimenkul degerleme hizmeti aldig TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile 01.01.2017 - 31.12.2017 donemi igerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek
yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dizenlemelerimizle gikar gatismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
Sirketimizin 14.12.2016 - 13.12.2017 doénemi igerisinde derecelendirme hizmeti aldi§i Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile 01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi icerisinde herhangi bir gikar
catismasi ve uyusmazhgl yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢c calisma dizenlemelerimizle c¢ikar
¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen gdstermektedir.

Sirketimiz yatirrm danigmanligi hizmeti almamaktadir.

% 5’i Asan Karsilikhi istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.
Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Ortaklik tarafindan Gglncd kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet yoktur. Bu hususa iliskin
actklama 28.03.2017 tarihinde yapilan genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltlrel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi
amacglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir. Sirketimiz her tirli faaliyetinde sosyal
sorumluluk bilinciyle yasalara ve gcevresel degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem iginde,
cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina dizenli olarak
Ayhan Sahenk Vakfi’na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da génderilmektedir.
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‘ V. FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2017 - 31.12.2017 d6énem net kari 54.065.513-TL‘dir (31.12.2016: 58.650.926-TL). Sirket portfoyliniin riski
minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b) Finansal Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

31.12.2017 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 1.165.054.708-TL'dir. (31.12.216: 1.041.884.681-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin % 84,52’sini olusturmaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde satis hasilati 73.916.621-TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2016: 64.186.519-TL)
Toplam satis hasilati iginde yurtdisi payi yoktur.

Sirketimizin 31.12.2017 dénem sonu itibariyle 35.299.763 Euro ve 29.174.419 Amerikan Dolari tutarinda kredi anapara ve
tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilagstirmali olarak asagida verilmistir;

Bilango Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016

Toplam Varliklar 1.165.055 1.041.885
Ozkaynaklar 880.586 826.592
Toplam Yabanci Kaynaklar 284.469 215.293
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar 24,42% 20,66%
Toplam Finansal Borg 269.439 193.439
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 23,13% 18,57%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 73.917 64.187
Satiglarin Maliyeti (11.046) (8.214)
Brut Kar 62.870 55.972
Faaliyet Kari 100.188 95.222
Toplam Kapsamli Gelir 53.994 58.567
Brut Kar / Satislar (%) 85,05% 87,20%
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c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:Portfoydeki Varlik ve Haklara iligkin Agiklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iligkin herhangi bir durum mevcut olmadigi gibi, bu
durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

d) Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar:
Sirket portfoyli; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araglari ve diger varliklardan olusmaktadir.

31.12.2017 tarihi itibariyle portféy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portfoy Dagilimi (Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016

Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali Projeler 1.145.929 1.024.010
Para ve Sermaye Piy. Araglari Toplami 8.994 1.947
istirakler B, .
Diger Varhklar 10.132 15.928
Toplam Portfoy Degeri 1.165.055 1.041.885

Gayrimenkul Portfoyii

Antalya / Merkez, Aligveris Merkezi, “Antalya 2000 Plaza”

Antalya 2000 Plaza, kentsel talebin en yilksek oldugu, yogun yaya ve arag trafigine sahip Recep Peker Caddesi lizerinde 92
adet bagimsiz béliimden olusan, 9.000 m? ofis, ¢arsi ve sinema alanlarindan olusan bir ofis binasi ve aligveris merkezidir.

Sirket toplam faal olan yatirnm amach gayrimenkul portfoylinde % 1,3 paya sahip olan binanin degeri, Taksim Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 26 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gore 14.707.500 TL dir.

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve markalari, food
court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu istanbul’un is ve finans merkezi konumundaki 6nemli bir lokasyonda
yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun 47.398 m2’si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaati Kasim 2006’da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima agildi.
Sirketin toplam yatirnm amach gayrimenkul portfoylinde %28,1 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Taksim

Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 26 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gore
321.440.000 TL'dir.

www.doguscentermaslak.com.tr
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istanbul / Besiktas Etiler, is Merkezi, “Dogus Center Etiler” Bagimsiz Boliimler

Dogus Center Etiler; istanbul’'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathigi, nezih
ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasi.

Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve biyukligu itibariyla Dogus Center Etiler; ayricalikli ofis Gnitelerini, farkl
¢alisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup, sirketin sahip oldugu 45 adet bagimsiz bolimin
kiralanabilir alani ise 9.827 m2.

Sirketin toplam yatirnm amach gayrimenkul portféylinde %12,7 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Taksim
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 26 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna goére
144.609.000 TL'dir.

Kocaeli / Gebze, Aligveris Merkezi ve Ek Projeler
“Gebze Center AVM-Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi”
Gebze Center AVM

Gebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de goz 6nune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane ¢ekim ve sosyal / eglence
merkezi konumuna geldi.

66.072,72 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve cocuk eglence alanlarinin bir
arada bulundugu Gebze Center; 180 milyon ABD Dolarlk yatirim bitgesi ile 3 Eylil 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda
yaklasik 9 milyonun tzerinde ziyaretgi agirhyor.

Sirketin toplam yatirirm amacl gayrimenkul portféyliinde %49,9 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gore 570.010.000 TL'dir.
www.gebzecenter.com.tr

Gebze Center — Otel

Hyatt Hotel’in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017’den itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu. Hyatt
House markasinin Tirkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze Ozellikleriyle uzun sireli konaklayan misafirlerine
komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 21.983,12 m2 alan lzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017 tarihi
itibari ile kapilarini agti. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House

Gebze’de havuz, fitness, business center, lounge ve yeme-igme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin toplam yatirrm amagli gayrimenkul portféyliinde %5,6 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna goére 64.475.000 TL'dir.
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Gebze Center — Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan iginde olmasi, mevcut AVM’nin sagladigi yogun
sirkiilasyon Dogus Oto Gebze’ye, Gebze bolgesine de dolayli olarak dnemli bir katki saghyor.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢ati olmak Uizere toplam 12.212,21
m2 kapali alana sahiptir.

Sirketin toplam yatirrm amagli gayrimenkul portféyinde %2,4 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2017 tarihli ekspertiz raporuna gore 26.810.000 TL dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

31.12.2017 bir aylik kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller Aralik 2017 Aylik Kira Geliri-TL
Gebze Center AVM 3.464.009
Dogus Center Maslak 2.136.887
Dogus Center Etiler 1.133.068
Antalya 2000 Plaza 60.498

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan belirlenen kira
degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamaistir.

Not:

Gebze Center AVM aylik kira geliri %80,40 doluluk oranina gore gergeklesmistir.

Dogus Center Maslak aylik kira geliri %95,51 doluluk oranina gére gerceklesmistir.
Dogus Center Etiler aylk kira geliri %97,53 doluluk oranina gore gergeklesmistir.
Antalya 2000 Plaza aylk kira geliri rakami %53,55 doluluk oranina gore gergeklesmistir.

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

(Bin TL) 31.12.2017 31.12.2016

Doviz Varliklar (TL Karsihigi) 5.311 59,05% 1.526 78,38%
Vadeli Doviz Tevdiat 4.966 55,21% 1.192 61,22%
Vadesiz Doviz Tevdiat 345 3,84% 334 17,16%
TL Varhklar 3.683 40,95% 421 21,62%
Vadeli TL Mevduat 3.671 40,82% 358 18,39%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 12 0,0013% 63 3,23%
Genel Toplam 8.994 100% 1.947 100%
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Tamamlanan Projeler

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, Giineyyanyol Caddesi No:310 adresinde
kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayitli gayrimenkulumuz lizerinde; “Otel insaati 6ncelikli
olmak lzere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geregi;

Proje tasarim kontrolii, proje yonetimi ve kontrolligl hizmetleri igin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, Dogus
Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiligi sézlesme imzalanmasina,

Ayrica Mimari ve i¢ Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucu, CM Tasarim Mimarlik
insaat Taahhit Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyiizkirkdértbin TL+KDV) karsiligi sdzlesme
imzalanmasina, bu konularda Genel Muddrliige yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10.07.2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan
Mahallesi, Glineyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayitl
gayrimenkuliimz Gzerinde “Otel insaati dncelikli olmak tizere ve ek binalar insaat projesi” yapilmasi konusunda arastirma,
degerlendirme ve planlama galismalari yapildigi duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarihinde alinan yonetim kurulu karari geregi ise asagidaki gibi bir agiklama yapilmistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun G22B24C2A pafta,
5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz lGzerinde gelistirmekte oldugumuz “Gebze Center Ek Binalar ve Otel
Projesine” iliskin olarak; insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili harglarin 6denmesine, bu
baglamda ana yiiklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.”nin gérevlendiriimesine ve

insaai faaliyetlere baslanilmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde
alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.

21.08.2017 tarihinde projenin Yapi Kullanma izin Belgesi alinmistir.

“Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan “Hyatt House Gebze” oteli 1 Kasim 2017 tarihi
itibariyle misafirlerine kapilarini agmustir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri
Degerleme Konusu

Dogus Center Maslak

Talep Tarihi
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Aralik 2017

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
26.12.2017/DGYO 2017-1

istanbul ili, Sariyer ilcesi, I.Ayazaga Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
321.440.000 TL

44.473.945 EURO

Degerleme Konusu
Talep Tarihi
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-45 adet Bagimsiz Boliim

Arahk 2017

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

26 Aralik 2017/DGYO 2017-3

Istanbul ili, Besiktas ilgesi, Bebek Mah., 66 pafta, 593 ada, 53 no’lu parsel iizerinde
kayith 1,289,293,294,295,296,297,298,299,300,301,302,303,304,305,306,307,308,
309,310,311,312,313,314,315,316,317,318,319,320,321,322,323,324,325,326,327,
328,329,330,331,332,333,334,335 nolu bagimsiz bolimler

144.609.000 TL

24.696.678 EURO

Degerleme Konusu
Talep Tarihi
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Antalya 2000 Plaza

Aralik 2017

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

26.12.2017/DGYO 2017-2

Antalya ili, Muratpasa ilcesi, Hasimiscan Mah., 10479 ada, 1 nolu parselde kayitl
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32,3
3,34,35,36,37,38,39,40,41,42,43,44,45,46,47,48 bagimsiz bolim numarali isyerleri ile
49,50,51,52,53,54,55,56,57,58,59,60,61,62,63,64,65,66,67,68,69,70,71,72,73,74,75,76,77
,78,79,80,81,82,83,84,85,86,87,88,89,90,91,92 bagimsiz boliim numarali birolar

14.707.500 TL
3.408.168 EURO

Degerleme Konusu
Talep Tarihi
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM

Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Gebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis
Aralik 2017
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
29.12.2017/2017REV913
Kocaeli ili, Gebze ilgesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678 Ada
nolu, 22 ve 24 parsel
570.010.000 TL
64.475.000 TL
26.810.000 TL
149.657.423 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

44



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 31 Aralik

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 2017 (TL) 2016 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 8.993.753 1.946.926
B

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a) 1.145.928.534 1.024.010.145
C istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -

iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari

Olmayan) 111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -

Diger Varliklar 10.132.421 15.927.610
D Toplam Varliklar

(Aktif Toplami) 111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(p) 1.165.054.708 1.041.884.681
E Finansal Borglar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 269.439.067 193.438.739
F Diger Finansal Yukumlilikler 111-48.1a sayih Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1a sayih Teblig, Md.31 - -
H iliskili ~ Taraflara  Borglar  (Ticari

Olmayan) 111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar 111-48.1a sayih Teblig, Md.31 880.585.987 826.592.304

Diger Kaynaklar 15.029.654 21.853.638
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md.3/(p) 1.165.054.708 1.041.884.681

31 Aralik 31 Aralik

Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 2017 (TL) 2016 (TL)
Al  Para ve Sermaye Piyasasl Araglarinin 3

yillk  Gayrimenkul Odemeleri igin

Tutulan Kismi 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) - -
A2  Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz

Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi ve

TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katiima

Hesabi 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 8.993.555 1.946.268
A3  Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
Bl Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali

Haklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2  Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -
C1 VYabanc istirakler 111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
C2 isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayih Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayih Teblig, Md.31 30.472 186.848
K Uzerinde proje gelistirilecek miikiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
L

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami  111-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) 4.966.169 1.396.490
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 31 Aralik
2017 2016
Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Hesaplama Asgari/Azami Oran (TL) (TL)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri 111-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) K/D Azami %10 - -
2
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1a sayih Teblig, Md.24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 %98,36 %98,28
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 %0,77 %0,19
4
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 - -
5 Atl Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
6 isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) Cc2/D Azami %10 - -
7 Borglanma Siniri 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 (E+F+G+H+J)/I Azami %500 %30,60 %23,42
8 Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi 111-48.1asayili Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 %0,77 %0,19
9  Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1a sayili Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 %0,43 %0,13

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
dzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 11, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cergcevesinde hazirlanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 111-48.1a” 22. maddesinin e bendi, 24.
maddesinin “a, b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gosterilmistir.
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31 ARALIK 2017 FINANSAL DURUM TABLOSU BILANGCO

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 17.367.884 7.653.144
Nakit ve nakit benzerleri 4 8.993.753 1.946.926
Ticari alacaklar 3.613.847 4.356.318
-iliskili taraflardan ticari alacaklar 6,28 138.103 38.516
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 3.475.744 4.317.802
Diger alacaklar 1.584 24.608
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.584 24.608
Pesin 6denmis giderler 8 615.726 106.197
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9 187.399 159.714
Diger donen varliklar 16 3.955.575 1.059.381
DURAN VARLIKLAR 1.147.686.824 1.034.231.537
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 1.145.928.534 1.024.010.145
Maddi duran varliklar 11 592.464 772.643
Maddi olmayan duran varliklar 12 137.393 157.766
Pesin 6denmis giderler 8 766.593 9.279.279
Diger duran varlklar 16 261.840 11.704
TOPLAM VARLIKLAR 1.165.054.708 1.041.884.681

KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 60.779.475 57.089.362
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 46.600.381 35.875.468
Ticari borglar 11.077.492 17.405.074
-iliskili taraflara ticari borglar 6,28 1.453.392 729.681
-iliskili olmayan taraflara ticari bor¢clar 6 9.624.100 16.675.393
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14 114.544 50.778
Diger borglar 1705261 126.763
-iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 170.526 126.763
Ertelenmis gelirler 8 419.495 310.642
Kisa vadeli karsiliklar 1.501.057 1.730.051
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 15 1.501.057 1.730.051
Diger kisa vadeli yikimlulikler 16 895.980 1.590.586
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 223.689.246 158.203.015
Uzun vadeli borglanmalar 5 222.838.686 157.563.271
Diger borglar 554.084 463.410
-iliskili olmayan taraflara diger borglar 7 554.084 463.410
Uzun vadeli karsiliklar 296.476 176.334
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 296.476 176.334
OZKAYNAKLAR 880.585.987 826.592.304
Odenmis sermaye 18 332.007.786 239.000.331
Kardan ayriimig kisitlanmig yedekler 5.056.295 245.372
Paylara iliskin primler 18 249.751.377 249.751.377
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler (157.807) (85.977
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari (157.807) (85.977)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kayiplari (157.807) (85.977)
Geri alinmig paylar 18 (3.984.585) (3.984.585)
Gegmis yil karlar 243.847.408 283.014.860
Net donem kari 54.065.513 58.650.926

TOPLAM KAYNAKLAR

1.165.054.708

1.041.884.681
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31 ARALIK 2017 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
referanslari 2017 2016
Kar veya zarar kismi
Hasllat 19 73.916.621 64.186.519
Satislarin maliyeti (-) 19 (11.046.448) (8.214.218)
Briit kar 62.870.173 55.972.301
Genel yonetim giderleri (-) 20 (8.104.480) (10.090.069)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 53.056.412 55.763.919
Esas faaliyetlerden diger giderler(-) 22 (7.633.885) (6.424.200)
Esas faaliyet kari 100.188.220 95.221.951
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 21 - -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 21 - -
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 100.188.220 95.221.951
Finansman gelirleri 23 15.481.861 3.210.464
Finansman giderleri (-) 24 (61.604.568) (39.781.489)
Siirdiiriilen faaliyetlerden
vergi oncesi kar 54.065.513 58.650.926
Dénem vergi geliri/(gideri) 26 - -
Siirdiiriilen faaliyetlerden
dénem kari 54.065.513 58.650.926
Diger kapsamli (gider)/gelir (71.830) (83.788)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden olgim kayiplari (71.830) (83.788)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 53.993.683 58.567.138
Pay basina kazang 27 0,165 0,247
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31 ARALIK 2017 TARIHi iTiIBARIYLE BZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

Tanimlanmig Kardan
fayda planlan ayrilmig Birikmis Karlar
Odenmis Paylara iliskin yeniden dlgiim kisitlanmig Geri alinmig Gegmis yillar Net donem
sermaye primler kazanglari yedekler paylar karlari kar Ozkaynaklar

1 Ocak 2016 tarihi

itibariyla bakiyeler 227.208.155 223.452.917 (2.189) 245.372 - 205.413.344 77.601.516 733.919.115
Sermaye arttirmi 11.792.176 - - - - - - 11.792.176
Diger degisiklikler nedeni
ile artis - 26.298.460 - - - - - 26.298.460
Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen azalig - - - - (3.984.585) - - (3.984.585)
Transferler - - - - - 77.601.516 (77.601.516) -
Toplam kapsamli gelir - - (83.788) - - - 58.650.926 58.567.138
31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla bakiyeler 239.000.331 249.751.377 (85.977) 245.372 (3.984.585) 283.014.860 58.650.926 826.592.304
1 Ocak 2017 tarihi
itibariyla bakiyeler 239.000.331 249.751.377 (85.977) 245.372 (3.984.585) 283.014.860 58.650.926 826.592.304
Sermaye arttirimi 93.007.455 - - - - (34.356.529) (58.650.926) -
Transferler - - - 4.810.923 - (4.810.923) - -
Toplam kapsamli gelir - - (71.830) - - - 54.065.513 53.993.683
31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla bakiyeler 332.007.786 249.751.377 (157.807) 5.056.295 (3.984.585) 243.847.408 54.065.513 880.585.987
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31 ARALIK 2017
NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
isletme faaliyetlerinden nakit akislan 34.028.095 51.750.050
Dénem kari 54.065.513 58.650.926
Donem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (12.046.873) (13.149.771)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 231.513 285.734
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dlizeltmeler 15.724.132 3.667.701
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 7.410.978 6.542.685
Gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler (52.603.722) (54.651.571)
Yatirrm amagl gayrimenkullerin gergcege uygun
deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler 10 (52.603.722) (54.651.571)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar
ile ilgili dizeltmeler 17.190.226 31.005.680
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (7.068.094) 6.911.361
Ticari alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (5.926.738) (7.256.594)
Ticari borglardaki artig ile ilgili dizeltmeler (6.327.582) 12.200.002
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalis)
ile ilgi duzeltmeler 5.186.226 1.967.953
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) 4.852.166 4.969.054
-Faaliyetlerle ilgili diger yikimliiliiklerdeki (azalis)/artis 334.060 (3.001.101)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 34.950.546 52.412.516
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 15 (922.451) (662.466)
Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (70.067.239) (56.127.447)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan
nakit gikislari 10 (70.036.278) (56.096.150)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit gikiglar (30.961) (31.297)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 11 (30.961) (19.837)
-Maddi olmayan varlik alimindan kaynaklanan
nakit gikislar 12 - (11.460)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 42.618.793 (30.963.976)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 82.240.000 -
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (24.733.701) (23.197.888)
Odenen faiz (15.681.737) (6.545.949)
Alinan faiz 794.231 2.764.446
Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan
nakit gikiglari - (3.984.585)
Yabanci para g¢evrim farklarinin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis 6.579.649 (35.341.373)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
_Uzerindeki etkisi 464.985 239.252
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis 7.044.634 (35.102.121)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.946.852 37.048.973
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 8.991.486 1.946.852
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

31.12.2017 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 3,24-TL olup piyasa degeri 1.075.705.227-TL dir.
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e) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2016 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hikumler
cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda
karin dagitihp dagitiimayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlari gérisilip karara baglanmaktadir ve mevzuata
uygun olarak tim bildirimler yasal siireleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirket’in finansal tablolarindaki net dénem ve ge¢mis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup edilmesi
zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yikimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen ge¢cmis yil zararlari
net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler
icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen
safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen ikinci
temettli payl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangcoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave
etmeye veya olaganisti yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti
ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.
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f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler gergevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.
Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri dikkate
alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl taksitlerle
o6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20.maddesi uyarinca, bir hesap doneminde verilecek toplam kar payi avansi bir dnceki yila ait
dénem karinin yanisini asamaz. Onceki dénemde 6denen kar payr avanslari mahsup edilmeden ilave kar payi avansi
verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yénetim kurulu onerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve icerigi
Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin kamuya
actklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul
gundeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir gazete ile,
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde ilan edilmek
suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine yapilacak taksit
odemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar gergevesinde ddenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin
gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cergevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayil karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek 28.06.2016

tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28.03.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul’un
onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.
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2016 Yili Temetti Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimci iliskileri” bélimii
altinda, 28.03.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Genel Kurul Bilgileri igerisinde “Kar Dagitim Tablosu” kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap donemine iliskin Solo
olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2016 yili faaliyetlerinden SPK mevzuatina goére 58.650.926 TL dénem kari, Vergi
Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 1.511.363 TL donem kari gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve sirket ana s6zlesmesi
geregi ayrilmasi gereken, 2016 yili Genel Kanuni Yedek Akge, yasal kayitlarimizdaki donem kari tutari Gzerinden
hesaplanarak, 75.568,05-TL olarak belirlenmistir. 75.568,05-TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasindan sonra SPK
mevzuatina gore hesaplanan net dagitilabilir kar tutari 58.575.357,94-TL’dir. Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal
kayitlar cergevesinde hesaplanan net dagitilabilir kar tutari ise 1.435.792,90-TL dir.

3 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatirim projesi ve bliylime politikalari dogrultusunda
2016 yilinda gergeklesen dagitilabilir net dénem karinin dagitilmayarak Olaganistli Yedekler hesabina aktarilmasi
hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, oy birligi ile karar verildi.

\v. SIRKETIN RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANiIZMASINA iLiSKiN BiLGILERi

Sirketimizin maruz kaldig baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likiditei piyasa ve sermaye riski), operasyonel riskler
ve hukuki riskler olarak ti¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler Miidiirligi kontroliinde yiiriitiilmekte olup,
ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. i¢ Denetim béliimii tarafindan denetlenmekte ve bulgular tst yonetim ile
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gergeklestirilen galismalar cercevesinde, i¢ denetim yetkinliginin
gelistirilmesi ve is sireglerinin iyilestiriimesine yoénelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak kullanimi yoluyla
Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve bulgulara iliskin énerilerin
sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.”den hizmet alinmasina iliskin Yonetim
Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Sirketimizin, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasina ait detayli bilgiler;
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Bélim V — Yénetim Kurulu, 5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
kisminda belirtilmistir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman
saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi yiksek gelistirme karlarindan ve
bliyime potansiyelinden de yararlaniimasi amaglanmaktadir. Sirketin portféylinde her zaman verimlilik ve likidite
prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler igin getirilerini ylikseltmeye yonelik tedbirler alinir,
gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyi aktif olarak
profesyonelce yonetilir. Yatirnmlarda her zaman alternatif yatirnm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.
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Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi konusunda
detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya agiklanip pay sahipleri ile paylagilmakta ayrica sirketin internet sitesinde
de yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin 04.04.2013 tarih, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeri'nde yer alan hiikiimler dikkate alinarak, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin
olusumu, yapisi, galisma esaslari Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunda belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari ¢ergevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde 7 (yedi) kez
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak énetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.12.2017 tarih 2017-07 sayili komite toplantisinda 2017 yilinda sirketin mali yapisinin
ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina sunmustur.

2017-07 sayil komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1’nin 4.5.9ncu maddesi uyarinca; i¢ kontrol ve i¢
denetim etkinliginin gbzetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda 6n g¢alismalara
baslandigi yoninde bilgi verilmistir.

|V. DIGER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflardan ticari alacaklar:
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S. 116.030 -
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 22.073 -
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. - 38.516
Toplam 138.103 38.516
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31 Arahik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara, 1.622.542 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca
verilen temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagh ylukimlaliglu bulunmaktadir
(31 Aralik 2016: 2.473.933 TL). 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla bunun disinda iliskili taraflardan alinan ve/veya
iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
iliskili taraflara borglar:
Dogus Holding A.S. 942.855 486.129
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 449.350 226.441
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi 42.028 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 15.387 17.111
Antur Turizm 3.772 -
Toplam 1.453.392 729.681

31 Arahk 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili kurulusu olan Tirkiye Garanti Bankasi A.S."de bulunan hesap
bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Bankalar - vadesiz mevduat
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. (*) - 47.625
Bankalar - vadeli mevduat
Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. (*) - 1.348.907

(*)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Turkiye Garanti Bankasi A.S.’nin hisse devirleri yapildigindan dolayi Sirket’in iliskili tarafi
listesinde yer almamaktadir.

iliskili taraflarla islemler
31 Aralk 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, Sirket’in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kira gelirleri
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 16.097.346 14.345.916
Dogus Yayin Grubu A.S. 7.650.191 7.303.322
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.155.062 1.031.470
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 442.496 38.516
A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. 174.639 786.851
Dogus Holding A.S. 55.530 16.870
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 14.521 4.412
Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. (*) - 395.153
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S. (*) - 35.843
Garanti Finansal Kiralama A.S. (*) - 15.238
Toplam 25.589.785 23.973.591
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(*)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Garanti Emeklilik ve Hayat A.S., Turkiye Garanti Bankasi A.S. ve Garanti Finansal Kiralama
A.$.nin hisse devirleri yapildigindan dolayi Sirket’in iliskili tarafi listesinde yer almamaktadir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hizmet giderleri ve diger giderler
Dogus Holding A.S. 812.330 421.523
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 188.991 209.299
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 140.396 104.849
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 114.570 91.017
Antur Turizm 100.329 84.441
Dogus Center Maslak Yoneticiligi - 290.616
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. (*) - 35.250
Toplam 1.356.616 1.236.995

(*)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin hisse devirleri yapildigindan dolayi Sirket’in
iliskili tarafi listesinde yer almamaktadir.

Hizmet alimi
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 2.669.242 2.669.242
Toplam 2.669.242 2.669.242

Faiz gelirleri
Tlrkiye Garanti Bankasi A.S. (*) - 299.059

(*)31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin hisse devirleri yapildigindan dolayi Sirket’in iliskili tarafi
listesinde yer almamaktadir.

Sirket’in satig gelirlerinin %35’i (31 Aralik 2016: %37) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

b) Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikasi” ile “Personel
Yedekleme Politikas1” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu’nun uygulamalari da takip edilmektedir. Sirketimizde;
30.12.2014 tarih, 2014/400 sayih Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur.
ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda is Kanunu’nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 13 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Calisanlara 01.01.2017-31.12.2017 doneminde 271 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani saglanmistir.

Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.
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Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma 6zgirligu kisitlanmamistir. Sirketimizin 31.12.2017 tarihi itibariyle yasal
kayitlarda goziuken kidem tazminati yukimlilugu 424.549-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca Kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmig finansal tablolarda kidem tazminati yukumlGligli 296.476-TL
(31.12.2016 176.334-TL)dir.

Kullanilmamis izin karsiligi olarak 501.057-TL (31.12.2016 530.051-TL) ayrilmistir.
Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.

¢) Kullanicilar igin Faydal Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminin Kapanmasindan Sonra Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan “Hyatt House Gebze” oteli 1 Kasim 2017 tarihi
itibariyle misafirlerine kapilarini agmistir.

Sirket, 8 Ocak 2018 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Gebze Center, Dogus Center Etiler ve Dogus Center Maslak’taki
kiracilardan gelen talepler tzerine mevcut kiracilarin 6demekte oldugu ABD Dolari ve Avro bazli TL karsihg kira bedelleri
icin 1 Ocak - 31 Mart 2018 tarihlerinde gegerli olmak tizere ABD Dolari kurunu 3,65 Turk Lirasi, Avro kurunu ortalama 4,01
Tiirk Lirasi olarak belirlemistir.

Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan 17 Ekim 2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan 1/1000 6lgekli Maslak
ve Cevresi Uygulama imar Plan Degisikligine iliskin olarak 30 Ocak 2018 tarihinde istanbul 3. idare Mahkemesi’nin imar plani
degisikliginin iptaline dair karari Sirket’e teblig edilmistir.

Sirket, 12 Subat 2018 tarihli yénetim kurulu toplantisinda;

Sirketimizin Halkbank A.$’den 26.01.2017 tarihinde kullanmis oldugu Proje Finansmani Kredisi esnasinda 25.000.000-$ kredi
limiti tahsis edilmis olup, 20.000.000-€ proje finansmani olarak kullanilmistir. Bugiin itibariyle parite etkisiyle de yaklasik
olarak 2.000.000.-TL tutarinda kullaniimamis kredi limitimiz mevcuttur. Sirketin nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla
2.000.000-TL (ikimilyonTiirkLirast) Gst limitli rotatif kredi niteliginde krediye iliskin akdedilecek olan kredi sézlesmesini,
eklerini, kredi s6zlesmesine iliskin her tiirli mektup, talep, ihbar, rapor ve sair evraki sirketimiz adina tanzim, imza ve
gerektiginde tadil etmek (izere ve varsa Kredi S6zlesmesinin 6nkosul dokiimanlarinin imzalanmasinda ve bu dokiimanlarin
bankalara tevdi edilmesi hususunda sirketi imza sirkiilerinde sirket imza yetkilisi olarak belirtilen Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Hiisnii GUZELOZ (in ve Sirket Genel Miidiirii Cagan ERKAN’In miistereken yetkilendiriimelerine, katilanlarin oybirligi
ile karar verilmistir.

Tutar : 2.000.000-TL
Kredi Tard : Rotatif Kredi
Kreditor : Halkbank A.S.

Vade ;-

58



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU
B6liim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

1999 yilinda yayinlanan OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri 2004 ve 2015 yilinda gdzden gegirilmistir. Son gdzden gegirme
siireci, 2012 yilindan itibaren baslamis, 2014 ve 2015 yilinda devam ederek, OECD Konseyi tarafindan 8 Temmuz 2015'te
kabul edilmistir.

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulunun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri yayinlamistir. 2004 OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri arasindaki uyumu saglamak amaciyla kendi ilkelerini giincellemistir. Sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu uluslararasi
gelismelerde goz o6niinde tutularak 2005, 2010, 2011 2012 ve 2013 vyillarinda bes kez giincellemistir. En son olarak
03.01.2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) yararlige
girmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 27.01.2014 tarih, 2/35 sayili kararina gore, 2014/2 sayili Kurul Bilteninde; 2014 yilina
iliskin faaliyet raporlari ekinde hazirlanacak Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu yeni formati duyuruldu. 01.01.2017
—31.12.2017 tarihlerine iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz buna uygun olarak sunulmaktadir.

2015 yilinda OECD tarafindan yapilan en son gdzden gegirmeye gore, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan heniiz bir
guncelleme yapilmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Kuruluslarina
iliskin Esaslar Tebligi Seri VIIl No 51’e uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.’ye Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu
hazirlatmak (izere 15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016 ve 14.12.2017 tarihlerinde s6zlesme imzalamis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) agiklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.’nin 31.05.2017-31.05.2018 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notu 9,17 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 28.06.2016 31.05.2017
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52 95,67
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86,88
Yonetim Kurulu 77,43 86,85 88,43
Not 8,01 8,92 9,17

28.06.2016 — 28.06.2017 ddnemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz bir énceki
degerlemeye gore % 11,36 artis oraniyla 8,92 seviyesine yikselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde diizenlenen Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’'nde BIST Kurumsal Yénetim Endeksinde bir
yil igerisinde notunu en gok arttiran kurulus 6dalinG almistir.
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31.05.2017 — 31.05.2018 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir énceki
degerlemeye gore yine en yiiksek artisi gostermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde diizenlenen Tiirkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’nin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’nde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil igerisinde notunu en
cok arttiran kurulus 6dulind tekrar almistir. Tarkiye’de bu 6dili Gst Uste iki sene alan tek sirket olan Dogus Gayrimenkul
Yatirim Ortaklhigi A.S.’nin odiilleri Genel Mudiri Cagan Erkan’a takdim edilmistir.

Sektoriin dncllerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., bagli oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisinin da
geregi olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu géstermesinin sonucu olan bu édiili iki
kez Uist Uste almanin hakh gururunu yasamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.’nin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarindaki bu
siirdiriilebilir gelisim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne énemli élciide uyum sagladigini ve gerekli
politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim 6rneklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlarina verdigi
degeri tescil ettirmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde (www.dogusgyo.com.tr)
Yatirnmci Kosesi - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bélimiinde mevcuttur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyumluluk

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 5-2.c uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu
08.01.2018 tarih, 1/6 sayili kararinin, 09.01.2018 tarih, 2018/01 sayili Sermaye Piyasasi Bilteninde duyuruldugu tGzere 2018
yilinda BIST Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandiriimis Uriinler Pazarinda tigiincii grupta yer almistir

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., 31.12.2017 itibariyla A Grubu listesinde yer almaktadir

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda gergeklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak ydrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geregi zorunlu ilkelere tam uyum saglanirken, zorunlu
olmayan ilkelerin ise bliyiik cogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cergevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde 5 (bes) kez
toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gorev ve ¢alisma esaslari cercevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 doneminde 7 (yedi)
kez toplanmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev ve ¢alisma esaslari gercevesinde 01.01.2017-31.12.2017 déneminde
7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun gerceklesebilmesi adina siirekli
olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye ve iyilestiriime c¢alismalari yapilmaya devam
edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket i¢i dizenlemelerin verilen sureler icinde yapilmasi ¢alismalarini
siirdiirerek Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleri ve 6102 numarali Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak
gerekli calismalari yapmaya devam edecektir.
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01.01.2017 — 31.12.2017 tarihlerinde, 6nceki dénemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen
zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yénetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay
sahipleri arasinda bir gikar ¢catismasi olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu
tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'ne gore yapilmasi gereken sirket ici diizenlemelerin en iyi yonetisim uygulamalari olmalari igin
¢aligmalari 01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde devam etmis olup 2018 yilinda ¢alismalari surtidirilecektir.

Yénetim uygulamalarinda kurumsal ydnetim ilkeleri gergevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” Il. B&liim Madde 9 geregince finansal raporlarda ve faaliyet
raporlarinda sorumluluk beyanlari;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b) isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercegi durist bir bicimde yansittig ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve -
varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittigl, beyanlari ile;

01.01.2016-31.12.2016 donemine ait finansal rapor, 15.02.2017
01.01.2016-31.12.2016 donemine ait faaliyet raporu, 28.02.2017
01.01.2017-31.03.2017 dénemine ait finansal ve faaliyet raporu, 28.04.2017
01.01.2017-30.06.2017 dénemine ait finansal ve faaliyet raporu, 08.08.2017
01.01.2017-30.09.2017 dénemine ait finansal ve faaliyet raporu 08.11.2017
01.01.2017-31.12.2017 dénemine ait finansal rapor 21.02.2018

tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda www.kap.org.tr duyurulmustur.

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerini
sirdirmuisler, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur. Uygulanamayan kurumsal
yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢ikar ¢catismasi olmadigini ve faaliyet raporu
ve periyodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu
beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’de Yonetim ve icra isleyisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili tim mevzuatlarin titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Yonetim Kurulu
islerligi acisindan prensiplere uyumun 01.01.2017 —31.12.2017 déneminde de daha da iyiye gittigini ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin higbir ¢ikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.
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Gerekli gorulen durumlarda yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini en iyi yonetim uygulamalarindan olmak
icin iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecegini, gerek ticari hayatla ilgili
mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca gilincellenen, degisen mevzuatlarla iliskin gelismelerin titizlikle takip
edilecegini beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Ozlem TEKAY Hasan Hisni GUZELOZ
Baskan Uye Uye

Boliim Il - Pay Sahipleri

2.1, Yatirimei iliskileri Boliimii

2.1.1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla
olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Madde 11’e gére yeniden
yapilandirilarak, 25.06.2014 tarih, 2014/387 sayili Yénetim Kurulu Karari ile “Yatinimci iliskileri B&limi”
kurulmustur ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir.

01.01.2017 —31.12.2017 déneminde de mevcut durum korunmustur.

Tebligin ilgili maddesi geregi bu bolim dogrudan ortaklik Genel Miidiri’ne bagh olarak calismaktadir. Yatirimci
iliskileri B6Iiim{i’niin amaci; tiim paydaslarimiza mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu
ile seffaflikla paylasmaktir.

Yatirimai iliskileri Blimi sorumlulugunda, pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmeleri
saglanmaktadir. Yatirimer iliskileri bdlimi yéneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ, bsliim personeli ise Nazli YILMAZ'dir.

2.1.2.  Yatinmai iliskileri B6limii iletisim bilgileri;
Hasan Hiisnii GUZELOZ - Boliim Yoneticisi
Tel: 0212 335 2850
Faks:0 212 335 2899
E-Posta Adresi: Hguzeloz@dogusgrubu.com.tr

Nazh YILMAZ - B6liim Personeli

Tel: 02123352850

Faks:0212 335 2899

E-Posta Adresi: nazliyi@dogusgyo.com.tr ve info@dogusgyo.com.tr

2.1.3.  Yatirimai iliskileri Balimi yéneticisi Hasan Hiisnii GUZELOZ ve béliim personeli Nazli YILMAZ, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam zamanli yonetici
olarak calismaktadir.
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2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geregi Yénetim Kuruluna 2017 yili Yatinimcr iligkileri B&liimid Raporu sunulmustur. 29.12.2017 tarih ve 2017/23
sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmistir.
01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde pay sahiplerinden yatirimci iliskileri bélimune bilgi edinme amagl telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan toplam 40 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve yatinnmcilarin
giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi diizenli olarak glincellenmistir.
Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket i¢i dizenlemelerimize uyulmakta ve
bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirlii 6nlem alinmaktadir.
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Esas Sozlesmeye uyuma azami O6zen
gosterilmekte olup 2017 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'ye intikal eden herhangi yazili/s6zlu sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda
acilan herhangi bir idari/kanuni takip yoktur.

Sirketimiz Yatinimc iliskileri B&limii;

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, glvenli ve
guncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken ddékiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal yoénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yénetmeliklere uygun
olarak pay sahipleri ile ilgili her tiirli gorevin yerine getirilmesi,

27.12.2013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak, 01.01.2014'te yurirlige giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6) ve 10.02.2017 tarih ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurarlige giren
Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi (KAP) (VII-128.6)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VII-128.6a)’ya uygun
olarak tim islemlerin gergeklestirilmesi,

Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli agiklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasinin saglanmasi,

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10’a uygun olarak, Kurumsal Yénetim Komitesinin gozetim
gorevini yapmasina olanak saglanmasi,

Yiurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunulmasi,
Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu ile
paylasiimasinin saglanmasi,

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve
glncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerinin yanitlanmasi,

Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprii gorevi lstlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme’ye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,
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2.1.9.

2.2,
2.2.1.

2.2.2.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimlaliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri vardir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca Yatirimc iliskileri
Bolimdiinin galismalarini gbézetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir. 28.12.2017 tarih ve 2017-01 sayih
Yatiimai fliskileri B6limi 2017 Raporu, 29.12.2017 tarih ve 2017/23 sayili Yénetim Kurulu karari ile kabul
edilmistir.

28.12.2017 tarih 2017-05 sayih Kurumsal Yonetim Komitesi Yilllk Degerlendirme raporunda bu konuya
deginilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya agiklanmamis, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler; Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geregince kapsam disinda tutularak, agik ve net olarak cevaplanirken, 6zel durum
aciklamalari oncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup ayni giin igerisinde sirketimiz internet sitesinde de
yayimlanmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme haklarina saygi duyularak, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler
internet sitemiz araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina esit sekilde sunulmaktadir.
istenen bilgiler yil icerisinde cogunlukla telefon veya elektronik posta yolu ile gerceklesmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle asagidaki konularda gerceklesmistir;

e Agiklanan finansal tablolar ile ilgili bilgiler

e  Sirketin olasi yatirim kararlari ve mevcut kira gelirleri ile ilgili bilgiler

e Agciklanan portfoy tablolariile ilgili bilgiler

e  Ozel durum agiklamalart ile ilgili bilgiler

e Sermaye yapisiile ilgili bilgiler

e Sirket portféylinde yer alan gayrimenkuller ile ilgili bilgiler

e Borsa da islem goren hisselerimizin fiyat performansi ile ilgili sorular

e  Grup sirketlerinin projelerinin sirketimize olasi etkileri hakkinda sorular.

internet sitemizde “Sikca Sorulan Sorular” bashgi altinda sirket ile nasil iletisime gecilecegi belirtiimis olup, pay
sahiplerinden gelen sorular ve yanitlar agiklanmaktadir.

2.2.3. 01.01.2017 —31.12.2017 tarihlerinde Universiteler ve ¢esitli kamu kuruluslarindan gelen bilgi talepleri olmamustir.

2.2.4.

Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen tim kisi ve kuruluslarin dogru ve
giincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket internet sitesi diizenli olarak giincellenmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Dogus GYO A.S$.'nin Esas Sozlesmesinde
Ozel denetgi atanmasina iliskin bir hiikiim mevcut degildir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 438-443 Maddeleri
uyarinca her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi almak veya
inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhiga kavusturulmasini, glindemde yer
almasa bile Genel Kuruldan isteyebilir. 01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi icerisinde pay sahiplerince 6zel denetim
talebi olmamustir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.2.5. Yatirimci taleplerinin cevaplanmasinda mevzuata uyum konusunda gerekli hassasiyet azami olarak gosterilmis olup,

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde pay sahiplerinin haklarini kullanimi ile ilgili sirketimize yansiyan herhangi bir
olumsuz geri déniis veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir.
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2.3.
2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

2.3.9.

2.3.10.

2.3.11.

2.3.12.

2.3.13.
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Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate
alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmaktadir.

Genel kurula davet, katihm, toplantida izlenecek yontem, genel kurul kararlarinin ilani gibi hususlar sirketimizin
halka agikhk orani da dikkate alinmak suretiyle paydaslarimizin katilimini artirmak, pay sahiplerine en fazla yarari
saglamak, yonetim ve isleyiste saglanmig verimliligin devamini gézetmek amaciyla kurumsal yonetim ilkelerinin
genel kurula katihm hakki baglikh bélimiinde belirtilen esaslar dahilinde yurituliir. Tum bildirimlerde Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine ve diger mevzuatlara uyulmaktadir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in her faaliyet ddnemi sonundan itibaren tg ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hikimleri goézénine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
glindemdeki konulari goriisip karara baglar. Olagan ve Olaganistii Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki
karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiilkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.
2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinin yeri, tarih ve saati, gindem, vekaletname 6rnegi 07.03.2017 tarih ve
9278 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde toplanti tarihinden 21 giin once ilan edilmistir.

2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.03.2017 tarihinde sirket merkezinde 226.892.901,217 mevcut toplanti
nisabi ile gergeklesmistir. Genel Kurulumuz T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcisi gozetiminde s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmis, ancak pay sahipleri disinda katilan
olmamistir.

2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ilani ve Bilgilendirme Dékiimani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
06.03.2017 tarihinde pay sahiplerine ve kamuya duyurulmus ve Genel Kurul ile ilgili duyurulara, Merkezi Kayit
kurulusunun elektronik Genel Kurul sisteminde ve sirketin internet sitesinde yer verilmistir.

2016 yil Olagan Genel Kurul éncesi, yillik faaliyet raporu, finansal rapor ve finansal tablolar, Genel Kurul glindem
maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali; Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, internet
sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutularak, incelenme olanag yaratilmis, boylelikle Genel Kurul’a
katihm kolaylastirilmistir.

Genel Kurul glindeminde, basliklar agik ve farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.

Genel Kurul igin pay sahipleri giindeme madde konulmasina iliskin Yatirima iliskileri Bélimi'ne yazili olarak
herhangi bir talep iletmemistir.

28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’a iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 28.03.2017 tarihinde ilan edilmistir. Ayrica
www.dogusgyo.com.tr internet sitemizde mevcuttur.

29.08.2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblige” uygun olarak Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya acik ve e-Genel
Kurul seklinde yapilmaktadir. Genel Kurul, pay sahipleri tarafindan izlenebilmektedir ve pay sahiplerinin sormus
olduklari sorulara 6zenle cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi Davet Karari, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas So6zlesmesi hikiimlerine gére Yénetim Kurulu’nca alinmaktadir ve ilgili Yonetim Kurulu Karari alindigi
anda Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) E-Sirket ile Elektronik Portali KAP sistemi araciligi ile aciklanarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin davet, glindem ve vekaletname ornekleri ve diger
ilanlar Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan en az bir gazete ile Turk
Ticaret Kanunu, Kurumsal Ydnetim ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yayimlanarak, www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemize de koyulmaktadir. Tilzel kisi pay
sahiplerine ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin mektup gonderilmektedir.
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2.3.14.

2.3.15.

2.3.16.

2.3.17.

2.3.18.

2.3.19.

2.3.20.

2.3.21

2.3.22.

2.3.23
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti tarihinden
asgari 21 glin dnceden yapilir; ayrica Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin siiresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diizenlemeleri
ile Tark Ticaret Kanunu hikimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili gerekli dokiimanlar kamuya yasal slregleri icerisinde
ve mevzuata uygun olarak duyurulur.

Genel Kurul glindem maddelerine bagli kalinarak; yil sonu bagimsiz dig denetim raporu ve yasal denetgi raporu,
finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim politikasi, Esas S6zlesme’de
degisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, SPK ve T.C. Glimriik ve Ticaret
Bakanligindan alinan 6n izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi, yonetim kurulu tyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday
gosterilecek Gyeler ile ilgili mevzuat geregi verilmesi gereken bilgiler, sirketin mevzuata goére 6nemli nitelikte
sayllanislemleriile ilgili bilgiler ve pay sahipleriile SPK’nin eger varsa giindeme madde konulmasinailiskin talepleri;
Genel Kurul toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde yasal slrelerine
uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari éncesinde Vekaleten Oy Kullanma Formu, Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Halinde
Vekaletname Formu sahiplerimizin kullanimina sunulmustur. Ayrica Genel Kurul 6ncesi bagimsiz yonetim kurulu
adaylarinin bilgileri ve bagimsizlik niteligine sahip olunup olunmadigina dair belgeler pay sahiplerinin ve tim
kamunun incelemesine sunulmustur.

28.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmis, ancak pay sahipleri disinda katilan olmamistir.

2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmis, pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.

Toplantiya sahsen ve elektronik katilimla katilan pay sahiplerinden giindemle ilgili veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli soru gelmemistir.

28.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Genel Kurul toplantisinda 3 (li¢) Yonetim Kurulu Gyesi, Genel Mudur, Mali
isler Genel Mudir Yardimcisi, Yatirimer iliskileri B6liim Yoneticisi ve giindemde &zellik arz eden konularla ilgili
aciklama yapmak Gzere diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, disaridan
hizmet saglanan sirket yetkilileri ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Uzere hazir bulunmuslardir.

Bagimsiz Denetim sirketi yetkilisi 01.01.2016 - 31.12.2016 ddnemine ilgskin Bagimsiz denetim Raporunu bizzat
okuyarak, Genel Kurul’u bilgilendirmistir

. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 1.3.6. ile Tirk Ticaret

Kanunu madde 395. ve 396. maddeleri geregince; Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim
kurulu tyeleri, idari sorumlulugu bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari,
ortakhk veya bagh ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadiklari, ortakhgin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendileri veya baskalari hesabina
yapmadiklari, ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri Genel
Kurul gindemine ayri madde olarak konulmus ve Genel Kurulda bildirilmis ve toplanti tutanagina islenmistir.
2016 yili Olagan Genel Kurul’'unda glindem maddesi olarak yer alan sirketin bagis ve yardimlara iliskin olarak; 2016
yili icinde Sirket tarafindan uygulanan tasarruf tedbirleri geregince bagis ve yardim yapilmadigina dair bilgi pay
sahiplerine sunulmustur.

. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun [1-19.1 sayili

tebliginin 19. Maddesi gercevesinde; Sirketin 2017 yili icinde gerektigi takdirde, yapilacak bagis ve yardimlarin
toplam tutarinin 1.000.000-TL ile sinirlandiriimasi hususu pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.
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Genel Kurul Toplanti tutanaklari, Hazirun Cetveli ve Glindem’de karar altina alinan konular 28.03.2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus olup internet sitemizde Genel Kurul béliimiinde yayimlanmaktadir.
Genel Kurul kararlari 11.04.2017 tarihinde tescil edilmis olup, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayih Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde ilan edilmis, 11.04.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

28.03.2017 tarihli Genel Kurul Toplatisi glindeminin 9ncu maddesi geregince; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
04.01.2017 tarih, 12233903-325.06-E.144 sayili ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligii
tarafindan 16.01.2017 tarih ve 50035491-431.02 sayili 6n izinleri geregince Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye ve
Paylar” baglikli 7nci maddesine iliskin degisiklikleri iceren tadil tasarisi yasal siiresi icerisinde; Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirket internet sitesinde
ortaklarimizin inceleyebilmesi igin bilgilerine sunulmus ve Sirket Merkezinde de hazir bulundurulmus oldugundan
esas sozlesme tadil tasarisinin okunmus sayilmasi hususu oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7nci maddesine iliskin degisiklikleri iceren tadil tasarisi metni Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 04.01.2017 tarih, 12233903-325.06-E.144 sayili izni ile Glimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Mudurligu tarafindan 16.01.2017 tarih ve 50035491-431.02 sayih izinlerindeki sekliyle oya sunulmus ve oy ¢coklugu
ile kabul edilmistir.

01.01.2017 —31.12.2017 déneminde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

2.3.27. Genel Kurul’a Katilim Esaslari;

Sirketimizin % 0,78 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99,22 oranina sahip B tipi hisseleri ise hamiline yazilidir.
Toplam sermayenin %84,55’lik kismi halka acik senetlerden olusmaktadir.

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 (incii fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gergevede, pay senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) dizenlemeleri
cercevesinde kaydilestirmis olan ortaklarimizin Genel Kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda paylarini
bloke ettirmeleri gerekmemektedir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini istemeyen, s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul
Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda hesaplarinin bulundugu araci kuruluslardan kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen kisitlamanin en ge¢ Genel Kurul
toplantisi tarihinden 6nceki son is glinl sonuna kadar kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527 inci maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Genel
Kurul Toplantisina sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden
onceki son is giini sonuna kadar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) Gzerinden bildirmeleri gerekmektedir. Toplantiya sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilacak vekillerin,
ister asagida 6rnege goére diizenlenmis noter onayli vekaletname ile isterse EGKS tizerinden atanmis olsun,
toplantida kimlik gostermesi gerekmektedir. Toplantiya elektronik ortamda katilim saglayacak pay sahiplerinin
veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzaya sahip olmalari gerekmektedir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak
pay sahiplerinin 6ncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK, e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalari ile
Genel Kurul toplantisina katilmalari mimkin olacaktir. Tirk Ticaret Kanunu madde 1526 uyarinca tiizel kisi ortaklar
adina EGKS Gzerinden yapilacak bildirimlerde tizel kisi imza yetkilisinin sirket namina kendi isimlerine gore Uretilen
glvenli elektronik imzalari gerekmektedir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu'nun bu konudaki ilgili maddeleri ile 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak
yiktumluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.
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Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ve temsilci vasitasiyla fiziken veya EGKS sistemi lzerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yikimlilikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki
ornege uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimizden veya www.dogusgyo.com.tr
sirket internet adresinden temin etmeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Aralik 2013 tarih,
28861 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirliige giren “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi” (11-30.1) gereklerini yerine getirerek, asagidaki rnege uygun olarak imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul sistemi Gzerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda elektronik ortamda oy kullanilma hikamleri sakh
olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yontemi kullanilacaktir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29 uncu maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, ac¢ik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte,
onerileri dikkate alinmaktadir.

2.3.28. Toplanti Tutanaklar
Toplanti tutanaklarina www.dogusgyo.com.tr adresindeki internet sitemizden ve Merkezi Kayit Kurulugsunun
Elektronik Bilgi Portali iginde yer alan e-Genel Kurul bélimiinden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

2.3.29. Ozellik Arz Eden Kararlar
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi [11-48.1 Tebligi geregince;
Paylari halka arz edilen ortakliklar ile bu fikrada sayilan taraflar arasinda olan ve bu fikrada sayilan islemlerin
gerceklestirilmesi amaciyla alinan yonetim kurulu kararlarinin Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %20 veya lzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Ortakhkta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c) (a) ve (b) alt bentlerde sayilanlarin %20’den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger sirketler,
d) Ortakhgin istirakleri,

e) Ortakhga isletmecilik hizmeti veren sirketler,

f) Ortakhga portfoy yonetimi hizmeti veren sirketler,

g) Ortakhga danismanlik hizmeti veren sirketler,

h) Ortakhga insaat hizmeti verecek muteahhitler,

1) Ortakhgin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,

i) Ortakligin iliskili taraflari,
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B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik tarafindan varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasini gergeklestirecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,
c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakhgin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhtdiinde bulunan yatirim kuruluslarinin belirlenmesine iliskin
kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakhga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

g) Ortakhga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfoy yonetimi hizmeti verecek gergek
veya tuzel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (a) bendinde yer alan tlzel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin ortaklik portfoyline alinmasina iliskin
kararlar,

i) Adi ortakhk kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin kararlar,

j) Ortaklik ile iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

k) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (a) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.

Ortakliklar ile iligkili taraflar arasinda yapilan islemlere yonelik olarak Kurul tarafindan belirlenen kurumsal yénetim
ilkeleri saklidir.

Ortakliklarin aktif toplamlarinin %75’ini asmayan tutardaki varliklarinin toptan satisinda TTK'nin 408inci
maddesinin 2inci fikrasinin (f) bendi ile kanunun 23Gnct maddesi hikiimleri uygulanmaz.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yénetim Kurulu tarafindan Glimruk ve Ticaret Bakanligi diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gére kullanirlar.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 01.01.2017 - 31.12.2017 doéneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas
sozlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu tiyelerinin segciminde aday gosterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz
paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay igin bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda
Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz
bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan tglinci bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulur ve Genel Kurul karariyla goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsihkli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir. Esas sdzlesmemizin 21nci maddesine; sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahiplerine Yénetim Kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek Genel
Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteme hakki
taninmistir. TTK 411nci maddeye uygun olarak Yonetim Kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek Genel Kurulu toplantiya ¢agirmasini veya karara baglanmasini istedikleri konulari glindeme koymasini
isteme hakki taninmistir.

Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hikimler sakli kalmak Gzere Genel Kurul toplantisinda oylama
elektronik oy kullanimti ile agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.
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Kar Payi Hakki

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Sirketimiz internet sitesinde Kar Dagrtim Politikasi yayimlanarak ortaklarimizin
bilgi edinmeleri saglanmistir. Kar Dagitim Politikasi, www.dogusgyo.com.tr adresinde duyurulmaktadir.

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi politikasi hususunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavele’mizde yer alan hikimler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Kar Dagitim
Teklifi’ni hazirlayip Genel Kurul’'un onayina sunmaktadir. Genel Kurul toplantisinda karin dagitilip dagitiimayacagi,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagl hususlari gorisilip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tim
bildirimler yasal sureleri igerisinde yerine getirilmektedir. Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleri ile mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yiukimlilik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Ortakhgin kar payi dagitimina iliskin 03.03.2017 tarih, 2017/11 sayili Yénetim Kurulu Karari, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda 06.03.2017 tarihinde duyurulmus, 28.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunularak oy birligi ile kabul edilmistir ve ortakligin internet sitesinde mevcut olup, kar
dagitim politikasina faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Ortakhgimizin 28.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2016 yili faaliyet karina iligkin
Yonetim Kurulu’nun énerisi ile; Sirketimizin mevcut yatirim projesi ve biiylime politikalari dogrultusunda; 2016 yili
VUK’na gore hazirlanmis mali tablolarinda olusan 1.435.792,90-TL dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak
olaganistii yedekler hesabina aktarilmasi ve kar dagitimi yapilmamasina 226.892.901,217.-TL’lik nominal degerde
payin oy birligi ile karar verilmistir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme
hikumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkh tutarl
taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak gerceklestirilir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir hesap
déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir 6nceki yila ait dénem karinin yarisini asamaz. Onceki dénemde
o6denen kar pay! avanslari mahsup edilmeden ilave kar payl avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu dnerisi veya kar payi avansi dagitimina iliskin yénetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun
en ge¢ Olagan Genel Kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Genel Kurul’da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel Kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine
yapilacak taksit 6demeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar ¢cergevesinde 6denir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya
duyurulur.
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2.5.12. 2016 Yil Temettii Dagitimi

2.6.

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirnmci iliskileri”
bolimu altinda, 28.03.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Genel Kurul Bilgileri igerisinde “Kar Dagitim Tablosu”
kisminda yer almaktadir.

03.03.2017 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin mevcut yatirim projesi ve bliyiime politikalar
dogrultusunda 2016 yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak Olaganisti Yedekler
hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir. 28.03.2017 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisi’nda ilgili karar oy birligi ile onaylanmistir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.

Boliim 11l - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1.
3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimizin kendine ait internet sitesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 1524’incii maddesine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun mevzuatlarinin 6ngordigu sekilde (www.dogusgyo.com.tr) adresinde faaliyet géstermekte
kamunun aydinlatiimasinda Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet sitemiz
07.10.2013 tarihinde tescil edilmis olup 11.10.2013 tarihli 8424 sayili Tlirk Ticaret Sicil Gazete’sinde yayimlanmistir.
Sirketimizin antetli kagidinda ve basili dokiimanlarinda internet sitemizin adresi mevcuttur. internet sitemizin
yonetimi ve icerigine iliskin esaslar, “Bilgilendirme Politikasi”nda yer almaktadir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler stirekli olarak giincellenir ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis agiklamalar ile tutarhidir. Mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgiler ve bunun yani sira Sirket’imize ait kurumsal bilgiler, stratejik hedef ve ilkeler,
Ozel durum agiklamalari, bagimsiz denetim raporlari, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket list yonetimi hakkinda
bilgiler, sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi, ticaret sicil bilgileri, KAP sisteminde yapilan 6zel durum
aciklamalari, hisse senedi ve performansina iliskin bilgi ve grafikler, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz
sirkllerleri, Sirket Esas Sozlesmesinin son hali, Genel Kurul toplanti giindemleri, katilim cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagn bilgi formlari, kar dagitim ve bilgilendirme politikasi, iliskili
taraflarla ilgili islemlere iliskin bilgiler, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu, sirket tarafindan olusturulan etik
kurallar, Gicretlendirme politikasi, bagis ve yardimlara iligkin politikasi ve kanunen yapilmasi gereken ilanlar internet
sitemizde yer alir. Bize ulasin basligi altinda yatirimcilarin bilgi taleplerini ve sorularini Sirket’e ulastirmalari saglanir.
Sirket’imizin sermaye ve ortaklik yapisi ile imtiyazli paylara iliskin bilgiler internet sitemizde giincel olarak yer
almaktadir. 31.12.2017 itibariyle Sirket sermayesinin %5’i ve lizerinde hisseye sahip gercek kisi nihai hakim pay
sahibi bulunmamaktadir.
internet sitesinin igeriginin hazirlanmasi, daima giincel tutulmasi, ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci iliskileri
B6limi sorumlulugundadir. internet sitesinde yer alan bigiler uluslararasi yatirimcilarinda yararlanmasi amaciyla
Tiirkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gére ingilizce olarak hazirlanmistir.
Ayrica “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Y&netmelik” ile 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1524. maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi agilmasina ve bu internet sitesinin belirli bir
boliminin kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi igin bilgi hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve
esaslar dahilinde yonetmeligin 7. maddesi geregince paylari kayden izlenen sirketlerin Merkezi Veri Tabani Hizmet
Saglayicisi destek hizmetinin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)’den almakta ve kanunen yapilmasi gereken ilanlara
MKK’'nin e-Sirket: Sirketler Bilgi Portali Gizerinden erisilmektedir.

Sitenin daha iyi hzmet vermesine yonelik calismalar, ilgili mevzuatlara uygunlugu ve en iyi 6érneklerden olma
konusundaki strdirulebilirligi Kurumsal Yonetim Komitesinin gdzetimindedir.
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3.2. Faaliyet Raporu

3.2.1.  Sirketimizin hem yillik hem de lger aylik dénemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari, kamuoyunun ve pay
sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir. Ayrica
sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ile uyumlu olmasina azami ézen
gosterilir.

3.2.2. Sirket Faaliyet raporumuzu hazirlarken;

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren Kurumsal Yonetim Teblig (11-
17.1)’e, Sermaye Piyasasi Kurulunun, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige
giren, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig (11-14.1)’e,

10.02.2017 tarih ve 29975 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Kamuyu Aydinlatma Platformu
Tebligi (VI1-128.6)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VI1-128.6a)’ya,

GUmrik ve Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelige,

13.01.2011 tarihinde kabul edilen, 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.07.2012
tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na,

26.06.2012 tarihinde kabul edilen, 30.6.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 01.07.2012
tarihinde yurirlige giren 6335 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile Tirk Ticaret Kanununun YirirlGgi ve Uygulama
Sekli Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a ve Sermaye Piyasasi ilgili mevzuatlarina uygun
olmasina titizlikle dikkat edilmistir.

3.2.3.  Faaliyet raporumuzun ilgili bolimlerinde;
3.2.3.1. Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim

kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iliskin beyanlarina,

3.2.3.2. Yonetim kurulu blnyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikhg, yirutilen faaliyetleri de

icerecek sekilde ¢alisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

3.2.3.3.  Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu tiyelerinin s6z konusu toplantilara

katilim durumuna,

3.2.3.4. Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
3.2.3.5. Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,
3.2.3.6. Sirketin yatirnm danismanhgi, disaridan hizmet aldigi sirketler ve derecelendirme gibi konularda hizmet

aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu gikar gatismalarini énlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

3.2.3.7. Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,
3.2.3.8. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket

faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye, yer verilmistir.

3.2.4. Yonetim kurulunda;

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine ait finansal raporlar igin; 15.02.2017 tarih, 2017/4 sayili,

01.01.2016 - 31.12.2016 dénemine ait faaliyet raporlari igin; 28.02.2017 tarih, 2017/7 sayilh,

01.01.2017 - 31.03.2017 doénemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 28.04.2017 tarih,
2017/16 sayilh,

01.01.2017 - 30.06.2017 donemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 08.08.2017 tarih,
2017/19 sayil,

01.01.2017 - 30.09.2017 donemine ait faaliyet raporlari ve finansal raporlar igin; 08.11.2017 tarih,
2017/20 sayilh,

01.01.2017 — 31.12.2017 dénemine ait finansal raporlar igin; 21.02.2018 tarih, 2018/7 sayili kararlar
alinmistir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.
4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.2.
4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.3.
4.3.1.

4.3.2.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, sirket faaliyetleri ile dogrudan ve/veya dolayl bir iliski icerisinde olan ve sirket faaliyetlerinden
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi ve/veya kurumlardir.

Sirket’imiz islem ve faaliyetlerinde, tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle dizenlenen
haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi halinde haklarin
geri tesis edilmesini saglamak tizere diizeltici 6nlemler etkili ve suiratli bir sekilde alinir.

27.06.2016 tarih 2016/441 sayili Yonetim Kurulu karar ile Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
onaylanmistir. 01.01.2017 — 31.12.2017 ddéneminde Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasinda bir degisiklik
yapilmamistir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda internet sitesinde
bilgilendirilmektedir. Kamuyu aydinlatma platformunda yapilan duyurularla bilgilendirme yapilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bir goérisleri
oldugunda bunlari Yatirimci iliskileri B&limi aracihgiyla Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletebilmesi olanagi mevcuttur.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde menfaat sahipleri tarafindan Yatirimci iliskileri Bélimiine ulasmis mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemler konusunda bildirim bulunmamaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin % 84,55’lik halka aciklik orani dikkate alinarak seffaf, diirtist ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
icinde sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlarimiz basta olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katkida bulunmalarini saglayacak kanallar agik tutulmaktadir.

Sirket’imiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta g¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katihmini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir.

Pay sahiplerinden ulasan gorusler, st yonetimin degerlendirmesine sunulmakta ve ¢6ziim dnerileri ve politikalar
gelistiriimektedir. Genel Midur Baskanliginda koordinasyon saglama amagli sirket bélim yoneticilerinin katildig
haftalik toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goris ve oOnerileri
degerlendirilmektedir.

Sirket’in kira s6zlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tlzel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan talep ve
sorunlariilgili departman tarafindan sirketin st ydnetimine iletilerek ¢6ziim odakli ¢alismalar yapiimaktadir.

insan Kaynaklari ve Egitim Politikasi

Sirket’'in  20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim

Politikasi”,“Personel Yedekleme Politikasi”, “Personel Egitim Prosediirii”, “Personel Ozliik ve Maas Odemeleri

Prosediri” ile Egitim Talep ve Degerlendirme formlari bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu’nun

uygulamalari da takip edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayilh Yonetim Kurulu toplantisi

sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. ilgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Sirket’in sinirli faaliyet konusu nedeniyle az sayida ¢alisani olmasina ragmen;

4.3.2.1. insan Kaynaklari ve Egitim Politikamiz geregi, sirketin ve Dogus Grubunun vizyon ve misyonuna uygun
ve ihtiyaglar dogrultusunda, yeterli sayida personel bulundurmak, personelin bilgi ve tecriibelerine en
uygun alanlarda ¢alismalarini saglamak ana hedeftir.

4.3.2.2. Personel aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip personel alinmasi esastir.

4.3.2.3. Sirketimizde; galisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasina 6zen gosterilir.

4.3.2.4. Personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yoénelik egitim olanaklar arastirilarak egitim planlamasi
yapilmaktadir. Strekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda
calisanlara esit davranilmakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmalarina yonelik egitim
programlarina istirak etmeleri saglanmaktadir.
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4.3.2.5. Galisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina
yonelik egitimlere 6nem verilir.

4.3.2.6. Calisanlarin kariyerlerinin organizasyonun ihtiyaglari dogrultusunda planlanmasi ve gelistirilmesine 6zen
gosterilmektedir.

4.3.2.7. Cahsanlara sunulan haklarda adil davranilir. Adil (cretlendirme ve 6&dillendirme uygulamalari
yapilmaktadir.

4.3.2.8. Calsanlarin performanslari gozetilerek ve degerlendirilerek onurlandirilir. Terfileri desteklenir.
Elestirilerde kisilik haklarina saygili olunur.

4.3.2.9. (Calisanlarimiza sunulan ¢alisma ortami guivenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin
en (st diizeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

4.3.2.10. Galisanlar Sirket’in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik ve kendilerini ilgilendiren diger
konularda bilgilendirilmektedir.

4.3.2.11. Cahsanlarimiz saglik ve hayat sigortasi ile gesitli risklere karsi korunma altina alinmistir.

4.3.2.12. Cahsanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir.
Bu konuda 2017 yil igerisinde Sirket’imiz yonetimine ve/veya Yénetim Kurulu Komitelerine ulasan
herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

4.3.2.13. Sirket ¢alsanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamakta olup, toplu is s6zlesmesi gibi gelismeler
yoktur. izin almak kayd ile dernek kurma veya lye olmalari kisitlanmamustir.

4.3.2.14. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yénetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoérilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi mevcuttur.

4.3.2.15. Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim kuruluna {icret artislari
Onerisini yaparken hassasiyet gostermekte, sektor ortalamalari ve Dogus Grubu (cret artis oranlarini
degerlendirmekte ve gorev degisikligi, terfi gibi durumlari da géz 6niinde tutmaktadir.

4.3.2.16. Sirket’in personel yedekleme politikasi mevcuttur.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerini internet sitesi vasitasiyla acgiklanan etik kurallari cergevesinde vyuritir. Sirket sosyal
sorumluluklarina karsi duyarhdir. Cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyum
konusunda gerekli hassasiyet gdsterilir. insan haklarina destek olur ve saygi gésterir.

Sirket’imizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan dogabilecek risklerin
en disik seviyeye indirilmesine galisilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir.

Mali durum, mevcut Sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir sekilde
glncellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikcilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine 6nem verilir.

Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yiritiilmesinde saydamlik, dirustlik ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu tiim kisilerin
hak ve 6zgiirliiklerine saygildir.

Calisanlarinin glivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda ¢alismalari igin her tirli zemini hazirlar.

Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger olusturulmustur
ve bu diizenin devami amaclanir.

Calisanlarin distinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gdsteren bir yapi olusturulmasi amaglanmistir.
Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve musterilerle dirdst iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini olumsuz
etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.

74



4.4.2.
4.4.3.
4.4.4.

5.1.
5.1.1.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket etik kurallari 07.03.2012 tarih, 2012/326 sayili Yonetim Kurulunda gorusulerek kabul edilmistir.

Sirket etik kurallari internet sitemizde (www.dogusgyo.com.tr) duyurulmaktadir.

Sosyal Sorumluluk:

Dogus GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri ylritmektedir. Sirketimiz her tirla
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket
etmektedir. Donem iginde, gcevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Dogus GYO A.S. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayi amaglamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yiritmektedir.

Bununla beraber Dogus Grubu icinde 6nem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina dizenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfi’'na sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da génderilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu Sirket’in vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir. Sirket’imizin Yonetim Kurulu alti iiyeden olugmaktadir. Alti kisilik Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve
rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna ve
calismalarini etkin bir sekilde ylritmelerine imkan saglayacak sekilde olusturulmustur. Yonetim kurulunda icrada
gorevli olan ve olmayan dyeler bulunur. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden
olusur. Yénetim Kurulu’nun bir Gyesi icraci, bes lyesi ise icraci degildir. icrada gérevli olmayan iiyelerden ikisi
bagimsiz tyedir. Yonetim Kurulu Gyeleri Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ig) yil icin segilirler. Yénetim Kurulu
komitelerinin Bagkanlari ve tiyelerinin ¢gogunlugu bagimsiz Giyelerden olusmaktadir. 28.03.2017 tarihli Olagan Genel
Kurul’unda Yonetim Kurulu tyeleri bir (1) yil i¢in segilmislerdir.

Bagimsizlik

Adi, Soyadi

Unvani

icra Durumu

Durumu

Komite Gorevi

Hisnl AKHAN

Bagkan

icraci degil

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Uye

icraci degil

Hayrullah Murat AKA

Uye

icraci degil

Hasan Hiisnii GUZELOZ

Uye

icraci

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,
Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Uye

icraci degil

Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Ozlem TEKAY

Uye

icraci degil

Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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Alti kisilik Yonetim kurulunun iki Gyesi bagimsiz Uye statlistinde olup istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz
Dogus Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlardan bagimsizdir. Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-
17.1)'nin eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6. maddesine gére Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik kriterlerine
sahiptirler. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sézlesme ve ilkeler ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili
beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarihnte Aday Gosterme Komitesi gbrevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Bu belge internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda mevcuttur. Bagimsiz tiyelerin
bagimsizlik beyanlari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 02.03.2017 tarihinde ilan edilmig, 28.03.2017 tarihinde
secildikleri Genel Kurul’a sunulmustur. 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde mevcut Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum ortaya ¢tkmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 18. maddesi ile belirli
kurallara baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin sinirlayici hikiimlerine
uyulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri 28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2017 yili hesaplarini incelemek
amacalyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak lzere segilmis ve 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 374’lUnci ve 375’inci maddelerinde belirtilen yetkilere haiz bulunmaktadirlar. Ayrica
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 11-48.1 madde 17’ye uygundurlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin segcildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, Yonetim Kurulu toplanarak baskan ve
Uyelerin gérevlerini tespit etmektedir. Gorev slresi sonunda gorevi biten lyelerin yeniden secgilmesi mimkinddr.
Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda belirtilen sartlara haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina sunar.
Boylece secilen lUye eski tiyenin slresini tamamlar. 08.04.2017 tarih, 2017/14 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda,
Yonetim Kurulu gorev dagilimi yapilmis ve 24.04.2017 tarih ve 9317 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile
ongorulen sartlari tasimalari gerekir. Yonetim Kurulunda gorev alacak lyelerin faaliyetlerimizi belirleyen Sermaye
Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 111-48.1’de belirlenen sartlara, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri; Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesi sartlarini
tasimasi zorunludur. Bu husus Sirket Ana S6zlesmesi’nin 12. Maddesinde belirtilmistir.

28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi 11-17.1 1.3.6. ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395nci ve 396nci maddeleri geregince; Yonetim
kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢gatismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhgin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi, yapilan
mizakereler sonucunda, 28.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy ¢coklugu ile kabul
edilmistir.

Sirket yonetim kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis olduklari herhangi bir islem yoktur.
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5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ayrica Bagimsiz Uyeler;

5.1.8.1. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek y6netici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmamustir.

5.1.8.2. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. nin her turli denetim, derecelendirilme ve danigsmanlik hizmeti
alinan sirketlerde, 6nemli 6lglide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya (riin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak ve 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismamislar, yonetim kurulu Gyesi olmamislardir.

5.1.8.3. Ustlendikleri gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahiptirler.

5.1.8.4  Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismamaktadirlar.

5.1.8.5. Tirkiye'de ikamet etmektedirler.

5.1.8.6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki olasi cikar
¢atismalarinda tarafsizliklarini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gli¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahiptirler.

5.1.8.7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendikleri gorevleri gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglde sirket islerine zaman ayirabilmektedirler.

5.1.8.8. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmamuslardir.

5.1.8.9 Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ligcten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {yesi olmama sartina uyum
saglamaktadirlar. 01.01.2017 — 31.12.2017 tarihleri arasinda Bagimsiz Uyelerden biri Dogus Grubu
sirketi Yonetim Kurulunda Bagimsiz liye olarak yer almistir.

5.1.8.10. Toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev
almama sartina uygundurlar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin nitelikleri, gérev siresinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

Kurumsal Yonetim ilkeleri ile Esas S6zlesmeye uygun hareket edilmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiye adayi,

mevzuat, Esas S6zlesme ve tasimasi gerekli kriterler gercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday

gosterildigi esnada verir.

Bagimsiz yonetim kurulu liyesinin gérev siiresi dolmadan énce bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden

dolay! istifa etmesi veya goérevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari

bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde

belirlenen prosediire gére, bosalan lyeliklere bagimsiz iye secimi gergeklestirilir.

01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet doneminde mevcut bagimsiz Gyelerimizin bagimsizligini ortadan kaldiran bir

durum ortaya ¢ikmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ¢ikar gatismasina yol agmayacak sekilde baska sirketlerde yonetici ve Yonetim Kurulu Gyesi

olarak yer almakta, baska sirketlere danismanlk hizmeti vermektedirler. 01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagl madde 396’ya aykiri bir durumu

olusmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disindaki gorevleri, Genel Kurul’a sunulan bilgilendirme

dokiimaninda ve grup ici ve grup disi ayrimi da belirtilerek faaliyet raporlarindaki ve internet sitemizdeki

o0zgecmislerde yer almaktadir.
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5.2.
5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.2.7.

5.2.8.

5.2.9.

5.2.10.

5.2.11.

5.2.12.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu risk, buyime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk ydnetimi anlayisiyla
sirketin uzun vadeli gikarlarini gbzetir, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, yonetimin performansini denetler,
sirket faaliyetlerinin esas stzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve politikalara uygunlugunu gozeterek sirketi idare ve
temsil eder.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir bigcimde yiratar, risklerin etkilerini en aza
indirecek sekilde ve ilgili yonetim komitesinin gérislini alarak i¢ kontrol sistemini olusturur, ic denetim sisteminin
isleyisine iliskin faaliyet raporunda bilgi verir, Sirket ile pay sahipleri arasindaki iletisimin etkinligini gozetir.
Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu’nun
dizenlemelerine uygun bicimde saptanir.

Yénetim Kurulu, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda baskan veya baskan vekilinin ¢agrisi ile toplanir
ve sekreteryasi Sirket tarafindan gerceklestirilir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de
Kurulu toplantiya ¢agirmazsa tyeler de re’sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yénetim Kurulunda her tyenin esit oy
hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan
tespit edilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem dnceden hazirlanarak liyelerin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Tirk Ticaret Kanunu ve esas sodzlesme hikimleri gercevesinde yuritilmektedir.
Yonetim Kurulu 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde 21 kere toplanmis ve donem icerisinde alinan kararlarin sayisi
23 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin her tarli iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sireklilik
arz eden islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (II-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili hikmune uyulur.

Sirket Yénetim Kurulu lye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumludur.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarna iliskin Esaslar Tebligi 11-48.1 madde 17 ve sirket Esas S6zlesmesi'nin 11-15. maddelerinde belirtilen
yetkilere haizdir. ilgili maddelere gore Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve disariya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel
Kurul’ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Gyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan
onay alinmaktadir. 01.01.2017 - 31.12.2017 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem
yapma ve rekabet etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is
deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

01.01.2017-31.12.2017 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, GglincQ bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. 11.05.2015 tarih, 8817 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Yénetim Kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel midir ile gériserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Séyle ki; icra tarafindan Yonetim Kurulu’nda gérisiilmesi istenen konular
oldugunda, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi tarafindan konsolide edilerek Genel Miidiir’e aktarilir. Genel Miidiir
tarafindan Yonetim Kurulu Baskani uygun gérdigi konulari Yonetim Kurulu giindemine alir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik
ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina olanak saglanir.
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5.2.13.

5.2.14.

5.2.15.

5.2.16

5.2.17.

5.2.18.

5.2.19.

5.2.20.

5.2.21.

5.2.22

5.2.23.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yénetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sozlesmesinin 13. Maddesi ¢ergevesinde gergeklestirilir. Yonetim Kurulu
tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi konusunda Genel Mudur Asistani gorevlendirilmistir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13. maddesinde ayrica Ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadig takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu’na ve Borsa’ya
bildirilmesi zorunlu tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.
Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde bu tiirde bir
muhalefet veya farkl goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan dnce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur. 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde buna iliskin bir durum olmamustir.

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde Yénetim Kurulu kararlarinda iliskili taraf islerinde, iliskili taraflarla ilintili olan
Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk saglamislardir.

Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin sayisal gogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyla
alir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy red hilkmiindedir. Oylarda esitlik olmasi
halinde teklif reddedilmis sayilir. Yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uyulmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkeleri saklidir.

Esas mukavelede Yonetim Kurulu Uyeleri igin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Her {iyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadirlar. Yonetim kurulu Gyelerinden icrada olan ve
olmayanlarinin baska sirketlerde yonetici, yonetim kurulu Uyesi veya danismanlik hizmeti vermeleri g¢ikar
¢atismasina yol agmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara karsilik, Dogus Holding
A.S. tarafindan yillik 25 milyon USD tutarinda yonetici sorumluluk sigorta poligesi yaptirilarak, Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.2.8. maddesine uyum saglanmistir. 08.09.2017 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. ilgili police 08.08.2017 — 08.08.2018 dénemini icerecek sekilde
uzatilmistir

Faaliyetlerimizi diizenleyen Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 111-48.1’in 20. maddesine gore,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun alacag kararlarda taraf olan kimselerden kurulca belirlenen kriterlere
gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yonetim Kurulu’na bildirmek ve toplanti
tutanagina isletmekle yiikimludir. Bu hususta Turk Ticaret Kanunu’nun 393. maddesi hiikm saklidir. Bu hususlar
sirket Esas S6zlesmesi’nin 18. maddesinde diizenlenmistir.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamustir.

. Sirket’in, yonetim kurulu baskani ve genel midira ayni kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal
Yénetim ilkeleri 4.2.5. maddesine uyulmaktadir.

Yonetim Kurulu yapisi, birbirini tamamlayan nitelikteki Gyelerden olusmaktadir. 01.01.2017 - 31.12.2017
doneminde Yonetim Kurulunun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik olmamuistir.
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5.2.24.

5.3.
5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.
5.3.5.

5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti glindemlerine
ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

5.2.25. 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
11-17.1)'nin Ek 1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9’uncu maddesinin “Sirket, yénetim
kurulunda kadin Gye oraniigin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturur. Yonetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.” seklindeki ifadesine uygun olarak daha o6nce Yonetim Kurulu olarak belirledigimiz hedef
dogrultusunda, 24.03.2016 tarihli Sirket Genel Kurulu’nda Sn. Ozlem TEKAY bagimsiz yénetim kurulu lyesi olarak
secilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
olusturularak www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

Yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise li¢ Uyeden olusmustur. Yonetim
Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢alismasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
halka agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komitenin dyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tyelerinin gcogunlugu ve baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir.

icra baskani/genel midiir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise Ui¢
Uyeden olusmustur.

01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde komitelerin calismasi bakimindan Yoénetim Kurulu’'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamustir.

Komitelerimizde yiritlilen ¢alismalar diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Ozlem TEKAY (Y6énetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye) seklindedir.
5.3.8.1 Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitede yer alamaz.
5.3.8.2 Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirlenmis denetim komitesi icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalarinda gozetiminde
gerceklestiriimektedir.
5.3.8.3 Denetimden sorumlu komite Yonetim Kurulu tarafindan finansal raporlamadan sorumlu olarak
belirlenmistir.

80


http://www.dogusgyo.com.tr/

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

5.3.8.4 Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler belirlenerek
yonetim kurulunun onayina sunulmustur. 14.02.2017 tarih, 2017/2 sayili toplantisinda alinan kararla
01.01.2017 - 31.12.2017 faaliyet dénemi icin 6102 sayili TTK’nin 398’inci maddesi kapsaminda yapilacak
denetim igin PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (12.12.2016 tarihinde
sirket Gnvani PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S olarak degismistir.)
denetgi olarak Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi uygun gérilmistir.

5.3.8.5. Denetimden Sorumlu Komite;
01.01.2016-31.12.2016 ddnemine ait bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarini; 13.02.2017 tarih,
2017/1 sayili karari ile,
01.01.2016-31.12.2016 dénemine ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu;24.02.2017 tarih, 2017/3
sayil kararti ile,
01.01.2017-31.03.2017 donemine ait sinirh denetimden geg¢mis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu;27.04.2017 tarih, 2017/4 sayili karart ile,
01.01.2017-30.06.2017 donemine ait sinirl denetimden geg¢mis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu;07.08.2017 tarih, 2017/5 sayili karart ile,
01.01.2017-30.09.2017 donemine ait sinirh denetimden geg¢mis finansal tablolar ve faaliyet
raporunu;07.11.2017 tarih, 2017/6 sayili karart ile,
01.01.2017-31.12.2017 ddnemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarini;19.02.2018 tarih,
2018/1 sayili karari ile Yénetim Kurulunun onayina sunulmustur.

5.3.8.6. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

5.3.8.7. Dogus GYO A.S. de muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarini sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergcevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem
ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenmistir.

5.3.8.8. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
ybneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorlslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

5.3.8.9. 01.01.2017-31.12.2017 tarihlerinde, komitenin kendi gorev ve sorumluluk alantile ilgili yonetim kuruluna
yazili olarak herhangi olumsuz bir tespit ve dneride bulunmasini gerektirecek bir durum séz konusu
olmamistir.

5.3.8.10.Denetimden Sorumlu Komite; yilda en az dort kere ve gerektiginde daha fazla toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

5.3.8.11.01.01.2017 - 31.12.2017 donemine ait finansal tablolari, dipnotlari iceren bagimsiz denetim raporu
yonetim kurulunun onayina sunulmustur. 21.02.2018 tarihinde ise Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ilan edilmistir.

5.3.8.12.Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanma ihtiyaci duymamistir.

5.3.8.13.Denetimden Sorumlu Komite gorev ve ¢alisma esaslari gercevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017 déneminde
yedi (7) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuglari bir rapor halinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

5.3.8.14.Komite baskan ve lyesi, Yonetim Kurulunun bagimsiz tyelerinden segilmistir ve komitenin gérev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

5.3.9.1.

5.3.9.2.

5.3.9.3.

5.3.9.4.

5.3.9.5.

5.3.9.6.

5.3.9.7.

5.3.9.8.

5.3.9.9.

Mustafa Sabri DOGRUSQY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)

Hasan Hiisnii GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

Ozlem TEKAY - (Yénetim Kurulu Uyesi— Bagimsiz Uye) seklindedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen gikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Yatinma iliskileri boliminiin Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki ¢alismalarini gozetir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komite Sirketin Yénetim Kurulu lyeleri arasindan segilen en az iki liyeden olusmaktadir. icra Baskani,
Genel Mudir komitede yer alamaz. Komitenin iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin
bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu dyelerinden olusur.
Komitenin baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2017 -
31.12.2017 tarihleri arasinda bes (5) kez toplanmis, toplanti tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti
sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite, sirketimizde Kurumsal Y&netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen olumsuzluklari tespit
etme gorevine titizlikle 6zen gostermistir. 2017 yilinda bu konuda kayda deger bir eksiklik saptanmamustir.
iyilistirme ve en iyi uygulamalari olusturma yéniinde calismalarinda 01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde
hedeflere ulasiimistir. 01.01.2018 —31.12.2018 doneminde de iyilestirme ve kurumsal yonetim ilkelerinde
eniyi uygulama orneklerinde stirdirulebilirligi saglama hedefi vardir.
Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncl rol oynayan Kurumsal Yonetim Komitesi, bu amaca
yonelik olarak Yatirimei iliskileri Béliimiiniin ¢alismalarini gdzetmektedir.
Sirketimizde en iyi Kurumsal Yonetim uygulamalari kapsaminda Yoénetim Kurulumuzun galismalarinin
verimli, uyumlu, etken ve edilgen olabildigi/olamadiginin saptanabilmesi icin 2017 yilina iliskin olarak
Yénetim Kurulu Verimlilik Raporu hazirlanmis olup 29.12.2017 tarih 2017/23 sayil Yonetim Kurulu karari
ile onaylanmistir. Ayrica Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi olusturulmustur.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun hazirlanmasina
destek olup, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh
olup olmadigini kontrol etmistir.
Aday gosterme komitesi gorevini lstlenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
belirtildigi Gizere, yonetim ve pay sahipleri de dahilolmak tizere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik olgitlerini tasiyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve
buna iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kuruluna onayina sunar. Bagimsiz yonetim kurulu Gye
adayinin, ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan kriterler ¢ergevesinde
bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir,
01.03.2017 tarih, 2017/2 sayil toplantisinda Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tyelikler icin adaylik
teklifleri komiteye bildirilen adaylarin bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri
esnada alinmis, bagimsizlik 6lgitlerini tasiyip tasimadiklari hususu degerlendirilmis, Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri madde 4.3.6. maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine sahip olduklari gériilmis ve Yonetim Kuruluna bildirilmistir.
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5.3.9.10.Ucret Komitesi gérevini listelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yénetim Kurulu lyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin lcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gozetimini yapma gorevini yerine getirir.
Ayrica Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoOneticilerin licretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini ve lcretlendirmede kullanilabilecek &lgiitleri belirleme ve yonetim kuruluna sunma gorevini
komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile 6nerilerini Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

5.3.9.11. Komite faaliyetleri ile ilgili olarak 01.01.2017 - 31.12.2017 tarihlerinde bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanma ihtiyaci duymamigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Ozlem TEKAY - (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Hisni GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) olarak segilmislerdir.
5.3.10.1.Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydénetilmesi amaciyla calismalar yapar,
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna verecegi raporla bildirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gosterir. Rapor Bagimsiz Denetim Sirketi ile de paylasilir.
5.3.10.2.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan segilen en az
iki iyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan
secilir. icra Baskani veya Genel Miidiir Komite’de gérev alamaz.
Komite Gyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
yeniden belirlenir. Komite Gyelerinden her hangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan Gyenin gorev siresini
tamamlamak lizere yeni bir Gye atanir.
5.3.10.3.Komite, toplanti esasiyla ¢alisir. Komite, calismalarin etkinligi igin gerekli gorilen siklikta Sirket
merkezinde toplanir. Komite’nin yaptig tim ¢alismalar ve Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve ¢alismalar arsivlenir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alaniylailgili olarak ulastigi tespitleri ve 6nerilerini hazirlanacak yazili bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ¢alismalarina iliskin, toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi
ve komite (iyelerinin etkin bilgilendirilmesinin saglanmasi Mali isler B&limii tarafindan gerceklestirilir.
5.3.10.4.Her komite toplantisini izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Komite Baskani, Yonetim Kuruluna komite
toplantisi ve komite faaliyetlerine iliskin 6zet bilgilendirme yapar. Komite, gerekli gordiigl yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
5.3.10.5.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyetlerini ydratar.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari’'nda degisiklik yapiimasi Yonetim Kurulu’nun
onayiyla mimkiindiir. Komite tyelerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili tebliglerde
yapilacak degisikliklere uyulur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak komite sorumlulugunda olan tiim
gorevleri yerine getirir.
5.3.10.6. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak sorumlulugi
cercevesinde sirketin risk yonetim sistemlerini gozden gecirmekte risk sisteminin etkin bir sekilde
isledigine iliskin tespitlerini tutanak haline getirmektedir..
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5.3.10.7.Komitenin Baslica gorevleri ise;

Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,

Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi slirecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

Risk 6lglim, ydntem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine
getirilmesi,

Risk politikalarinin degistirilmesi konusunda Yonetim Kurulu’na goris sunulmasi.

5.3.10.8. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve galisma esaslar cergevesinde 01.01.2017 - 31.12.2017

doneminde 7 (yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna
sunulmustur.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite, piyasa ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak (i¢ ana baglikta takip edilmektedir.

Sirketimizin i¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali isler Miidiirligii kontroliinde
yiritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Dogus Holding A.S. i¢ Denetim B&limi tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Gst yonetim ile Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gercgeklestirilen galismalar gergevesinde, i¢ denetim
yetkinliginin gelistirilmesi ve is siireglerinin iyilestiriimesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi i¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gergeklestiriimesi,
raporlanmasi ve bulgulara iliskin 6nerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.’den hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip
12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 29.12.2017 tarih 2017-07 sayil komite toplantisinda 2017 yilinda
sirketin mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi
ve onayina sunmustur. 2017-07 sayili komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yénetim Tebligi [1-17.1’nin
4.5.9ncu maddesi uyarinca; i¢ kontrol ve i¢ denetim etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla kurulmasi
gerelen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda 6n ¢alismalara baslandigi yoniinde bilgi verilmistir.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
yiiksek gelistirme karlarindan ve biylme potansiyelinden de yararlaniimasi amaglanmaktadir. Sirketin
portfoylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
disenler icin getirilerini yikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite herzaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce
yonetilir. Yatirnmlarda her zaman alternatif yatirim imkanlarinin ve kaynak maliyetinin (izerinde bir getiri
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak diizenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin
niteligi konusunda detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya agiklanip pay sahipleri ile
paylasilmakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.
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5.4.2. Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin Gzerinde mutabik kalinan sézlesme sartlarina uygun olarak yukidmltliklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirim amagli gayrimenkuller portfoyliniin 6nemli bir kismini iligkili sirketlere kiraya vermistir. Kira
gelirlerinin %34,6’i Dogus Grubu sirketlerinden elde edilmektedir. Bunun disindaki kiracilardan teminat
mektubu alinarak kredi riski sinirlandiriimaktadir.

Sirket yatirim amach gayrimenkuller portféylinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkuliiniin ¢cok
blyluk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir.

26.12.2013 tarihinde kismi bolinme yolu ile sirket portfoyline katilan Gebze Center AVM’de ise kiraci
bulunan Real Hipermarket Zinciri A.S.’nin 2016 yili iginde iflas erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve
ortak gider ylikiimliliklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin iflas erteleme siireci
27.07.2017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuglanmis olup AVM’den tahliyesi 26.09.2017 tarihinde
gerceklestirilmistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borglari iflas masasina yazdirilmis olup
stire¢ hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

6 Eylil 2016 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO
gayrimenkul yatirrm portféyine dahil olmustur. Doluluk orani yaklasik %97 olan gayrimenkulin
kiracilarinin cogunun kurumsal firmalar olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir.
Ayrica kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

5.4.3. Likidite riski

5.4.4.

Likidite riski, Sirket’in finansal borglarindan kaynaklanan yukimliliiklerini yerine getirmekte glicliik
yasamasi riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Dénen Varliklar/KVYK) 2017 yili basinda 0,13 seviyesinde
iken 31.12.2017 mali tablolarina gore 0,29 seviyesinde gergeklesmistir.

2017 yih icinde de devam eden “Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar” projesine iliskin nakit gikislari
sirketin nakit pozisyonunda belirleyici olmustur. Sirket projenin finansmaniigin 2017 yili basinda 20 milyon
€ proje finansmani kredisi kullanmistir.

31.12.2017 tarihi itibariyla, Sirket’in tirev finansal ylikimliltkleri bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin 6éngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in
mali performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.
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Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yikimlGliklerini TL'ye cevirirken doviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirketin 31.12.2017 dénem sonu itibariyle 35.299.763-€ ve 29.174.419-$ kredi anapara ve tahakkuk etmis
faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin gelirlerini olusturan kira s6zlesmeleri USD ve Euro karsihgi TL oldugundan USD-EUR/TL kur artisi
gelirler agisinda sirkete olumlu katki yapmaktadir. Doviz kurlarinda hizli artislarin yasandigi dénemlerde
sirketin “kur sabitleme” uygulamalari kur artisinin olumlu etkilerini sinirlamaktadir. 2017 yih igerisinde
yapilan kur sabitleme uygulamasinin biitce kurlarina gore 6,3 milyon TL, gerceklesen kurlara gore ise
yaklasik 12,4 milyon TL negatif etkisi olmustur.

Sirket yatirnm amagli gayrimenkullerinin kira kontratlarini agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro bazinda
yapmaktadir.

Sirketin ABD dolari ve Avro kredi borglari nedeniyle, doviz kurlarinda yasanan %10 degismenin sirketin
mali yapisina kur etkisinin yaklasik 26,8 milyon TL oldugu gortlmistir. 2017 yilinda déviz kurlarinda
yasanan yiksek oranh artis yilsonu mali tablolarinda yaklasik olarak 44 milyon TL kur farki zarari
olusmasina neden olmustur.

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukamluliklerini, TL'ye cevirirken doviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Dogus Center Maslak ve Dogus Center Etiler kira kontratlari ABD Dolari bazinda yapilmistir.
Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarh varlik ve yikimluliiklerine olan etkisinden dolayi faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in krediler harig finansal alacak ve borglari genelde kisa vadeli olup,
faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini
azaltmaktadir.

Kiresel anlamda borglanma faiz oranlarinin disiik seyretmesi sirketin lehine bir durum olusturmaktadir.
Ancak 2017 yilinda Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) faiz artisina gitmesi ve 2018 yilinda da bu sirecin
devam etmesinin beklenmesi nedeniyle sirketin degiskin faizli borglarinin faiz yikind artirmasi
beklenmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi 111-48.1a” , 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b, c ve d” bentleri ile 28. ve 31.
maddelerinde belirtilen sinirlamalara uydugu gérilmistir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarini direkt olarak etkilemeyen riskleri icermektedir. Bu
riskler hukuki riskler, mevzuat riskleri, marka riskleri olarak dusiinlebilir.
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Maslak 1/5000 Olgekli Nazim imar Plani: istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak
kesinlesmis ve 12 Mart 2014 tarihinde askiya ¢ikarilmis olan 1/5000 &lgekli Maslak ve Cevresi Nazim imar
Planina Sirket tarafindan itiraz edilerek diizeltilmesi talep edilmis ve bu diizeltme talebinin reddi nedeniyle
s6z konusu imar planinin iptali ve ylrttmenin durdurulmasi istemiyle 11 Agustos 2014 tarihinde dava
acmustir. 11 Haziran 2015 tarihinde istanbul 2. idare Mahkemesi Sirket’in yiiriitmeyi durdurma talebini
reddetmis olup, Sirket 3 Kasim 2015 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle istanbul idare
Mahkemesinde dava agmistir. 29 Subat 2016 tarihinde ilgili davada ylritmenin durdurulmasi talebinin
reddine karar verilmistir. istanbul 2. idare Mahkemesinin kararina kargi temyiz yoluna bagvurulmustur.
Hukuki stire¢ devam etmektedir.

Maslak ve gevresi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani: Sariyer Belediye Baskanligi tarafindan 7 Temmuz
2015 - 7 Agustos 2015 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilmis bulunan “Sariyer ilgesi, Maslak ve Cevresi 1/1000
Olgekli Uygulama imar Plani’'na
3 Kasim 2015 tarihinde yiriitmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle Sirket tarafindan agilan dava ile ilgili
olarak, istanbul 2 idare Mahkemesinin yiiriitmenin durdurulmasi talebinin reddine dair karari 4 Nisan
2016 tarihinde Sirket’e teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 20 Haziran 2017 tarihinde
Sirket’e teblig edilmistir. istanbul 2. idare Mahkemesinin bu kararina karsilik istanbul Bélge
Mahkemesinde istinaf yoluna basvurulmustur.

Kocaeli 1/5000 Olgekli imar Plani: Kocaeli Bilyiiksehir Belediye Meclisinin 17 Eylil 2015 tarih ve 516 sayili
karari ile onaylanan 1/5000 &lgekli Nazim imar Plani'na Sirket tarafindan 11 Ocak 2016 tarihinde kararin
iptali istemiyle dava acilmistir. Sirketin talebi, Kocaeli 1.idare Mahkemesi'nin Esas N2016/114, Karar
N2017/539 sayili karari ile reddedilmistir. Mahkemenin davanin reddine iliskin karari 20 Haziran 2017
tarihinde Sirkete teblig edilmistir. Kocaeli 1. idare Mahkemesi’nin davanin reddine dair karari 20 Haziran
2017 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. Kocaeli 1. idare Mahkemesi’nin davanin reddine dair vermis
oldugu karar Gebze Center AVM, Otel ve Ek Binalar Projesine 21 Agustos 2017 tarihinde yapi1 kullanma izni
alinmis olmasi nedeniyle Sirket aleyhine bir durum yaratmadigindan dolayi hukuki siire¢ sonlandiriimistir.
Sirket tamamlanan hukuki slire¢ neticesinde herhangi bir zarara ugramayacagi kanaatindedir.

Maslak ve gevresi 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Sariyer Belediye Bagkanligi tarafindan
17 Ekim 2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya ¢ikarilan 1/1000 6lgekli Maslak ve Cevresi Uygulama
imar Plan Degisikligine 16 Kasim 2016 tarihinde itiraz edilmis, yasal siire igerisinde de ilgili imar planinin
yiritmesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle 6 Subat 2017 tarihinde istanbul 3 idare Mahkemesine dava
acilmistir. istanbul 3. idare Mahkemesi 13 Kasim 2017 tarihinde yiiriitmenin durdurulmasi talebinin
kabuliine iliskin karar vermis olup 30 Ocak 2018 tarihinde, imar plani degisikliginin iptaline iligkin karar
Sirket’e teblig etmistir.

Bunlarin disinda;

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla taraf oldugu alacak davalarinin sayisi 11, is¢i davalarinin sayisi 2,
tazminat davalarinin sayisi 1, idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan énem arz eden davalara
iliskin agiklamalar yukarida detayh olarak agiklanmistir.

Sirket 2017 yili iginde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine getirmistir.
Herhangi bir cezai yaptirim durumu olmamistir.
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5.4.7 Sermaye Yonetimi
Sirket, sermayesini etkin portfdy yénetimiyle yatirnm riskini en disiik seviyeye indirerek yonetmeye
¢alismaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gbézetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gbzeterek ve optimum net
yukumlaliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Dogus GYO A.S. istikrarl bir blylime saglayarak yatirim portféyuniin degerini yukseltmeyi, bu sekilde ortaklarina
hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa degerinde artis seklinde en yiiksek faydayi ve ayni zamanda
gelistirecegi projelerde hitap edecegi misteri kitlesine en yiksek tatmini saglamayi hedeflemektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta ve Genel Kurul toplanti tutanagi,
finansal tablo dipnotlarimizda ve sirketin internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden sadece bagimsiz olanlara iicret verilmektedir. Bu baglamda 28 Mart 2017 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine net 5.500.- TL aylik Gicret 6denmesine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi
gibi ¢cikar gcatismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Sirketimizin st dizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midir yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilerine; maas, primler, SGK
isveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerine 6denen huzur haklarindan olugmaktadir.

01.01.2017 - 31.12.2017 doénemi igerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler toplami
170.955-TL; Yonetim Kurulu danismanlarina 6denen menfaatler toplami 552.885-TL; idari sorumlulugu bulunan
st dizey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 2.541.477-TL olmak Uzere toplam 3.265.317-TL olarak
gerceklesmistir.
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