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Y('jNETiM KURULUNUN YILLIK FAA;iYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu’'na:
1. Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
12 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2021



Vakif GYO
GFLENEGIN Gucamuzs

A geleneklerimizden aliyoruz,
GUCU 25 yildir gelecegi

insa etmek icin calistyoruz.




Gelenegin Gicti, Gelecedin insasi

F Turkiye'nin en biyik bankasi olma yolunda sicrama yapan T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Ku I'u m Sa I P I'Ofl I ve sektore uzun yillardir konut Gretimi ve finansmani acisindan biyik destek
sadlayarak insaat sektorinin amiral gemisi olan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Toplu Konut idaresi Baskanhginin ortak oldugu Sirketimiz, 24 Aralik 1996 tarihinde
paylarini halka arz etmis olup %42,58 halka aciklik oranina sahiptir.

TU rklye,n i n i | k g ayrl m e n kU | Sirketimiz, ortakhk yapisinin verdigi giiven ve 25 yillik bilgi birikimi ile Glkemize

dederkatan, sektore érnek projeler gelistirmeye; strddrilebilir karhlik ve verimlilik

ya tl |'| m O rta kl | g | prensibi ile tim paydaslari icin kalici deger Gretmeye devam etmektedir.
Vakif GYO 25 yasinda
Cikarilmis Sermaye:

12 Ocak 1996 tarihinde kurulan ve ‘Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi’ anlayisiyla
kurulusundan bu yana finanse ettigi projelerle hem yiiksek portfoy getirisi saglayan 460 Milyon TL
hem de yatinmalarina kazandiran Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakligi; gayrimenkullere,

gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina
yatinm yapmaktadir.

Sektor Piyasa Dederi:
54 milyarn*
Vakif GYO Piyasa Degeri:

1.6 6 milyar 1.+

31.12.2020 hisse degerine gore
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Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

ORTAKLIK YAPISI

RAKAMLARLA VAKIF GYO

2018 2019 2020 Diger ————

Aktif Biyiklik | 1.70 Mmilyar TL 1.78 Milyar TL 2.93 Milyar TL
M 27.2 Milyon TL | 96.2 Milyon TL | 118.6 Milyon TL VakifBank
Personeli Ozel
» Sosyal Guv. Hiz.
Ozkaynaklar 967 Milyon TL | 1.064 Milyon TL | 1.444 Milyon TL Vakfi

T. Vakiflar Bankasi
T.A.O.

T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi
Toplu Konut idaresi
Bsk.

VakifBank Memur ve
Hizmetleri Em. Sandigi



Aktif Biiyiikliik (Milyar TL)

2,93
: 3 .

2018 W2019 W2020

Net Kar (Milyon TL)
118,60

96,20

2018 W2019 W2020

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Ozkaynaklar (Milyon TL)

967 .

2018

1.064

2019 W2020

1.444




Gayrimenkul Portféyi

%2,70

%47,70

%49,60

Projeler : %49,60
Yapilmakta olan yatinmlar : %47,70
Binalar : 9%2,70

M Yapilmakta olan yatinmlar
M Projeler
M Binalar

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Toplam Portfoy

%58,79

Gayrimenkuller:

: %58,79

Para ve sermaye piyasasi araclari: %28

Diger varhklar

M Gayrimenkuller
M Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
W Diger Varlklar

: %13,21




577 konut ve 47 ticari alana sahip
Bizimtepe Aydos Projesi teslimlere baslad. Gelenegin Glict, Gelecegin insasi
Transform Fikirtepe projesinde
2728 m? satilabilir bagimsiz bélim satin alindi.
Nidapark Kigiikyali projesinde 102 bagimsiz
bélim 220,7 milyon TL bedel ile yatinm amagli
portféye dahil edildi. Gaziantep'in en prestijli

Kilometre Taslar

istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi insaat
ruhsati alindi.

2018

Sirketimiz, ilk konut
projesini hayata
gecirmek izere Vakif

GYO - Halk GYO 1. Kurumsal Gelisim Projesi Basladi
ortakhginda Bizimtepe - Vizyon, Misyon ve Politikalarimiz yeniden belirlendi.
Aydos Projesi 2015 - 5 yillik Stratejik Plan olusturuldu.
calismalarina baslad. - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ISO 9001:2015 alindI.
_ 2. Mottomuz "Gelenegin Giicii, Gelecegin insasi" olarak
Turkiye'nin Ilk GYO belirlendi.
Sirketi olan vakif GYO
" Kuruldu. Levent is 3. Web Sitemiz yenilendi, CRM sistemi kuruldu.
Mezjkehz’ll p(l)drtféye 4. Sermayemiz %100 artisla 460 milyon TL'ye yukseldi.
ahil oldu.
5. Cubes Ankara Projesi Portfoyiimiize dahil oldu.
6. istanbul Finans Merkezi Projesi’inde %60 ilerleme saglandi.
7. izmir Konak Projesi‘nin yapi ruhsati alindi. insaat calismalarn
baslatildi.
1 996 8. IUFMden VakifBanka 427 Milyon TL + KDV satis yapildi.

9. Bizimtepe Aydos Projesi Konut satislari tamamland.

10. VakifBank Spor Kuliibii Kadin Voleybol Takimina 2020-2021
250 Bin TL sermaye ile sezonu icin sponsor olundu.

kurulan Vakif GYO 11. Aktif Biiytikligimiiz bir dnceki yila oranla %64.4 artarak
2019 yilinda 230 Milyon TL 2,93 Milyar Tlye ulasti.
sermayeye ulasti. iy

12. D6nem Karimiz 118,6 milyon TL oldu.

!

VakifBank Spor Kuliba Sponsorlugu ile
spora destek olmaya basladik.
Sirketimiz TSPB tarafindan yapilan 6ddl
toreninde“Gayrimenkul Yatinm Artisi” dalinda
3.lik 6dialana aldr.

2011 ’ 15 bin m? konut imarli Maltepe

Projesi arsasi yatinm amacl alindi.
17 bin m? konut + ticari imarh

Kavaklidere is Samandira arsasi portfoye dahil oldu.

Merkezi portfoye

dahil oldu. Aliaga is Merkezi, Fatih Hain darbe girisiminde hasar alan TBMM
is Merkezi ve Kiitahya sirketimizin de katkilanyla onarildi.
is Merkezi portfoye Canakkale Savasi'nin canlandiriimasi ve
dahil oldu. istanbul gelecek kusaklara butin gercekligi ile tasvir
Uluslararasi Finans edilmesi amaciyla tasarlanmis olan sosyal
Merkezi Projemiz arsasl sorumluluk projemiz 1915 Canakkale
portfoye dahil oldu. Panorama Halk GYO-Vakif GYO ortakhigiyla

hayata gecirildi.
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin
temelleri atildi.



Gelenegin Giici, Gelecegin ins

Vizyonumuz Yonetim Politikamiz

Sembol yapilariyla sektérde degisime yon veren,
referans bir kurulus olmaktir.

Tam Uyumluluk
Tum yasal ve uymakla
yukimlt oldugumuz
diger sartlara, seffaflikla
uyum saglanz.

sirekli Gelisme
Dedgisimi yoneterek ve
kaynaklar etkin kullanarak
strekli gelisim saglariz.

Misyonumuz

Gelenegimizden aldigimiz gucle, gelecegin
yasam alanlanni insa eder, paydaslarimiza
strdirdlebilir deger sunariz.

Mutlu Misteri

Sundugumuz Urin ve
hizmetlerle, beklentilerin
otesinde ve glven veren
bir misteri deneyimi
yasatiriz.

Mutlu Calisan
Vakif GYO calisanlar
olarak biz, ortak akil ve

ortak duygu ile
saghkh bir kurum iklimi
olustururuz.

Sardardlebilir ekosistem
icinde kaliteli yasam alanlari

ile deder sunariz.
|




ISTANBUL
ULUSLARARASI
FINANS MERKEZI

Ulkemizin gelecegi acisindan biyiik 6nem arz edecek IUFM icerisinde yer alan ve
toplam 261.537 metrekare ingaat alanina sahip projemizin yapim sirecini biyik
gayretle ve 6zenle yiritmekteyiz. 2020 yili sonunda yizde 60 oraninda ilerleme
seviyesine ulastik. Fark yaratan dis cephesi ve tasarimiyla geleneksel mimarimizi
yansitan sembol bir yapi haline gelecek iUFM projemizde, 52 ve 36 katli iki kulemiz
bulunuyor. 2021 yili sonunda tamamlanmasi planlanan iUFM projemizde, 52 katli
kule VakifBank Genel Midirlik Hizmet Binasi olarak kullanilacak. 36 kath kulemizi
ise yerli ve yabanci finans kuruluslarinin kiralama amach kullanimina sunulacak.

Lokasyon
Umraniye
istanbul

insaat Alani Kullanim

261.537 m? Ticari+Ofis

Leed Gold Sertifikasina Aday A sinifi Ticaret ve Ofis Alanlar
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Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

CUBES

ANKARA

2020 yihmin Haziran ayinda portféyimize dahil olan Ankara’nin seckin
yasam merkezi Cukurambar’da yer alan Cubes Ankara Projemiz; sanatsal
aktivitelere ev sahipligi yapacak galerileri, fuaye alanlar, sky katinda
tasarlanan yizme havuzu ile baskentimizin drnek gosterilen projeleri
arasinda yer aliyor. 2023 yilinda tamamlanacak olan projemizde, sosyal
donatilari, kat bahcesi donanimli bagimsiz birimleri, toplanti ve konferans
salonlar ile ev ve is yasaminin ihtiyac duyacagi her seyi bir arada
sunacaqgiz.

Lokasyon
Cankaya
Ankara

insaat Alani Kullanim

207.853 m? Konut+Ofis+Ticari

Kaltar, sanat, aligveris ve gosteri merkezlerinin yer aldigi exclusive

_rezidans konforu




gin Giicii, Gelecegin Insasi

IZMIR KONAK

PROJESI

izmir Konak Projemiz; ofis, ticari ve konut nitelikli olmak tizere yaklasik 128.654 m
insaat alanina sahip 672 adet bagimsiz bélimden olusuyor. Alsancak Liman Arkasi
Salhane bélgesinde izmir’in is merkezi kulelerinin yikselmekte oldugu alanda, ana
ulasim akslarina yakin konumda bulunan izmir Konak Projemiz ozellikle konumu
ile 6ne cikiyor.

2

Lokasyon
Konak
izmir

insaat Alani Kullanim

128.654,80 m* Konut+Ofis+Ticari

izmir’in is merkezi kulelerinin yiikselmekte oldugu alanda
seckin karma kullaniml proje
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Lokasyon
Sancaktepe
Istanbul
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80 Donum Peyzaj Alani ve Sosyal donatilariyla Aile Dostu Proje
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BIZIMTEPE

AYDOS

istanbul Anadolu yakasinin pilot lokasyonu Sancaktepe'de, %80 peyzaj
alanina sahip 1037 konutluk cocuk dostu Bizimtepe Aydos Projesinin

satislarini 2020 yili icerisinde tamamladik.
Yasamin basladigi projemizde yer alan ticari Gnitelerin satis-kiralama

stirecini 2021 yilinda tamamlamay1 hedefliyoruz.

TR W w w
b




Gelenegin Glict, Gelecedin insasi

MAL I EI E ztﬁ!‘;’t‘g‘v’.';, insaat Alani
67.861 m?
- '--I - 1 l r

PROJESI

istanbul'un essiz deniz ve adalar manzarasina sahip, 317 bagimsiz
bolimden olusan Maltepe Konut Projemizin ingaatina 2021 yili
icerisinde baslama hedefi ile calismalarimiza devam ediyoruz.

Istanbul

Essiz adalar manzarasiyla erisilebilir modern konutlar
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sardirialebilirlik

Sardirilebilir bir Tarkiye icin
surdirilebilir binalar tasarhyoruz.

GUnumuzde tim dinyada en gavenilir ve gecerli olarak kabul edilen insan, doda ve cevreye
duyarli yapilar tasarlamayi éncelik kabul eden LEED sertifikasyon sistemi, icinde bulundugumuz
cevrenin daha saglikh ve yasanabilir olmasini amaclamaktadir.

Vakif GYO olarak dis dinya ile etkilesime acik olan istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projemiz
ayni zamanda dogaya saygqisini LEED sertifikasina adayligr ile géstermekte olup, LEED Silver
standartlarini yerine getiren projede insaat sirecinin tamamlanmasiyla LEED Gold sertifikasi
alinmasi hedeflenmektedir.
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Bina cephesinde kullanilacak dis cephe, cam
ve cerceve sistemlerinde enerji verimliliginin
saglamasi icin drunlerin renk, yansima ve
saydamlik derecesi, 1sik ve enerji aktarimi,
golgeleme katsayisi gibi LEED kriterlerine uygun
olma sartlar aranmustir.

Ticari binalardaki mekanik sistemler, enerji
konusuna direkt olarak etki etmektedir. Bu
nedenle projede yer verilen tim mekanik
cihazlar, yiksek enerji verimliligine sahip, ozon
tabakasina en az zarar veren ve kiresel Isinmaya
karsi cevreci ekipmanlardan secilmistir.

Binalarin dis aydinlatma sistemleri iyi analiz
edilmeden tasarlandiginda, enerji verimsizligine
ve 1sik kirliligine yol acarak dogal yasama zarar
vermektedir. Dis aydinlatmada LEED kriterlerine
uyulmasinin yani sira tim armatirler, zaman
ayarl olarak bina otomasyon sistemi ile kontrol
edilecektir.

Bina aydinlatma kontrol sistemi, giinimiz en
modern sistemlerinden biri olan DALI (Digital

Addressable Lighting Interface) sistemi ile dizayn
edilmistir. Binanin ortak alanlarindaki aydinlatma
armatarlerini  belirlenen  bir saatten sonra
otomatik olarak tam veya kismi kapatabilme
ozelligine sahiptir.

Bina icinde su verimliliginin saglanabilmesi icin
gecerli kriterlere uygun su armaturleri tedarik
edilecektir.

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi




Destek olmak geleneklerimizin bize en biyik mirasi.
Ulkemizin gelecegini desteklemekse bizim en 6nemli gérevimiz.

VakifBank Voleybol Takimi

Dinyanin en buyuk kupasini Gcuncia kez alarak
adini tarihe yazdiran efsane takim VakifBank Spor
Kulibi'ne 2017 yilindan itibaren destek olmaktan
gurur duyariz.

Vakif GYO olarak, evrensel kaltiran bir
parcasi  olduguna inandigimiz  sporun
ve sporcunun destekgisi olmaya devam
ediyoruz.

Ay Yildizli Bayragimizi ve Tirk Sporunu
uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil
ederek ulusumuzun gdgsinid kabartan
vakifBank Voleybol Takimi, Tarkiye'nin ilk
Sampiyonlar Ligi Sampiyonu, Tirkiye'nin
uluslararasi arenada en cok kupa kazanan
takimi ve Turkiye'nin en cok Sampiyonlar Ligi
Sampiyonlugu kazanan takimi unvanlarinin
sahibidir.

Basarilari;

* 3 FIVB Kuliipler Diinya Sampiyonasi SAMPiYONLUGU

* 4 CEV Sampiyonlar Ligi SAMPIYONLUGU

* 11 Tiirkiye Ligi SAMPIYONLUGU

* 2 Guinness DUNYA REKORU

« 7 Tiirkiye Kupasi SAMPIYONLUGU

» 3 Tiirkiye Sampiyonlar Kupasi SAMPiYONLUGU
* 1 Avrupa Challenge Kupasi SAMPiYONLUGU

* 1 Avrupa Top Teams Kupasi SAMPIYONLUGU

* 1 FIVB Kulipler Diinya Sampiyonasi IKINCILIiGi
« 2 Sampiyon Kuliipler Kupasi iKiNCiLiGi

» 2 Avrupa Sampiyonlar Ligi IKINCILIGI

* 3 FIVB Kuliipler Diinya Sampiyonasi UCONCULUGU
» 2 Avrupa Sampiyonlar Ligi OCONCULUGD

* 1 CEV Cup UCUNCULUGU

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Bir cok ilke imza atan VakifBank Voleybol
Takimi, 23 Ekim 2012 tarihinden 22 ocak
2014 tarihine kadar oynadigi tim resmi
maclan kazanarak “Ust iste en cok resmi
mac kazanan voleybol takimi” ve Kadinlar
FIVB Kuliipler Dinya Sampiyonasi'ni “En
cok kazanan takim” olarak iki kez Guinness
Rekorlar Kitabina girmeyi basaran, ayrica
2013 yilinda kazandigi 5 kupayla bir voleybol
takiminin  kazanabilecegi tim kupalari
namaglup kazanan tek takim olmustur.




Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Geleneklerimizden aldigimiz sorumlulukla
geleceqimizi iyilestirmek icin calisiyoruz.

VakifBank Finans Grubu olarak sosyal sorumluluk projelerine imza
atiyoruz. Cinkd biz, gizel bir gelecegin bir olmaktan ve her zaman birlikte
hareket etmekten, birbirine destek olmaktan gectigine inaniyoruz.

Buinancla 2020 yilinda da iki 6nemli kurumsal sosyal sorumluluk projesine
imza atmis olmaktan gurur duyuyoruz. Bunlardan biri Hatay icin 10 bin
fidan hedefimize ulastigimiz “Gelecede Nefes Fidan Kampanyasi” projesi,
digeri de cocuklarimiza umut olmak icin KACUV ve Darissafaka yararina
kostugumuz 42. istanbul Maratonu Yardimseverlik Kosusu.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin mesaji

Degerli Paydaslarnimiz,

Turkiye ve dinya zor bir yili geride birakiyor. 2020
yili Mart ayinda oraya cikan COVID-19 salginini
dnleyici tedbirlerin yani sira ekonomiyi isler
halde tutmanin da macadelesinin verildigi bir yil
oldu. Cinde ortaya cikan virdsin tim dinyaya
yayilmasiyla tarihte gérilmemis bir kapanma
sdrecine girildi. Bu strecten hem gelismis hem
de gelismekte olan ulke ekonomileri yiksek
oranlarda etkilendi. Kiresel ekonomiye entegre
tam ekonomiler gibi Turkiye ekonomisi de 2020
yili Mart ayinda buyik bir sinamayla karsilasti.
Bu donemde dretimin ve tedarik zincirinin
Kkesintiye ugramamasi, istihdamin korunmasi ve
finansal sistemin saglikli isleyisinin sdrdirilmesi
icin esqudimlu politika adimlari atildi. Béylelikle
Tirkiye ekonomisi, gecen yil COVID-19 salgininin
olumsuz etkilerine ragmen yizde 1,8 biydurken,
4’Uncd ceyrek buyidme verisi aciklanan OECD
Ulkeleri arasinda yizde 5,9 ile pozitif biyime
kaydeden tek ilke oldu.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi olarak biz de
bu dénemde uzun vadeli bakis acimizla stratejik
yol haritamizi olusturduk ve bu dogrultuda
calismalarimizi sdrdirdik. Portféyimdizi dinamik
bir anlayisla  yonetirken, musterilerilerimizin
degisen ihtiyaclarina en hizli ve dodru sekilde
yanit verebilmek icin kurumsal gelisimimizde
dnemli adimlar attik, teknolojik yatinmlar yaptik.

Yuzlerce yillik Anadolu kaltir mirasini yasatmak
ve tlkemize her anlamda katma deger saglamak
icin kurulan VakifBank ve insaat sektérinin
amiral gemisi olan TOKI gibi sermayedarlarin
istiraki bir sirket olmanin sorumlulugunu tasiyan

Sirketimiz  “Gelenegin quici, Gelecegin Insast”
anlayisi ile kosar adim ilerledigi bu yolda dnemli
mesafeler kat etti ve 2020 yilini bircok basari ile
tamamlad.

2020 yili sonunda aktif biydklugand %64 artirarak
2,93 milyar TL'ye cikaran Sirketimiz, bir énceki yila
gore karini %23 oraninda arttird, 2020 yilinda
118,6 milyon TL kar elde etti.

Fark yaratan dis cephesi ve geleneksel mimarimizi
yansitan sembol projemiz Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesinin yapim streci  plan
dogrultusunda devam etmektedir. 2021 yilinda
tamamlanmasi planlanan projemizde yer alan
iki kuleden 52 katli olani T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Middrliik hizmet binasi olarak kullanilacak,
diger 36 katl olani ise yerli ve yabanci finans
kuruluslarinin kullamimina sunacadiz.

IUFM  Projesinin yani sira; 2020 yilinda, Vakif
GYO ve Halk GYO ortakhgi ile hayata gecirilen
Bizimtepe Aydos Projesinin de konut satislari
tamamland. Sirketimizin 2020 yili Haziran ayinda
portféyine dahil olan Cubes Ankara Projesi tadilat
proje strecinde son asamaya gelindi. Izmir Konak
Karma Projesinin insaat calismalari baslatild.
Yeni yatinmlar icin kaynak yaratma fonksiyonlari
devreye alindi ve sirketimizin sermayesi yiizde
100 oraninda artirilarak, 460 milyon TL ye cikarildl.

Daha bircok basariya sektorimize Grnek sirket
olma motivasyonu ile ulastigimiz 2020 yilinda
oldugu gibi dnimizdeki dénemde de ilkemize ve

tdm paydaslarimiza deger katmak icin azim ve
kararlilikla calismalarimizi sdrdirecegiz. Finansal
basarinin yani sira; sirdardlebilirlik ve kaynaklarin
sorumlu kullamimi 6nceligimiz olmaya devam
edecek.

Bu vesileyle, 2020 yilinda ortaya koydugumuz
basanili - sonuclara  katkilarindan — dolayr  tim
calisanlarimiza, ortaklarimiza, bize inanan pay
sahiplerimize ve diger tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskani
Mikail HIDIR

Vakif GYO olarak 2020
yilinda uzun vadeli bakis
acimizla stratejik yol
haritamizi olusturduk,
portfoyimuzi dinamik

bir anlayisla yonetirken,
gelecegin gayrimenkulleri icin
gelenegimizin gucini
odagimiza alarak biyime
potansiyeli yiksek alanlara
yoneldik.

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi




Genel Midar'in mesaji

Degerli Paydaslarnimiz,

Turkiye —ekonomisi; ~ dzellikle  son ddénemde
belirginlesen  makro-ekonomik  ve  siyasi
istikrar ortaminda, faaliyetin giic kazandigr ve
buyimedeki ivlemelenmenin devam ettigi 2020
yilinin ilk ceyreginde %4,5 gibi gliclii bir oranda
buyime gdstermesine ragmen Mart ayinda
baslayan ve tarihte benzerine az rastlanan bir
doneme girdi. Tum dinyayi etkisi altina alan
kidresel bir salgin ile karsi karsiya kaldik. ilk
vakanin gorilmesinin ardindan alinan tedbirler ve
dinya ekonomilerinin durma noktasina gelmesi
nedeniyle Tirkiye ekonomisi ikinci ceyrekte
9%710,3 oraninda daraldi. Ancak aciklanan tesvik
paketleri ve uyqulanan politikalarla  tlkemiz
ekonomisi hizli bir toparlanma sdrecine girdi ve
Ucunci ceyrekte %6,3 ve son ceyrekte 9%5,9
buyume gerceklesti. Boylece Tirkiye ekonomisi,
bircok gelismis ve gelismekte olan tlkenin aksine
bu zorlu yilda %1,8 oraninda buyime basarisi
gosterdi.

2020 yilinda salgin  doéneminin etkilerini  her
sektorin hissettigi gibi gayrimenkul sektorinde
de hissettik. Evde gecirdigimiz zamanin etkisi
ile yasam  aliskanlhklanimizi da  dedistiren
pandemi donemi ozellikle daha nitelikli, givenl,
dayanikli, erisilebili, temel sosyal ve teknik
hizmetleri  saglanmis  konutlara olan  talebi
artirdi. Canlanan “daha iyi yasam” ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Haziran ayinda Hazine
ve Maliye Bakanligimizin devreye aldigi, kamu
bankalari tarafindan baslatilan kredi kampanyasi
ile konut satislarinda rekor yasandi. Tirkiye
genelinde 2020 yili sonunda bir 6nceki yila gére
9%711lik artisla yaklasik 1 milyon 500 bin konut
el degistidi, yabancilara 40 bin 812 konut satild.
2020 yilinda, gecmis donemlerde oldugu gibi
gayrimenkul Turkiye'de en givenilir yatirim araci
olarak gorilmeye devam etti.

2020 yili,  Tirkiye —ekonomisinin  lokomotif
sektorlerinden biri olan ve 250 alt sektdri
harakete  geciren  gayrimenkul  sektorinde
surddrdlebilir bidydmenin yakalanmasi icin bu
yeni dénemin beklentilerine uygun yeni yasam
alanlar gelistirmeye odaklanmamiz -~ gerektigi
net bir sekilde ortaya cikti.

Bu noktada, Vakif GYO'nun Turkiye'nin ilk
gayrimenkul yatinm ortakligi sirketi olarak farkl
bir sorumlulugu var. Tirkiye'nin en biyuk bankasi
olma vyolunda sicrama yapan VakifBank ve
insaat sektorinin amiral gemisi olan TOKI gibi
sermayedarlarin istiraki bir sirket olarak; tlkemize
deder katan, sektére yon veren, ufuk acacak
projeler gelistirme sorumlulugu tasiyoruz.

GUndmiz kosullarinda bilgi, teknoloji ve iletisim
alaninda yasanan buyik gelismeler ve degisimin
hizi, mdasteri  beklentilerinin en (st seviyeye
ckmasina sebep olmus, artik degisime ayak
uyduramayan  isletmelerin  ayakta  kalmasi
zorlasmustir. Degisimin basarili olmasricin dondsim
gereklidir. Biz de bu dogrultuda, 2020 yilinda
gayrimenkul — proje yatiimlarimizin - yani - sirg,
dénusiman temelini olusturdugumuz Kurumsal
Gelisim Projemizi hayata gecirdik. Sektoramdzin
ana trendlerini, yeni dénemin is alanlanmiza
etkisini ve yaratacagi firsatlari degerlendirerek
dnumuzdeki bes yila iliskin stratejik planimizi
olusturduk. Yol  haritamizda,  sdrdirdlebilir
buyumeye, geleceGe deger katacak projeleri
hayata gecirmeye ve mdasterilerimizin degisen
ihtiyaclarini en yiksek seviyede karsilamaya
odaklandik.

2020 yilinda islerimizi; cevik yonetim yaklasimimiz,
qglicli 6zkaynagimiz ile gicli  nakit yaratma
yetenegimiz ve yetkin insan kaynagimiz sayesinde
basariyla yénetmeye devam ettik. ‘Gelenegin
Gucd, Gelecegin Insasi” anlayisiyla kurulusundan
bu yana finanse ettigi projelerle hem yiksek
portfoy getirisi saglayan hem de yatinmcilaring
kazandiran Sirketimiz, 2020 vyili sonunda aktif
buyuklagand bir énceki yila gore %64 artirarak
2,93 milyar TL'ye, karlihgini ise 118,6 milyon TL
seviyesine cikardi.

Ulkemizin gelecegi acisindan biyik o6nem arz
edecek Istanbul Finans Merkezi icerisinde yer
alan ve toplam 261 bin 537 metrekare insaat
alanina sahip IUFM projemizde yiizde 60 oraninda
ilerleme seviyesine ulastik.

IUFM Projesinin yapim sirecini biydk bir gayret
ve Ozenle yiritmeye devam ederken, Halk GYO
ile birlikte gelistirdigimiz, Istanbul Sancaktepede
yer alan ve %80 pezaj alanina sahip 1037

konutluk aile dostu konseptli ‘Bizimtepe Aydos’

projesi konut satislarini da tamamladik. 2021
yili icinde ticari dnitelerin satisini da tamamlama
hedefi ile hareket ediyor olacadiz.

Sirketimiz, 2020 yilinda  yeni  yatinmlara
kaynak yaratma fonsiyonlarini - devreye aldl.
Sermayemizi yizde 100 oraninda artirarak 460
milyon TL'ye cikardik.

Portfdyidmizde yeralarak Vakif GYO'yu sektorinde
bir adim éne cikaran, izmir Konak, Cubes Ankara
ve Maltepe Konut projelerimizin yani  sira
bagimsiz bélim satin alarak yatinm  yapmis
oldugumuz Nidapark Kicikyali ve Transform
Fikirtepe projelerinde insaat faaliyetlerini devam
ettirdik. 2021 yili icinde satisini gerceklestirmeyi
planladigimiz - projelerimiz ~ tamamlandiginda
bélgelerinin en prestijli projelerinden biri olarak
yatinmcilarina deger kazandiracaktir.

Ondmdzdeki donem de, ilkemize deger katan,
insaat sektorinde drnek projeler gelistirmeye;
sardaralebilir karlilik ve verimlilik prensibi ile tim
paydaslanimiz icin kalici deger Uretmeye devam
edece(iz.

Bu vesileyle, gelenegin gici ile gelecegin
sembol projelerini hayata gecirme hedefimizi
paylasan tdm ortaklarimiza, bize given duyan
musterilerimize, basarilarimizda buyuk emekleri
bulunan calisanlarimiza ve desteklerini bizden
esirgemeyen Yonetim Kurulumuza katkilarindan
dolayi génuilden tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Vakif GYO, 2020 yili sonunda
aktif baydkligana bir onceki
yila gore %64 artirarak
2,93 milyar TL'ye, karlihgini
ise 118,6 milyon TL seviyesine
cikardi.
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3. Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticiler

A) GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Adi Soyadi Gorev Sireleri
o2 . Bagkan Mikail HIDIR 22.06.2020 - Devam
1. Raporun Doneml Bagkan Vekili Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ 02.03.2020 - Devam
01.01.2020 - 31.12.2020 Uye Kadir KARATAS 22.06.2020 - 20.01.2021*
Uye Onur INCEHASAN 19.03.2020 - Devam
Uye Ahmet YILMAZ 24.06.2019 - Devam
Uye Tevfik ERPEK 22.06.2020 - Devam
2. Oftakhgln Unvani Uye Arzu SAHIN 22.06.2020 - Devam
Uye Hakan TASCI 01.05.2008 - Devam
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS Uye Bedri Sinan GUL 22.06.2020 - Devam
Uye Murat OSKAY 22.06.2020 - Devam
Uye Rifat DEMIRBAS 22.06.2020 - Devam
Kayltll Sel’mayeSI 1.000.000.000 TL Genel Mudur Onur INCEHASAN 05.03.2020 - Devam
. Genel Mudur Yardimcisi Ahmet KIZAK 24.07.2020 - 23.02.2020***
glka”lml§ SermayeSI 460.000.000 TL Genel Mudir Yardimcisi Esat HOROZ 24.07.2020 - Devam
Kurulug Tarihi 1996
Faaliyet Merkezi Serifali Mah. Bayraktar Bulvari Nutuk Sok. No: 4 Yénetim Kurulu Komiteleri

Umraniye/istanbul

Telefon/Faks 0216 265 40 50/0216 265 40 55

X L. o . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Hakan TASCI
Tlcaret S’CII/NO ’Stanbu’ Tlcaret Odas'/653731 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Kadir KARATAS**
Internet Sitesi www.vakifgyo.com.tr Denetim Komitesi Bagkan: Hakan TASCI
MerSiS NO 0922008334600018 Denetim Komitesi Uyesi lea:| IT(EM:-TQ:SI

. . Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani aKan
E_POSta ,nfO@vak’fgyo.com.tr Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Ahmet YILMAZ
KEP AdreSI Vaklfgayrlmenku’@hso1.kep.tr Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ebru BOZDOGANGIL
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 *Sayin Kadir KARATAS 20 Ocak 2021 tarihi itibariyla gérevinden istifaen ayrilmistir.
** Sayin Kadir KARATAS'In istifasi sonucu Tevfik ERPEK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne 20 Ocak 2021 tarihi itibariyla Uye olarak segilmistir.
Ortaklik Yap|5| Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutari ***Sayin Ahmet KIZAK 23 Subat 2021 tarihi itibariyla gérevinden istifaen ayrilmistir.
(%) (TL) (%) (TL)
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 45,71 210.288.575 38,70 89.015.827
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Toplu Konut idaresi Bsk. 7,31 33.638.055 14,63 33.638.055 Yonetim Kurulu ﬁyeleri ve Ybneticilerin
VakifBank Memur ve Hizmetleri Em. Sandigi 7,23 33.268.126 7,24 16.661.985 o ve oo g se o guse
o Sirket Disinda Yiiriittikleri Gorevler
VakifBank Personeli Ozel Sosyal Giv. Hiz.Vakfi 6,96 32.036.244 8,78 20.192.433 z z
Diger 32,79 150.769.000 30,65 70.491.700 Adi Soyadi M Ut Gérev/Unvan
Joplam 100 460.000.000 100 230.000:000 Mikail HIDIR Y?ngta??kaﬁ#mm T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiir Yardimaisi
Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ Ygg;ﬁgmn \%ﬁﬂu T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Ozellikli Krediler Yonetimi Bagkan
Kadir KARATAS Yénetim Kurulu Uyesi | T. Vakiflar Bankas T.A.O. Genel Miidtir Yardimassi
Sirketin paylar A ve B gruplarina aynlmistir. Cikanlmig sermayeyi temsil eden pay gruplan, A grubu nama 16.338.478.092,40 adet pay karsiligi Onur INCEHASAN Yénetim Kurulu Uyesi | Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS Genel Midiri
163.384.780,92,-TL'den ve B grubu hamiline 29.661.521.907,60 adet pay karsiligi 296.615.219,08,-TL'den olusmaktadir. Nama yazili paylarin Ahmet YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi | T. Vakiflr Bankas: TA.O. Ticari Bankaclik Pazarlama Baskani
devri kisitlanamaz. : -
Tevfik ERPEK Yénetim Kurulu Uyesi | T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kobi Bankaciligi Pazarlama Bagkani
Yénetim Kurulu tiyelerinin seciminde A Grubu paylann her biri 15 (Onbes) oy hakkina; B Grubu paylann her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. Arzu SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi | T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Kurumsal Bankaciik Pazarlama Bagkani
Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B Grubu yeni paylar cikarilir. .
Hakan TASCI Yonetim Kurulu Uyesi
Bedri Sinan GUL Yénetim Kurulu Uyesi | T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanligi istanbul Kentsel Yenileme Dairesi Bagkan V.
Murat OSKAY Yonetim Kurulu Uyesi | T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanligi 3 Nolu Uygulama Dairesi Bagkani
Rifat DEMIRBAS Yénetim Kurulu Uyesi | Yiiksek Mimar




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Fayda ve Haklar

Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerine aylik wcretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurul ‘da belirlenmektedir. 2020 Yilinda Genel Kurul
Yonetim Kurulu ayhk Gcretlerini, Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla isverenden aldigi Gcret nedeniyle
vergi dizenlemeleri uyarinca yillik gelir vergisi beyannamesi verilmesinden kaynaklanan ilave gelir vergisi
ve benzeri yasal yikimlaliklerin de Sirket tarafindan 6denmek sartiyla ayhk net

5.500 TL olarak belirlemistir.

2020 yihnda 6denen toplam yillik brit icret su sekildedir:

Yonetim Kurulu iicret ve giderleri 937.787 TL
Diger ust dizey yoneticilere yapilan 6demeler 1.636.754 TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket’le kendisi veya Gi¢inc
sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin sahislari adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi
bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir
Y6netim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi sinirlandinimamis olup, Tirk
Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iliskin hikiimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Ozgecmisleri

Mikail HIDIR

Yonetim Kurulu Baskani L
1979 yilinda Kepsut/Balikesirde dogan Mikail Hidir, 2000 yilinda Ankara . =
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus ve bir stre avukatlik yapmistir. P

2003 yilinda Vakifbanka Miufettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine
baslamis, Mufettislik goérevinin ardindan sirasiyla Takip Ekipleri Madirlaga,
Uyum Mudurlagu, Kredi izleme ve Takip Baskanhgi ve i¢ Kontrol Baskanhg a4
gorevlerinde bulunmustur. Ayrica Giines Sigorta AS'de Genel Midir Yardimciligi i’

ve Vakifbank International AG Viyana'da Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 13 |

Aralik 2018 tarihinde Vakifbank’a Genel Madir Yardimaisi olarak atanan Mikail

HIDIR ingilizce bilmektedir. 22 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu Baskanlq
gorevini yariatmektedir. Mikail Hidir'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolimi’'nden 1991 yilinda mezun olan Sikri Mete Tepegdz, yine ayni
iniversitede Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Bolumunde yiiksek lisansini
tamamlamis olup, doktorasini 2018 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi Muhasebe ve Denetim Anabilim Dali “Finansal Kuruluslarda
ic Kontrol” konularinda yapmistir. Meslek hayatina 1995 yilinda Rumeli Holding
AS'de mifettis unvaniyla baslamistir. T.Vakiflar Bankasi T.A.0.'da 1997-2013 yillan
arasinda sirasiyla; Mifettis, Genel Madurlik Ticari Krediler madarlaga madar
Yardimcisi, Dolayoba/istanbul Sube Miidiirii, Merter Sube Midurd, Levent Sube
Midira ve Genel Madirlik Kurumsal Krediler MidirG olarak gorev almistir. 2013-2018 yillar arasinda
QNB Finansbank AS‘de Bankalar Caddesi Sube Midiri, Bayrampasa Carsi Sube Miduri, Besyiizevler Sube
Madird gorevlerinde bulunan Tepegdz, 2019 yili itibariyla T.Vakiflar Bankasi T.A.0.de Genel Mudirlik
Ozellikli Krediler Yonetimi Baskani olarak gorevine devam etmektedir. 02 Mart 2020 tarihi itibariyla
Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakligi AS Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Sayin Sikrii Mete Tepeg6z'in
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.




Onur iNCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir

1997 yilinda Gazi Universitesi Mah. Mim. Fakultesi Makine Mihendisligi
boliminden mezun oldu. Yiksek Lisansini 2014-2015 yillari arasinda Gedik
Universitesi isletme Yonetimi (MBA) bélimiinde tamamladi. Kisa siireli 6zel
sektor deneyiminden sonra, 1998 yilinda istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketinde (IGDAS) Proje Mihendisi olarak meslek hayatina basladi.

1998-2020 yillari arasinda IGDAS'ta sirasiyla EGitim Uzmani, i¢ Tesisat Mdurg,
Kalite Madurd, Anadolu Bolge Mudiri, Genel Mudar Yardimasi (isletme)
ve Yonetim Danismani olarak gorev yapti. Yoneticilik kariyerinde; teknik
sartnameler ve esaslarin olusturulmasi, yonetmelik ve standartlarin hazirlanmasi, kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli kullaniimasi ve misteri sireclerinin iyilestirilmesine yonelik cok sayida projeye liderlik etmis
olup, gerceklesen bu projelerin biri vesilesiyle Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “2007 Yilin isvereni”
secilmistir.

Cesitli sivil toplum kuruluslarinda yoneticilik yapmistir. Mart 2020 itibariyla Sirketimizde Genel Midiir olarak
goreve baslayan Onur incehasan, evli ve 3 cocuk babasidir. Sirketimizde 19.03.2020 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Ahmet YILMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi/Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

22 Aralik 1969 tarihinde Ankara'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Ankara'da
tamamladi. 1986 yilinda 0.D.T.0 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Bolumunii
kazandi. 2 yil okuduktan sonra 1988 yilinda Ankara Universitesi S.B.F isletme
Bolimind kazanarak 1993 yilinda buradan mezun oldu. 1995 yilinda Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.0.da mali analist yardimcisi olarak ise basladi. Ayni bankada
Yenisehir/Ankara, Konya, Erzincan ve Erzurum subelerinde yoneticilik yapti. 2010-
2013 yillari arasi Vakiflar Bankasi Dogu Anadolu Bolge Madiird, 2013-2019 yillari
arasinda Vakiflar Bankasi Kocaeli Bolge Mudira gérevlerinde bulundu. 2019
yili Haziran ayi itibariyla Vakiflar Bankasi Ticari Bankacilik Pazarlama Bagkani
gorevini yaratmektedir. Evli ve bir kiz, bir erkek cocuk babasidir. 24 Haziran 2019
tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeligine secilmistir.
Ahmet Yilmaz'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Tevfik ERPEK
Yonetim Kurulu Uyesi/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

1981 yilinda Ankara’da dogan Tevfik Erpek, ilk ve orta 6grenimini Ankara'da,
dniversite egitimini ise 2003 yihinda Anadolu Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi'nde tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 2004
yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.da baslamis ve sirasiyla Carsi/Kadikoy
Sube Mudurluga, Ticari Bankacihk Satis Koordinasyon Madirlagu gorevlerinde
bulunmustur. Ayni bankada 2019 yilinda Kobi Bankaciligi Pazarlama Baskanligina
atanmis olan Sayin Erpek, Baskan olarak gorevini yiritmeye devam etmektedir.
22 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Tevfik Erpek’in Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Arzu SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

28.09.1975 tarihinde dogan Arzu Sahin, lise egitimini Ozel Dartssafaka Lisesinde,
dniversite egitimini ise Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye bolimande tamamlamistir1998 yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.'da
mufettis yardimcisi olarak ise baslamis olup, ayni bankada Mecidiyekoy,
Esentepe Kurumsal Merkezi, Kozyatagi Kurumsal Merkezi ve imes Dudullu Ticari
Subelerinde yoneticilik yapmuistir. 2020 yili Ocak ayi itibariyla T. Vakiflar Bankasi
T.A.0. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Bagkani gorevini yiritmektedir. Evli ve
iki cocuk annesidir. 22 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Arzu Sahin’in
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI
Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)/ Denetim Komitesi Baskani/Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani/Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun olarak
ozel sektorle baslayan is hayati; 6gretim gorevliligi, belediye meclis Gyeligi
ve 22. Donem Manisa Milletvekilligi gérevleriyle devam etmistir. Sirketimizde
01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
sirdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'min Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.




Bedri Sinan GUL
Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda istanbul'da dogan Bedri Sinan Giil, 2002 yilinda Sakarya Universitesi
insaat Mihendisligi Bolumi’'nden mezun olarak Gniversite egitimini, 2006
yilinda istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitisi Yapi Mihendisligi
Bolumi’'nde de yiksek lisans egitimini tamamladi. Halen Sehircilik ve Kentsel
Donidsim alaninda doktora tezi calismalari devam etmektedir. 2002 yilindan
2005 yilina kadar istanbul Buyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanligi Yol
Bakim ve Onanm Midurligi'nde kontrol mihendisi olarak, 2005-2009 vyillan
arasinda ise iston ASde Maliyet ve Analiz Sefi olarak gérev yaptiktan sonra,
2009 yilinda Basaksehir Belediyesi'nde Fen isleri Miidiirii olarak géreve basladi.
2012 yihinda Belediye Baskan Yardimcisi olarak atandiktan sonra yedi yil boyunca teknik baskan yardimcisi
olarak gorev yapti. 2017-2019 yillan arasinda istanbul Biiyiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire
Baskanligi ve iston AS Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yaratta.

2019 yilinda Toplu Konut idaresi Baskanligi istanbul Kentsel Yenileme Daire Baskani olarak atanmis olup
halen bu gorevine devam etmektedir. Bedri Sinan Giil evli ve bir cocuk babasidir. 22 Haziran 2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Bedri
Sinan Gul'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredgi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat OSKAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Trabzon'da dodan Murat Oskay, Karadeniz Teknik Universitesi
(KTU) Mihendislik Mimarlik Fakultesi insaat Mihendisligi béliminden 1995
yihnda mezun oldu. 1995 - 2005 yillan arasinda 6zel sektérde saha mihendisi,
santiye sefligi, proje midirligu, kontrol amirligi gibi cesitli kademelerde
gorev yapti. Temmuz 2005'ten bu yana T.C. Cevre Bakanligi Toplu Konut idaresi
Baskanhginda uzman, sube miidiri, daire baskani gorevlerinde bulunan Sayin
Oskay, 3 Nolu Uygulama Daire Baskani olarak gorevini sirdirmektedir. Evli ve 2
cocuk babasidir. 22 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Murat Oskay’in
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Rifat DEMIRBAS
Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)/Denetim Komitesi Uyesi

1965 Yilinda Kirsehirde diinyaya geldi. ilkokul, Ortaokul ve Lise egitimini
Ankara’ da tamamladi. Ankara Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakultesi
Mimarlik Bolimanden 1988 yilinda mezun oldu. 1990 yilinda Gazi Universitesi
Mihendislik Mimarlik Fakdltesi Mimarlik Boliminde basladigr Yiksek Lisans |
egitimini 1993 yilinda tamamladi. 1989 - 1994 yillan arasinda Vakiflar Bankasi
Emekli ve Saghk Yardim Sandigi Vakfina ait yatinm firmasi Obakdy AS'de Mimar
ve Kontrol Amiri olarak gorev yapti.
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1995 Yilinda Vakiflar Bankasi Genel Midiirliigi insaat ve Emlak Grup Baskanliginda Y.Mimar olarak goreve
basladi. 1995 - 2007 yillan arasinda bankanin Tirkiye genelindeki proje ve insaat islerinde, Kontrol Amiri,
muadir yardimasi gorevlerinde bulundu. Yine ayni donem icerisin de banka hizmet binalar alim, satim,
kiralama isleri ile gayrimenkul islerini emlak madar yardimcisi ve vekil emlak madard olarak yiratta.
2007 yilindan itibaren 6zel ve kamu sektorinde cesitli proje ve insaat taahhit isleriyle ilgili calismalarina
devam eden demirbas evli ve bir kiz cocugu babasidir. 22 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Rifat Demirbas’in Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

4. YONETIM KURULU KOMITELERININ 2020 YILI FAALIYETLERI

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu karari ile kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komite'nin baskanhigini Sayin Hakan TASCI, dyeligini
ise Sayin Rifat DEMIRBAS yuritmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na gorisinG
sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem icerisinde 13 adet karar alip, Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Komite, Sirket'in finansal tablolarinin, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na ve izlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak dizenlendigi ve Sirketin finansal durumunu
dogru bir sekilde yansittigi kanaatine ulasildidinin Yonetim Kurulu’na bildirilmesi hususunda G¢ aylik
periyodlarda dort adet rapor hazirflamistir. Bununla birlikte yine G¢ aylk periyodlarda dort adet komite
raporu hazirlayip Yonetim Kurulu’na sunmustur. Ayrica 2019 Yili bagimsiz denetim sirketinin secimi ile ilgili
ve 2019 Yili ic Denetim Raporunu da inceleyip gortslerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

Ayrica Sirket’in 2020 yilinda gerceklestirdigi bedelli sermaye artinimi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu
VII-128.1 sayili Pay Tebligi Madde 33'te ifade edilen; “Paylan borsada islem goéren halka acik ortakhklar
tarafindan yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, Sermaye artinmindan elde edilen fonun belirtilen
sekilde kullamhp kullaniimadigina iliskin olarak; halka acilan ortakliklarin ise sermaye artinminin
tamamlanmasindan itibaren kamuya aciklanan ve yapilan sermaye artinminin sonuclarini iceren ilk iki
finansal tablolarin ilanini takip eden 10 is gini icinde bir rapor hazirlanmasi ve séz konusu raporu ortakhgin
internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasi zorunludur. Bu yakamlalik ortakhk binyesindeki denetimden
sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.” Hikmi uyarinca G¢ adet rapor hazirlamistir.

Bu raporlar mevzuatta belirtilen siirelerde KAP'ta aciklanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varhdgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Bu komitenin baskanligi gorevini Sayin Hakan TASCI ve Gyeligi gorevini ise Sayin Kadir
KARATAS yiratmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icerisinde 6 adet rapor hazirlayip
Yonetim Kuruluna sunmustur.




Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgini Sayin Hakan TASCI,
dyeliklerini ise Sayin Ahmet YILMAZ ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL yuriatmektedir. Kurumsal yonetimden
sorumlu komite, donem icerisinde; kurumsal yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini
saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatinmc
iliskileri Biriminin calismalarini gozetmek, Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yonetim Kurulu
Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun ve ona baglh komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine
iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel
risklerin dngorulmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya disirici énlemler
alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna gindem olusturmak amaciyla dénem boyunca calismalarda
bulunmus ve donem sonunda yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani ile Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme
Komitesi“nin de gérevlerini Gstlenmis olup, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust Dizey Yoneticilerin tcretlendirme esaslarini ve 6lcitlerini belirlemek, Ucretlendirme
politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Dizey Yoneticilere verilecek tcretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kuruluna sunmak, Bagimsiz Uye adaylan ile ilgili 6n incelemeleri yapip uygunlugunu
Yonetim Kurulu'na sunmak, Yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyant ile Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak amaciyla, Yonetim Kurulu'na 6 adet rapor hazirlamistir.
Ayrica Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ilgili adayini sunmak tizere de 1 kez Aday Gosterme Komitesi rapor
hazirlamstir.

Komite bu donemde 2019 Yili hesap donemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve 2019 yili Yatinmci
iliskileri Bolimu Faaliyet Raporunu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunmustur.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda her
dyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda bir
defa, gerekli gorilen hallerde bu sireye bagli olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim Kurulu dyesi
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midir ile goriuserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gindemini belirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2020 Yilinda 39 defa toplanmis dyelerin toplantiya katilim orani %100 olarak
gerceklesmistir.

2020 Yih Yonetim Kurulu Baghilik Raporu Sonucu

Sirketimizin, 2020 yil icerisinde, hakim sirket ve bagh sirketler ile yaptigi tim hukuki islemler emsallerine
uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya
alinmasindan kacinilan bir dnlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet donemi icinde grup ici islemler
sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem
veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagh sirkete esdederde bir karsi istem hakki
bulunmamaktadir.
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Bagimsizlik Beyanlari

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLISKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, Sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari
arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin bulunmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide
hizmet veya Grin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya wrin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek
guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

8. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

9. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

10. Bagimsizhdimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, dedisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak Gzere derhal Yonetim Kuruluna iletecegimi, bu durumda bagimsizhgimi kaybettigimden dolay:
Yonetim Kurulu Gyeligimden ve gorevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhat ederim.
Hakan TASCI




KURUMSAL YONETIM iLKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarnin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip oldugumu ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lcide
hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve UGzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4. Baglh olduklarn mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi haric, Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

5. Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriilbeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi ~ yapmamis
oldugumu,

9. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10. Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta
aciklanmak tzere derhal yonetim kuruluna iletecedimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da

yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.
Rifat DEMiRBAS
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5. ORGANIZASYON SEMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Denetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi

Yatinmer lliskileri Miidiri iK ve Kurumsal Gelisim Mudiirii

Hukuk Musaviri

IUFM Projesi  Proje Uygulama  Fizibilite ve Mali ve Satisve  Kurumsal iletisim ve
Koordinatori Muadurd Geligtirme Idari Isler Kiralama Pazarlama
Muadura Madura Muadurd Muadurd

31 Aralik 2020 itibanyla sirketimiz personel sayisi 39'dur.

Genel Miidiir Yardimaisi Ozgecmisi

Esat HOROZ
Genel Midiir Yardimcisi Teknik-Operasyonel

1974 yilinda Arhavi/Artvinde dodan Esat Horoz, ilk ve orta 6grenimini
Arhavi'de, tniversite egitimini ise 1997 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi
Muhendislik Fakiiltesi insaat Miihendisliginden mezun olarak tamamlamistir.
Mezun oldudu yil itibari ile 6zel sektérde meslek hayatina baslamistir. Yurt ici
ve yurt disinda hayata gecirilen projelerde kontrol mihendisligi, kisim sefligi,
santiye sefligi, proje mudurliga ve yoneticilige kadar cesitli kademelerde
gorev almistir. 2018 yilinda Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS'de Proje
Uygulama Mudira olarak goreve baslayan Esat Horoz, 24 Temmuz 2020 tarihi
itibaryla Teknik-Operasyonel Genel Madir Yardimcailigina atanmustir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

6. YIL iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

Sirketimiz bu dénemde, 1.000.000.000,-TL kayith sermaye tavani icerisinde, 230.000.000 TL olan cikarilmis
sermayesini %100 oraninda artirarak tamami nakit karsiligi olmak zere 460.000.000 TL'ye cikarmistir.

Bu dogrultuda Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7. Maddesinde degisiklik
yapilmistir. S6z konusu dedisikliklerin tamami ve SPK onayli tadil metni
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852319 baglantisinda yer almaktadir.




7. VAKIF GAYR_.iMENK!JI. YATIRIM ORTAKLIGI AS OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI (02 Nisan 2021)

1. Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanadinin imzasi icin Baskan ve Oy Toplayicilara yetki verilmesi,

3. 2020 Yili faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

4. Bagimsiz denetimden gecmis 2020 yili finansal tablolarin ve eklerinin mizakeresi ve onaylanmasi,
5. 2020 Yili faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

6. 2019 Yili Gecmis Y1l Zararinin Olaganusti Yedekler hesabinda yer alan gecmis yil karlarindan mahsup
edilmesine iligkin Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurulun onayina sunulmasi,

7.2020 Yil donem karinin dagitimr ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

8. Esas Sozlesmenin; Madde 10 “Yonetim Kurulu ve Goérev Siresi” béliminde dedgisiklik yapilmasina iligkin
Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

10. Yonetim Kurulu ayhk tcretlerinin karara baglanmasi,

11. ilgili mevzuat ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetim Firmasinin seciminin Genel Kurulun
onayina sunulmasi,

12. Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.10 Maddesi uyarinca, Sirketimiz bagis ve yardimlarina iliskin Genel Kurulun
bilgilendirilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey yoneticilerin
icretlendirme esaslar hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi,

14.Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregiiliskili tarafislemleriile ilgili Genel Kurulun bilgilendirilmesi,
15. Dilek ve temenniler,

16. Kapanis.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini
belirleyen Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi” asagidaki sekilde belirlenmistir:

Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda; SPK mevzuati, piyasa kosullarini ve Sirket amaclarini dikkate alarak
Genel Kurula énerilerde bulunur. Buna gore kar dagitiminda Sirketin biyimesi icin yapilmasi gereken
yatinmlar ile bu yatinmlann finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin
6zsermaye orani, strdirilebilir biyime hizi, piyasa degeri, nakit akimlan ve karlilik durumu dikkate
alinmak suretiyle en az %10 oraninda bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitilmasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi esastir.

Dagitim karar, Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmasi halinde yurirlige girer ve alinan kararlar ayni gin
Kamuyu Aydinlatma Platformu aracihdiyla kamuya bildirilir.

Sirket tarafindan cikanlacak hisse senetlerinin hisse basina disen kar payi tim pay sahiplerine esit olarak
dagitilir. Sirket yurdrlokteki mevzuat hitkimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi degerlendirebilir.

Kar dagitimi yapiimadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar dagitimlarinda Sirket esas sozlesmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
teblig hukimlerine ve Tirk Ticaret Kanunu'na uyulur.




Kar Dagitim Tablosu

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A$S

2020 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikanimis Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

v © N oA~ W

Donem Kari

Odenecek Vergiler ( -)

Net Donem Kan ( =)

Gecmis Yillar Zararlari ( -)

Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yil icinde yapilan badislar ( +)

Birinci temettinin hesaplanacagi badislar eklenmis net dag@itilabilir donem kari

Ortaklara Birinci Temetti

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
Yonetim kurulu dyelerine, calisanlara vb.'e temetti
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
Ortaklara ikinci Temetti

ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Y1l Kan

- Olaganust Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler

SPK'ya Gore

118.592.111

118.592.111

2.725.408
115.866.703

115.866.703

40.000.000
40.000.000
40.000.000

75.866.703

460.000.000

9.055.996
YOKTUR

Yasal Kayitlara
(YK) Gore

54.508.168

54.508.168

2.725.408
51.782.760

11.782.760
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU(*)

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET

NET DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
GRUBU  NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A - 14.207.372,25 12,2618% 0,0870 8,70%
NET B - 25.792.627,75 22,2606% 0,0870 8,70%
TOPLAM - 40.000.000,00 34,5224% - -

(*) Karda imtiyazh pay grubu bulunmamaktadir.

8. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari kapsaminda; arsa, arazi ve projeleri tespit
etmek, fizibilite calismalari sonrasinda yatinm alternatifleri olusturmak, yogunlasilan alternatifler Gzerine
proje konseptine yonelik verileri saglamak, piyasa analizleri ve trendlere gére ihtiyac programi ve proje
aritmetigi olusturma, verileri kurum stratejisine yonelik raporlama faaliyetleri yuritilmektedir.
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Grafik 3: VKGYO - XGMYO - XU100 Karsilastirmali Aylik Degisim Grafigi
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B) FAALIYETLER

Faaliyet Konusu ve Sektor
Gayrimenkul Yatinm Ortakhiklarinin Faaliyet Konusu

Gayrimenkul sektori, dinyanin her yerinde oldugu gibi Turkiye'de de yaygin olarak istihdam saglayan ve
agirhigr buyik bir sektoérdir. Gayrimenkuller, ayni zamanda kisa ve uzun vadeli yatinmlar icin kullanilmakta
olan ve oldukca givenilir olarak nitelendirilen bir yatirnm aracidir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari (GY0), bu dederli yatinm aracindan faydalanabilmek amaciyla finansal
araclarnin cesitlendirilmesi ve gayrimenkullerin piyasa icinde daha likit olarak kullanilabilmesi amaciyla
kurulmuslardir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakhklarinin éncelikli faaliyet konusu, gayrimenkul ve gayrimenkul sertifikasi gibi
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarindan olusan bir portfoy olusturmak ve portfoy cesitlendirmesi
yaparak riski en aza indirerek bu portfoyi yénetmektir. Temel olarak diisinildiginde menkul kiymet
yatinm ortakliklari ile ayni olan GYO'nun ayirici 6zelligi portfoyinde menkul kiymetlerin yani sira agirlikh
olarak gayrimenkullerin ve bunlara dayali menkul kiymetlerin olmasidir.

Esas olarak portfoyde bulunan yatinim araclari; gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari, bina, arsa,
arazi, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkuller izerinde kurulan intifa haklar ve kira gelirleri elde
etmek amaci ile yapilan gayrimenkul yatinmlar seklinde siralanabilir. Hisse senetlerinin halka arzi yoluyla
yatinmailardan toplanan sermaye ile gayrimenkul ve gayrimenkule dayali menkul kiymetlere yatinm
yaparak, portféylerinden elde ettikleri gelirleri ortaklarina aktarmaktadir.

Genel Ekonomi ve Gayrimenkul Sektoriindeki Durum

Tum dinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de hizla yayilan COVID-19 salgini, hem iilkemizi hem de kiresel
ekonomiyi etkilemistir. 2020 yilinin ilk aylarinda ekonomik faaliyetteki toparlanma 6ngorildigi gibi devam
ederken tam diinyayi etkisi altina alan COViD-19 pandemisi Mart ayinin ikinci yansindan itibaren Tarkiye
ekonomisinde de olumsuz etkilerini géstermeye baslamistir. Ulkede salginin yayilmasini sinirflandirmak
ve toplumsal saghgi korumak amaciyla bircok 6nlem alinirken, salginin ekonomi izerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak icin Hazine ve Maliye Bakanhgi koordinasyonunda yiiriitiillen “Ekonomik istikrar Kalkani
Paketi” kapsaminda; kamu bankalari 6nciliginde kredi faiz indirimleri, vergi ertelemeleri, kisa calisma
odenekleri, ihtiyac sahiplerine nakdi yardim 6demeleri gibi uygqulamalar hayata gecirilmistir. Ayrica,
ekonomik faaliyette yasanan yavaslamayi sinirlandirmak icin genisleyici para politikasi uygulanmustir.
2020 yihimin ilk ceyreginde yiizde 4,5 oraninda biyime kaydedilmesine karsin, salginin tiiketici davranisi
izerindeki olumsuz etkisi ve salginin yayilmasina engel olmak icin alinan énlemlerin ekonomik faaliyeti
sinirlandiricr etkisinin yaninda yine salgina bagli olarak dis talepteki daralma sonucunda net mal ve hizmet
ihracatindaki gerileme nedeniyle yilin ikinci ceyreginde Tirkiye ekonomisi yizde 10,3 oraninda daralmistir.
Haziran ayinda vaka sayilarinin azalmasi sonucunda alinan 6nlemlerin hafifletilmesi ile ikinci ceyrekteki
daralmanin daha da derinlesmesinin 6nine gecmis, boylece Tirkiye ekonomisi Gcinct ceyrekte 6,3
oraninda biyime kaydetmistir. Turkiye ekonomisi 2020 yilinin tamaminda GSYH yiizde 1,8 oraninda reel
artis kaydederek biiyimeye devam etmis ve 4'linci ceyrek biyime verisi aciklanan OECD Glkeleri arasinda
ylzde 5,9 ile pozitif biyime kaydeden tek tlke olmustur.
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insaat Sektorii

Turkiye ekonomisinin yaklasik yizde 7'sini olusturan insaat sektori 2020 yilinin ilk ceyreginde bir dnceki
yila gore yiizde 1,5, ikinci ceyrekte ise yizde 2,7 oraninda daralsa da, diger sektorlerdeki daralma oranlarina
bakildiginda mevcut sartlarda insaat sektori 2020 yihinda diger sektorlerden olumlu yonde ayrismistir.
Uctinct ceyrekle birlikte kredi kosullarindaki iyilesmenin de katkisi ile insaat sektoriinin sinirli toparlanmasi
devam etmistir. 2020 yihnin ilk dokuz ayi dretim yéninden biyime gerceklesmelerine gore hizmetler
sektoru (insaat dahil) katma dederi Gcinct ceyrekte yizde 4,9 oraninda artarak GSYH biyimesine ikinci
ceyrekte 2,8 puan katkida bulunmustur. Uctiincii ceyrek itibariyla hizmetler sektoriiniin alt bilesenleri
incelendiginde, insaat faaliyetleri yiizde 6,4 oraninda biyiime kaydetmistir.

insaat sektori ekonomik biyiime icinde de énemli bir paya sahip olup, GSYH oranlari ile arasinda ciddi
bir iliski bulunmaktadir. Gectigimiz 18 yil boyunca, Tirkiye'de insaat sektori ekonominin biyimesine
paralel bir genisleme yasamis olsa da 2020 yilinda ortaya cikan pandeminin etkisi ile sektérde duraksama
olusmustur. Bu dénemi dngéren Hazine ve Maliye Bakanhiginin destedi, Kamu Bankalarninin dnctliginde
baslatilan konut kredisi faiz oranlarindaki indirimin etkisiyle sektdr dar bogazi asmis, Temmuz ayinda konut
satislari rekor seviyeye ulasmistir.

Diinya 6lcedi ve ilkemizin potansiyeline bakildidinda ise insaat sektorinin uygun konjonktirde daha fazla
biyime olanadi bulunmaktadir. Sektér istihdam izerinde de oldukca dnemli bir etkiye sahiptir. Hane halki
ile Devletin nihai tiketim harcamalarindaki artis, insaat ve alt sektorleri Gzerinde olumlu etki yaratan bir
yaplya sahiptir.

2020 yilinda, uluslararasi ticarette yasanan korumacilik egilimi ve biyik merkez bankalarinin faizleri
artirmasi yatinm arayisi nedenli para hareketlerine dnemli dlciide kisit getirmistir. Son donemde yasanan
ekonomik gelismelerin insaat maliyeti endeksine etkileri de net bir sekilde gézlemlenmektedir. insaat
maliyet endeksi, 2020 yil Aralik ayinda aylk bazda %2,68 yillik bazda ise %25,02 oraninda artmistir.
Konut Pazan

2020 yilinda konut satislar bir énceki yila gore %11,2 artarak 1 milyon 499 bin 316 olarak gerceklesmistir.

1.499.316
1.409.314 1.375.398 1.348.729

2017 W2018 W2019 W2020




2020 yili Ocak-Aralik déneminde ipotekli konut satisi %72,4 artarak 573 bin 337, diger satis tirlerinde ise
%8,9 azalarak 925 bin 979 olarak gerceklesmistir.

2019 2020

o

M ipotekli satislar ™ Diger satislar

2020 yili Ocak-Aralik déneminde ipotekli konut satisi %72,4 artarak 573 bin 337, diger satis tirlerinde ise %8,9
azalarak 925 bin 979 olarak gerceklesmistir.

Turkiye genelinde 2020 yilinda yabancilara 40 bin 812 konut satisi gerceklestirilmistir. Yabancilara yapilan konut
satislan 2020 yilinda bir dnceki yila gore %10,3 azalma gdéstermesindeki en biyik etkilerden biri de pandemi
déneminde tim diinyada uygulanan seyahat kisitlandir.

TCMB Konut Fiyat Endeksi Aralik 2020 Endeks degeri, yillik bazda %30,3 deger kazanarak 154,8 seviyesine
yikselmistir. Yeni Konut Fiyat Endeksi yillik bazda %31,6 deder kazanarak 160,7 seviyesine; yeni olmayan
konutlar fiyat endeksi yillik bazda %30,2 deger kazanarak 153,5 seviyesine cikmistir.

(Kaynaklar: TUIK, TCMB, OECD, TC Cumhurbaskanlidi Strateji ve Btce Baskanligi, REIDIN GYODER Sektor raporu ve Bloomberg yayinlarindan
alinti yapilarak hazirlanmistir.)
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Gayrimenkul Portfoyi

1. Mevcut Stoklar

BiZIMTEPE AYDOS PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

sancakiepe

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkii'nde
8085 ada, 36 parselde yer alan ve yapimi devam eden Metro istanbul M5 Cekmekay-Sultanbeyli uzatma hattina
komsu 95.221,84 m*lik konut imarli arsada, site icerisinde 17 konut blogundan olusan proje gerceklestirmistir.
Sosyal donati alanlari, acik-kapali yizme havuzlari ve yaklasik 80 donim peyzaj alani bulunan projede insa
faaliyetleri tamamlanmis ve yasam baslamistir. Konut stokunun %100 (1037 Adet) oranindaki kisminin satisi
gerceklesmis olup, satis ve pazarlama faaliyetlerinde sona gelinmistir. Ticari bagimsiz bélimlerin kiralama
calismalari devam etmektedir.

MALTEPE KONUT PROJESI

Maltepe

Alis Tarihi 17.05.2016
Ekspertiz Tarihi 09.12.2020

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimriitevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde kayitl 15.268,61 m? yiizolcimli E:1,25
ve TAKS:0,20-0,40 konut imarli arsa Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinim Taahhiit Sanayi ve Ticaret AS
ile kurulan adi ortaklik tarafindan 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50'si Obakdy tarafindan
ddenmek Gzere satin alinmistir.

31 0cak 2018 tarihinde Adi ortakligin %50 pay sahibi Obakdy, hissesinin %49’luk kismini, o tarihe kadar yapilan
arsa ve gelistirme harcamalari icin 42.151.214 TL ve hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL olmak tizere toplamda
56.831.614 TL bedel karsiliginda Sirketimize devretmistir.

Bu devir sonrasinda adi ortakliktaki payimiz %99'a cikanlmistir.

Projenin 2020 yil sonu ekspertiz raporundaki maliyet yaklasimi yéntemine gére mevcut durum degeri
121.326.800 TLdir.

Arsa Gzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarimi bulmak amaciyla referanslari ve
bilinirlikleri yiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari
neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmistir.




Tabanlioglu Mimarlik ve Vakif GYO imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin yiksek olacag,
ongorilen satis rakamlarini ve hizini arttiracagi dustntlmistdr.

Mevcut durumda Maltepe Belediyesinden, 02 Mart 2020 tarihinde Yapi Ruhsatlar yenilenmis olup, uygulama
projesi ve ihale calismalari devam etmektedir.

IZMiR KONAK KARMA PROJESI

il izmir

ilce Konak
Ada/Parsel 8601/2

Alis Tarihi 19.08.2015
Als Maliyeti (harclar dahil) 57.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 29.12.2020
Ekspertiz Degeri 169.958.400 TL

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 1 parselde 17.673,63 m* yizélciimli MIA (Merkezi is Alani)
lejantinda yer alan arsa 57.500.000 TL+KDV bedel karsiligi ile 19 Agustos 2015 tarihinde satin alinmistir.

Karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve “Arsa Satisi Karsiligi
Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yiiklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf Teknik is
Ortakligi tarafindan, arsa satisi karsilidi olarak Vakif GYO AS’ye %30 Sirket Payi Gelir Orani Gzerinden 185.100.000
TL Sirket Payi Geliri taahhiit edilmistir.

Ulkenin énemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin bityime vizyonunu devam
ettirmesi, gerekse karlihgini arttirmasi acisindan son derece yararl olacagi dustnilmektedir. Arsamizin kuzey
komsulugunda yer alan TEIAS arsasi, ilgili Belediyeden alinan imar durum belgesindeki tevhid sartina binaen
sirket tarafindan 04 Nisan 2019 tarihinde satin alinmis, “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk” isleminden dogan
degisiklikler sebebiyle,17.703,70 m? yuzélciimlii “8601 ada 2 parsel” olarak tapuya tescil edilmis ve akabinde
parsel tzerindeki riskli yapilarin yikilmasi suretiyle tapu cinsi “Arsa” vasfina gecmistir.

Yiklenici firma tarafindan ruhsata esas proje tasarim calismalari tamamlanmis olup 16 Nisan 2020 tarihinde
yap! ruhsati alinmistir. Projede uygulama projesi calismalan devam etmektedir. 2020 yili ekim ayi icerisinde
Ana Yuklenici tarafindan saha insa faaliyetlerine baslanmistir. Gayrimenkuliin 29 Aralik 2020 tarihli degerleme
raporuna gore “arsa” ekspertiz degeri 169.958.400 TL olmakla birlikte, s6z konusu ekspertiz raporunda yapi
ruhsatina gore belirlenen bagimsiz bolumlerin tamamlanmasi durumunda Vakif GYO AS Sirket Hasilat Payi Geliri
(%30) degeri 263.962.740 TLdfr.
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CUBES ANKARA PROJESI

il Ankara

ilce Cankaya

Ada/Parsel 16124/5 ve 16125/4
Alis Tarihi 06.07.2020

Alis Maliyeti 252.500.000 TL
Ekspertiz Tarihi 31.12.2020

Ekspertiz Degeri 253.843.285 TL

Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parsel numaralar ile toplam
16.778,93 m” alanh arsalar iizerinde konut, ofis, ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m* kapali
insaat alanina sahip 2 ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi’nin, 252.500.000
TL+KDV bedel ile Sirketimiz portfoyine dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi
T.A.O. ile s6zlesme imzalanmistir. 06 Temmuz 2020 tarihinde “Cubes Ankara Projesi“nin Sirketimize tapu
devir islemi gerceklesmistir.

31 Aralik 2020 tarihli degerleme raporunda; projenin tamamlanma orani %715 olup, tamamlanma oranina
gore toplam dederi 253.843.285 TL takdir edilmistir. Proje Yapi Ruhsatlari 24 Temmuz 2020 tarihinde

yenilenmistir. Tadilat Ruhsat Projesi ilgili Belediyesine sunulmus olup, 6n onay alinmistir. Ana Yiklenici
ihale hazirlik ddnemi devam etmektedir.

2. Gelistirilmekte Olan Gayrimenkuller

ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZi PROJESI

il istanbul

ilce Umraniye
Ada/Parsel 3328/5 ve 3328/12
Alis Tarihi 07.06.2011

Alis Maliyeti 120.020.438 TL
Ekspertiz Tarihi 29.12.2020
Ekspertiz Degeri 882.617.000 TL

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogunluguna sahip semtlerine
yakinligi nedeniyle ulasim kolayhgi saglayacak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis ve ticari
alanlardan olusan bir karma proje gelistiriimek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin alinmustir.
29 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporundaki projenin pazar karsilastirma yontemine gore gercege uygun
dederi KDV haric 882.617.000 TLdir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kugcikbakkalkéy Mahallesi,
3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m*lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkoy
Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m”lik arsa Gzerinde “T. Vakiflar Bankasi T.A.O.




Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi“ni gerceklestirmek izere, konsept proje calismalar
tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Estetik Kurul Karar
ile onaylanmistir. Onaya muteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde
Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlar alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu
metro insaati sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu,
2016 yil icerisinde baslanan kazi ve iksa calismalan 2017 yilinda tamamlanmistir. Sirketimizin istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecegi, T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurlik
Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi'nin ana yiklenici ihale strecinin tamamlanmasi sonrasi, s6z konusu is
icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat Yatirim San. ve Tic. AS ile sozlesme imzalanmistir.
Mevcutta ana yiklenici kapsaminda ingaat uygulamalari devam eden projenin, 2021 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 15 Kasim 2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyiinde bulunan
“T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Midirlik
Hizmet Binasi olarak kullanilmasi planlanan 52 katl blogunda yer alan toplam 22.900 m*lik alanin
T. Vakiflar Bankasi T.A.0." ya satisinin gerceklestirilmesine karar verilmis olup, 23 Kasim 2018 tarihinde
T. Vakiflar Bankasi T.A.O ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi” imzalanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 26 Ekim 2020 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféyinde bulunan
“T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Midirlik
Hizmet Binasi olarak kullanilmasi planlanan 52 katli blogunda yer alan toplam 28.001,20 m*lik alanin
T. Vakiflar Bankasi T.A.0." ya satisinin gerceklestiriimesine karar verilmis olup, 02 Kasim 2020 tarihinde
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sézlesmesi” imzalanmustir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master is Programi'nda yapilan revizyona uyum saglanmasini
teminen Aralik 2019 da yiklenici firma ile sozlesmeye ek protokol imzalanmistir.

GAZIANTEP ICONOVA PROJESI

Gaziantep ili, Sehitkamil ilcesi, Giivenevler Mahallesinde 5155 ada, 2 parselde kayitl, 51.916,88 m’ arsa
izerinde bulunan Gaziantep Iconova Projesine, hisse ortakhgi karsihdinda “Malkiyet Edinme Gayesi
Olmaksizin Gayrimenkul Projesi Gelistirme Ortak Girisim Sézlesmesi” imzalanarak 29 Mayis 2018 tarihinde
yatinm yapilmistir. 577 adet konut, 41 adet ticari birim olmak tzere 196.939,89 m? satilabilir alana sahip,
toplam 618 adet bagimsiz bolim bulunan projede 79 adet bagimsiz bélumiin tapu devri gerceklesmistir.
40 adet ticari birimin Gzerinde Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.dan sonra serbest dereceden istifade etmek
kaydiyla toplam 220.000.000 TLlik ipotek tesis edilmis ve Sireci AS ile Acarsan AS firmalari ve ortaklarinin
garantor imzalari s6zlesmeye dahil edilmistir. imalat stireci tamamlanmis olan projede bagimsiz bélim
teslimleri gerceklestiriimekte olup, yapi kullanim izin belgeleri temin edilmistir.

Projede hasilat paylasimli ortak girisim sozlesmesi sona erdirilmis olup, bu kapsamda, sézlesmeden
kaynakli anapara, faiz ve kar payi dahil 154.650.086,27 TL bedelindeki alacagimiz 27 Agustos 2020 tarihinde
Sirketimize 6denmistir.
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TRANSFORM FiKIiRTEPE PROJESi BAGIMSIZ BOLUMLERI

il istanbul

ilce Kadikoy
Ada/Parsel 3412/3

Alis Tarihi 09.05.2018
Alis Maliyeti 24.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 23.12.2020
Ekspertiz Degeri 29.593.200 TL

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesinde 3412 ada, 3 parselde kayith, 7.813,31 m” alanl
arsa uzerinde konumlu Transform Fikirtepe Projesi'nde, C Blok 13, 14 ve 15.katlarda bulunan, toplam 2.728,92
m? satilabilir alana sahip 30 adet bagimsiz bélime, 09 Mayis 2018 tarihinde 24.000.000 TL+KDV bedel ile
Sirketimiz tarafindan yatinm yapilmistir.

23 Aralik 2020 tarihli degerleme raporunda projenin tamamlanma orani %72 olarak belirlenmis olup,
Sirketimiz portfoyindeki bagimsiz bélumlerin tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi yontemi cercevesinde

serefiyelendirme calismasina goére gercede uygun dederi 29.593.200 TL+KDV olacadi takdir edilmistir.
Sirketimiz tapulan aldiktan sonra bagimsiz bélamler yatinm amacli gayrimenkullere transfer olmustur.

3. Kira Getirisi Olan Gayrimenkuller

KAVAKLIDERE DUKKAN

il Ankara

ilce Cankaya
Ada/Parsel 2537/6

Alis Tarihi 30.12.2004
Alis Maliyeti (harclar dahil) 4.100.600 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 27.12.2004
Alis Ekspertiz Degeri 4.070.000 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2020
Ekspertiz Degeri 15.180.000 TL

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi iizerinde 2537 ada, 6 parselde konumludur. Merkezi ve
ulasim acisindan rahat konumdaki tasinmazin cevresi agirlikli olarak dikkan, madaza, is hanlar, ofis katlari ve
konutlardan olusmaktadir.

Bina, 1 Bodrum kat + Zemin kat + 6 Normal kat olmak izere toplam 8 kat ve 12 adet bagimsiz bélimden
olusmaktadr. 1. Bodrum kat, zemin kat ve 1. Normal katta bulunan toplam 1.062 m? briit alanli, depolu diikkan
nitelikli 1 nolu bagimsiz bolum Sirketimize aittir.




Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tagima araclar ile ulasim imkanlarinin rahathdi, binanin
kentin ana arterlerinden olan Tunal Hilmi Caddesine cepheli olmasi ve biyikligi goz 6nine alinmistir.
27 Aralik 2004 Tarihli Ekspertiz Raporu'na goére dederi 4.070.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 30.12.2004
tarihinde harclar dahil toplam 4.100.600 TL bedel ile portféye dahil edilmistir.

30 Aralik 2020 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gére belirlenmis olan
gercege uygun degeri icin arsa payi dahil toplam 15.180.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iligkin Bilgiler

Kavaklidere Dikkan icin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. ile 01 Ocak 2020 tarihinden baslamak izere
10 yilligina kira sozlesmesi yapilmis ve bir yillik kira bedeli pesin olarak alinmistir. isyerinin kira degeri
01 Ocak 2020 tarihinden itibaren 96.000 TL+KDV olarak belirlenmis ve bir yillik kira bedeli olan
1.152.000 TL+KDV pesin olarak tahsil edilmistir. Kavakhidere Dikkan yillik kira gelirimizin %31,85'ni
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04 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore degeri 4.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak
2011 tarihinde harclar dahil toplam 4.066.000, -TL bedel ile portféye dahil edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihli
Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkuliin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun
dederi icin arsa payi dahil toplam 8.020.000 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iligkin Bilgiler

Kiitahya is Merkezi Binasi icin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile 01 Subat 2011 tarihinden baslamak wzere 10
yiligina kira sézlesmesi yapilmistir. Kiitahya is Merkezi Binasi'nin kirasi 01 Subat 2020 tarihinden itibaren
aylik 59.826 TL+KDV olarak belirlenmis olup 12 aylik kira bedeli olarak 712.237 TL+KDV tahsil edilmistir.
Kiitahya Is Merkezi yillik kira gelirimizin %19,69'nu olusturmaktadir.

olusturmaktadir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015
Kira Ekspertiz Degeri (*) 31.800 TL
Mevcut Aylk Kira Bedeli 59.826 TL

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirflenmesi geregine uygun olarak
31 Aralik 2020 tarihli kira ekspertizi 60.000 TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.

ALIAGA i$ MERKEZI

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri 96.000 TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 96.000 TL
KUTAHYA iS MERKEZI

I Kitahya

ilce Merkez
Ada/Parsel 63/224

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti 4.066.000 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 04.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 4.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 31.12.2020
Ekspertiz Degeri 8.020.000 TL

Kiitahya is Merkezi; Kiitahya ili, Merkez ilcesi, Alipasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesinin tizerinde, Karagoz
Sokak ile kesistigi kosede, 63 ada, 224 parselde konumludur. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyimuze
dahil edilmistir. Cadde Gzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kiicik hamam ile Karagéz Ahmed
Pasa Camii tasinmazin yakin cevresindedir. Bankalarin biytk bélimd binamizin da bulundugu Cumhuriyet
Caddesi’'nde yer almaktadir.

1 bodrum kat + zemin kat + 7 normal kat olmak Gzere toplam 9 kat ve 9 adet bagimsiz bélimden olusan
binanin briit kullanim alani 2.060 m* dir.

Kutahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi’'nde ticari hareketliligin yogun oldugu
yerde ve kdse konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik, civardan gérindrlaginin
fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara
oranla daha iyi olmasi, binamizin dederine olumlu yonde etki eden faktérlerdir.

il izmir

ilce Aliaga
Ada/Parsel -/5637

Alis Tarihi 31.01.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) 3.049.500 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 3.000.000 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2020
Ekspertiz Degeri 7.146.700 TL

Aliaga is Merkezi; izmir ili, Aliaga ilcesi, Kazim Dirik Mahallesi, istiklal Caddesi tizerinde, 5637 parselde
konumludur. Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir.
Bolgedeki yapilar 6-7 katlidir.

1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak Gzere toplam 7 kattan olusan binanin kullanim alani
1132 m? dir.

Deger tespitinde; gayrimenkulin ulasim imkanlari kolay bir bdlgede yer almasi, cevresinin ticari
hareketliliginin yiksek olmasi, isyeri amacl kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi
olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu'na gére dederi 3.000.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 31 Ocak 2011
tarihinde harclar dahil toplam 3.049.500 TL bedel ile portfoye dahil edilmistir. 30 Aralik 2020 tarihli Ekspertiz
Raporu’na gore gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin
arsa payi dahil toplam 7.146.700 TL+KDV kiymet takdir edilmistir.



Kira Getirisine iligkin Bilgiler

Aliaga is Merkezi Binasi icin Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile 01 Ocak 2020 tarihinden baslamak tizere
10 yilhgina kira sozlesmesi yapilmustir. Aliaga is Merkezi Binasi’'nin kirasi 01 Ocak 2020 tarihinden itibaren
ayhk 28.166 TL + KDV olarak belirlenmis olup 12 aylk kira bedeli olarak 337.992 TL+KDV kira tahsil edilmistir.
Aliaga is Merkezi yillik kira gelirimizin %9,35'ni olusturmaktadir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019
Kira Ekspertiz Degeri (*) 42.000 TL
Mevcut Aylk Kira Bedeli 28.166 TL

(%) 25 Aralik 2019 tarihli ekspertiz raporuna gore gayrimenkuliin tamami icin belirlenen aylik kira bedeli
42.000 TLdir. Kira sozlesmesine konu alanlar icin kira ekspertiz degeri 28.166 TLdir.

FATIH iS MERKEZI
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Kira Getirisine iligkin Bilgiler

Fatih is Merkezi Binasi icin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. ile 01 Subat 2011 tarihinden baslamak uzere
10 yilligina kira s6zlesmesi yapilmistir. Fatih is Merkezi Binasi'nin kirasi 01 Subat 2020 tarihinden itibaren
aylik 38.638 TL+KDV olarak belirlenmis olup 12 aylik kira bedeli olarak 459.986 TL+KDV tahsil edilmistir. Fatih
is Merkezi yillik kira gelirimizin %12,72'ni olusturmaktadir.

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015
Kira Ekspertiz Degeri (*) 21.000 TL
Mevcut Aylik Kira Bedeli 38.638 TL

(%) Bes yilda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna gére belirlenmesi geregine uygun olarak
30 Aralik 2020 tarihli kira ekspertizi 43.000 TL olarak belirlenmistir. Bu tutar 2021 yili icin gecerli olacaktir.

BiZIMTEPE AYDOS TiCARi UNITELER

il istanbul

ilce Sancaktepe
Ada/Parsel 8085/36
Ekspertiz Tarihi 06.11.2020
Ekspertiz Degeri 22.369.000 TL

il istanbul

ilce Fatih
Ada/Parsel 2123/9

Alis Tarihi 08.02.2011
Alis Maliyeti (harclar dahil) 2.642.900 TL
Alis Ekspertiz Tarihi 14.12.2010
Alis Ekspertiz Degeri 2.800.000 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2020
Ekspertiz Degeri 8.535.000 TL

Fatih is Merkezi; istanbul ili, Fatih ilcesi, Macar Kardesler Caddesi tzerinde, cadde ile Hulusi Noyan
Sokak’in kesistigi kdsede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Cevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda
dikkan-madaza, normal katlarda isyeri-mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat olmak iizere toplam 4 kattan ve 1 adet bagimsiz bélimden olusan
binanin toplam brit alani 509 m? dir.

Bircok banka subesinin yer aldigi Macar Kardesler Caddesi’nde konumlanmis olmasi, iscilik ve yapi
kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, kdse konumda yer almasi ve diikkan cephelerinin genis
olmasi gayrimenkulin dederinde olumlu yonde etki eden faktorlerdir.

14 Aralik 2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 2.800.000 TL olarak belirlenen tasinmaz, 08 Subat
2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama AS'den leasing yolu ile harclar dahil toplam 2.642.900 TL bedel ile
portfoye dahil edilmistir. 30 Aralik 2020 tarihli Ekspertiz Raporu'na gore gayrimenkuliin Pazar yaklasimi
yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 8.535.000 TL+KDV
kiymet takdir edilmistir.

istanbul/Bizimtepe Aydos projesi, istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 8085 ada, 36 parsel
Uzerine konumludur. Projede toplam 47 bagimsiz ticari bolim bulunmaktadir.

06 Kasim 2020 tarihli Ekspertiz Raporu'na 47 adet ticari Gnitenin pazar yaklasimi yontemine gére gercege
uygun degeri 22.369.000 TL+KDV'dir. Vakif GYO payina diisen ekspertiz degeri 11.184.500 TL+KDV dir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler
Bizimtepe Aydos Projesi Ticari Uniteler icin Haziran 2019 tarihinden baslamak tizere 28 adet ticari tnite

icin kira sozlesmeleri yapilmis olup, 2020 yili toplam kira geliri 490.936 TL+KDVdir. Bizimtepe Aydos Projesi
Ticari Uniteleri yillik kira gelirimizin %13,57'ni olusturmaktadir.



LEVENT iS MERKEZI

Alis Tarihi 24.10.1996

Alis Ekspertiz Tarihi 10.10.1996
Kira Ekspertiz Tarihi 27.12.2016
Ekspertiz Tarihi 25.12.2019

Levent is Merkezi Binasi; Ebulula Mardin Caddesine cepheli konumdaki Park Maya Sitesinde yer
almaktadir. Park Maya Sitesi birkac parselden olusmustur. Dederlemeye esas tasinmazlarin yer aldigi 1472
ada, 1 parsel tzerinde 4 adet blok bulunmakta olup, F-2 A Blok kose konumlu bina sirketimize aittir.
2 Bodrum kat + zemin kat + 4 normal kat olmak wzere toplam 7 kattan ve 10 adet bagimsiz bélimden
olusan Levent is Merkezi Binasinin toplam briit alani 1.477 m*dir.

25 Aralk 2019 tarihli Ekspertiz Raporu’nda, gayrimenkuliin pazar yaklasimi yontemine gére belirlenmis
olan gercede uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 25.516.000 TL + KDV kiymet takdir edilmistir.

Kira Getirisine iliskin Bilgiler

Kira Ekspertiz Degeri (*) 90.000 TL

Levent is Merkezi 21 Mayis 2020 tarihinde 25.516.000 TL+KDV bedel ile Vakif Yatinm Menkul Degerler AS'ye
satilmistir.

Gelenegin Glict, Gelecedin insasi

KiRA GETiRi ORANLARI

%12,82

® Levent is Merkezi

%719,69

%31,85 b

Sirketimiz, portféyinde bulunan gayrimenkullerle ilgili imzalanan kira sézlesmeleri cercevesinde, kira gelirlerinin
dizenli olarak elde edilmesi konusuna énem vermekte ve sistemli calismalar yiritmektedir. Gayrimenkul bazinda
elde edilen kira gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket kira gelirlerini her yil artirmakta ve yatinmlarina
devam etmektedir.

m Aliaga is Merkezi

| Fatih is Merkezi

= Kavaklidere Dukkan

m Kitahya is Merkezi

m Bizimtepe Aydos Projesi Ticari Uniteler
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4. Proje Gelistirme Amach Arsalar

izmir Konak Arsalan

i lzmir zmit izmit

Als Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015
Ekspertiz Tarihi 29.12.2020 29.12.2020 29.12.2020

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m? yiizolcimli, 8604 ada 1 parselde
6.600,52 m* yiizolcimlii, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m* yizélcamli MIA (Merkezi is Alani) imarli
arsalardir. Portfoyiimiize, 56.100.000 TL maliyetle dahil edilen; Konak ilcesindeki 8603/1, 8604/1 ve 8604/4
parselleri, MiA imar fonksiyonlu tasinmazlardir. Ulkenin 6nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak
projenin, gerek Sirketin biyime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son
derece yararl olacadi distnilmektedir. Arsalarimizin 2020 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi
yontemine gore gercede uygun degeri 160.624.078 TLdir.

istanbul Samandira Arsasi

Sancaktepe

Alis Tarihi 09.12.2016

Ekspertiz Tarihi 29.12.2020

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada,
2 parselde kayitl 17.518,177 m”lik ticaret + konut imarli arsa harclar dahil 63.750.000 TL bedelle 09.12.2016
tarihinde satin alinmustir.

Arsamizin 2020 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercede uygun degeri
78.831.765 TLdir.



Ankara Etimesgut Arsalar

il Ankara
ilce Etimesqut
Ada/Parsel 48750/1 ve 48744/5
Alis Tarihi 12.04.2000
Alis Maliyeti 205.928,64 TL
Ekspertiz Tarihi 30.12.2020
Ekspertiz Degeri 3.322.000 TL

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesqut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada,
5 parsel dzerinde kayith olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bolgesinde yer aldigindan Gzerinde
herhangi bir yapilasma mevcut dedildir. Kurumumuza ait tasinmazlann icinde bulundugu 85170/1 sayili
parselasyon plani, Ankara 5.idare Mahkemesi‘nin 04 Aralik 2018 tarih ve 2018/2472 sayili karari ile iptal
edilmis olup hukuki sirec devam etmektedir. 48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yiizolciimi 19.023 m?
olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir. 48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m*dir.

Arsamizin 2020 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gore gercede uygun degeri
3.322.000 TLdir.

5. Milk Edinimine Dayali Yatinm

Nidapark Kiiciikyal Projesi

il istanbul
ilce Maltepe
Ada/Parsel 16772/1
Alis Tarihi 30.11.2018
Alis Maliyeti 220.747.788 TL
Ekspertiz Tarihi 17.11.2020
Ekspertiz Degeri 278.373.000 TL

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiciikyali Mahallesinde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark Kacikyali
Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m? briit satis alanli toplam 102 adet bagimsiz
bélime, 30 Kasim 2018 tarihinde 220.747.788 TL+ KDV tutarindaki ilk alim maliyeti ile Sirketimiz tarafindan
yatinm yapilmistir.

13 Ekim 2020 tarihinde imzalanmis olan ek protokole gére briit satis alani 20.427,73 m?, bagimsiz bélim
sayisi 106 adet olarak dizenlenmistir.

17 Kasim 2020 tarihli degerleme raporuna gére Sirketimiz portféyindeki bagimsiz bélimlerin tamamlanmasi
halinde ginimuz piyasa kosullarindaki hasilat degerinin 278.373.000 TL+KDV olacagi takdir edilmistir.

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

6. Gayrimenkul Portfoy Gelisimi

Sirketimiz gayrimenkul portfoyinian, niteliksel ve finansal analizleri yapilmis ayrica risk etkisi indirgenmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine 6nem vermektedir. Portfoye dahil edilen gayrimenkullerin
tamaminda fizibilite cahismalarn ve gayrimenkul dederleme calismalarn yapilarak dogru hedef kitleler
belirlenmekte, satin alma ile kiralamada bu calismalar esas alinmaktadir.

Sirketimiz yatinm hedeflerine ulasmak icin, global ve ulusal gayrimenkul piyasasini giincel olarak takibini
saglamak ve yeni yatinm aksiyonlar alabilmek suretiyle givenli, verimli, istikrarli ve gelir getirici faktorleri
ylksek ve risk parametreleri barindirmayan farkli 6zelliklere sahip gayrimenkullere portféyinde yer
vermeyi prensip edinmistir.
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Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
Dipnot gecmis 31 Aralik 2020| gecmis 31 Aralik 2019

D referanslari
. . . . KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.025.308.718 247.021 .507

C. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

> Kisa vadeli bor¢lanmalar
- lligkili taraflardan kisa vadeli borglanmalar 5 - 70.411.095
1. Ayrlntlll Bila nso - lligkili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 5 - 28.899.781
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihleri itibanyla Finansal Durum Tablolan (Bilanco) - lliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 35.358.932 58.983.479
- lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 70.316.324 26.192.172

Ticari borglar

i g i g i - lligkili taraflara ticari borglar 3,6 126.284.247 21.028
PO foronel R e e e |
- o = SR = - lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 62.594.803 58.479.812

PO _ LAt R U Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 174.043 137.615

Nakit ve nakit benzerleri 4 820.021.801 784.110 Diger borclar

Ticari alacaklar - iliskili olmayan taraflara diger borclar ‘ 7 ‘ 432.885 421.900
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 8.311.723 35.344.446 Ertelenmis gelirler (Misteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar)

Diger alacaklar - lligkili taraflardan ertelenmis gelirler 3,17 727.008.300 -
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 879.568 1.676.741 - lligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 812.941 2.140.027
Stoklar 1 321.093.621 52.506.619 Kisa vadeli karsiliklar

Pesin 6denmis giderler 8 49.172.069 559.147 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 576.087 510.144
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 9 2.742.272 1.345.715 Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17 1.750.156 824.454

Diger dénen varliklar 9 1.815.060 384.917 UZUN VADELi YUKUMLULUKLER - 459.197.454 470.785.227
DURAN VARLIKLAR _ 1.724.945.302 1.688.865.654 Uzun vadeli borclanmalar

Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 5 258.369.234 66.994.795

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 2.750.913 112.423.935 - lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalar 5 30.795.971 84.012.022

Diger alacaklar Ticari borglar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 231.579 39.929 ~lliskili taraflara ticari borclar 3,6 126.250.000 -
Stoklar 11 532.926.026 208.394.562 .

Diger borglar
Yatirm amach gayrimenkuller 10 867.782.413 1.018.634.794 - lligkili olmayan taraflara diger borclar ‘ 7 ‘ 16.247.091 10.147.222
Maddi duran varliklar 12 537.191 500.220 Ertelenmis gelirler (Musteri sézlesmelerinden dogan yukimliliklerin disinda kalanlar)
Maddi olmayan duran varliklar -Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3,17 - 299.990.000
- Serefiye 214 14.631.400 14.631.400 -iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 27.096.800 9.255.000
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 163.351 67.060 Uzun vadeli kargiliklar

Pegin Sdenmis giderler 8 228.093.152 269.552.670 -Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ‘ ‘ 438.358 ‘ 386.188

Diger duran varliklar 77.829.277 64.621.084 OZKAYNAKLAR - 1.444.475.244 1.063.660.615

Sermaye dlizeltme farklar 18 21.599.008 21.599.008

Paylara iliskin primler (iskontolar) 18 278.977.708 246.731.349

Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

-Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢tim kazanglari/ (kayiplari) 18 (13.176) 10.665
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 9.055.996 9.055.996
Gecmis yillar karlari 556.263.597 460.111.329
Net dénem (zarari) / kari 118.592.111 96.152.268

TOPLAM KAYNAKLAR - 2.928.981.416 1.781.467.349
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3.1 0cak - 31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemlerine Ait Ozkaynak Degisim Tablolari

2.1 0cak - 31 Aralik 2020 ve 2019 Hesap Donemlerine
Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablolari

Bagimsiz denetimden
ge¢mis 1 Ocak-
31 Aralik 2020

Dipnot
referanslari

Bagimsiz denetimden
ge¢mis 1 Ocak-
31 Aralik 2019

Kar veya zarar kismi

Hasilat 19 77.714.452

21.930.864

Tanimlanmig
EWCE!

Birikmis Karlar

; Kardan Gegmis
o (ST Sermaye Pay Ihrag Planlan Avrilan Yillar )
Satislarin maliyeti (-) 19 (53.532.596) (14.378.728) Diizeltme Primleri/ Yeniden 4 - Ozkaynaklar
Sermaye Farklar iskontolart Blciim Kisitlanmig Karlari/
Briit Kar 24.181.856 7.552.136 s Yedekler
Kazanglari/
Genel yénetim giderleri () 20 (14.617.561) (11.011.310) (Kayiplar)
Pazarlama giderleri (-) 20 (3.009.036) (1.951.209) 1 Ocak 2019
tarihi itibariyla 225.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349 (44.839) 7.973.782 | 439.015.426 | 27.178.117 | 967.452.843
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 92.944.085 101.595.982 bakiyeler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (11.033.049) -
Esas Faaliyet IKari 88.466.295 96.185.599 Sermaye arttinimi 5:000.000 - - - - (5.000.000) - -
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar 88.466.295 96.185.599
Finansman gelirleri 23 41.858.909 7.091.338 Transferler -- - - - 1.082.214 26.095.903 | (27.178.117) -
Finansman giderleri (-) 23 (11.733.093) (7.124.669)

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 118.592.111

96.152.268

Toplam kapsamli
gelir

31 Aralik 2019

55.504

96.152.268

96.207.772

tarihi itibanyla 230.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349 9.055.996 | 460.111.329 | 96.152.268| 1.063.660.615
Diger Kapsaml (Gider) / Gelir (23.841) bakiyeler
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacaklar
1 Ocak 2020
Tanimlanmis fayda planlan yeniden Slgtim (kayiplar)/kazanclan (23.841) 55-504 E"Ii(')i i:iba”y'a 230.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349 9.055.996 | 460.111.329 | 96.152.268|1.063.660.615
Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) - 118.568.270 96.207.772 aklyeter
Adi pay basina kazang 0,3016 ‘ 0,4225
Sermaye Arttinmi 230.000.000 - 32.246.359 - - - - 262.246.359
Transfer -- - - - - 96.152.268 | (96.152.268) --
Toplam kapsamli
. ) -- - - (23.841) - - 118.592.111 118.568.270
(gider)/gelir
31 Aralik 2020
tarihi itibariyla 460.000.000 | 21.599.008 | 278.977.708 (13.176) 9.055.996 | 556.263.597 |118.592.111| 1.444.475.244

bakiyeler
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4.1 0cak - 31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihinde 5. Portfoy Sinirlarina Uyumun Kontrolii
sona Eren Hesap Donemlerine Ait Nakit Akis Tablolar

31 Aralik 2020 tarihi itibarnyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold” bashkli dipnotta yer verilen

. . . " . . HE . YA
D | Begmai denetimden| Bagimsiz denstimden bilgiler; SPI_( Seri: I, No: 14.1 “Sermaye ?lya‘sas.lnt.j_a quaqsal Rapg(lamaya lliskin Esaslar Tebligi"nin
P 1 Ocak - 31 Aralik 2020 | 1 Ocak - 31 Aralik 2019 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis ézet bilgiler niteliginde olup,

A. isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari - 615.710.178 942.936

Dénem Kari 118.592.111 96.152.268 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Dénem Net Kan Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de
Amortisman ve itfa gideri fle lgili dizeltmeler 1213 112,305 437795 yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Dedisiklik
Calisanlara saglanan faydalara fiskin kargiiklar le igii dizeltmeler % 12505 27301 Yapilmasina Dair Tebligi“nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hikimleri cercevesinde
Stok deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 21 11.033.049 - haZIrIanm|§t|r.

::;:j::;gd':::re:a'z:j:'”dlti::jzeltmeler 2 poezse wier Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portfdy sinilamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2020 ve
Mt ol cayrimenklern gercage uyaun deger kezancla o . R 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gésterilmistir:
ile ilgili diizeltmeler ' T B

:?eu:grhiv::;kel?t:efel?en cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) (149.917) (59)
slotme Sermayesinde Gergeldssen Degisimler || 603213149 3758941

Ticari alacaklardaki artig/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 136.705.745 (24.011.589)

Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili duzeltmeler 605.523 5.882

Stoklardaki azaliglar/artislar ile ilgili diizeltmeler (218.209.974) (10.157.091)

Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 256.628.210 28.784.743

Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis ile ilgili dizeltmeler 6.110.855 235.366

Pesin 6denmis giderlerdeki artis (7.153.404) (213.893)

isletme sermayesinde gerceklesen diger artisla ilgili diizeltmeler 428.526.194 9.115.523

Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akisi 615.894.374 945.367

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (184.196) (2.431)
B.Yatinnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglari - (148.756.480) (103.110.159)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 12,13 186.576 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan B )
nakit cikiglari

Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (91.383) (8.515)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (190.842) (14.951)
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari (174.176.831) (103.086.693)
Yatinm amagl gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 25.516.000 -

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 339.028.878 (38.405.664)

isletmenin kendi paylarini ve diger zkaynaga dayali araclarini

satmasindan kaynaklanan nakit girigleri 230.000.000 B
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 32.246.359 -
Kredilerden nakit girigleri 26 346.146.083 173.999.985
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislar 26 (291.724.677) (194.046.762)
Odenen faizler (6.242.680) (27.202.375)
Alinan faizler 28.603.793 8.843.488

Nakit ve Nakit Benzerleri Degerlerindeki Degisim - 805.982.576 (140.572.887)
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri _ 783.660 141.356.547

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri — 806.766.236 783.660



Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

- Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili diizenleme

Para ve sermaye piyasasi araclari

111-48.1 Teblig, Md.24/(b)

820.021.801

784.110

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

111-48.1 Teblig, Md.24/(a)

1.721.802.060

1.279.535.975

Istirakler

111-48.1 Teblig, Md.24/(b)

iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan)

111-48.1 Teblig, Md.23/(f)

Diger varliklar

Toplam varliklar (Aktif Toplami)

111-48.1 Teblig, Md.3/(p)

387.157.555

2.928.981.416

501.147.264

1.781.467.349

E Finansal borglar 111-48.1 Teblig, Md.31 394.840.461 335.493.344
F | Diger finansal yukimlilukler 111-48.1 Teblig, Md.31 - -
G Finansal kiralama borclar 111-48.1 Teblig, Md.31 - -
H iliskili taraflara borglar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig, Md.23/(f) - -

Ozkaynaklar

111-48.1 Teblig, Md.31

1.444.475.244

1.063.660.615

“ Toplam kaynaklar

Diger kaynaklar

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik

11-48.1 Teblig, Md.3/(p)

ilgili diizenleme

1.089.665.711

2.928.981.416 1.781.467.349

Cari Dénem

382.313.390

Onceki Dénem

A1 | altyapi yatinm ve hizmetleri 6demeleri 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) 819.609.846 -
6demeleri igin tutulan kismi*
Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/6zel
A2 | cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat/ 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) 409.780 781.238
katilma hesabi*
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araclari 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - -
B Yabgnm gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - )
gayrimenkule dayali haklar
B2 | Atl tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig, Md.24/(c) 220.926 205.926
C1 | Yabanci istirakler 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - --
C2  lsletmeci sirkete istirak 111-48.1. Teblig, Md.28/(a) - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1 Teblig, Md.31 298.547.437 154.040.286
K Uzermde‘pmJe gel|§t|r||ecgk milkiyeti ortgkllga ait 11-48.1 Teblig, Md.22/(e) - )
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari 11-48.1. Md.22/() 407.252 652.618

yatirimlarinin toplami*
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Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli

- Portféy Sinirlamalan ilgili diizenleme Azami/Asgari Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

1 ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin 111-48.1 Teblig, Md.22/(e) -- -- Azami %10
ipotek bedelleri

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal 111-48.1 Teblig, Md.24/(a),(b) %86,77 %71,82 Asgari %51
projeler, gayrimenkule dayali haklar

3 ;‘{;Il’lzrsermaye piyasast araclart le 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) %0,01 %0,04 Azami %49
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

4 | dayali projeler, gayrimenkule dayali 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - - Azami %49
haklar, istirakler, sermaye piyasasi araclari

5 Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig, Md.24/(c) %0,01 %0,01 Azami %20

6 lsletmeci sirkete istirak 111-48.1 Teblig, Md.28/1(a) - - Azami %10

7 Borglanma sinir 111-48.1 Teblig, Md.31 %48,00 %46,02 Azami %500
Déviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/

8 ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) %0,01 %0,04 Azami %10
vadeli, mevduat/katilma hesabi

g  Tekbirsirketteki para ve sermaye 111-48.1 Teblig, Md.22/(1) %0,01 %0,04 Azami %10
piyasasi araglari yatinmlarinin toplami

“Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu I1I-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Tebligi 24. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi uyarinca; maliyetlerine iliskin bedel 6demeleri belirli hakedisler karsiliginda
veya taksitler halinde yapilan projelere iliskin planlanan 2021 yili harcama tutarlarini Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bildirmistir. Bu harcamalara karsilik gelen nakit fazlalarn da 22. maddenin birinci fikrasinin (k)
bendinde yer verilen varliklar aracihdiyla dederlendirilmis ve Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli
tablosunda “Para ve Sermaye Piyasasi Araclarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan Kismi” ana
hesap kaleminde gostermistir. Ayrica Sirket’in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptig
basvurusu sonucunda, Kurul Karar Organinin 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 sayili toplantisinda; vadeli
mevduata/katilma hesabinda degerlendirilen nakit tutarlarin Teblig'in 22. Maddesinin birinci fikrasinin
(I) bendinde yer verilen %10’luk ihracci sinin kapsaminda degerlendirilmemesine karar verildiginden,
bu harcamalara konu nakit fazlalari hesaplamaya dahil edilmemistir. Bu hususlar dikkate alindidinda
31 Aralik 2020 tarihi itibanyla, 11-48.1 Teblig Md. 24/(b) ve 111-48.1 Teblig Md. 22/(l) maddeleri bakimindan
azami sinir kapsaminda bir uyumsuzluk bulunmamaktadir.




6. Finansal Analiz

Karsilastirmali Finansal Analiz Oranlan

Oran 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,17 0,37
Likit Oran 0,86 0,16
Nakit Oran 0,80 0,003
Sermaye Karllik Orani 0,26 0,42
Kaldirac Orani 0,51 0,40

7. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

31 Aralik 2020 itibariyla, iller Bankasina verilmis toplam 136.417.822TL tutarli teminat mektubu
bulunmaktadir.

Sirket musterek yonetime tabi oldugu Vakif GYO-Halk GYO Adi Ortakligi'nin gerceklestirdigi Bizimtepe
Aydos projesine iliskin satis vaadi sozlesmesi yapmis oldugu konut alicilarinin, ilgili projeler kapsaminda
Sirket’in anlasmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak satin almasi halinde; s6z konusu bankalara
kredi tutan karsiiginda verilen garantorlik bedelini ifade etmektedir. Vakif GYO-Halk GYO Adi Ortaklig,
31 Aralik 2020 tarihi itibari ile anlasmali oldugu bankalar ile 800.000.000 TL (31 Aralik 2019:800.000.000
TL) tutannda kredi kullandinmina iliskin genel garantorlik sézlesmesi imzalamis olup, Sirket sorumlu
oldugu garantorlik sézlesmesi bedeli 400.000.000 TL'dir (31 Aralik 2019: 400.000.000 TL). 31 Aralik 2020
tarihi itibari ile yapilan 6n satislarin 3.548.671 TL (31 Aralik 2019: 153.534.921 TL) tutarindaki kismi Vakif
GYO-Halk GYO Adi Ortakhigi garantorligi kapsaminda gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile,
Garantorlik sozlesmesi kapsaminda gerceklesen islemlerden Sirket'in payina disen risk tutar 1.774.336
TL (31 Aralik 2019: 76.767.460 TL)dir. 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Sirket'in bu kapsamda vermis oldugu
diger TRi'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani %20,67dir (31 Aralik 2019: %12,32).

Sirketimizin 31 Aralik 2020 itibaryla yaklasik 394,84 Milyon TL'lik bankalardan kullanilmis kisa ve uzun
vadeli kredileri bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda &éngorilen riskler
kontrol altindadir.

8. Biiyiime Gostergeleri
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Son On Vil itibanyla Sermaye ve Kar Karsilastirmalari ile Karhlik Oranlar

Yillar Sermaye (TL) | Donem Net Kari (TL) | Sermaye Karlilik Orani
2010 20.800.000 4.960.000 24 %
2011 100.000.000 25.790.717 26 %
2012 105.000.000 6.217.962 6 %
2013 106.200.000 10.243.274 10 %
2014 203.319.794 57.531.312 28 %
2015 205.400.000 74.143.727 36 %
2016 213.000.000 42.424.825 20 %
2017 217.500.000 75.356.625 35 %
2018 225.000.000 27.178.117 12 %
2019 230.000.000 96.152.268 42 %
2020 460.000.000 118.592.111 26 %

Son On Yil itibanyla Sermaye ve Kar Karsilastirmalari ile Karlilik Oranlari
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Yillara Gore Aktif Biyakligi

2010 83.244.909
2012 195.348.868

2014 553.865.019 178 %
2016 1.029.303.670
2018 1.701.180.796

2020

2.928.981.416

64 %
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9. Onemli Gelir ve Gider Kalemleri

Genel Yonetim Giderleri ve Satis Pazarlama Giderleri

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri 10.386.408 8.371.273
Amortisman giderleri 112.305 437.795

Personel giderleri

1.923.449 1.211.941

Diger giderler (*)

(*)Diger giderler yonetim ofis genel giderlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

Reklam Gideri 3.009.036 1.951.209

Hasilat ve Satislarin Maliyeti

Sirketimiz 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde toplam 77.714.452 TU'lik hasilat elde etmistir.
Bu hasilat tutarinin 3.616.758 TL'si sirketimiz portfdyiinde bulunan tasinmazlarin kira gelirlerinden elde
edilmistir.74.097.694 TL tutanindaki hasilat ise Bizimtepe Aydos Projesi net satislarindan gelmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirketimiz portféyinde bulunan arsa ve binalarin 86.428.330 TL tutarnindaki deger artislarindan elde edilen
gelir ve sirketimiz esas faaliyetlerinden diger gelirlerden olusmaktadir.




D) FAALIYETLERLE iLGiLi DIGER BILGILER

1. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen iki iyeden
olusmaktadir ve komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. 2020 yilinda 6 adet rapor hazirlamis ve
Yonetim Kuruluna sunmustur.

Denetim Komitesi'nin amaci, Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yiritilmesi, hesap ve kayit dizeninin
butinligund ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini,
hata, hile ve usulsizliklerin 6nlenmesini ve tespitini saglamaktir.

2020 yihinda Denetim Komitesi tarafindan 13 adet rapor dizenlenmis olup, Kurumsal Yonetim ilke ve
Standartlan da g6z oninde tutularak, Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclan dogrultusunda yiratildiga,
diuzenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, giiven ortaminin
olusmus oldugu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, sirekli gézlemlendigi, en aza
indirgendigi ve mevcut ic kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak dederlendirildigi gorilmastir.

2. icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi

Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1) Madde 7 uyarinca ihraccilar tarafindan is akdi veya baska bir sekilde kendilerine
bagli olan ve icsel bilgilere duzenli erisimi olan kisiler Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK) bildirilir ve bu bilgilerde
degisiklik olmasi durumunda gerekli giincellemeler yapilir. Bu bildirimler sonucu icsel bilgilere erisimi olan
kisilerin listesi MKK tarafindan saklanir. Sirketimiz tarafindan gerekli gincellemeler mevzuat hikimlerine
bagl kalarak gerceklestirilir ve listenin giincelligi konusunda titizlikle calisilir.

3. Toplu Sozlesme Uygulamalarn

Sirketimizin toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

4. Kidem Tazminatlarinin Yikimlalik Durumu

31 Aralik 2020 itibariyla Sirketimiz Kidem Tazminati Karsiligi 438.358 TL'dir.

5. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz personeline 6zel saglik, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, mesken ve yemek yardimi imkanlari
saglamaktadir. Ayrica ihtiyac duyuldugu durumlarda Sirket personelinin egitim giderleri de Sirketimizce
karsilanmaktadir.

6. Danismanlik Hizmetleri

Sirketimiz, 2020 yili icin Bagimsiz Denetim hizmetini PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik AS’den, tam tasdik hizmetlerini ise ER YMM Ltd. Sti.’den almaktadir. Sirketimizin yatinm
damsmanligi ve portféy yonetimi konularinda binyesinde istihdam ettigi lisans belgesine sahip portfoy
yoneticisi bulundugundan ayrica hizmet almak icin bir kuruma ihtiyac duymamustir. Portfoyimuzde yer alan
mevcut gayrimenkullerimizin degerleme calismalarninin yiratilmesi icin Galata Tasinmaz Dederleme ve
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Danismanlik Hizmetleri AS firmasindan, portféyimizde yer almayip degerlemeye esas olan gayrimenkullere
dair dederleme hizmeti alinmasi icin Galata Tasinmaz Dederleme Ve Danismanlik Hizmetleri AS ve Yetkin
Gayrimenkul Dederleme Ve Danismanlik AS firmalarindan, hizmet almaktadir.

Ayrica, degisim ve donisim etkin yénetmek ve Vakif GYO kurumsal performansini fark yaratan ve sirdirilebilir
ustin performans seviyesine yikseltmek amaciyla baslatilan “Kurumsal Gelisim Projesi” kapsaminda, Stratejik
Planlama, Kurumsal Risk Yonetimi, Siirec Yonetimi, Kurum Kiltird Yonetimi ve kurumsal gelisimin izlenmesi
konularinda Kosova Danismanlik Ltd. Sti."den danismanlik hizmeti alinmaktadr.

Sirketimizin kurumsallasma hedefine yonelik olarak baslatilan ve Kurumsal Gelisim Projesinin ilk adimi olan
ISO 9001 belgesinin alinmasi amaciyla, uluslararasi belgelendirme kurulusu intertek Test Hizmetleri AS ile
sozlesme imzalanmustir.

Sirketimiz Sardarilebilirlik Fizibilite Raporu calismalari icin Kiymeti Harbiye Yénetim Danismanlik ve Ticaret
AS’den danismanlik hizmeti almaktadir.

Yukarida bahsi gecen kisi ve kurumlarla herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

7. Genel Kurul

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2019 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin 22 Haziran 2020 tarihinde yapilmasina
karar vermistir. Genel Kurul daveti, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciliiyla da kamuya yasal stresinde duyurulmus
olup Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara gonderilmis ve Sirket merkezinde diger
pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye sunulmustur. Davet
ile birlikte ayni tarihte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken bilgilendirmeler de KAP'ta aciklanmustir.

0Olagan Genel Kurul Toplantisi belirlenen tarihte Sirket genel merkezinde gerceklestirilmistir. Hazir Bulunanlar
Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 460.000.000,-TL'lik sermayesine tekabil eden 46.000.000.000 adet
paydan fiziki ortamda katilan pay sahiplerinden 326.192.762,30 payin vekaleten, elektronik ortamda ise
114.283,90 payin vekaleten, 26.007,79 payin asaleten olmak (zere toplam 326.333.053,09 TL sermayenin
toplantida temsil edildigi, boylece gerek kanun gerekse ana sozlesmede 6ngérilen asgari toplanti nisabinin
mevcut oldugunun anlasiimasi, yeterli sayida Yonetim Kurulu Uyesinin ve Denetcinin toplantida hazir
oldugunun gorilmesi, vekaletnamelerin tam ve toplantida hazir bulunmasi gerekli evraklarin tam oldugunun
gortlmesi, elektronik genel kurul gerekliliklerinin yasal dizenlemelere uygun sekilde yerine getirildiginin
Bakanlk Temsilcisi tarafindan tespit edilmesi izerine toplanti, fiziki ve elektronik ortamda es zamanl olarak
acilmis, gindem maddeleri goristlmis ve herhangi bir sorun yasanmadan gerceklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantisi'na EGKS aracilidiyla 3 kisi katihm gostermistir.

Genel Kurul'da alinan kararlara iliskin toplanti tutanaklari KAP'ta ve Sirket internet sitesinde yayinlanmakta
olup;

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /847246
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim /852291
https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul
baglantilarindan da ulasilabilir.

22 Haziran 2020 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay sahiplerinden herhangi bir soru gelmemis olup gindeme
madde konulmasi 6nerilmemistir.
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Genel Kurul'a katilmak isteyen bitin pay sahiplerinin katiliminin saglanmasi icin gerekli tedbirler alinmustir.
Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara gonderilmis ve sirket
merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye
sunulmustur. Genel Kurul'a medyadan katiim olmamistir. Donem icinde badis yapilmadigi hususunda
Ortaklara ayn bir gindem maddesi ile bilgi verilmistir. Genel Kurul sonucuna iliskin duyurular, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde yayinlanmistir.

8. Faaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

2020 Yihnda “Bazi Kanunlarda ve 399 sayili KHK'de Degisiklik Yapan Kanun Teklifi” ile diger kamu bankalarinin
istiraki olan ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'na gore faaliyette bulunan gayrimenkul yatinm ortakliklarinin
Kamu ihale Kanunu'na tabi olmama istisnasindan Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin
de yararlandinimasi hususu 10 Haziran 2020 tarihinde kabul edilerek kanunlasmis olup bu kararla birlikte
Sirketimiz Turkiye Vakiflar Bankasinin istiraki olmasi sebebiyle Kamu ihale Kanunundan istisna olmustur.
Bunun disinda Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek 6nemli bir dedgisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat
hikamlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

9. Sirket Aleyhine Acilmis Davalar

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla taraf oldugu 46 dava bulunmakta olup, 31 davanin konusu tiketici
davasl, 1 adet icra takibi, 1 dava ise iade davasi, 11 adet diger davalar ve geriye kalan dava da sermaye artirimi
ile ilgilidir. Sirket tarafindan 6nem arz eden davalara iliskin aciklamalar asagida detayh olarak aciklanmistir.

Sirket, 13 Mart 2014 tarihinde aldigi yénetim kurulu karariyla, cikanlmis sermayesini 106.200.000,-TL'den
212.400.000,-TL'ye artirmaya karar vermistir. Sirket pay sahiplerinden Marmara Metal Mamdlleri A.S., 11
Nisan 2014 tarihinde actigi davada; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunun 18/6 maddesi yollamasi ile 6102
sayih TTK'nin 445 vd. maddeleri geregince Sirket yonetim kurulunun sermayenin artinlmasina iliskin kararinin
iptali, davali sirketin yonetim kurulu kararninin geri birakilmasi talebinde bulunmustur.

12 Mayis 2014 tarihli ara kararla Mahkeme kararin yiritilmesinin geri birakilmasi talebinin reddine karar
vermistir. Davacl kararin reddine iliskin 3 Eylil 2014 tarihinde 12 Mayis 2014 tarihli karara itiraz etmis
Mahkeme, 26 Aralik 2014 tarihli kararnyla “Davaci defter kayitlarinin incelenmesi hususunun durusmada
karara baglanmasina, bilirkisi kurulunun dosyayi ve raporu ara kararin tebliginden itibaren 1 ay icinde
sunmalari icin ara kararin tebligine, durusmanin 25 Mart 2015 giint yapilmasina” karar vermis , 25 Mart 2015
tarihinde gerceklesen durusmada dosya bilirkiside oldugundan, dosyanin raporla ve raporsuz mahkemeye
iade edilmesi icin bilirkisi heyetine tebligat gonderilmesine karar verilmis ve durusma 17 Eylil 2015 tarihine
birakilmistir. 17 Eylal 2015 tarihli durusmada, yazilan mizekkere yanitlarinin dosyaya gelisinin beklenmesi icin
durusma 4 Kasim 2015 tarihine birakilmustir. 4 Kasim 2015 tarihli durusmada, daha dnceki ara karar uyarinca
yazilan muzekkere yanitlari dosyaya ulasamadidindan durusma 10 Subat 2016 gindne birakilmistir. 10
Subat 2016 tarihli durusmada, alinan bilirkisi raporu hiikme yeterli olmadigindan yeniden bilirkisi incelemesi
yapilmasina, ilgili incelemenin 11 Mart 2016 tarihinde yapilmasina ve davalinin KAP'taki hisselerinin %5
altina dismesinden dolayi halen hak sahipliginin devam edip etmediginin incelenmesine karar verilmis, dava
tarihi 8 Eylul 2016 giinine birakilmistir. Dava dosyasi 11 Mart 2016 tarihinde mahkeme kaleminde bilirkisilere
teslim edilmis ve yapilan incelemeler sonucu bilirkisiler tarafindan 25 Mayis 2016 tarihinde dava dosyasina
bilirkisi raporu sunulmustur.
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Davanin 8 Eylil 2016 tarihinde gorilen durusmasinda taraflanin bilirkisi raporuna itirazlarini sunmasi icin
durusmanin 23 Kasim 2016 gind gorilmesine karar verilmis, ilgili bilirkisi raporuna 13 Eylal 2016 tarihinde
Sirket tarafindan itiraz edilmistir. Davanin 23 Kasim 2016 tarihinde gorilen durusmasinda, bilirkisi dosyalarinda
celiskili tespitler bulundugundan yeniden rapor alinmasina, raporlarla ilgili incelemenin 16 Aralik 2016
tarihinde mahkeme durusma salonunda yapilmasina, durusmanin ise 15 Mart 2017 tarihinde gérilmesine
karar verilmis ve 15 Mart 2017 tarihli durusmada bilirkisi raporunun beklenmesine ve durusmanin 5 Temmuz
2017 tarihine birakilmasina karar verilmistir. Davanin 15 Temmuz 2017 tarihli durusmasinda bilirkisilerin
raporlanni sunmadiklar gorilmis, durusma 14 Aralik 2017 tarihine ertelenmistir. Davanin 14.Subat 2017
tarihinde gorilen durusmasinda; dava dosyasina sunulan bilirkisi raporuna beyanda bulunmak tzere sire
verilmis ve bu nedenle durusman 12 Nisan 2018 tarihine ertelenmistir. Dava 12 Nisan 2018 gini yapilan
durusmada mahkemece tahkikat asamasi tamamlandigindan s6zli yargilamaya gecilmesine karar verilmistir
ve durusma 20 Eylil 2018 tarihine ertelenmistir.

istanbul 7.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014,/677 Esas sayili dosyast ile gorilen davanin 20 Eylil 2018 tarihli
durusmasinda; davanin reddine karar verilmis ve mahkeme tarafindan teblig tarihinden itibaren iki haftalik
yasal siresi icerisinde istinaf yargi yolu acik oldugu bildirilmistir.

20 Aralik 2018 tarihinde davaci istinaf kanun yoluna basvurmustur. Dava dosyasinin istinaf incelemesi istanbul
Bolge Adliye Mahkemesi 12.Hukuk Dairesinin 2019/78 E sayilisi dosyasinda yapilmaktadir. istinaf incelemesi
halen devam etmekte olup dava heniz neticelenmemistir.

Avukattan alinan goris dogrultusunda, dava bir Anonim Sirket Yénetim Kurulu Kararninin iptali Davasi olup
davanin kabul edilmesi durumunda, Sirket aleyhine tazminata hikmedilmeyecedi bilgisi alinmistir.

10. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhgi

Halk -vVakif 29 Adustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakhgi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus
olup 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. Halk -Vakif 100.000,-TL sermaye ile %50, %50 oraninda pay
ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Sancaktepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir.

Sirket, 95.221,84 m?2 y(iz 6lcimiine sahip istanbul ili Sancaktepe ilcesinde bulunan arsayi 110.000.000,-TL+KDV
bedel karsildi, %50’si Vakif GYO, %50'si Halk GYO tarafindan 6denmek wzere satin almistir.

Tasinmazin bagli oldugu ilce olan Sancaktepe, son donemlerde yapilan ulastirma ve metro yatinmlan ile
birlikte istanbul’un gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. Bu sebeple biyiik ve markali konut projelerinin
(Rings istanbul, Evora Park, Sinpas Lagiin, Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium vb.) bu ilcede yapiliyor olmasi
bolgenin potansiyelinin ve gelisiminin yatinm firmalarinca da ayni disiinceyle belirlendigini gostermektedir.

Arsa Gzerinde gelistirilen Bizimtepe Aydos Projesi tamamlanmis olup Haziran 2018 itibanyla daire teslimlerine
baslanmistir Konut ve ticari fonksiyonlu projede daire satislari tamamlanmis olup, ticari bagimsiz bélim
kiralamalarn devam etmektedir.
Ortaklik Unvani Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakhd
Faaliyet Merkezi Tathsu Mahallesi Umraniye/istanbul
Sermayesi 100.000,-TL

Sirketimizin Sermayesi Pay Tutari/Orani 50.000,-TL / %50




Yonetim Organi

Ortaklar Kurulu Baskani Mikail HIDIR
Ortaklar Kurulu Uyesi Onur INCEHASAN
Ortaklar Kurulu Oyesi Yasar GOKTAS
Ortaklar Kurulu Uyesi Erdal BEKIN

Vakif GYO - Obakoy Adi Ortakhgs

Vakif-Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus
olup 29 Nisan 2016 tarihinde faaliyete gecmistir. Vakif-Obakdy Adi Ortakligi 100.000 TL sermaye ile %50-%50
oraninda pay ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, Maltepe istanbul’da konut projesi gelistirmektir.
Sirket, 15.268 m? ylz o6lcimune sahip istanbul ili Maltepe ilcesinde bulunan arsayr 66.971.250 TL karsiligt,
%50’si Vakif GYO, %50’si Obakoy tarafindan 6denmek Gzere satin almistir. Sirket, 31 Ocak 2018 tarihinde
almis oldugu 2018/4 nolu yonetim kurulu kararina gére Obakoy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm
Taahhiit Sanayi ve Ticaret AS (Obakdy) ile arasindaki istanbul ili, Maltepe ilcesinde yer alan 15.268 m?
buyikligundeki konut imarli arsa Gzerinde proje gelistirilmek Gzere kurulan ve Sirketin %50 payina sahip
oldugu Adi Ortakliktaki payinin protokol imzalanarak %99'a cikarilmasina karar vermistir. Vakif GYO, Obakdy’e
31 Ocak 2018 tarihine kadar iki Ortak tarafindan paylasilan yatinm tutaninin (yatinm tutari alinan arazi ve
izerinde yapilan gelistirme harcamalarindan olusmaktadir) Obakoéy tarafindan karsilanan tutarin %49'unu
(42.151.214 TL'ye denk gelmektedir) ayrica hisse devir bedeli olarak 14.680.400 TL, toplamda 56.831.614 TL
odemistir.

Vakif GYO hisse oranini degistigi tarih itibanyla hazirlanmis finansal tablolanindaki net varliklarinin degerleriyle
proje ortakhiginin gercege uygun dederi arasindaki tutar finansal tablolarda satin alma muhasebesi neticesinde
ortaya cikan serefiye olarak maddi olmayan duran varliklar altinda simiflandinlmustir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla serefiye tutar 14.631.400 TL'dir.

isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari projenin teslimi ile birlikte projenin satis orani Gizerinden
peyderpey giderlesecek ve proje satilip teslim oldugunda finansal tablolarda serefiye rakami kalmayacaktir.

Ortaklik Unvani Vakif GYO - Obakoy Adi Ortakligi

Faaliyet Merkezi Serifali Mah. Bayraktar Bulvan Nutuk Sokak No:4 Umraniye istanbul
Sermayesi 100.000 TL

Sirketimizin Sermayesi Pay Tutari/Orani 99.000 TL / %99

Yonetim Organi

Ortaklar Kurulu Baskani Onur INCEHASAN
Ortaklar Kurulu Baskan Vekili Esat HOROZ
Ortaklar Kurulu Oyesi Ugur TAYMAZ

Ortaklar Kurulu Oyesi Ozer OZDIKICi
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11. Sirket Ozel Denetimine ve Kamu Denetimine Ait Bilgiler

Sirketimiz Vakifbank istiraki olmasi sebebiyle cesitli zamanlarda Vakifbank’in ic Denetim ve Kontrol Baskanligi
Denetcileri ile Teftis Kurulu Baskanhdi Mifettisleri tarafindan denetlenmektedir. Sirketimizin yayinlamis
oldugu 6 aylk ve yillik Finansal Raporlari Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmektedir. Finansal
raporlanimiz bagimsiz denetim firmasi tarafindan her dénem olumlu goéris almustir.

12. Diger Konular

Transfer fiyatlandirmasi ve ortili kazang transferi konusuna giren herhangi bir konuda yasal mevzuatin
disinda kalan uygulama yapilmamustir. Sirketimizin kendi adina iktisap ettigi hisse senedi bulunmamaktadir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezinde yer alacak T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Midurliik Hizmet Binasi ve
Tesisleri Projenin 2021 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlaniimamustir.

Sirketimizin portfoyinde yer alan 4 adet kiralanabilir tasinmaz ve Bizimtepe Aydos Projesi kapsaminda
28 adet ticari Gnitenin tamami kirada bulunmaktadr. Sirket portféyiinde bulunan Levent is Merkezi 21 Mayis
2020 tarihinde Vakif Yatinm Menkul Degerler AS’ye ekspertiz dederi Uzerinden satilmistir. %100 Kapasite
kullammu ile faaliyetlerini sirdiren Sirketimiz, kira gelirlerini dizenli olarak tahsil etmektedir. Sirketimizin
borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem bulunmamaktadir.

Mali tablolarda detaylan bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayicleri baz alinarak ve Sirketimizin
menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri Bagimsiz Gayrimenkul Degerleme sirketlerince
yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal, hizmet ve diger alimlar teklif alinarak
gerceklestirilmistir. Sirketimiz halka acik Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu teblig ve esaslarina
gore hareket etmektedir. Sirketimiz ara ve ana donemler itibari ile Bagimsiz Denetim firmasinca finansal
denetimden gecmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda, iliskili kuruluslar ile yapilan islemler aynintilari ile
birlikte alti ayda bir, ayrica ara donemlerde Bagimsiz denetimden gecmemis finansal raporlar Sirketimizce
kamuoyuna aciklanmaktadir.




E) KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Sirketimiz 2020 Yilinda Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda azami 6nem gostermistir.

[1I-17.1 Sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 4.3.6. numarali
ilke uyannca yapilacaklara iliskin aymi tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi Sirketimiz icin zorunluluk
bulunmamaktadir. 4.3.6. numarali ilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin
6. maddesinin ikinci bendi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uyqun gorisi alinmistir.

Sirketimiz, buistisna disinda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tamamina uyum saglamaktadir.
Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger
ilkelere uyum icin calismalar yapilmaktadir.

2. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu Gzerinden,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullanilarak
yapilmistir. Raporlar ekte yatinmalarimiza sunulmus olup, ilgili raporlara ayrica

KAP'ta;

KAP- Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

KAP- Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

internet sitesinde; Vakif GYO Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari

baglantilarindan da ulasilabilir.

F) YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri kurmak ve yonetmek amaciyla Yatinma iliskileri Bolimi
bulunmaktadir. Gectigimiz donem icerisinde yatinma iliskileri b6lumi ana gérevleri icerisinde yer almakta
olan:

a) Yatinmailar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uyqun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukamlaliklerin yerine getirilmesini goézetmek ve izlemek, konularinda gerekli
tim calismalan gerceklestirmistir.
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e) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak Gzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikamliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, konularinda gerekli
tim calismalari gerceklestirmistir.

D6nem icerisinde Sirketimiz Yatinma iliskileri Birimi'ne 9 tanesi yazili 50 adet telefon ile olmak tizere toplam
59 adet bilgi alma amacli basvuru yapilmis ve bu basvurular cevaplanmistir.

Sirketimiz pay sahipleri ile Sirket arasinda yasanabilecek anlasmazliklarnin giderilmesinde Yonetim Kurulu’'muz
onci rol oynamaktadir. Herhangi bir anlasmazhigin dogmasina yol acabilecek durumlarda Yatinma iliskileri
Birimi konuyu dederlendirerek Sirket Yoneticilerinin bilgisine sunmaktadir.

Yatinma iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yonetici
Onur INCEHASAN - Genel Midur

Yatinma iliskileri Béliimii
Ebru BOZDOGANGIL - Yatinmi iliskileri Miidirii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Lisans Bilgileri:
Diizey 3 Lisansi (205195)

Kurumsal Yonetim D. Lisansi (700830)
yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

0216 2654050

Melek Melis TASKANAL - Yatinimci iliskileri Uzman Yardimcisi

Lisans Bilgileri:
Kurumsal Yonetim D. Lisansi (906816)

yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

0216 2654050




2020 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI w-w

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

Aciklama

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

x x x x x
x

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu tyelerinin se¢iminde
A Grubu paylarin her biri 15 (Onbes)
oy hakkina; B Grubu paylarin her biri
1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

X‘

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen
gostermistir.

Karsilikli igirak icerisinde olunan sirket
bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip
olan pay sahiplerine azlik hakki
taninmasina yonelik hikim
bulunmamaktadir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir

kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri ile ilgili politika ve prosedirler
mevcut ve uygulanmakta olup internet
sayfasinda yer almamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET ONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Pay sahipleri disinda kalan menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir
model olusturulmamistir. isteyen her pay
sahibinin hem fiziki hem EGKS araciligiyla
Sirket Genel Kurullarina katilarak oy
kullanma hakki bulunmaktadir.

Calisanlarin yénetime katilimina iliskin olarak
diizenlenmis sirket ici yonetmelik
bulunmamaktadir. Bununla birlikte anket veya
toplantilar aracilidi ile i¢ paydaslarini temsil
eden calisanlarin gérisleri alinmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dl¢ltler yazili olarak
belirlenmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dlzenlemektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagrtilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

< < < X‘ <

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

< x x x ‘

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorist alinmigtir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar
personel ve yoneticisine bildirilmektedir.
Sirketimizde sendika ve calisan temsilcisi
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimigtir.

Gorev Tanimlari ve Performans Kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanmis ve
calisanlara duyurulmustur. Ancak tcretlendirme
ile ilgili kararlarda kullanilmamaktadir.




3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrnimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustlr ve kosulsuz

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglhdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve rlsvetin énlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yoénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudiir)

gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatinmer iliskileri bdlima ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bdlima ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yoénetim Kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlara iligkin olarak hakim
ortagin konsodilasyon kapsaminda, Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri'ni kapsayan bir sigorta
sbzlesmesi mevcuttur ancak KAP'ta
aciklanmamustir.

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak

gbzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu kadin tye orani igin
herhangi bir sirket politikasi belirlenmemistir.
Sirketimiz Yoénetim Kurulunda kadin tye
bulunmasini kisitlayacak herhangi diizenleme de
bulunmamaktadir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda 1 kadin tiye bulunmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katiim saglamistir.

Gelenegin Glict, Gelecedin insasi

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazil
olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
lyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin goriisiildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda
baska gérev veya gorevler almasi
sinirlandinimamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
rekabet yasagina iligkin hikimlerine
uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve tistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi gézetilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim tebligi geregi komite
baskanlarinin bagimsiz lyelerden olusmasi
zorunlulugundan 6tiirli bazi Yénetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede gorev almistrr.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komite kisi veya kuruluglardan danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi
gerceklestirmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6édiing verilen borcun
sliresini uzatmamus, sartlar iyilestirmemis, tglnct sahislar
araciligyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tcretler ve
saglanan menfaatler kisi bazinda aciklanmakta
olup Ust diizey yoneticilere verilen ticretler ve
saglanan menfaatler toplu olarak

aciklanmaktadir.




2020 Yil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.PAY SAHIPLERi

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

2020 yili igerisinde 6zel denetgi talebi olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamustir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/847246

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirke ile eg anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onay veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda

gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP Yoktur.
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda

gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili Yoktur.

KAP duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi

https://www.vakifgyo.com.tr/#lkurumsal-yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/475672

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlzenleyen madde numarasi

Madde 19

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

2019 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim
olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Yénetim Kurulu tyelerinin segiminde A Grubu paylarin her biri 15
(Onbes) oy hakkina; B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

En biytk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. AZLIK HAKLARI

%45,71

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

https://www.vakifgyo.com.tr/#lkar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine
iligkin tutanak metni

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” esaslarina gére
hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli Sirketimiz Mali Tablolarinda net
dénem kari 96.152.268,-TL; Vergi Usul Kanunu’na gére tutulan
yasal kayitlarinda ise 22.933.380 TL net dénem zarar bulunmaktadir.
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Sirket kar dagitim politikasina
uygun olarak hazirlanan ve Sirket ana sézlesmesi geregi, Sermaye
Piyasasi mevzuati gergevesinde, Vergi Usul Kanununa gére tutulan
yasal kayitlarda 22.933.380,-TL tutarinda "Net Dénem Zaran"
olustugundan, 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iligkin olarak
herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
esaslarina gére hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli 2 Sirketimiz Mali
Tablolarinda yer alan 96.152.268,-TL net dénem karin olaganustu
yedekler hesabina alinmasi, Vergi Usul Kanununa gére tutulan
kayitlara gére olugan 22.933.380,- TL zararin gegmis yil zararlari
hesabina alinmasi hususu 163.384.780,92 TL nominal A Grubu,
162.948.270,38 nominal B Grubu kabul oyu, 1,79 nominal B Grubu
red oyu alarak katilanlarin oycoklugu ile onaylandi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagrtilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/852291

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi 22/06/2020
Genel kurul gtindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %70,942
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %0,0057
Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve

olumsuz oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin %70,9363

yer aldigi bolimuin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimin adi

https://www.vakifgyo.com.tr/#!genel-kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Madde 13
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

https://www.vakifgyo.com.tr/#lyatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

https://www.vakifgyo.com.tr/#lkurulus-ortaklik-ve-sermaye-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge / ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

Tiirkge / ingilizce

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurittikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya boélim adi

Faaliyet Raporu> 3.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler >
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlari

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>3.Yénetim KuruluUyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler>
Yénetim Kurulu Komiteleri Faaliyet Raporu>3.Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler>Yénetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili
Faaliyetleri

c) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu>3.Ydnetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler>
Yénetim Kurulu Toplantilari

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler> Faaliyetleri Onemli
Olglide Etkileyecek Mevzuat Degisikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Sirketin Taraf
Oldugu Davalar

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlar énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ligili Diger Bilgiler>Danismanlik
Hizmetleri

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle iigili Diger Bilgiler>Sirketin Dogrudan
veya Dolayli istirakleri

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ligili Diger Bilgiler>Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Sirketimizin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

0216 265 40 50

Calisanlarin, yonetim organlarina katilimina iliskin i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yénetim kurulunun rold

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan Kaynaklari Politikasinin olusturulmasi ve
uygulanmasi hususunda gerekli destedi sunmaktir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Slgltlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Genel midir ise alimlarini ydnetim kurulu yonetmektedir. Genel
mudur yardimcisi ise alim 8lgiity; tniversitelerin 4 yillik e@itim veren
bélumlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 7 yil tecriibe
Mudiir ise alim 6lgitd; tniversitelerin 4 yillik egitim veren
bolimlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 6 yil tecrlibe Yonetici
ise alim Sl¢ltd; Universitelerin 4 yillik egitim veren bélimlerinden mezun
olmak ve mesleginde en az 5 yil tecriibe Uzman ise alim Sl¢td;
Universitelerin 4 yillik egitim veren bdliimlerinden mezun olmak ve
mesleginde en az 3 yil tecriibe Uzman yardimcisi ise alim &l¢itd;
Universitelerin 4 yillik egitim veren bdliimlerinden mezun olmak ve
mesleginde is tecriibesi sarti aranmaz.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi belirlenir, irk, dil,
din, cinsiyet gibi nedenlerle ayrmciliga ve kdti muameleye yer
verilmez. Personelin insan ve kisilik haklar korunur ve saygi
gosterilir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

https://www.vakifgyo.com.tr/#letik-ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle lgili DigerBilgiler>Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

irtikap ve rlisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan énlemler

https://www.vakifgyo.com.tr/#letik-ilkeler
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4. YONETIM KURULU-II

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 39
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

M Hayir (N
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi yir (No) Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes) Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
Mikail HIDIR (Yonetim Kurulu Baskani- 1.Derece Imza Yetkisi) elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig Evet (Yes)
Dr. Suikri Mete TEPEGOZ (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili-1. Derece
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim imza Yetkisi) Onur INCEHASAN (Yénetim Kurulu Uyesi-Genel P P "
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi Miidiir - 1.Derece imza Yetkisi) 04.12.2020 Tarih ve 10217 sayili Y6netim kurulu ga'!|§rr.1a eszislarl vyannca, b:lgl ve belgelerin 2 glin
Yy y Geng ) Yy toplantidan kag giin 6nce Ulyelere sunuldugu 9

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olan i¢ yénergede yetkilerin
icerigi belirlenmistir.

Kurumsal internet sitesinde yoénetim kurulu toplantilarinin
- ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal interet
sitesinde yer almamaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>Riskler ve
Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi Yénetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérev veya

gorevler almasi sinirlandirlmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
rekabet yasagina iligkin hikimlerine uyulmaktadir. Sirket

faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket iglerine

Mikail HIDIR
Onur INCEHASAN

Yoénetim kurulu bagkaninin adi .
Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir

icra baskani / genel miidiirin adi

Yoénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudirin ayni kisi

olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olabilecekleri zararlar sigorta ettirilmemistir.
Bununla birlikte hakim ortagin konsodilasyon kapsaminda,
Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'ni kapsayan bir sigorta
sozlesmesi meveut olup KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini

artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1-%9,09

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yénetim
Kurulu

Uyesinin
Adi/Soyadi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadig:

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi

Yoénetim
Kuruluna
Ik Secilme

Tarihi

Bagimsizlik
Beyaninin
Yer Aldig

KAP

Duyurusunun
Baglantisi

Denetim, Muhasebe
Bagimsizligini ve/veya
Kaybeden Finans Alaninda
Uye Olup En Az 5 Yillik
Olmadigi Deneyim
Sahip Olup Olmadigi

Bagimsiz Uyenin
Aday Goésterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Mikail icrada Bagimsiz lye degil iigisiz iigisiz
Gorevli Degil | (Not independent | 22/06/2020 Yoktur. . . Evet (Yes)
HIDIR (Non-executive) director) (Not applicable) (Not applicable)
Dr. Stkri icrada Bagimsiz tye degil ilgisiz ilgisiz
Mete Gorevli Degil | (Not independent | 02/03/2020 Yoktur. (Not 9 licable) (Not 9 licable) Evet (Yes)
TEPEGOZ | (Non-executive) director) ot applicable, ot applicable,
; .. | Bagimsiz Uye degil oo [
~ Onur Icrada gorevli R llgisiz llgisiz
INCEHASAN | (Executive) (Not |dri1rdee£§rr;dent 19/03/2020 Yoktur. (Not applicable) | (Not applicable) Evet (Yes)
icrada Bagimsiz liye degil T oo
Ahmet Lo - llgisiz llgisiz
Gorevli Degil | (Notindependent | 24/06/2019 Yoktur. N . Evet (Yes)
YILMAZ (Non-executive) directon) (Not applicable) | (Not applicable)
) icrada Bagimsiz lye degil . P
Tevfik Lo ; llgisiz llgisiz
Gorevli Degil | (Not independent | 22/06/2020 Yoktur. N . Evet (Yes)
ERPEK (Non-executive) director) (Not applicable) (Not applicable)
Arzu icrada Bagimsiz tye degil ilgisiz iigisiz
f Gorevli Degil | (Not independent | 22/06/2020 Yoktur. ; . Evet (Yes)
SAHIN (Non-executive) director) (Not applicable) | (Not applicable)
icrada Bagimsiz liye N .
Hakan Gorevli Degil (Independent 01/05/2008 Yoktur. DegerI‘end|r|Id| Hayir (No) Evet (Yes)
TASCI : ) (Considered)
(Non-executive) director)
o icrada Bagimsiz lye degil T oo
BedGrl[Jsll_nan Gorevli Degil | (Not independent | 22/06/2020 Yoktur. N tllglsll.z ble) N tllglsll_z ble) Evet (Yes)
(Non-executive) director) ot applicable, ot applicable,
Murat icrada Bagimsiz lye degil igisiz iigisiz
Gorevli Degil | (Not independent | 22/06/2020 Yoktur. N X Evet (Yes)
OSKAY (Non-executive) director) (Not applicable) (Not applicable)
icrada Bagimsiz lye N —
Hakan | GsrevliDegil | (independent | 01/05/2008 | Yoktur. Degerlendirildi Hayrr (No) Evet (Yes)
TASCI : . (Considered)
(Non-executive) director)

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

zaman ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler>
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili Faaliyetleri>Yénetim
Kurulu Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Siitunda Komite Komite Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu "Diger" Olarak Uvyelerinin Bagkani Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Ag “Sovad Olup (o][T])
Komitenin Adi i->oyadi Olmadig Olmadig:
Kurumsal Yénetim Komitesi Yénetim kurulu tyesi
(Corporate Governance Committee) Hakan TASCI Evet (Yes) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetim kurulu tyesi
(Corporate Governance Committee) Ahmet YILMAZ Hayir (No) (Board member)
Kurumsal Yénetim Komitesi = i . Yonetim kurulu Gyesi degil
(Corporate Governance Committee) Ebru BOZDOGANGIL (Not board member)
Denetim Komitesi Yoénetim kurulu tyesi
(Audit Committee) Hakan TASCI Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi Rifat DEM|RBA§ Hay|r (No) Yonetim kurulu lyesi
(Audit Committee) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim kurulu ivesi
Committee of Early Detection akan vet (Yes,
( y Hakan TASCI Evet (Yes) Snetim kurulu Gyesi
of Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim kurulu iivesi
(Committee of Early Detection Tevfik ERPEK Hayir (No) onetim kurulu Uyes
of Risk) (Board member)




Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet Raporu>Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
> Yoénetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili Faaliyetleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya balimiin adi)

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
> Yénetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili Faaliyetleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu>Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
> Yoénetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili Faaliyetleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya balimiin adi)

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
> Yonetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili Faaliyetleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya balimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yoktur.

Faaliyet Raporu>Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
> Yoénetim Kurulu Komitelerinin 2020 Yili Faaliyetleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
lyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolumiiniin adi

https://www.vakifgyo.com.tr/#lucretlendirme-esaslari

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Diizey Yoneticiler > Yénerim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Fayda ve Haklar

Ydnetim Kurulu Komiteleri-Il

: icrada : Komitenin S : :
Situnda F— Komitede o Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" oc':;;r:‘g'n Bagimsiz Gerge'!(ilzt?ﬁitlrdlgl Hakkinda
Komitelerinin Adlan Olarak Yﬁnet'cyler'n Uyelerin Toplant: Yénetim Kuruluna
Belirtilen o S Orani Sp o Sundugu Rapor Sayisi
Komitenin Adi St ayls
Kurumsal Yénetim Komitesi o o
(Corporate Governance Committee) %66 %33 7 7
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) %100 %100 13 13
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection %100 %5 6 6
of Risk)

Gelenegin Glict, Gelecedin insasi

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya aciklar.

Kismi Uyum

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik
stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve Kismi Uyum
kamuya aciklar.

2021 Yilinda CYS Oncelikli konular, riskler ve firsatlar
belirlendi. Buna uygun olarak politikalarin olusturulmasi
calismalar tamamlanmis ve Yonetim Kurulu onay ile
birlikte aciklanmasi planlanmaktadir.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik
Stratejisi ve buna uygun kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis olup kamuya aciklanmamustir.

¢SY politikalannin yaratalmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya

aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri

yilda en az bir kez ve her haltkarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet Kismi Uyum
raporlarinin kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami streler icerisinde kalacak

sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini

Kismi Uyum
olusturur ve kamuya aciklar. y

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali
olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhigi halinde, KPG'leri yerel ve Kismi Uyum
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.

is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik performansini

iyilestirici inovasyon faaliyetlerini aciklar. Uyumsuz

Komite olusturma calismalarina baslanmustir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uyqulama ve eylem planlarini olusturmus olup kamuya
aciklanmamustir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri belirlenmis olup
kamuya aciklanmamistir.

is stireclerine veya driin ve hizmetlere yonelik
strdurdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri kamuya aciklanmamustir.

surduralebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
ve kamuya aciklar. Surdirtlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu Kismi Uyum
kapsaminda aciklar.

Paydaslar icin ortakhigin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi acisindan
énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zl bir anlatimla paylasilmasi esastir.
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkh
paydaslarin ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Tam Uyum

Seffaflik ve givenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim
kapsaminda aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her tarla Tam Uyum
gelismeyi objektif bir bicimde aciklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirdirtlebilir Kalkinma Amaclari’ndan
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan
davalara iliskin aciklama yapar.

Uyumsuz

Tam Uyum

Sardrtlebilirlik Raporu'nun 2021 yilinda yayinlanmasi
planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu'nun 2021 yilinda yayinlanmasi
planlanmaktadir.

Bagimsiz ictinct taraflara (bagimsiz strdirilebilirlik givence saglayicilarina)
dogrulatildign takdirde, surduralebilirlik performans dlcimlerini kamuya aciklar ve s6z  Uyumsuz
konusu dogrulama islemlerinin artinlmasi yéninde gayret gosterir.

Bagimsiz surdirilebilirlik giivence saglayicilarina
dogrulatilma yapilmamistir.




B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini (IS0 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini aciklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar.

surduralebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama streci ve raporlama
kosullar ile ilgili kisitlan aciklar

Cevre ve iklim dedisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumluyu, ilgili
komiteleri ve gérevlerini aciklar.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Gzere, cevresel konularin yénetimi icin
sundugu tesvikleri aciklar.

Cevresel sorunlarn is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar

is stireclerine veya ariin ve hizmetlerine yénelik sirduralebilirlik performanslarini ve
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca
cevresel konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikci ve musterileri nasil
entegre ettigini aciklar.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
streclerine dahil olup olmadigini; cevre konusunda Gyesi oldugu dernekler, ilgili
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri
ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayll), Kapsam-3 (Diger dolayh) 1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu
yoénetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirnlabilir bir sekilde raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilanini aciklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gostergelerin durumunu
aciklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin
onerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi
hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi
verir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.

Sundugu driinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya
minimize etme program ya da prosedurlerini aciklar; G¢iinci taraflanin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yarittaga projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet
tasarruflanini aciklar.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiketimlerini
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar.

Raporlama yilinda tretilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda bilgi
saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya disik karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapar ve bu calismalari aciklar.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini aciklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktarini aciklar.

Uyum Durumu

Kismi Uyum

Tam uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum
Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Tam uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum
Kismi Uyum

Kismi Uyum
Kismi Uyum

Kismi Uyum

Aciklama

Bu konuda calismalar yarattilmektedir.

Sardardlebilirlik calismalari yapilmakta olup
Sardardlebilirlik Raporu'nda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama streci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
aciklanacaktir.

Sarduralebilirlik calismalar, kurulacak Sardarilebilirlik
Komitesi tarafindan yiratilecek olup, en st diizey
sorumlu, komite ve gorevleri aciklanacaktir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Cevresel konularda yaptigi isbirlikleri ve destekledigi
faaliyetler sosyal sorumluluk kapsaminda internet
sayfasinda yer almaktadir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yarattilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiratilmektedir.

Bu konuda calismalar yarattilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yarattilmektedir.
Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.
Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Bu konuda calismalar yiritilmektedir.

Yer altindan veya yer Gstinden cekilen, kullanilan, geri donisttrilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su cekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri déndstirilen ve yeniden kullanilan suyun
yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini
aciklar.

Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini aciklar.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.
Cevresel bilgilerini acikladig tim zorunlu ve gondllu platformlar aciklar.

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum
Kismi Uyum

C.Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Calisan Haklari

insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO S6zlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklar ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklar kamuya aciklar.

ise alim stireclerinde firsat esitligi saglar.

Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is guci, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek , dini inanc, dil,
ik, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan onlemleri aciklar.

Aynimcilidy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi dnleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistinimamasina yonelik
diuzenlemeleri aciklar.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cozimleri ve yetenek yonetimine iliskin
politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ozimune iliskin
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢6zim sireclerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak
aciklar.

is saghgr ve giivenligi politikalar olusturur ve kamuya aciklar. is kazalarindan ve
sadligin korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi politikalarini olusturur ve kamuya aciklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum strecleri, reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb. calismalan dahil) ve kamuya aciklar.

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalarini aciklar.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari dizenler.

Uyum Durumu

Kismi Uyum

Tam Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Kismi Uyum

Uyumusuz

Tam Uyum
Tam Uyum
Tam Uyum

Tam uyum

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi

Bu konuda calismalar yiratalmektedir.

Bu konuda calismalar ytratalmektedir.

Bu konuda calismalar yiratilmektedir.

Bu konuda calismalar ytratalmektedir.
Bu konuda calismalar yiratilmektedir.

Aciklama

Politika ile ilgili calismalara baslanacaktir.

Firsat esitligi saglanmaktadir ancak kamuya
aciklanmamustir.

Aynimcilidl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi 6nleyici ve dizeltici uygulamalar konusunda
cahsiimakta olup kamuya aciklanmamaktadir.

Faaliyetler yapilmakta olup aciklanmamaktadir.

is saghgr ve givenligi politikalari olusturulmasi
planlanmaktadir.



(2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler Uyum Durumu

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil Tam uyum
toplum kuruluslarn vb) ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yuratr.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimune iliskin musteri memnuniyeti politikasi
dizenler ve kamuya aciklar.

Paydas iletisimini sirekli ve seffaf bir sekilde yuritir; hangi paydaslarla, hangi
amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, surdurdlebilirlik faaliyetlerinde  Kismi Uyum
kaydedilen gelismeleri aciklar.

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
surdurilebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gorev Gict (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.

Kismi Uyum

Uyumsuz

imzaaisi veya dyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kuresel

ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), Uyumsuz
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)

Yesil /Surduralebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi sirdiirilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdiralebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak — Tam Uyum
icin somut caba gosterir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Uyum Durumu

I1I-17.1 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ~ Tam Uyum
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri

kurumsal yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurur. Tam Uyum
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi giclendirmek icin gerekli tedbirleri Tam Uyum
alir. surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat Y
sahiplerinin goruslerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sirdardlebilirlik Tam Uvum
konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calisir. y
Sardarilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve

o . PP Tam Uyum
calismalara katki saglamak icin caba gosterir.
Rusvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel acidan duristlik ilkesine yonelik politika )

Kismi Uyum

ve programlarini aciklar.

Aciklama

Yonetim Politikasi kapsaminda olup ayrica bir politika
hazirlanarak kamuya aciklanacaktir

Kamuya aciklama yapiimamaktadir.

Bu konuda calisma yapiimamistir.

Bu konuda calisma yapilmamistir.

Sardurulebilirlik Raporu calismalari yapilarak endekse
giris stratejik olarak hedeflenmistir.

Aciklama

Rusvet ve yolsuzlukla micadele Politikas ile ilgili
calismalara baslanacaktir.

Gelenegin Glct, Gelecegin insasi
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