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BIR DUNYADA YASADIGIMIZIN

\ BILINCIYLE, CEVRESEL AYAK IZIMiZi
AZALTMAK ICIN KARARLI ADIMLAR
TIYORUZ. IKLIM DEGISIKLIGI ILE
UCADELENIN SADECE BIREYLERIN
E KURUMLARIN ORTAK BILINCI

E HAREKETIYLE MUMKUN
ABILECEGINE INANIYORUZ
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DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Faaliyet gésterdigimiz her sektérde gerek uluslararasi,
gerekse yerel pazarda rekabetci konumumuzu en

Ust dizeyde sirdirdoguomiz ve “istikrarli, kararli

ve paydaslariyla birlikte deger yaratarak bioyime”
vizyonuyla ilerledigimiz bir yili geride biraktik.

Guncel kiresel ajandalar takip edebilmek, Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi‘nin imzacisi olarak
taahhitlerimizi yerine getirmeye devam etmek ve
insana ve dogaya saygili, sorumlu is yapis bigimimizi
koruyabilmek adina sturdirilebilirlik yénetimimizi
dinamik tutuyoruz. Bu dogrultuda, 2019 yilinda

genis bir paydas kitlemizi, éncelikli strdurtlebilirlik
konularimizi beraber belirlemek Gzere davet ettik.
Buyuk bir paydas katilimiyla belirledigimiz bu éncelikli
konular dogrultusunda olusturulan 3. Surdirulebilirlik
Raporumuzu siz degerli paydaslarimiz ile paylagmaktan
mutluluk ve gurur duyuyorum.

Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan

Surdurulebilir Kalkinma Amagclar’na hizmet edecek
sekilde olusturdugumuz strdirulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda; tOm deger zincirimizi kapsayacak

zorlu hedefler belirledik. Bu hedefler dogrultusunda
calismalarimizi strdirirken, i¢ ve dis paydaslarimizdan
gelen geri bildirimler ile bagimsiz kuruluglar tarafindan
yapilan degerlendirmeleri son derece kiymetli
buldugumuzu belirtmek isterim.

Bunlardan Londra Borsasi buonyesindeki FTSE Russell
tarafindan gerceklegtirilen cevresel, sosyal ve
ydnetisim performansi degerlendirmesiyle FTSE4Good
Geligmekte Olan Piyasalar Endeksi’ndeki yerimizi
koruduk. Buna ek olarak; Borsa istanbul’da islem
gbren sirketlerin stirdurtlebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi sonucunda dahil edildigi BIST
Surdurilebilirlik Endeksi’‘'nde yer almaya hak kazandik.
Dow Jones Surdurilebilirlik Endeksi’nin “Gelismekte
Olan Piyasalar” kategorisinde ise degerlendirmeye
alinmaya devam etmekteyiz. 2018 yilinda ayrica ilk
defa yayinladigimiz Carbon Disclosure Project (CDP)
raporumuz ise B- skoruyla derecelendirildi.

Sinirli kaynaklar olan bir dinyada yagadigimizin
bilinciyle, cevresel ayak izimizi azaltmak icin kararli
adimlar ahyoruz. iklim degisikligi ile micadelenin
sadece bireylerin ve kurumlarin ortak bilinci ve
hareketiyle mimkin olabilecegine inaniyoruz. Bu
dogrultuda olusturdugumuz stratejimizi, faaliyet
gdsterdigimiz tim sektdrlerde ve tim istiraklerimizle
uyguluyor ve bu amacla belirledigimiz hedeflere
ulagsmak icin calisiyoruz.

Bu ¢aligmalarimizin sonucunda 2019 yilinda, biri
Moskova’da Sevastopolsky Aligveris Merkezi’'nde

ve digeri ENKA Okullari Kocaeli’'nde olmak Gzere

iki lokasyonumuzda daha yagmur suyu kullanimini
baslattik. Agaglandirma ve biyolojik gesitliligi koruma
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faaliyetlerimizi, tlkemizde ve dinyada daha énce
ulagmadigimiz noktalara genislettik. 2019 yilindaki
faaliyetlerimiz sonucunda yaklasik 9.000 ton sera gazi
emisyonunun énine gecmis olduk.

ENKA'nin tom faaliyetlerinin ve paydaglariyla kurdugu
iligkilerinin temelinde duriUst, hesap verebilir, seffaf
ve adil bir ig etigi yaklagiminin yathgini her firsatta
memnuniyetle dile getiriyorum. Bu yaklagimimizi,

her bir ¢calisganimizin gunlik karar ve faaliyetlerine
tam olarak tagiyabilmek icin 2019 yilinda etik, insan
haklari, rigvet ve yolsuzlukla micadele egitimlerimizi
Irak’tan Rusya’ya, Cin'den Kazakistan’a; faaliyet
g6sterdigimiz tm lokasyonlarimiza tagidik. Buna ek
olarak; 2019 yilinda devreye aldigimiz Etik & Uyum
denetimleriyle, projelerimizin ve istiraklerimizin yasalara
ve davranig kurallarimiza istisnasiz uyumunu ve insan
haklarina saygili is yapig seklini garanti altina almak
icin bir kontrol mekanizmasi daha kurmus olduk.

Surdirilebilir kalkinmaya dogru yolculugun,
surdurulebilirlik yaklagiminin ttm calisanlarimiz ve is
ortaklarimiz tarafindan igsellestirilmesi ve sirketimizin
her kararinin bu yaklagimla uyumlu olmasiyla
mUmkin olabilecegine inaniyoruz. Bu amagla hem
calisanlarimizi, hem de is ortaklarimizi motive

ediyor ve egitim imkanlari saglyoruz. Bu dogrultuda
gergeklestirilen 6zel sektér ile sivil toplum ortakliklarini
cok degerli buluyor ve kuruluslarin birbirleriyle
deneyimlerini paylagmalarini ve yeni is birlikleri
gelistirmelerini destekliyoruz. Bu dogrultuda 2019
yilinda, UNGC, TUSIAD, TEID ve SKD tyeliklerimizi
surdorirken, OSGD'yi de daha nice is birliklerimizin
arasina dahil ettik.

ENKA olarak faaliyetlerimizin biyik bir balimingy,
sosyal ve ekonomik bakimdan gelismeye ihtiyaci olan
Ulkelerde gerceklestiriyoruz. Buralarda yirittogumoz
faaliyetlerimizde sorumlulugumuzu sadece
mUsterilerimize karsi sézlesmesel taahhttlerimizle
sinirli gérmiyor; bu bélgelerde yasayan yerel halk ve
yerel ekonomilere katki saglamayi da sorumlu yénetim
anlayisimiz dogrultusunda gérevlerimizden biri olarak
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda yirottigimoz yerel
satin alma faaliyetlerimiz ile bu Glkelerin ekonomilerine
dogrudan katkimiz 2019 yilinda 250 milyon ABD
Dolar’nin Uzerinde gergeklesti. Buna, dogrudan ve
dolayli yerel istihdam katkimiz ve bélgede yarathgimiz
sektérel hareketlilik eklendiginde, projelerimizin
yarath§i sosyal ve ekonomik olumlu etkilerin, bu
bélgelerde yasayan hane halkina kadar ulagtigini
séyleyebilirim.

Faaliyetlerimiz dolayisiyla yarattigimiz olumlu toplumsal
etkinin yani sira, 1983 yilindan beri ENKA Vakfi

ile Ulkemizde spor, sanat ve egitim alanlarindaki
yatirimlarimizi sOrdiridyoruz. 2027 yili igin ENKA

Vakfi ile ulagmay: istedigimiz %20 oraninda toplumsal
yatirimlarimizi arttirma hedefimizi neredeyse her yil
saglayarak, belirledigimiz hedefin olduk¢a Uzerinde
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bir yatirim ile ilerliyoruz. Bu yatirimlarimizi her zaman
oldugu gibi, kurumsal olarak veya projelerimizle
gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk ve génullolok
cahgmalariyla desteklemeye devam edecegiz.

Basarilarimizin temelinde ¢alisanlarimizin
yeteneklerinin, bagliliklarinin ve dzverilerinin yathginin
ve ilerlememizin anahtarinin “insanlarimiz” oldugunun
bilincindeyiz. Tum bu faaliyetlerimizi gergeklestirirken,
higbir ¢alisanimizin en kiguk bir kaza veya saghk
sorunu yagsamamasi bizim igin en buyuk éncelik.

Bu dogrultuda kurdugumuz ve sifir kaza hedefiyle
ydnettigimiz is saghgi ve giuvenligi yénetim sistemimizin,
ISO 45001:2018 standardina gegisini basariyla
tamamladik. Kaza/olay sayilari ve siklik oranlarindaki
basarimizi 2019 yilinda da devam ettirdik. Onceleri
sinif egitimleri ile faaliyetlerini sirdiren ENKA
Akademi’de ise online egitim yénetimi platformu LMS'i
aktif hale getirdik. Béylece proje egitimlerine ek olarak,
Akademi egitimlerini de lokasyondan bagimsiz tom
cahsanlarimiza ulagtirmaya bagladik ve 2019 yilinda
900.000 insan-saate ulagan egitim gergeklestirdik.

Surdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda
gergeklestirdigimiz ve etkili bir geri bildirim arac

olan galisan bagliligr anketini, bu yil da bagimsiz bir
arastirma sirketi araciligiyla gerceklestirdik. Tom ENKA
grubunu dahil ettigimiz ankette, ENKA ve istiraklerinde
genel caligan baghlik oraninin %90 seviyesini
korudugunu, ENKA insaat oraninin ise %2 oraninda
yuUkselerek yine %90 seviyesine ulagtigini gérmenin,
gerceklestirdigimiz tUm bu calismalarin en degerli
meyvesi oldugunu disiniyorum.

Butun bu ¢alismalarimiz suresince, sirketimizin,
cahsanlarimizin ve ig ortaklarimizin tim

bilgilerini korumanin sorumlulugunu tasiyoruz.
Bu sorumlulugumuzun bilinciyle bilgi givenligi
ydnetim sistemimizi daha da gigli kilmak adina,
sistemimizi ISO 27001 standardi ile uyumlu hale
getirme calismalarimizi 2019 yilinda tamamlamig
bulunmaktayiz.

Faaliyet gésterdigimiz tim sektérleri, is alanlarimizi
g6z éninde bulundurarak, en biyik sorumlulugu

ve en degerli gérevi, gelecek nesilleri yetigtirdigimiz
ENKA Okullar’nin Ustlendigini sdyleyebilirim. Tom
okullarimiz sahip olduklari Gstin egitim kaliteleri

ve elde ettikleri bagarilarla 6ne ¢ikmaya devam
ediyorlar. Ogrencilerimizin siordurilebilirlik konusunda
ustlendikleri gérevleri ve bilinglerini, gerceklestirdikleri
calismalari ve Kurumsal Strdurilebilirlik Departmanimiz
ile yoruttukleri projeleri gérdikee, gelisimlerine

katki sagladigimiz bu sorumlu gencg bireylerle gurur
duyuyoruz.

Gelecek nesillerle ilgili sorumlulugumuzu asla ENKA
Okullari ile sinirli gérmuyoruz! Yeterli fiziki imkanlara
sahip okullarda, kaliteli bir egitimin her cocugun
hakki oldugu inanciyla, ttm grup sirketlerimizle
mUmkin oldugunca okullarin fiziki ihtiyaclarina destek
olmaya calisiyoruz. Universite egitimine devam eden
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dgrencilere cesitli yurt ici ve yurt digi staj imkanlar
saglayarak ve Universite 6grenci topluluklarini
destekleyerek, gelecegin profesyonellerine yatirm
yapiyoruz.

ENKA'y1 buginlere tagiyan ve sektérinde éne gikartan
en dnemli 6zelliklerinden birinin; calisanlarinin

ENKA'y1 6nce bir aile, ardindan bir “Okul” olarak
tanimlamasi olduguna inaniyorum. Bu “Okul” sifatinin,
mUhendisligin temelinde yer alan arastirma ve ¢ézim
gelistirme unsurlarini kendine misyon edinmis bir
kurum koltort ile kazanildiginin bilincindeyiz. Bu
dogrultuda Tasarim ve AR-GE Merkezlerimiz, 80 milyon
Tl'ye ulasan yatirnmlarimiz ve deneyimli kadromuz ile
muhendislik meslegine hizmet ve katkilarimizi arttirarak
sUrdUriyoruz.

5 kitada, 18 Glkede, 20.000'den fazla calisanimiz,

tm istiraklerimiz, projelerimiz, okullarimiz ve
vakfimizla, insana ve dogaya saygili olmaya ve tim
faaliyetlerimizde seffaf ve hesap verebilir yénetim
anlayisi ile hareket etmeye devam edecegiz. Bunu
yaparken toplumlar ve tim paydaglarimiz igin deger
yaratma ve paydaslarimizla beraber biyome ve gelisme
hedefimizden 6diin vermeyecegiz.

ENKA'nin strdirilebilirlik yolculugu, her zamankinden
daha guglu bir sekilde geliserek devam ediyor. Tom
paydaslarimiza, katkilari, énerileri ve destekleri igin tGm
ENKA ailesi adina tesekkirlerimi sunuyorum.

® Mehmet Tara

Genel Midiir ve cra Kurulu Baskani
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RAPOR HAKKINDA

ENKA, SURDURULEBILIRLIK YONETIMiI KAPSAMINDA 2019 YILI ICERISINDE YURUTMUS OLDUGU
TUM FAALIYETLERINI VE PERFORMANSINI, PAYDASLARI ACISINDAN ONEM TASIYAN ONCELIKLI
KONULAR KARSISINDAKI TUTUMUNU VE YAKLASIMINI, GELECEK DONEM HEDEFLERINI
ENKA'NIN UCUNCU SURDURULEBILIRLIK RAPORU OLAN ““2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU"
ILE TUM PAYDASLARININ DIKKATINE SUNMAKTADIR.

ENKA Surdurilebilirlik Raporu yillik olarak yayimlanmaktadir ve bu rapor, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasinda yiritilen ¢alismalar kapsamaktadir. ENKA 2019 Surdirilebilirlik Raporu, bir énceki yil oldugu gibi ENKA
Merkez Ofis, ENKA'nin Turkiye ve yurt digindaki igtirakleri ve projeleri ile ENKA Vakfi verilerini ve ¢alismalarini
kapsamaktadir. Raporun “Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi” ve “Su Yénetimi” bagliklart ENKA Merkez Ofis, 3 ENKA
insaat Projesi, Cimtas (Celik ve Boru), ENKA Enerji (tom santraller), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi (ENKA Okullar
Kocaeli, ENKA Spor Kulibi, ENKA istinye Kampiist ve ENKA Sanat) ve ENKA Gayrimenkul Birimleri’ni (CCI, ENKA
TC, MKH) kapsamaktadir. 2018 yili raporuna kiyasla raporun “Enerji Verimliligi ve iklim Degisikligi” ve “Su Yénetimi”
basliklarinin kapsamindaki ENKA insaat projesi sayisi 1 adet arttirilarak 3’e cikartilmugtir.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel segenegine uyumlu olarak hazirlanmisgtir. Raporun sonunda ENKA'nin hayata
gegirdigi faaliyetlerin raporun hangi kisimlarinda yer aldigi, GRI Igerik Endeksi ve imzacisi olunan Birlegmis Milletler
Kuresel llkeler Sézlegmesi (BMKIS) Endeksi'ndeki 10 kiresel ilke dogrultusunda gdsterilmektedir.

ENKA 2019 Surdirilebilirlik Raporu, Torkge ve ingilizce olarak iki farkl dilde hazirlanmgtir. Rapor dig denetimden
gegmenmigtir.

ENKA, strdurilebilirlik yénetimi kapsaminda iki yilda bir strdirilebilirlik énceliklerini gincellemek amaciyla
dnceliklendirme analizi gerceklestirmektedir. 2019 yilinda gerceklestirilen dnceliklendirme analizi streci, ¢iktilari ve
bir nceki raporlama dénemine kiyasla yasanan degisiklikler raporun “Sirdurilebilirlik Onceliklendirme Sureci ve
Paydas Katilimi” bagh@ altinda sunulmaktadir. Bu rapor, gincellenen éncelikli sirdirilebilirlik konulari dogrultusunda
hazirlanmgthr.

ENKA 2019 Surdurilebilirlik Raporu’na iligkin her tirl soru, geri bildirim ve éneriler sustainability@enka.com
adresine iletilebilir.
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ENKA HAKKINDA

ENKA, irketleriyle birlikte, bugine kadar 46 0 f A
ENKA INSAAT VE SANAYi A S., 1957 YILINDAN BU YANA, iLK YILLARINDA TURKIYE'DE, tlkede gercoklegfirdigi projolerin fecrobesinin yan sira, [T DA e N
SONRAS|NDA ISE YURT D|S|NDA AGIRLIKLI OLMAK UZERE HER TURLU |NSAAT PROJES|N|N 20 binden fazla insan kaynagi ve 3.700 pargadan miteahbhitleri listesinde yer alan ENKA,
TASARIM VE MUHENDISLIK, SATIN ALMA, INSAAT, DEVREYE ALMA, ISLETME, BAKIM VE olusan makine ve ekipman parki ile dinyanin her yerine  [REPTVY -V [T PvVae PSRt g | R por
PROJE YONETIMi ASAMALARINDA KAPSAMLI HiZMETLER SAGLAMAKTADIR. MERKEZ hizmet U'C;g*'r_mm bdﬁfmb"me,kfjd'Eijg;k"bfﬂ"”f"ww 92. sirada yer almistir'.
o sunmusg olaugu nizmertier sayesinde , bugune
OFiSi ISTANBUL, TURKIYE’DE BULUNAN HALKA ACIK (%11,83) BiR SIRKETTIR. ador Yorkive'de foplam 7 eaitvar ABD Dolon selasme

bedeli tutarinda 125 projeye ve yurt diginda toplam
42,8 milyar ABD Dolari sézlegsme bedeli tutarinda 411
projeye imza atmistir.

» www.enka.com/tr/hakkimizda

ENKA; bagli ortakliklari, sube benzeri yabanci igletmeleri ve konsolide edilen misterek yénetime tabi ortakliklari ile
birlikte 4 ana alanda hizmet vermektedir:
» www.enka.com/tr/faaliyet-alanlari/

A
_

o [ o
MUHENDISLIK VE INSAAT ENERJI URETiMi GAYRiMENKUL TICARET
CIRONUN %60,6’SI CIRONUN %17,1'1 CIRONUN 9%18,3’'U CIRONUN %6,3’U
ENKA INSAAT GEBZE ELEKTRIK URETIM LTD. STi. MOSENKA ENKA PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT A.S.
(TURKIYE) (TURKIYE) (RUSYA) (TURKIYE)
CIMTAS ADAPAZARI ELEKTRIK URETIM LTD. STi. MOSKVA KRASNYE HOLMY ENTAS NAKLIYAT VE TURIZM A.S.
(TURKIYE) (TURKIYE) (RUSYA) (TURKIYE)
KASKTAS iZMIR ELEKTRIK URETIM LTD. STi. ENKA TC AIRENKA HAVA TASIMACILIGI A.S.
(TURKIYE) (TURKIYE) (RUSYA) (TURKIYE)
CITY CENTER INVESTMENT B.V. ENKA SYSTEMS YAZILIM A.S.
(RUSYA) (TURKIYE)
ENKA INVEST
(RUSYA)

! » www.enr.com/toplists/2019-Top-250-International-Contractors- 1
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ENKA 2019 yili igerisinde Irak’ta Basra Um Kasr Limani,
rihtim ve deniz igleri, Dhi Qar ve Samawa kombine ¢evrim
elektrik santralleri, Rusya/Tataristan’in Nizhnekamsk
sehrinde kombine cevrim elekirik santrali, Rusya’da

Kazan sehrinde TAIF is Merkezi, Kazakistan’da petrol
sahasi Uzerinde ingaat ve mekanik igleri ile Kazakistan'da
bulunan FGP 3GP mekanik, elekirik ve tesisat montaj isleri
projelerine devam etmistir. Bu projelerin diginda, ABD
elcilik binalari projelerinin yapimina Asya, Avrupa, Afrika,
Kuzey ve Giney Amerika’da farkli lokasyonlarda devam
etmistir.

Gurcistan’da bulunan Giney Kafkasya Boru Hatti
Genigleme projesi ve Tengiz’de bulunan Ham Petrol
Nakliye Kapasitesi projesi tamamlanmis olup; Irak’ta
bulunan West Qurna 1 ilk Petrol isleme Tesisi projesinin
bUtin tasarim, tedarik, fabrikasyon, ingaat ve devreye
alma isleri tamamlanmis ve Tengiz'de bulunan Ugiinct
Uretim Enjeksiyon Santrali (3Gl) projesinin mekanik
tamamlanmasi gergeklegmigtir. Kosova’da devam

eden Prigtine — Hani | Elezit Otoyol projesinin orijinal
sézlesmesiyle planlanan igler tamamlanmis, ancak
isverenin talebiyle ilave iki kavsak ve bir Ust gecit imalati
icin mevcut sézlesme 1 Aralik 2020 tarihine kadar
uzahlmighr.

Bu projelere ek olarak 2019 yilinda ENKA projeleri
arasina, Sirbistan’da Pojate’den Prelijina’ya kadar
uzanan 112 kilometrelik Morava Koridoru Otoyol projesi,
Tataristan’in Kazan sehrinde 250 MW kapasiteli dogal
gaz kombine cevrim elektrik santrali projesi, Rusya’nin St.
Petersburg sehrinde yuksek teknoloijili cok fonksiyonlu tip
kompleksi ilk faz igleri ile Irak'ta yagli atik su artma tesisi
projesi eklenmistir.

Cimtag, Turkiye ve Cin'de Uretim faaliyetlerini
surdormistir. Enerji Oretimi alaninda ise, Yap-islet
modeli cercevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu
toplam 4.100 MW kurulu gig kapasiteli ENKA'nin
Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine cevrim
santrallerinin, EUAS (Elektrik Uretim Anonim Sirketi) ile
olan Elekirik Satig Sézlegmesi 2019 yilinda sonlanmugtr.
Bunu takiben Subat 2019'da Gebze ve Adapazar
santrallerinde ve Agustos 2019’da da izmir santralinde
ikinci bir karara kadar Uretim durmustur.
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® ENKA'nin Faaliyet Gésterdigi Bolgeler
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MISYON, VIZYON VE DEGERLER YONETISIM

ENKA, ILGILI TUM YASA VE YONETMELIKLERE TAM UYUM GOSTEREREK TUM FAALIYETLERINDE
ETIK, SEFFAF, ADIL VE HESAP VEREBILIR BIR YONETIM ANLAYISI ORTAYA KOYMAKTADIR.

BU DOGRULTUDA ENKA, KENDI KURUMSAL YONETIM MODELINI, SERMAYE PIYASASI

KURULU (SPK) TARAFINDAN BELIRLENEN KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYGUN SEKILDE
KURGULAMAKTADIR.

VIiZYONUMUZ

Diinya genelinde hizmet
veren mihendislik ve
insaat firmalari arasinda
en iyi ve yenilikci

ENKA, genis paydas katilimi ve etkin denetim mekanizmalarini esas alan kurumsal yénetim uygulamalarini, yillik olarak
firmalardan biri olmak.

yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlariyla paydaslariyla paylasmaktadir.

ENKA insaat hisselerinin Borsa istanbul’da fiili dolagimdaki pay orani 31 Aralik 2019 itibariyla %11,83tir. Ortaklik
yapisinin detaylar asagidaki tabloda gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Giivenli, yiksek kaliteli ve
uygun maliyetli insaat projeleri
tasarlamak, insa etmek ve
tamamlamak; misterilerimiz
ile birlikte anlastigimiz is
programina uymak; tim
bunlari gerceklestirirken,
ENKA calisanlarinin kariyer
gelisimine yardimci
olmak.

m ENKA Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI-SOYADI / . i )
TICARET UNVANI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%)

<& <

Tara Holding

. . . 2.485.824.311
Anonim Sirketi
DEGERIMIZ
ENKA'nin yiirittigi her faaliyetin ve projenin arkasinda; is yapis seklini
belirleyen, is kiltirini ve vizyonunu destekleyen ve her bir ENKA calisani
tarafindan benimsenen kurumsal degerler vardir. Sirdirilebilirlik yénetimi
kapsaminda, yayinlanan degerler gézden gecirilmis ve Onceliklendirme Analizi
calismalari sirasinda yiiritilen anketler araciligiyla calisanlarin meveut ENKA
degerleri hakkinda gérisleri alinarak giincellenmis ve ENKA iist ynetimi
tarafindan onaylanarak resmiyet kazanmishr.

Vildan Gilcelik 399.280.300

Sevda Giilcelik 321.329.986

D Given: Calisanlarimiz ile karsilikli giiven, saygi ve basariya dayali acik bir iliski meveuttur.

ENKA Spor Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi

D Baghlik: Kalite, saglik, giivenlik ve cevreye bagllik hedeflerimiz arasindadir.

293.419.074

D Dayanisma: Basariyi paylasir ve basarisizligin karsisinda beraber dururuz.

D Kapsayicilik: Paydaslarimizi, sireclere ve karar alma mekanizmalarina dahil etmeye, hicbir
paydasi ayrimcilik veya 8nyargi sebebiyle siireclerin disinda birakmamaya 6zen gésteririz.
Diger 1.500.146.329
D Dijriistliik: Tim faaliyetlerimizde ilgili yasa ve yénetmeliklere ve uluslararasi kabul gérmiss etik
degerlere istisnasiz uygun davraniriz.

D Yenilikci Olmak: Miskemmeliyet, yenilikcilik ve siirekli gelisim prensipleri baslica hedeflerimizin
arasindadir.

Toplam 5.000.000.000
D Sorumlu Yénetim: Faaliyetlerimizin tim asamalarinin yénetilmesi konusundaki sorumlulugumuzun
bilincinde olarak; hizmet mrii boyunca bu sorumlulugun toplum, cevre ve ekonomik konular dahil
olmak iizere tim gereklilikleri yerine getiririz.

D Sirdiriilebilirlik: Ic ve dis paydaslara yénelik ekonomik, cevresel ve sosyal sorumluluklarin
bilincinde bir kurumsal sirdirilebilirlik anlayisimiz vardir.

D Seffaflik: Cevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen kararlar ve faaliyetler hakkinda acik bir tutum
sergilemeye, paydaslar ile dirisst ve net iletisim saglamaya 6zen gésteririz.
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YONETIM KURULU

ENKA ingaat ve Sanayi A.S Yénetim Kurulu; 2 icraci ve
2'si bagimsiz olan 3 icraci olmayan toplam 5 Gyeden
olusmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde belirtildigi Gzere;
ENKA insaat ve Sanayi A.S.'nin yénetimi ve disarya karsi
temsili Yénetim Kurulu'na aittir.

27 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla,
Yénetim Kurulu Uyeleri bir yil sireyle gérev yapmak Gzere
onaylanmugtir. ENKA Yillik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
icerisinde Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi yayinlanmugtr.

iCRA KURULU

ENKA icra organlarinin baginda bulunan Genel Midurlik
gorevi ile Yonetim Kurulu Bagkanhgr gérevi farkl kigiler
tarafindan yoritilmektedir. ENKA ingaat ve Sanayi

A.S. icra Kurulu'nun gérev siiresinde herhangi bir sinir
bulunmamaktadir. icra Kurulu tyelerinin listesi ENKA Yillik
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda* paylagiimaktadir.

Daha fazla bilgi igin:
» www.enka.com/tr/hakkimizda/yonetim/

KURUMSAL YONETIM YAPISI VE KOMITELER

ENKA insaat ve Sanayi A.S."nin Yénetim Kurulu'na bagl
olarak gérev yapan 3 komite bulunmaktadir. Bu komitelerin
yani sira, icra Kurulu'na bagh ayrica i komite, bir

calisma grubu ve bir kurul cesitli sireclerde faaliyetlerini
surdirmektedir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. yénetiminde
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler konusunda karar
vermekten sorumlu olan bu birimlere iligkin bilgiler agagida
paylagilmigtr.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketin kurumsal yénetim politikalari igin dneriler sunmak,
kurumsal yénetim uygulamalarinin kalitesini artirmak,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim ilkeleri
konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda
genel kabul gérmis kurumsal yénetim ilkelerinin, etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Yénetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi

ile egitilmesi ve Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak ve Yénetim Kurulu'na éneriler
sunmak amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yénetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan komitenin
gérevi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

*
» www.enka.com/allfiles/pdf/ENKAI FAALIYET RAPORU 31122019.pdf
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GRI 102-5, 102-10, 102-18
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ilgili énlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi ile ilgili
cahgmalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini gézden
gegirmektir. Komite en az iki ayda bir olmak Uzere yilda en az
alti kez toplanmakta ve faaliyetlerini Risk Yénetimi Calisma
Crubu ile birlikte gergeklestirmektedir.

DENETIM KOMITESI

Yénetim Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan Denetim
Komitesi'nin basglica gérevleri arasinda sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya
agiklanmasinin ve ig kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
goézetiminin saglanmasi bulunmaktadir. Denetim Komitesi

en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir ve
toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri’'nin gérev ve calisma esaslarina iliskin detayl bilgiye
asagidaki adresten ulagilabilmektedir:

p www.enka.com/allfiles/pdf/Komitelerin-Gorev-ve-Calisma-
Esaslari-26-06-2014.pdf

YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESI

Etik ve uyum programinin kurumsal degerleri desteklemesini
saglamak amaciyla icra Kurulu'na bagl olarak olugturulan
Yénetim Etik ve Uyum Komitesi, sirketin; etkili bir etik ve uyum
programi yiritmesine, béylesine bir programa temel olacak
prensipleri belirlemesine ve etik is yUritme ve yasalara uyuma
dnem veren bir kurumsal kihori strekli tegvik etmesine
yardimar olmaktadir.

Yénetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli bilgi igin:
p www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/
yonetim-etik-uyum-komitesi/

RiSK YONETIMi CALISMA GRUBU

Risk Yénetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit
edilmesi, risk azaltma yéntemlerinin belirlenmesi, belirlenen
risklerin degerlendirilmesi ve gézden gegirilmesini saglamak
amaciyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 28
Kasim 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
olusturulmustur.

Risk Yénetimi Caligma Grubu hakkinda detayl bilgi:
p www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/etik-uyum/risk-
yonetimi-calisma-grubu/

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurilebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina ve ticari
faaliyetlerine etki edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk
ve firsatlarn degerlendirmek, ilgili sordirilebilirlik konularini
takip ve analiz etmek, sirdirilebilirlik stratejisini belirlemek
ve hedefleri gerceklegtirmeye ydnelik projeler yiritmekten
sorumludur. ENKA Genel Miidiri ve icra Kurulu Bagkan
tarafindan liderlik edilen Komite, tim calismalardan elde
edilen sonuglari, ENKA Ust yénetimine raporlamaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULU

6331 Sayili “is Saghgr ve Givenligi” kanunu geregince
ENKA istanbul Merkez Ofisleri icin; is saghigi ve givenligine
iliskin olasi riskleri ve énlemleri degerlendirmek, tedbirleri
belirlemek ve icra Kurulu'na raporlamak amaciyla bir “i
Saghg ve Givenligi Kurulu” olugturulmustur. Bu kurul;
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi,
insan kaynaklari uzmani, idari igler sorumlusu, ¢alisan
temsilcileri ve gindem bagliklarina gére ilgili uzmanlardan
olugmakta ve 3 aylik periyotlarla toplanmaktadir.

18 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

BiLGi GUVENLIGI KOMITESI

ENKA Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani'na bagl olarak
yapilandirilan Bilgi Givenligi Komitesi’nin baslica rol ve
sorumluluklar arasinda; bagl bulundugu birime iligkin

bilgi givenligi risklerini belirlemek, politika ve prosedirlerin
birimleri igerisinde uygulanmasini saglamak ve tegvik etmek,
kurumsal bilgi givenligi hedeflerinin bagarlmasi amaciyla
sirket icerisinde ve kendi birimlerinde gerekli izleme ve dlgme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglamak ve uygulanmasi
icin tegvik etmek, bilgi givenligi yénetim sistemine iligkin
iyilegtirme &nerilerinde bulunmak yer almakiadir. Komite
toplantilari alti ayda bir olmak Gzere Bilgi Guvenligi
Yéneticisi tarafindan organize edilmekte ve mevcut sistemin
performans ve etkinliginin degerlendirilmesi ve surekli
iyilestiriimesi icin gerekli calismalar yoriutolmekiedir.

GRI 102-18

EKONOMIK PERFORMANS

ENKA'NIN TOPLAM VARLIKLARI 8,3 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDEDIR. SIRKET 2019 YILINDA
FAALIYETTE BULUNDUGU 4 ANA SEKTORDEN TOPLAMDA 1,9 MILYAR ABD DOLARI GELIR

ELDE EDEREK, HiSSEDARLARI iCiN 686 MILYON ABD DOLARI NET KAR YARATMISTIR. CIRONUN
%60,6'SI MUHENDISLIK VE INSAAT; %18,3'U GAYRIMENKUL; %17,1' ENERJI URETIMI; %6,3'U
ISE TICARET SEGMENTINDEN SAGLANMISTIR2. MUHENDISLIK VE INSAAT SEKTORUNUN CIROSU
1,15 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINDE GERCEKLESMIS OLUP 2019 YILINDA TOPLAMDA ALINAN
YENI iSLERIN ENKA PAYI DA 1,1 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINE ULASMISTIR.

Hissedarlarina her yil dizenli bir sekilde kar payindan temetti dagitan ENKA, 2019 yili faaliyetleri sonucunda da 273
milyon ABD Dolar mertebesinde nakit temetts dagitmayi planlamaktadir. Ek olarak 2019 yili igerisinde toplamda 25

milyon ABD Dolar kadar girket hisse senedi geri alinmig olup sermaye saglayicilara ve ortaklara toplamda 298 milyon
ABD Dolar 6denmis olacaktir.

2900 2881

3 _____________________________________|
2017 2018 2019

1893

ciro [ Net Kar

Veriler, milyon ABD Dolan cinsindedir.

2 is segmentleri arasindaki eliminasyonlar dncesi oranlar oldugu icin toplami %100’den biyiktir.
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2019 YILI FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU
Net Satislar 1.892.575.614 $§
Bor¢ 1.680.811.829 $§

Ozkaynak 6.637.086.755 S

URETILEN DOGRUDAN EKONOMIK DEGER*

insaat 1.147.416.381 $

Gayrimenkul Kiralama 346.318.238 $

Ticaret 118.508.222 §

Eneriji 324.255.905 $

TOPLAM [ 1.892.575.614 $

DAGITILAN EKONOMIK DEGER

23.827.544 §
108.082.488 $

Sahis, Dagitim ve Pazarlama |

Genel Yonetim Giderleri I

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

I 196.858.000 $
28.734.000 $

Maaslar

SGG I

Diger Faydalar 4.902.000 $

230.494.000 S

[
TOPLAM [
!

TOPLAM VERGi GIDERLERI 89.968.190 $

VERGI iNDiRIMi
Gelir Vergisi 5.221.778TL
SGP 1.161.260 TL

Kurumlar Vergisi 17.674.683 TL

24.057.721 TL

TOPLAM |

SERMAYE SAGLAYICILARA YAPILAN ODEMELER

1.431.130.000 TL
34.184.000 TL

Adi Hisse Senedi Sahiplerine

intifa Hisse Senedi Sahiplerine

TOPLAM | 1.465.314.000 TL

*,
Is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar éncesi elde edilen gelirlerdir.
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2019 YILINDAKI ONEMLI

GELISMELER
«

ENKA INSAAT

D ENKA, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu olan
Brand Finance’in 2019 yili aragtirma raporuna gére
Turkiye'nin en degerli ve giiclo 50 markasi arasinda yerini
almighr.

D ENKA'nin %90’ina sahip oldugu Gircistan’daki
Namakhvani Cascade HES Projesi’nin geligtiriimesi,

insas, sahiplenilmesi ve isletilmesi kapsaminda Gurcistan
Hokometi'yle 25 Nisan 2019 tarihinde Yap-islet Sézlesmesi
imzalanmigtr. Namakhvani Cascade HES Projesi,
Gurcistan’in Rioni Nehri Gzerine kurulacak Namakhvani
HES (333 MW) ve Tvishi HES (100 MW) olmak Gzere iki
ayri hidroelekirik santralinden olugsmakta olup, toplam 750
milyon ABD Dolari yatinm éngérilmektedir.

D ENKA ve is ortagdi Bechtel, Kosova'nin bagkenti Prigtine’den
Kuzey Makedonya'ya kadar uzanan 65 kilometrelik dért
seritli bir otoyol olan Kosova Otoyolu Guzergah 6 Projesi’nin
yapimini tamamlamugtir. Trafige agilan yeni rota seyahat
sUresini yari yariya azaltarak 45 dakikaya digirmis

olup, Kosova'nin komsular ve Bati Avrupa ile ticaret ve
baglantilarini giglendirmeyi amaclayan ulusal karayolu
aginin dnemli bir baliminu olugturmaktadir.

D ENKA, 3. kez pes pese en iyi Guvenlik Yénetim Sistemine
sahip sirket oldugunu kanitlayarak, Rusya’nin St. Petersburg
sehrinde bulunan Russian Maritime Register of Shipping
(RMRS) Genel Merkezi’‘nden “Basarili Guvenlik Yénetimi”

«

CEVRESEL & SOSYAL GELISMELER

D iklim Degisikligi ve Su Guvenligi basliklarinda ilk kez 2018
yihinda raporlamasini gergeklestirdigi Karbon Saydamlik
Projesi’nin (CDP) skorlart 2019 yilinin Ocak ayinda
aciklanmig olup, ENKA “B-" skoru ile degerlendirilmistir.

» Uye sirketlerinin ve sirket calisanlarinin toplumsal sorunlar
hakkinda farkindahgini artiran, calisanlarin yetkinliklerini
gelistiren, is/ézel hayat dengesine katki saglayan Ozel
Sektér Gonilloleri Dernegi (OSGD)'ne tye olunmustur.

D ENKA, Ardahan Belediyesi tarafindan dizenlenen Milli
Agaclandirma Gino etkinligine destek olmus ve etkinlikte
toplamda 400 adet ladin agacinin Kura Nehri ile Ardahan

GRI 102-10

belgesini almigtir. ENKA, Kazakistan'da bu belgeyi alan tek
sirket olmaya devam etmektedir.

D Kontrati 5 Mayis 2017 tarihinde imzalanarak, Kazakistan,
Tengiz'de yapimina baslanan 3Gl — Uctinct Uretim
Enjeksiyon Santrali projesi, 30 Nisan 2019 tarihi itibariyla,
kayip ginlt kaza yaganmadan, basari ile tamamlanmugtir.
Proje bu surecte toplam 5.422.204 insan-saate kayip ginli
kaza olmadan ulagmigtir.

D Londra merkezli Financial Times Stock Exchange
binyesinde bulunan ve sirketleri cevresel, sosyal ve
yonetigsim performanslar bazinda degerlendiren FTSE4Good
Endeksi'nde, yapilan degerlendirmeler ile ENKA 2019 yilinda
da FTSE4Good Endeksi’'nde yer almaya devam etmigtir.

» Ekim 2019' da Borsa Istanbul tarafindan tamamlanan
degerlendirmeye gére, ENKA sergiledigi kurumsal
sUrdUrulebilirlik performansiyla, Ust dizey cevresel, sosyal ve
yonetigim performansi sergileyen sirketlerin bulundugu BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak kazanmigtir.

D ENKA, ortak girigim partneri Bechtel ile birlikte Sirbistan
Cumbhuriyeti HikUmeti tarafindan, Orta Sirbistan’i 10 ve

11 numarali Pan-Avrupa Koridorlari ile baglayacak 112
kilometrelik Morava Koridor Otoyolu Projesinin tasarim ve
insaat iglerini Ustlenmek Gzere secilmistir. Otoyolun ingasina
2020'nin ilk aylarinda baglanacak ve her bir kismi 2,5 yildan
az bir sirede olacak sekilde, toplam 4 yillik bir inga suresi
icinde famamlanacaktir.

Kalesi Surlari arasindaki alana dikimini gerceklestirerek, bu
kurak bélgenin yerel halkin faydalanabilecegi bir yesil alana
dénugmesine katki saglamigtir.

D Dunyadaki cevre sorunlarina dikkat cekmek amaciyla
2007 yilindan bu yana Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
tarafindan organize edilen ve dinyanin en biyik cevre
hareketi olarak kabul edilen Dinya Saati Etkinligi, bu yil
Turkiye'de 6 Nisan 2019 Cumartesi ginu gerceklestirilmistir.
“Dinya Saati 2019” etkinligine; ENKA insaat'in yani sira
ENKA Eneriji, Cimtas Grup sirketleri ve ENKA Pazarlama
igtirakleri 20:30 — 21:30 saatleri arasinda 1 saatligine
igiklarini kapatarak kahlmigtir. Ayrica dinya genelinde 30
Mart'ta gergeklegtirilen bu etkinlige; Rusya’da ENKA TC,
MKH, OMKH, MOSENKA, CCl ve , Cin'de ise Cimtas
Ningbo destek olmustur.

ENKA HAKKINDA
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2019 YILINDA ALINAN ODULLER

ENKA INSAAT

D ENKA, s ve Ekonomi Dergisi Capital tarafindan tam
19 yildir gerceklestirilen ve farkli sektérlerden 600'0n
uzerinde sirketi temsilen 1.400 yéneticinin kahldign "is
Dunyasinin En Begenilen Sirketleri" arastirmasinda son
11 yildir yerini koruyarak, 2019 yilinda da Turkiye'nin
“ingaat — Uluslararasi Miteahhitlik Sektéri” birincisi
secilmistir.

D ENKA, Engineering News-Record (ENR) 2019 yili
Kiresel En lyi Proje Odili’'ni bu sene Rusya’nin Moskova
sehrinde bulunan Kasirskaya Plaza Aligverig ve Eglence
Merkezi projesi ile kazanmugtir. Proje, Perakende/Karma
Kullaniml Geligtirme kategorisinde 6dil almighr. ENR
Odolleri, projelerin tasarim ve ingaat zorluklar kargisinda
sunduklari givenli ve yenilik¢i ¢dzumleri, uluslararasi ekip
calismasini, sektére ve topluma katkilarini, tasarim ve
ingaat calismalarinin kalitesini degerlendirmektedir.

D Irak, Basra'da tamamlanan West Qurna 1 ilk Petrol
isleme Tesisi (IOT) projesi “British Safety Council”
tarafindan dizenlenen “International Safety Awards
2019” yarigmasinda "Fark Yaratan Proje" 6diline layik
gorulmustur.

ENKA YELKEN

D ENKA Yelken Takimi, 2019 yilinda alti yarigtan olugan
istanbul Yelken Kulobi trofesini kazanarak 6. kez st Uste
bu basarinin sahibi olmus, yat yariglarinda en prestijli
sinif olarak kabul edilen IRC-0 klasmaninda sampiyonluk
kazanmugtir.

D ENKA Yelken Takimi, 2019 yilinda Gglincisu

gerceklestirilen ve toplam 4 ayak ve 9 yaristan olusan
Bahcesehir Universitesi ilkbahar Trofesi’ni kazanarak,
tekrar VELA kupasinin 2019 yilindaki sahibi olmustur.
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D ENKA Yelken Takimi, 20. Gécek ilkbahar Yarig
Haftasinda, grubunda alti yarigin besinde birincilik
kazanarak en cok birincilik kazanan takim olmustur.

ENKA TC

D Kasirskaya Plaza Aligveris ve Eglence Merkezi projesi,
Moskova Belediyesinin dizenledigi “insaat Alaninda
Gerceklestirilen En lyi Proje” yarismasinda “En lyi Cok
Fonksiyonlu Merkez” 6duliune layik gérilmustir.

D “2019 Ticari Gayrimenkul Moskova Odulleri” téreninde
Kagirskaya Plaza, “En lyi Buyik Aligverigs Merkezi” olarak
yerini almighr.

ENKA OMKH

D Luxury Contemporary Hotel (World Luxury Hotel Awards)

D Europe's Leading Luxury Business Hotel (World Travel
Awards)

D Russia's Leading Luxury Business Hotel (World Travel
Awards)

D Top 250 Best Top Managers in Russia

D Top 1000 Best Russian Managers (Commercial Directors
Section)

D World's Leading Hotel Rooftop Restaurant & Bar 2019 —
City Space (World Travel Awards)

CIMTAS

D Cimtag Grup Sirketleri, bu yil Kariyer.net tarafindan 18.
kez dizenlenen insana Saygi Odoly degerlendirmesinde,
istenen kriterleri basari ile saglayarak 15. kez insana
Saygr Odili’ni almaya hak kazanmustir.

D Cimtas Ningbo, 2019 yilinda géstermis oldugu Ustin
performans ile, Mitsubishi Hitachi Power Systems Americas
(MHPSA) tarafindan yiksek prestije sahip “Mikemmel
Performans Odolo’nt almaya layik gérolmustir.

D Cimtas Boru, Bechtel’in dinya ¢apindaki petrol, gaz ve
petrokimya projelerinde gésterdigi Ustin performansindan
dolayr 2019 yilinin “En lyi Tedarikgisi” olarak
adullendirilmistir.
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ENKA’DA

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

ENKA, SURDURULEBILIRLIK YONETIMI YAKLASIMI ILE DUNYANIN PEK COK FARKLI YERINDE VE
MUHENDISLIK, INSAAT, ENERJI, GAYRIMENKUL VE TICARET GBI FARKLI SEKTORLERDE YURUTTUGU
FAALIYETLERINDE YARATTIGI SOSYAL, CEVRESEL VE EKONOMIK ETKILERINI SORUMLU, ETKILI VE

SEFFAF BiR SEKILDE YONETMEKTEDIR.

Bu dogrultuda ENKA 2017 yilinda, global alanda
en buytk kurumsal sirdurulebilirlik girisimi olan,

sirketlere, strateji ve operasyonlarini; insan haklari,

calisan haklari, cevreyi koruma ve yolsuzlukla
micadele cercevesindeki evrensel prensiplere
uvyumlu hale getirmeleri ve toplumsal hedeflere
ulasilmasina yénelik aksiyon almalari icin ¢cagri
yapan, Birlesmis Milletler (BM) Kiresel llkeler
Sézlegmesi'nin (UNGC) imzacisi olmustur.

Surdurulebilirligin, sirketin is stratejilerine entegre
edilmesi ve bu dogrultuda planlanan aksiyonlara
énciluk etmesi amaciyla ENKA Genel Midiri

ve lcra Kurulu Bagkani liderliginde 2017 yilinda
olusturulan ve ENKA'nin t0m ana fonksiyonlarini
temsil eden ENKA Merkez Ofis ve istiraklerdeki
farkli birim ve departmanlardaki yéneticilerden
olusan ENKA Surdurilebilirlik Komitesi, 2019
yilinda faaliyetlerine, strdurilebilirlik stratejisinin
gézden gecirilmesi ve strdurulebilirlik hedeflerinin
ve uygulamalarinin her dizeyde sahiplenilmesi ve
performansin takip edilmesi calismalariyla devam
etmisgtir.

Duzenli araliklarla gerceklesen ENKA
Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarina genis
katilim saglanmakta ve tim istiraklere ve
departmanlara esit katilim ve sz hakki saglayan
bir diyalog ortami sunulmaktadir. 2019 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi, standart uygulamalarina
devam etmenin yani sira, surdirilebilirlik
dnceliklerinin belirlenmesi igin yapilan analiz
calismasina katki saglamistir.

2018 yilinda kurulan Surdurilebilirlik Departmani,
surdurulebilirligin bir yénetim sistemi olarak
uygulanmasi ve dolayisiyla ENKA ve istiraklerinde
surdurilebilirlik yaklagiminin, calisanlarin is
mekanizmalarina dahil edilmeye, kurum kiltori

ve ig stratejilerinin bir parcasi olmaya devam
etmesi i¢in faaliyetlerini 2019 yili boyunca devam
ettirmis ve surdurulebilirlik performans gésterge ve
hedeflerini yakindan takip etmigtir.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2018 yilinda ENKA'nin sirdurilebilirlik stratejisi,
dncelikleri, risk ve firsatlari, etki alanlari ve paydag
geri bildirimleri géz 6ninde bulundurularak ENKA
2027 Surdurulebilirlik Hedefleri belirlenmistir.
Hedefler kargisindaki 2019 yili performansi,

bu raporun her ilgili b6lUminin sonunda yer
almaktadir.

» www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-

hedefleri/

GRI 102-11, 102-12

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

MERKEZi iSTANBUL'DA BULUNAN ONCU VE KURESEL BIR SIRKET

OLARAK, FAAI.IYET GOSTERDIGIMIZ TUM SEKTORLERDE
YUKSEK KALITEDE URUN VE HiZMETLER SUNARIZ.

REFAHINA KATKI SAGI.AR' YAPTIGIMIZ ISLERDE IS GUVENI.IGINI
KALITEYI VE UYGUN MALIYETi ON PLANA KOYARAK GUVENILIRLIGi
SAGLARIZ.

GERCEKLESTIRDIGIMIZ PROJELER ILE ULKEI.ERIN KALKINMASINA VE 2

iSiMizi ETiK, SEFFAF VE HESAP VEREBILIR BiR KURUMSAL YONETIM
ANLAYISIYLA VE SURDURULEBILIR BUYUME VIZYONUYLA YURUTURUZ.

EKONOMILERE KATKI SAGLARIZ BOLGE IHTIYACLARINA DESTEK OLARAK

TURKIYE’DE VE YURT DISINDA BINLERCE INSANA iSTIHDAM VE YEREL 4
YEREL SOSYO-EKONOMIK KALKINMAYA KATKIDA BULUNURUZ.

PAYDAS KATILIMINA ONEM VERIRIZ KAPSAYICI STRATEJIMIZ
PAYDASLARIMIZIN BEKLENTILERiNi DIKKATE AI.DIGI GiBi,
RISKLERIMIZI AZALTIR VE UZUN DONEMLI VE KALICI
ILI$KILER KURMAMIZA YARDIMCI OLUR.

GOSTERIR HER TURLU AYRIMCILIGA KARSI CIKAR, FIRSAT ESITI.IGINI
TESVIK EDERIZ VE IS ORTAKLARIMIZDAN DA AYNI HASSASIYETI
BEKLERIZ.

CALISTIGIMIZ TUM COGRAFYALARDA iNSAN HAKLARINA SAYGI 6

EN ONCELIKI.I PAYDASIMIZ OLAN CALISANLARIMIZIN SAGLIK
VE GUVENLIKLERINI 'SAGLAMANIN YANI SIRA ONLARA ADIL
VE KATILIMCI BiR CALISMA ORTAMI SUNAR, GELI§IMLERINE
YATIRIM YAPARIZ.

A4 DEGERI.ENDIRIRIZ' OLUMSUZ ETKILERIMIZI AZALTMAYA

FAAI.IYETLERIMIZIN CEVRESEL VE SOSYAL ETKILERINI OLCER 8
YONELIK SUREGLERIMIZI IYILESTIRIRIZ

iKLIM DEGISIKI.IGINE YONELIK MUCADELEYE DESTEK OLUR, DOGAL
KAYNAKLARIN KORUNMASINA OZEN GOSTERIRIZ.

EGITIM, KULTUR, SANAT VE SPORA YATIRIM YAPARAK 1
YENi NESILLERIN GELiSiMiNE DESTEK OLURUZ.

GRI 102-11, 102-16 isi ivi VE DOGRU YAPMAK



http://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/
http://www.enka.com/sustainability/tr/surdurulebilirlik-hedefleri/

o0 dd 0 ® ® ®
s U RD U IQ.U !-E BI I-I RI-I K ENKA'NIN ETKI ALANLARI VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI DOGRULTUSUNDA HAZIRLANAN
ENKA SURDURULEBILIRLIK STRATEJISININ 4 TEMEL AYAGI BULUNMAKTADIR.
STRATEJISI

CEVRESEL ETKiYi AZALTMAK J TOPLUMU KALKINDIRMAK

ENKA, ' S ENKA,

D Cevresel etkisini &lger, raporlar, hedefler koyar o : D Gergeklestirdigi altyapi ve Ustyapi yatirimlari ile yerel
ve iyilestirir, A v 4 toplumlarin refahina ve kalkinmasina katki saglar,

D Karbon ve su ayak izini azaltmak ve eneriji —— W\ D Tum dinyada faaliyet gésterdigi bdlgelerde mihendislik
verimliligi saglamak Gzere iyilestirmeler yapar, ~P\VY mesleginin gelisimine katkida bulunur,

D Cevre dostu bina ¢cézimleri gelistirir ve uygular, _— » Okullarinda surdurilebilirlik bilincini yayginlastirarak
sorumlu bir neslin gelisimine destek olur,

D Yesil ofis uygulamalari yOrotir; cahisanlarini da
cevreye saygih davranmalar yéninde tegvik eder. D Egitim, kGltor, sanat ve spora yatinm yapar.
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UYELIKLERIMIiZ

ULUSAL VE ULUSLARARASI BOYUTTA SUREKLI GELISMENIN VE ILERLEMENIN, FAKLI PAYDAS
GRUPLARIYLA BIRLIKTE SORUMLULUK ALMAK VE CALISMALAR YURUTMEK iLE MUMKUN OLDUGUNA
INANAN ENKA, CESITLI DERNEK, ENSTITU, BIRLIK VE SEKTOREL ORGANIZASYONLARA UYE OLMAKTA

VE CALISMA GRUPLARINDA YER ALMAKTADIR.

ENKA, Dinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi’nin
(WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development) Turkiye'deki balgesel adi ve is ortagi olan
is Dunyasi ve Surdurlebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD
Turkiye) olan Gyeligini devam ettirmektedir. Bununla
birlikte, 2017 yilindan beri ENKA, surekli olarak
etkilesimde bulundugu, kurumlarda etik ve uyum kiltoro
olusturulmasi, yolsuzluk ve risvetle micadele konularinda
Turkiye'nin en etkin sivil toplum kurulusu olan Etik ve
itibar Dernegi'nin (TEID) kurumsal tyeleri arasinda yer
almaktadir.

2019 yili igerisinde ENKA, mevcut Gyeliklerine bir yenisini
ekleyerek; Uye sirketlerinin ve sirket calisanlarinin
toplumsal sorunlar hakkinda farkindaligini artiran ve Gye
sirketlerinin génollolok programlarina katki saglayan Ozel
Sektsér Gonulluleri Dernegi’ne (OSGD) tye olmustur.

ENKA 2019 yili itibaryla, Turkiye'de cevre politikalarinin
olusumu ve bu politikalar kapsaminda ihtiyag duyulan
yasal dizenlemelerin geligtirilmesine katkida bulunan;
yapilan dizenlemelerin etkili uygulanmasina yénelik
degerlendirmelerde bulunan, aragtirmalar yiriten, ilgili
kurum ve kuruluglara énerilerini sunan TUSIAD Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu’na kahlmigtir.

ENKA, 2019 yilinda TEID'in is hayatinda yasanan din, dil,
irk, cinsiyet, kugak ve egitim farklarindan kaynaklanan
sorunlar ve bu sorunlarin nasil asilabilecedi konusunda
calismalar yorotmek igin olusturdugu Cesitlilik ve
Kapsayicilik Calisgma Grubu’na kahlmugtir.

ENKA 2017 yilindan beri imzacisi oldugu Birlegmis
Milletler Kiresel ilkerler Sézlesmesi'nin (UN Global
Compact — UNGC) Torkiye aginda UN Global Compact
Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’na 2019
yilinda dahil olmustur. Bu Calisma Grubu, UNGC'nin
Turkiye'deki imzacilarinin “Cesitlilik ve Kapsayicilik”
konusunda; faaliyetlerinde ve deger zincirlerinde

fark yaratmasini saglayacak politika ve uygulama
geligtirmelerine katki saglamak, kamu, sivil toplum ve
bzel sektér i birligi ile farkli sektérlerde farkindaligin
arthrilmasini saglayarak ig dinyasinin bu konuyu
benimsemesi Uzerine ¢aligmalar yiritmek Gzere
planlanmigtr.

Calisma gruplar hakkinda ayrintili bilgi:

» www.tusiad.org/tr/cevre-iklim-degisikligi-cg

» www. tusiad.org/tr/toplumsal-cinsiyet-esitligi-cg
» www.teid.org/calisma-gruplari/

ENKA, TUSIAD’in Tirkiye’de toplumsal yapinin gelisimi icin kadinlarin egitim, cahisma
hayah ve siyasete esit katilimlarinin 6niindeki engelleri tespit etmek, farkindahg:
artirmak ve ¢6zUm onerileri getirmek yéniinde calismalar yiiriten Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu’na da dahil olmustur.
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GRI 102-12, 102-13

ENKA iNSAAT VE iSTIRAKLERININ UYELiKLERi

ENKA INSAAT'IN KAYITLI OLDUGU
ORGANIZASYONLAR

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg: Yurt Digi ve Yurt igi
Muteahhitlik Sertifikalar
BuyUk Britanya Is Guvenligi Konseyi

ENKA INSAAT'IN SERTIFIKASINA
SAHIP OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Amerikan Makine Mihendisleri Birligi
Ingiliz Standartlari Enstitist
TUV NORD

ENKA INSAAT’IN TURKIYE'DE UYESi OLDUGU

ORGANIZASYONLAR

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
Turkiye Miteahhitler Birligi
Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi
Torkiye ihracatcilar Meclisi
Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
is Donyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)
Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)
istanbul Ticaret Odasi
Ozel Sektér Gonullileri Dernegi (OSGD)

ENKA PAZARLAMA'NIN UYESi OLDUGU

ORGANIZASYONLAR

Turkiye Is Makineleri Distribitérleri ve imalatcilar Birligi
(IMDER)
Turkiye Istif Makineleri Distribitérleri ve imalatcilars
Dernegi (ISDER)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Torkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Istanbul Ticaret Odasi

ENKA VAKFI'NIN OYESi OLDUGU
ORGANIZASYONLAR

Tusev 3. Sektér Vakfi
Deniz Temiz Dernegi
Akdeniz Opera ve Bale Kulubi Dernegi (AKOB)

ENKA ENERJI’NIN OYESI OLDUGU
ORGANIZASYONLAR

istanbul Maden ve Metaller ihracatei Birlikleri
istanbul Sanayi Odasi
istanbul Ticaret Odasi
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
Ege Bslgesi Sanayi Odasi

GRI 102-12, 102-13

CIMTAS CELIK, BORU, GEMI VE HASSAS ISLEME’NIN

UYESIi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Alman-Turk Sanayi ve Ticaret Odasi
KALDER
Turkiye insan Yénetimi Dernegi (PerYén)
Celik Yapi Enstitiisu
TMMOB Gemi MUhendisleri Odasi
!sfonbul Ticaret Odasi
Istanbul Sanayi Odasi
Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi
Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odasi
IMEAK Deniz Ticaret Odasi
SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve
Uzay Kimelenmesi Dernegi
Amerikan Kaynak Dernegi (AWS)
Amerikan Makine Mihendisleri Birligi (ASME)
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED)
insan Kaynaklar Dayanisma Dernegi (IKDAY)
Turkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
Kocaeli Serbest Bélgesi Tersaneler Birligi (KOSTBIR)
Bursa Uzay Havacilik Savunma Kimelenmesi Dernegi
(BASDEC)

CIMTAS NINGBO’NUN UYESi OLDUGU
ORGANIZASYONLAR

Amerikan Ticaret Odasi
Avrupa Ticaret Odasi
Amerikan Kalite Dernegi
Cin Yalin Enstitisi
Turkiye Yalin Enstitis0
Jishuken Dernegi
Ningbo Kaynak Dernegi
Liaoning Kaynak Dernegi
Liaoyang Teknik Okul Danigma Komitesi

CCI'IN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)
BREEAM In-Use

ENKA SYSTEMS'IN UYESi OLDUGU
ORGANIZASYONLAR

Turkiye Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD)
istanbul Sanayi Odasi
istanbul Ticaret Odasi
istanbul Maden ve Metaller ihracatei Birlikleri (IMMIB)

MKH’NIN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

Avrupa Isletmeleri Dernegi
Amerikan Ticaret Odasi
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L . . ENKA OKULLARI iSTANBUL'UN UYESi OLDUGU
OMKH’NIN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR ORGANIZASYONLAR

Rusya-Asya Sanayi Birligi

Eko-Okullar

Avrupa lg Birligi Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (IBO)
New England Okullar ve Universiteler Birligi (NEASC)
Uluslararasi Okullar Konseyi (CIS)
Duke of Edinburgh Programi

ENKA TC’NiN UYESi OLDUGU ORGANIZASYONLAR

34

Rusya Aligveris Merkezleri Konseyi (RCSC)
Amerika Yesil Bina Konseyi (Altin) (USGBC)

Torkiye Ozel Okullar Dernegi

istanbul Ticaret Odasi

e sl etime Kemsayt (i) (UEEC) ENKA OKULLARI KOCAELI'NIN UYESi OLDUGU

Moskova Yatirimeilar Kultbo

ENKA OKULLARI ADAPAZARI’NIN UYESi OLDUGU

ORGANIZASYONLAR

Eko-Okullar
Beyaz Bayrak
Uluslararasi Bakalorya Organizasyonu (IBO)
Torkiye Ozel Okullar Dernegi
Sakarya Ticaret Odasi

LM PP

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ORGANIZASYONLAR

Britannica Okullari
Erasmus Plus Ortaklig:

GRI 102-12, 102-13

PAYDAS DIYALOGU

GUCLU VE VERIMLI PAYDAS DIYALOGU, ENKA'NIN IS YAPIS BICIMININ VE DOLAYISIYLA
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMININ TEMEL TASLARINDAN BIRIDIR. ENKA'NIN FAALIYETLERINDEN,
HEDEFLERINDEN VE POLITIKALARINDAN DOGRUDAN YA DA DOLAYLI OLARAK ETKILENEN VE
BUNLAR UZERINDE ETKi SAHIBI OLAN TUM KiSi, GRUP VE KURULUSLAR SIRKETIN PAYDASLARI
OLARAK TANIMLANMAKTADIR.

ENKA ana paydaslarini; caliganlar, misteriler, ig ortaklari, pay sahipleri, toplumsal paydaslar ve kamu kuruluglar
olarak gruplandirmaktadir. Bu gruplandirma yapilirken paydaglarin ENKA'nin faaliyetlerini, stratejilerini, politikalarini
ve hedeflerini etkileme veya bunlardan etkilenme dereceleri ve potansiyelleri, etki alanlari, temsil yetkileri, sirket ile olan
iligkileri gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

ENKA paydasglariyla kurdugu iletisimin, etkin, seffaf ve ift ydnli olmasina 6zen géstermekte ve bu dogrultuda
sUreglerinde ve karar alma mekanizmalarinda paydas cesitliligini saglayacak yapilar olugturmaktadir. Bu amagla tim
paydaslariyla iletisimde, ilgili paydas grubuna 6zgu iletisim kanallar gelistirmektedir.

ENKA ve istiraklerine iliskin haberler, gelismeler, yénetim sistemleri ile ilgili gelismeler,
ENKA Habpr_Biilteni sUrdurilebilirlik ile ilgili haberler ve gelismeler, sirket ile ilgili genel duyurular, iyi
(Oncelikli Ic lletisim uygulama 8rnekleri, kazanilmig deneyimler, sirket ici politika ve prosedirler ve

Kanal) bunlara iligkin giincelleme ve degisiklikler, gelistirilen teknolojiler vb. konular ENKA
Haber Bultenleri ile ttm ¢alisanlar ile dizenli olarak paylagiimaktadir.

ENKA Kurumsal ‘.Neb Sitesi ENKA tom faaliyet alanlar ve istiraklerine ait detayl bilgiyi ve haberleri tim
(Oncelikli Dis lletisim paydasglarinin erigimine ENKA kurumsal web sitesi Uzerinden agmigtir. Web sitesindeki
Kanalh) paylasilan bilgiler dizenli olarak yenilenmekte ve gelistirilmektedir.

ENKA'nin yOritmekte oldugu bu etkin paydas diyalogu calismalarinin en somut Griinlerinden biri sirketin strdirolebilirlik
stratejisi ve sirdUrilebilirlik aksiyonlar olmugtur. ENKA, yogun paydag katilimi yoluyla belirledigi strdurilebilirlik éncelikleri
dogrultusundaki performansini, yillik olarak yayinladigi strdirilebilirlik raporu vasttasiyla tim paydaglarinin gériglerine
sunmaktadir. 2019 yilinda yeniden gergeklegtirilen strdirtlebilirlik dnceliklerini belirleme anketinin yani sira, “ENKA Degerleri”
anketi de genig galisan katlimi ile gerceklestirilmis ve anket sonucunda ENKA'nin yayinlanmig olan degerleri gincellenmistir.

Duzenli yayinlanan kurumsal raporlarin yani sira, proje ve istiraklerde gergeklestirilen denetimler, tedarikgi denetimleri, caligan
anketleri, mUsteri memnuniyeti anketleri, egitimler, calistaylar ve tm is ortaklaryla gergeklegtirilen toplantilar araciligiyla
ENKA'nin sireglerine katki saglayacak geri bildirimler alinmakta ve paydaglarin kaygi veya sorularina yanit verilmektedir.

2017 yilinda calisanlarin, yerel halklarin ve ig iligkisi sGrdurtlen tom taraflarin ulagmasi amaciyla kurulan Etik Hatti; paydaglarin
kaygi duyduklar konularda danigsabilmeleri, sorularina yanit alabilmeleri, sikdyet veya gériglerini paylasabilmeleri igin en

etkili ve pratik iletisim kanallarindan biri haline gelmistir. Buna ek olarak, projelerde kurulan sikayet mekanizmalar araciligiyla
calisanlar, yerel halk ve tedarikgi ve alt yukleniciler olmak Uzere cesitli paydag gruplan sikayet ve dnerilerini iletebilmektedir. Bu
mekanizmalara iletilen tOm bildirimler icin, bildirim sahibine durum bilgilendirmesi saglanmaktadir.

ENKA'nin 2019 yili Strdurtlebilirlik Raporu olugturulurken, éncelikli surdurilebilirlik konularinin belirlenmesi igin gerceklestirilen
dnceliklendirme anketinin sonuclari belirleyici olmustur. Buna ek olarak, 2018 yili raporu sonrasi tim paydaglardan gelen

her t0rl0 géris ve dneri ile Strdirilebilirlik Komitesi Uyelerinin énerileri dikkate alinmighir. SKD ile gergeklestirilen “Reporting
Matters” uygulamasi aracilign ile de bir &nceki rapor tzerinde “ilkeler”, “icerik” ve “Deneyim” kriterleri kapsaminda yapilan
SKD degerlendirmesinin sonuglari da bu rapor planlanirken géz éninde bulundurulmustur.

Tum igtirakleriyle birlikte ok gesitli sektérlerde faaliyet gésteren ENKA'nin oldukca genis bir paydas yelpazesi bulunmaktadir.
ENKA'nin kurumsal degerleri ve etik ilkeleri, paydag segimi konusunda éncelikli kriterleri arasinda yer almaktadir. ENKA'nin
temas iginde oldugu paydas gruplari, kullanilan iletisim platformlar ve iletisim sikhigi bir sonraki sayfadaki tabloda
gorulmektedir:
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PAYDASLAR

CALISANLAR
(ENKA calisanlari, ENKA
adina gérev yapan diger

calisanlar)
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& Lojistik Firmalari, Servis
Saglayicilar, Danismanhk
Firmalan, Bayiler, vb.)
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GRI 102-9, 102-40, 102-43

ILETiSiM PLATFORMU ILETiSiM SIKLIGI

Web Siteleri Sirekli

Sosyal Medya Sirekli

. Haber Biiltenleri - Sirdirilebilirlik,
Is Saghgr ve Givenligi, Cevre, Kalite Yonetim Sistemleri, .
? : ’ Surekli
Insan Kaynaklari, Genel Duyurular,
Kazanilmis Deneyimler ve En lyi Uygulamalar

ENKA Akademi Surekli

Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti Anketi 2 yilda bir kez

Etik ve Uyum Denetimleri Belirli araliklarla

Etik Hath, Proje Sikayet o
Mekanizmalar Sirekli

Bilgi Giivenligi ihlal Olay: Bildirim Formu Surekli
Calisan Géniilliligi Programi Siirekli

Misteri Memnuniyet Anketi Proje bitimlerinde

Web Siteleri Surekli

Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Surdirilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez
ENKA Dokiiman Yénetim Sistemi Surekli

Toplantilar Belirli araliklarla

Etik Hath, Proje Sikayet o
Mekanizmalar Siirekli

Web Siteleri Sirekli

ENKA Akademi Egitim plani dogrultusunda

Degerlendirme Anketleri Yilda birkac kez

ENKA Davranis Kurallari ve ENKA Tedarikci Davranis ;
’ ’ ? Is baslangiclarinda
Kurallan 7 7

Yonetim Sistemleri Denetimleri Belirli araliklarla

ENKA Dokiiman Yénetim Sistemi Sirekli

Toplantilar Belirli araliklarla

Etik Hath, Proje Sikayet Sirekl
Mekanizmalari Urekli

Denetimler

Belirli araliklarla

Surdirilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez

isi ivi VE DOGRU YAPMAK




ENKA Vakfi ve ENKA Okullari faaliyet gésterdigi alanlarin, yapilarin ve misyonlarinin farklilik géstermesinden dolayi
kendilerine 6zgU ve ayri paydas gruplarina sahip olup, bu kurumlarin sahip olduklari paydas gruplarina ézel gesitli
iletigim kanallari bulunmaktadir. ENKA Vakfi paydaglar arasinda; spor okullari 8grencileri, sporcular, Gyeler, antrenérler,

ILETiSIM PLATFORMU

38

Genel Kurul Yilda en az bir kez takimlar, federasyonlar, izleyiciler ve sanatgilar yer almaktadir ve belirli amaglar dogrultusunda sponsorlar, sivil toplum
kuruluglari ve yerel yénetimlerle is birlikleri kurulmaktadir. ENKA Okullar’nin paydaslari arasinda ise; égretmenler
Web Siteleri Siirekli \(;Tr:(;glg(far;illgonlor, dgrenciler, veliler, uluslararasi paydasglar, kamu kurumlar, akademik kuruluglar ve taseronlar yer
. . Surdiriilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari Yilda bir kez
PAY SAHIPLERI . .
(Ortaklar, Yatinmeilar) Faaliyet Raporlar Yilda bir kez \ \
Ozel Durum Aciklamalari, Finansal Raporlar, Gerekfigind ENKA CALISAN BAGLILIGI ANKETi: ENKA KADIN CALISAN DURUM
Dénemsel Agiklamalar (KAP) erekfiginde DEGERLENDRIME ANKETI:
2019 yih icerisinde Sirdirilebilirlik
Toplantlar Surekli Stratejisinin temellerinden biri olan Calisan Baglilhigi Anketi’nin disinda,
“Calisana Deger Vermek” yaklasimi faaliyet gosterilen sektérler géz
Etik Hath Siirekli dogrultusunda, ENKA ve istiraklerinin oninde bulundurularak, kadin
calisanlarini kapsayacak sekilde calisanlarin ihtiyaclar ve beklentilerini
“ENKA Calisan Baglihg: Anketi” karsilamak, sektérde istihdam edilen
Web Siteleri Surekli gerceklestirilmistir. Anket, tim beyaz ve mavi yakali kadin calisan
ENKA ve istirakleri calisanlarindan sayisini arhirmak ve kahaliklarin
Medya, Sosyal Medya Sirekli goris ve geri bildirim toplamak saglamak icin yapilabilecek calismalar
ve bu bildirimler dogrultusunda belirlemek adina ENKA binyesindeki
Faaliyet Raporlar: Yilda bir kez strateji ve calismalara yén vermek kadin calisanlarin dahil edildigi bir
TOPLUMSAL amaciyla ENKA biinyesinde ikinci kez “Kadin Calisan Durum Degerlendirme
PAYDASLAR dizenlenmistir. Anketi” diizenlenmistir. Anket
v Sirdurilebilirlik Raporlari, CDP Raporlar Yilda bir kez sonuclari ile kadin calisanlarin géris

(Yerel Topluluklar,
STK’lar, Medya)

KAMU
KURULUSLARI

(Hoktmetler,
Yerel Kuruluslar,
Universite ve

Akademik Kurumlar,

Vergi Kurumlari)

Toplantilar

Etik Hatti, Proje Sikayet Mekanizmalari

Belirli araliklarla

Sirekli

Uyelikler Belirli araliklarda
Faaliyet Raporlari Yilda bir kez
Web Siteleri Surekli

Dénemsel Aciklamalar (KAP)
Sisrdirilebilirlik Raporlari, CDP Raporlar
Toplantilar
Resmi Yazismalar
Denetimler

Uyelikler

Kariyer Ginleri, Universite Kulip ve
Topluluklarinin Etkinlikleri

Konferans ve Paneller

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Belirli araliklarla
Yilda bir kez
Belirli araliklarla
Surekli
Belirli araliklarla
Aylhk
Belirli araliklarla

Belirli araliklarla

GRI 102-40, 102-43

GRI 102-42, 102-43, 102-44

ve onerileri, sirdirilebilirlik stratejisi
kapsamindaki gelecek calismalarin
planlamasi sirasinda dikkate alinmistir.

isi ivi VE DOGRU YAPMAK
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLENDIRME SURECI VE
PAYDAS KATILIMI

HER iKi YILDA BiR YENILENMESI PLANLANAN SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME
SURECININ iLKi, 2017 YILINDA iC VE DIS PAYDASLARIN GENiS KATILIMIYLA
GERGEKLESTIRILMISTIR. 2019 YILININ SON CEYREGI IGERISINDE iSE SURDURULEBILIRLIK
DEPARTMANI TARAFINDAN iKiNCi SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLENDIRME SURECININ
HAZIRLIKLARI BASLAMIS VE ARALIK AYI iCERISINDE ANKETLER GERCEKLESTIRILEREK
ONCELIKLI SURDURULEBILIRLIK KONULARI BELIRLENMISTIR.

Surdurulebilirlik dnceliklendirme sirecine katilabilecek paydas gruplar, surecler Uzerindeki etki potansiyelleri ve
erigilebilirlik kriterleri g6z éninde bulunarak belirlenmistir. Bu paydas gruplaryla farkli tarihlerde calistaylar yapilmig
ve yUz yuze ¢alisma gerceklegtirme imkani yaratilamayan paydag gruplariyla da online anketler gergeklestirilmistir.

Bu calismaya Strdurulebilirlik Komitesi, Ust ydnetim, calisanlar, tedarikgiler, sivil toplum érgutleri ve mesleki kuruluslar,
istirakler, musteriler olmak Uzere farkli paydag gruplarindan 336 paydas temsilcisi katilmigtir. Bu katilimcilardan,
ankete verecekleri cevaplarda ENKA ve igtiraklerinin faaliyet alanlarini, bu sektérlerin dinamiklerini, sirketin
ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerini, sirdurilebilirlik risk ve firsatlarini ve global surdirilebilirlik gindemlerini

g6z 6ninde bulundurmalar talep edilmistir. Calismaya kahlan paydas gruplarina iliskin detaylar asagidaki tabloda
bulunmaktadir.

= 2019 Yilinda Gerceklestirilen Calistay ve Anketler

Komite / Ust Yénetim

w
o]

Calisanlar (ENKA ve istirakleri) 241

Sivil Toplum Kuruluslar ve
Mesleki Kuruluslar

—_

Isverenler

Gayrimenkul Istiraklerinin Kiracilar

w
N

Tedarikgiler

2019 yilinin sonunda tamamlanan strdirilebilirlik dnceliklendirme anketleri sonrasinda éne ¢ikan 10 konu
belirlenmistir. One cikan 10 konu ve degerlendirilen konularin tomi bir sonraki sayfada yer alan énceliklendirme
matrisinde incelenebilir. Onceliklendirme matrisi konularin stratejik dnemi ve paydaslar icin énemi puanlanarak
olusturulmustur.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU GRI 10242, 102-43, 102-46 isi ivi VE DOGRU YAPMAK



ENKA SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLENDIRME MATRISI - 2019

@ Ekonomik Performans

Musteri Memnuniyeti Py
® Is Saghg ve Givenligi
[
Calisan Haklari ve Memnuniyeti

Risk Yonetimi @  Etik ve Uyum Calismalar @ Uriin ve Hizmet Kalitesi

Inovasyon ve AR-GE Calismalar @ Calisan Egitimi ve Gelisimi

STRATEJIK OLARAK ONEMI

Yerel Halk Uzerinde Sosyal ve Cevresel Etkilerin Yénetimi

isveren Markasi Olmak Enerii Verimliligi
® o

Atk Yonetimi @ Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

Toplumsal Yatirim
Hava Emisyonlar @ .\./ P

Yerel Ekonomiye Katki

Biyocesitlilik
.. ® Su Yonetimi Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman, Binalar
Tedarikcilerin Cevresel ve F
Sosyal Uygunlugu Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

YUKSEK

PAYDASLAR ICIN ONEMI
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Onceliklendirme ¢alismasinda degerlendirilen tom konular gézden gecirildiginde, ENKA'nin sosyal, cevresel ve e e -
ekonomik etkileri, faaliyet gésterdigi sektérlerin dinamikleri ve gesitli sirdirilebilirlik inisiyatif ve endeksleri ile ETKI EDILEN SURDURULEBILIR
paydaslarin beklentileri de géz 6ninde bulundurularak; Biyocesitlilik, Yerel Halklar Uzerindeki Sosyal, Ekonomik KALKINMA AMACLARI

ve Cevresel Etkilerin Yénetimi, Karbon Ayak izi ve Enerji Verimliligi, Tedarikcilerin Cevresel ve Sosyal Uygunlugu
ve Toplumsal Yatirim konulari da éncelikli konular arasina dahil edilmistir. Gincellenen surdurulebilirlik éncelikli
konulari listesi agsagida belirtilmistir. SKA 9

iLGiLi BMKiS iLKELERI

iNOVASYON VE AR-GE SKA 11
CALISMALARI SKA 12
SKA 17
ILKE 1
ILKE 2
. SKA 5 LKE 3
ETiK VE UYUM CALISMALARI SKA 8 ILKE 4
SKA 17 LKE 5
ILKE 6
iLKE 10
RiSK YONETIMI
CESITLILIK, FIRSAT ESIiTLIGi VE 55{:]50 :tEE;
AYRIMCILIK YAPMAMA SKA 17 iLKE 4
; o SKA 14 iLKE 7
® ENKA Oncelikli Sirdiiriilebilirlik Konulari BIYOCESITLILIK SKA 15 iLKE 8
SKA 17
ETKi EDILEN SURDURULEBILIR o - ;
KALKINMA AMACLARI iLGiLi BMKIS iLKELERi o . s
YEREL HALKLAR UZERiINDEKi A
SOSYAL, EKONOMIK VE S{A ]80
i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI SKA 8 CEVRESEL ETKILERIN SKA 11
? YONETIMI SKA 17
ILKE 1
ILKE 2 P . SKA 7 iLKE 7
CALISAN HAKLARI VE SKA 5 iLKE 3 KARBON AYAK IZI VE ENERJI SKA 13 iLKE 8
CALISAN MEMNUNIYETi SKA 8 ILKE 4 VERIMLILIGI SKA 17 iLKE 9
iLKE 5
iLKE 6
ILKE 1
LKE 2
e . .. SKA 9 iLKE 3
URUN VE HIiZMET KALITESI SKA 11 . L iLKE 4
SKA 12 TEDARIKCILERIN CEVRESEL VE SKA 12 iLKE 5
SOSYAL UYGUNLUGU SKA 17 ILKE 6
ILKE 7
. . . . ILKE 8
MUSTERi MEMNUNIYETi SKA 9 ; iLKE 9
iLKE 10
CALISAN EGIiTiMi VE GELiSiMi SKA 4
SKA 4
. TOPLUMSAL YATIRIM Ssg‘]%
EKONOMiK PERFORMANS SKA 8 . SKA 17
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L] BIRLIKTE BUYUYOR VE
ETRAFIMIZDAKI HAYATI
IYILESTIRIYORUZ...

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Birlikte buyUyoruz! Bu cOmle ENKA igin
cok sey ifade ediyor, ¢inkU her gin bunu
basarmak icin calisiyoruz.

ENKA, 2019 yilinda inandidi degerleri ve
neden bir sirket olarak var oldugunu daha
iyi ifade etmek icin vizyonu ve degerlerine
iligkin beyanini revize etmistir. Bu beyan
dogrultusunda, faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerde refah saglayarak ve ilerlemeyi
gUcglendirerek dinyayi degistiriyoruz.

TOm bunlari yaparken; donyaya enerji
katan, toplumlari birbirine baglayan,
hayat kurtaran ve uluslarimizi givende
tutan projeler tasarlama ve insa etme
konusunda musterilerimizle, ortaklarimizla,
tedarikgilerimizle ve diger paydaslarimizla
birlikte hareket ediyoruz.

Birlikte buyUyor ve etrafimizdaki hayat
iyilestiriyoruz...

Surdurdlebilirlik hedeflerimiz her bir ENKA
projesi ile dUnyanin her noktasina uzaniyor.
Bu, yerel harcamalarin ve toplumsal
gelisimin tUm proje yénetimi kararlarimizda
kilit faktérler oldugu anlamina geliyor.

Bunu da genellikle bUyUme potansiyeli
yUksek, gelismek icin desteklenmeye ihtiyag
duyan, hizmet gétirdigumiz az geligmis
Ulkelerde yerel ekonomileri giglendirerek ve
surdurdlebilirligi tesvik ederek sagliyoruz.

DUnyanin dért bir yaninda farkl Glkelerde
insa ettigimiz ekonomiyi canlandiran
projeler hi¢c siphesiz bu amaca hizmet
etmektedir. Projelerimizde harcadigimiz her
bir dolar, yeni bir firsat degeri tasiyor. Biz bu
dolari dinyanin neresinde olurlarsa olsun
projelerimizin yakinina, yerel ekonomiyi
desteklemek ve isgicu, tedarikgi ve alt
yUklenici tabanimizdaki cesitliligi daha da
arttirmak adina harcamay: segiyoruz. Bir
Ulkeye gelmek, sadece bir proje insa etmek
ve ayrilmak higbir zaman ENKA'nin is yapis
sekli olmamigtir. Projelerimizi ¢evreleyen
toplumlari kalkindirmak icin yaptigimiz
calismalarla da hayata ve yaptigimiz ise bir
amag katmaktayiz. ENKA'nin Kazakistan,
Kosova, Guircistan ve lrak’taki uzun soluklu
projeleri, kosullarini iyilestirdigimiz ve
toplumlarin yagsamlarini zenginlestirdigimiz
cok degerli 6rneklerdir.

Ve tum bunlari sadece é6nemsedigimiz igin
yapiyoruz; icinde bulundugumuz toplumlari,
dogayi ve hepimizin evi olan “Dinya” yi!

Biz sUrdurUlebilir bir gelecek igin birlikte
calisiyoruz...

= Onur Kaya

Kalite, CGS ve Bitinlik Direktéri

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU

isi ivi VE DOGRU YAPMAK




ETIK VE UYUM

kiltori olusturulmasi ile yolsuzlukla

.. . . . .. - Usvetle micadele konul d
ENKA'NIN TUM FAALIYETLERININ VE iC VE DIS TUM PAYDASLARIYLA KURDUGU Yorkiye nin ';‘,:";‘,’kﬁ,esi_v‘i’,“,‘;:,{,':, “
ILISKILERININ TEMELINDE, SEFFAFLIK, DURUSTLUK VE HESAP VEREBILIRLIGE DAYALI, kurulusu olan Etik ve itibar Dernegi V.
TUTARLI BiR “i$ ETIGI” YAKLASIMI BULUNMAKTADIR. BU KAPSAMDA, KURMUS OLDUGU (TEID) iyeligi devam etmektedir. Bu /
ETIK YONETIM ANLAYISINI, iLGiLi ULUSAL VE ULUSLARARASI YASALARA VE EVRENSEL ';..';'.'.:'.'3'i.“;?.i"a"Nﬁ'('X'l:I.';‘:':.: biri, 2018 /
INSAN HAKLARI iLKELERINE TAM UYUMLU i$ YAPIS BiCIMiNi BiR BUTUN OLARAK Alkcademirmin Efik ve Usum Yonetimi /

DEGERLENDIRMEKTEDIR. Sertifika Programi’ni tamamlamalarini J
takiben, bu egitimin katkilariyla ;
ENKA, tim ¢alisanlarindan, temsilcilerinden, istiraklerinden, tedarikgi ve alt yiklenicilerinden gerceklegtirdikleri faaliyetler stresince ENKA Davranis Kurallari’'nda yapilan
etkilesimde olduklari calisma arkadaslar, foplumlar ve rakipleri ile adil, durust, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir iligkiler kurmalarini revizyon olmustur.

ve ilgili ulusal ve uluslararasi yasa ve yénetmeliklere eksiksiz uyum géstermelerini talep etmektedir. ENKA, bu kurallarini, etik

degerlerini ve yénetim seklini tim calisanlaryla “ENKA Davranig Kurallar” araciligiyla paylagsmaktadir.

“ENKA Davranig Kurallan”*, ENKA Genel Midiri ve icra Kurulu Bagkani tarafindan onaylanarak ENKA'nin dokiiman yénetim
sistemi olan EDMS araciligiyla tim galisanlarin ve ENKA Kurumsal web sayfasi araciligiyla da tom paydaslarin erisimine
aglmaktadir. ingilizce, Trkge, Rusca ve Arapca olmak tzere 4 dilde yayinlanan Davranis Kurallari, ENKA ve igtiraklerinin st
yonetimleri de dahil olmak Gzere her seviyeden yénetici ve galisanlarin tamami icin gegerlidir.

Sirketin etik ve uyum sisteminin yeterli ve etkili bir sekilde yOritildoginden emin olmasi amaciyla 2017 yilinda kurulan “Yénetim
Etik ve Uyum Komitesi” faaliyetlerini stirdirmektedir. Komite 2019 yilinda, sirketin Etik Hath'na gelen ihbarlarin degerlendirilmesi ve
aragtinlmasi streglerinde aktif bir sekilde gérev almigtr. Yénetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla bilgi icin:

ENKAnin, agik ve seffaf iletisimin saglanabilmesi, calisanlarin,
yerel halklarin ve is iligkisi strdirdigo tom taraflanin (tedarikgi,
alt yuklenici, alt yuklenici calisanlar, igveren, is ortaklari,

vb.) Davranig Kurallarini veya sirket politikalarini ihlal eden
davraniglan bildirebilmeleri ve bu alanda stphe duyduklari
konularda tavsiye alabilmeleri igin Etik Hatt meveuttur.
Caliganlar ve tom ilgili paydaslar, yéneticileriyle veya yerel proje
yonetimleriyle gérugerek gideremeyecekleri kaygilarini Etik
Hath’na aktarabilmektedir. Etik Hath'na iliskin detayli bilgi icin;

Etik Hathi'na yapilan aramalar, Etik Hattr calisanlan tarafindan
siniflandinlarak, Yénetim Etik ve Uyum Komitesi’'ne
raporlanmakta ve Etik Hath'nin uygulama alanina giren her 1orli
ihbar degerlendirilmekte, aragtinlmakta ve sonuclandirilarak
ihbar sahibine bilgi verilmektedir. Etik Hath’'nin ENKA Merkez
Ofis ve projelerinde ve igtiraklerinde bilinirliginin saglanmasi
amaciyla haber bultenleri yayinlanmis, Etik Hatti posterleri cesitli
dillerde ve tim lokasyonlarda ¢alisanlarin gérebilecekleri yerlere
asiimighr. Buna ek olarak, Etik Hatt irtibat bilgileri oryantasyon
egitimine dahil edilmig ve ayni zamanda ENKA'nin kurumsal web
sayfasinda yayinlanmigtr.

‘ 2019 yilinda Efik Hath, ENKA ve igtiraklerinin calisanlari, eski
calisanlar, alt yiklenici caliganlan ve tedarikgiler tarafindan
cesitli konularda aranmigtir. Bu aramalarin boytk bir baloma,
bilgi almak amaciyla veya Etik Hatti kapsamina girmeyen
konularla ilgili yapilmis olup; ilgili konularin dagilimi bir
sonraki sayfada gésterilmigtir. 2019 yili sonu itibariyla Etik Hatti
ihbarlarinin tamami ¢6zimlenmis olup cevap bekleyen bir ihbar
bulunmamaktadir. Etik Hath ihbarlar 2018 yilinda 8 adet iken,
bu say1 2019 yilinda 15 adet olmustur.
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® 2019 Yilinda Etik Hatti'na Gelen ihbarlarin Konu ve Sayi Dagilimi

RUSVET MOBBING AYRIMCILIK . CGSs DIGER
VEYA iDDIASI IDDIASI ONLEMLERI
YOLSUZLUK IDDIASI

Etik Hatti'na ek olarak, ENKA projelerinde calisanlarin ve yerel halkin bildirimde bulunabilecegi sikayet mekanizmalar
kurulmaktadir. Bu sikayet mekanizmalarina iletilen tom sikayetler, Etik Hatti'nin prensiplerine de uygun olacak sekilde,
kurumsal prosedirler dahilinde ele alinmaktadir.

Etik Hatti'na veya sikayet mekanizmalarina bildirimde bulunan kisiler herhangi olumsuz bir muameleye maruz
kalmamaktadir ve bildirimde bulunan kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

ENKA, t0m calisanlarinin, calisma hayatlarinin ilk gininden itibaren ENKA'nin etik, insan haklari, rigvet ve yolsuzlukla
micadele anlayisi dogrultusunda faaliyet géstermeleri amaciyla, Davranig Kurallar’ni ise yeni baglayan oryantasyon
egitiminin bir pargasi haline getirmigtir. 2019 yilinda ise baslayan tim calisanlar oryantasyon egitimi kapsaminda
Davranig Kurallari egitimini tamamlamugtir.

Oryantasyon egitimine ek olarak; tim ¢aliganlarin
ENKA'nin etik ve uyum ydnetimi, rigvet ve yolsuzlukla
mUcadele politikasini, insan haklari yaklagimini ve calisma
kosullar bilgilendirmelerini agik bir sekilde anlamalari igin
ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklari online egitimi
olusturulmugtur. ENKA ve istiraklerini de kapsayacak
sekilde istisnasiz tum caliganlara ulagtinimasi planlanan
bu egitim, Tirkce ve ingilizce dillerinde ve Rusca alt yazi
segenegiyle olugturulmustur. Egitimin ulaghrldigi; Cin,

[
Etl k H atti Kazakistan, Rusya, Irak ve diger Ulkelerde bu egitim yerel
calisanlara kendi dillerinde alt yazi veya terciman hizmeti
destegiyle saglanmaktadir. 2019 yilinda gergeklestirilen

Gizlilik Korunmaktadir ENKA Davranig Kurallari ve insan Haklari egitimine iligkin

sesini duyur!

katiimer detaylarn sagdaki tablolarda sunulmustur.

Pazartesi- Cuma glinleri 9:00 - 18:00 saatleri arasinda ulasilabilir
Tiirkge, ingilizce, Rusca ve Kazakga dillerinde hizmet vermektedir
ENKA ve igtiraklerinin caliganlarinin yani sira, alt yklenici
ve ig ortaklarinin yaklagik 1.000 ¢aligani da ENKA'nin
insan haklari yaklagimi ve rigvet ve yolsuzlukla micadele
politikasini iceren Davranig Kurallari ve insan Haklari
egitimine katilmigtr.

daha fazla bilgi igin:
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2019 YILI ENKA DAVRANIS KURALLARI VE iNSAN HAKLARI EGiTiMi VERILERi

EGITIMIN EGITIMi ALAN
GERCEKLESTIGI YEREL PERSONEL
ULKE ADI SAYISI

TOPLAM
. EGITIM
INSAN-SAAT

TURK PERSONEL { DIiGER PERSONEL
SAYISI SAYISI

TURKIYE
RUSYA
CiN
KAZAKIiSTAN
KOSOVA

IRAK

ARABISTAN

TOPLAM EGITIM ALAN TOPLAM EGITIM
EGITIMI ALAN BIRIM KISI SAYISI INSAN-SAAT

ENKA Merkez Ofis I | 208,5

(Ust Yénetim Dahil)

Ust Yénetim Temsilcileri | | 16
ENKA Projeler | |
ENKA Okullar: | |
ENKA Vakfi | |
Gayrimenkul istirakleri | |
Cimtas | : |
ENKA Enerji | |
Ticaret istirakleri | |

Kasktas | |
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TEDARIKCILERDE ETiK VE UYUM

ENKA, beraber faaliyet gésterdigi tm kisi, grup ve kurumlarin, sirketin sahip oldugu etik kiltirtyle uyumlu olmasini
beklemektedir. Bu baglamda ENKA, tOm tedarikgi, alt yiklenici, danigman, bayi ve i ortaklarindan (genel olarak
“Tedarikgi” olarak adlandinimaktadir) yirottokleri tom faaliyetlerinde ENKA Tedarikgi Davranig Kurallari ile uyumlu
olmalarini talep etmektedir. ENKA, tedarikgileriyle paylastigi davranis kurallarini; Yasalara Uyum, insan Haklari ve

Adil Calisma Kosullari, Cevre, is Saghgr ve Guvenligi, Guvenlik, Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Rekabeti Engelleyici

Davraniglarin Onlenmesi olmak Uzere beg baslikta toplamisgtir.

ENKA sirket ici satin alma proseduirlerinin bir gerekliligi olarak, Tedarikgi Davranig Kurallar ve bu kurallarin ihlali halinde
isletilecek prosedur, sézlegme imzalanmadan énce tedarikgiler ile paylasilmaktadir. Bunun yani sira, Tedarik¢i Davranig

Kurallari, ENKA kurumsal web sayfasinda ingilizce, Turkce, Rusca ve Arapca dillerinde meveuttur.
P> www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA Supplier Code of Conduct tr.pdf

Etik ve uyum sistemi kapsaminda tedarikgiler ile gergeklestirilen egitim ve denetim ¢alismalarinin detaylari, raporun
“Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi” béltminde paylagilmigtr.

INSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI

insan haklari, tom insanlar icin gecerli olan temel hak ve
dzgurltklerden olugmaktadir ve ENKA is stratejilerini ve
operasyonlarini, bu evrensel insan haklar prensiplerine
uygun sekilde geligtirmektedir. ENKA tom ig sUreglerini,
insan Haklari Evrensel Beyannamesi'nde belirtilen insan
haklarina saygili, imzacisi oldugu Birlegsmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi gerekliliklerine ve yasalara
uygun ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) tarafindan
yayinlanmig sézlegsmelere uyumlu bir yaklagim ile
sUrdUrmekte ve ayni uygulamayi tim paydasglarindan da
talep etmektedir.

ENKA'nin tim operasyonlari ve yatirmlari, insan haklari
bakimindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme ile
insan haklari riskleri belirlenmekte ve bu riskleri ortadan
kaldirmak, azaltmak veya kontrol altinda tutabilmek

iin calismalar yapilmaktadir. Operasyon ve yatirim
kararlarinin yani sira ENKA'nin tedarikgi ve alt yiklenici
secim ve performans degerlendirme kriterine de insan
haklari konusunu kapsayacak sekilde stordirilebilirlik
kriterleri eklenerek kurumsal prosedir gincellenmis ve
kullanima alinmigtir.

ENKA, insan haklari konusundaki risklerini sektér bazli
ve bélge bazh olarak degerlendirmektedir. Sektér bazli
degerlendirme icin “Human Rights Guidance Tool of

UNEP Finance Initiative” yayini referans olarak alinmigtir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda éne
¢tkan konular arasinda; zorla ¢alighirma, gocuk isciliginin
dnlenmesi, toplu sézlesme ve érgitlenme hakkina

saygl duyulmasi, gégmen ¢alisanlar/insan ticareti ve

is saghig ve givenligi yer almaktadir. ENKA'nin bu
konular ve diger insan haklari konularindaki politikasi,
ENKA Davranig Kurallari ve Tedarikgi Davranig Kurallar
icerisinde net bir sekilde belirtilmektedir.

Bu degerlendirme sonucunda riskin yiksek oldugu insan
haklari konularinda ENKA ilk olarak egitime dnemli

bir yer ayirmigtir. 2019 yilinda kiresel kapsamda tim
ENKA grubu genelinde gergeklestirilen ENKA Davranig
Kurallari ve insan Haklar egitimi araciligiyla hem
calisanlar ile ENKA'nin kurallar paylagiimig hem de
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tim g¢ahganlarin insan haklari konusunda farkindaligi
arhirilmigtir. Risk seviyesi yUksek olarak degerlendirilen

is sagh@ ve givenligi konusunda 2019 yili igerisinde
ENKA'nin faaliyet gésterdigi tim lokasyonlarda toplam
1.053.894 insan-saat is saglig ve givenligi konulu
egitim gerceklestirilmistir. Diger risk seviyesi yUksek bir
konu olan insan ticaretiyle ilgili olarak ise riski yoksek
olan bdlgelerde duzenlenen ve toplam 10.403 ¢alisana
223,5 saat verilen “insan Ticareti Farkindaligi” egitimine
iligkin bilgiler asagida paylasiimigtir.

L CALISAN
IM ORANI
(YEREL LF?ﬂCl / TOPLAM
TILIMCI)
Sri Lanka %89
Hindistan %96,8
Suudi Arabistan %2
Meksika %90,5
Yunanistan %33,6
Kenya %4
Paraguay %33

GRI 408-1, 409-1, 412-1, 412-2, 412-3

ENKA, faaliyet gésterdigi Ulkelerdeki yerel ¢alisanlarina
katki saglayacak ve onlarin haklarini koruyacak is
birlikleri kurmak Gzere ilgili yerel yénetimlerle strekli
iletisim halindedir. Bu amagla Irak’ta yerel yénetimlerle,
yerel calisanlarin is imkanlari ve ¢alisma kosullar
Uzerine ¢aligilirken; Kazakistan’da uzun yillardir
faaliyetlerini sirdirmekte olan ENKA, Kazakistan
vatandasi ¢alisanlarina 6zel olarak hizmet veren
Endustriyel Calisma iliskileri departmanina sahiptir. Bu
departman ilgili bélgedeki Valilik birimleri ve ézellikle
“istihdam, Sosyal Programlar ve Medeni Hal Kayit
Dairesi” ile Kazakistan vatandasi calisanlar igin ortak
calismalar gerceklestirmektedir.

Cocuk isciligine ve zorla caligtirmaya, ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, ig birligi icerisinde olunan
tedarikci ve alt yUklenicilerin faaliyetleri de dahil
olmak Uzere tUm deger zincirinde kesinlikle izin
verilmemektedir. ENKA ve istiraklerinin faaliyetleri,
bu kapsamda ENKA rutin i¢ denetimleri ve Etik ve
Uyum denetimleri araciligiyla, insan haklari ve ENKA
Davranig Kurallar konusundaki uyumu agisindan
denetlenmektedir. Buna ek olarak, kayit digi cocuk
ve geng iscilerin calighrilmasi ve zorla ¢aligtirma
konularinda olumsuz karneye sahip hicbir tedarikgi
ile ENKA ve grup sirketleri ig birligi yapmamaktadir.
Tedarikgiler bu baglamda Tedarikgi Strdurilebilirlik
Denetimleri kapsaminda denetlenmektedir.

m Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Projesi'ndeki Calisan Dagilimi

Mavi Yakal

GRI 102-41, 407-1, 408-1, 409-1, 412-1, 412-2, 412-3

Buna ek olarak, proje Kalite ve CGS birimlerinin
gerceklestirdikleri rutin denetimler sirasinda da kontroller
gerceklestiriimektedir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen rutin kontroller
ve denetimler esnasinda ENKA ve igtirakleri ve
tedarikgilerinde herhangi bir zorla ¢alistirma veya cocuk
isci calistirma vakasina rastlanmamigtir.

Faaliyet gésterilen tim cografyalarda, ilgili is kanunu
ve mevzuatlara uygun toplu sézlegme ve drgitlenme
hakki gézetilmekte olup, calisanlarin ve tedarikgilerin
drgitlenme ve sendikaya katilma haklarina saygi
duyulmaktadir. Bu konuda raporlama déneminde
herhangi bir istek ya da sikayet tarafimiza iletilmemis;
yapilan i¢ denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale
rastlanmamighir. Calisanlar ve tedarikgilerin bu konudaki
ve diger insan haklar konularindaki olasi taleplerini
ve/veya sikéyetlerini bildirebilmeleri igin ENKA Etik Hath
ve projelerin sikayet mekanizmalar aktif durumdadir.

ENKA insaat’in faaliyet gésterdigi lokasyonlardan
Kazakistan'da bulunan Tengiz Petrol Sahasi Geligtirme
isleri Projesi'ndeki tom yerel calisanlar toplu is
sézlesmesine tabi olarak calismaktadir. ilgili projeye ait
calisan dagilim detaylari asagidaki tabloda verilmistir.

Beyaz Yakali
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ENKA istiraklerinden Cimtas'ta isi sendikalari ve toplu sézlesme uygulamasi bulunmaktadir. Cimtas Celik, Cimtas Boru
ve Cimtas Hassas Isleme lokasyonlarinda Turk Metal Sendikasi, Cimtag Gemi lokasyonunda ise Turkiye Dok Gemi-lg
sendikasi yetkili is¢i sendikasi konumundadir.

Cimtag Gemi lokasyonu icin 27.03.2017 tarihinde Tirkiye Dok, Gemi-is sendikasi ile 01.03.2017- 28.02.2020
dénemini kapsayan toplu is sézlesmesi (TiS) imzalanmgtir. Cimtas Celik, Cimtas Boru ve Cimtas Hassas Isleme
lokasyonlarinin toplu ig sézlegsmesi ise Turk Metal Sendikasi ile gérigmeler sonucunda 01.09.2019 - 31.08.2021
tarihlerini kapsayacak gekilde yenilenmistir.

= Cimtas'ta Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar

Tis KAPSAMINDAKI

CiMTAS CELIK %72,78

CIMTAS BORU 860 506 %58,84

CiMTAS GEMI 167 88 %52,69
C'MT‘I‘_,‘S;_I'E"N“‘:SAS 262 132 %50,38
CIMTAS NINGBO %100

TOPLAM 2.501 1.705 %68,17
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GRI 102-41, 407-1, 412-3

RUSVET VE YOLSUZLUKLA
MUCADELE VE HAKSIZ
REKABETIN ONLENMESI

ENKA IMZACISI OLDUGU BIRLESMI$ MILLETLER KURESEL IiLKELER SOZLESMESI’NIN

10. MADDESI OLAN RUSVET VE 'YOLSUZLUKLA MUCADELE iLKESINi TUM SURECLERINDE
GOZETMEKTE, RUSVET VE YOLSUZLUK KONUSUNDA “SIFIR TOLERANS” PRENSIBINi
BENIMSEMEKTEDIR. ENKA'NIN RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE POLITIKA VE
YAKLASIMI ENKA DAVRANIS KURALLARI VE TEDARIKCI DAVRANIS KURALLARI’NDA ACIK
SEKILDE BELIRTILMISTIR.

ENKA faaliyet gésterdigi tim cografyalarda yerel ve uluslararasi yasalara uygun, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlanyla uyumlu, etik, adil ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir ve ¢aliganlar, is ortaklari ve is iligkisi kurdugu
tom taraflardan da ayni davraniglan sergilemelerini talep etmektedir.

ENKA ve igtiraklerinin tim operasyonlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yénetimi Calisma Grubu ve

proje yénetim ekiplerince, insan haklarina uygunluk konusunun yani sira rigvet ve yolsuzluk riskleri acisindan da
degerlendirilmektedir. RUgvet ve yolsuzluk riskleri Glke bazl olarak incelenmekte olup; rigvet riskleri icin “TRACE
Bribery Risk Matrix Scores” referans olarak kullanilirken, yolsuzluk riskleri icin “Transparency International — Corruption
Perceptions Index” referans olarak kullaniimaktadir. Bu risk degerlendirmelerinin sonuglari dogrultusunda, i¢ kontrol
mekanizmalarinin yapilari, denetim kapsam ve periyotlari ve egitim faaliyetleri dizenlenmektedir.

Sirketin Ust yénetimi ve tim lokasyonlardaki yéneticilerini kapsayacak sekilde tim sirket genelinde yayinlanan haber
bultenleri ve oryantasyon egitimleri araciligiyla, ENKA Davranig Kurallari’nin bir pargasi olarak rigvet ve yolsuzlukla
micadele politikasi da tom galisanlarla paylasiimaktadir. ENKA Davranig Kurallar ve yolsuzlukla micadele konularinda,
basta ¢alisanlara olmak Uzere, tOm is ortaklarina, pay sahiplerine, tedarikgilere ve diger paydaslara yénelik egitimler
dizenlenmektedir. 2019 yilinda gerceklegtirilen ve rigvet ve yolsuzlukla micadele politikasini da igeren Davranig
Kurallari ve insan Haklari egitimi ise 6.034 kisiye ulastinlmistir. Bu kapsamda egitim alan yénetim organlarindan bir
b&lumU asagidaki tabloda paylagiimigtir.

® Davranis Kurallari ve Insan Haklari Egitimleri

CALISAN GRUBU

EGITIM ALAN KiSi SAYISI

UST YONETIM TEMSILCILERI 32
DENETIM KOMITESI 2
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 3
RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi 2
YONETIM ETiK VE UYUM KOMITESi 10

TUM CALISANLAR 6.034
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ENKA'nin faaliyet gésterdigi bélgeler géz éninde
bulundurularak yapilan risk degerlendirmesi sonucunda,
yerel tedarik zincirleri yolsuzlukla micadele bakimindan
riskli olarak degerlendirilmistir. ENKA, Tedarikgi Davranig
Kurallar kapsaminda rigvet ve yolsuzlukla micadele ile
ilgili kurallarini, kurumsal web sayfasi, haber biltenleri
ve caligtaylar araciligiyla ve sézlegme imzalanmadan
dnce tum tedarikgileri, alt yoklenicileri ve is ortaklaryla
paylagsmaktadir.

ENKA ile ig birligi icerisinde bulunan tom tedarikgi

ve alt yiklenicileri, secim agamasinda ve performans
degerlendirmesi kapsaminda, rigvet ve yolsuzlukla
micadele konusunda degerlendirilmekte, herhangi

bir sekilde olumsuz sicile sahip firmalar ile kesinlikle
calisilmamaktadir. 2019 yilinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk
iddiasi ENKA ile paylagilmamigtir. Rigvet ve yolsuzluk

ile ilgili baghklar da icerecek sekilde surdirilebilirlik
kriterlerini saglayamadigi icin calisiimama karari alinan
tedarikgilere iliskin bilgi, raporun “’Sorumlu Tedarik
Zinciri Yénetimi”’ bsdluminde paylagilmigtir.

Raporlama déneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla ilgili
herhangi bir kamu davasi agilmamig olup, herhangi bir
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is ortakhigr sézlegsmesi, yolsuzluga iligkin ihlaller nedeniyle
feshedilmemistir.

ENKA, faaliyet gésterdigi Ulkelerde, kurumsal olarak
herhangi bir siyasi diginceyi benimsememe ve siyasi
kurum ve kisilere maddi veya ayni, dogrudan ya da
dolayli destek vermeme prensibine sahiptir. Faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri ile seffaf ve ilgili
Ulkenin adil rekabet yasalar ile uyumlu olacak sekilde
iletisim kurmaktadir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklagimi,
rakipleriyle iligkilerinde de strdiren ENKA, rekabete
aykirt her t0rl0 davranistan kaginmakta, belirlenen
gizlilik kurallarini gézetmekte ve tekellegme ve tréstlegme
kapsamina girebilecek her tirli eyleme karsi kararli bir
tavir sergilemektedir. Raporlama déneminde rekabete
aykiri davranig, tekelcilik ve tréstlesme vakasina
rastlanmamig olup, kurum aleyhine agilmig bir dava
bulunmamaktadir.

Kontrol sistemlerinin yani sira, ¢alisanlarin, tedarikgilerin,
alt yuklenicilerin ve ig ortaklarinin her turlu yolsuzluk
sUphesini veya vakasini paylasabilecekleri bir Etik Hatti
olusturulmugtur. Tum paydaslar bu hatta ulasabilmekte
ve fercih etmeleri halinde isim belirtmeden ihbarda
bulunabilmektedir.

GRI 102-11, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1

KONTROL MEKANIZMALARI VE
RiSK YONETiMi

ENKA DUNYA CAPINDA SURDURDUGU TUM FAALIYETLERINDE, iLGiLi ULKELERIN
YASALARINA UYGUN SEKiLDE HAREKET ETMEKTEDIR. HUKUKA AYKIRILIK TASIYAN,
SIRKETIN MADDI-MANEVi ZARARINA SEBEBIYET VERECEK VE/VEYA SUC NITELIGi
TASIYAN, INSAN HAKLARI iHLALI VEYA YOLSUZLUK OLARAK TANIMLANABILECEK

HER TURLU EYLEM HASSASIYETLE ELE ALINMAKTA VE TAKIP EDILMEKTEDIR. TUM ENKA
SURECLERI, KURUMSAL VE PROJE PROSEDURLERI DOGRULTUSUNDA YURUTULMEKTE VE
MERKEZ OFi$S BiRIMLERI BU SURECLERDE HEM DESTEK HEM DE KONTROL MEKANIZMASI
OLARAK GOREV ALMAKTADIR.

Kontrol mekanizmalarina ek olarak, t0m

ENKA projeleri ve istirakleri duzenli araliklarla

ic denetim ekipleri tarafindan rigvet ve
yolsuzlukla micadele kapsami dahil olmak Uzere
denetlenmektedirler. Yillik olarak yayinlanan
denetim plani kapsaminda politika ve performans
bazli olarak sireg kontrol, finansal tablolar

ve raporlar, mali kontrol, yerel ve uluslararasi
mevzuat ve uygunluk ve kalite denetimlerini
iceren genis kapsamli denetim ¢aligmalarn
yOruttlmektedir. Bu denetimler deneyimli i¢
denet¢i kadrosuyla, Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun olarak gergeklestirilip,

Ust ydnetime raporlanmakta; tespit edilen
uygunsuzluklara iligkin duzeltici faaliyetler
ivedilikle hayata gecirilmektedir.

Rutin i¢ denetimlere ek olarak 2019 yilindan
itibaren ENKA projelerinde ve istiraklerinde
insan haklari, calisan haklari ve rigvet ve
yolsuzlukla micadele bagliklarini agirhkl olarak
icerecek sekilde Etik ve Uyum denetimleri
gerceklestiriimeye baglanmigtir. Bu kapsamda,
Turkiye, Rusya ve Irak’ta faaliyet gésteren ENKA
proje ve igtiraklerinin bir b8lomus insan haklari
ve rigvet ve yolsuzlukla micadele konularini
kapsayacak sekilde denetlenmistir.

2019 yilinda ENKA projelerinin tamaminda ve
istiraklerinin %78’inde bu ekiplerce denetim
gerceklestirilmis, kalan igtiraklerde ise kendi

ic denetim ekiplerince denetim faaliyetleri
yOrutdlmuostor. Tom bu gergeklestirilen i
denetimlerde herhangi bir rigvet, yolsuzluk veya
insan haklari ihlali vakasina rastlanmamigtir.

Kontrol ve denetim ¢alismalar konusunda
ENKA'da ¢ok paydagh bir yaklagim tercih
edilmekte ve bu dogrultuda yénetim sistemleri
bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan duzenli
olarak denetlenmektedir.

ENKA'nin, faaliyet gdsterdigi zorlu cografyalar ve
rekabetci sektdrlerde zorluklarla basa ¢ikabilmesi
ve basarisini sirdirebilmesinin altinda ¢oklu
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paydag katilimini tegvik eden, degisiklikleri takip
eden, uluslararasi standartlari ve gelismeleri izleyen
ve sonu¢ olarak risklerini firsatlara dénusturebilme
becerisine sahip bir risk yénetimi anlayisi
yatmaktadir. Risk yénetimi ENKA'nin tom sireg ve
faaliyetlerinin bir pargasidir ve risk temelli diginme
yaklagimi ENKA Ust yénetimi tarafindan tegvik
edilmektedir.

Sirket genelinde etkili bir risk yénetimi programi
yOriUtilmesi, sirketin icinde bulundugu deger
zincirinin varhgini ve sirdirilebilirligini tehlikeye
sokabilecek risklerin erken tespit edilmesi ve tespit
edilen bu riskleri ortadan kaldirmak, azaltmak veya
kontrol altinda tutmak icin gerekli aksiyonlarin
alinmasindan emin olmak amaciyla Yénetim
Kurulu'na bagl olarak yapilandirilan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve Komite’'ye bagli olarak
faaliyet gésteren bir “Risk Yénetimi Caligma Grubu”
mevcuttur.

ENKA genelinde risk yénetimi fonksiyonundan
sorumlu en Ust dizey yapi olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Uzere
yilda en az alti kez toplanmakta ve icraci Olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Risk
Yénetimi Calisma Grubu, kurumsal risklerin tespit
edilmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi,
risk azaltma veya bertaraf etme yéntemlerinin
belirlenmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Departman yéneticileri ile proje
yénetim ekipleri, kendi faaliyetleri kapsamindaki
operasyonel risklerden éncelikli olarak
sorumludur. Bu ekipler, kritik veya éncelikli olarak
belirlenen risklerini Calisma Grubu ve Komite'ye
raporlamaktadir.

Risk yénetimi strecinde belirlenen riskler, olasilik
ve etki potansiyellerine gére degerlendirilmekte

ve puanlandirilmaktadir. En yiksek risk puanina
sahip risklerin bertaraf edilmesi icin, sirket ve/

veya grup dizeyinde sorumlu yéneticilerin atanmasi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yénetimi
stratejisine gére “kaginilacak, transfer edilecek,
azaltilacak ve kabul edilecek” olarak kategorilere
ayrilmaktadir. Bu risk yénetimi stratejisi, risklerin
Yénetim Kurulu’'nun belirledigi tolerans seviyelerinin

altinda kalmasini saglayacak sekilde belirlenmektedir.

ENKA Grup sirketleri ve faaliyet alanlarn
disunildiginde; ele alinan riskler, strdirilebilirlik
konularini da igermekte ve stratejik, finansal, yasal,
operasyonel, dig cevre ve marka yénetimi risklerinin
yani sira; etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla
micadele, iklim degisikligi, biyocesitlilik ve dogal
kaynaklar, toplumlarla etkilesim, yetenek yénetimi
risklerini kapsamaktadir. Sirdurilebilirlik ile ilgili
riskler ayni zamanda, Sirdirilebilirlik Departmani
ve Surdurilebilirlik Komitesi’nin yirotiogo paydas
iletisimi ve uluslararasi trendlerin, standartlarin

ve uygulamalarin takibi gibi ¢aligmalar sayesinde
erken tespit edilip, proaktif yaklagimlarla bertaraf
edilmektedir.

58 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA'nin risk yénetimine; riskleri tespit, takip

ve bertaraf etmek amaciyla sirket icinde kurulan
mekanizmalar ve izlenen proseduirlerin yani sira,
etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla micadele

ve gevre gibi strdirulebilirlik alanlarinda ENKA'nin
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi (BMKIS) ve Finansal istikrar Kurulu (FSB)
iklim Degisikligi ile ilgili Finansal Aciklama (TCFD)
Onerileri gibi uluslararasi taahhitler ve kilavuzlar ile
takip ettigi, denetlendigi ve sertifikalandirildigi ISO
9001, ISO 27001, ISO 14001 ve ISO 45001 ydnetim
standartlar da katki saglamaktadir.

Raporlama déneminde yapilan degerlendir

melerde, global ve bdlgesel olarak éne ¢ikan

yasal, ekonomik ve politik risklerin yani sira
surdurulebilirlik temali risk konular olmustur.
Bunlardan ilki, olasilik ve etki potansiyeli sebebiyle
iklim degisikligi riskleridir. ENKA bu dogrultuda,
cevre ydnetim sistemlerini gézden gecirmis, dogal
kaynaklarin kullanimini ve atik miktarini azaltmak ve
yenilenebilir enerji uygulamalarina yatirrm kararlarini
surdUrmigtir.

Her gecen gun ilerleyen dijitallesme ve geligen
teknolojinin bir sonucu olarak bilgi giuvenligi riskleri
de &ncelikli risk konulari arasinda yer almigtir. Bu
kapsamda 2019 yilinda ENKA, ISO 27001 standardi
ile uyumlu bilgi givenligi ydnetim sistemi kurulmasi
calismalarini tamamlamig ve tOm calisanlarina bilgi
giUvenligi egitimleri saglamisgtir.

Faaliyet gésterilen bdlgeler bazinda yapilan risk
degerlendirmelerinde, rigvet ve yolsuzluk riskleri ile
insan haklari riskleri dne ¢ikan risk konulari olarak
degerlendirilmistir. 2019 yilinda baglayan Etik ve
Uyum denetimleri araciliiyla ENKA, bu risklerini
erken tespit etmek ve mimkin oldugunca ortadan
kaldirmak Uzere calismaktadir. Ayrica faaliyetlerine
devam eden Etik Hatti ve projelerin gikayet
mekanizmalari da yine tim bu konularda, risklerin
saptanmasi ve yénetilmesi igin etkili bir arag olarak
kullanilmaktadir.

GRI 102-11, 102-15
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SORUMLU TEDARIK ZiNCIRI

YONETIMI

ENKA, TUM DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIGIN YAYGINLASTIRILMASINA BUYUK

ONEM VERMEKTEDIR BU BAGLAMDA TEDARIKCILERINI (ALT YUKLENICI HIZMET SAGLAYICI,
VB. TUM i$ ORTAKLARINI KAPSAYACAK SEKILDE) DEGER ZINCIRININ ONEMLI BiR PARCASI
OLARAK GORMEKTE VE KENDI SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARINI GELISTIRIRKEN TUM

TEDARIK ZINCIRINi DE BU GELISIMIN BiR PARCASI HALINE GETIRMEYi AMACLAMAKTADIR

ENKA, faaliyet gésterdigi tim alanlarda etik
kurallarindan taviz vermeden, Glkelerin yerel mevzuat ve
dizenlemelerine ve uluslararasi standart gerekliliklerine
uygun olarak ¢alismalarini yOrGtmektedir. Bu cergevede
tedarikgilerinden ve is ortaklarindan da etik kurallara
uygun davranmalarini ve sorumlu yénetim gerekliliklerini
yerine getirmelerini beklemektedir. Bu kapsamda ENKA
tOm tedarikgi, alt yiklenici, hizmet saglayici, bayi, temsilci
ve diger ig ortaklarini (genel olarak “Tedarikci” olarak
adlandirlacaktir) kapsayacak sekilde Tedarikgi Davranig
Kurallarini olugturmustur ve risk yénetimi, tedarikgi
segimi ve degerlendirme siregleri, denetimleri, egitimleri
ve tedarikgi iletigimi faaliyetleriyle sirdirilebilirlik
uygulamalarini tedarik zincirine tagimaktadir.

2018 yilinda faaliyetlerine baglayan Merkez Tedarik Zinciri
Departmani yeni nesil satin alma yéntemleri ve elektronik
ticaret uygulamalarinin girket genelinde kullaniimasi
konusuna agirlik vermekte, tedarik¢i havuzunun
geligtirilmesini ve bitin satin alma birimleri tarafindan
etkin kullanimini saglamaktadir. Bunun yani sira, satin
alma birimlerinin fonksiyonel olarak yénetimi ve denetimi
calismalarini strdurmektedir.

ENKA Tedarikci Davranis Kurallari Tirkee, ingilizce, Rusca
ve Arapca olarak 4 dilde ENKA kurumsal web sayfasinda
yayinlanmigtir. Ayrica tedarikgilerle imzalanan tom
sdzlegmelerin icerisinde firmalar ve ¢alisanlarindan ENKA
Tedarikgi Davranig Kurallan cercevesinde aktivitelerini
gergeklestirmeleri istenmekte ve ENKA'nin bu konuda
denetim yapma hakki; insan haklari, rigvet ve yolsuzlukla
mUcadele konulari da dahil olmak Uzere Davranig
Kurallan’nin ihlali halinde is iligkisini sonlandirma hakki
gibi konular sézlegmelere dahil edilmektedir. ENKA
Tedarik¢i Davranis Kurallar; Yasalara Uyum, insan

Haklar ve Adil Calisma Kosullari, Cevre, ISG ve Givenlik,

RUgvet ve Yolsuzlukla Micadele ve Rekabeti Engelleyici
Davraniglarin Onlenmesi ile kurallarin ihlali halinde
uygulamaya alinan prosedire ait detaylar igermektedir.

Ayrinhl bilgi igin:
p» www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA Supplier Code

of Conduct tr.pdf

ENKA ile ig iligkisi mevcut olan tOm tedarikgiler, servis
saglayicilar ve alt yukleniciler; sikayet, géris ve dnerilerini
projelerin satin alma ve alt yuklenici yénetimi birimleri
aracihyla ENKA ile paylagabilmektedirler. Bunun yani
sira, 2017 yilinda kurulan ve 4 dilde hizmet veren Etik
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GRI 102-9, 308-1, 408-1, 409-1, 414-1

Hath araciligi ile her turlo etik ihlaline iligkin bildirimde
bulunabilmekte veya bilgi alabilmektedirler.

ENKA, strdurulebilir ve sorumlu tedarik zinciri yaklagimini;
paydaslari arasinda yer alan ENKA Pazarlama bayilerini
kapsayacak sekilde yayginlagtirmayi hedeflemektedir.
ENKA'nin sirdirilebilirlik politikasi ve yaklagimi ile
rigvet ve yolsuzlukla micadele politikasini kapsayacak
sekilde Tedarik¢i Davranig Kurallarinin paylagilmasi ve
katilime sirketlerin bu konulardaki farkindaliklarinin

ve bilinglerinin artirlmasi amaciyla 2019 yilinin Subat
ayinda ENKA Pazarlama bayileri icin bir sirdirlebilirlik
calistayr dozenlenmistir. DUzenlenen calistayda; yasalara
uyum, insan haklarina uyum, adil ¢alisma kosullari,
rigvet ve yolsuzlukla micadele politika ve uygulamalari,
is saghgr ve givenligi, cevre ydnetimi ve uygulamalarin
paydaslara aktariimasi gibi éncelikli konular ele alinmis,
sUrdurulebilirlik denetimleri hakkinda bilgilendirme

GRI 102-9, 308-1, 408-1, 409-1, 414-1

yapilmigtir. Calistay, ENKA'da yUritilen sosyal sorumluluk
projelerinin tanitimi ve pazarlama bayileri igin dizenlenen
karbon ve su ayak izi konularini iceren atdlye ¢alismalar
ile tamamlanmugtir.

ENKA, uzun yillardir faaliyet gésterdigi ve 2019-
2020 yillarinda buyik kapasiteli projelerinin devam
edecedi Kazakistan'da faaliyet gésteren tedarikgileri,
ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallari ve yénetim
sistemleri gereklilikleri hakkinda bilgilendirmek icin
bir etkinlik dozenlemistir. Farkli alanlarda faaliyet
gosteren firmalarin kahldiklari etkinlikte, ENKA'nin
farkl birimlerinin uygulamalari ve gereklilikleriyle
ilgili bilgi verilmis ve Tedarik¢i Davranig Kurallar
egitimi gerceklestirilmigtir. Etkinlik sonunda katilimeilar,
ENKA'nin tedarik zinciri siregleriyle ilgili sorularini,
gdris ve dnerilerini paylagsma firsat bulmuglardir.
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TEDARIKCI SECIMI

Tedarikgi secimleri satin alma birimleri tarafindan,
faaliyet gdsterilen ig kolu, taraflarin ihtiyag ve
beklentileri ve talep edilen Grin veya hizmete iligkin
dzel gerekliliklere yénelik kriterler dikkate alinarak
gergeklestirilmektedir. Satin alma faaliyetleri, her
tedarik¢iye adil ve esit davranilarak, ENKA ve
istirakleri tarafindan hazirlanmig olan satin alma
prosediry, tedarikgi segimi prosediri ve ilgili diger
gereksinimlere uygun olarak gergeklestirilmektedir.
ENKA, tedarikgilerini yetkinlikleri dogrultusunda
segmeye dzen gdstermekte ve tedarikgi ddemelerini
sézlegmeler ile tanimli kriterler dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

ENKA ile is iligkisi kurmak isteyen herhangi bir sirket
ENKA Kuresel Tedarikgi Portali’ni kullanarak kayit
olabilmektedir. ENKA Kuresel Tedarikgi Yénetim
Sistemi-EGVN (ENKA Global Vendor Network) ismi ile
hizmet veren bu portalda, faaliyet gésterilen alanlarda
is iliskisi icerisinde olunan tUm tedarikgiler, hizmet
saglayicilar, altyGkleniciler ve her tir O¢Unci tarafa
iligkin girket bilgileri yer almaktadir. Sirketlere ait tGm
bilgiler ENKA binyesinde isletilen Bilgi Guvenligi
Yénetimi sistemleri dogrultusunda sakli tutulmaktadir.

ENKA Kuresel Satin Alma Yénetimi Sistemi (EGPS);
sahn alma planlamasi ile baglayip teklif alma, ihaleye
¢tkma, teklif degerlendirme, siparig emri verme,
sevkiyat, ambara malzemenin kabuli, stoklama ile
devam eden ve malzeme cikigi ile sonuglanan ugtan
uca tOm sahin alma strecinin takip edilmesi Uzerine
gelistirilmig, malzeme ve ekipman satin alimlarini tom
asamalardaki hareketleriyle kayit ve kontrol altina
almayi saglayan global satin alma ve depo yénetimi
yazilimidir.

2018 yilinin son haftalarinda EGPS Gzerinde

yapilan iyilegtirmeler sayesinde, kayith tedarikgilerin
acilan ihalelere sistem Uzerinden davet edilmesi de
mimkan hale getirilmigtir. ihalelere davet edilen
tedarikgiler kendi kullanici bilgileri ile portala girig
yaparak tekliflerini direkt olarak sunabilmekte,
gecmiste kahldiklari ihalelerin kayitlarina da kendi
sayfalari Gzerinden ulagabilmektedirler. Ayrica;

ihale strecindeki soru/cevap ve bilgilendirme
yazigmalar bitin tedarikgiler arasinda tam bir
seffaflikla paylagiimaktadir. Bu sayede teklif alma
sUreci tamamen sisteme entegre edilerek tam olarak
izlenebilir ve seffaf bir hale getirilmigtir. 2019 yilinda
bu uygulamanin mikemmellegtirilmesi konusunda
tedarik¢ilerden ve satin alma birimlerinden gelen
geri bildirimler 1gi§inda calismalara devam edilmistir.
2019 yil sonu hedefi olan; yapilan satin alma
islemlerinin sayisal olarak yarisindan fazlasinin
elekironik satin alma yéntemleri ile gerceklestirilmesi
ve Merkez Ofis binyesinde yapilan sarf ve demirbag
alimlarinda E-ihale uygulamalarinin kullaniimasi
hedeflerine 2019 yili icerisinde ulagilmigtir. 2020
yilinda projeler de dahil olmak Gzere bitin satin
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alimlarda E-RFQ (elektronik teklif toplama) ve E-ihale
uygulamalarinin yerlegtirilmesi hedeflenmektedir.

ENKA satin alma birimleri, herhangi bir tedarikgi firma ile
anlagmadan énce, firmanin én yeterlik degerlendirmesini
gerceklestirmektedir. On yeterlik degerlendirme kriterleri
arasinda; alinacak olan Grin veya hizmetin hacmi, risk
derecesi, tedarik¢i degerlendirme sonuglar, zaman ve
maliyet analizleri, kalite degerlendirme analizleri, cevre
performanslari, tedarikginin ig tecribelerinin yani sira etik,
uyum ve surdurilebilirlik konularindaki davranig ve tutumlan
da yer almaktadir.

2017 yili igerisinde hem kurumsal satin alma prosediri hem
de tedarikgi 6n yeterlilik ve degerlendirme kriterleri arasina
strdurilebilirlik ile ilgili hususlar dahil edilmigtir ve 2017
yilindan itibaren tGm satin alma birimlerince uygulamaya
baglanmigtir. Bu hususlar baglica asagidaki kriterleri
icermektedir:

D Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemleri
D Su tiketimi, karbon ayak izi, atik ydnetimine iligkin 8lcimler
D Etik ve insan haklarina uygun ¢alisma taahhitleri

D Cocuk isci ve zorla galishirmayr nlemeye yénelik politika ve
prosedirler

D Riugvet ve yolsuzluk ile ilgili politika ve prosedurler

D Ayrimalilik ve tacizi 8nlemeye ydnelik politika ve prosedirler
b Calisan haklari ve calisma saatlerine yasal olarak uyum

D Sosyal sorumluluk projeleri

D Tedarikginin iletisimde oldugu firmalarin sosyal ve cevre
uyum kriterlerine gére nasil degerlendirildigi

ENKA'nin hem faaliyetlerini agirlikl olarak yGrittogo
gelismekte olan Ulkeler hem de faaliyet gésterdigi is kollari
duginilduginde, ig birligi kuracagr tedarikgilerin segimi
oldukca 6nemlidir. Bu nedenle tedarikgiler; bulunduklar
sektér, alim yapilan miktar ve tutar, kritik malzemeler veya
sunduklar hizmetler, is iligkisinin sturekliligi, uluslararas
standartlara uygun Grin ve hizmet sunma, zaman ve kaynak
kisitlar sebebi ile stratejik nem ve risk sinifi kriterlerine

gore siniflandinimaktadir. Bu sayede, ihtiyac duyulan
gereksinimlere uygun maksimum katma deger ve yarari olan
giktilarin saglanmasi garanti edilmistir.

Tedarikgi 6n yeterlilik degerlendirmeleri sirasinda, daha
dnce caligilmig bir firma ise EGVN degerlendirme skorlar
ve notlari kontrol edilmekte; digik performans gésteren
veya insan haklari, rigvet ve yolsuzla micadele ve ENKA
Tedarikgi Davranig Kurallari'ni veya yasalari ihlal eden
firmalar ile caligilmamaktadir. ilk defa caligiimasi planlanan
firmalar icin ise, firmalanin ilgili devletler tarafindan
karalistede bulunmadiklarinin, yasal olarak ¢calisiimaya
uygun olduklarinin kontrolt igin devletlerin ve aragtirma
kuruluglarinin verilerinden yararlanmak tzere “Restricted
Party Screening” hizmetinden faydalanilmaktadir.
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" ENKA ILE KURULUSUMUZDAN
BU YANA TAMAMLADIGIMIZ
18 YIL BOYUNCA, KARSILIKLI
MEMNUNIYETE DAYALI OLARAK
DEVAM EDEN i$ iLiSKiMiZzi
SURDURMEKTEYIZ. l .
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Proterm Enerji olarak 2002 yilindan bu yana,
enerji santralleri ve endUstriyel tesislerin planh
ve ariza giderici bakim/onarimlari ile enerji
santrallerine ait tirbinler, jeneratérler ve

bu sistemlere ait yardimci Uniteler ve déner
ekipmanlarin elektro-mekanik montajlarinin
anahtar teslim yapilmasi alanlarinda faaliyet
gOstermekteyiz. Sirketimizin ENKA ile ig
birliginin baglangici, ENKA'nin Adapazar —
Gebze ve izmir elekirik santrallerinin 2002-
2003 yillarinda ticari Gretime baglamasina
kadar uzanmaktadir. Bugin hala séz

konusu santraller diginda da ENKA ile is
birligimize Turkiye ve yurtdisinda farkli Glke ve
sektérlerde sundugumuz hizmetlerle devam
etmekteyiz.

ENKA ile kurulusumuzdan bu yana
tamamladigimiz 18 yil boyunca, kargilikli
memnuniyete dayal olarak devam eden

is iliskimizi strdUrmekteyiz. ENKA ile
caligmalarimizin baslangicr Tarkiye'de

6zel sektérin enerji Uretimine basladig:
dénemlerdir. Sire¢ boyunca, ENKA'nin
sektére nitelikli eleman yetistirme politikasina
uygun olarak santral yéneticileri, santrallere
hizmet vermekte olan alt yuklenici firma
personellerini kendi calisanlarindan farkl
gérmeyerek her firsatta kendilerine nitelikli
hizmet sunmakta olan firmalarin yaninda
olmustur.

ENKA'nin basta isci saghgi ve is guvenligi
olmak Uzere mesleki konuda verdikleri
egitimler sayesinde calisanlarimiz deneyim

ve 6zgUven kazanarak calismakta olduklar
birimlere daha faydal isler yapmaktadirlar.
Alinan egitimler ve kazanilmig olan tecribeler
sayesinde firmamiz ve birlikte ¢calismakta
olan personelimiz, sektérde enerji Gretimine
sonradan dahil olan firmalara is yapma
firsatlar elde etmis ve yetismisg-nitelikli ig
gicu transfer eden bir firma haline gelmistir.
Firmamizda ve daha sonrasinda profesyonel
calisma hayatinin gergegi olarak Turkiye'de ve
yurtdiginda faaliyet gésteren farkh firmalarda
gbérev yapmakta olan mUhendis ve diger
teknik personelimizin ¢aligmalarindan biz de
ENKA gibi gurur duymaktayiz.

18 yillik firmamizin bagari 6ykist ENKA'nin
misyonunu ¢ok iyi tanimlamaktadir. Bu konuyu
sadece birkag paragrafla agiklamak ¢ok

zor ancak ENKA ile caligirken edindigimiz
referanslar sayesinde sektérde énemli bir yer
edinmisg oldugumuzu belirtmek isterim. Eneriji
alaninda dinyanin saygin ekipman Greticisi
olan firmalar ile Turkiye ve yurt diginda

is birlikleri yorGtmekteyiz ve edindigimiz
referanslar sayesinde yurt disinda dogrudan
is yapmakta olan firmalar arasinda yerimizi
almis bulunmaktayiz. Bu sayede vermekte
oldugumuz nitelikli is gcU ve ekipman
destegi ile enerji Ureten firmalara istihdam
saglamakta ve ayni zamanda vermekte
oldugumuz hizmetlerle Glkemize dnemli bir
katma deger kazandirmaktayiz.

Gerek isci saghgi, gerekse teknik — ticari is
etigi konularinda sahip oldugumuz degerlere
zarar gelmemesi hem ydneticilerimizin hem
de bitin calisanlarimizin temel hedefidir. Bu
hedef dogrultusunda, ENKA'nin referansini
gururla tagimaktayiz.

® Cemal Yucer
Sirket Midiri

Proterm Enerji Sanayi ve Ticaret A.S

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU
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TEDARIKCI DEGERLENDIRMESI

VE DENETIMi

SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA, TEDARIKCILERIN
PERFORMANSLARININ TAKiBi VE DEGERLENDIRILMESi TEDARIK ZINCIRININ SAGLIKLI
ISLEMESI ICIN ONEMLI KRITERLER ARASINDA YER ALMAKTADIR.

ENKA, tedarikgilerin performans, zaman, maliyet, kalite,
is saghgr ve givenligi, cevre, etik ve sosyal alanlardaki
performansini 6lgmek amaciyla, elektronik platform
Uzerinden degerlendirme sistemleri igletmektedir.

2017'de, performans degerlendirme soru listelerinin
icerisine surdurulebilirlik ile ilgili olarak; etik ve insan
haklari, ENKA Tedarikgi Davranig Kurallarina uyum,
cevresel ve sosyal uyum, insan haklari, rigvet ve
yolsuzlukla micadele gibi ek konular eklenmistir. 2019
yili icerisinde toplam 1.438 adet firmanin performans
degerlendirmesi yapilmighr. Degerlendirmeler, ENKA
Kuresel Tedarikgi Veri tabani Gzerinden elekironik olarak
gerceklestirilmigtir. Degerlendirmelere iligkin performans
puanlari, EGYN Uzerinden tom ENKA kullanicilarina
acik durumdadir. Herhangi bir potansiyel tedarikgi ile
calisilmaya baslanmadan énce, ilgili tedarikginin gegmis
performansi EGVN Gzerinden kontrol edilmektedir,
degerlendirme puani kabul edilebilir limitin altinda
kalan, insan haklari ihlali vakas tespit edilen, rigvet
veya yolsuzluk vakasi tespit edilen tedarikgiler ile
caligilmamaktadir.

ENKA, 2019 yilinda ¢alishgr tedarikgilerinin %24,4'Gnu
Etik, Insan Haklari, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele,
ISG, Cevresel ve Sosyal konularda degerlendirmistir.
Degerlendirme yapilan firmalarin %17,4'0 riskli olarak
kategorize edilen siniftadir. Bu degerlendirmenin
sonucunda, firmalarda herhangi bir ¢evresel veya
sosyal uygunsuzluga veya yasal ihlale rastlanmamig
olup; degerlendirme kriterlerinin ekonomik unsurlarini
kargilayamayan 3 firma ve performans yetersizligi
sebebiyle 4 firma ile calismama karari alinmis olup; 2
firma ile de Tedarik¢i Davranig Kurallarinin gerekliliklerini
saglama kriterini karsilayamadiklari icin calisiilmama
karari alinmig olup, s6z konusu firmalar bir daha
caligilmamak Uzere kara listeye alinmigtir.

Cimtas Ningbo, raporlama déneminde toplam

tedarikgilerinin %14'GnU denetlemis ve denetim
sonrasinda gevre, ISG ve sosyal, etik konularinda
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degerlendirmeleri sonucu toplamda 17 tedarikgi ile
caligilmamasi kararini almugtir.

2018 yilinda ENKA icin stratejik énemi bulunan
tedarikgiler ile gerceklestiriimeye basglanan surdirilebilirlik
denetimleri 2019 yilinda da devam etmistir. Merkez
Surdurdlebilirlik Departmani tarafindan gerceklestirilen
bu denetimlerde, 3 firma ziyaret edilmig ve Etik ve Uyum,
insan Haklari ve Calisan Haklari, Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele, Sosyal Uyum, is Guvenligi, Saglik ile Cevre
yonetimlerine odaklaniimigtir. Raporlama dénemi
icerisinde gerceklestirilen bu denetimlerde cocuk isci

ve zorla ¢alishrilma vakasina rastlanilmamig, herhangi
bir yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir. Bu denetimler
isi§inda iyilestirilmesi gereken konular belirlenerek,
tedarikgiler tarafindan gerekli duzeltici ve surdirilebilir
aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve plan dogrultusunda
faaliyetlerini gerceklestirmeleri saglanmakta, dolayisiyla
mevcut sistemlerinde iyilestirme yapmalarina katk
saglanmasi hedeflenmektedir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari’nin insan Haklari ve
Adil Calisma Kosullar baghginin 7. maddesine gére;
ENKA ile is birligi icerisinde olan tum tedarik¢i ve servis
saglayici firmalar ¢aliganlarinin bagimsiz sendikalar
kurma ya da bu sendikalara Gye olma ve érgitlenme
haklarina saygr duymak zorundadir. Raporlama dénemi
icerisinde tedarikgi firmalarda; calisanlarin érgitlenme
veya toplu sézlesme haklarinin ihlaline rastlanmamig
olup, bu konuda herhangi bir bildirim, sikayet veya ihbar
yapilmamugtir. Yine raporlama dénemi icerisinde tedarikgi
firmalarda ¢ocuk isci veya zorla caligtirma vakasina
rastlanmamisg olup, bu konuda herhangi bir bildirim,
sikayet veya ihbar yapilmamigtir.

Yapilan tedarik¢i degerlendirmeleri sonucunda tespit
edilen uygunsuzluklar ivedilikle tedarikgci yénetimi ile resmi
olarak paylagilmaktadir. Tespit edilen uygunsuzlugun ve
tedarikgi ile yapilan sézlesmenin maddelerine istinaden;
uyari, cezai islem ve sézlegsme feshi gibi énlemler
alinabilmektedir.

GRI 102-10, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

ENKA, 2019 yilinda CCIlISI‘IgI
tedarikcilerinin %24,4’Gni Etik, insan
Haklarl, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele,
isG, Cevresel ve Sosyal konularda
degerlendlrmujhr.
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YERELDEN SATIN ALMA

ENKA, dinyanin gesitli bélgelerinde Ustlendigi projelerde, dnemli sayilabilecek slcide yerel satin alma faaliyetleri
gergeklestirerek, yerel toplumlarin ekonomik geligsimine ve kalkinmasina destek olmaktadir. ENKA igin “yerelden
tedarikgiler” kavrami, faaliyet gésterdigi cografya sinirlari icerisinde kayith tedarikgiler olarak tanimlanmaktadir.

Yerelden satin alma stratejisi ile ENKA, sadece yerel toplumlarin kalkinmasina destek saglamakla kalmamakta; bununla
birlikte uluslararasi satin alimlarda lojistik icin harcanacak dogal kaynaklarin, zamanin, sosyal etkilerin ve gevreye
verilecek zararin da 6niine gegmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde, ENKA insaat’in yerel tedarikgilerden satin aldigi Griin ve hizmetlerin, uluslararasi satin

alimlara orani konsolide olarak %37,95 olarak gerceklegsmistir. Buna ek olarak yapilan satin alimlarin %18,65'i
Turkiye'den gerceklestirilmigtir.

m Satin Alma Dagilimi

ENKA
YEREL SATIN ALMA:

%37,95

TURKIYE
SATIN ALMA:

%18,65

ENKA'nin en yUksek yerel satin alim gerceklestirdigi Ulkelerde yerel ekonomiye dogrudan sagladigi katki miktarlar
asagida gosterilmistir.

m En Yiiksek Yerel Satin Alma Gerceklestirilen Bélgelerde Ekonomilere Dogrudan Saglanan Katki

Rusya >82 milyon ABD Dolari
Irak >59 milyon ABD Dolari
Kazakistan >25 milyon ABD Dolari
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PROJE BAZLI YEREL SATIN ALMA ORANLARI

ENKA surdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda tom ENKA istiraklerinde de dncelik, teknik sartlar ve standartlarin
saglanmasi durumunda, yerel firmalara verilmektedir. 2019 yilinda yerel tedarikgi orani ENKA Enerji’de %96, ENKA
Pazarlama’da %47, ENKA Systems’de %92; Rusya’da faaliyet gésteren MKH'de %100, MOSENKA'da %100, OMKH'da
%97, ENKA TC'de %99,8, ENKA Invest'de %100, CCl'da %100 ve Cin'de faaliyet gésteren Cimtas Ningbo’da %78
olarak gergeklegmistir.

m ENKA insaat Projelerinde Yerel Satin Alim Yiizdeleri

PROJE ADI YEREL SATIN ALIM YUZDESi

Dhi Qar 750 MW Kombine Cevrim Santrali %32,04
FGP 3GP Projesi %19,82
Kashirskaya Projesi %95,74
Kosova Route 6 Projesi %81,39
Nizhnek9msk Kom.bine %4457

Cevrim Santrali
Basra Um Kasr Projesi %65,04
Samawa 750 MW Kombine Cevrim Santrali %35,68
Giney Kafkc:,sri?elz?(r;clgg;h Genisleme %92,92
Kazan TAIF is Merkezi Projesi %98,85
Tengiz Projeleri %83,34
West Qurna 1 10T Projesi %71,56
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ENKA ile is ortakligimiza 2011 yilinda Kosova
Otoyolu Projesi’'nde ENKA'ya kaliteli beton
tedarik ederek basladik.

Kisisel deneyimlerime gére, ENKA

ile calismanin givenlik standartlari,
profesyonellik ve ekonomik agilardan
sirketimiz Uzerinde buyUk etkileri oldu.

ENKA, bir sirket olarak gelismemize de
katkida bulunmustur. Is birligimiz boyunca,
ozellikle is sagligr ve givenligi gibi 6nemli
bir alanda tecribe kazandik. Ayrica artik 9
yila ulasan is birligimizin sonucunda ¢alisan
sayimizi %35 arttirdik ki bu Glke ekonomimiz
g6z 6ninde bulunduruldugunda oldukca
bUyuk bir rakamdir.

ENKA'nin Kosova'daki proje faaliyetleri
sirasinda diger yerel tedarikgilerle her

zaman esit firsatlara sahip olduk. Tum
tedarikgiler sahip olduklari haklar ve
kendilerinden beklenen standartlar hakkinda
bilgilendirilmekteydi ve bu standartlara
uygunlugumuz da her zaman esit sartlarda
degerlendirildi. Bu durumun etik bir sekilde ig
yapmanin kilit noktasi olduguna inaniyorum.

ENKA'nin Kosova’daki varligi, buradaki
sektoru ve calisma standartlarini geligtirdi.
Artik daha profesyonel, donanimli ve giuvenlik
standartlarini takip eden bir is glcimiz var.

= Zeqa Bakolli

insaat Midiiri

“ ! FITORJA LLC

KISISEL DENEYIMLERIME GORE

ENKA iLE CALISMANIN GUVENLIK
STANDARTLARI PROFESYONELLIK VE
EKONOMIK ACILARDAN SIRKETIMIZ
UZERINDE BUYUK ETKILERi OLDU.

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU
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URUN VE HIZMET KALITESI

ENKA, USTLENILEN PROJELERDE i$ VERIMLILIGINI SAGLAMAK, SUREC
PERFORMANSLARINI, KURUMSAL BiLGi VE BECERISINI SUREKLI GELISTIRMEK
MUSTERILERININ IHTIYAC VE BEKLENTILERINI SISTEMATIK BIR BICIMDE KARSILAMAK
AMACIYLA GUVENILIR BIR KALITE YONETIM SISTEMI KURMUS, BUNU BELGELEMIS
UYGULAMIS VE GELISIMINI VE iYILESTIRME FAALIYETLERINI SUREKLI KILMISTIR.

ENKA'NIN KALITE YONETIM SISTEMI ISO 9001 STANDARDI iLE UYUMLU OLUP BU
DOGRULTUDA 2001 YILINDA BSI (INGILIZ STANDARTLARI ENSTITUSU) TARAFINDAN iLK
DEFA SERTIFIKALANDIRILMISTIR. DUZENLI ARALIKLAR iLE DE BSI TARAFINDAN UYGUNLUK
DEGERLENDIRMELERI GERCEKLESTIRILMEKTE OLUP, URUN VE HiZMET KALITESINI
ULUSLARARASI ALANDA EN iYi SEKILDE SURDURMEKTEDIR.

74 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA Kalite Givence Programi; ISO 9001 sertifikasyon
gerekliliklerinin yani sira; mihendislik ve tasarim,

satin alma, kalite kontrol, taahh{t, imalat ve

montaj aktivitelerini kapsayan ingaat faaliyetlerinin
gerceklesebilmesi icin ihtiya¢ duyulan ASME Kazan ve
Basingli Kaplar Yénetmelikleri ile de uyumludur.

ENKA, Ustlendigi tom projelerde; misteri ve diger tim
paydaglarinin ihtiyac ve beklentileri ile birlikte, proje
sézlegme gereksinimlerini temel alarak, givenilir ve
izlenebilir bir kalite yénetim sistemi kurmakta ve kurumsal
kalite standartlarini sirdirmektedir.

ENKA, kurumsal sireg ve faaliyetlerini daha giclu,
entegre ve sistematik bir yapida sirdirmek ve gincel
kilmak amaciyla, diuzenli araliklar ile gézden gecirmekte,
tetkik ve degerlendirme faaliyetleri yiritmekte ve ENKA
Kalite standardizasyon ¢aligmalarina surekli geligtirme
faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.

Projelerde kurulan kalite ydnetim sistemi, hem

ENKA'nin sagladigi Orin ve hizmetlerin ana sézlesme
gereksinimlerine uygunlugunun saglanmasi bakimindan
etkin bir arag gérevi gérmekte, hem de meydana
gelebilecek problemlerin tespit edilerek énlenmesi Uzerine
yogunlagmaktadir.

Kalite ydnetim sisteminin kurulmasi, igletilmesi,
surdurtlmesi ve strekli olarak gelistirilmesi igin, ENKA

Kalite KiltOri'nin temelini olugturan asagidaki konular
araliksiz yoriGtolmektedir:

b ihtiyac duyulan kaynaklarin ayrilmasi,

D Sirket icerisindeki gorevler icin yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi,

b Sirketin amaci ve stratejik yénu ile ilgili olan ve kalite
yénetim sisteminin amaglanan sonuglarina ulagabilme
yetenegini etkileyen i¢ ve dig hususlarin tespit edilmesi,

D Izleme ve lgme kriterlerinin belirlenerek, streg
performanslarinin izlenmesi, dlcilmesi ve gézden

gecirilmesi,

D Kalite ydnetim sistemi sartlarinin sirketin is stregleri ile
entegre olmasi,

D Surec yaklagimi ve risk bazli diginme yénetiminin tegvik
edilmesi,

D Kalite yénetim sisteminin amaglanan ve hedeflenen
cikhlarina ulagmast,

D Musteri memnuniyeti ve misteri odakli calisma
prensibinin tUm calisanlar tarafindan benimsenmesi,

b Surekli iyilegtirmenin desteklenmesi ve tegvik edilmesi.

KALITE HEDEFLERI

VE

PERFORMANS
GOSTERGELERI

YONETIMIN KALITE
GOZDEN GECIRMESI

ENKA AKADEMI/

STANDART KALITE

KALITE
DENETIMLERI

SUREKLI IYILESTIRME/
EN iYi UYGULAMA
\43

EGITIMLER UYGULAMALARI KAZANILMIS

DENEYiIMLER

MUSTERI
MEMNUNIYET

TANIMLI HEDEFLER iLE
SURECLERIN
iZLENMESi

RiSK YONETIMI
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NADCAP (National Aerospace and
Defense Contractors Accreditation
Program) iiretim faaliyetleri icerisinde
olan sirketlerin yonettikleri 6zel
proseslerin havacilik sektéri
kurallarina uygunlugunu gésteren
sertifikasyondur. Bu kapsamda Cimtas
Hassas Isleme’nin 5 8zel prosesi (NDT,
Shotpeen, Heat Treatment, Welding,
Coating) NADCAP belgelendirmesini
tamamlamistir. Bu sayede Cimtas
Hassas Isleme, NADCAP sertifikasina
sahip firmalar arasinda Bursa’da ilk,
Tirkiye’de de 27. olmustur.
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URUN VE HIZMETLERIN SAGLIK

VE GUVENLIK ETKILERI

ENKA KALITE YONETIM SISTEMI’NIN BiR GEREKLILIGi OLARAK URUN VE HiZMETLERIN
SAGLIK VE GUVENLIK ACISINDAN ETKILERI SUREKLi OLARAK DEGERLENDIRILMEKTEDIR.

ENKA insaat'in bu dogrultuda gelistirdigi érnek calismalar bulunmaktadir. ENKA'nin en dnemli Grinlerini hem
mUhendislik faaliyetlerini hem de satin alma ve ingasini bir bitin halinde gergeklestirdigi, altyapi, bina ve endUstriyel
projeler olusturmaktadir. Bu projelerin tasarim agamasindan itibaren; sirasi ile ingaat, 8n devreye alma (test) ve devreye
alma sureclerinin hepsi, olasi saglik ve givenligi etkileri Gzerinden degerlendirilmektedir.

Konusunda uzman firmalar tarafindan yapilan analizler dizayn agamasinda kullanilmakta; ingaat ve devreye alma
sUreglerinde incelemeler uluslararasi kabul gérmus risk degerlendirme yéntemleri kullanilarak yapilmakta; faaliyete
iligkin tehlikeler belirlenerek riskler hesaplanmakta ve bu risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek ilgili yapim yéntemi

icinde yerini almaktadir.

Ayrinhl bilgi i¢in: p www.enka.com/tr/merkez-gruplari/kalite-yonetimi/

ENKA Kalite Politikasi igin: p www.enka.com/allfiles/media/posters/ QUALITY POLICY TR.pdf

CIMTAS'TA KALITE YONETIMI

Cimtag Yénetim Sistemleri, tasarim ve mihendislik, kalite, is
saghgr ve guvenligi, cevre, enerji ve bilgi givenligi ydnetim
sistemlerini ve sertifikalarini yénetmek ve surekliligini
saglamak icin olusturulan sistemlerin butinudir. Cimtag
yénetim sistemleri kapsaminda; hatalarin olugmasinin
dnlenmesi, olusan hatalarin yerinde tespit edilmesi

ve bir sonraki operasyona aktariimamasi, Grinin
Uretiminden tfeslimine kadar olan t0m agamalarinda kalite
gerekliliklerinin ve migteri memnuniyetinin kargilanmasi igin
yurGttlen t0m faaliyetlerin givence altina alinmasi Cimtag
icin dnem fegkil etmektedir.

Cimtag'in sekiérinde 6nct olma hedefi, Cimtag Yénetim
Sistemleri’ni olugturarak toplamda 26 farkli ulusal ve
uluslararasi sertifika sahibi olmasini beraberinde getirmistir.

Cimtag'in sahip oldugu butin yénetim sistemleri
sertifikalar igin:
p www.cimtas.com/tr/hakkimizda/certification-2-2/

Cimtag Kalite Politikasi ile ilgili ayrintili bilgi igin:
p www.cimtas.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-
memnuniyeti-politikasi/

GRI 416-1

ENTEGRE iS YONETIMi ARACLARI

ENKA, faaliyetlerini daha verimli ve etkin sekilde
yuritmek, Urin ve hizmetlerinin kalitesini giivence altina
alabilmek igin “E-Cloud” olarak adlandirdigi bulut

biligim sistemi allinda entegre proje yénetimi ve icrasi

da dahil olmak Uzere, kurum binyesinde tasarlanmig ve
gelitirilmis olan yazilim araglarini kullanmaktadir. Yazilim
araglar; projenin kapsamina, bitcesine veya zamanina

bagh olmaksizin uygulanabilmektedir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

MUSTERI MEMNUNIYETINi UZUN OMURLU KILMAK VE MUSTERILERi iLE SURDURULEBILIR
ILISKILER KURMAK ENKA'NIN ONCELIKLERI ARASINDA YER ALMAKTADIR. ENKA BU
ONCELIGINI KURUMSAL KALITE POLITIKASI’NIN iLK MADDESI OLAN “MUSTERI ODAKLILIK
VE GERI BILDIRIM” ILE ACIK BiR $EKILDE SERGILEMEKTEDIR.

ENKA musteri odakli galisma anlayigi kapsaminda yUrittogo “Misteri Memnuniyeti Anketleri” uygulamasini, en
dnemli paydasg geri bildirim mekanizmalarindan biri olarak gérmektedir. MUsteri Memnuniyeti Anketleri projelerin
tamamlanmasindan sonra gergeklestirilerek, anket sonuglari; sirec performans iyilegtirmesi, sistem gincelleme
calismalari ve aksiyon planlarinin olusturulmasi streglerinde dnemli bir veri olarak kullanilmaktadir.

Projelerin bir bitin olarak degerlendirilmesinin yani sira, misterilerin projenin farkli is kalemleriyle ilgili beklenti ve
géruslerinin daha net bir sekilde analiz edilebilmesi icin “Musteri Memnuniyetini izleme” prosedirt uygulanmaktadir.
Cogunlukla projelerin tamamlanma asamasinda uygulanan bu prosedir, gerekli gérilen iyilegtirmelerin heniz proje
devam ederken gergeklegtirilmesi ve musgterilerin isi maksimum memnuniyet ile teslim almalar hedefi dogrultusunda
devam etmekte olan projelerde de uygulanmaya baglanmgtir.

ENKA, raporlama dénemi icerisinde iki tanesi devam eden proje olmak Uzere toplam dért projesi igin muisteri
memnuniyet anketi gerceklestirmistir. Msteri memnuniyeti anketi sonucunda 6lgilen memnuniyet degeri %96,3
olup, gerceklestirilen misteri memnuniyeti anketlerine iliskin detayli sonuglar asagidaki grafikte ayrintili olarak
sunulmaktadir.

= ENKA insaat 2019 Yili Misteri Memnuniyet Anketi Sonuclari

iNSAAT

YONETIMI 798

KONTRAT

YONETiMI 798

MALIYET

YONETIMI %97

MUSTERI

MEMNUNIYETI %94

TASARIM VE

(X3 . ] °
MUHENDISLIK %95

CEVRE, iS SAGLIGI

o)
VE GUVENLIGI %97

MALZEME

YONETIMI %98

PLANLAMA %97

KALITE

YONETiMI %94

GENEL

- o [o)
DEGERLENDIRME %95
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CIMTAS'TA MUSTERI MEMNUNIYETI

Cimtag, misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda

tim faaliyetlerinde “Musteri Odaklilhk” anlayisi ile

Mdisgteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi uygulamakta ve
surekli geligtirmektedir. Bu dogrultuda Cimtas, musteri
memnuniyetini dlgme ydntemlerini tanimlamak, sonuglar
degerlendirmek, sikdyet ve memnuniyetlerde izlenecek
sUreci tanimlamak, sikayete sebebiyet veren kék nedenleri
ve duzeltici faaliyetleri belirlemek amaciyla ISO 10002
Musgteri Memnuniyeti Yénetim Sistemi’ni t0m sartlaryla
uyguladigini belgelendirmistir.

Cimtas'in Kalite ve Musteri Memnuniyeti‘ne iligkin
politikasi igin:

p» www.cimias.com/tr/bolumler/kalite/kalite-ve-musteri-
memnuniyeti-politikasi/

m ENKA Grup Sirketleri Misteri Memnuniyet Oranlari (%)

CIMTAS
NINGBO

CIMTAS
BORU

CiIMTAS
CELIK

OMKH

MOSENKA

MKH

ENKA
INVEST

CcCl

ENKA TC*

ENKA
VAKFI

ENKA
PAZARLAMA

ENKA SYSTEMS'TA MUSTERI MEMNUNIYETI

ENKA Systems benimsemis oldugu “Kosulsuz Misteri
Memnuniyeti” politikasi ile geligtirmis oldugu yazilimlarla
ingaat sektérinin yani sira; cok uluslu ve biyik slcekli
operasyonlar yiriten diger sektérlerdeki firmalarin da
ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte hizmet saglamaktadir.
ENKA Systems, Uronlerini kullanan musterilerin bu
Urinlerden tam anlamiyla fayda saglamasi icin ugtan uca
hizmet sunabilecek bir yapilanma olusturarak, Grinlerinin
tOm yagam déngUst boyunca misterilerine tam destek
saglayarak ve musterileri ile sirekli iletisim halinde olarak
geri bildirim toplamaktadir.

ENKA istiraklerinin 2019 yilinda gergeklegtirdikleri mugteri
memnuniyeti anketlerinin sonuglan asagidaki grafikte
paylagilmigtir.

%93,7
%88,8
%85
%92,2
%93,9
%86,5
%83,6
%86
%84
%91,8

%98

* 2018 yilinda gerceklestirilen anket ENKA TC kapsaminda Kashirskaya Plaza’da, i¢ kaynaklar kullanilarak gergeklestiriimistir. 2019 yili anketi ise Vernadskogo AVM’de ger-

geklestirilmis olup, sonuglar igin bagimsiz bir sirketten hizmet alinmighr.
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L] ENKA’YA YUKSEK ETIK
STANDARTLARINA BAGLI, :
GUVENILIR VE PROFESYONEL BIR
IS ORTAGI OLARAK SON DERECE
DEGER VERIYORUZ. T

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA ile 1997'den beri Moskova'da
gayrimenkul, ingsaat ve bina bakimi
alanlarinda ¢alisiyoruz. 1998 yilindan
itibaren, ENKA istiraklerinden Moskva -
Krasnye Holmy tarafindan igletilen Riverside
Towers is merkezinde, SAP Rusya ve CIS
Moskova ofisleri ile son yillarda yenilikgi
SAP Dijital Liderlik Merkezi girigimlerimiz
icin gittikce genisleyen kiralik alanlarimiz
bulunuyor.

ENKA'ya yUksek etik standartlarina baglh,
guvenilir ve profesyonel bir is ortag:

olarak son derece deger veriyoruz. ENKA
ile calismaktan ve SAP calisanlarina Ust
diUzey hizmetler sunmaktan biyik mutluluk
duyuyorum.

SAP; toplumumuz, musterilerimiz ve sirketimiz
icin sUrdUrolebilir bir gelecek saglamak
amaciyla kurumsal sosyal sorumluluga
stratejik bir bakis agisiyla yaklagmaktadir.
Ekonomik bUyume, istihdam, inovasyon

ve toplum yoluyla olumlu sosyal degisim
yaratma ¢abamizda, ENKA ile ig birligimizle
dUnyanin daha iyi bir sekilde yGrimesine
ve insanlarin yasamlarinin iyilestirilmesine
yardimcr olmak isteyen kararli bir ortak
edindik. ENKA, ofis binalarinda profesyonel
ve konforlu bir ortamin yaratilmasina biyuk
katki saglamakta. ENKA'nin yardimiyla, ofis
donanimlarimizi en yUksek teknolojisden
faydalanarak olusturuyor, bu sayede
sagladigimiz hizmetleri gelistiriyor ve
iyilestiriyoruz.

ENKA ile birlikte, kapsamli bir cevre
politikasinin bir pargasi olarak, ayri atik
toplama caligmalari ile pil, sise kapaklar

ve kagit geri déonisimino tegvik ediyoruz.
MKH, bisiklet kullanan SAP caliganlar igin

is merkezinde bisiklet park yeri ve kurumsal
araglar igin de eko-park hizmeti sunmaktadir.
Ayrica, her yil yil DUnya Saati etkinligine,
dogal kaynaklarin sorumlu bir sekilde

kullanilmasina dikkat cekmek amaciyla birlikte

katilhyoruz.

Bagis ve yardim caligmalari, sirketimizin en
énemli faaliyetlerinden biridir. 2016 yilindan
bu yana Moskva - Krasnye Holmy, LLC, her
yil gerceklestirilen bagis organizasyonu Run
Live’a katilmaktadir. SAP ve yardim fonu
“Arifmetica Dobra (Arithmetic of Good)
tarafindan diuzenlenen Run Live, Rusya’nin
cesitli bélgelerindeki yetimhanelerdeki
cocuklar icin fon saglamaktadir. Bu yil
MKH, yilbasgi kartlar satin alarak bu fonu
desteklemisgtir. Ayrica MKH'in yardimiyla

da dizenli olarak is merkezinin belirtilen
yerlerine kiyafet ve yemek yardim kutulari
yerlestirilmektedir.

ENKA ile birlikte elde ettigimiz bu bariz
gelisimden son derece memnunuz.

® Elena Schelchkova

Rusya ve CIS Tesis Midiri
SAP CIS

#GrowingBetterTogether

PAYDAS,
GORUSU
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INOVASYON VE AR-GE
CALISMALARI

ENKA, STANDARTLARA UYGUN, GUVENLI, YUKSEK KALITELi VE UYGUN MALIYETLI
INSAAT PROJELERI TASARLAMAK VE INSA ETMEK MISYONU VE DUNYA GENELINDE
HIZMET VEREN MUHENDISLIK VE INSAAT FIRMALARI ARASINDA EN iYi VE YENILIKCI
FIRMALARDAN BiRi OLMAK ViZYONU iLE FAALIYET GOSTERMEKTEDIR.

Yillardir siregelen tasarim ve inovasyon kiltiring sirdirmek ve tecriibeli kadrosuyla yirittigu tasarim ve mihendislik
faaliyetlerini daha genis bir organizasyon altinda toplamak isteyen ENKA, 2016 yilinda Merkez Ofis'te ENKA Tasarim
Merkezi'ni kurmug ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@: tarafindan ““Tasarim Merkezi’’ unvanina layik gérilen ilk
tork ingaat firmasi olmustur.

ENKA Tasarim Merkezi'nde, tg farkl alanda faaliyet gésteren ENKA Mihendislik Gruplarn bulunmaktadir:
D Enerji MUhendisligi Tasarim Grubu

D insaat Mihendisligi Tasarim Grubu

D Mimari Proje Tasarim Grubu

Raporlama déneminde, ENKA Tasarim Merkezi tarafindan toplam on bes adet (15) tasarim projesi yorotolmusgtir. Bu
projelerden yedi (7) tanesi raporlama dénemi igerisinde tamamlanirken, diger sekiz (8) projenin ¢alismalarina devam
edilmektedir. ENKA, Tasarim Merkezi binyesinde yUritilen bu projelere, tamami ézkaynaklari ile kargilanan, toplam
57.020.000 TL tutarinda bitce ayirmigtir.

Guincel bilimsel ve teknolojik gelismelerin girket binyesinde yiritilen calismalara adapte edilmesinde en énemli
etkenin calisanlari oldugunun farkinda olan ENKA, 111'i tasarimei olmak Gzere 157 kisiden olusan Tasarim Merkezi
calisanlarinin cesitli konferans, sempozyum ve egitim faaliyetlerine katilimini desteklemektedir. Bu dogrultuda,
Tasarim Merkezi caliganlar 2019 yilinda dizenlenen sekiz (8) konferans, dért (4) sempozyum ve yirmi alti (26) egitim
faaliyetine toplam yiz yetmis bes (175) kisilik bir katihm géstermistir.

CIMTAS'TA INOVASYON VE AR-GE

Cimtas Boru AR-GE Merkezi olarak tamamladigi 2. yili ierisinde; makine, kimya, ingaat, elektrik-elektronik, metalurii,
malzeme, bilgisayar, endistri mUhendisligi gibi farkli disiplinlerden olugan ve AR-GE projelerinde gérev alan 44

kisilik ekibiyle 17 farkh proje yuritmustor. Toplam AR-GE Butgesi 662.950 Euro seviyesine ulagan Cimtas Boru’nun
AR-GE projelerinde; enerji, petro-kimya tesislerinin, mega ve ézel yapilarin proses, borulama ekipmanlarinin ve
sistemlerinin tasarimi ve geligtirilmesi, yenilik¢i Grinlerin ortaya gikarilmasi igin proses, metot, Gretim yéntemi ve aparat
tasarimi ile geligtirilmesi, Endustri 4.0, dijitallesme ve verimlilik artirma odakli yazilim geligtirilmesi gérevleri bagariyla
tamamlanmugtir.

AR-GE Merkezi olarak 3. yilini dolduran Cimtas Celik’in yirittigi ve toplamda AR-GE Bitgesi 11.425.680 Tl'ye
ulasan 10 farkli AR-GE projesinde 42 personel gérev almaktadir.

Cimtas Hassas isleme ise 2019 yili icerisinde, TUBITAK destekli yurittigi 4 projesiyle AR-GE calismalarinda éne
ctkmigtir.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TUBITAK - 1501: TITANYUM DOVME
MALZEMEDEN UGCAK GOVDE
PARCASININ (SPAR) PROTOTIP
OLARAK GELISTIRILMESi VE IMALAT
PROSESLERININ OPTIMiZASYONU

Cimtas Hassas isleme ucak motoru ve
ucak govdesi parcalarini Gretmeye
yonelik gosterdigi sirdirblebilir
biyime stratejisi dogrultusunda
modelleme, siirec gelistirme ve imalat
yonetiminde rekabetci yapidadir. GE
havacilik parcalarinin Gretiminde daha
rekabetci olmay1 amaclayarak yeni
tedarikci kaynaklarinin olusturulmasini
istemekte, bu baglamda ulusal ve
uluslararasi pazarda olusan talepler
degerlendirilmektedir. Projenin ana
amaci Boeing 737 Max tipi ucak
govdesinde kullanilan “Spar fitting”
parcasinin prototip olarak imal
edilmesidir. Bu ana amac cercevesinde;
Titanyum - Ti6Al4V malzemelerde ilk
uvygulamanin yapilacak olmasi ile
malzeme yapisinda ve islenebilirliginde,
imalat tekniklerinde (isleme, capak
alma, daglama, NDT) teknik ve
teknolojik bilgi birikiminin saglanmasi
amaclanmaktadir.
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ENKA SYSTEMS'TA INOVASYON VE AR-GE

ENKA Systems Yazilim A.S., Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 08.12.2017 tarihinde “Araghrma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iligkin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi” hokomleri
cergevesinde "AR-GE Merkezi” belgesi almaya hak
kazanmughr.

ENKA Systems binyesinde gelistirilen ve Bakanlikga
onaylanan ilk AR-GE projeleri BIM Destekli Dokiman
Yénetim Sistemi ve Yapay Zeka Destekli Satinalma
Yénetim Sistemi olmugtur. ENKA System giincel olarak
toplamda bitgesi 7 milyon Tl'yi agan 5 farkl AR-GE
projesi yirotmektedir.

ENKA Systems’in gelistirmekte oldugu Makine Ekipman
Yénetim Sistemi, insan Kaynaklari Yénetim Sistemi ve

is Sagligi, Guvenligi ve Cevre Yénetim Sistemi projeleri
de AR-GE Merkezi projeleri olarak sunulmugtur. ENKA
Systems tarafindan bu suregte gelistirilen yazilim araclar
asagida siralanmighr:

D Dokiman Yénetim Sistemi (EDMS)

D Satinalma Yénetim Sistemi (EGPS)

b is Saghgr ve Guvenligi Yénetim Sistemi (EHSE)

D Kaynak Yénetim Sistemi (EGWM)

D Ucgtan Uca Proje Yénetim ve Tamamlama Sistemi (EPCS)

2019 yilinda Ozyegin Universitesi ve Marmara Universitesi
ile ENKA Systems arasinda AR-GE faaliyetleri ile bilimsel
ve teknolojik calismalar icin ig birligi yapiimasina

yonelik isbirligi sézlesmesi imzalanmigtir. ENKA Systems
bunyesinde gelistirilen AR-GE projelerine akademik
destegin saglanmasi ve ulusal ve uluslararasi proje
bagvurularinin gerceklestirilmesi icin Marmara Universitesi
ile ayrica danigmanlik sézlegmesi imzalanmigtir.

84 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI (EHSE)

EHSE Projesi, 2018 yili icerisinde
gelistiriimeye baslanmis, Cevre, Is Saghg:
ve Guvenligi kayitlarinin tutulmasi ve
raporlanmasina yénelik bir ¢c6zimdur.
2018 yih Temmuz ayi itibariyla Cevre

ve Is Givenligi (Kaza) modiilleri son
kullanicilarin hizmetine sunulmus olup,
2019 yili icerisinde Saglik, Raporlama ve
Dashboard modiilleri de tamamlanarak,
proje baslangicinda hedeflenen ciktilar
saglayacak duruma gelmistir. 2019

yili sonu itibariyla ENKA’nin tim aktif
projelerinde Cevre, Is Saghg: ve Giivenligi
kayitlarinin saklandig: ve resmi raporlar
icin gerekli cikhilar Grettigi Griin olarak
kullanilmaya baslanmistir.

2019 yili icerisinde tamamlanmis olan
Saglik Modili ile ttm calisanlarin
saglik, revir ziyareti, recete kayitlarinin
saklanmasi ve santiye polikliniginde
yer alan ilaclarin bilgilerinin, stoklarinin
ve tiketim bilgilerinin saklanmasi ve
gerekli hesaplarin yapilmasi islevlerini
gerceklestirmektedir.

Ayni yil icerisinde tamamlanmis olan
Raporlama Modiilii ile yukarida
bahsedilen Cevre, Is Saghg: ve Givenligi
kayitlari ile ilgili resmi makamlara
sunulacak tim rapor ve dokiimanlara
altyap: saglayan 6zel raporlar ile gerekli
noktada ilgili tim bilgilerin alinmasim

ve hesaplanabilmesini saglayan pivot
raporlar hazirlanmistir.

Dashboard modili ile ise, kullanicilarin
yetki seviyesine gore izleyebildikleri
raporlari, bir ekran Gzerinde kicilk arac
kutucuklar (widget) ile gérebilmelerine
yardima olunmustur. Uygulamaya giris
yaptiklar anda yetkili ve ilgili olduklar:
projeler izerinde genel bir gériinim
saglayan bu modil, EHSE Gzerinde taniml
neredeyse tim raporlara, saglanan bircok
filtre secenegi ile erisim saglayacak
sekilde hazirlanmistir.
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ENKA Merkez Ofis binyesinde faaliyetlerini yiriten; tasarim
ve muhendislik, satin alma ve tedarik zinciri ydnetimi, CGS
yénetimi, kalite yénetimi, sirdirilebilirlik, makine ve ekipman
yénetimi, kurumsal iletisim, insan kaynaklar ve idari igler,
bilgi teknolojileri, finans, muhasebe, mali kontrol, ihracat ve
yatrimear iligkileri, hukuk departmanlar dahilindeki streg, bilgi
ve calisanlar, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
(BGYS) standardina uygun Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
isletmektedir.

ENKA Ust Yénetimi; sirket misyonu, vizyonu, degerleri ve

stratejik yénU isiginda yurtilen 10m faaliyetlerde, ENKAya

ait kurumsal bilginin givenliginin saglanmasi amaciylo; bilgi T4 ;

varliklarni korumayi, bilgi givenligi gereksinim ve beklentilerini ' = = —= T" " e _ en"u'? M5 t\""" "
uluslararasi standartlar kapsaminda kargilamay: ve riskleri s - SR — g T e EET e
sistematik bir gekilde yéneterek bilgi givenligi performansini fF 2 LT e - fhis? - m =S T e T FJE o ke "\$
iyilegtirmeyi taahhit etmektedir. Bu baglamda ig streclerinin ' WO AT A @ RN a1 f, - JE-Asm I O e =t P

yonetilebilmesi ve iglefilmesi icin; ENKA Genel Madur ve icra
Kurulu Bagkani’na bagli olarak yapilandirilan Bilgi Givenligi
Komitesi kurulmus, kurumsal politika ve prosedirler, misyon,
vizyon ve degerler, bilgi givenligi hedefleri ve uluslararasi ISO
27001 BGYS standardina uygun bir altyapr olugturulmustur.
Tom ENKA caliganlarinin ve ilgili tgtinct taraflarin ISO 27001
sureclerine, ilgili yasa ve ydnetmeliklere uymasi beklenmektedir.

Kurulan sistemin yeterli etkinlikte sirdirilebilmesi amaciyla

belirlenen Bilgi Guvenligi Hedefleri; ) ' S T A
g B !E!h’!lﬁ, Hig .Y w3 E

D Teknolojik altyapinin geligtirilmesi, ig strekliliginin saglanmast, ey _ ML
Vi ey |
Lot ek T || v Tl [
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D Bilgi givenliginin ig sireglerine entegrasyonu,

D Bilgi givenligine iligkin ig risklerinin belirlenmesi,

D Calisanlarin bilgi givenligi farkindaliginin ve motivasyonunun
arthnlmasi,

D Kurum icinde bilgi giivenligi organizasyonunun olugturulmasi,

D ENKA ydnetilen hizmetleri'nin geligtiriimesi ve givenliginin
surekli hale getirilmesi olarak belirlenmigtir.

Bilgi Giivenligi ihlal Olaylarinin Yénetimi

ENKA politika ve prosedirleri geregince; bilginin gizlilik,
bitunluk ve erigilebilirligine zarar verebilecek ttm givenlik ihlal

olaylar raporlanmaktadir. Bilgi givenligine iliskin ihlal olaylari,
tim ENKA ¢alisanlarn veya ilgili tim paydaslar tarafindan
bildirilebilmektedir. Bilgi gtivenligi ihlalinin bildirimi, olay: fark
eden kiginin ENKA Etik Hath'ni (+90 212 376 1010) arayarak
veya ihlal formunu doldurarak, Bilgi Givenligi Yénetim Sistemi
Yéneticisi’'ne e-posta, telefon veya elden teslim etmesi ile
gerceklestirilmektedir.
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ENKA'nin 2027 yili icin belirledigi Strdurilebilirlik Hedefleri'nin “isi Iyi ve Dogru Yapmak” bélomine

iliskin 2018 ve 2019 yillari performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadir.
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ENKA
OKULLARI

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA'NIN 2027 :
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Projelerimize malzeme sadlayan ve ENKA'nin calish@i 3. Sahis
denetleme kuruluslar tarafindan denetlenen tedarikgi firmalarin
%10’unu Cevre, Etik, Insan Haklari, Sosyal Uygunluk ve

Is Givenligi konularinda denetleyecegiz.

2027 yilina kadar Etik ve insan Haklari egitimi almis beyaz yaka
calisan oranini %100’e, mavi yaka calisan oranini %90’a
ulashrmay: hedefliyoruz.

Misteri memnuniyet oramimizi, biitin grup sirketlerinde 2027
yilina kadar %95 oranina ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Her yil, tim projelerde ve istiraklerde, yolsuzluk ve risvetle
miicadele konusunda en az 1 denetim gerceklestirecegiz.

ENKA Okullarinda tiim égrencilerimizin her yil en az 1 sosyal
sorumluluk projesine katlmalarini hedefliyoruz.

"ENKA Okullar Sirdirilebilirlik Bulusmalarn”nin kapsamini
genisleterek devam ettirecegiz.

Surdirilebilirlik bilincini artirmak amaciyla ENKA Okullar
dgretmenlerimizle ortak calismalar yapmaya devam edecegiz.

ENKA Okullari ile spor ve sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi
yarismalarda dereceler almayi hedefliyoruz.

2018 yilinda cahsilan tedarikcilerin %9,82’si Etik,
Insan Haklari, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele, ISG,
Cevresel ve Sosyal konularda degerlendirildi.
Tedarikgilerin %1’inde siirdirilebilirlik denetimi
gerceklestirildi.

2018’de Etik ve insan Haklari konusunda

calisanlarin %7’sine 6zel egitim verilmistir.

Beyaz yakali calisanlarin %7,14'G calisma
hayatinda etik ve insan haklari egitimi almistir.

%91,91

Projelerin tamaminda 1 denetim gerceklestirildi.

istiraklerin %7,1'i denetlendi.

Sagland:

Sagland:

Sagland:
Sagland:

2019 yilinda cahsilan tedarikgilerin %24,4'G Etik,
Insan Haklari, Rijsvet ve Yolsuzlukla Miicadele, ISG,
Cevresel ve Sosyal konularda degerlendirildi.
Tedarikcilerin %1’inde sirdiriilebilirlik denetimi
gerceklestirildi.

2019 yilinda tim ENKA grubu calisanlarinin
%28,7’si, beyaz yakali calisanlarin %55,
avi yakal cahsanlarin %20’si ENKA Davranis Kurallari ve
Insan Haklari egitimini tamamlamistr.

%90,52

Projelerin tamaminda 1 denetim gerceklestirildi.
Istiraklerin %78’i denetlendi.

Sagland:

Sagland:

Sagland:
Sagland:
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TOPLUMLARIN ALTYAPI VE
USTYAPI IHTIYACLARININ
KARSILANMASI

TOPLUMLAR, iHTIYACLARINI KARSILAMAK, VARLIKLARINI DEVAM ETTIRMEK VE
EKONOMILERINI GELISTIRMEK ICIN ULASIM SISTEMLERINDEN ENERJI URETIM
TESISLERINE, CESITLI FONKSIYONLARDA BINALARDAN BARAJLARA KADAR BIRCOK
FARKLI YAPIYA IHTIYAC DUYMAKTADIRLAR. HER TOPLUM KENDI VARLIGINI REFAH ICINDE
SURDUREBILMEK iCIN GEREKLI HiZMETLERI SUNAN ENERJI KAYNAKLARININ, SAGLIK
HIZMETLERININ VE ULASIM AGLARININ YER ALDIGI CESITLI ALTYAPI VE USTYAPILARDAN
YARARLANMAKTADIR. BU DURUM, ALTYAPI VE USTYAPI CALISMALARININ TOPLUMLARIN
SURDURULEBILIR KALKINMASININ ANA MERKEZINDE YER ALAN KONULARDAN BIRi
OLMASINI SAGLAMAKTADIR.

ENKA'nin projelerinin biyUk bir gogunlugu gelismekte olan Ulkelerde olup; enerii, ulagim, altyapi, sanayi ve
endustri tesisleri, hastane, okul gibi toplumlarin hayati ihtiyaglarini kargilayan yapilarin eksikligi bu bélgelerde
hissedilmektedir. ENKA, 46 farkh Glkede gerceklestirdigi 500'0n Uzerinde petrol, gaz ve petrokimya, elektrik
santralleri, altyapi ve bina projeleri ile faaliyet gésterdigi cografyalarda bu zamana kadar 400 binden fazla insana
istihdam saglayarak, yerel tedarikgileri ve firmalari destekleyerek bu toplumlarda sosyal refahi arttirmig ve birgok
yerel ekonominin gelisimine katki saglamigtir.

ENKA 1970’lerden beri elektrik santralleri tasarimi ve insasi projelerinde edindigi tecribesi ile biytk bir bdlimi
kalkinmakta olan Glkelerde olmak Gzere pek cok proje gerceklestirmis ve bu Glkelerin gelismelerinin dnindeki biyuk
engellerden biri olan enerji yetersizliginin énine gecilmesine yardimci olmustur.

Bu projeler arasinda ENKA'yr Trkiye'nin en biyUk ézel elektrik reticisi konumuna getiren 2002 yilinda devreye
alinan Adapazari ve Gebze santralleri ile 2003 yilinda devreye alinan Izmir santrali yer almaktadir. Santrallerin,
4.100 MW kurulu gic kapasitesi ile Turkiye'nin toplam eneriji tiketiminin %11'ini kargilayabilme kapasitesi mevcuttur.
ENKA'nin bu alandaki tecribeleri:

D Toplam kurulu giici 4.070 MW olan 6 adet Termik Elektrik Santrali

D Toplam kurulu gici 14.296 MW olan 13 adet Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali

D Toplam kurulu gici 4.166 MW olan 8 adet Basit Cevrim Elektrik Santrali

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GRI 203-1, 203-2, 413-1

Santrallerin teknik altyapilari ve uygulanan igletim
sistemleri, maksimum Gretim verimliligi ve minimum
cevresel etki hedefiyle mimkiin olan en gincel teknoloji
ile desteklenmektedir ve bu alandaki performanslariyla
dinyada érnek gdsterilen yatirim projeleri arasinda yer
almaktadir.

ENKA, elektrige ihtiyaci oldukca yiksek olan ve savas
sonrasi toparlanma déneminde olan Irak'ta bircok
enerji projesini tamamlamig ve bu santraller ile Irak
sebekesine 4.000 MW'tan fazla kurulu gig saglayarak,
ulusal kalkinmaya katkida bulunmustur. Ornegin devam
etmekte olan Dhi Qar Kombine Cevrim Elekirik Santrali
projesi, Irak’ta olusan enerji sikintisi dolayisiyla, yaganan
toplumsal sorunlar ile toplumun en temel ihtiyaclari

g6z dnine alindiginda, isverene karsi yiritilen
sorumlulugun yani sira; toplumun ihtiyaclarina karsi da
duyarli bir tutum sergilenerek projenin sézlesmesinde
belirtilenden daha erken bir tarihte tamamlanmasi
yéninde bir planlama yapilmig ve uygulanmigtir. Bu
proje ile Irak’in enerji ihtiyaclarinin kargilanmasina
destek olunmasi, ulusal kalkinmaya katkida bulunulmasi
ve altyapi hizmetlerinin verimliligini ve kalitesini
arttirmaya yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

GRI 203-1, 203-2, 413-1

ENKA'nin bina projeleri arasinda; ézellikle Rusya
Federasyonu, Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) Glkeleri
ve Afrika’da gerceklestirilen kentsel gelisim projeleri,
hastane binalari, havalimani projeleri, fabrikalar ve
Uretim tesisleri ile ilgili Glkelerdeki temel ihtiyaclarin
giderilmesi icin yuruttlen ¢alismalar yer almaktadir.

Bu dogrultuda; Umman, Libya, Suudi Arabistan ve
Rusya Federasyonu'nda gesitli kentsel geligim projeleri
gerceklestirilmistir. Toplumun ihtiyaglarini kargilayacak
buyuk dlcekli projeler yiritilirken yerel personel
istihdami ve yerel tedarikgilerin desteklenmesiyle yerel
ekonomilere katki saglanmig, bu Glkeler kaliteli ve guvenli
mUhendislik uygulamalari ile tamigtinlmigtr.

ENKA'nin yerel ekonomilere katki saglama yaklagiminin
bir diger érnegi de 1993 yilindan beri mihendislik

ve ingaat faaliyetlerini sirdirdigi Kazakistan, Tengiz
projeleridir. Bu bélgede devam eden faaliyetler siresince
100'0n Uzerinde alt yuklenici firma ile caligilarak da yerel
personele istihdam saglanmighr.

2019 yilinda yerel tedarikciler arachigiyla
ENKA projelerinin yapmis oldugu
dogrudan yerel ekonomi katkisi 245
milyon ABD Dolari’nin Gzerindedir.

TOPLUMU KALKINDIRMAK




ENKA, 1958 yilindan beri gergeklestirdigi énemli altyapi
projeleri ile hizmet gétordigu mugterilere ve toplumlara,
surdirUlebilir gelisim, sosyo-ekonomik biyime ve
givenli seyahat imkani saglamistir. 1970’lerde istanbul
ve Ankara'yi birbirine bagladig igin biyik bir 3nem
tagtyan Anadolu Otoyolu Projesi'ni takiben ENKA;
Arnavutluk, Hirvatistan, Kosova, Turkiye ve Romanya’da
otoyollar da dahil olmak Gzere birgok bélgede baslica
buyUk altyapi projelerini basariyla tamamlamigtir.
ENKA, 63 yil igerisinde Irak, Libya, Urdon, Suudi
Arabistan, Hirvatistan, Romanya, Kosova, Arnavutluk

ve Turkiye'de otoyol, képru, tinel, viyadik ve gerekli
tOm ingaat aktivitelerini yerine getirmigtir. ENKA'nin
tamamlamig oldugu projeler sayesinde bu bélgeler yeni
ulagim kanallarina ulagmus, ticaret ve turizm alanindaki
geligsmelerle beraber ekonomileri desteklenmistir.

Bugine kadar gelismekte olan balgelerde yirittlen
projelerde genelde yerel halkin yUksek oranda yuzlestigi
igsizlik sikintisinin azaltlmasina; dogrudan ve dolayli
yollarla istihdam olanaklari, yerel tedarikgilere projeye
Urn ve hizmet sunma imkanlari ile katki saglanmisgtir.

Bu dogrultuda, projelerde seffaf bir ise alim sireci
uygulanarak, istihdam imkanlari éncelikli olarak
projelerden etkilenen yerel halka duyurulmus ve gerekli is
gicinin yerel halktan saglanmasina éncelik verilmigtir.

istihdam edilen yerel calisanlara, calisma

alanlari dogrultusunda teknik ve idari becerilerini
gelistirebilecekleri egitim imkénlari saglanmaktadir.
Ozellikle yerel iscilere cesitli idari ve mesleki beceri
gelistirme egitimleri ile calisanlara gelecekte farkli
sirketlerde de gecerli olacak ek egitimler saglanmaktadir.
Bu egitimler sayesinde baslangigta gogunlugu tecribesiz
olan yerel personel, yetkin ve tecribeli calisanlara
dénistorilmektedir.

Tum ENKA projeleri, sorumluluklari dahilinde yurittokleri
calismalara ek olarak faaliyet gésterdikleri bélgelerin
altyapisal ve sosyal ihtiyaglarini degerlendirerek
topluluklarin sosyal refahina katkida bulunacak sosyal
sorumluluk ve génullolok projeleri de gerceklestirmeye
dzen gdstermektedir. Bu dogrultuda halkin ihtiyaglarini
karsilamaya yénelik cesitli sosyal sorumluluk projeleri
yUritilmektedir. Bu dogrultuda bu zamana kadar birgok
proje bdlgelerinde yer alan okul binalarinin bakimi
Ustlenilmig, zarar géren yollar iyilestirilmis, yaya gegidi ve
koépru gibi yapilar yerel halkin kullanimi igin saglanmigtir.
Ornek olarak; 2019 yili icerisinde, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda arasinda Rusya Federasyonu’nun
Nizhnekamsk’a bagl Yelantovo kéyinde, kéy halki ve
cocuklarin givenli bir sekilde ulagimini saglayacak bir
képri yapilmigtir. Bu caligmaya ait bilgileri ve diger
sosyal sorumluluk projelerini raporun “ENKA’da Sosyal
Sorumluluk’” bsliminde inceleyebilirsiniz.
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2019 yih icerisinde, ENKA ortak
girisim partneri Bechtel ile birlikte
Sirbistan Cumhuriyeti HikUmeti
tarafindan Orta Sirbistan’da
gerceklesecek 112 kilometrelik
Morava Koridor Otoyolu Projesinin
tasarim ve insaat islerini Ustlenmek
iizere secilmistir. Proje dahilinde

10 yeni kavsak, karayollarini,
demiryollarini ve Morava Nehri’ni
rota boyunca kesen cok sayida
yapi, Bati Morava Nehri’nin genis
taskin yatag: sebebiyle kapsamli
erozyon korumasi iceren dolgu
sahasi calismalari, selden korunma
onlemleri, uzun nehir derivasyonlari,
bentler ve yeni bir nehir yataginin
insasi gerceklesecektir. ENKA’nin
Sirbistan’da gerceklestirecegi

otoyol projesi, ekonomik kalkinma
ve bélgedeki yatirnmlar icin

stratejik olarak oldukca 6nemli bir
niteligindedir. Projenin planlanan
temel kazanimlar; bélgedeki

ithalat ve ihracat firsatlarinda artis
saglanmasi, beklenen giivenli seyahat
kosullarinin saglanmasi ile seyahat
sirelerinin kisaltilmasi, Glke capinda
oldugu kadar dinya capinda da
yerli sirketlerin mallarini tasimasi

ve yeni teknolojilere erisim icin

daha fazla firsat elde etmelerinin
saglanmasidir. Sanayi kenti
Krusevac’a yeni ekonomik koridorlarin
ve Bosna, Karadag ve Makedonya ile
uluslararasi baglantilarin saglanmasi
ongorilmektedir. Ayrica, etki alani
icerisindeki belediye merkezlerinin,
bélgedeki ekonomik olarak

gelismis alanlar ile turistik yerler
arasinda baglanti saglanmasi da
hedeflenmektedir. Projenin sosyal
etki degerlendirmesi icin “’Sosyal

Etkilerin Degerlendirilmesi ‘* blimini
inceleyebilirsiniz.

GRI 203-1, 203-2, 413-1
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SOSYAL ETKILERIN
DEGERLENDIRILMESI

ENKA TUM FAALIYETLERINDEN ONCE FAALIYET DOLAYISIYLA OLUSABILECEK SOSYAL,
EKONOMIK VE CEVRESEL ETKILERI DEGERLENDIRMEKTEDIR. BU DEGERLENDIRMELER
YATIRIM PROJELERINDE PROJE KARAR ASAMASINDA, MUTEAHHITLIK FAALIYETLERINDE
ISE IS ALINMADAN ONCE BASLAMAKTA PROJE HAZIRLIK ASAMALARINDA
DETAYLANDIRILMAKTA VE PROJE OMRU BOYUNCA AKTIF BiR SEKILDE DEVAM
ETMEKTEDIR.

ENKA, bir projenin basariya ulagsmasindaki en biyik
etkenin, o projenin bulundugu bélgedeki yerel toplumlar
tarafindan kabul gérmesi ve gerek proje 8mri boyunca

gerekse tamamlanmasindan sonra bélgede yaratacagi ‘
olanaklarla bu toplumlarin refahina katki saglamasi

oldugunun bilinciyle calismalarini sirdirmektedir.
Bu kapsamda, projelerin Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.

Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri ile
gerceklestirilmesi planlanan projenin, bulunacag:
bslgede yaratabilecegdi cevresel ve sosyal olumlu ve
olumsuz potansiyel etkilerin, risklerin ve olasi iyilegtirme
firsatlarinin tespit edilmesi saglanmaktadir. Bu calismalar
sirasinda konusunda uzman firmalar ile caligilmakta

ve bu degerlendirme dogrultusunda aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Olusturulan aksiyon planlari dogrultusunda, projenin
planlama ve tasarim agsamasindan baslayarak;
potansiyel olumsuz etkileri ve riskleri olabildigince
ortadan kaldirmak, tamamen ortadan kaldirilamayan
durumlarda azaltmak veya telafi etmek ve olumlu etkileri
artirmak Uzerine calismalar gerceklestirilmektedir.

ENKA'nin tasarim ve mihendislik ekipleri, cevresel

ve sosyal olumsuz etkileri olabildigince azaltmak
yaklagimi dogrultusunda tom tasarim caligmalarini,
proje sartnameleri ve sézlegsmelerinin izin verdigi élctde
malzeme ve enerji verimliligini maksimum dizeyde
tutacak, calisan ve yerel toplum saglig Uzerinde
olumsuz etkileri en az olacak, yerel toplumun mevcut
ginlik yasam ve ekonomik kaynaklarina olabildigince
az mudahale edecek projelerin gelistirilebilmesi icin
calismalarini yiritmektedir. Bu esnada projelerin
mobilizasyon suregleri éncesinde atik yénetim planlar
olusturulmakta, santiye kurulumlari bu planlara uygun
bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Projelerin sosyal etkileri degerlendirilirken, projenin
bulundugu bélgenin demografik yapisi, toplumlarin
aligkanlik ve gelenekleri, bélgenin sosyal ve insan
haklar riskleri, yasal gereklilikler, ekonomik durum ve
istihdam olanaklari ve toplumun ihtiyag ve beklentileri,
degerlendirme kriterlerinde éncelikli olarak yer
bulmaktadir. Degerlendirme sirasinda etkilerin cinsiyete
veya azinhk gruplarina gére farklilik gésterecegi tespit
edilirse, bu etkiler ilgili alt kirilimlar ile degerlendirilmeye
alinmaktadir.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ENKA'nin cevre ve sosyal etki yénetim planlari,

olumsuz etkinin olusmadan ortadan kaldirilmasini

hedefleyerek olusturulmaktadir. Bunun mimkin ENKA, projeleriyle veya is kollariyla
olmadigi kosullarda; etkiyi azaltmak, izole etmek, - faaliyet gosterdigi tim bolgelerdeki
telafi etmek ve mihendislik 8nlemleri almak gibi — e — topluluklar Gzerindeki olumlu ve
farkh ¢cézim yollar gelistiriimektedir. Gerek etkilerin o ' olumsuz tim etkilerini basarili bir
degerlendirilmesi gerekse aksiyon planlarinin " sekilde yonetmek amaayla 2017
olusturulmasi ve uygulanmasi sireglerinin merkezinde : . e = — ! hogl yilinda Sosyal Toplumlarla Etkilesim
paydas diyalogu yer almaktadir. ENKA bu paydas . L : ' Kilavuzu’nu olusturmus ve tim
diyalogunu Sosyal Toplumlarla Etkilesim Kilavuzu — 2 birimlerinin kullanimina sunmustur.
ve proje 6zelinde olusturulan Paydas Katilimi Plani ' ' B\ - ' Bu kilavuzda, toplumlarla etkilesim

dogrultusunda yiritmektedir. ENKA, paydaslarinin
bilgilendirilmesi, farkindaliklarinin artirllmasi ve ¢ift
yénlu bir iletigsim kurulabilmesi amaciyla dizenli
toplantilar gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
belediyeler, muhtarliklar gibi yerel otoriteler ve
birimlerle toplantilar ve ig birlikleri gerceklestirilmekte,
dzellikle is olanaklarinin yerel halka ulastirilmasi, proje
bilgilendirmelerinin yapilmasi, yerel caligan ve yerel
halkin haklarinin korunmasi ve sikayetlerinin ¢dzime
kavusturulmasi, insan haklari risklerinin ortadan
kaldirilmasi gibi konular; yerel otoritelerle kurulan

is birliklerinin baglica gindem maddeleridir. Bunun
haricinde yerel okul yéneticileri, saglik birimleri, yerel
isletmeler ve yerel sivil toplum kuruluglari da paydas
toplantilari gergeklegtirilen gruplar arasinda yer
almaktadir.

Projelerde kullanilan bir diger dnemli paydas
diyalogu araci ise gikayet mekanizmalaridir. Bu
sikayet mekanizmalari ilgili yerel dillerde hizmet
vermekte; proje icerisinde ¢aligan personelin
erigiminin yani sira, projeden etkilenen yerel
halkin erisimine de agik durumdadir. Bu sikayet
mekanizmalarina iletilen tim sikayet, éneri ve
bilgilendirme mesajlari kayit altina alinmakta,
ilgili uzman birimler tarafindan degerlendirilmekte
ve kapsam dahilinde olan sikayetlerin tamami

icin calismalar gergeklestirilmektedir. Alinan tom
sikayetlerle ilgili olarak, sikayet sahibi uygun strelerde
bilgilendirilmektedir.

Tum projeler veya ig aktiviteleri siresince, faaliyet
gosterilen bélgelerde gerceklesebilecek her tirly
yeniden iskén siUreci, ENKA tarafindan uluslararasi
mevzuatlarla da uyumlu olacak sekilde belirlenmis
prensiplere uygun olarak planlanmakta ve

yO6netiminin ana unsurlari ve proje
y6netiminin bu siirecteki roli
aciklanmis; projeler ve is kollarinin
bu sirecte faydalanabilecekleri 6rnek
ve referans dosyalar paylasiimistir.
Bu baglamda, faaliyet gésterilen

tim bolgelerde toplum ile ilgili
aktivitelerde asagida belirtilen 3 ana
unsur dikkate alinmaktadir:

D Olumsuz Etkilerden Kacinmak veya
Onlari Ortadan Kaldirmak

D Olumlu Etkileri Artirmak
D Toplumsal Yatirim

Bu aktiviteler gerceklestirilirken tGm
birimler, ENKA Davranis Kurallari’nin
yani sira aktivitenin gerceklestirilecegi
Ulkenin yasal gereksinimlerine de
uygunlugu gézetmektedir.

¥

gergeklestirilmektedir. 2019 yilinda ENKA faaliyetleri _ : i
kapsaminda herhangi bir yeniden iskén sureci e M e
yasanmamisgtir. g
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DHI QAR KOMBINE CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI
PROJESi SOSYAL ETKi DEGERLENDIRMESI

Irak’in eneriji ihtiyaclarinin karsilanmasini
saglayacak, ulusal kalkinmaya katkida
bulunacak ve altyapi hizmetlerinin verimliligini
ve kalitesini arirmaya yardima olacak olan Dhi
Qar Kombine Cevrim Enerji Santrali Projesi’nin
Paydas Katilim Plani’nin bir parcasi olarak,
projeden dogrudan veya dolayh yoldan
etkilenen paydas gruplarinin beklentilerini
anlamak, endise ve gériislerini dinlemek ve
yerel halk ile ilk iletisim kurulmasini saglamak
adina tim halkin katilimina ack toplantilar
diizenlenmistir. Projeye yakin kdylerin temsilci
Uyeleri ve cesitli yerel topluluklarla gériissmeler
gerceklestirilmis, 4 koy icerisinde yiritilmis
olan goériismelerde toplamda 356 adet
hanehalk: anketi ile toplum diizeyinde durum
degerlendirmeleri yapilmistir.

K&ylerin muhtarlanyla yapilan gériismelerde
koylerin temel sorununun yiiksek issizlik oldugu
belirtilmis; bu bilgi hanehalki anket sonuclarina
da yansimistir. Anketlerde yerli halkin %63’i
issizligin cok 6nemli bir konu oldugunu
belirtmistir. Bu dogrultuda Al-Agir ve Al-Sayed
bélge halklarina dogrudan ve dolayh yollarla
is imkanlarn, yerel tedarikcilere ise projeye
Uriin ve hizmet satma imkanlan saglanmistir.
Seffaf bir ise alim siireci plani olusturularak,
istihdam imkanlari éncelikli olarak yerel halka
duyurulmus, bu calismalan destekleyici Istihdam
Politikasi ve Ise Alim Plani olusturulmustur.
Politika ayrica cocuk ve zorla calishirma, din,
dil, cinsiyet veya sosyal statii, ayrimcilik ve
tacize dayali ayrimahg da ortadan kaldirmaya
yardima olacak sekilde hazirlanmistir. Yerel
ekonomiye katkida bulunmak amaciyla, Mayis
2019 sonunda toplamda 650 personel ihtiyaci
yerel is gicinden saglamistir. Bu dogrultuda,
Yerelden Satin Alma Plani gelistirilmis ve etki
alani icerisinde yer alan tedarikcilere Grin ve
hizmet saglama konusunda éncelik verilmistir.

Hanehalk: anketleri sirasinda belirtilen diger bir
onemli sorun ise giivenli enerji arzi eksikligidir.
Elektrik sebekesine bagh hanelerin %70’i ginlik
12 saatten fazla elektrik kesintisi sikayetinde
bulunmus ve hanehalki anketlerinde de elektrik
kesintilerinin gin icinde herhangi bir anda
onceden uyan yapilmaksizin gerceklestigi
belirtilmistir. Enerji sikkintisi nedeniyle yasanan
toplumsal sorunlar ve toplumun en temel
ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurularak, projenin
sozlesmede belirtilenden daha erken bir tarihte
tamamlanmasi yéniinde bir planlama yapilarak
projeye yénlendirilen kaynaklar artirllmistir.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Proje calismalarindan dolay: zarar géren ve
bakima ihtiyac duyulan yollar iyilestirilmis,
halkin giivenli seyahat etmesini saglayacak
givenlik ve trafik isaret levhalan yerlestirilmis
ve proje icin trafik yénetim plani olusturulmustur.
Ayrica, sofor olarak gérev alan calisanlara
uvymalan gereken trafik kurallarinin yer aldig
bir egitim verilmistir.

Projeye yakin bélgede saglik tesislerinin
bulunmamasi nedeniyle, kdylilerin cogu saghk
merkezlerine ulasimda giclik cekmektedir ve bu
durum é6zellikle acil durumlarda énemli bir sorun
teskil etmektedir. Proje santiyesi icerisinde yer
alan kliniklerde yerel iscilere saghk ve bakim
imkanlar is kaynakh bir nedene bagh olmayan
bir durumla karsilasilsa bile saglanmaktadir.

Projenin yaratacag etkilerden dogrudan ve
dolayh yollarla etkilenecek paydas gruplari icin
etkin bir sikayet yonetim sistemi olusturulmustur.
Isciler icin ayn, yerel halk icin ayn sikayet
mekanizmalan kurulmustur. Hem dogrudan hem
de dolayh calisanlar, taseronlar, yerel calisanlar
ve alt yikleniciler araciigiyla gécmenler dahil
olmak iizere tim calisanlar projenin Sikayet
Mekanizmasi hakkinda bilgilendirilmistir.

Bu sirec paralel sekilde ikiz proje olarak
yiritilen olan Samawa Kombine Cevrim
Elektrik Santrali projesinde de yiritilmustir.
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MORAVA KORiDpR OTOYOLU PROJESi SOSYAL
ETKI DEGERLENDIRMESI

ENKA’nin Sirbistan’da gerceklestirecegi,
yaklasik 112 km’lik Morava Koridor Otoyolu
Projesi’nin temel amaclari; bélgedeki ithalat
ve ihracat firsatlarinda artis saglanmasi,
beklenen givenli seyahat kosullarinin
saglanmasi ile seyahat sirelerinin kisalhilmasi,
ilke capinda oldugu kadar dinya capinda

da yerli sirketlerin mallarini tasimasi ve yeni
teknolojilere erisim icin daha fazla firsat elde
etmelerinin saglanmasidir.

Proje icin cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirmek, insaat ve isletme
asamalanyla iliskili potansiyel cevresel ve
sosyal etkileri belirlemek ve herhangi bir
olumsuz etkiyi 6nlemek, etkisini azaltmak
veya telafi edecek nlemler almak adina
kapsamh ve detayh bir cevresel ve sosyal etki
degerlendirme (CSED) calismasi yirGtolmistir.
CSED siiresinde proje etki alanlari tanimlanmus,
dogrudan etkilenen paydaslar dikkate
alinarak tim paydas gruplarn belirlenmis, saha
calismalan yoluyla cevresel ve sosyal mevcut
durum verilerini toplanmis, etki tanimlama,
tahmin ve analiz siirecleri yiriitGlmus, etki
azaltma veya yonetim aksiyon planlar
olusturulmustur.

ENKA’nin tGm projelerinde paydas katilimi
onemi bir yere sahiptir ve ilgili gruplarin gériis
ve cikarlarinin proje tasarimi ve planlamasinda
dikkate alinmasini saglanmaktr. 2017

yilinda ENKA tarafindan olusturulan Sosyal
Toplumlarla Etkilesim Kilavuzu’na uygun
olarak olusturulmus olan Paydas Katilim

Plani, Proje’den dogrudan veya dolayh

olarak etkilenebilecek paydaslariyla nasil
iletisim kurulacag: ve paydas gruplariyla nasil
etkilesime gecilecegi Gzerine kilavuz gérevi
gormuistir. Ayrica, paydaslarin proje ile ilgili
endiselerini dile getirmeleri icin bir sikayet
mekanizmasinin ayrintilarini da icermektedir.
Belirlenen paydas gruplari icin halkin katilm
toplantisi ilk olarak 26 Agustos tarihinde
gerceklestirilmis ve paydaslarin belirttigi
gorislerin degerlendirilmesi icin toplantilarda
lokal uzmanlar, danismanlar ve sosyologlar
yer almistir.

Belirlenen Sosyal Etki Alani icerisinde;

7 belediye ve bu belediyelere bagh

olarak etkilenmesi beklenen 48 adet kéy
bulunmaktadir. Mevcut durum bilgisini elde
etmek ve projenin olasi sosyal etkilerini
degerlendirmek icin danismanlar ve cesitli
sosyal uzmanlar tarafindan sosyal etki alani
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icerisinde kalan bélgelerde Topluluk Dizeyi
Anketleri, Hanehalki Anketleri, Bilgi Toplama
Goriusmeleri ve Odak Grup Tarhismalan
dizenlenmistir.

Etki alani icerisinde kalan ve incelemelerin
yiritildigi tom belediyelerde issizligin nemli
bir sorun oldugu belirtmistir. Son yillarda is
firsatlarinin yetersizliginden dolay: 6zellikle
genc nesillerin disa géc oranlarindaki arhis
gindeme gelmistir. Sirbistan Cumhuriyeti,
15-64 yas arasi bireyleri isgicii olarak
degerlendirmekte ve ulusal istatistiklere gére
Sosyal Etki Alani’nin issizlik orani %11 ile %35
arasinda degismektedir.

Mevcut durum degerlendirmesi sirasinda
sosyolog ve uzmanlardan olusan bir ekip,
yerel kadinlarin roliinii ve Sosyal Alanin
cinsiyete 6zgi kosullarini anlamak icin
etkilenen belediyelerdeki yerel kadinlarla
Odak Grup Tarhismalari gerceklestirmistir.
Gorusilen hedef gruplar arasinda ciftciler, issiz
kadinlar, yash ve genc kadinlar yer almistir.
Bolgedeki is firsatlar icin cinsiyet esitsizligine
y6nelik bir durum olmadigi ve yerel kadinlarin
cogunlugunun tarimsal faaliyetlerle hanehalk:
gelirine katkida bulundugu gérilmustir.

Hem erkekler hem kadinlar is firsatlarinin
eksikliginin Gzerinde durmuslardir. Ozel

ve kamu sektdrlerindeki eski deneyimler

g6z 6nine alindiginda, yerel kadinlarin
dogrudan veya dolayl is firsatlar yoluyla
projenin bir parcasi olmaya istekli olduklar:
gozlemlenmistir.

Projenin sunacag is firsatlarindan bélgedeki
is arayan kisilerin faydalanmasi acisindan bir
Ise Alim Plani hazirlanmasi kararlastirilmistir.
Bu plan dogrultusunda, yiiritillen hanehalki
anketleri ile yerel kesimin sahip oldugu
mesleki becerileri, isgici turlerinin
mevcudiyeti hakkinda elde edilen bilgilerin
g6z oniune alinmasi kararlastirilmistir. Ise alim
prosediirleri ile korunmasiz kisilere (6zellikle
ekonomik acidan dezavantajli olanlara)
oncelik verilerek, yerel isgiicinin istihdam
edilmesi icin mimkin oldugunca firsatlar
sunulmasi hedeflenmistir ve 6ncelik sosyal
acdan etkilenmesi beklenen alanlara verilecek
sekilde hazirlanmistir.

Yerelden satin almaya katki saglamak

adina, projede dogrudan, dolayh istihdam

ile yerel mal ve hizmetlerin satin alinmasi
acisindan yerel topluluklara saglanan
faydalarin arthirilmasi hedeflenmektedir.
Yerel alt yiikleniciler ve taseronlarin yani sira,
ulusal ve yerel sirketler bakim ve onarim

GRI 102-16, 102-44, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2, CRE7

calismalarinda cesitli hizmetlere sunma firsati
elde edeceklerdir.

CSED siirecinin bir parcasi olarak sosyal olarak
olumlu etkiler de degerlendirilmektedir.

Bu etkiler esas olarak yerel ekonomideki
gelismeye ve ilkenin insaat ve isletme
asamasinda istihdam olanaklarinin
olusturulmasina dayanmaktadir. Insaat
asamasindaki dogrudan istihdam olanaklarina
ek olarak, projenin yerel refahi artiracak cok
sayida projeyle ilgili dolayli ekonomik firsatlar
yaratmasi da beklenmektedir.
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ENKA KULTURU
SURDURULEBILIRLIK
KAVRAMLARININ
TUMUNU KAPSAMLI

BiR SEKILDE ICERIYOR

ENKA, ortak girisim partneri Bechtel ile
birlikte 1986 yilindan itibaren sirasiyla
Turkiye, Hirvatistan, Romanya, Arnavutluk

ve Kosova'da toplam uzunlugu 700 km'nin
uzerinde otoyol projeleri Gstlenmis ve

bu projeleri basariyla tamamlamigtir. Bu
projelerin fikir babasi firmamizin kurucusu
degerli buyGgumuiz Sark Tara'dir. Gelistirdigi
uluslararasi yakin iligkiler ile bu Glkelerin
gergek ihtiyaclarini tespit etmis, bu ihtiyaglara
yonelik cdzOmler Uretmis, bu ¢dzimlerin
uygulamaya gegirilmesi igin de liderlik
etmigtir. Bu projelerin hepsi gerceklestirildikleri
ulkelerde ¢ok &nemli misyonlarin
gerceklestiriimesine yonelik kritik &zellikteki
projelerdir. Ornegin Hirvatistan’da Adriyatik-
lonia Otoyolu’'nun yapimi Hirvatistan’in turizm

potansiyelinin Avrupa’ya agilmasini saglamistir.

Arnavutluk’ta yapilan otoyol Glkenin kuzeyi
ve gUneyi arasindaki ulagim suresini 8 saaten
2 saate indirip Arnavutluk icindeki mobiliteyi
kolaylastirp, ekonomiyi canlandirmis oldugu
gibi, Arnavutluk’un komsulari ile ulagimini
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kolaylagtirararak hem ticareti ve hem de
Arnavutluk’taki Adriyatik sahillerindeki turizm
potansiyelini canlandirmighr. Bu gibi érnekleri
Balkanlarda gergeklestirdigimiz her proje icin
verebiliriz. Projelerimizi gerceklestirirken is
emniyetini, kaliteyi, 5ngérilen tamamlama
sUresini, yerel istihdami, etik degerlerimizden
higbir zaman taviz vermeden en énde tutttuk
ve bunlar en 6nemli prensibimiz olarak

kabul ettik. ENKA'nin bir mthendislik firmasi
olmasinin avantajini her zaman éne ¢ikararak
is almaktaki ve isin yapimindaki gicOmUz{
mUhendisligimizden aldik. Bu ézelliklerimizi
entegre ederek gerceklestirdigimiz her isten
basari ve Ustin mUsteri memnuniyeti ile giktik.
Her bir projedeki basarimiz ve o Glkedeki yerel
halk Gzerinde meydana getirdigi given ve
sayginlik bize yeni igler getirdi. Her bir projeyi
gerceklestirirken, bu igimizi kendimiz icin yeni
bir is imkaninin anahtar olarak gériyoruz. Bu
projelerde calisan ENKAlI geng kardeslerimizi
de yeni projelerin yéneticileri o‘forok goruyor,
sorumluluk ve yetki veriyoruz. Balkanlarda 22
yildan beri kesintisiz olarak is yapabilmemizin
anahtar bu yukarida anlattiklarimdir.

5 Aralik 2019'da Bechtel ENKA Ortak Girigimi,

Sirbistan Cumbhuriyeti HOkUmeti tarafindan,
Orta Sirbistan’t 10 ve 11 numarali Pan-Avrupa
Koridorlari ile baglayacak 112 kilometrelik
Morava Koridor Otoyolu Projesinin tasarim ve
ingaat islerini Ustlenmek Uzere secilmistir. Bu
proje kapsaminda 50 km'ye yakin uzunlukta
yeni nehir yataginin teskil edilmesi vardir.
ENKA, Ustlendigi bu projelerde Ulkelerin
ulashrma aginin gelisimi ihtiyaglarina en
ekonomik ve hizli ¢cézimleri sundugu gibi
bélgenin en biyUk dogal felaketlerinden

biri olan sel felaketinin énine gececek yeni
nehir yatagi ve sel baskini énleme yapilarinin
ingaatini yapacaktir.

Tomamladigimiz otoyol projelerinde,

is gUcU ihtiyacinin en az %70'i yerel
vatandaslardan saglanarak ilgili bélgenin ve
Ulkenin istihdamina ciddi dizeyde katkida
bulunulmustur. ENKA tarafindan yapilan
mesleki egitimler ile projelerde istihdam
edilen yerel is gicinun mesleki gelisimi de
saglanmigtr.

Yerel istihdama ilaveten, tedarik zincirimiz
icerisinde de yerel tedarikgiler ciddi dizeyde
yer almishrlar. Projeler tarafindan satin alinan
mal ve hizmetlerin bircogu yerel piyasadan
tedarik edilerek, yerel tedarikgilerin gelisimine
byuk dlctde katkida bulunmustur.

Tomamladigimiz otoyol projelerinin tma;
ilgili Ulkelerin turizm, sanayi ve ticaret
gelirlerinde sicramalar saglayarak Gayri

Safi Milli Hasilalarini ciddi 8l¢ide arttirmalarinda
katkida bulunmus, ulagim sisteminin gelismesi
sonucunda elde edilen ekonomik fayda sadece
ilgili Glke sinirlart ile kalmayip, otoyollarin Avrupa
Otoyol Ag Sistemi’ne baglanmasiyla birlikte cevre
ulkeler agisindan da ulagimi daha givenilir hale
getirip, rahatlatmig ve bu Ulkelerdeki ekonominin
gelismesine de 6nemli 6lgide katki saglamighr.

Otoyol projeleri, sehirleri, bolgeleri ve Glkeleri
birbirine baglayan dogasindan 6tirt; ekonominin
gelismesine ilaveten toplumlari birbirine daha
guvenli ve ekonomik yollarla bagladig icin egitim,

kUlttr ve sanat basta olmak sosyal gelismeye
fevkalade katkida bulunmaktadir.

Projelerimizde sosyal sorumluluk calismalarina
dnem gostermeyi ve yerel toplumlara katk
saglamay kendimize prensip olarak edindik.
Bunlara; istihdam ettigimiz yerel calisanlara
verdigimiz ig givenligi ve mesleki egitimlerini,
verdigimiz mesleki sertifikalar érnek gésterebilirim.
Bizimle calismaya baslayan her yerel calisganimiz
isin sonunda mesleginin erbabi olmakta, projeler
tamamlandiginda Avrupa’nin her Ulkesinde kaliteli
Ust duzey mesleki 6zellikleri olan profesyoneller
olarak is bulabilmektedir. Bu kaliteli calisanlarimizi
biz de e?imizden geldigince yeni projelerimizde
degerlendirmekteyiz. Turk vatandagi ENKA lilar
kadar yurtdisinda da bir o kadar ENKA' oldugunu
kolaylikla sgyleyebilirim. Bu érnekleri cogaltmak
mUmkin. Ornegin yine bir Balkan Glkesinde

bizim ¢alisanimiz olmadig halde otoyolun
guzergahinin Uzerinde arazileri istimlak olan yerel
halka, istimlaktan aldiklar porolcrl nasil yatinma
donusturebilecekleri ile ilgili “girisimcilik” egitimi
verdik ve gok dnemli pozitif geri dénusler aldik.
Yine baska bir Ulkede kémur enerji santralinin atik
kullerinin depolandigi stoklardan kalkan tozlar
cevre kdy ve kasabalarin sagligini tehdit ediyor idi.
MUhendislik ekibimiz, yaph@i calismalar ile otoyol
gévdesinden ¢ikan dolguya uygun olmayan toprak
malzemeyi bu stoklarin Ustinin kapatilmasi ve
tozun engellenmesi icin proje gelistirdi ve ardindan
hemen uygulamay: gerceklestirip, stoklarin GstinG
agaclandinp, yerel halkin saghg ile ilgili dGnemli

bir katki saglamig olduk. Yaphginiz isi, yerel halka
fayda saglama ﬁinne entegre ettiginizde ve
yaraticiiginizi kullandiginizda yerel toplumlara katki
kendiliginden ortaya ¢ikiyor. Bu digince seklimizin
ENKA'nin en ayirt edici 6zelliklerinden biri oldugunu
dustnUyorum.

ENKA Koltor, sordorilebilirlik kavramlarinin
tUmUNU kapsamli bir sekilde iceriyor. ENKA,
TUrkiye'nin en buyUk ingaat firmasi olmasinin
yaninda egitim, spor, kiltir ve sanat alanlarinda da
TUrkiye'nin 6nde gelen kuruluglarindan bir tanesi.
Bu kurumsal yapinin, ENKA sirket kiltori igerisinde
surdurulebilirlik bakis agisinin bu denli kapsayici
olmasinda énemli bir pay var.

Istanbul Merkez Ofisimizde yil boyunca, muhtelif
sivil toplum kuruluglarinin gergeklestirdigi sosyal
sorumluluk projelerine hem kurumsal hem

bireysel olarak calisanlarimiz katkida bulunuyorlar.
Sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili duyurular
sirketimizde tUm calisanlar ile gonollolok esasi ile
paylagiyor. llaven, calishgimiz tom Glkelerde; proje
yonetim birimlerimiz yerel toplum beklentilerini
degerlendirerek, topluma olabildigince sosyal
katkida bulunmaktadirlar.

Cevre, Guvenlik ve Saglik (CGS) politikamiz
uluslararasi standartlara uygun olarak, cok

siki bir sekilde, sirketimizin tOm pr0|e|er|no|e
uygulanmaktadir. ENKA olarak ingaat endistrisinin
cok Uzerinde ulagti§imiz is ginU kayipsiz insan-saat
degerleri, siki sikiya uyguladigimiz CGS politikasinin
sonucudur.

Tomamladigimiz otoyol projelerimizde de cevre,
dogal kaynaklarin korunmasi ve atik politikalarini
titizlikle uygulanmigtir. Bu uygulamalar neticesinde;
Kosova Route 6 Otoyol Projesi, Uluslararasi Yol
Federasyonu (IRF) tarafindan 2016 RAA (Global Yol
Basan Odulleri) Cevre Duyarliligi (Environmental
Mitigation) kategorisinde 6dule layik gérolmistor.

ENKA KUltort icerisinde en 6ne cikan yanlardan

bir tanesi de ¢alisanlar arasinda bulunan agabey/
abla-kardes |(];|§k|5|d|r Sirketimizin kurucusu, sevgili
Sarik Tara’'nin da anilarinda bircok kez vurgulodlgl
bu kiltur neticesinde, ENKA calisanlar arasinda
sevgi, saygi ve arkadaslik iliskileri kuvvetli bir sekilde
devam etmektedir.

ENKA kiloronin surdorilebilirligi ile ilgili
caligmalar ENKA'nin en Ust yonetim kadrolar
tarafindan surekli destek ve takip edilmekte olup,
kurumsal yapi icerisindeki Kalite, CGS ve Butinluk
Direktérligunce kurum ici prosedurler haline
getirilip firma icindeki her seviyeye gerek yayin

ve gerekse firma i¢i modern egitim metodlari ile
ulagtinlip aktarlmaktadir.

= Ozger Inal

icra Kurulu Uyesi
#GrowingBetterTogether
INDYSS
GORUSU

TOPLUMU KALKINDIRMAK




YEREL iSTIHDAM

TURKIYE'DE VE FAALIYET GOSTERILEN TUM ULKELERDE ENKA VE ISTIRAKLERI YEREL iSTIHDAM
UYGULAMALARI iLE ICINDE BULUNDUKLARI TOPLUMLARIN SOSYAL VE EKONOMIK OLARAK
GELISIMINE DOGRUDAN KATKI SAGLAMAKTADIR. BU KATKI, DOGRUDAN iSTIHDAM YOLUYLA
OLABILECEGI GiBi; ENKA'NIN BOLGEDE YARATTIGI GENIS TEDARIK ZINCIRi VE ALT YUKLENICI

AGI| SAYESINDE OLUSAN DOLAYLI iSTIHDAM iIMKANLARIYLA DA OLABILMEKTEDIR.

ENKA projeleri istihdam stratejilerini adil ve seffaf
bir sekilde planlarken, istihdam &nceligini projeden
etkilenen bdlgelerde yasayan yerel halka vermekte
ve bu yaklagimiyla projelerinin bulundugu bélgedeki
pozitif etkisini artirmayi hedeflemektedir. istihdam
edilen yerel calisanlar, teknik, idari ve sosyal beceri
e@itim programlari ile desteklenmekte, birgok
calisan bu egitimler yoluyla yeni mesleki becerilere
kavugturulmaktadir.

Irak’ta devam eden Dhi Qar ve Samawa Kombine
Cevrim Elektrik Santrali projeleri, bdlgede yaganan
ekonomik kriz ve ig imkanlarinin kisithhgr géz éninde
bulunduruldugunda, bélge igin buyik dnem tagimaktadir.
Dhi Qar projesinde mevcut bulunan 1.692 personelin
848'i yerel caligan iken bu sayi toplamda 1.579 calisani
olan Samawa projesinde ise 831 kisidir. Bu projelerde
calisanlara el aletleri kullanimi, defansif strig teknikleri,
ilk yardim egitimleri ve gesitli is saghg ve givenligi

ve hijyen egitimlerinin yani sira makine ve ekipman
operatérligu, kaldirma ve sapanla baglama, kaynak,
bayrakgi, egitmenin egitimi gibi sertifika programi
egitimleri saglanarak bu ¢aliganlarin yeni mesleki
beceriler veya uzmanliklar kazanmasi saglanmaktadir.

Kazakistan, Tengiz projelerinde 1993 yilindan bu yana
uygulanan yerel istihdam politikasi ile ige yerlegtirme,
egitim, gelisim ve surdirulebilirlik uygulamalari
dogrultusunda mevcut projelerde %90 Kazak vatandagi
orani yakalanmigtir. Bu bagariyi strdirmek igin yerel
istihdam caligmalarina devam edilmektedir. 2019 yilinda
Tengiz'de devam etmekte olan 3GP projesinde, yerel
calisan sayisi 4.000 sinirina ulagmig ve projede hali
hazirda nitelikli meslek egitimi kapsaminda 60.000
insan-saatlik egitim tamamlanmig durumdadir.

Kosova'da devam etmekte olan Gizergah 6

Otoyol projesinde, en yogun dénemde 13 farkl

Ulkeden toplamda 3.353 personel ¢aligmigtir ve is

gict bakimindan proje ¢alisanlarinin %80’i yerel
calisanlardan olugmaktadir. Bu proje kapsaminda toplam
103.500 saat olmak Uzere 57 farkli alanda i guvenligi
egitimi verilmisgtir.
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Kuruldugu ginden bu yana; borulama, skid, modil ve
hizli baglanan flang montaj pargalarini bagariyla imal
edip, 50'den fazla Glkeye ulastiran ve Cin’'de bulunan
Cimtas Ningbo, %93'Gn Gzerinde yerel calisan oranina
sahiptir. Rusya’da faaliyetlerine devam eden ENKA'nin
gayrimenkul istiraklerinde ise yerel calisan orani
toplamda %70'in Uzerinde kalirken, bu sirketler arasinda
yer alan OMKH igletmesinde ise bu oran %95 seviyesine
ulagmaktadir.

ENKA calisanlarina, tlkelerin belirledigi asgari Geretin
altinda bir maag ddemesi kesinlikle yapilmamaktadir.
ENKA calisanlarinin %99,9'v asgari icretin Uzerinde
maas almaktadir.

\

CIMTAS CELIK KAYNAK EGITiM ATOLYESI
VE iSTIHDAM DESTEKLI KAYNAK
EGITIMLERI:

Cimtas Celik Kaynak Egitim Atélyesi’‘nde
1981 yilindan beri Cimtas Kaynak
Teknolojileri Merkezi tarafindan
kaynaka egitimleri verilmekte

ve sertifikasyon yapilmaktadir.
Cimtas Boru’da Kaynak Okulu

2006 yilinda Kaynak Departmani
binyesinde kurulmustur. Burada
yetistirilen kaynakcilarin yetkinlikleri
uluslararasi standartlara (ASME,

EN, AWS, LR vb.) uygun sekilde
yapilan sinavlar neticesinde bagimsiz
sertifikalandirma sirketleri tarafindan
tescillenmektedir. Kaynak egitmenleri,
kaynak inspektorleri ve kaynak
mihendislerinden olusan konusunda
uzman bir ekip tarafindan dizenlenen
kaynaka egitimleri ile bugiine

kadar 4.500’in Gzerinde kaynakei
yetistirilmistir. 2019 yil icerisinde 328
kisiye kaynaka egitimi verilmis, bu
kisilerin 208’i Cimtas Celik ve 120’si
Cimtas Boru biinyesinde istihdam
edilmistir.

GRI 202-1, 203-1, 203-2, 413-1

Asagidaki tabloda, ENKA insaat'ta farkli gérevlerde calisan personelin dagilimi verilmistir. Faaliyet gésterilen
cografyalardan istihdam edilen ¢alisanlar “yerel” kategorisi altinda belirtiimektedir. Calisilan Glkelerde yerel
ve Turk vatandaslari diginda Gginci bir Glke vatandagi mensubu olan personel “diger” kategorisi altinda
degerlendirilmektedir.

CALISAN SAYISI

TURK CALISANLAR 3.196 %19,42

YEREL CALISANLAR 11.051 %67,16

TASERON CALISANLAR 306 %]1,86

® ENKA Genelinde Ust Yonetimde Gérev Alan Yerel Bslgelerden istihdam Edilen Calisan Sayilari

1.901 %11,55

16.454 %100

UST YONETIMDE
GOREV ALAN
PERSONEL SAYISI

YEREL CALISAN

YABANCI ORANI

108 25 %81

15.378

ENKA GRUP BUNYESINDE
YEREL CALISAN SAYISI

%73,3

ENKA GRUP BUNYESINDE
KONSOLIDE
YEREL CALISAN ORANI

GRI 202-2, 203-2, 413-1 TOPLUMU KALKINDIRMAK 107



MUHENDISLIK MESLEGININ
GELISIMINE KATKI

ENKA, MESLEKI YENILIKLER] TAKIP EDEN, BILGiSINi KURUMSAL BiLGIYE DONUSTUREBILEN,
MUHENDISLIK BiLGi VE BECERISINI YENILIKCi VE CAGDAS UYGULAMALARLA

BULUSTURARAK ULUSLARARASI TOPLUMA KATKI SAGLAYACAK MUHENDISLERIN TOPLUMA

KAZANDIRILMASINI HEDEFLEMEKTE VE BU ALANDA GENC MUHENDISLERIN YETISMESINE

DESTEK OLMAKTADIR.

MiUhendislik mesleginin; temel bilimsel ilkeler dogrultusunda insanlarin ve toplumlarin sorunlarina teknik ¢ézimler
sunmak amaciyla Grin, yéntem ve sistem planlayan, yenilikleri ve teknolojiyi gelistiren, Ureten bir meslek ve
uygulamali bir bilim dali oldugunun bilinciyle ENKA, gelecek nesillere sirdirilebilir bir dinya birakma ilkesinden
uzaklagmayarak, bu konuda Ustine digen gérev ve sorumluluklarini yerine getirerek ve mihendislik etik degerleri géz

éninde bulundurarak faaliyetlerini yirotmektedir.

ENKA kendi faaliyetlerini sorumlu bir sekilde yuritmenin yaninda, miuhendislik meslegine fayda saglayabilecek farkli

paydas gruplarini; sektérdeki gelismelerin ve iyi rneklerin paylagilmasi, sorunlarin tartigilmasi ve sorunlara kargi ortak

¢6zUm Uretilmesi adina bir araya getirmek Uzere ¢alismalar duzenlemektedir. Bu calismalar duzenlenirken hem sirket
hem de topluma fayda saglayabilecek farkl branglarda bagarili mhendislerin yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilir ve daha iyi bir gelecek inga etmek icin mUhendislere ¢ok énemli gérev ve sorumluluklar digmektedir.
Dogal ve kilturel gevrenin zarar gérmesi, toplumlarin yenilik olarak kendilerini gelistirememesi, birey ve toplum
saghginin ve hatta yagamlarinin tehlikeye atilmasi gibi ¢ok ciddi risklerin bertaraf edilmesi igin caligmalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, mihendislik mesleginin gelisimine katki calismalari kapsaminda, ENKA raporlama
dénemi igerisinde, detaylari agsagida sunulan faaliyetleri gerceklestirmistir;

STAJYER MUHENDIS iSTIHDAMI

Raporlama dénemi icerisinde ENKA insaat binyesinde
toplam 142, ENKA Grup sirketlerin binyesinde ise
toplam 448 stajyer istihdam edilmigtir. Staj dénemleri
boyunca tim stajyerler, ENKA mihendislik projeleri ve
calismalari hakkinda bilgi sahibi olmus, uygulamali
egitimler almis ve bu sekilde mihendislik alaninda bilgi
ve becerilerini gelistirme ve ilk is deneyimlerinden birini
tamamlama firsat elde etmiglerdir. Staj programlar
sayesinde, 63 yillik mGhendislik gegmisi neticesinde
elde edilen ENKA'ya ait kurumsal bilgi ve mhendislik
alanindaki deneyim gelecegin geng mihendislerine
aktanimaktadir.

A 4
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ENKA sirdorilebilirlik stratejisi dogrultusunda
mUhendislik mesleginin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla égrenci topluluklari ile gesitli organizasyonlarda
bir araya gelmekte ve destek olmaktadir. 2019 yilinda
icerisinde ENKA, istanbul Teknik Universitesi'nde
dizenlenen ITU Kariyer Zirvesi sponsorlari arasinda

yer alarak égrencilerle bir araya gelmis ve mUhendislik
alanindaki deneyimlerini aktarmigtir.

Yine 2019 yilinda ENKA, IACES ODTU Yerel Komitesi
tarafindan her sene mihendislik ve mimarlik alanlarinda
kariyer zirvesi temali olarak dizenlen CESummit
etkinliginde ana destekleyici olarak yer almigtr.

ENKA, heniz Gniversite tercihlerini yapmamig olan
dgrencilere mihendislik mesleginin cinsiyet gézetmeyen
bir alan oldugunu anlatmak, kadinlarin toplumdaki

ve is hayatlarindaki yerlerinin énemini vurgulamak
zere dizenlen IEEE ODTU Women in Engineering
Camp etkinliginin sponsorlugunu Ustlenerek, gelecegin
mUhendis adaylari ile bir araya gelmigtir.

GRI 203-1, 203-2, 413-1

ANA DES

TEKLEYiCi

ST —

TOPLUMU KALKINDIRMAK

109



ENKA Vakfi catisi alhinda bulunan; ENKA Spor Kulibi, Adapazari, Kocaeli ve istanbul lokasyonlarinda faaliyetler
To P LU MSAL YATI RI M yOrgtulen ENKA Okullari ile ENKA Sanat, yillardir toplum igerisinde egitim, sanat, spor ve sosyal alanlarindaki
gelismeleri ve yaratiklari pozitif etki ile toplumun her kesimine bu alanlarda hitap etmektedir.
ENKA ve tom grup sirketleri kendi sorumluluklari altindaki faaliyetlerini yiritmenin yani sira, faaliyet gésterdikleri
bslgelerde bulunan toplumlarda olumlu ve daimi bir etki birakmak ve cesitli alanlarda degerler yaratmak adina ENKA Vakfi ve ENKA insaat ile istiraklerinin 2019 yili icerisinde egitim, saglik, spor, sosyal ve cevre alanlarinda
toplumsal yatirimlara éncilik etmeye ézen gdstermektedir. gerceklestirdikleri toplam toplumsal yatinm degeri 76,35 milyon TL olmustur ve bu yatirnmlarin ana kalemleri her yil

_ seffaf sekilde, asagidaki tablo araciligiyla tim paydaslarimizla paylagilmaktadir.
®2019 Yil Icerisinde Gergeklestirilen Toplumsal Yatirimlar

ENKA

iTU, ODTU ve Bogazici Universitesi 8grenci toplulugu o L
sponsorluklan 62.500 TL Tirkiye -
DEKAMER, Ahtapot Géniillileri, AYDER, Corbada
Tuzun Olsun, Good4Trust, Robotel Dernekleri ile 25.880 TL TUrkiye - . .
egitim ve génillilik aktiviteleri bagislar
Cesitli cevresel ve sosyal bagislar ve vyelikler 44.700 TL Tirkiye - . ‘
Adiyaman Korucular Anaokulu ile Malazgirt oL
Anaokulu bagis kampanyasi 53.373 11 Turklye -
Ardahan fidan bagisi 27730 TL Tirkiye .
Cesitli sosyal bagislar ve yardimlar 187.764 TL Tirkiye .
Okul yardimlari 17.044 TL Turkiye -
Cimtas Ningbo tarafindan gerceklestirilen sosyal .
e 27.000 TL Cin - L]
<
=
s<
§ 5 Cesitli sosyal yardimlar 46.800 TL Tirkiye - .
w
<
o
Cesitli sosyal yardimlar 44,260 TL Tirkiye .
Taskisigi K8y Ortaokulu egitim ve sosyal yardimlar 47173 TL Tirkiye - .
Cesitli sosyal yardimlar 10.442 $ Rusya .
insani Gelisme Vakfi 23.171 8§ Rusya .
Genel bagislar ve proje destekleri 1.465.034 TL Tirkiye - a . .
_ Kocaeli Okulu egitim masraflari 17.368.552 TL Tirkiye -
™™
X
§ Egitim harcamalari / 8grenim burslar 23.809.737 TL TUrkiye -
<
§ Okul yatinm harcamalan 11.120.988 TL TUrkiye -
w
ENKA Spor Kulibi 20.554.511 TL Tirkiye A
Kisltir ve sanat yardimlari 1.251.848 TL Tirkiye .
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KicUk yaslarda kazandigim basarilardan sonra,
14 yagimda teniste buyuk basarilara imza atma
hedefi ile Turkiye'nin en iyi spor kulGbU olan
e : ENKA Spor‘a transfer oldum. 2004 senesinden
: beri de ENKA Spor KulUb(’'nin sporcusuyum
ve Torkiye'nin ilk Kadinlar Tenis Birligi (WTA)
kupasini kazanan, Dunya Klasmaninda 60
numaraya yUkselen ilk olimpik tenisgisiyim.

ENKA Spor‘un gelisimimde bUyuk roli oldu.

ilk 8nce isin ehli antrendrlerle calisma sansi
elde ettim, antrenérlerim tenis egitimde ciddi

bir yol katetmemi sagladilar. Ayni zamanda
hem kort ici hem kort digi sporcu karakterimi
olusturmamda buyUk rolleri oldu. Ailelerimizden
ve okullarimizdan égrendigimiz kiguklere

sevgi bUyuklere saygi kavramini ENKA Spor’da
pekistirme sansim oldu. Bu konulara ENKA
Spor’da ¢ok énem verilir.

ENKA Spor bir cok spor dalinda Ustin basarilara
sahip sporcularin yetistigi buyuk bir spor

kulUbU. Sporculara kendilerini gelistirebilmeleri
icin muazzam bir tesis sunuluyor ve her spor
dalindaki tecribeli antrenér kadrosu da
basarilarin strdirilmesinde biytk rol oynuyor.
Profesyonel olma yolunda ilerlemek isteyen
cocuklar igcin de ayni anda bir cok spor yapma
imkani saglanarak gelecekte kendilerine bir yol
cizmeleri igin firsatlar sunuluyor. Buranin Tork
sporu icin cok degerli bir spor kulUbU oldugunu
dUsUnuyorum. ENKA Spor'da biyime sansim

- oldugu ve buranin hala bir parcasi oldugum icin
kendimi sansh hissediyorum.

» Cagla Buyikakcay

Sporcu

ENKA SPOR KULUBU’NDE

SPORCULARA KENDILERINI

GELISTIREBILMELERI iCIN MUAZZAM
BiR TESIiS SUNULUYOR VE HER SPOR
DALINDAKI TECRUBELIi ANTRENOR 7 #GrowingBetterTogether
KADROSU DA BASARILARIN
SURDURULMESINDE BUYUK ROL |.'
OYNUYOR. ..

PAYDAS
GORUSU
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ENKA VAKIF, SANAT, SPOR VE

OKULLAR

ENKA VAKFI

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi'nin temelinde, spor, egitim
ve kiltur sanat ile i ice bir ortamda egitilmis, cagdas, Ureten,
sorgulayan ve potansiyelini ortaya cikartan bireyler yetistirme
misyonu yer almaktadir. Buradan yola ¢ikarak ENKA Vakfi,
Turk gencliginin spor hayatina yénlendirilmesini saglayarak,
her bir gencin spor, egitim ve kiltir sanat etkinlikleriyle
beslenerek kendi iclerindeki yeteneklerin kesfedilip,
gelistiriimesi icin galigmalar yuritmektedir.

ENKA Vakfi cahisi altinda, ENKA Spor Kulubu, ardindan
1996 yilinda faaliyete gecen ENKA Okullari istanbul, 1999
depreminden hemen sonra faaliyete gegen ve depremden
etkilenen ¢ocuklara egitim hizmeti sunmak Gzere kurulan
ENKA Okullari Adapazari, 2008 yilinda faaliyete gegen
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve 2014 yilinda
faaliyete gecen Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi Kocaeli ile
ENKA Sanat birimleri bulunmaktadir.

ENKA Vakfi igin:
» www.enka.com/sustainability/tr/enka-vakfi/

ENKA SPOR KULUBU

Turk sporuna gesifli branslarda birgok yetenek kazandirarak ve
“Gelecek Genglerindir” slogani ile ilerleyen ENKA Spor Kulibg,
1.261 lisansh sporcusu ve branglarinda uzman 79 antrendri ile
faaliyet gésterdigi tim spor branglarinda ulusal ve uluslararasi
musabakalara katlarak bagarnli sonuglara imza atmaktadr.

ENKA Spor Kulibi 2019 yili igerisinde 671 geng sporcu

aday yetigtirmeye devam etmis, katldigi ulusal ve uluslararasi
musabakalarda toplamda 16 kupa ve 643 madalya kazanmig ve
atletizm ve ylizme branglannda toplam 139 rekor kirmighr. ENKA
Spor Kuliby, hem Turk sporuna kazandirdigi farkl yetenekler hem
de uluslararasi élgtde elde ettigi basarilarla Turkiye'nin éncl spor
kuluplerinden biri olmaya devam etmekdedir.

Ayrintili bilgi igin:
» www.enkaspor.com/

ULUSAL TAKIM SAMPIYONLUKLARI;

ATLETIZM

b Kultplerarasi Turkiye Stper Ligi kiz takimi sampiyonlugu

b Kultplerarasi Turkiye U18 Ligi kiz takimi gampiyonlugu

D KulOplerarasi Turkiye U16 Ligi kadin ve erkek sampiyonluklar

D Kultplerarasi YirtyUs Ligi kadin ve erkek sampiyonluklar

14 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TENIS

D Spor Toto Tirkiye Tenis Ligi kiz ve erkek takimi
sampiyonluklari

YUZME

D Tirkiye Arena Kulupler Arasi Uzun Kulvar Geng ve
Acik Yas Yizme sampiyonluklar

D Yildizlar Bireysel Misabakasi'nda Agik Yag Kiz Takimi
sampiyonlugu

SUTOPU

D Spor Toto Sarik TARA Sutopu Super Ligi sampiyonlugu
D U19 Ligi sampiyonlugu, U17 Ligi sampiyonlugu
GURES

D Buyikler Turkiye Sampiyonasi sampiyonlugu

D U23 Turkiye Sampiyonasi sampiyonlugu

D Gengler Turkiye Sampiyonasi sampiyonlugu

2019 SEZONUNDA ULUSLARARASI BUYUK
ORGANIZASYONLARDA;

ATLETIiZM

D ENKA Vakfi sporculari Avrupa Salon Atletizm

Sampiyonasi'nda ikinci gelerek gimis madalya
ve Avrupa Kros Sampiyonasi’nda birinci olarak

sampiyonluk kazanmiglardir.

D Atletizm Kiz takimi Avrupa Sampiyon Kultpler
Kupasinda Avrupa Sampiyonu olmus ve bu sampiyonluk
ile tarihte ilk kez kupayi Glkemize getirmistir.

D Avrupa U23 Atletizm Sampiyonasi’nda ¢ adim
atlamada dinyada U23 yas grubu ve Buyikler Turkiye
rekorunu kirilarak Avrupa Sampiyonlugu kazanilmigtir.

D Salih Korkmaz; Belarusta dizenlenen yarigmada
derecesiyle kendisine ait Turkiye rekorunu kirarak
2020 Tokyo Olimpiyatlari’/nda micadele etmeye hak
kazanmugtr.

D Yasmani Copello Escobar; Diamond Lig Paris etabinda
2020 Tokyo Olimpiyatlari katilim barajini gegmistir.

D Avrupa Gengler Sampiyonasi’'nda altin ve gimus
madalyalar kazanilmigtir.

D 400m branginda yarigan isitme engelli ENKA Vakfi

sporcusu Yasin Sizen Dinya Salon Sampiyonasi ve
Avrupa Sampiyonasi’'nda Sampiyonluklar kazanmigtir.
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TENIS

D Melisa Ercan, Cekya'da gerceklesen 14 Yas Avrupa Gengler
Tenis Sampiyonasi’nda Avrupa ikincisi olmugtur.

YUZME

D Viktoria Zeynep Gines, Dinya Yizme Sampiyonasi’nda
derece ile karma yari finalist olurken, 2020 Tokyo
Olimpiyatlar A kotasini gegmistir.

D Beril Bocekler Avrupa Gengler Yuzme Sampiyonasi'ndaki
derecesiyle Turkiye rekorlarini kirarak Avrupa ikincisi olmug
ve 2020 Tokyo Olimpiyatlart A barajini ge¢gmigtir. Sporcumuz,
EYOF'ta (Avrupa Genglik Olimpik Oyunlari)) 400m, 800m ve
1500m Serbestte Tirkiye rekorlarini kirarak sampiyon olan ilk
sporcu olurken, ayni zamanda 800m Serbestteki derecesi ile
Olimpiyat A baraijini ikinci kez gegmistir.

D Berkay Omer Ogretir 2020 Tokyo Olimpiyatlari A Baraijini
ge¢meyi bagaran isimler arasinda yerini almigtir.

GURES

D Avrupa Gires Sampiyonasi’'nda Avrupa Ucinciligu, U23
Avrupa Sampiyonasi’nda Avrupa ikinciligi ve GgUnciloga,
Gengler Avrupa Sampiyonasi’nda Avrupa ikinciligi ve Minsk'te
duzenlenen Biyikler Avrupa Oyunlari’nda Gginctlik
kazanilmigtir.

ENKA SANAT

ENKA Sanat kurulusundan ginimize kadar gegen 32

sene boyunca 300'den fazla konsere, 360'dan fazla

tiyatro oyununa, 120'den fazla sergiye, 300'e yakin film
gésterimine, 50'den fazla dans ve performans gésterisine ev
sahipligi yapmig, 7.000'e yakin sanatciyi, 60.000'den fazla
sanatseverle bulugturmusgtur.

Yaraticilik ile 8zgir disinceyi destekleyen yapisiyla 8ne

¢tkan ENKA Sanat, kiltur ve sanat kavramlarinin strekliligini
saglomak adina gelecegin sanatglarina ve geng yeteneklere
kapisini her zaman agmig, topluma geng ve basarili yetenekler
kazandirmigtir.

Bugine kadar dizenledigi etkinliklerde sahne sanatlari, mozik,
sinema, tiyatro gibi farkli sanat dallarinda geng yetenekleri

ve usta sanatgilan sanatseverlerle bulugturmus ve aktif olarak
kultor ve sanat alanindaki calismalarini devam ettirmektedir.
ENKA Sanat, ulusal ve uluslararasi farkli sanat disiplinlerinden
sanatgilara, profesyonel teknik donanima ve yenilikgi sahne
tasarimina sahip 600 seyirci kapasiteli ENKA Oditoryumu

ve 1.000 seyirci kapasiteli ENKA Egref Denizhan Agikhava
Tiyatrosu ile ev sahipligi yopmaktadir.

Ayrintil bilgi igin:
» www.enkasanat.org/
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Konservatuar 3. sinif 8grencisiydim, Haldun Dormen hocamiz 3. ve 4.
siniflarin derslerine girerdi o zamanlar. Dormen tiyatrosunda oynanmis
ve basarilar kazanmig bir cok oyunu da okulda 6grencilerle sahneye
koyardi ve bizi adeta profesyonelmisiz gibi bUyik sahnelerde seyircinin
karsisina cikarirdi. Hepimiz bu deneyimi yagsamak igin 3. sinifi iple
cekerdik. ENKA Sanat ile tanigmam bu muhtesem deneyimle oldu. Yani
Istanbul’da ¢iktigim ilk profesyonel sahne... ENKA'nin bizlere béyle bir
firsat sunmasi muazzam bir seydi.

ENKA Sanat, her seyden énce hikayesinin hakkini veren ¢ok buy0lU bir
mekan. Acilis niyetini ve hedefini géz ardi etmemis; bugin sanatiyla
anilan bir ¢cok insanin temelinde yer alan cok 6nemli bi deger. O sahneye
ilk kez birlikte ¢iktigim arkadaslarima baktigimda hepsinin hala nasil
bir coskuyla bu Glkeye ne kadar kiymetli isler biraktigini gérdogomde
bir kere daha gilumstyorum tOm kalbimle. O fotograflardaki kendime
bakiyorum, hala devam eden o heyecanima tesekkir ediyorum bir kez
daha. Arkadaglarimdan biri bélum baskani olmus, bazilariyla yillarca
ayni sahneyi paylagmigim... Simdi daha iyi gérebiliyorum o sahnede
olmanin bize ne kadar iyi geldigini ve degerli Haldun Hocamin attigimiz
her adimda izleri oldugunu.

Simdi yillar sonra, yeniden ENKA sahnesine déntyorum. 20 yil nceki
Demet beni orada kargilayacak. Insan hayatta bu duygular icin yasiyor
iste, cok mutluyum! Bu arada sunu da belirtmeliyim ki; o zamandan bu
zamana ENKA'nin kapilari bize hep acikti, bunu hep bildik. Ben ilk bOyUk
konserimi de orada verdim mesela. Sahane bir ekiple, kendine yakisir bir
sekilde gcaligmalarini yoritiyor olmasi da bu Glkenin bir vatandagi olarak
mutluluk veriyor bana. Seyirci olarak da takip etmekten biyGk mutluluk
duyuyorum. lyi ki varsiniz.

L

S = - =" Demet Evgar

'1"""‘:'-.--:___‘“""___‘_;_.:..._._ = ¥y Sanafc,

ENKA, BUGUN SANATIYLA ANILAN ®
BIRCOK INSANIN TEMELINDE YER
ALAN COK ONEMLI BiR DEGER. aa ||

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU
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ENKA OKULLARI

ENKA OKULLARI iISTANBUL

1996 yilinda kurulan Ozel ENKA Okullari istanbul,
dgrencilerini 6zgir ve soru sormaya tegvik eden bir
atmosferde, dinya Uzerinde pozitif bir etki yaratmak
icin hazirlamakta ve giclendirmektedir. Ozel ENKA
Okullari istanbul toplamda 234 seckin egitmen kadrosu
ile anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise birimlerinde
bulunan toplam da 1.242 égrenciye egitim vermektedir.
Ozel ENKA Okullari istanbul'da 177 grenci géstermis
olduklari akademik basari sayesinde devletin sagladig
burs haricinde burslu olarak egitim almaktadir. Okul
biunyesinde modern, amacina uygun siniflarin yani sira,
U¢ adet tam donanimli fen laboratuvari, bir oditoryum,
toplamda U¢ kitiphane, bilgisayar laboratuvari, iki
tasarim odasi ve bir multimedya odasi bulunmaktadir.

Surdirilebilirlik Gelismeleri:

D ENKA Okullari istanbul, 2019 yilinda Kiresel iklim
Eylemi Haftasi’'ni onurlandirmak adina gesitli derslerde
Koresel iklim Degisikligi konularina yer vermislerdir.
ingilizce derslerinde &grenciler 16 yasindaki iklim aktivisti
Greta Thunberg'tn Birlegsmis Milletler iklim Zirvesi'nde
yaptigi ilham verici konugmasini, cografya derslerinde
iklim degisikligini ve etkilerini, sanat derslerinde ise
Yedinci Kita konulu 16. istanbul Bienali'ni iglemislerdir.

D 17 Ocak 2019 ginu ilkokul 6grencileri sokakta yardima
ihtiyaci olan hayvanlarin ihtiyaglari icin farkindalik
yaratmak ve onlarin mama ve saglik masraflarini
kargilayabilmek adina “Sinema Gund” adl bir

yardim etkinligi dozenlenmistir. ENKA istanbul Okulu
dgrencileri ve aileleri dizenledikleri etkinlikte toplanan
para ile 205 kilo képek mamasi almig, Biyikada'da

bir yanginda sakatlanan atlarin saglik masraflari ile
ormana terk edilen hasta yavru bir képegdin ihtiyaglarini
kargilamiglardr.

D ENKA Okullari tarafindan 2011 yilindan beri Nepal'de
her yil dizenlenen topluma hizmet projesi, 13 lise
dgrencisi ve iki 6gretmenden olusan bir ekip ile bu sene
5-13 Nisan 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Ogrencilerimiz yoksul yasam kosullarina ragmen, zengin
bir kiltire ve cografyaya sahip Nepal’in misafirperver
insanlarina tatillerinde yardim eli uzatarak; Nepal'de bir
anaokulunun iyilestirilmesine yardimei olmus, duvarlarini
onarmig ve farkl yaslardan ¢ocuklara temel sanat,
matematik, ingilizce dersleri vermislerdir.

D Son Gg yildir ENKA Lise Hayal Et Kulibi tarafindan ve
ENKA Lisesi futbol takimi ile Turkiye Gérme Engelliler
Dernegi Futbol takimi arasinda yapilan “Sahada Ses
Var” magi 2019 yilinda da dizenlenmistir.

D Bu yil ikincisi gerceklesen Gaziantep Sosyal Sorumluluk

Projesi’nde égrenciler Gaziantep Sehitkamil Galip Deniz
Ortaokulu'nda yaz okulu faaliyetleri duzenlemiglerdir.
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Sanat, spor ve surdurulebilirlik atélyeleri gerceklestiren
dgrenciler, Gaziantep Sehitkamil Mete Uygun Ortaokulu
Sanat sinifini da bir 6grencinin liderliginde yeniden
dekore ederek sanat malzemeleriyle doldurmuslardir.

D 24 Mayis'ta Bogazici Universitesi'nde WWF (Dinya
Dogayi Koruma Vakfi) tarafindan dizenlenen; ilkokul,
ortaokul ve lise égrencilerinin dogay! yasayarak ve
severek 8grenmesini katki saglamayr amaclayan

Doga Oncileri Genclik Konferansi’na ENKA Okullar
Istanbul’dan Ortaokul WWF Kulobd katilim saglamigtir.
Ogrenciler program kapsaminda, Torkiye'nin farkls
illerinden gelen ve gevreye duyarli égrencilerin
olugturdugu “Yaban Hayat Korucular”, “Su Melekleri”,
“Plastik Avcilan” ve “Gida Savascilar” topluluklari ile bir
araya gelme firsati elde etmiglerdir.

D 1999'dan beri her yil dizenlenen 21. ENKA ilkbahar
Ogretmenler Konferansi 9 Mart 2019 tarihinde 100
dgretmen ve 285 katiimai ile ENKA Okullari istanbul'da
gerceklestirilmistir. Konferans siresi boyunca devlet
okulunda caligan égretmenlerle ENKA Okullar
dgretmenlerini bir araya gelerek uzmanlik alanindaki
deneyimleri paylagma firsati yokalamis, yeni fikirler

ve en iyi uygulamalarin paylasildigi verimli atélyelere
katilmiglardir.

Ayrintili bilgi igin:
» www.enka.kl12.tr/istanbul/tr/

ENKA OKULLARI KOCAELI

ENKA Okullari Kocaeli, ENKA Teknik Okullari ve ENKA
Fen ve Teknoloji Lisesi olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu iki
okul binyesinde, dgrencilerin uygulamali egitimlerini
desteklemek icin cesitli 8gretim programlar, teknik
olanaklar ve yetkin egitim kadrosu olugturulmustur. Bu
amag dogrultusunda, okullarin binyesinde son teknoloji
ile donatilmig fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarinin
yani sira LEGO robot atélyesi, hobi ucak - drone atdlyesi,
bilim merkezi, gérsel sanatlar atélyesi, orkestra ¢caligma
salonu bulunmaktadir.

ENKA Teknik Okullari sahip oldugu en son teknolojiye
sahip makine, cihaz donanimi ve ¢agdas ydntemlerle
e@itim vermek, mesleki etik ve ahlak degerlerini
gdzeten ve bu konuda duyarls, ilgili sektérlerin ve Ust
dgrenim kurumlarinin ihtiyaglarini kargilayabilecek
yeterlilikte bireyler yetistirmek amaciyla kurulmugtur.
Bu amag dogrultusunda, sosyal yéni guglt, 6zgiveni
yUksek, toplum icinde kendini rahat¢a ifade edebilen
bireyler yetigtirmek icin ¢ok yénli egitim programlari
yUritmektedir.

Turkiye'de tum 8grencilerin tam burslu egitim aldig
Anadolu Teknik Lisesi statisinde egitim veren ilk ve tek
okul olan Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
72 8gretmen tarafindan saglanan endustriyel otomasyon,
makine teknolojileri ve kimya teknolojileri alanlarindaki
derslerle toplamda 410 8grencinin mesleki yeterliligini en
Ust seviyelere tagimak igin ¢aligmalar yiritmektedir.
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ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi’'nde egitim alan 119
dgrenciye ENKA Vakfi tarafindan kargiliksiz tam burs
saglanmakta olup mifredata ek olarak 10. siniftan
itibaren hedef ve egilimleri dogrultusunda égrencilere
ek egitim olanaklar saglanabilmektedir. Bu amag
dogrultusunda; tip egitimi almak isteyen 6grencilere
genetik laboratuvarinda genetik dersleri, mihendislik
okumak isteyen égrencilere ise mekatronik ve bilgisayar
programlama dilleri atélyeleri dizenlenmektedir.

Ayrintili bilgi icin:
» www.enka.k12.tr/kocaeli/

Surdirilebilirlik Gelismeleri:

D ENKA Okullari Kocaeli'nin TUBITAK Projeleri arasinda
ve biyoloji alaninda yuritilen “Portakallarin Raf
Omring Uzatmak icin Yeni Dogal Bir Yéntem” projesi
TUBITAK Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi,
istanbul Asya Bélge Sergisi Finali Biyoloji dali ikinciligi
dduliune layik gérilmistor. Kimya alaninda yiritilen
“Atk Kagitlar ve Atk Bor Mineralinden Isi Yalitimh Siva
Elde Edilmesi” projesi ise TUBITAK liseler arasi proje
yarigmasinda bdlge Gglincist olmustur.
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D Kocaeli Bilim Merkezi'nde 30 égrencinin katilimiyla
gerceklesen CERN Uluslararasi Masterclass Etkinligi‘'ne
52 farkli Glkeden binlerce dgrenci katilim géstermisgtir.
ENKA Okullari Kocaeli égrencileri, akademisyenler
esliginde CERN Avrupa Nukleer Aragtirma Merkezi‘nde
yapilan deneylere canli baglanarak bilim insanlari ile
gérugme firsati elde etmiglerdir.

D ilk kez 2013 yilinda engelli bireylerin sosyal ve

kultorel haklarini kullanabilecekleri kogullarin
yaratilmasinin bir zorunluluk oldugunu hatirlatmak

Uzere gergeklestirilen Engelsiz Filmler Festivali, gincel
sinema drneklerinin gérme engelli bireyler icin sesli
betimlenmesine, isitme engelliler igin isaret dili ve ayrintili
altyaziyla gésterilmesine katki saglamak Uzere devam
ettirilmektedir. Film sonrasi séylesilerde Tirkce isaret
diline gevirisi de yapilmaktadir.

D ENKA Okullar Kocaeli 8grencileri Ahtapot Génilltleri
Dernegi tarafindan 4.'st dizenlenen képek kulibesi
yapimi etkinligine katilmig, génolliler tarafindan egitim
alarak kultbe yapimi agamalarini 8grenenmis ve
toplamda 7 adet kulibe insa etmislerdir. Ogrenciler
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bu etkinlik sayesinde hem kig aylarinin gelmesiyle evsiz
kalan hayvanlara barinak saglamig hem de daha énce
kullanilmig olan tahta ve afigleri yeniden degerlendirerek
cevre duyarliliklarini bir kez daha gdstermiglerdir.

D 25 Haziran 2019 tarihinde ENKA Okullari Kocaeli’'nin
surdurdlebilirlik caligmalar kapsaminda caligan
gelisimine katki saglamak amaciyla tOm égretmenlere ve
personele “Cocuk Ihmali ve istismari” konulu bir egitim
verilmigtir.

D Sosyal medya, internet, oyun bagimlilig: ve siber
zorbalik Gzerine Kocaeli Siber Suclarla Micadele
Midorligi tarafindan “Siber Suglar Semineri”
dizenlenmistir. Seminerde ézellikle son yillarda

sosyal medya aglarinin iletisimin énemli bir parcasi
haline geldigi; internet ve sosyal medyanin bilingli
kullanilmadiginda beraberinde getirebilecegi tehlikeler,
siber zorbalik, biligim suglari, sosyal medya suglarinin
yasal sonuglari ve psikolojik etkileri ile ilgili bilgiler de
paylagilmigtir.

D Kocaeli Aile Sagligi Merkezi'nden gelen uzman
hekimler tarafindan, kadin ¢alisanlarin ve velilerinin
katihmina agik olan bir “Kadin Saghgi Semineri”
dizenlenmisgtir.

ENKA OKULLARI ADAPAZARI

ENKA Okullari Adapazari, 1999 Marmara depreminde
sonra deprem magduru olan cocuklara egitim

ve barinma imkéni saglamak adina kurulmus ve
kuruldugu ginden bugine kadar egitimde firsat esitligi
saglamak ilkesiyle, 6grencilerin farkl disiplinlerde
kendilerini geligtirerek ve uluslararasi bilince sahip
olmalarini saglayarak onlari dinya Gzerinde pozitif

bir etki yaratmak icin hazirlamak adina ¢alismalar
yOritmektedir. Kurulusunun 20. yilini tamamlayan ENKA
Okullari Adapazari; toplam 676 égrenciye, 95 kisiden
olugan deneyimli egitmen kadrosuyla egitim vermektedir.

Adapazari ve istanbul ENKA Okullari, genis capta

kabul géren Uluslararasi Bakalorya Programini, Tork
mifredatiyla birlestiren Turkiye'deki ilk okullar arasinda
yer almaktadir ve “IB okullan” olarak égrencilerin yerel
ve kiresel konularla ilgili bilgi sahibi olmalarini saglayan
bir mifredat sistemi ortaya koymuslardir. Ogrenciler
mifredat sistemlerinde var olan sorgulama Uniteleri
sayesinde Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile yerel ve
kiresel agidan degerlendirmeler yapip iligkiler kurarak,
dinya icin endise uyandiran konulari incelemektedirler.

Ayrintili bilgi igin:
P www.enka.kl2.tr/adapazari/

Surdirilebilirlik Gelismeleri:

D “Gezegenimizin Bir Mesaji Var” atélyesinde 8grenciler
gunliuk yasamda yer alan ve doganin gelecegini tehdit
altinda birakarak, énlem alinmadigi taktirde ¢ok kisa
bir zaman iginde kargilagilacak felaketler ve ekolojik

sorunlarla ilgili interaktif caligma yurotmuoslerdir. Atélye
boyunca; bir ayakkabi yapiminin ne kadar su kirlettigi,
hamburger yapimi igin Amazon ormanlarinin bir kisminin
yok edildigi gibi cok cesitli alanlardan carpici érneklerle
yasanan cevre sorunlarini mercek altina almiglardir.

D Sosyal Bilgiler Bélumo 5. Sinif égrencileri, insan Haklari
ve Demokrasi etkinlikleri kapsaminda dinyada ve
dzellikle Turkiye'de hemen hemen her bireyin yasadig
en dnemli sorunlardan biri olan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi‘'ni konu alan “Bir Varmig Bir Yokmusg!” adli atélye
caligmasi duzenlemiglerdir. Strdurulebilir bir toplum

icin kiresel hedeflerden biri olan toplumsal cinsiyet
esitligi kapsaminda masallari, cizgi filmleri ve dilimize
yerlesmis esitsizlik iceren atasézi ve deyimleri analiz
etmis, insan haklar kapsaminda yagsanmig kadin-erkek
hikayelerinden yola ¢ikarak topluma 1g1k tutmus kisilerin
yasam &rneklerini incelemiglerdir.

D Adapazari ENKA Ortackulu Sosyal Bilgiler Blomi
dgrencileri dogustan sahip olduklar haklar 6grenmeleri,
benimsemeleri ve bu haklar konusunda akranlarini
bilinglendirmeleri amaciyla “Dinya Cocuk Haklar
GUnit’'nde Mutlu Olmak Her Cocugun Hakki” slogani
ile caligmalar yorotmusglerdir. 20 Kasim Dunya Cocuk
Haklari Guno kutlamalari kapsaminda, dgrenciler
farkindaliklarini artirmak igin UNICEF’ in hazirladig
videolar izleyerek dénisimli disinme yazilari
olugturmuslardir. Kagitlara izledikleri videolardan yola
ctkarak kicik yasta evlenen gocuklar, cocuk isgiler ve
multeciler ile ilgili hissettiklerini ve dileklerini yazan
égrenciler bu konulari strdirolebilirlik kapsaminda da
kuresel hedefler ile iligkilendirmiglerdir.

D 14 Mart Pi gininde ENKA Okullar Adapazari

6. ve 7. sinif 6grencileri, Fen ve Matematik dersleri
biunyesinde matematik ve fizik bilimleri alanlarinda
yapilan bilimsel galisgmalara ve gergeklere dikkat gekmek
amaciyla Toplum Hizmeti calismasi gergeklestirmiglerdir.
Farkindalik yaratmak amaciyla Toplum Hizmeti
calismasi olarak dizenlenen kermeste, elde edilen gelir
dezavantajli bir okula bagislanarak egitim - 8gretim
materyallerinin temin edilmesi planlanmigtir. Toplum
Hizmeti olarak, 5. sinif 8grencileri Van'da bulunan
Narlica ilkégretim Okulu’nda ¢ok zor sartlar altinda
e@itim gérmeye ¢alisan ihtiyag sahibi égrencilere destek
olmuslardir.

D Ortaokul Geng Girigimciler Kulibi ve Sosyal
Bilgiler B8lomU, destek olduklari ikinci okul olan

Dizce Perihan Tulan ilkokulu’na kitap desteginde
bulunmuslardir. Ogrenciler “Kitap Kumbarasi” projesinde
kitophanelerine destek isteyen arkadaglarini ziyaret
ederek birlikte keyifli vakit gecirme firsati yakalamiglardir.

ODULLER:

ENKA OKULLARI iISTANBUL

D ENKA istanbul Okulu 8grencileri, 27. TUBITAK
Ortaokul Matematik Bilim Olimpiyatlar’nda géstermis
olduklari bagari sayesinde altin madalya almaya layik
gorulmuslerdir.

D ENKA istanbul Okulu 7. Sinif 6grencisi, yerlesim
bélgelerinde givenli ve kolay ulagim saglayacak “Ugan
Araba” konseptini ortaya ¢ikarmayi amaclayan Teknofest
Istanbul 2019 Ugan Araba Tasarim Yarismasi’'nda, toplu
ulagim sisteminin bir pargasi olarak tasarladigr Nebula
Sistemi projesiyle Turkiye'nin dért bir yanindan katilan
310 proje arasindan besinci secilmistir.

ENKA OKULLARI KOCAELI

B Ulusal Bilim Olimpiyatlarin'da yUksek basari gésteren
U¢ okul dgrencisi, TUBITAK Bilim Olimpiyatlari gimisg
madalya kazanmighr.

D ENKA istanbul, Adapazari ve Kocaeli Teknik Lise
dgrencilerinden olusan 6985 ENKA TECH Robotik takimi,
2-3-4 Mart 2019 tarihleri arasinda gerceklesen liseler
arasi FRC istanbul Regional Robotik Yarismasinda yari
finallerde yarisarak “En lyi Otonom” &duli almaya hak
kazanmigtr.

D Letonya’da dizenlenen Avrupa Fizik Olimpiyatlarinda,
milli takim icerisinde yer alan ENKA Kocaeli Okulu
dgrencisi géstermis oldugu basari sayesinde gimus
madalya kazanmighr.

D 21 Temmuz 2019 tarihlerinde Macaristan'da
dizenlenen 30. Uluslararasi Biyoloji Olimpiyatlarinda,
ENKA Kocaeli Okulu Glkemizi temsil etmis ve Uluslararasi
Biyoloji Olimpiyatlarinda “Gimis” madalya kazanma
basarisi gdsterilmisgtir.

D ENKA Okullari Kocaeli 11. sinif 8grencisi, Waterloo
Universitesi - Kanada tarafindan gerceklestirilen
Waterloo Matematik Yarigmasi'nda diunya birincisi
olmustur. 10. ve 9. Sinif égrencileri de gdstermig
olduklari bagarilardan dolayr madalya almaya hak
kazanmiglardir.
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ENKA OKULLARI SURDURULEBILIR
KAMPUS PROGRAMI

DUNYA VATANDASI BIREYLERIN GELISIMINE DESTEK OLMAK, CEVRESEL ETKiYi AZALTMAK
VE TOPLUMSAL KALKINMAYA KATKIDA BULUNMAK AMACIYLA OLUSTURULAN ENKA
SURDURULEBILIR KAMPUS PROGRAMI KAPSAMINDA, 2017 YILINDA ENKA OKULLARI
ISTANBUL, ENKA OKULLARI ADAPAZARI VE ENKA OKULLARI KOCAELI TEMSILCILERINI
ICERECEK SEKILDE KURULAN ENKA OKULLARI SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
CALISMALARINA ENKA SURDURULEBILIRLIK DEPARTMANI’NIN DESTEKLERIYLE 2019 YILI
ICERISINDE DE DEVAM ETMISTIR.

ENKA Surdirilebilir Kampis Programi binyesinde her bir okul kendi égrenci birlikleri, kultpler, idari igler ve okul
aile birliginden génullt Gyelerin katilimiyla olusturduklari alt komitelerle birlikte is birlikleri kurarak kendi strateji ve
hedeflerini belirlemekte ve bu alanlarda faaliyetler yiriterek ENKA Sirdurilebilir Kamps Programi hedeflerine katki
saglamayr amaglamaktadir.

Bu dogrultuda, her sene dizenlenen “ENKA Okullari Surdirilebilirlik Bulugmasi” 18-19 Mayis 2019 tarihlerinde
ENKA Okullari Adapazari ev sahipliginde dizenlenmistir. Gin boyu siren komite calismalari agagida belirtilen
kiresel konulari icerecek sekilde yurGtilmustir;

D iklim Degisikligi ile Micadele/Karbon Ayak izimiz

D Asiri Toketimin Onlenmesi/Atik Yonetimi

D insan Haklarina Saygi ve Ayrimcihigin Onlenmesi

D Hayvan Haklar:

SURDURULEBILIRLIK BULUSMASI'NIN CIKTILARI

iklim Degisikligi ile Miicadele/Karbon Ayak izimiz: Komite, Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile iklim Degisikligi ile
Micadele/Karbon Ayak izimiz arasindaki analizi katilimeilar ile paylasmis ve sonrasinda sirdirilebilir proje érnekleri tzerinden
nasil olumlu sonuclarin yaratilabilecegi hakkindaki tartismalar katiimcilarla etkilesimli olarak yiritilmistir. Tartismalar ginlik
hayattan érneklerle de zenginlestiren 8grenciler dogaya verilen zararin azaltilmasi icin almamiz gereken énlemler izerinde

durmuslardir.

Asiri Tiketimin Onlenmesi/Atik Yénetimi: Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Céziimleri Tirkiye Agi sorumlusunun
baskanligindaki komite 8grencileri siirdirilebilir kalkinma ve kalkinma hedefleri kavramlarini etkinlik boyunca incelemislerdir.
Diinyadaki problemler ve diinyada yok olan ekosistemler hakkinda insanlarin yapabilecekleri ve yapmadiklari iizerine

tartishiktan sonra égrenciler kendi céziim énerilerini paylasmislardir.

insan Haklarina Saygi ve Ayrimcailhigin Onlenmesi: insan Haklarina Saygi ve Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi
bulundugumuz cevrede siirdiriilebilir, esitlikci ve adaletli bir ortam saglamak adina yirittikleri komite calismalari izerinde
durmuslardir. Etkinlige “Cesitlilik ve Farklilik” temali oryantasyon oyunlariyla baslayan komite, temel haklardan ticii olan cocuk

hakki, calisma hakki, disince ve ifade 6zgiirligi konularindaki calismalarini katilimeilarla paylasmislardir.

Hayvan Haklari: Hayvan Haklari izleme Komitesi baskanliginda aveilik ve hayvan endistrisi gibi konulari tartisan 6grenciler
sesini duyuramayip hak ettigi degeri gérmeyen canlilar icin farkindalik olusturmak izere olusturduklari projeleri ortaya
koymuslardir. ilkokul 4. sinif 8grencileri hayvan haklari ve su kaynaklari hakkinda hazirladiklari sergi sunumlari ile bulusmaya

katihm saglamislardir.

Komite calismalarina verilen aralarda segilen kiresel konularda calismalar yiriten Ogrenme Tasarimlari Dernegi, Hayvan
Haklari izleme Komitesi (HAKIM), SosyalBen, Elektronik Atiklarin Geri Déniisimini Destekleme Dernedi (EAGD) ve
Sakarya Kiicitk Ureticiler Dayamisma Agi (SAKUDA) actiklari stantlarda yaptiklari calismalar égrencilerle paylasmislar ve
degerlendirdikleri konular hakkinda farkindaliklarin artirlmasi icin calismalar yirotmislerdir.
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ENKA’'DA SOSYAL SORUMLULUK

ENKA

for a Better Future

Qares

ENKA GONULLULERI

2018 yilinda, ¢alisanlarin toplumsal ve cevresel
sorunlarin ¢ézimune katki saglayabilmeleri amaciyla
kurulan ENKA Génulltleri platformu, 2019 yilinda
faaliyetlerini strdirmugtor. ENKA Génolltleri Yorotme
Kurulu tarafindan belirlenen génilliliok projeleri ile
ENKA goénullileri kendi bilgi ve sosyal becerilerini
gelistirirken, toplum ve ¢evre icin katma deger yaratmaya
devam etmiglerdir.

Tom ENKA grubu genelinde, génillolok projelerinde yer
almak isteyen caliganlar icin ayda bir giin génilluluk izni
hakki mevcuttur.

ENKA Génullileri 2019 yilinda toplamda
yaklasik 1.200 insan-saat géniilllik

faaliyeti yGrotmuslerdir.

2019 YILI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

ENKA INSAAT

GIDA DAGITIM PROJESI

22 Mayis 2019'da ENKA Génilluleri, sokakta yasayan
evsiz insanlar hakkinda farkindalik olugturmak,

temel ihtiyaglarini saglamak ve evsizleri topluma geri
kazandirabilme ve sosyal entegrasyon igin caligmalar
yapan Gorbada Tuzun Olsun Dernegi ile birlikte
Toksim'de gida dagitimi projesi gerceklestirmistir.

Bu projede ENKA Génollileri yalnizea yiyecek
dagitmakla kalmayip, ayni zamanda toplumdan disari
itilmig evsiz bireylerin topluma geri kazandirilmasi adina
onlarla iletigim kurma firsati yakalamiglardir.
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MALZEME DEGERLENDIRME CALISMASI

ENKA Géndlluleri, 26 Temmuz tarihinde Ahtapot
Géndllileri Dernegi’nin Malzeme Degerlendirme
Merkezi'nde, ihtiya¢ sahiplerine ulastinlmasi icin kiyafet,
ayakkabi, kitap ve oyuncaklari tekrar kullanilabilir hale
getirmek amaciyla ayiklama, temizleme, Gtileme ve
paketleme iglerini tamamlayip, koliler halinde yola
¢tkmaya hazir hale getirmiglerdir.

COCUKLAR iCIN MEKANIK ELLER

Robotel Tirkiye Ekibi, el ve parmak deformasyonu olan
ve proteze erigimi olmayan gocuklar icin génulltler
tarafindan 3B yazici teknolojisinden faydalanarak
Uretilen Geretsiz mekanik eller saglamaktadir. ENKA
Géndlluleri ile agamalarin koordinasyonu, talep
toplama, 86l¢im, modelleme ve tasarim, 3B yazicilarla
Uretim, montaj, teslimat ve kontrol dahil tGm sireglere
katkida bulunmasinda gérev alacak bir kurumsal ekip
olugturulmusgtur.

Robotel Turkiye Ekibi'nden aldiklari egitim sonrasinda
gdnulliler érnek bir bilekten el modelinin 3 boyutlu
yazicida basimini yaparak ilk model calismalarinin
tamamlamuslardir. ikinci rnek model calismasi olan
dirsekten model el Uzerine olacak olan ¢alismaya
devam edilmektedir. Ornek model calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan ENKA Géndlltleri, el veya
parmak protezine ihtiya¢ duyan bir ¢cocuga robotel
saglamak icin galigmalar yuritecekdir.

KINALIADA CEVRE TEMIZLIGI PROJESI

20 Temmuz 2019 ginU, ENKA ingao’r, ENKA Okullari

ve ENKA Systems sirketlerinden ENKA Géndllileri,

ENKA Surdurulebilirlik Politikasi cercevesinde Ahtapot
Gonulloleri Dernegi ile igbirligi icerisinde Kinaliada’da
bir cevre temizligi projesi gergeklegtirmiglerdir. ENKA
Gonulloleri yaklagik 150 kg ¢ép toplayarak etkili bir cevre
temizleme projesi tamamlamig ve Kinaliada'da temiz

bir ¢evre ortaminin olusturulmasina ve gevre bilincinin
artirilmasina katkida bulunmuglardir.

HEYBELIADA CEVRE TEMIZLIGi PROJESI

Temmuz ayinda Kinahada’da gergeklestirilen Cevre
Temizligi Projesi'ne gésterilen yogun ilginin ardindan, 15
Eylol 2019 tarihinde, ENKA génillileri Heybeliada'da
ikinci bir cevre temizligi etkinligi gerceklestirmistir.
ENKA insaat, ENKA Okullari, ENKA Systems
sirketlerinden katilan génullulere ek olarak, Moskova'da
bulunan ENKA TC Moskova calisani génilltler de
katilmiglardir. Bu etkinlikte ENKA Génulluleri yaklagik
450 kg atik toplayarak, belediyeye teslim etmiglerdir.

GORME ENGELLILER iCIN KITAP SESLENDIRME
PROJESI

Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve
Egitim Merkezi — GETEM tarafindan olugturulan gevrimicgi
kitophane projesi, gérme engellilere erisilebilir bilgi
saglamay amaglamaktadir. Bu proje Tirkiye'de sadece
400 bin civarinda gérme engelli insana degil, diger
engelleri nedeniyle kaynaklardan yararlanamayan
insanlara da yardim etmektedir.
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ENKA Géndillileri bu projede rol alarak, 2019'un Mayis
ayindan beri gincel olarak mobil uygulama yoluyla
secilen kitaplari seslendirerek ve kitiphanenin argivine
ekleyerek gérme engellilere erigim olanagi saglamaya
destek olmaktadirlar.

PLASTIK KAPAK KAMPANYASI

ENKA, 2019 yilinin son geyreginden itibaren Turkiye
Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ‘nin yOoritiago Plastik
Kapak Kampanyasi'na destek olmaya baglamigtir.

Bu kampanyada, toplanan plastik kapaklarin geri
dénisimU sayesinde elde edilecek gelirin tamami; su
anda akilo ve manuel tekerlekli sandalyeye kavugmayi
bekleyen binlerce ortopedik engelli bireyin ihtiyaglarinin
kargilanmasi icin kullaniimaktadir.

KOY iCIN KOPRU

Rusya Federasyonu’nun Nizhnekamsk bélgesinde

devam eden ENKA projesinde, 750 kisinin yagamakta
oldugu Nizhnekamsk’a bagh Yelantovo kéyinde sosyal
sorumluluk kapsaminda yizer dubalarla yapilan bir
képri kurulmug ve Nizhnekamsk Belediye Bagkani'nin
katilimiyla halkin kullanimina agilmigtir. Yelantovo kéyuni
ikiye bélen dereyi képriyle birlestirerek, kéy halki ve
cocuklarin diger yakada bulunan okul ve idari binalara
daha givenli bir sekilde ulagmalar saglanmigtir.

VEEKONOMIKBOYOME

4 NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
EGITIM

CINSIYETESITLIGI

SORUMLU RETIM 13 IKLIM 15 KARASAL 17 AMAGLARIGIN

EYLEMI YASAM ORTAKLIKLAR
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ENKA GRUP SIRKETLERI
ENKA ENERJI

ENKA Enerji'nin santral genelinde yiritmis oldugu
bagis kampanyasiyla Aliaga Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Ozel Egitim Sinifi grencilerinin ihtiyac duyduklari
malzemeler temin edilerek, ENKA Enerji génulllerinin
destegi ile okula ulagtirilmighr.

ENKA TC

D ENKA TC tarafindan, Moskova’da 2016 yilindan
beri bdlgedeki yetimhanelerin ydneticileriyle tanigip
genel olarak cocuklarin ve kurumlarin ihtiyaglarini,
onlara hangi konularda yardimci olabilecegini ve
dogrudan cocuklara gdsterilecek ilgi ve destek iceren
konu bagliklarini belirlemek Gzere ¢esitli calismalar
dizenlenmektedir. 2016 yilindan beri dizenli olarak

1 Haziran Cocuk Bayram’i gin0 ve 31 Aralik Yeni

Yil bayraminda yetimhanedeki ¢ocuklar icin degisik
aktiviteler organize edilmekte ve sirpriz hediyeler
hazirlanmaktadir. 2019 yilinda ise “ENKA TC” ve
“Svyato-Sofiyskiy Sosyal Cocuk Evi” arasinda bir
Sosyal Yardim Sézlegsmesi imzalama karari verilmigtir.
Cocuklarin ihtiyag duyduklari en 8nemli malzemelerin
kargilanmasi yillik yapilacak olan bagis yoluyla
Ustlenilmis olup, daha énemlisi bugine kadar yapilan
tUm organizasyonlarin surekliliginin saglanmasi

ve planlanmasi ile cocuklarin her anlamda yalniz
olmadiklarini géstermek adina ézverili bir adim atilmgtir.

D Sosyal sorumluluk faaliyetleri gercevesinde ENKA TC,
20 Subat tarihinde Vernadskogo AVM'nin patronaiji
altinda olan Ayasofya Sosyal Bakim Evi‘nden 2 engelli kiz
cocugu ve dgretmenlerini Vernadskogo AYM’sine davet
ederek, “AVM yéneticiligi” tnvani ile bir gin boyunca
cesitli gérevler Ustlenmelerini saglamigtir. Vernadskogo
AVM direktéri ile toplanti organize edilmis ve AVYM'de
kurulmasi planlanan telefon sarj istasyon Gnitesinin
konumu ve dizayni konusu ¢ocuklarla paylagilmigtir.
Toplanti sonunda telefon sarj Gnitesinin, cocuklarin
sectigi alana kurulmasina karar verilmistir.

D Rusya’da huzurevi sakinlerine yardim eden ve Rusya’nin
30 farkli bélgesinde toplamda 200'den fazla eve hizmet
destedi saglayan en buyuk sivil toplum kurulusu olan
“Starost v Radost” (Old Age Is a Joy) Vakfi ile ENKA TC’nin
devam ettirdigi is birligi kapsaminda, yeni yilin arifesinde
ENKA TC tarafindan bir “Yeni Yil Hediyeleri Toplama
Kampanyasi” dizenlenmigtir. ENKA TC, Moskova'daki
aligverig merkezlerinde yeni yil hediyelerinin toplanmasi
igin bir platform kurarak, kampanyaya dair bilgileri ve
hediye toplama adres noktalarini sosyal medyada yaygin
olarak duyurulmasini saglamigtir. Evlerinden getirdikleri
ve aligveris merkezlerinden aldiklari hediyeleri getiren
ziyaretciler sayesinde yeni yil arifesinde 600'den fazla
huzurevi sakini yeni yil hediyesi alma firsati elde etmistir.
Ayrica, huzurevlerinde kullanilmak Gzere kigisel hijyen
Urinleri, ev esyalar da kampanya dahilinde toplanmigtir.
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CCl

CClI ¢ahsanlar tarafindan gocuk esirgeme kurumu
icin toplanan bagiglar ENKA TC ile ortak olarak
yUrGtilen etkinlik sayesinde ilgili yerlere ulagtirilmighr.
Ayrica, ¢alisanlar Bilgi GOni kapsaminda disik

gelirli aile gocuklarinin yeni egitim ve 8gretim yilina
hazirlanmasina destek olan yardim etkinliginde de yer
almiglardir.
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ENKA'nin 2027 yili igin belirledigi Strdurtlebilirlik Hedefleri'nin “Toplumu Kalkindirmak” bélimine iligkin
2018 ve 2019 yillan performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadr.

ENKA'NIN 2027 :
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA Vakhi tarafindan gerceklestirilen toplumsal yahrim Toplumsal yahrim bitcesi %21 arhs ile Toplumsal yahrim bitcesi %17 arhs ile
bitcesini, 2027 yil itibariyla %20 oraninda arthracagiz. 64,7 milyon TL 75,57 milyon TL

ENKA insaat olarak gerceklestirecegimiz projelerin, proje
siireleri boyunca en az 2 sosyal sorumluluk projesi Saglandi Saglandi
gerceklestirmesini hedefliyoruz.

TEID, SKD, Ahtapot Géniillileri Dernegi,

ENKA Grubu icerisinde, siirdirilebilirlik calismalar yiriten TEID, SKD, Ahtapot Géniillileri Dernegi, TEMA, Corbada Tuzun Olsun, OSGD,
STK ve diger organizasyonlar ile her yil en az 5 is birligi Ege Orman Vakfi, Corbada Tuzun Olsun, Robotel Tirkiye Dernegi, TOFD, GETEM,
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. TIDER ve ENKA Okullari’nin is birlikleri “Starost v Radost” (Old Age Is a Joy) Vakfi ve

ENKA Okullar’nin is birlikleri

Surdirilebilirlik calismalarini yayginlastirmak ve mishendislik L . . . .
mesleginin gelismesine katki saglamak amaciyla grenci ITU Civilcon, ODTU BEST, ODTU ve ODTU IEEE WIE Camp, ODTU CESummit,

topluluklarina her yil en az 2 sponsorluk saglayarak destek Bogazici kariyer ginleri iTU Kariyer Zirvesi
olmayi hedefliyoruz.

Gida Dagihm Projesi, Cocuklar icin
TEMA Géniilli Kosusu, Ahtapot Géniillileri liAekanlk Eller P19|e5|, Kapak Topl«lzmc Pr‘IJ(I'eT'III(I .
MDM Projesi, Moskova Bakim Evi Ziyareti, Kinahada ve Heybeliada Gevre Temizleme Etkinlikleri,
Gérme Engelliler Icin Kitap Seslendirme Projesi,
Ahtapot Géniillileri MDM Projesi,
Svyato-Sofiyskiy Sosyal Cocuk Evi ile Yiritilen Etkinlikler,
Yashlar icin Yeni Yil Hediyeleri Toplama Kampanyasi

Génillilik projeleri gelistirmek ve toplumda yayginlastirmak
amaciyla her yil en az 5 géniillilik projesi yiritilmeyi
hedefliyoruz.

TOPLUMU KALKINDIRMAK

TAIF Projesi Kus Yuvalar ve
ENKA Okullari cesitli projeleri

2027 yilinda, cesitli sektér ve topluluklarin katilimlariyla
gerceklestirilecek, sirdirilebilirlik temali “ENKA Sirdirilebilirlik 2027 Sirdirilebilirlik Hedefi 2027 Sirdirilebilirlik Hedefi
Kongresi” diizenlemeyi hedefliyoruz.

ENKA Okullari’nin cevrelerindeki devlet okullarindan her yil
en az 1 tanesiyle sirdiriilebilirlik faaliyetleri veya egitimleri Sagland Saglandi
konularinda proje ortakhgi gerceklestirecegiz.

OKULLARI

Devlet okulu &gretmenlerinin kahlimina actk “ENKA Okullari
llkbahar Ogretmenler Sempozyumu” katilimer sayisinin
2027 yilina kadar %10 oraninda arthirilmasini hedefliyoruz.

518’den 550 kisiye cikarak %6,17 Toplam Katlimer Sayisi:

oraninda arhs saglanmishir. 385
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CALISAN PROFiLI

(31 ARALIK 2019 VERILERIDIR)

Toplam
Calisan

20.962

Mavi Yakal: Beyaz Yakal:

Calisan Sayisi Calisan Sayisi

ERKEK KADIN ERKEK KADIN
CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI
15.465 665 3.533 1.299
ORAN ORAN ORAN ORAN

%74 %3 %17 %6

® Yas Dagilimina Gére Calisan Profili ®m Engelli Calisan Sayi ve Oranlari

MAVIi YAKALI BEYAZ YAKALI

SAYI ORAN

MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

SAYI ORAN

%0,36 %0,19

ENGELLi CALISAN SAYISI

TOPLAM
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m Sézlesme Tirine Gére Cinsiyet Kirlimli Calisan Sayisi

m S5zlesme Tirine Gore Ulke Kinlimli Calisan Sayisi

TURKIYE 3.531 555

RUSYA FEDERASYONU 1.050 2.098

CiN 111 245

AFGANISTAN 10 47

HiNDISTAN 38 851

IRAK 382 3.150

KAZAKIiSTAN 864 3.673

KOSOVA 70 84

MEKSIKA 116 1.470

PARAGUAY 29 477

ROMANYA 1

SRi LANKA 56 729

SUUDI ARABISTAN 36 723

BAHAMALAR 25 137

TURKMENISTAN 24 128

KENYA 22 202

YUNANISTAN 1 17
orLam
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uCinsiyete Gére Tam Zamanl ve Yari Zamanl Calisan Sayisi

KADIN ERKEK
@ TAM ZAMANLI @ TAM ZAMANILI
1.930 18.963
“D YARI ZAMANLI D YARI ZAMANILI
34 35

= Cinsiyete Gére Ust Yénetim Calisan Sayilar: ® Yasa Gére Ust Yénetim Calisan Sayisi

. UST
YONETIMDE

, UsT
YONETIMDE (
GOREV ALAN
CALISAN SAYISI

GOREV ALAN
CALISAN SAYISI

26 %20 2 %2
107 %80 80 %60
133 %100 =1 %38

133 %100

" ENKA insaat'ta Calisan Kategorilerine Gére Calisan Sayisi®

ENKA iNSAAT

3ENKA genelinde, sadece yurt digi faaliyetlerde taseron mensubu isciler calismaktadir. Tageron mensubu calisanlarin gérevleri proje kapsamina gére farklilik géstermekle birlikte,
mobilizasyon ve kamp kurma, betonarme uygulamalari, zemin iyilestirme galigmalari, endistriyel kaynak uygulamalar, tahribatsiz muayene uygulamalar, fiziksel givenlik,
muhendislik ve tasarim galismalari ve devreye alma operasyonlari vb. ig kollarinda istihdam edilmektedirler.
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CALISAN HAKLARI VE

MEMNUNI YETI

ENKA, CALISANLARINI SIRKETLERININ BASARISINDA VE SURDURULEBILIRLIGINDE ROL
OYNAYAN EN ONEMLI DEGER OLARAK GORMEKTE VE CALISANA DEGER VERMEK
ILKESINI IS YAPIS SEKLININ AYRILMAZ BiR PARCASI OLARAK DEGERLENDIRMEKTEDIR.

ENKA, insan haklarina saygili davranmakta, farkhliklar:
zenginlik olarak gérerek avantaja gevirmekte ve bu
kurum kiltoront tum kademelerde yayginlagtirmaktadir.
Bu cercevede, ENKA Davranig Kurallari hem calisanlarin
birbirleriyle iligkileri hem de sirketin calisanlarina karsi
tutumunu belirleyen en dnemli kilavuzdur.

““ENKA Davranis Kurallari’’nda da belirtildigi gibi,
ENKA bunyesinde istihdam, terfi ve benzeri tim insan
kaynaklari kararlari irk, ulusal kéken, din, dil, renk, yas,
cinsiyet, cinsel egilim, engellilik durumu ve yorirltkteki
kanunlar tarafindan yasaklanmis olan diger ayrim
unsurlar dikkate alinmaksizin, yetkinlik kriterleri géz
énunde bulundurularak saglanmaktadir. ENKA misyon,
vizyon ve degerlerini basarma hedefi dogrultusunda
olusturulmus olan insan Kaynaklari Yénetimi Politikasinin
temel aldigr unsurlar ENKA internet sitesinden detayh
olarak incelenebilir.

» www.enka.com/tr/merkez-gruplari/insan-kaynaklari

CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Tum ENKA ve istiraklerinin calisanlarinin, kanunlarca
belirtilmis olan emeklilik hakki ve dogum iznini kapsayan
calisan haklari tom faaliyetler siresince korunmaktadir.
Calisanlarin sahip olduklari diger yan haklar, sirketler
bazinda degisiklik gésterebilmektedir. Prim, 6zel saghk
sigortasi veya bireysel emeklilik destegi gibi uygulamalar
bazi ENKA istirakleri tarafindan ¢alisanlarina
sunulmaktadir.

ENKA insaat’ta 2019 yilinin bagindan itibaren

Merkez Ofis ¢alisanlari Grup Saglik Sigortasindan
faydalanabilmektedir. Bu uygulama gerek calisan
baglilig: anketi gerekse diger kurum ici iletisim kanallar:
araciligiyla caliganlar tarafindan iletilen talepler
degerlendirilerek hayata gegirilmistir.

Tum ENKA caliganlarinin Tirkiye'nin en énemli spor
kultplerinden biri olan ENKA Spor‘da %50 indirim
ile kullanim hakki bulunmaktadir. Bunun yani sira,
tom ENKA caliganlarinin, Turkiye'nin saygideger
sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA Sanat'ta
gerceklestirilen etkinliklerde %20 indirim hakki
bulunmaktadir.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA insaat, dunyanin farkh cografyalarindaki
projelerinde gérev yapan tm g¢alisanlarina acil durum
sigortasi, hava ambulans servisi ve proje alanlarinda
kurulan kliniklerdeki saglik hizmetlerini Ucretsiz olarak
sunmaktadir. Faaliyet gésterilen Ulkelerin sartlarina ve
proje lokasyonlarina gére caliganlarin rahat, huzurlu
ve mutlu bir ortamda ¢alismalarini saglayabilmek igin
acik ve kapali spor alanlar, gesitli aktivite imkanlarinin
bulundugu sosyal alanlar; ttm calisma ve konaklama
alanlarinda kablosuz internet ile konaklama odalarinda
uydu kanallari gibi hizmetler saglanmaktadir.

ENKA insaat projelerinde ve istanbul Merkez Ofis'te
cesitli diyetlere goére beslenmek isteyen veya zorunda
olan caliganlara uygun mendiler hazirlanmaktadir.
Projelerde Hint uyruklu cahisanlarin farkl damak
zevklerine cevap verebilmek icin 6zel mutfaklar kurularak
Hint ascilar tarafindan ayri meniler hazirlanmaktadir.

ENKA Yelken, tecribeli egitmenleri ve yetistirdigi amatér
sporculariyla yelken camiasinin en giclu ekiplerinden
birine sahiptir. Her yil, yelken tecribesi olan ve olmayan
calisanlara ézel temel ve ileri seviye yelken egitim
programlari dozenlenmektedir. Egitimler sonunda
basarili olan calisanlar, gerceklestirilen trofe yarig
programlarina katilma ve ENKA Yelken Takimi’'nin Uyesi
olma firsatini yakalamaktadir.

Cimtas Grup genelinde, sendikali calisanlar icin tye
olduklari sendika ile yapilan gérigsme sonucunda
imzalanan toplu is sézlesmesinde belirlenen tcret ve
diger haklar saglanmaktadir. Bu cercevede sendikali
kapsam igi personele brit Ucretlerine ilave olarak toplam
4 maas tutarinda ikramiye yil boyunca aylik olarak
ddenmekte ve sosyal yardim paketi uygulanmaktadir.
Sendikali olmayan kapsam disi caligsanlar igin
performansa dayali prim ve terfi yapilari mevcuttur.
Cimtas'ta sendikali olmayan calisanlar, SGK kapsaminda
olmalarinin yani sira, ézel saglik sigortasi kapsamindadir.
Calisanlarin istemeleri halinde bakmakla yokomlo
olduklari aileleri de 6zel saglik sigortasi kapsamina

dahil olabilmektedir. Ozel saglik sigortasina ek olarak
sendikali ya da sendikasiz personel ayrimi olmaksizin
genel ferdi kaza sigortasi da yapilmaktadir. Calisanlarin
yasam kalitesini ve ig verimliligini artirmak amaci

ile dogum yardimi, dini bayramlarda erzak yardimi,
kirtasiye yardimi gibi cesitli uygulamalar mevcuttur.

GRI 401-2
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https://www.enka.com/allfiles/media/pdfs/ENKA_Code_of_Conduct_2018_TR.pdf

ENKA’LI OLMAK BUYUK BIR AILE

ICERISINDE GUVEN VE AIDIYET
HisSI ILE CALISABILMEKTIR.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA kariyerime 2006 yilinda Cezayir'de
insa edilen su aritma tesisi projesinde, Bilgi
Islem Sorumlusu goéreviyle basladim. Ardindan
Moskova'da farkli ofis ve projelerimizde
cesitli sireglerde goérev aldiktan sonra,

2012 yilindan itibaren Istanbul Merkez
Ofis’te Merkez Kalite Yénetimi béliminde
calisgiyorum. Istanbul Merkez Ofis’te
calismaya basladiktan sonra, sirketin

sahip oldugu dokiman yénetim sisteminin
ginUimuz teknoloji caginin gerektirdigi
yeniliklere kavugsmasi icin yenileme/gelistirme
caligmalarini yGrottdim. Son 1,5 senedir
sirketimizin ISO/IEC Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi sertifikasyonuna sahip olabilmesi

icin caligma arkadaglarim ile gérevimi
surdirmekteyim.

icinde bulundugumuz zamanda dinyanin
gundeminde olan bilginin gizlilik, bGtunltk ve
erigilebilirlik kriterlerini butinUyle ele alan ve
dUnya capinda énem tasiyan “Bilgi GUvenligi”
konusunda uzun soluklu, hedef odakli ve

sitki bir caligma temposu ile yeni bir yonetim
sistemi sertifikasina sahip olma strecinde Bilgi
Guvenligi Yoneticisi olarak yer aldim.

Bu siregte calisma alanlarim degistikge sirket
tarafindan, gereken bilgi birikimine sahip
olmam igin kariyerime katki saglayacak
mesleki gelisim egitimleri, yetkinlik ve kisisel
gelisim egitimleri, fuar ve seminerler ile
surekli olarak desteklendim. Ayrica, calisan
baghliginin artinlmasi ve ¢alisanlarin

karar mekanizmalarina daha aktif bir
sekilde katiliminin desteklenmesi amaciyla
gergeklestirilen ¢alisgan memnuniyeti anketleri
ile calisma ortamimizda énemli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Calisanlarda strdurilebilirlik
bilincini olusturmak ve yasadigimiz toplumun
yasam kalitesini arttirmak adina ¢alisan

ve ailelerine verilen deger ve sirketimizin

bu sorumlulugunu biz yakin paydaslari ile
paylasiyor olmasi oldukca mutluluk verici.

Calisanlarin birbirleri ile iletisim igin
kullandiklari ve sirket faaliyetlerinden en
hizli sekilde haberdar olmalarini saglayan
yonetilebilir servislerin yani sira yayinlanan
surdurulebilirlik raporlari, sene iginde
gergeklestirilen génullGluk projeleri,

kurumsal web sayfalari, i yayinlar, biltenler
ve egitimler ENKA'nin strdirilebilirlik
hedeflerine ulagabilmesi icin en dnemli gig
olan g¢alisanlarini destekleyen etkili iletigim
araglarindandir. Bu iletisim araglarinin gizlilik,
bUtonlGk ve erisilebilirlik agisindan etkili bir
sekilde kullanmildigini gériyoruz.

Sirket icerisinde sahip oldugum profesyonel
hayatin yani sira yer aldigim ENKA Yelken
Takimi, bireysel ve profesyonel hayatimdaki
birlestirici unsurlardan biri olmustur. ¢
motivasyonu artiran, doga ile ig ice ve ekip
ruhunu kuvvetlendiren bu kurumsal aktivite
sayesinde, yelken sporunun sagladigi stratejik
dUsunme, hizli ve dogru karar alabilme,
programli yasama, zamani iyi yénetebilme
kavramlari ile sosyal ve duygusal alanlardan
daha ¢ok faydalanmaktayim.

Calisma hayatim boyunca sirket igerisinde
yapmak istedigim igler ve ilerlemek istedigim
alanlar konusunda yéneticilerim tarafindan
her zaman desteklendim. Benim icin ENKA'l|
olmak buyUk bir aile icerisinde given ve
aidiyet hissi ile calisabilmektir. Bu hislere sahip
bir calisanin sirket icerisinde her zaman ¢ok
daha yaratici, yenilikci ve verimli oldugunu
dUsUnUyorum. ENKA sahip oldugu bu
yapisiyla calisanlarina kariyer basamaklarina
saglam bir adimla baglama ve yeteneklerini
gelistirebilmesi icin énemli firsatlar
sunmaktadir. Bu ailenin bir ferdi olmaktan ¢ok
bOyuk bir mutluluk duyuyorum.

= S, Timucin Ones
Bilgi Yénetimi Kidemli Sefi

#GrowingBetterTogether

PAYDAS
GORUSU
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CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

ENKA, calisanlari ile etkin iletigimini sGrdirmek icin kullandigi kanallardan biri olan Caligan Bagliigr ve
Memnuniyeti anketini, 2019 yilinda da bagimsiz bir aragtirma sirketi araciligiyla gergeklestirmistir. Anket sonucunda
cahisan baghhig ENKA genelinde 2017'deki sonugla paralel olarak %90 seviyesinde tespit edilmis olup; ENKA
Ingaatta ise bu seviye 2017 yilina oranlara yaklagik %2 oraninda artig géstererek %90 seviyesine ulagmigtir. ENKA
genelinde kadin galiganlarin baglilik orani %88 olarak belirlenirken, erkek calisanlarda ise bu oran %91 olarak
tespit edilmistir.

® Calisan Baghhg: Anketi Sonuclar

ENKA INSAAT
%90

ENKA GENEL
%90

KADIN CALISANLAR
%88
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CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

ENKA, Calisana Deger Vermek ilkesi dogrultusunda hem kurulusun hem de ¢alisanlarin hedeflerine ulagmasinin
tesvik edildigi bir kiltir yaratarak, daha motive ve ig birligi icinde Ureten bir isglici ve ayni zamanda daha iyi caligma

ortamlari saglamayi hedeflemektedir.

ENKA, 2015 yilinda éncelikli paydasi olarak gérdigu galisanlarina gelisim ve 8grenme firsatlar saglamak ve sirketin
hedeflerine ulagmasini desteklemek amaciyla ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerini, sireg farkindaliklarini, teknik
bilgilerini, liderlik ve ydnetim becerilerini gelistirmek Uzere ENKA Akademi’yi kurmugtur.

ENKA Akademi mifredatinda yer alan egitimler, sirketin
kendi bunyesinde bulunan uzmanlari, sektérin énci
egitim kurumlari veya akademik birimleri tarafindan
verilmektedir. Kurulusundan bu yana, ENKA Akademi
yUritmos oldugu faaliyetlerde 6.700Gn Gzerinde
katilimei ile 1.800 saatten fazla egitim gerceklestirmistir.

ENKA Akademi, 2019 yili igerisinde, ENKA ve
istiraklerinde hem mesleki hem de sosyal beceri

gelistirme egitimleri planlamig ve uygulamaya gegirmistir.

MuUhendislik gelisimi ve sosyal beceriler ile ilgili,
raporlama dénemi icerisinde yaklagik 544 saat egitim ile
toplam 12.441 insan-saat egitim verilmigtir.

v

Gergeklestirilen her egitim sonrasinda katilimeilara
“Egitim Degerlendirme Anketi” génderilerek katilimei
memnuniyeti ve editim geri bildirimleri kayit altina
alinmaktadir. 2019 yilinda, ENKA Akademi’nin
dizenlemeyi planladigr egitimlere yénelik ihtiyag ve
dnceliklerin belirlenmesi, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki saglanmasi ve gerek bireysel gerekse
de kurumsal performansin artirlmasina destek verilmesi
amaciyla tOm sirket ¢alisanlarinin katildigi “Egitim
ihtiyag Anketi” dizenlenmistir. ENKA Akademi 2020

Yil Egitim Plani belirlenirken, Egitim ihtiyagc Anketinin
sonuglari g6z éninde bulundurulmus ve calisanlarin
mesleki yetkinliklerini, teknik bilgi ve becerilerini, sosyal
becerilerini, liderlik ve yéneticilik becerilerini geligtirmeyi
hedefleyen egitim programlari planlanmigtr.

GRI 404-1, 404-2

ENKA Akademi’nin yani sira, projelere ézel olarak
kurulan ve istanbul Merkez Ofis ile sirekli iletisim halinde
islevini yOriten Proje Egitim Departmanlari, bugine
kadar toplamda 9 milyon insan-saatten fazla egitim
vermis ve faaliyet gésterilen Glkelerde yerel toplumun
kalkinmasina da katki saglamigtir.

2019 yil igerisinde, ENKA Akademi Egitim Yénetim
Platformu — LMS (Learning Management System) yazilimi
basariyla devreye alinmighir. ENKA Akademi kapsaminda
yUritulen profesyonel ve kisisel geligsime yénelik
egitimlerin etkin yénetimi amaciyla kullanima alinan

bu platformun kullanimina iligkin kullanim kilavuzlar

ve egitim videolari olugturulmustur. Bu platform
Uzerinden; akademi egditim takvimi yayini, egitim
atamalari ve onaylari, editim talep sistemi ve onaylari,
egitim degerlendirme anketleri, editim sinavlari, egitim
belgeleri, egitim raporlari, egitim duyurulari, egitim
bilgilendirmeleri faaliyetleri yiritilmektedir.

BUGUNE KADAR TOPLAM

9 MILYON

INSAN - SAAT EGITIM

-

ENKA Akademi Egitim Yénetim Platformu (LMS)
Uzerinden gergeklestirilen e-egitimlere ilave olarak 2019
yilinin son alti ayinda gergeklestirilen sinif igi egitimler de
platform araciligi ile yénetilmistir.
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CALISAN EGIiTIMLERI = ENKA Akademi kapsaminda ENKA Merkez Ofis'te verilen Mavi Yakali/Beyaz Yakali Kirlimina Gére Egitim insan-Saatleri

MAVi YAKALI BEYAZ YAKALI

ENKA, tim calisanlarina esit egitim firsatlar 2019 yilinda ENKA Akademi kapsaminda, ENKA

saglamaya ézen gésterek ve ige yeni baglayan uzman Merkez Ofis ve igtiraklerine bagli ¢alisanlari icin —.

kadrolarindan icra kurulu Uyelerine kadar uzanan genis gerceklestirilen egitimlerin cinsiyete ve mavi/ el bl el 1.527 10.914
yelpazedeki ¢alisanlarinin her birine mesleki ve sosyal beyaz yakal kirlhmina gére ¢alisan basina ayrilan IS Y ) )
dor‘m.nlmlnouuygu"n egi.’rimlpl.(.:moklarl sunqrak surekli yillik ortalama saat bilgileri asagidaki tablolarda CALISAN BASINA

gelisim ve sirdirilebilir blyime hedeflerine ulagmayi sunulmugtur. DUSEN EGITIM 0,5 ]3,34
amacglamaktadir. SURESI (SAAT)

2019 yih icerisinde kadin
calisanlar icin saglanan
egitimlerin bitcesi 2018
yihna gére %15 arthnlarak,
kadin calisanlarin gelisimi
on planda tutulmustur.

ENKA Akademi Kapsaminda Cinsiyete Gére
Calisan Egitim Saatleri

® ENKA Akademi kapsaminda ENKA Merkez Ofis ve istiraklerinde verilen Cinsiyete Gére Calisan

Egitim insan-Saatleri

ERKEK KADIN

Toplam Egitim Toplam Egitim
(insan - Saat) (insan - Saat)
8.986 3.455
Calisan Basina Diisen Egitim Siresi Calisan Basina Diisen Egitim Siresi
(Saat) (Saat)

13,65 13,98
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SAHA CALISANLARININ EGITIMI

ENKA'nin tom projelerinde, istihdam edilen her
kademeden saha ekiplerinin gereksinimlerini
kargilayacak egitimleri alabilmeleri amaciyla her
projeye 6zel olarak egitim plani hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, oryantasyon, beceri
gelistirme, imalat dncesi kalite brifingi ve CGS olmak
Uzere 4 asamadan olugmaktadir. Bu egitimlerden,
sahada gérev alan ttm ENKA personelinin yani

sira ENKA sahalarinda gérev yapan alt yoklenici ve
tedarikgi firmalarin calisanlar da faydalanabilmektedir.
Bu kapsamda, raporlama dénemi icerisinde ENKA
projelerinde toplam 892 bin insan-saat sahada egitim
gergeklestirilmigtir.

CIMTAS'TA CALISAN EGITIMI VE GELISIMI

Cimtas, strateji ve surekli gelisim hedefleri kapsaminda
calisanlarin meveut yetkinliklerini, niteliklerini gelistirmek,
gelecege hazirlamak, calisanlarin kisisel, yénetsel ve
mesleki yénlerde gelisimlerine katkida bulunmak adina
cesitli egitim ve gelisim faaliyetlerinin planlamakia,
uygulamakta ve etkinliklerini 8l¢mektedir.

Cimtas, “Yetkin calisanlarimiz ile zorlu taahhut
projelerinin en iyi ve tercih edilen mohendislik

dahil butinlesgik ¢6ziom ortagri olmak” olan vizyonu
dogrultusunda, 2019 yilinda orta kademe yéneticilerin
ve yénetici adaylarin liderlik becerilerini giclendirmek
icin bir liderlik becerileri geligimi programini
uygulamaya almis ve ilk iki grubun egitimlerine
baglanmigtir. Sinif egitimlerinde alinan teorik

bilginin, kogluk gérismeleri ile hayata gegirilmesinin
desteklenecegi, katiimcilarin tercihlerine gére proje
calismalari ve sunumlari yapabilecedi toplamda 6 ay
sUren bir gelisim programi olusturulmustur. Program
kapsaminda katilimeilar agsagida belirtilen konularda
toplam 8 gin teorik egitim almakta ve 2 adet geligim
koclugu gérigmesine katilmaktadirlar.

D Kisisel Liderlik
D iliski Yénetimi
D Ekip Yénetimi

D SUreg Yonetimi

Cimtas grup sirketleri calisanlarinin aldiklari egitim streleri asagidaki tabloda verilmistir.

® Cimtas Grup Sirketleri Calisanlarinin Aldiklar Egitim Sireleri

AS
ISLEME
CALISAN
EGITIMLERI

CALISANLARA

SAGLANAN EGITIMLER, 4.234  34.869 @ 1.516 15.397

(TOPLAM SAAT)

MAVI YAKALI

CALISANLARA

SAGLANAN EGITiMLER, - 22.663 - 5.186
(TOPLAM SAAT)

BEYAZ YAKALI
CALISANLARA

SAGLANAN EGITIMLER, 4.234
(TOPLAM SAAT)

12.205 = 1.516 10.210

IV R7N NN
CALISAN BASINA
DUSEN EGITIM SAATI, 45 ) 39

(SAAT/KiSi)

BEYAZ YAKALI
CALISAN BASINA

DUSEN EGITIM SAAT, 57 44 nz 88
(SAAT/Kisi)
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1.323 = 30.551 793 11.829 = 3.392  37.209

22.557 @ 62,8 5.879 693 31.657

1.323 7.993 729,7 @ 5.949 2.699 @ 5552

GRI 404-1, 404-2

Liderlik Gelisim Programi'nin yani sira tOm Cimtas
sirketlerinde calisanlarin teknik ve mesleki yetkinlikleri
ile ydnetsel becerilerini gelistirmeleri icin cesitli
sayida ve kapsamda egitimler dizenlenmeye devam
edilmistir.

ANLASMALI EGITIM KURUMLARI iLE
YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Tum Cimtasg ¢alisanlari igin;

D Bilgi Universitesi'nde yiksek lisans veya uzaktan
egitim/online egitim programlarina yénelik %25 indirim
vygulanmaktadir.

D Bahcesehir Universitesi'nde yiksek lisans programlarina
yénelik %30 indirim uygulanmaktadir ve ALES,

yabanci dil sinavi veya not ortalamasi kriterlerinden
beklenen puanlar kargilandiginda burs orani %50'ye
yUkseltilebilmektedir.

Yiksek Lisans ve Doktora Egitim
Programlarinda Tesvik Uygulamasi

Caligan geligimini tegvik etmek stratejik hedefi
dogrultusunda, ¢alisanlarin yiksek lisans ve doktora
e@itim programlarina kahlim géstermesini destekleyen
tegvik uygulamasi baglatilmigtir. Bu dogrultuda talimatta
belirtilen gereklilikleri saglayan calisanlara, mezun olup
diplomasini aldigi tarihi takip eden ilk maag 8demesi
déneminde 1 maas tutarinda tegvik primi édenerek, ders
programina gére hafta igi 1 gin Ucretli izin hakkindan
faydalanabileceklerdir.

=
&I
A\ A A 4

ENKA SURDURULEBILIRLIK SEMINERLERI

ENKA, calisanlarinin giincel sosyal ve cevresel konularla ilgili bilgi alabilmeleri ve farkindalik kazanmalari icin organize
ettigi Sirdirilebilirlik Seminerleri serisine, 2019 yilinda iic yeni seminer ile devam etmistir.

“Gelecegimiz Icin Tiretim Ekonomisi” Semineri ile dinyanin icinde bulundugu iklim degisikligi, biyocesitliligin
azalmasi, esitsizlik gibi sorunlara “Tiretim Ekonomisi” kavrami ile bireylerin ve kurumlarin nasil ¢6ziim iretebilecegi
Gizerinde durulmustur.

“Engelsiz Bir Yasam Mimkin” Semineri, Alternatif Yasam Dernegi kurucu baskaninin konusmaci olarak
katilmasiyla; farkli engel gruplarindaki kisilerin giinlik yasamlarinda karsilashklar durumlari paylasmak ve béylece
engellilerin, engelsiz bir dinyada yasamalari icin nasil bir yaklasimda bulunulmasi gerektigi ile ilgili farkindalk
kazandirmak amaciyla gerceklestirilmistir.

“Siddetsiz lletisim” Semineri taraflar arasi acik bir iletisim kurma, dinleyerek anlama, is birligi zemini yaratma ve

herkesin ihtiyacinin gézetildigi ortak céziimler iretme gibi konular hakkinda temel bir farkindalik kazandirmak adina
diizenlenmistir.
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" ENKA BiR SIRKETTEN COK DAHA
FAZLASI, BiR AILE, BIR OKUL DEMEK.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ENKA'daki hayatima 2003 yilinda ENKA
Adapazar Lisesi'nde basladim. Liseyi birincilikle
bitirdim ve Bogazici Universitesi insaat
MUhendisligi bélomint kazandim. 2011
yilindan beri de ENKA'da calisiyorum. Burasi
benim icin bir sirketten cok daha fazlasi; bir aile,
bir okul demek ve bendeki yeri de her zaman
boyle kalacak.

ENKA, genclige ve bilime inanan bir kurum.
Kendi altyapi ve birikimini yine kendi
yontemleriyle harmanlayip dinamikligini
kaybetmeden kendini strekli yenileyerek

asirlik bir ¢inar olma yolunda ilerliyor. Bu
saglam temeller, biz kendine givenen liyakatli
mUhendislere firsat esitligi sunarak cesitli
sorumluluklar almamizi sagliyor ve bunun
sonucunda da basari kendiliginden geliyor.
Ben kariyerimin daha baslarindayim ve ENKA
kiltord ve guct sayesinde sorumluluk almaktan
cekinmiyorum. Bu zamana kadar aldigim
sorumluluklara kargi hissettigim basarma
cabasi, benim kendimi gelistirebilmem adina en
bUyUk itici glicOm oldu.

ENKA'li olmanin 6grenmeye ve gelismeye
odakli, caliskan, Gretken ve en énemlisi mutlu ve
iyi bir insan olabilmek oldugunu disinUyorum.
ENKA en buyik yatirimini insana yaptidi igin,
calisanlarinin mesleki egitimlere, seminerlere,
fuarlara mimkin oldugunca ¢ok katilmasina
olanak sagliyor. Bu da insan gictnin dinamik
ve gUncel olmasina katki sagliyor. Calighg
Ulkelerde de agirlikli olarak lokal insan
kaynaklarini kullanarak bircok yerel personele
istihdam sagliyor, meslek sahibi olmalarina
vesile oluyor ve bulundugu Glkenin gelisimine
buyuk katki saglamig oluyor.

ENKA bulundugu cevre kosullarina duyarsiz
kalmamakla beraber cesitli sosyal sorumluluk
projelerinde yer almaktadir. Ornegin, benim
calish§im projelerde Universite 6grencilerine
burs ve staj saglama, Universitelere teknik
geziler dizenleme, kdy okullarina cesitli
yardimlarda bulunma, ¢cevre koruma bilinciyle
yesil otoyollar inga etme gibi bircok konuda

topluma katki saglama firsatimiz oldu. Bu
projelerde yer almanin, ENKA ailesinin bir Uyesi
olmanin ayricaligini hep hissettim ve bu ailenin
bir Uyesi olmaktan gurur duyuyorum.

= Inci Saribas Yardibi

Sézlesme Midir Yardimcaisi
Sirbistan Morava Koridor Otoyol Projesi

#GrowingBetterTogether

PAYDAS,
GORUSU
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

FEHRLUCUIMN WMERT

TUM PAYDASLARININ VE OZELLIKLE CALISANLARININ HERHANGI BiR YARALANMA
YASAMADAN EVLERINE VE AILELERINE DONMELERI ENKA iCIN SADECE BiR ONCELIK
DEGIL AYNI ZAMANDA VAZGECILMEZ BiR DEGERDIR. BU BAKIS ACISIYLA PLANLANAN
VE YONETILEN TUM FAALIYETLERDE IS SAGLIGI VE GUVENLIGINE YONELIK BIRCOK
UYGULAMA VE GELISIM PROGRAMI HAYATA GECIRILMEKTEDIR.

ENKA CEVRE, iS GUVENLIGI, SAGLIGI VE SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

ENKA'da Is Saglig ve Guvenligi yapisi, Ust yénetimin taahhidi ile baslamaktadir. Bu giglu taahhot tom is
faaliyetlerinin ve ydnetim sisteminin temelini olusturmakta ve Cevre, Is Givenligi, Saghigi ve Sosyal Sorumluluk
Politikasi (CGSS Politikasi) vasitasi ile ttm paydaslar ile paylagiimaktadir. CGSS politikasinda agikga ortaya koyulan
taahht, i¢ prosedirler ve bu prosedirlere uygun egitimler, ¢alistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve
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formlar gibi araclar ile etkin olarak uygulanmaktadir.
lyilestirmeye acik alanlar denetlemeler ile tespit edilip,
denetleme sonuclarina gére sistem gézden gecirilerek
surekli iyilegtirme ilkesi dogrultusunda ilgili aksiyonlar
alinmaktadir.

ENKA olarak faaliyet gsterilen her yerde, is saghg

ve givenliginden hicbir sekilde taviz verilmemekte, alt
yUkleniciler de dahil olmak Uzere ¢alisma sahasi sinirlar
icinde bulunan herkes ENKA caligani olarak kabul
edilerek ayni standartlara tabi olmaktadirlar.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM
SISTEMI VE iSG RiSK DEGERLENDIRMELERI

2019 yilinda yUritilen calismalar ve gergeklestirilen
denetimler sonrasinda OHSAS 18001 is Saghgs,
Guvenligi Yonetim Sisteminden, ISO 45001:2018 s
Saghg ve Givenligi Yénetim Sistemine gecis bagari
ile saglanmis olup, tum ENKA insaat projeleri ve
ENKA Merkez Ofisi artik ISG yénetim sistemlerini
ISO 45001:2018'e uygun sekilde kurgulamakta ve
yUritmektedir.

Bunun yani sira, ENKA Enerji, ENKA TC, Cimtas Boru,
Cimtas Celik ve Cimtas Gemi ve Cimtas Hassas Igleme
isletmeleri ise OHSAS 18001 sertifikalarina sahiptir ve
ISG yénetim sistemlerini OHSAS 18001 gereksinimlerini
takip ederek yénetmektedir.

ENKA'nin tom faaliyetleri 6331 sayili “is Saghg ve
Guivenligi Kanunu” ve faaliyet gésterilen Glkelerin
yerel mevzuatlarina uygun sekilde yuritilmektedir.
Ornegin; Rusya’da bulunan istirakler 197 sayili
“Rusya Federasyonu Federal Kanunu” ve bu kanun
cercevesindeki tim yénetmelikleri takip etmektedir.

Cahgilan tum lokasyonlarda ve yUrotilen tom isg
faaliyetlerinde éncelik calisanlarin yaralanmadan
islerini yorutmeleridir. Bu cercevede, ortaya ¢ikan
veya cikabilecek tom CGS riskleri belirlenmekte,

degerlendirilmekte ve yénetilmektedir. Riskler yonetilirken

proaktif yaklagim bakis agisi ile ilerlenmekte ve stregler
onayli prosedirler ve ilgili ydnetmeliklere uygun bir
sekilde yurutolmektedir.

ENKA insaat projelerinde, proje basinda yapilan
Genel Risk Degerlendirmeleri, yapilacak isin detayina
gére olusturulan ise ézel risk degerlendirmeleri ve Is
Tehlike Analizleri, ENKA CGS risk yénetiminin ana
basamaklarini olugturmaktadir.

Risk degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen riskler
ve izlenmesi gereken adimlar, yénetim gruplari ve CGS
Departmani tarafindan degerlendirilerek risk yénetim

hiyerarsisine uygun olarak ele alinmaktadir. Risk yénetim

hiyerarsisine gére tespit edilen herhangi bir risk igin
yandaki basamaklar sirasiyla izlenmektedir;

D Elimine Etme: Riskin kaynaginda yok edilmesi.

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-6, 403-7, 403-8, CRE6

D ikame Etme: Riskli veya tehlikeli bir durum, olay veya
ekipmanin daha az tehlikeli olan ile degistirilmesi.

D MUhendislik Kontrolleri: Risk ile riskten zarar gérme
ihtimali bulunan arasina fiziki veya koruyucu donanim/
ekipman yerlestirilmesi.

D Idari Kontroller: Talimatlarla, yénergeler ile riskin ve
koruma &nlemlerinin, zarar gérme ihtimali bulunan
calisanlara aktariimasi.

D KKD: Kisisel koruyucu donanimlar.

Degerlendirilen risklerin, sirasiyla izlenen bu
basamaklardan sonra mutlaka kabul edilebilir dizeyde
oldugundan emin olunmakta, riskler ve ilgili koruma
dnlemleri tum calisanlar ile paylagiimaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KURULLARI

ENKA ve istirakleri kanun ve yénetmelikler geregince
CGS (Cevre, Givenlik ve Saglk) ve ISG Kurullarini
olugturmakta ve kurul toplantilarini gerceklestirmektedir.
ENKA insaat'in tom projelerinde CGS Kurullari; ENKA
Merkez Ofis, ENKA Enerji ve Cimtas sirketlerinde

ISG Kurullari bulunmaktadir. Bu kurullar, dozenli
olarak toplanmakta, is Sagligi, Guvenligi ve Cevre
performansini gézden gecirmekte ve alinmasi gereken
ana aksiyonlara karar vermektedir. Kurullar igveren
temsilcisi, ISG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi,
insan kaynaklari uzmani, idari igler sorumlusu, calisan
temsilcileri, varsa sendika temsilcileri ve gindem
bashklarina gére ilgili uzmanlardan olugsmaktadir.
Cahsan temsilcilerinin se¢im yéntemi ile belirlenmesine

ozellikle dikkat edilmektedir.

Toplanan kurullarda, egitimlerde ve diger iletigim
araglarinda tOm calisanlarin givensiz bulduklari isleri
“DURDURMAY yetkilerinin oldugunun alt kesin sekilde
cizilmektedir. ENKA binyesinde bulunan herkes gérev
tamimina bakilmaksizin bu hakki ¢ekincesiz olarak
kullanabilmektedir. “I$ DURDURMA” yetkisi ENKA CGS
Prosedirlerinde agik olarak tanimlanmig ve bu yetkisini
kullanan calisanlarin kesinlikle herhangi bir yaptirnmla
kargilagmayaca@r net olarak tariflenmistir.

ENKA, uygulanan katilimei ve risk tabanli yénetim sistemi
sonucu tOm kazalarin énlenebilir olduguna inanmaktadir.
Buna ragmen istenmeyen ve sonucunda herhangi

bir paydasin zarar gérdigo tim olaylar, siddetinden
bagimsiz olarak derinlemesine incelenmektedir. Yapilan
inceleme ve analizler sonucu dizeltici faaliyet planlan
ortaya konmakta ve benzeri olaylarin tekrarlanmamasi
icin bu planlar dozenli olarak takip edilmektedir ve
olaylar sonrasi olusturulan “Kazanilmig Dersler” tOm
projeler ile paylagilmakta ve bu sayede olasi olaylarin
dnune gegilmektedir.
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ENKA'DA CEVRE, GUVENLIK VE SAGLIK (CGS) YONETIMI

e _ ENKA

&') HEALTH| SAFETY | EVRONVENT

ENKA bunyesindeki tum kuruluglarda CGS birimleri
bulunmaktadir. En Ust yéneticiye bagli olarak calisan

bu birimler dahilinde, CGS sureclerinin saghkli isledigi
ve ydnetildiginden emin olmak icin yetkin ¢alisanlar
istihdam edilmektedir. ENKA insaat CGS yénetimi yapisi,
sagdaki organizasyon semasinda dzetlenmektedir.

ENKA insaat yapilanmasinda CGS Departmani
Genel Mudir ve icra Kurulu Bagkani'na baglh olarak
calismaktadir. Merkez Ofiste bulunan Merkez CGS
Departmani, binyesinde Kalite, CGS ve Bitinlik
Direktéri, CGS Mudirt ve CGS Mihendisleri
bulundurmakta ve tim projeler ile iletisim ve
koordinasyonu saglamaktadir.

Tum projelerde bulunan CGS Departmanlari,
organizasyonel acidan hem proje yénetimine hem de
Merkez CGS departmanina baglidir. Bu yapilanma
sayesinde, projelerin CGS performanslari dizenli olarak
takip edilmekte ve standartlara uygunluklarindan emin
olunmaktadir.

Proje CGS Departmanlarinda istihdam edilen personel,
kisisel ve mesleki geligsimi icin dUzenli olarak ulusal ve
uluslararasi akreditasyona sahip sertifika ve diploma
programlarina dahil olmaktadir. Ayrica CGS Departmani
bunyesinde kurulan egitim birimleri caliganlara proje
egitim plani dogrultusunda egitimler vermektedir.

CGS ydnetiminin en dnemli parcalarindan birisi,
calisanlarin gériglerini almak ve CGS sureglerinde aktif
olarak rol alarak katilimlarini saglamaktir.

Kamuoyuna agik bir sekilde ENKA internet sitesinde de
yayinlanan CGSS Politikasi, t0m ¢alisanlara ise girig
egitimleri sirasinda iletilmektedir. CGS suregleri ile ilgili
talimat, yénerge ve prosedirler de ¢alisanlara dizenli
e@itim programlari ile aktarilmakta, egitimlere ek olarak
hem internet ortaminda hem de projelerde bulunan CGS
bilgilendirme panolari ile de paylagilmaktadir. Ayrica,
sirket ici duyurularin paylasilmasina olanak veren “CGS
Haber Biltenleri” ile tom caliganlar ile yenilikler ve
geligsmeler dizenli olarak paylagilmaktadir.

ENKA'da ¢ahsanlar, yaptiklari faaliyetlerin nasil daha
guvenli hale gelebilecegine dair her zaman séz hakkina
sahiptir. Tum caliganlar, calisma alanlarinda gézlemlenen
givensiz durumlarin ve givensiz durum olusturabilecek
olaylari ttm detaylar bildirmeleri konusunda tegvik
edilmektedir. ENKA insaat projelerinde kurulan Davranig
Bazli is Guvenligi Programlari ve uygulanan “Gézlem
Kartlan” ile ¢alisanlarin tespit ettigi uygunsuzluklar
degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.
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ENKA insaat ve istiraklerinde, ilgili risklere ve
ydnetmeliklere uygun olacak sekilde farkli sikliklar ile
ISG kurullari diizenlenmektedir. istiraklerin yénetici,
CGS yéneticileri ve ¢aligan temsilcilerinin katihmi ile
olusturulan bu kurullarda ISG performans bilgileri, tespit
edilen buyUk riskler, geri bildirimler, istek ve talepler
gdrugtlmekte ve gerekli kararlar alinmaktadir. Kararlarin
alinmasinda ¢alisan temsilcilerinin konu hakkindaki
gdris ve dénerileri géz éninde bulundurulmaktadir. Kurul
toplantilarina ek olarak, Cimtag'ta olugturulan bireysel
dneri sistemleri ve kaizenler araciigiyla da ¢alisanlarin
ISG sistemine katilimi saglanmaktadir.

Bununla beraber tim projelerde proje yénetimleri ve
proje CGS departmanlarinin énciliginde CGS Kurullan
olugturulmaktadir. “Sifir Kaza Takim Toplantilar”

adi altinda olusturulan bu kurullar, haftalik ve aylik
olarak dizenli bir sekilde toplanarak projenin CGS
performansini gézden gecirmekte ve alinmasi gereken
ana aksiyonlara karar vermektedirler. Bu kurullarda
projede bulunan ¢alisan sayisini yansitacak miktarda
calisan temsilcileri de bulunmaktadir.

2019 yili icerisinde ENKA CGS
organizasyon semasinda revizyon
gerceklesmistir. ISO 45001 gecisi ile
birlikte yapilan risk degerlendirmelerine

gore, projelerde kurulan iskelelerin
denetlenmesi konusunda gérev alan
iskele inspektorleri CGS organizasyon
semasina dahil edilmistir.

GRI 403-1, 403-4, 403-7, 403-8

GENEL MUDUR VE iCRA KURULU BASKANI

MERKEZ CGS
Kalite, CGS ve Bitinlik Direktori
Merkez CGS Midiri
Merkez CGS Mihendisleri

CGS

CGS Egitmenleri -
Sipevizorleri

CGS
Denetmenleri

GRI 403-1, 403-4, 403-8

PROJE
ORGANIZASYONU

Icra Kurulu Uyesi

Genel Miidir Yardimaisi /
Proje Direkt&rii

Proje Midiri

- o Ew = Gida Mihendisi

— Saglhk Ekibi

Hemsire /
Saghk
Teknisyeni
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CGS EGITIMLERI

ENKA ve tum igtiraklerinde ¢aliganlarin egitimi
konusunda ilgili kanun, yénetmelik ve yénetim standardi
gereksinimleri dikkate alinarak hazirlanmig detayli
planlar / prosedirler bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
calisanlarin meslek ve sorumluluklarina gére hangi
egitimleri ne siklikta almalari gerektigi belirlenmektedir.

ENKA insaat CGS departmanlari binyesinde gérev
yapan egitim birimlerindeki egitim koordinatéri ve
yetkin egitmenler, egitim planlari olusturmakta ve
egitim faaliyetlerini yoritmektedir. Farkl cografyalarda
caligmanin getirdigi dil engellerini agabilmek adina,
e@itim birimlerinde ilgili dillerde egitim verebilecek
egitmenler de istihdam edilmektedir.

ENKA binyesinde CGS egitimleri 3 ana baglik altinda
verilmektedir. Bu bagliklar;

1. ise Girig ve Is Bagi Egitimleri,

2. Teknik Egitimler,

3. Sistem Egitimleri‘dir.

Tom calisanlarin bir ENKA projesinde ¢alismaya

basladiklarinda almalari zorunlu olan ise Giris ve is Basgi
Egitimleri, CGS egitimlerinin temelini olugturmaktadir.

= Yillar icinde CGS Egitim Saatleri

SPESIFiK
TOPLAM EGITIMLER
YILLAR Y\ ET.Y.\ _ TOPLAMI
-A- (INSAN-SAAT)
-B-
38.872.244 326.525
47.165.738 274.525
53.400.045 338.774
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Teknik egitimler, kapah alanlarda ¢aligma, govenli el
aletleri kullanimi veya yUksekte caligma gibi aktiviteler
sirasinda isin daha givenli yapilmasina yénelik verilen
eg@itimlerdir. Sistem egitimlerinde ise, ENKA CGS Sistemi,
is Izin Sistemi ve 1SO Yénetim Sistemleri egitimleri basta
olmak Gzere farkli sistemlerin igleyisleri ve detaylari
Uzerinde durulmaktadir.

ISO 45001 gecisi ile birlikte, calisanlara verilen
egitimlerin verimliligi daha etkin bir sekilde dlculmekte ve
takip edilmektedir. Bu dogrultuda, CGS Egitim Prosediry,
CGS Egitim ve Yeterlik Prosediri olarak revize edilmistir.

Tabloda gérildugu vzere, ENKA insaat olarak 2019
yilinda caliganlara toplam 882.527 insan-saat CGS
egitimi saglanmighir. Toplam egitimler iginde, teknik ve
sistem egitimlerinin toplamiyla olusan spesifik egitim
miktari ise 326.525 insan-saattir. Ise girig egitimleri ve
is basi egitimleri CGS egitiminin temelini olugturmasi
sebebiyle spesifik egitime dahil edilmemektedir. Yillik
egitim hedefleri Teknik ve Sistem egitimleri toplamini
iceren spesifik egitim orani Gzerinden belirlenmekte ve
giUncellenmektedir.

2018 yilina kiyasla artan egitim miktarlari ve spesifik
egitim oraninin, 2019 yilinda egitim sebepli kazalarin
da paralel olarak azalmasina katki sagladig
dugtinilmektedir.

SPESIFiK = f TOPLAM
EGITIM TUM EGITIMLER EGITIM
. TOPLAMI ORANI
(INSAN-SAAT) E
> (E=D/A)
0,0084 882.527 0,023
0,0058 732.225 0,016
0,0063 1.025.123 0,019

GRI 403-5, 404-1

2019 yilinda ENKA insaat ve istiraklerinde toplam 1.053.894 insan-saat CGS egitimi
verilmistir. Bu egitim verisinin, ENKA Insaat, ENKA Eneriji, Cimtas, ENKA Gayrimenkul

(ENKA TC, CCl, MKH), ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi ve ENKA Okullari’ndaki dagilimi

asagidaki tabloda goésterilmistir.

m Sirket/Kurum Bazinda CGS Egitim Saatleri

CiMTAS GRUP

ENKA
GAYRIMENKUL

ENKA SPOR
KULUBU

ENKA
PAZARLAMA

ENKA OKULLARI

GRI 403-5, 404-1

143.691

36.892

704

5.475

16

192

24

186.994

53,64

40,1

8,09

12,19

0,18

1,67

0,05

38,92

738.836

117.198

2.322

8.278

16

226

24

886.900

53,64

74,3

12,97

16,86

8,07

0,38

53,74
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GRI 403-3, 403-6

CALISAN SAGLIGI

ENKA'nin birincil nceligi olan calisanlarinin saghgini
korumak icin ENKA Insaat ve tom istiraklerinde, yapilanma
ve is faaliyetlerinin getirdigi risklere gére saghk yapilanmalar
temin edilmis ve calisanlarnn hizmetine sunulmustur.

Bircok farkli ve zorlu cografyada bulunan ENKA insaat
projelerindeki calisanlarin sagliklarinin korunmasi adina
kapsamli saha klinikleri ve revirler kurulmakta, bu yapilanma
icinde uzman doktorlar, paramedikler ve hemsireler gérev
almaktadir. Doktorlar ve hemsireler kliniklerde 7/24 hizmet
saglamakta, calisanlarin tim saglik sorunlar ile detayl
olarak ilgilenmektedirler. Tum kliniklerde AED, EKG cihaz,
oksijen destek Urinleri, alet ve sedyeler, travma miidahale
setleri hazir olarak bulundurulurken, yiritilen saglik risk
degerlendirmeleri sonucunda ayrica bulundurulmasi gereken
ekipmanlar belirlenmektedir.

Is ile ilgili saglik sorunlan haricinde, tom calisanlan

diger saglk sorunlari icin de kliniklere basvurabilmekte,
tedavilerini tamamen Ucretsiz ve standartlara uygun sekilde
yaphrabilmektedirler.

ENKA ve istiraklerinde gida saghgi en Ust seviyede
tutulmakta, periyodik gida sagligr ve hijyen denetimleri ile
herhangi bir saglk sorunu yasanmamasi icin tim énlemler
alinmaktadir.

ENKA insaat projelerinde saglik yénetiminin daha etkin bir
sekilde yUritilebilmesi ve insan hatalarinin elimine edilmesi
adina, 2019 yili icerisinde EHSE yazilimi kapsaminda Saglk
Modili devreye alinmistir. Saglik Modilo sayesinde, ilag
envanterleri olusturulabilmekte, klinik kayitlari, performans
raporlari ve vizite zaman cizelgeleri cevrimici ortamdan takip
edilebilmektedir.

CALISANA DEGER VERMEK




ISG PERFORMANSI

Kaydedilebilir kaza siklik oranlar hesaplanirken ilk yardim seviyesindeki kazalar kapsam digi birakilmig; tibbi midahale, kisith
is gérmezlik, kayip ginli kaza ve is ile ilgili 8lumli kazalar ise dahil edilmistir. Kayip ginli kaza oranlari takvim ginlerine
gére hesaplanmishr. Kayip ginler, kazadan sonraki giinden baslayacak sekilde hesaplanmugtr.

= ENKA Kayip Gin ve Is Kazalari 2019 Performansi

KAZA TURU VE ORANI

OLUMLU KAZA SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA SIKLIK ORANI

KAYIP GUN SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA AGIRLIK ORANI

=
-]
=
(-4
(O
<
2
y 4
T,

KISITLI iS GOREMEZLIK SAYISI
TIBBi MUDAHALE SAYISI
iLK YARDIM VAKA SAYISI

KAYDEDILEBILIR KAZA SAYISI
KAYDEDILEBILIR KAZA SIKLIK ORANI

iSTEN UZAK KALMA ORANI

i$ iLE iLGiLi HASTALIK SIKLIK ORANI
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ERKEK

DEGER
KADIN
MAVi BEYAZ MAVi
YAKALI  YAKALI  YAKALI
0 0 1
0 0 29
0 0 0,12
0 0 780
0 0 3,36
0 1 16
2 0 76
0 0 546
2 1 122
0,009 0,004 0,525

BEYAZ
YAKALI

0,004

o
-

GRI 403-9, 403-10

KAZA TURU VE ORANI

OLUMLU KAZA SAYISI
KAYIP GUNLU KAZA SAYISI
KAYIP GUNLU KAZA SIKLIK ORANI

KAYIP GUN SAYISI

KAYIP GUNLU KAZA AGIRLIK
ORANI

KISITLI iS GOREMEZLIK SAYISI
TIBBi MUDAHALE SAYISI

iLK YARDIM VAKA SAYISI

KAYDEDILEBILIR KAZA SAYISI

KAYDEDILEBILIR KAZA SIKLIK
ORANI

iSTEN UZAK KALMA ORANI

i$ iLE iLGiLi HASTALIK SIKLIK
ORANI

GRI 403-9, 403-10

DEGER
KADIN ERKEK

MAVi  BEYAZ  MAVi  BEYAZ
YAKALlI YAKALI YAKALI YAKALI

0 0 0 0

1 0 5 0

0,06 0 0,30 0

3 0 102 0

0,18 0 6,10 0

0 0 1 0

0 0] 29 0

0 0 2 0

1 0 35 0

0,06 0] 2,09 0
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ENKA'nin 2027 yili igin belirledigi Strdirilebilirlik Hedefleri'nin “Calisana Deger Vermek” bélimine
iliskin 2018 ve 2019 yillar performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadir.

ENKA'NIN 2027 :
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

2027 yilina kadar beyaz yaka calisanlarimizin en az %35’inin Kadin calisanlarin toplam beyaz yakali Kadin calisanlarin toplam beyaz yakali
kadin calisan olmasini hedefliyoruz. calisanlar icerisindeki orani %28’e ulasmistr. calisanlar icerisindeki orani %27 olmustur.

Sifir Kaza Politikamiza hicbir 8diin veriimeden devam edecegiz. Saglandi Sagland

2027 yilina kadar ENKA beyaz yakali calisanlarinin

AP RS . %3 %5
en az %5’inin génillilik projelerinde yer almasini hedefliyoruz.
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Calisan basina egitim saatlerinde 2017 yilina gére; Calisan basina egitim saatlerinde 2018 yilina gére;
kadin calisanlar icin %40,5, erkek calisanlar icin kadin calisanlar icin %9,81 erkek calisanlar icin
%31,7 oraninda arhs saglanmishr. %14,13 oraninda arhs saglanmishr.

Calisan basina egitim saatini 2027 yilina kadar her sene
%5 oraninda artirmayi hedefliyoruz.

ENKA Grubu genelinde 2 senede bir calisan baglhligi anketi 2017 yihindan beri gecerli olan anket sonuglar:: 2019 yilinda yapilan anket sonuglarina gére;
gerceklestirilecegiz ve 2027 yili itibariyla memnuniyet oranini calisan baghhgi ENKA Insaat’ta %88; calisan baghg ENKA Insaat’ta ve
%90’a cikarilmay: hedefliyoruz. ENKA genelinde ise %90 seviyesindedir. ENKA genelinde %90 seviyesindedir.

ENKA ENKA Okullari, galisan yetkinligini ve memnuniyetini sirdirmek
OKULLARI izere calisan egitimlerinin (Hizmet Ici / Dis Egitimler / Sagland: Saglandi
Mesleki Egitim / Sertifika Programlari) kapsaminin arttiracagiz.
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CEVRE YONETIMI

ENKA, FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN “CEVRESEL ETKIiYi AZALTMAK" KONUSUNDAKI
TAAHHUDUNU CEVRE YONETIMI YAKLASIMI VE POLITIKASI ARACILIGI ILE KAMUOYUNA

ACIK BIiR SEKILDE PAYLASMAKTA VE ON PLANA KOYMAKTADIR. BU GUCLU TAAHHUT,
2027 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINDE CEVRESEL ETKiYi AZALTMAK BASLIGI ALTINDA
GENIS YER BULARAK PERCINLENMISTIR HEDEFLERIN BELIRLENMESINDE BIRLESMIS
MILLETLER SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI BASTA OLMAK UZERE KURESEL
TRENDLER, ENKA INSAAT VE TUM ISTIRAKLERIN CEVREYE OLAN ETKILERi VE HEDEFLERI,
iZLENEBILIRLIK VE UYGULANABILIRLIK HUSUSLARI DIKKATE ALINMISTIR.

ENKA insaat ve istirakleri, cevre yénetimini ve bu yéndeki
taahhutlerini uluslararasi gevre yénetim sistemlerine
uygun olarak gerceklestirmekte, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemi Standardi dogrultusunda kendi cevre
yoénetim sistemlerini kurmakta ve bagimsiz kuruluglarin
denetimlerine agmaktadir.

ENKA insaat’in faaliyetlerinin cevresel etkileri ISO
14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi baz alinarak

CGS (Cevre, Is Saghg ve Guvenligi) Departmanlar
veya yénetim temsilcileri vasitasiyla yénetilmektedir.
Belirlenen géstergelerin takibi, CGS Departmanlarinda
istihdam edilen ¢evre mUhendisleri ve uzmanlar aracilig
ile yapilmakta olup, gevre performanslar dizenli

olarak raporlanmaktadir. Cevresel performansin hem
ENKA'nin belirlemis oldugu standartlara hem de yerel ve
uluslararasi standartlara uyumundan emin olmak adina
Merkez ve proje CGS Departmanlari ilgili faaliyetleri
sUrekli denetlemekte ve tespit edilen uygunsuzluklar en
kisa strede giderilmektedir. Standartlart ENKA cevre
gerekliliklerinin gerisinde bulunan Ulkelerde caligirken
Olkenin standartlarinin étesinde, ENKA hedeflerine
uyumlu ve érnek teskil edebilecek cevre yénetim
sistemleri kurulmasi hedeflenmektedir.

ENKA'da, ISO 9001:2015, ISO 27001:2013, I1SO
14001:2015 ve ISO 45001:2018'in pargasi oldugu
yénetim sistemlerinin performansi ve ciktilari,
Surdirilebilirlik Departmani’na da liderlik eden Kalite,
CGS ve Butunluk Direktér tarafindan Ust Yénetim'e
raporlanmaktadir. Yénetim Sistemleri kapsaminda

tUm suregler denetlenmekte, denetim sonuclari ilgili
birimlere raporlanmakta ve gerekli dizeltici ve iyilestirici
faaliyetler bu birimlerce gerceklestiriimektedir. ilgili
birimlerce gergeklestirilen bu faaliyetlerin etkinligi takip
edilmektedir. Sirket'in prosedurlerini anlatan Kurumsal
CGS El Kitabi ise tum caliganlara fiziksel veya elektronik
ortamdan veya egitimler aracihdi ile iletilmektedir. Ayni
zamanda, Surdirilebilirlik Komitesi toplantilarinda ilgili
konularin Uzerinden gegilerek ENKA ve igtiraklerinin
temsilcileri konulardan haberdar edilmektedir.

is birligi yapilan tedarikgi ve alt yiklenicilerin de

cevreye karsi ayni hassasiyet ile yaklagtiklarindan

emin olunmakta ve bu kapsamda egitim olanaklar:
saglanmakta ve denetimler gerceklestirilmektedir. ENKA
Tedarikgi Davranig Kurallar ve tedarikgilerin segimi,
degerlendirmesi ve denetimi ile ilgili prosedirlerde
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ENKA'nin tedarikgilerinden bekledigi ¢cevresel davranig ve
performans agikga ifade edilmektedir.

Hicbir ENKA faaliyeti cevresel etkisi degerlendirilmeden
ve uygun dnlemleri alinmadan baglamamaktadir.
Faaliyetler esnasinda yuritilen gevre ydnetimi
kapsaminda dogal kaynak kullanimi, topraga etki,

su kaynaklarina etki, hava emisyonlari, sera gazi
emisyonlari ve iklim degisikligi etkileri, erozyon, flora
ve faunaya etki, nesli tokenmekte olan canlilara

etki, atiklardan kaynakli etki, cevresel toz, girilto ve
titregim etkisi ve acil durumlardan kaynakl etkiler
degerlendirilmekte, ilgili dnlemler belirlenerek faaliyet
sUresinceki etkinlikleri 8lgulmekte ve takip edilmektedir.

2019 yili icerisinde, gevre yasa ya da yénetmeliklerine
uygunsuzluk sebebi ile alinan herhangi bir dnemli
parasal ceza veya yaptirim olmamigtir.

ENKA, yukarida belirtilen etkilerin élcilmesi,

dnlenmesi ve minimize edilmesi icin bir dizi faaliyet
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin bir balomg,
calisanlara ve ilgili paydaglara sunulan egitimlerdir. 2019
yiinda ENKA insaat tarafindan toplam 14.732 insan-saat
cevre egitimi verilmistir.

GRI 102-11, 307-1, 413-2

ENKA ve istiraklerinin faaliyet alanlari ve etkileri degerlendirilerek belirlenen cevresel hedeflerine iligkin

performansi dizenli olarak takip edilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir. ENKA ve istiraklerinin 2027

Surdorulebilirlik Hedeflerinin cevre hedefleri ile uyumu, bdlim sonunda bulunan tablodan incelenebilir.
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SU YONETIiMI

ENKA CEVRESEL ETKiYi EN AZA INDIRGEME HEDEFi ILE PARALEL OLARAK, FAALIYETLERINI
SORUMLU SU YONETIMI ANLAYISINDAN TAViZ VERMEDEN YURUTMEKTEDIR. TEMIZ SU
KAYNAKLARININ TUKENDIGIi, HEM ENDUSTRIYEL HEM DE EVSEL SU iHTIYACLARININ
SUREKLI ARTMAKTA OLDUGU GUNUMUZDE ENKA, FAALIYETLERININ SURDURULEBILIRLIGI
ICIN FARKLI COZUMLER URETMEKTEDIR.

Faaliyet gésterilen bdlgenin sartlari ve ilgili birimin ihtiyaglarina bagl olarak, yer alti, yizey, sebeke ve deniz suyu
kullanimi mevcuttur. Kullanilan suyun kaynagi ne olursa olsun, tum ¢ézumler icin ilgili otoritelerden izinler alinmakta
ve uygun igsletmenin saglanmasi igin ig ve dig denetimler yapilmaktadir. ENKA projelerinde su tiketiminin en énemli
kalemlerini, tozumayi 6nlemek amaciyla yapilan sulama aktiviteleri, santrallerde beton ve asfalt gibi malzemelerin
Uretimi ve projelerdeki evsel amacli su kullanimi olugturmaktadir.

Desarj yerleri de ayni sekilde hem cografya hem de yapilan isin kapsamina bagl olarak farkhlik géstermektedir.
Caligilan bélgede bir kanalizasyon alt yapisi varsa altyapi tercih edilirken, bulunmayan bélgelerde atiksu, ilgili kalite
degerlerine uygun sekilde aritilmig olarak alici ortamlara degarj edilmektedir.

Is faaliyetlerine baglamadan énce ve ardindan dizenli araliklarla, bulunulan cografyanin su kaynaklarinin durumu,
su stresi, icme suyu ve atiksu kalitesi incelenmekte ve tespit edilen iyilestirici konular ile ilgili aksiyonlar alinmaktadir.
Ayrica ENKA igtiraklerinde su tiketimini azaltmaya yénelik projeler gelistirilerek hayata gegirilmektedir.

Caliganlarin farkindaliginin artirilmasi igin ttm ENKA Grubu sirketlerinde duzenli egitimler verilmekte ve su yénetimi
hakkinda bilgiler paylagilmaktadir.

2018 yili su toketim verileri ile 2019 yili kargilastirildiginda %66lik bir azalma gérilmektedir. Bu azalmadaki en biyuk
sebep ENKA Enerji Santralleri’nin 2019 icerisinde faaliyetlerini durdurmalaridir. Santraller diginda tiketilen sebeke ve
Uguncl partiden satin alinan sularda %22°lik bir artis gerceklesmistir.

ENKA'nin faaliyetleri sonucu ortaya gikan atiksular, bulunulan lokasyona bagli olarak yasal gereksinimler ve
isveren kontrat gereksinimleri géz éniinde bulundurularak uyulmasi gereken en siki standartlar baz alinarak degarj

edilmektedir. Proje kapsamina bagli olarak, sektére 6zgi IFC standartlar da takip edilebilmektedir.

2019 yilinda ENKA operasyonlari sonucu olusan atik suda kirletici yukleri agagidaki tabloda paylasiimaktadir:

® Atk Su Kirletici Yiikleri Miktarlar

KIMYASAL O(Egli.;EN IHTIYACI Ton/YIl 546

KIiRLETICi YUKU (2019)

BiYOKIMYASAL OKSIJEN Ton/Yi
iHTiYACI (BOI) on/ T
ASKIDA KATI MADDE (AKM) Ton/Yil

Eger sebekeye baglantisi olmayan lokasyonlarda faaliyet gésteriliyor ise, aritma tesisleri kurulmakta ve igletilimektedir.
Desarj noktasi sebeke olsa dahi, akredite laboratuvarlar araciligi ile atiksu analizlerini gerceklestiriimekte, bagta pH,
BOI, KOI, Azot, Fosfor, AKM ve koliform olmak tzere atiksu degerleri detayh sekilde incelenmektedir. Dogal ortama
desarj yapilacak ise, gevreye etkilerimizi anlamak adina desarjin gerceklestirilecegi alici ortamin kalitesi de dizenli
8lgimlerle kontrol ve takip edilmektedir.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU GRI 303-1, 303-2, 303-4, 413-2

® Kaynagina Gére Cekilen ve Desarj Edilen Su Miktari

KAYNAGINA GORE CEKIiLEN SU MiKTARI

YUZEY
SULARI
(DENIZ,
NEHIR, GOL
VB.) (m3)

ATIKSU
DESARJ

YERALTI YAGMUR (m?)
SUYU (m?) | SUYU (m?)

ALT SiRKET/ TESiS/ SEBEKE
PROJE SUYU (m3)

DESARJ
NOKTASI

Belediye
CIMTAS BORU 26.774 X X 580 Atiksu
Aritma Tesisi
CIMTAS GELIK 1.986 X 39.340 X 15.000 | Mgrmare
enizi
Belediye
ADAPAZARI X X 16.434 X 16.434 Atiksu
Aritma Tesisi
Belediye
Atiksu

ENKA ENERJi
SANTRALLER ﬂ X X 32.868 X 32.868

Aritma Tesisi

X 8.291.089 26.131 X 6.091.022

Deniz

ENKA PAZARLAMA 7.300 X X X 7111

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

ENKA OKULLARI

KOCAELI 10.104 X X X 10.104

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

CITY CENTER

INVESTMENT (CCI) 194.708 X X X 194.708

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

573.900 X X X 565.700

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

62.946 X X X 62.946

Belediye
Atksu

Aritma Tesisi

ENKA MERKEZ OFiS 13.340 X X X 13.340

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

NIZHNEKAMSK
PROJESI

24.000 X X X 18.000

Belediye
Atiksu
Aritma Tesisi

" 2019 ve 2017 yil raporlarinda deniz suyu hesaplamalara dahil edilmigken, 2018 yili raporunda harig tutulmugtur.

GRI 303-3, 303-4, 303-5
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Kaynagina Gére Cekilen ve Desarj Edilen Su Miktari Tablosu’nun devamidir.

KAYNAGINA GORE CEKILEN SU MIiKTARI

YUZEY
SULARI
(DENIZ,
NEHIR, GOL
VB.) (m?)

YERALTI YAGMUR
SUYU (m?®) | SUYU (m?)

ALT SiRKET/ TESiS/ SEBEKE
PROJE SUYU (m?)

DHI QAR
PROJESI

SAMAWA

PROJESI 79.303 | 11.500 |

TOPLAM (m?)

1.101.350 | 8.302.589 | 114.773 | 580

ATIKSU
DESARJ
(m?)

| 35.009 |

| 76.800 |

DESARJ
NOKTASI

Belediye
Atksu
Aritma Tesisi

Aritma
Sonrasi Alici
Ortam

7.218.052

SIRKET

® 2019 Yilinda Gerceklestirilen Su Verimliligi Calismalari

SU VERIMLILIGi CALISMALARI

CIMTAS
BORU

Yagmur suyu kullanim miktarinin artirilmasi, bahce sulama sistemlerindeki
iyilestirmeler, su tisketimlerinin giinlik takibi, kacaklarin erken tespiti ve
onarimi gibi calismalar sonucu 2018 yilina gére %25 oraninda bir su
tasarrufu saglanmishr.

GimTAS
CELIK

2019 yili is hacmi nedeniyle calisan sayisinda bir énceki yila gére arhs
olmustur. Calisan sayisindaki artis nedeniyle atiksu aritma tesisine ilave yik
binmistir ve aritma tesisinin mevcut performansinin iyilestirilmesi ve artan
calisan sayisindan etkilenmemesi amaciyla kaizen baslatilmistir. Bu kapsamda
aritma tesisine asin yik koruma samandiralari ve sistemin belirli periyotlarda
calismasini saglamak icin zaman rélesi tesis edilmistir. Ek olarak aritma
sisteminin yag tutucu sistemine bakteri dozajlama unitesi eklenmistir.

Ayrica bireysel kaizen kapsaminda fabrika geneli tim lavabolardaki musluk
debileri optimize edilerek, aylik ortalama 250 m? kullanma suyu tasarrufu
saglanmighr.

ENKA 2027 Sirdirilebilirlik Hedefleri kapsaminda Cimtas’ta spesifik su tiketimi
verileri sirkete 6zel metrikler ile takip edilmektedir. 2019 yilinda spesifik evsel su
tiketimi 15 litre/insan-saat’in altinda tutularak 14 litre/insan-saat olmus ve 2018 yilina

ENKA Sirdirilebilirlik hedefleri kapsaminda ENKA Okullari Kocaeli,

gore %30’luk bir iyilestirme saglanmistir.

B Cimtas'ta Yillara Gére Spesifik Su Tiketimi

20
17

|||||| 14

2017 2018

Il Litre / insan - Saat
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2019

GRI 303-3, 303-4, 303-5

ENKA OKULLARI
KOCAELI

gelistirdikleri “Yagmur Suyu Geri Kazanim Sistemi” projeleri ile yagmur
suyunun depolanmasi ve depolanan yagmur suyunun bahge sulamasinda
kullanilmasi icin projelendirme ¢alismalarini tamamlamistir.

ENKA OKULLARI
ISTANBUL

Sensérli musluk kullanimi ve ayarlarinin kontroli ile 2018 yilina gére 2.000
m®’e yakin su tasarrufu saglanmishr.

CITY CENTER
INVESTMENT BV

Kurulan sistem ile fankoil drenaj sulari depolanip, sistem basincinin
dissmesi veya fankoil sularinin bosalhlmasi durumlarinda sisteme geri
kazandinlmaktadir. Ayni yéntem ile glikol kapali sistem hatlari izerinde
bulunan emniyet ventillerinden atlan glikollis suyun sisteme geri
kazandirlmasi saglanmistir. Bu yéntemler ile yilda yaklasik 300 m*‘lik su
tasarrufu saglanmstir.

ENKA TC

Surdirilebilirlik calismalan kapsaminda “Yagmur suyu geri dénisim

projesi” tamamlanmishr. 2019 yilinin sonunda hayata gecirilen proje ile;
Sevastopolsky AVM'nin cahsindaki depolarda biriktirilen yagmur suyu

antma yapilarak alisveris merkezi icerisinde otopark temizliginde, peyzaj
sulamasinda ve tuvaletlerdeki sifonlarda kullanilarak temiz su kaynaklarindan
tasarruf edilmesi saglanmaya baslanmistir.
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ENERJi VERIMLILIGI VE IKLIM

DEGISIKLIGI

ENKA, IKLIM DEGISIKLIGININ VE SERA GAZI EMISYONLARININ OLUMSUZ ETKILERINI
BILMEKTE VE FAALIYETLERINI, CEVRE VE iKLiM UZERINDEKiI OLUMSUZ ETKILERI EN AZA
INDIRGEME BILINCi VE CABASI ICINDE YURUTMEKTEDIR.

iklim degisikligi riskleri ENKA’da Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk Yénetimi Calisma Grubu tarafindan
degerlendiriimektedir. iklim degisikligine yénelik riskler birden cok yiksek risk cinsini kapsamaktadir. ENKA, iklim
degisikligine yénelik gecis riskleri ve fiziksel risklere karsi bir risk yénetim anlayigi uygulamaktadir. ENKA, gecis
riskleri kapsaminda olan hukuki ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip etmekte ve risk bulunan noktalarda gesitli
uygulamalar gerceklestirmektedir. ENKA bu sayede iklim degisikligi dahil tom Cevresel, Sosyal, Yénetisim (CSY)
risklerinin iyi yénetiminin itibar, dig yatirnm ve finansman agisindan éneminin farkina vararak uygun politika ve
stratejileri uygulamaya almigtir.

iklim degisikliginin hem akut hem kronik fiziksel etkileri dinya capinda giin gectikce artis géstermektedir. Ozellikle
Ulkemizde ve ENKA'nin faaliyet gésterdigi tim cografyalarda ekstrem hava olaylari, sicaklik dalgalari, agiri yagislar
gibi akut etkilerin yogunlugu son yillarda oldukca artmustir. Bu risklere karsilik ENKA insaat operasyonlar ve ENKA
Enerji Santralleri'nde senaryo analizleri yapilmakta ve hava durumlari dikkatlice takip edilmektedir. Tom ENKA insaat
projelerinde projenin cevresel ve sosyal etkileri icin degerlendirme calismalari gerceklestiriimektedir. Ozellikle su
kaynaklari yakinlarinda olan projelerde havza yénetmeligi ve sel gibi durumlara karsi ek acil durum prosedurleri
titizlikle uygulanmaktadir.

ENKA, igtiraklerinin enerji ve yakit tiketimlerini dizenli sekilde kayit altina almakta; karbon ayak izini, hayata

gegirdigi iyilegtirme caligmalari ve énlemler ile saglanan azaltim miktarlarini 2016 yilindan bu yana dizenli olarak
hesaplamaktadir.

172 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU GRI 102-11, 201-2

ENKA binyesinde 2019 yilinin yakit ve enerji tOketimleri asagidaki tabloda dzetlenmistir.

. . ISINMA &
BOLGE/ FOSIL YAKITLAR SOGUTMA
AMACLI SICAK SU

LOKASYON (TJ) ACLI SIC
TUKETIMI (TJ)

CiMTAS CELIK &
RORY 32,59 75,12
m 2693118 64.49 - 16.170,56
ENKA
GAYRIMENKUL 146,50 764,96 470,72 403,13
ENKA OKULLARI
KOCAELI 1,58 1,04 i .
ENKA VAKFI 17,57 754 ] ]
ENKA
PAZARLAMA 12,38
m 27.239,28 959,53 470,72 16.573,69

2019 yili igin raporlama kapsamindaki ENKA grup firmalari ve projelerinin toplam eneriji tiketimi 28.669,53 TJ olarak
gerceklesmigtir. Birincil enerji tUketimi degerlerinin yillara gére dagilimi agagidaki tabloda incelenebilir.

146.450

27.239

YAKIT TUKETIMi 157.873

881 893 960
ISINMA & SOGUTMA 15 16
AMACLI TUKETIM
461 482 471
159.230 147.841 28.670
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2019 yihinda ENKA grubunun toplam eneriji tuketimi 2018 yilina kiyasla %81 oraninda azalmigtir. Bu azaligin en
buyUk sebebi, en yuksek eneriji tiketimine sahip olan ENKA Enerji dogalgaz kombine ¢evrim santrallerinin 2019 yil
icerisinde operasyonlarini durdurmalaridir. Enerji verimliligi ve tasarruf caligmalari dahilinde ENKA grup sirketleri
2019 yili icerisinde 57,86 TJ (2018 yili toplam eneriji tiketiminin %4'0) enerji tasarrufu saglamigtir.

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam dahilindeki istirak ve projelerin, tom kurulug ici enerji harcamalar (yakit,
elektrik, 1sitma, sogutma, buhar) géz éninde bulundurulmug ve hesaplamaya dahil edilmistir. Yogunluk géstergesi

olarak ABD Dolari cinsinden yillik ciro bagina harcanan Terajoule enerji edilmistir®. Yapilan ¢alismalar sonunda ENKA
2019 enerji yogunlugu 22,64 TJ / milyon ABD Dolari olarak hesaplanmigtir.

® Yillara Gére Enerji Yogunlugu (TJ/Milyon ABD Dolari)

78,20

2017 2018 2019

SERA GAZI EMiSYONLARI

ENKA karbon ayak izi hesaplamalari, ENKA Merkez Ofisler, ENKA Enerji Adapazari, Gebze ve izmir Santralleri,
Cimtag Celik, Cimtas Boru, ENKA Pazarlama, ENKA Vakfi, ENKA Okullari Kocaeli, ENKA Spor Kulibi, Rusya’daki
lokasyonlardan ENKA TC, CCl, MKH, OMKH ve Nizhnekamsk projesi ile Irak'taki Samawa ve Dhi Qar projelerini
kapsamaktadir.

Hesaplamaya ENKA binyesinde 2019 yili faaliyetlerinden kaynakli (Kapsam-1), dolayl enerji (Kapsam-2) ve

tom indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari dahil edilmigtir. ENKA'nin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari; “Kapsam-1 dogrudan sera gazi emisyonu” kapsaminda degerlendirilirken, digsaridan tedarik edilen
elektrik, 1s1, buhar tiketimi kaynakli enerji tiketimi nedeniyle olusan sera gazi emisyonlari “Kapsam-2 ener;ji
dolayli sera gazi emisyonu” kapsaminda degerlendirilmektedir. “Kapsam-3 diger dolayli sera gazi emisyonlarn”
hesaplamalari igerisine ham ve ara madde satin alimi, tedarik edilen yakit ve elektrigin Kapsam 1 ve 2 diginda
kalan emisyonlari, atik bertarafi (atik su dahil), caligan ulagimi (servisler), is seyahatleri (uguslar), satilan Grinlerin
mugterilere ulagimi ve satilan Grinlerin hayat sonu bertaraflarinin sebep oldugu emisyonlar dikkate alinmigtir.®

Kapsam-3 emisyonlari 2019 yili igin 1.339.682 tCO,e olarak gergeklesmistir. 2019 raporlama déneminde ENKA
operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 sera gazi emisyonlari yan sayfadaki tabloda ve
bir sonraki sayfadaki grafikte gésterilmistir.

4 Yalnizca rapor kapsamindaki sirketlerin cirolar baz alinmigtr. Sagdaki tabloya ait notlardir:

5 Hesaplamalar igin kullanilan metodolojiler ISO 14064-1 ve The GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standartlaridir. Dénustirme faktérleri igin
IPCC, UNFCC ve DERFA verileri kullanilmighr.

N
Projeler tamamlanmigtir.

""2019 Yilinda Moskva Krasnye Holmy ve Otel Moskva Krasnye Holmy birlikte
hesaplanmigtir.

72019 Yilinda kapsam dahiline alinmamugtir.

6 ENKA Okullari ifadesi 2017 raporlama déneminde istanbul okullarini ifade
ederken, 2018 ve 2019 raporlama dénemlerinde Kocaeli okullar kapsam
dahilindedir.

174 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU GRI 102-48, 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3

= ENKA 2019 Kapsam-1 ve Kapsam-2 Emisyonlari

Kapsam-1 + Kapsam-2 | Kapsam-1 + Kapsam-2
tCOe tCOe 1CO,e
m 9.358.119 7.993.782 1.525.718
5910 7698 7281
42,660 183 3674
| ommscuic  [ENEE 909 7274
1042 31 2282
1.239 1.553 1.474
m 106.522 112.280 109.918
2.112 2.086 2.239
909 277 258
Oy 15.821 15.255 19.846
8918 7812
8.707 N/A* N/A*
el 2.774 N/A* N/A*
SCPX-CSG1 SAHASI 5.132 444 N/A*
9.702 1.203 N/A*
m 9.574.642 8.193.165 1.728.309

GRI 305-1, 305-2, 305-3
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= Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam-3,
1.339.682
tCO,e

Kapsam-2,
172.109
tCO,e

Kapsam-1,
1.556.200
tCO,e

ENKA faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon yogunluklari, ABD Dolari cinsinden yillik ciro basina disen CO,
esdegerinden sera gazi emisyonlari baz alinarak hesaplanmistir (tCO,e/milyon ABD Dolar).

m Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyon Yogunluklari (Kapsam-1 + Kapsam-2)

2018 YOGUNLUK 2019 YOGUNLUK
tCO, e/ milyon ABD Dolari tCO,e/milyon ABD Dolari

ENKA ENERJI iZMIR
ENKA ENERJi ADAPAZARI

ENKA ENERJi GEBZE

CIMTAS BORU

CITY CENTER INVESTMENT BV

ENKA PAZARLAMA

ENKA OKULLARI KOCAELI

MOSKVA KRASNYE HOLNY

NIZHNEKAMSK KOMBINE _
CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI
PROJESI

SAMAWA KOMBINE CEVRIM
ELEKTRIK SANTRALi PROJESI

DHI QAR KOMBINE CEVRIM
ELEKTRIK SANTRALi PROJESI
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6.967,00

6.900,00

7.308,00

43,00

399,00

65,30

5,60

1.076,00

35,00

551,35

4.629,91

5.201,50

5.158,16
78,26
318,34
39,53
14,31
863,10
2,66

420,11

21,15

69,37

67,47

GRI 302-3, 305-1,305-2,305-3,305-4,CRE3

ENKA grubu icerisinde sera gazi emisyon yogunluklari grup sirketlerinin sektér ve faaliyetlerinin farklilagmasi sebebiyle
ciroya ek olarak ¢aligan sayisi ve kullanilan alana gére de hesaplanarak takip edilmektedir. 2019 yilinda ENKA grubu
sera gazi emisyon yogunluklari agagidaki tablolarda incelenebilir.

m Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyon Yogunluklari (Kapsam-1 + Kapsam-2)

I S G
tCO e/ kisi tCO e/ kisi
m 21.260,06 5.735,78
u Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyon Yogunluklar (Kapsam-1 + Kapsam-2)
I S
tCO,e/m? tCO,e/m?
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" ENKA PROJELERINDE DAIMA
CEVREYI ONCELIKLI DEGER OLARAK
TUTMAKTAYIZ HAZIRLANAN RISK
DEGERLENDIRMELERINDE AL ISE
GZEL TEHLIKE ANALIZLERINDE
HER ZAMAN CEVRE KORUMA
CALISMALARINI DAHIL ETMEKTEYIZ.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2010 yiindan beri Bechtel-ENKA ortakhig
projelerinde CGS uzmani olarak ¢aligiyorum.
Yaklosik 8 yil Kosova Otoyolu projesinde, 2 yil da
Muskat Havaalani projesinde ¢alighm.

Calishgim projelerde yerel halkin ulagimini ve
gelecegini insaa ettik. Geligen dinyada ingaat
sektérinde iglerimizi devam ettirirken cevreyi
korumak ve cevreye verilecek zararlar en aza
indirmek icin de canla basla calisilmasi gerektigine
inaniyorum. ENKA projelerinde daima cevreyi
oncelikli deger olarak tutmaktayiz, hazirlanan

risk degerlendirmelerinde ve ise 6zel tehlike
analizlerinde her zaman ¢evre koruma caligmalarini
dahil etmekteyiz. isin yapilacagr yerde farkl

cevre etkenleri oldugu icin de her zaman onlari
guncellegtirerek uygulamaya almaktayiz.

Hem Kosova Otoyolu projesinde hem de Muskat
Havaalani projesinde isimizi yaparken yerel

halk ve doga Uzerindeki olumsuz ekileri en aza
indirmek icin ¢ok caligtik. Bunun icin kamplarimizda
kullandigimiz suyu ve atik sularimizi kendimiz
filtreledik ve atik sularimizi uygun sekilde desarj
ettik. Sahada beton yikama havuzlanini olugturduk,
nehire yabanci maddelerin karigmamasi igin
barikatlar kurduk ve bazi durumlarda yerel halkin
olusturdugu plastik kirliligini biz proje olarak
temizledik. Sahada olusturdugumuz tozu dlgtik

ve minimize etmek igin farkl ydntemler kullandik.
GUruhulo iglerin etrafta yasayan halka en az
rahatsizlik verilecedi saatlerde yapilmasina 6zen
gosterdik.

2016 yilinda ise kazilardan ¢ikan malzemeleri
Kosova Elekirik Santrali'nin Grettigi ugucu kolun
UstUne orterek ve o 6rtunin Uzerine fidanlar
dikerek olusturdugumuz “Yesil Koridoru insa
Ediyoruz” projesiyle, 36 hektar ucucu kilin cevreye
verebilecedi zaran buyUk oranda azalttik. Béylesine
bUyUk bir projenin yaninda, “Tekrar Kullan, Azalt
ve Geri DénUstur” programiyla projedeki tehlikeli
ve de tehlikeli olmayan atiklar minimize ettik ve
onlarin geri dénUsturtlmesini de sagladik.

Tum bu calismalarimiz sonucunda projemizle;
Bechtel'in yesil ayak izi (Green Footprint) 6d0luny,
IRF (International Road Federation-2016) Cevresel
Etkileri Azaltma (Environmental Mitigation) 6d0lung,
ENR tarafindan diinyadaki “En lyi Otoyol Projesi”
3dulinU kazanmaya layik gérilduk.

Bir de 6dul kazanmadigimiz ancak yerel halkin
takdirini kazanmamizi saglayan bir projemiz olan;
Lepence nehrinin gevresinin dizenlenmesi de
gerceklestirdigimiz dzel bir calisma niteligindedir.
Otoyolun Kacanik-Hani Elezit kisminda iglerimizi
tamamladiktan sonra nehrin yaklagik 8 kilometrelik
kismini dUzenleyerek daha énceden halk tarafindan
pek kullanilmayan alanlara oturma banklari, balik
tutma yerleri kurarak ve halkin gidebilecegi gizel
piknik yerleri olugtururak yerel halkin Kullanimina
achk. Simdi o alandalarda yer alan toprak kisimlar
da, etraftaki daglar gibi yemyesil oldu.

Tabi sunu da belirtmek isterim ki; bu projeleri
baslatirken éncelik daima ¢alisanlann is givenligi,
saglk ve cevre gereksinimlerini bilmeleri ve bu
gereksinimlere uymalari olmustur. Projeye katilan
her calisan, gérevine bakilmaksizin CGS ise girig
egitimlerine katilip gerekli temel bilgilere sahip
olmaktadir. Calismalarina devam ettikge de hem
cevre ile ilgili hem de ISG ile ilgili olan; cevre
koruma egitimi, yag veya mazot akmalarina karsi
verilen temizlik egitimleri, liderlik egitimi gibi cesitli
egitimlere de kahlmaktadirlar. Biz Kosova Otoyolu
projemizde 100.000 saatten fazla egitim vererek
calisanlarin her zaman bilgi sahibi olmalarini ve
yasadiklar yerlere geri déndUklerinde toplumlarina
cok daha fazla katki saglayan bireyler olmalarini
saglamaya caligtk.

BUtUn bu caligmalar sayesinde yUritilen bu
projeler, yanlizca yaptigimiz islerin etrafinda
yasayan toplumlarin ulagimlarini kolaylaghrmak igin
degil, ayni zamanda bu toplumlardaki bireylerin
egitimlerini, tecribelerini ve bilgilerini artirmak icin
muazzam bir firsat olmustur.

mValon Sokoli

CGS Uzmani
Kosova Gizergah 6 Otoyol Projesi

#GrowingBetterTogether
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HAVA EMISYONLARI

ENKA Enerji ve Cimtag Celik tesislerindeki faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan hava kirletici emisyonlar yiksek titizlikle yasal
mevzuatlar ile belirlenmis olan parametreler dahilinde Sirekli Emisyon Olcim Sistemleri (SEQS) ile takip edilmektedir.
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Yénetmeligi geregince ENKA Enerji Santralleri icin strekli 6lgime tabi olmayan
SO, ve PM emisyonlari ile NO emisyonlari da takip edilerek raporlanmaktadir. 2019 yilinda SO, emisyonlari 0,016 kg,
PM emisyonlari 0,005 kg, NO emisyonlari ise 0,073 kg olarak gerceklegmistir.

= ENKA Operasyonlarindan Kaynaklanan Hava Emisyonlari

4.501

261 | 8,66

SO, ve PM emisyonlari Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolt Yénetmeligi'nce ENKA Enerji Santralleri igin strekli 6lgime tabi
degildir.

ENERJI VERIMLILIGI VE EMISYON AZALTIM CALISMALARI

Grup firmalari ve projelerin 2019 yili icerisinde hayata gegirdigi tasarruf ve verimlilik girigimleri sonucunda 57,86 TJ
enerji azalhmi gerceklegmigtir. 2018 yili degerleri ile karsilagtinldiginda, 2019 yilindaki girigimler sonucunda azaltlan
enerji tOketiminin, gectigimiz yilin %4'0n0 olugturdugu gézlenmistir. Yapilan enerji verimliligi ¢alismalarinin sonucu
olarak 2018 yili degerleri ile kargilagtirldiginda, 2019 yilindaki girisimler sonucunda sera gazi emisyonlari azaltiminin
ise, gectigimiz yilki degerlerin %0,11’ine tekabil ettigi gézlenmektedir. 2019 yili icerisinde yuritilen emisyon azaltim
caligmalar sonucunda tim ENKA binyesinde, yaklagik 9 bin ton karbondioksit esdegeri sera gazi emisyonunun éniine
gecilmistir.

2019 yilinda 2018’e kiyasla ENKA'da toplam enerii tUketimi %81, toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari ise %79 oraninda
azahg géstermigtir. Bu yUksek azaligin en buyUk sebebi, tarihsel olarak ENKA operasyonlarindan kaynaklanan Kapsam-1
ve Kapsam-2 emisyonlarinin %95’inden fazlasina sebep olan ENKA Enerji Santralleri'nin operasyonlarinin yil iginde
durdurulmus olmasidir. Operasyonlarin yil iginde durmasi sebebi ile ENKA Enerji kaynakli Kapsam-1 ve Kapsam-2
karbondioksit emisyonlar %81 daha az gerceklegmistir. ENKA Enerji Santralleri’nin operasyonlarinin durdurulmasi ile
birlikte 2018 yilina kiyasla yaklagik 6,5 milyon ton daha az karbondioksit esdegeri sera gazi emisyonuna sebebiyet
verilmistir.

ENKA 2027 Surdirilebilirlik Hedefleri kapsaminda ENKA Enerji Santralleri ve Cimtas'in spesifik sera gazi emisyonlari
sirketlere uygun metrikler ile takip etilmektedir. 2019 yilinda gerceklestirilen verimlilik calismalari ile ENKA Eneriji
Santralleri'nde 2019 yilinda spesifik sera gazi emisyonlari (1 kWh elektrik Gretimi sonucunda salinan gram
karbondioksit) %1,5 oraninda azaltlmighr.

m Cimtas'ta Yillara Gére Spesifik Sera Gazi

m ENKA Enerji Santralleri’'nde Yillara Gére .
Emisyonlari

Spesifik Sera Gazi Emisyonlari

= 9CO,/kWh

359,05

344,72
339,62

2017 2018 2019
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2019 yilinda ENKA ¢apinda gerceklestirilen enerji tasarrufu calismalarindan secilmis érnekler asagidaki tabloda
incelenebilir.

m 2019 Yilinda Gerceklestirilen Enerji Tasarrufu Calismalari

m ENERJi TASARRUFU CALISMALARI

[ ) Spool tesisinin hollerinde bulunan aydinlatma armatiirlerinin panosunda revizyon yapilarak
N\ holdeki armatiirlerin 4’ yakilabilir hale getirilmis ve hol isiklar ¢calisma programina gére
kullanilmaya baslanmistir. Bu sayede bu alanda %50 enerii tasarrufuna ulasilmishr.

Yine Spool tesisinde mevcuttaki 85 adet 250 Wait ve 60 adet 400 Watt halojen ampiilli
dis saha aydinlatma projektérlerinin LED’li tip projektérlerle degistirilmesi ile ilgili verimlilik
arttiricl proje calismasi tamamlanmistir. Bu sayede, yillik 150.000 kWh’a kadar, %65
enerji tasarrufu saglanmistir. Ek olarak Hol-1 ve Hol-2’de yer alan LED paneller aksamlari
kapahlarak yillik 175.200 kWh tasarruf edilmesine baslanmishr.

Mevcut tesis yiiksek hol isihlmasi icin kullanilan klima santraline elekironik kontrol iinitesi ve
CIMTAS BORU sicaklik algilayici sensér montaji yapilarak ortam sicakligi 16 °C ‘nin Ustine cikhiginda klima
santrali devre disi kalacak sekilde ayarlanmistir.

Daha 8nce su beslemesi hava kontrolli valf ile yapilan 18. Hol asit havuzu scrubber
sisteminin valfi elektrik kontrolli valf ile degistirilerek holde calisma olmadigi zaman
kompresérin calishrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis, béylece yilda yaklasik 100.000
kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.

Chiller sisteminde sirkillasyonu saglayan pompa motorlarinin su sicakliginin diisik oldugu
durumlarda calismasi engellenerek gereksiz enerji sarfiyatinin éniine gecilmis, yilda yaklasik
olarak 18.000 kWh’lik bir tasarruf elde edilmistir.

. . ISO 50001 Enerji Yénetim Sisteminin bir parcasi olarak 2019 yilinda, enerji verimliligi veya
CIMTAS CELIK kullaniminin azaltilmasi kapsaminda; 40’1 takim kaizeni, 28’i énce-sonra kaizen ve 16 hizli
kaizen olmak iizere toplam 84 adet enerji kazanimli kaizen projesi gerceklestirmistir.

Isitma-sogutma ve havalandirma sistemleri iizerinde gerceklestirilen zaman ayar
CITY CENTER optimizasyonu ile eneriji tgsarrufu sqqlanm|§t|r. Ayrica, er.ietrii.ﬁl.tre ekipmqnlarlr.mdaki
INVESTMENT kondansatérlerin degisimi ve modernizasyonu gerceklestirilmistir. Bu sayede, bina doluluk
orani 2018 yilina oranla artmis olmasina ragmen yillik 300.000 kWh’ye yakin eneriji
tasarrufu saglanmistir.

Enerii tiketimini azaltmak amaciyla LED armatiir renovasyonlari ve otoparklarda hareket
ENKA INVEST sensérlerinin montaijlar gerceklestirilmistir. Bu sayede 2018 yilinda kiraci tiketimleri haricinde

m? basina diisen elekirik tiketimi miktar 95,77 kWh/m? olarak gerceklesmis iken, 2019

yilinda bu deger 90,52 kWh/m?'ye disirilmistir.

Aydinlatma otomasyonu, LED dénisimleri, 1si takipleri, havalandirma initelerindeki

iyilestirmeler sayesinde toplamda 2 milyon kWh'yi askin enerii tasarrufu saglanmistir.
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ENKA OKULLARI'NDA YENILENEBILIR
ENERJi CALISMALARI

2019 yilinda calismalarina baslanan
ve ENKA Sirdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda planlanan yenilenebilir
enerji projesi ise; ENKA Okullari Kocaeli
ogrencileri tarafindan tasarlanmis
olup, okul yemekhanesine iizerine
giunes panellerinin kurulmasi ile ENKA
Kocaeli Okulu’nun eneriji ihtiyacinin
onemli bir kisminin giines enerjisinden
yararlanilarak karsilanmasi Gizerine
olusturulmustur.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ENKA OKULLARI'NDA YENILENEBILIR
ENERJI CALISMALARI

ENKA Okullari istanbul FIRST LEGO
League takimi égrencileri, giines
enerjisinden faydalanarak basta

sarj edilebilir piller olmak Gzere
diger sarj edilebilir cihazlarin sarj
edilmesini saglayacak ve yenilenebilir
enerjinin kullanimini ve pil atiklarinin
azaltlmasini tesvik edecek projenin
calismalarini ENKA Sirdurilebilirlik
Departmani’nin destegiyle
tamamlamis ve projenin prototipi
olusturulmustur.

CEVRESEL ETKiYi AZALTMAK



ENKA ILE 2017'NiN SONUNDAN
BU YANA RUSYA’DA BiRLIKTE

CALISIYORUZ VE BU SURE ZARFINDA
ETKILEYiCi SONUCLAR ELDE ETMEYi

BASARDIK.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Eco Technologies Sirketler Grubu’nun

bir parcasi olan Sphere of Ecology; atik
toplama, ayirma, nakliye, siniflandirma ve
hammaddelerin yeniden iglenmesi sireglerinin
tamaminda hizmet saglayan bir sirkettir.
Sirket olarak misyonumuz Rusya’da bizim ve
cocuklarimiz igin temiz ve gUvenli bir yagam
garanti eden modern ve etkili atik yonetim
sistemi olugturmaktir.

ENKA ile 2017 'nin sonundan bu yana
Rusya’da birlikte calisiyoruz ve bu sire
zarfinda etkileyici sonuglar elde etmeyi
basardik. Gectigimiz birkag yil boyunca ENKA,
ziyaretcileri ile aligveris ve is merkezlerinin
kiracilarini dahil ederek atik ayirma
sistemlerinin kullanimini aktif bir sekilde tegvik
etmistir. Su anda da ENKA tarafindan karton,
kagit, plastik ve cam gibi atiklarla birlikte, gug
kaynaklari ve kartuslar gibi tehlikeli atiklar
bize dUzenli olarak saglanmaktadir.

Atiklari yeniden igleme tesisine géndermeden
énce, atiklarin ayirma kalitesi igin
tesislerimizde kontroller gerceklestiriyoruz.
ENKA'nin da ayrigtirma sirecinde yUksek
farkindalik sergiledigini belirtmek isteriz.
ENKA ile tom isbirligi suresince, ttkanma
veya ayrilmig ve tehlikeli atiklarin kusurlu
olarak teslim edilmesi gibi bir durum tespit
edilmemisgtir.

Benim goérisime gore; ENKA atiklarini

ciddi bir sekilde ele alarak sadece
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagmanin
sorululugunun bilincinde bir sirket degil, ayni
zamanda uvygulamalar sayesinde sektérinde
lider ve cevre bilinci ve sorumlulugu yuksek
bir sirket oldugunu géstermektedir. Urettigi
atiklarin sorumlulugunu alan biyUk ve
saygin sirketlerin sayisi ne kadar artarsa ve
bu konudaki caligmalarini agik ve diorist

bir sekilde sergilerlerse, atiklarin tGm
endUstrilerde ayri toplanmasi ve islenmesi
sistemini daha iyi ve hizh bir sekilde
uygulamak miomkin olacaktir.

ENKA ile igbirligimizin baslangicinda,
ENKA'nin atik ayristirma sistemine
yaklagimindan ¢ok etkilendik. Projemizin temel
amaci, sadece sayisal veya ekonomik degerler
gostermek degil, aligveris merkezi ziyaretgileri

ve ofis calisanlari icin rahat bir atmosfer ve
cevre dostu bir ortam yaratmakti. ENKA'nin
uyguladigi uygun hedef belirleme, sistematik
gelisme, ve her seviyeden sirket calisanlarinin
destegi, tum detaylari dikkate almamizi ve
etkileyici sonuglar elde etmemizi sagladi.

Tom bunlar basariya giden yolda kendinden
emin ve degerli bir yaklagimdr.

s Anton Kuznetsov

Genel Midir Yardimais
Sphere of Ecology

#GrowingBetterTogether
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ENKA'NIN YORUTMEKTE OLDUGU FAALIYETLERI SEBEBIYLE OLUSAN TUM ATIKLAR, ISO
14001:2015 CEVRE YONETIM SISTEMi GEREKSINIMLERINE UYGUN SEKILDE VE ATIK
HIYERARSISININ ADIMLARI TAKiP EDILEREK OLUSTURULAN ATIK YONETIM PLANLARINA
BAGLI OLARAK YONETILMEKTEDIR.

ENKA igin éncelikli hedef, olusan atiklar kaynaginda elimine etmek, eger gerceklestirilemiyor ise mimkin oldugu kadar
dnlemek veya aciga ¢ikan ahk miktarini azaltmaktir. Bu girigimlere ragmen aciga ¢ikan atiklar icin ise, geri dénigim ve
yeniden kullanma segenekleri degerlendirilmekte ve faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin sebep oldugu cevresel etki en
aza indirgenmeye ¢aligilmaktadir.

Caligilan Olkenin sartlan geregi yukarida belirtilmis olan adimlarin her zaman vygulanamadigr durumlarda, atiklar
torlerine gére siniflandirlmakta, miktarlar kayit allina alinmakta ve sonrasinda lisansli atik bertaraf firmalari aracihi@i ile
bertaraf edilmektedir.

Cevreye olan etkiyi en aza indirgemek adina faaliyetler sonucu agiga ¢ikan atiklar tirlerine gére ayristirilmakta ve
miktarlar dizenli olarak élgtlmekte ve izlenmektedir. ENKA projelerinde agiga cikan tom atiklarin bertarafi sadece

lisansli bertaraf firmalar aracih@r ile ilgili mevzuata uygun bir sekilde yapilmaktadir.

ENKA grup firmalari ve projelerinde 2019 yilinda olugan atik miktarlari ve bertaraf yéntemleri agagidaki tabloda
Szetlenmistir.

m Agirlik ve Bertaraf Metoduna Gére Atk Miktarlar

GERi DONUSUM 109.863 11.995.398
GERi KAZANIM (ENERJi GERIi
KAZANIMI) 216.480 20.670
LISANSLI ATIK FIRMALARI
TARAFINDAN BERTARAF 8.224 6.116.196
334.567 18.132.264

Raporlama yili icerisinde, toplamda 5 adet sizinti ve dékilme kazasi gerceklesmistir. Toplamda 2.256 litre olarak
gergeklesen yag, kimyasal ve petrol sizintilarin tamami Tier |l sinifinda olmustur. En biyUk sizintinin gergeklestigi tek
bir olayda yaklagik 2.000 litrelik yag dékilmesi gergeklesmis ve beton zeminde biriken yag ilgili atik kodu ile lisansh
bertaraf firmasina génderilmistir.
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® Sizinti ve Dékinti Kazalar

. TIER- TIER-II
2 LITREDEN AZ 2 LT - 20 M3 ARASI

TIER-III
20 M*TEN FAZLA

SIZINTI & DOKUNTU

MIKTARI 2.256 litre 0
SIZINTI & DOKUNTU s .

SAYISI

ATIK AZALTIMINA YONELIK CALISMALAR

2019 yilinda da ENKA Grubu genelinde pet gise kullanimini yasaklayan politikaya siki bir sekilde bagli kalinmig, ENKA
Okullan’nda cevresel etkilerin azaltilmasi icin uygulanan atik yénetimi, kagit kullanimi ve aritma igme suyu kullanimi
politikalarina tam uygunluk ile devam edilmigtir. ENKA Grubu genelinde uygulamaya alinan atik azaltimina yénelik
secili projeler asagidaki tabloda incelenebilir.

® 2019 Yilinda Gergeklestirilen Atk Azalhim Calismalari
[ SIRKET ] ATIK AZALTIM CALISMALARI

Tim cevre konulu kaizenler ve egitimler neticesinde insan-saat basina disen
N atik miktari 0,44 kg/insan-saat’ten 2019 yilinda 0,36 kg/insan-saat seviyesine
distrilmistir.

2019 yilinda cevre bilincinin artirllmasi icin toplam 2.400 saat egitim yapilmistr.
Ayrica 248 saat ahk ydnetimi konulu nokta egitimi gerceklestirilmistir. Ek olarak
alt yiiklenicilerin cevre bilinclerinin gelistirilmesi ve atik yénetimi ile ilgili nokta
egitim seklinde 283 saat egitim diizenlenmistir. ISKUR ile ortak yiiritilen meslek
edindirme kurslarina kahlan 221 kisiye nokta egitim seklinde 110 saat cevre bilinci
ve 55 saat ahk ydnetimi egitimi verilmistir.

ENKA TC ve CCl, 2019 yilinin Subat ayi itibariyla ortak alan ve ofislerdeki
atiklarin ayrishrilmasi ve toplanmasi icin ortak bir atik ayrishrma projesi hayata
gecirmislerdir. Proje dogrultusunda, alisveris merkezlerindeki ortak alan ve ofislere
atik ayrishrma kutulari yerlestirilmistir. Bunun yani sira, alisveris merkezlerinde
bulunan magazalar tarafindan cikarilan karton kutu ve diger ambalajlar, ENKA TC
Teknik Ekibi tarafindan toplanmakta ve geri déniisim projelerine génderilmektedir.
Bu uygulama ile birlikte, her yil 500 ton karton ambalaj geri dénisime
kazandirilmaktadir.

ENKA TC
CITY CENTER
INVESTMENT BV
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ENKA OKULLARI KOCAELi - TUBITAK
PROJESI

ENKA Okullar Kocaeli 6grencilerinin
projesi ile hem bir cevre sorunu olan
atik malzemelerin degerlendirilmesi
hem de is1 tasarrufu saglamak
amacyla kolemanit konsantratér
ahgi, ahk kagit, pirinc kabugu kili
kullanilarak yaliim ve kaplama
malzemesi olan siva iiretiimeye
calisilmistir. Farkl ikili kombinasyonlar
halinde kolemanit konsantratér ahg,
ahik kagit ve pirinc kabugu kili
kullanilarak siva harci numuneleri
uygun kosullarda hazirlanmis ve

1s1 iletkenlik dlcimleri yapilmistir.
Analizler sonucunda iceriginde %25
ahk kagit ve %10 pirin¢c kabugu kili
olan numunenin i1s1 yalitiminda en
verimli sonucu verdigi tespit edilmistir.
Proje, TUBITAK liseler arasi proje
yarismasinda bélge Gicincisit olmustur.

ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ENKA TC OPERASYON & KiRACI
PORTALI

Alisveris merkezindeki kiracilar
mal teslimi, etkinlikler, magaza
guncellemesi gibi cesitli taleplerde
bulunmaktadir. Bu islemlerin

basili formlar ve yazismalar ile
gerceklestirilmesi hem cok zaman
almakta hem de fazla miktarda

kagit kullanimi gerektirmektedir.

Her yil yaklasik olarak yaklasik
150.000 kagit bu islemler siresince
harcanmaktadir. Alisveris
merkezlerinde ayr atik toplama ve
atk azaltma vuygulamasinin bir parcasi
olarak ENKA TC, projeye paralel
olarak gerekli ttm onaylari basil
formlar Gzerinden olusturmak yerine,
elektronik platforma aktararak is
sireclerini online portala tasimay
hedeflemistir ve bu dogrultuda

bir “Operasyon & Kiraca Portal”
olusturmustur. Operasyon & Kiraci
Portali uygulamasi, sadece bir “kagit”
rutininden bir elektronik programa
gecis yapmakla kalmayip, ayni
zamanda islem siiresini de optimize
etmeye yardima olmustur. Proje,

sirec ve rol tanimlama asamasindan
kullanim asamasina kadar toplamda

5 ayda tamamlanmistir. Proje
uvygulamasi sirasinda 11 alisveris
merkezinde toplamda 1000’den fazla
kiracaiya egitim verilmistir.

Bu basarili uygulamanin sonuclari
arasinda; basvurularin gézden
gecirilmesi ve dogrulanmas sirecinde
harcanan zamanin azaltilmasi,
seffafligin desteklenmesi, kagit
kullanim maliyetinin azalhilmasi,
kiracilar ve alisveris merkezi
calisanlar icin givenilir bir yol
olusturulmasy, istatistik ve analitik
erisiminin saglanmas: yer almaktadir.
Kagit Uzerinden yuritilen islemlerin
uvygulamadan tamamen kalkmasiyla;
yillik olarak 150.000 adet kagit
kullanimin 6nine gecilerek, yaklasik
200 adet agacin kesilmesi 6nlenmis
ve 1.200 ABD Dolari kagit kullanim
maliyeti ortadan kaldirilmistir.
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BIYOCESITLILIK

ENKA iINSAAT, CEVRE, i$ SAGLIGI, GUVENLIGI VE SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASININ
KAPSAMINDA BULUNAN BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI POLITIKAS| GEREGI TUM

FAALIYETLERINDE MEVCUT FLORA VE FAUNAYI KORUMAK VE ETKILERINI YONETMEK iCIN

GEREKLI TUM ONLEMLERI ALMAKTADIR.

Bu énlemlerin basinda, gergeklegtirilecek projelerin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin hazirlanmasi
ve bu raporlar kapsaminda, proje etki alani iginde kalan, korunmasi gereken flora ve faunanin ve ilgili énlemlerin

belirlenmesi gelmektedir.

ENKA insaat projelerinde 2019 yili icinde Biyocesitlilik Yénetim ve Aksiyon Planlari dogrultusunda biyogesitliligin

korunmasi igin yurotolmis baslica ¢alismalar su sekildedir:

MORAVA KORIDOR OTOYOLU PROJESI
(SIRBISTAN)

2019 yilinda sézlegsmesi imzalanan ve 2020 yilinda
baslayacak olan Morava Koridor Otoyol Projesi igin
IFC gereksinimleri kapsaminda, 2019 yilinda CED
calismalarina baglanmigtir.

Bu kapsamda proje gizergahina botanist, hidrobiyolog,
mamolog, herpetolog, ornitolog ve entomolog uzmanlar
ile saha ziyaretleri dozenlenmistir.

Ziyaretler esnasinda 9 adet 3. Seviye EUNIS habitat alani
belirlenmig olmasina ragmen herhangi bir endemik

tore rastlanmamigtir. Tespit edilen flora ve fauna

turleri arasindan koruma altinda olan Sari Sisen (Iris
pseuacorus) belirlenmis olup, insaat aktiviteleri sirasinda
bu turin yeniden yerlegtirilmesine karar verilmigtir.

Ayrica, tespit edilen balik tirlerinin Greme sezonlari ve
bélgeleri belirlenmis, kuslarin da gé¢ gizergahlar tespit
edilmis olup, ingaat aktivitelerinin planlanmasina bu
veriler dahil edilmistir.

NAMAKHVANI HIDROELEKTRIK SANTRALI
PROJESI

Gurcistan’da 2020 yilinda baglamasi planlanan
Namakhvani Hidroelektrik Santrali Projesi kapsaminda
yurttilen CED calismalari 2019 yili icerisinde
tamamlanmghr. Biyogesitlligin korunmasi kapsaminda,
endemik tUr tespit edilmemis olmasina ragmen,

barajin operasyonu esnasinda nehir igerisindeki balik
populasyonunu korumak icin calismalar yGriotolmos

ve baliklarin akinti gizergahinda zarar gérmeden
ilerleyebilmeleri igin Francis tipi torbinin kullanilmasi karar
alinmigtir.

Yapilan calismalarda, kompleks 3 boyutlu su akigi
saglayan Francis tipi tirbin kullaniimasi sayesinde, akinti
ile birlikte tirbinler ile temas edecek baliklarin élom
oraninin %5'ten az olacag belirlenmistir.
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Ayrica, baliklarin Greme sezonlarinda akintinin ters
yéninde hareket edebilmeleri baraj ingasi sonrasinda
engellenecegi icin, ENKA, CED calismalar kapsaminda
belirlenmis olan balik tirlerinin nehir diginda yetigtirilerek,
barajin memba tarafindaki dogal ortamlarina
birakilmasini ve balik poptlasyonunun takibini taahhit
etmistir.

Baraj rezervuarinin 100 metre capi igerisinde bulunan,
endemik UzOm turlerinin yetigtirildigi Gzom baglarinda
nem, sicaklik, basing ve Uretim kalitesi takibini de ENKA
Ustlenecektir. Herhangi bir olumsuz durum ile kargilagilirsa
gerekli uzman gérugleri dogrultusunda ilgili kisiler ile ortak
¢6z0m yolu bulunmasi taahhtdi verilmistir.

TENGIZ PROJELERI

Kazakistan’in Tengiz bélgesinde yuritilen projeler
dahilinde hem Kazakistan Cumhuriyeti mevzuah hem de
IFC gereksinimleri dogrultusunda biyogesitlilik ydnetimi
calismalar yurottimektedir.

34 memeli, 350 omurgasiz, 10 suringen ve 192 kus
t0rin0n habitah iginde bulunan Tengiz bélgesinde, nesli
tOkenmekte olan ve dinya ¢apinda populasyonu 150.000
civarinda olan Step Kartali (Aquila Nipalensis) tiri

tespit edilmistir. Bu cercevede, Tengiz bdlgesindeki ttm
faaliyetlerde kurulacak olan elekirik hatlarinin, kuslarin
elekirik sebebi ile 8lmemesi icin dzel bir tasarim dahilinde
kurulmasi karari alinmig ve uygulamaya konulmustur.

Bunun yani sira, kus gé¢i mevsimi boyunca ¢aligma

alani iginde veya cevresindeki kayda deger kug aktiviteleri
kayit altina alinarak potansiyel etkileri azaltmak igin
dnlemler geligtirmek Uzere ENKA tarafindan haftalik saha
incelemeleri yapilmaktadir ve calisanlarimizin bu konudaki
farkindaliklarini artirabilmek icin Proje CGS Departmani
tarafindan egitimler dizenlenmektedir.

Kus yuvalama alanlarinin ve Greme oranlarinin da tespit
edildigi caligmalar dahilinde, basta Kir Kirlangici ve Ak
Kuyruksallayan tirlerine ait olmak Uzere toplamda 97 kus
yuvasi rastlanmig olup, basarli Greme orani %71 olarak
kayitlara gegmistir.

GRI 304-1

DHI QAR VE SAMAWA KOMBINE CEVRIM
ELEKTRIK SANTRALi PROJELERI

Irak’ta bulununan Dhi Qar ve Samawa Kombine Cevrim
Elektrik Santrali projelerinde 2019 yilinda ekolojik durum
tespit caligmalar yGrotdImustor.

Firat Nehri ve cevresinde bulunan dogal yasam alanini
kapsayan ¢alismalarda, IUCN (Uluslararasi Dogay:
Koruma Birligi) listelerinde koruma altinda ve soyu
tukenmekte olan U¢ balik t0rt (Luciobarbus esocinus,
Carasobarbus kosswigi, Capoeta barroisi), bir memeli
t0ri (Myotis capaccini) ve bir siringen tGrinon (Rafetus
euphraticus) varliklar tespit edilmeye ¢aligilmighr.

Cevre mihendisi, hidrobiyolog ve mamolog uzmanlarin
katilimi ile yUritilen caligmalar sonucunda, sadece
Luciobarbus esocinus tirinin varlig tespit edilmigtir.

iki projenin de su ihtiyacinin bir kismini Firat Nehri'nden
su cekimi ile kargilamasi planlanmakta oldugu icin,
belirlenen tirin populasyonuna herhangi bir zarar
gelmemesi yUksek dnem teskil etmektedir.

Uzmanlarin énerileri dogrultusunda su cekimi yapilacak
noktalar belirlenmis, suyun akig hizini maksimum 0,15
m/s hale getirecek kanallar inga edilmis ve rima elekleri
kullanilarak nehirde bulunan baliklarin su cekim sistemine
girmeleri engellenmigtir.

GRI 304-1

HISARONU KOYU TEMIZLIK CALISMALARI

ENKA, DenizTemiz/TURMEPA Dernegi tarafindan
yuritilen, Turkiye'nin Mugla sehrine bagh, Marmaris
ilcesi sinirlarinda yer alan Hisardni koyunun temizlenmesi
icin surdurulen calismalara 2011 yilindan beri destek
vermektedir. Bu ¢alismalara 2019 yilinda da devam
edilmis, yérede bulunan 110 balik, 45 memeli, 123 kus,
27 siringen, 167 karasal omurgasiz ve 4 amfibi torin
yasadigi alanlarda yapilan temizlik ve florayr koruma
faaliyetlerine destek olunmustur.

Caligmalar suresince, 6zel yat ve teknelerden kaynaklanan
220.000 m? atik su toplanarak denize karigmasi
engellenmis ve uygun sekilde arthimasi saglanmigtr.
Ayrica, tekne ve yatlara yapilan dizenli ziyaret ve cevre
bilinglendirmesi ile bu tekne ve yatlardan kaynakli kati
atiklarin denize atilmasinin da éniine gegilerek bélgedeki
floranin korunmasina katki saglanmaktadir.

WWF DOGA ONCULERI PROGRAMI
SPONSORLUGU

WWEF, 100’den fazla Glkede caligmalar yriten, dinyanin
en buytk uluslararasi doga koruma kurulugudur.

ENKA Vakfi, 2019-2020 egitim égretim yilinda WWF
tarafindan yiritilecek olan WWF-Tirkiye Doga Oncileri
Programi’nin sponsoru olmustur. Programa katilan okullar
bugune kadar oluklu kertenkele, oklu kirpi gibi tirleri
koruma projeleri geligtirmigtir. ENKA Vakfi bu projeye
destek olarak; dogayi ve var olan turleri korumak Uzere
dgrencilerin ve gretmenlerinin egitim almalarini ve bu
sayede égrencilerin cevrelerinde ve toplumda olumlu
degisim yaratmalarini hedeflemektedir.

ENKA OKULLARI KOCAELI VE DEKAMER

Pamukkale Universitesi tarafindan iztuzu Plajinda
yuritilen Deniz Kaplumbagalar Araghirma, Kurtarma ve
Koruma Merkezi (DEKAMER) ile ENKA Okullart Kocaeli
is birligi ile okulun égrenci ve égretmenleri igin egitim
organizasyonu gergeklestirilmistir. Bu kapsamda égrenci
ve 6gretmenler, DEKAMER’in merkezinde verilen ve
deniz kaplumbagalar hakkinda bilgilendirme, yarali
kaplumbagalarin tedavisi gibi bagliklari iceren egitimin
ardindan, gece yumurtlama kumsalinda gerceklegtirilen
gdzlem ve kafesleme ¢alismalarinda gérev almiglardir.
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ENKA, TURMEPA’NIN DENIZ VE
SU KAYNAKLARIMIZI KORUMA
MUCADELESINE UZUN YILLARDIR
DESTEK VEREN CEVRE HASSASIYETI
YUKSEK, ORNEK BiR KURUMDUR.
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Aldigimiz iki nefesten birini denizlerimiz sagliyor.
Yani iki nefesten birini karadaki ormanlara,
digerini deniz cayirlar ve planktonlara
bor¢luyuz. Bu nedenle TURMEPA'nin faaliyetleri
de hayati bir s6neme sahip. Ulkemiz kiyi ve
denizlerinin korunmasini ulusal bir éncelik
haline getirmek ve gelecek nesillere temiz
denizlerin kucakladigi yaganabilir bir Torkiye
birakmak amaciyla, 1994 yilinda Rahmi M.
Kog'un kurucu baskanhginda, Deniz Ticaret
Odasi ile birlikte kurulan TURMEPA, kuruldugu
gunden bu yana projeler Greten, Grettigi
projeleri kamu ve 6zel sektér tarafindan érnek
alinan, hazirladigr AB projelerini ortaklariyla
kol kola yUruten, cevre édulleri gelistiren,

ilgili bakanlklara érnek projeler hazirlayan,
tOm paydaslari bir araya getiren uluslararasi
konferanslar dizenleyen, deniz ve su varliklari
konusunda referans alinan lider bir sivil toplum
kurulusudur.

ENKA, TURMEPA'nin deniz ve su kaynaklarimizi
koruma mucadelesine uzun yillardir destek
veren cevre hassasiyeti yUksek, érnek bir
kurumdur. TURMEPA olarak 2016 yilindan

bu yana ENKA Okullari ile egitim ig birligini
surdiryoruz. Bu egitimlerle ENKA Okullari’nin
Istanbul ve Adapazari Kampuslerinde, farkls
yas gruplarina yénelik; denizler ve deniz
ekosisteminin korunmasi, su kaynaklarinin
énemi ve dogru kullanimi, karbon ve su

ayak izi, sifir ahk felsefesi ve sirdirilebilir

bir cevre icin bireysel sorumluluklarimiz
konularinda farkindalik egitimleri veriliyor.
Egitimler diginda, ENKA Okullari’nda yil iginde
dgrenciler tarafindan hayata gecirilen projelere,
dgrencilerin talepleri dogrultusunda mentérlok
de ediliyor.

ENKA cevresel etkiyi azaltma konusunda
yOrittugu projelerle érnek bir kurumdur. Gerek
is yerlerinde cevre dostu ekipman, yesil bina
uygulamasi gibi érnekler, gerekse cevresel
surdurdlebilirlik konusunda organize ettigi
toplanti ve calistaylarla cevrenin énemine
dikkat ceken, konusunda &érnek bir durus
sergiliyor. TURMEPA'nin ENKA is birligiyle
gerceklestirdigi egitim faaliyetlerinin yani sira
ENKA Vakfi'nin uzun yillardir gergeklestirdigi
bagislarla dernegin atik toplama ¢alismalari da
destekleniyor. TURMEPA, atik alim tekneleriyle
yat ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan
koylarda mobil olarak hizmet veriyor ve 10 yili

asgkin suredir milyonlarca litre atiksu toplayarak
deniz turizminin cevresel ayak izini kigultmeye
katki saghyor. ENKA Vakfi'nin dernegimize
verdigi destek, alti tekneden olusan TURMEPA
atik toplama filosunun acik denizlerde kirliligi
énleme calismalarina katki sagliyor. Ulkemizin
essiz koylarindaki biyocesitlilik, giderek artan
turizm baskisi nedeniyle risk altinda. TURMEPA
teknelerinin verdigi hizmet sayesinde Cesme,
Goécek, Marmaris ve HisaréniU koylarinda yat ve
turistik teknelerin sivi atiklarinin denize karigmasi
onleniyor.

ENKA ile sOrdirdugimuz is birliginin 6zel
sektére 6rnek olmasi acisindan ¢cok 6nemli
oldugunu diusintyorum. Toplumsal dénisim
icin yapilacak her trli calismada sivil toplum
kurulusglanyla (STK) ortaklik kurmak ve STK'larin
calismalarini daha fazla desteklemek artik bir
gereklilik. Tabii ig birlikleri ne kadar uzun sureli
olursa o kadar faydal. ENKA ile ig birligimiz iste
bu noktada daha da 6nem kazaniyor. COnkU
bu durum, kurumun yatirm yaptigr alandaki
ihtiyaclar daha iyi tanimasina ve zamanla
uzmanlik, insan kaynagi, teknolojik transfer gibi
finansal kaynagin étesinde yatrimlar yaparak
olumlu etkilerini cogaltmasina da neden oluyor.
Bizler de bu sayede ¢6zim noktasinda kendimizi
daha gicli hissediyoruz.

» Sadan Kaptanoglu

Yénetim Kurulu Baskani

DenizTemiz Dernegi TURMEPA

#GrowingBetterTogether

PAYDAS,
GORUSU
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CEVRE DOSTU MALZEMELER,
EKIiPMANLAR VE YESIL BINALAR

CEVRE DOSTU BINALARIN, KAYNAKLARI DAHA VERIMLI KULLANARAK DAHA AZ TUKETIM
SAGLADIGI BOYLECE DAHA DUSUK ISLETME MALIYETLERINE SAHIP OLDUGU VE BINA
KULLANICILARINA DAHA KONFORLU BiR ORTAM SUNDUGU BiLINMEKTEDIR. CEVRE
DOSTU BINALARIN YATIRIM MALIYETLERI STANDART YOLLA INSA EDILEN YAPILARA
ORANLA DAHA FAZLA OLMASINA RAGMEN, SAGLADIGI TASARRUF SAYESINDE KISA

SUREDE KENDINi AMORTI EDEBILMEKTEDIR.

ENKA, son yillarda eski binalarinin modern gereklilikleri
kargilayarak cevreye daha duyarli yeni binalara
dénusturtlmesi Uzerine faaliyetlere baglamighr. Bu
kapsamda ENKA, yatirmlarinda en Ust seviyede
uzmanhigini, bilimi ve teknolojiyi kullanarak, insana ve
dogaya verilebilecek olumsuz etkileri en aza indirmeyi
amaclamaktadir. ENKA'nin simdiye kadar tamamladig
projelerin 14’0 LEED sertifikasiyla édillendirilmigtir.

ENKA'nin 2015 yilinda igletmeye agilan Kuntsevo Plaza

Projesi 2013 yilinda ilk Rus Yesil Bina Sertifikasini (Yesil
Standart) almigtir. Ayrica, Moskova'da 2018 yilinda
tamamlanan Kasirskaya Cok Amagli Aligveris Merkezi
Projesi de Rus Yesil Bina Sertifikasi almigtir. Bu projeler, cok
fonksiyonlu aligveris merkezi olmalari sebebiyle emsaldir
ve sektérinde énciduir.

Daha énce Cimtas Boru’nun almaya hak kazandigi LEED
Gold sertifikasini, 2019 yilinda Cimtas Ningbo Modular
Skids Pipe Spools yeni tesisi ile almaya hak kazanmugtir.

Bu haberin hemen ardindan Cimtas Boru “Dinya Yesil
Bina Haftasi” kutlamalarini grup galisanlarinin kahldigi bir
téren ile kutlamig ve etkinlik kapsaminda caliganlara hem
cevre dostu binalar ile ilgili bilgilendirme yapilmig; hem de
calisanlar icin TEMA Vakfi'na agag dikimi amaciyla bagig
gerceklestirilmistir.
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ENKA, koresel iklim degisikliginin 6nine gecilmesi icin
enerji sektérinin diusik karbonlu biyime sirecine
gecmesi gerektiginin farkindadir. Fakat givenli enerji
tedariki igin dogal gaz gibi nispeten temiz yanan ve strekli
tedarik edilebilen givenilir yakit tirlerinin de verimli
kullanilmasi enerji sektérinin gelecegdi igin olmazsa
olmazlardandir. Bundan dolayr ENKA'nin uzmanlaghg:
konulardan biri de agik tip tek faz ¢evrim dogal gaz
elekirik santrallerini cok daha modern ve verimli ¢ift foz
kombine cevrim santrallerine dénistirmektir. Bu sayede
guvenli enerji tedariki saglanirken, birim yakit basina
elekirik Uretimi ve tesis verimliligi artmakta, cevresel etkiler
azaltlmaktadir.

ENKA'nin ekonomiye katki saglayan ve daha strdirilebilir
bir gelecege yonelik yenilenebilir enerji ve digik

karbon ekonomisine gecis faaliyetlerine verdigi destek
Cimtas Celik sirketinde Gretilen rizgéar turbini kuleleri ve
parcalar ile devam etmektedir. Geride kalan dénemde
rizgar enerjisi talebinin giderek artmasi ve yerel Uretilen
parcalara yénelik tegvikler, yerel tedarikgiler icin bir pazar
yaratmugtir. Faaliyetlerini bu yénde artiran ve kaliteden
6din vermeyen Torkiye'nin ilk rizgar kulesi Oreticisi
Cimtas Celik, 2019 yilinda bu alandaki kendi yillik Gretim
rekorunu, 24.300 tonluk Gretimiyle kirmigtir.

\

Rusya’da devam etmekte olan
Nizhnekamsk Kombine Cevrim
Elektrik Santrali projesinde tercih
edilen Uriin ve ekipmanlar ile cevresel
etkinin minimum dizeyde tutulmasi
hedeflenmektedir. Projede kullanilan
SGT5-200 gaz tirbini, sabit egzoz
sicakhiginda %45’e kadar emisyon
uyumlu calismasi ve iiretilen giicin
artmasina ragmen sabit kalan, toplam
egzost icerisinde 25 ppmvd’nin
altinda kalan NO_ emisyonlariyla
muadillerinden ayrilmaktadir. Ayrica
bu tirbinlerin tercih edilmesiyle
hidrojen kullanimi dolayisiyla, karbon
salinimi azalhlmakta ve emisyon
limitlerine uyum saglanmaktadir.
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ENKA'nin 2027 yili igin belirledigi Strdurtlebilirlik Hedefleri'nin “Cevresel Etkiyi Azaltmak” balimine
iliskin 2018 ve 2019 yillari performansi, asagidaki tabloda bulunmaktadir.

ENKA'NIN 2027 :
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

ENKA Santrallerinin birim enerji Gretimi basina karbondioksit emisyon
miktarini 400 gCO,/kWh degerinin altinda 344,72 gCO,/kWh 339,67 gCO,/kWh
tutmay1 hedefliyoruz.

Bir ton Uretim icin harcanan insan-saat degeri basina dissen
sera gazi emisyonlarini 25 tCO,e/(insan-saat/ton) 26,15 tCO,¢/(insan-saat/ton) 23,65 tCO,¢/(insan-saat/ton)
altinda tutmay hedefliyoruz.

Evsel su tiketimini 15 litre/insan-saat degerinin altinda tutmay:

hedefliyoruz. 20 litre/insan-saat 14 litre/insan-saat

3. Seviye (>20m?) cevre kazasinin hicbir ENKA grubunda yasanmamasini

hedefliyoruz. Sagland

Saglandi

Mavi su ayak izimizi disirebilmek adina ENKA Grubu
binyesinde suyun yeniden kullanimini amaclayan en az
2 proje gerceklestirecegiz.

2 Proje 2 Proje
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Yenilenebilir enerii kullanim oranini arttirmak adina ENKA Grubu

binyesinde en az 2 proje gerceklestirecegiz. 1 Proje 2 Proje

Her yil en az 1 agaclandirma projesine destek saglayarak

karbon sifirlama calismalarina katki saglayacagiz. 2 Proje

ENKA Grubu genelinde 2018 yilinda yayinlanan ve pet sise kullanimini

Sagland: Sagland:

yasaklayan politikamizdan édiin verilmeyecegiz.

ENKA Okullarinin atik yénetimi uygulamalari, kagit kullanimi ve antma
icme suyu kullanimi konularindaki politikalarina

OKULLARI baglligini sirdirecegiz.

Sagland: Sagland:
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service kapsaminda GRI icerik endeksinin
acik bir sekilde raporda yer aldigini ve 102-40 — 102-49 arasi bildirimlerin
referanslarinin rapor igeriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gerceklestirilmistir.

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI STANDARDI BILDIRIM

GRI 101: TEMEL 2016

GRI 102: GENEL BILDIRIMLER 2016

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kurulusun adi

102-2 Birincil markalar, iiriinler ve
hizmetler

102-3 Kurulusun genel merkezinin
bulundugu yer

102-4 Kurulusun faaliyet gésterdigi ilke
sayisi ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin
oldugu ya da raporda anlatilan
sirdirilebilirlik konu basliklanyla ilgili
olan ilkelerin adlari

102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

102-6 Hizmet verilen pazarlar

102-7 Kurulusun 8lcegi

102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili
bilgi

102-9 Tedarik zinciri
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ENKA Hakkinda, 5.8

ENKA Hakkinda, 5.8-9

ENKA Hakkindg, s.8

ENKA Hakkinda, 5.8-13

Yénetisim, s.15,16

ENKA Hakkinda, 5.8-13

ENKA Hakkinda, 5.8-13
Ekonomik Performans, s.19-20
Calisan Profili, s.134-138

Calisan Profili, s.134-138

ENKA Hakkinda, 5.8-13

Paydas Diyalogu, 5.37

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi,
5.60-71

Yerel Satin Alma, 5.70-71
Calisan Profili, s.134-138

GRI STANDARDI

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

BiLDIiRIM

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili
gerceklesen degisiklikler

102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyathlik
ilkesi

102-12 Harici girisimler

102-13 Dernek iyeligi

Strateji

102-14 En st diizey karar mercii beyani

Etik Kurallar ve ilkeler

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve
davranis normlari

Yonetisim

102-18 Yénetim yapisi

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin listesi

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

ENKA Hakkindg, 5.10

2019 Yilindaki Onemli Gelismeler,
5.21-22

Yénetisim, s.15-18

Tedarik¢i Degerlendirmesi ve
Denetimi, 5.68

Sirdirilebilirlik Yénetimi, 5.28-31
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.55-56

Kontrol Mekanizmalan ve Risk
Yénetimi, s.57-58

Cevre Yonetimi, 5.166

Eneriji Verimliligi ve Iklim
Degisikligi, s.172

Surdurilebilirlik Yonetimi, s.28
Uyeliklerimiz, s.32-34

Uyeliklerimiz, 5.33-34

Genel Miidir ve icra Kurulu
Baskani Mesaiji, s.4-6

Misyon, Vizyon ve Degerler, s.14
Sirdurilebilirlik Politikasi, s.29
Etik ve Uyum, 5.48-52

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102

Yénetisim, s.15-18

Paydas Diyalogu, s.37-38
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GRI STANDARDI

BiLDIRIiM

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI STANDARDI BiLDIRIiM

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

102-41 Toplu is sézlesmesi anlasmalari

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve
secilmesi

102-43 Paydas kahlimi yaklasimi

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Raporlama Uygulamasi

102-45 Konsolide bilancolara veya
esdeger belgelere déhil edilen bitin
kurumlar

102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin
tanimlanmasi

102-47 Oncelikli konularin listesi

102-48 Onceki raporlara gére yeniden
diizenlenen bilgi

102-49 Raporlamadaki degisiklik
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insan Haklari Degerlendirmesi,
5.53-54

Paydas Diyalogu, 5.35,39
Sirdirilebilirlik Onceliklendirme
Sireci ve Paydas Kahlimi, s.41

Paydas Diyalogy, 5.35,37-39
Surdurilebilirlik Onceliklendirme
Siireci ve Paydas Kahlimi, s.41

Paydas Diyalogu, s.35,39
Sirdiirilebilirlik Onceliklendirme
Sireci ve Paydas Katlimi, s.41-45
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
s.100,102

Rapor Hakkinda, s.7
ENKA Hakkinda, 5.8-9

Rapor Hakkinda, 5.7
Surdurilebilirlik Onceliklendirme
Sireci ve Paydas Katilimi, s.41-45

ENKA Surdirilebilirlik
Onceliklendirme Matrisi - 2019,
s.42-45

Sera Gazi Emisyonlari, s.174

2018 yili raporuna kiyasla
raporun “Eneriji Verimliligi ve lklim
Degisikligi” ve “Su Yénetimi”
basliklarinin kapsamina Rusya’daki
Nizhnekamsk projesi ile Iraktaki
Samawa ve Dhi Qar projeleri
eklenmistir.

2019 yilinda gerceklestirilen
énceliklendirme analiziyle,
Oncelikli Konular giincellenmistir.

102-50 Raporlama periyodu 01.01.2019 - 31.12.2019

102-51 Onceki raporun tarihi 14 Haziran 2019

102-52 Raporlama sikhg: Yillik

102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular
icin iletisim bilgileri

GRI 102: Genel

Rapor Hakkinda, 5.7
Bildirimler 2016

102-54 GRI Standartlarina gére secilen

o Rapor Hakkinda, s.7
uyumluluk secenegi

102-55 GRl icerik dizini GRI icerik Endeksi, 5.198-212
102-56 Dis giivence Rapor Hakkinda, s.7

ONCELIKLI KONULAR

EKONOMIK PERFORMANS

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Ekonomik Performans, 5.19,20
sinirlari

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 Ekonomik Performans, 5.19,20

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin

de .. . Ekonomik Performans, s.19,20
egerlendirilmesi

201-1 Uretilen ve dagilan

. o Ekonomik Performans, 5.19,20
ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim
degisikligi kaynakh diger risk ve firsatlar

GRI 201: Ekonomik

Enerii Verimliligi ve iklim
Performans 2016

Degisikligi, s.172

201-4 Devletten alinan finansal destek Ekonomik Performans, .20
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GRI STANDARDI

ETIK VE UYUM CALISMALARI

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlar

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranis 2016

GRI 407: Orgiitlenme ve
Sosyal Sézlesme Hakki
2016

GRI 408: Cocuk isciler
2016

GRI 409: Zorla veya
Cebren Calishrma 2016

BiLDIRIiM

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve
prosedirleri ile ilgili iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar ve
alinan énlemler

206-1 Rekabete aykir davranislara,
trostlesme ve tekelcilik faaliyetleri

407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme
hakkinin ihlal edilmis olabilecegi veya
belirgin risk altinda olabilecegi belirlenen
faaliyetler ve tedarikciler ve bu haklarin
desteklenmesi icin alinan énlemler

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin
risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

409-1 Zorla veya cebren calisirma
vakalari bakimindan belirgin risk tasidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikciler

202 ENKA 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Etik ve Uyum, 5.48-58

Etik ve Uyum, 5.48-58

Etik ve Uyum, 5.48-58

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.55-56

Etik ve Uyum, 5.48-51

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
5.55-56

Etik ve Uyum, .50

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
s.55-56

Kontrol Mekanizmalari ve Risk
Yénetimi, s.57-58

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele
ve Haksiz Rekabetin Onlenmesi,
s.55-56

insan Haklari Degerlendirmesi,
5.53-54

insan Haklari Degerlendirmesi,
5.52-53

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.

60-71

insan Haklari Degerlendirmesi,
5.52-53

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, s.

60-71

GRI STANDARDI

GRI 412: insan Haklan
Degerlendirmesi 2016

GRI 415: Kamu
Politikasi 2016

BiLDIiRIM

412-1 insan haklari incelemelerine veya
etki degerlendirmelerine tabi olmus
faaliyetler

412-2 Insan haklarina iliskin politika ve
prosedirler iizerine calisan egitimleri

412-3 Insan haklar hususlarini iceren
énemli yatirim anlasmalari ve kontratlar

415-1 Siyasi destekler

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

insan Haklari Degerlendirmesi,
5.52-53

Etik ve Uyum, 5.50-51

Insan Haklar Degerlendirmesi,
5.48-52

Tedarikci Degerlendirmesi ve
Denetimi, 5.68

2027 Sirdirilebilirlik Hedefleri,
5.88-89

Etik ve Uyum, 5.48-54

ENKA insaat tarafindan
gerceklestirilen proje ve_
yahrimlarin tamaminda Insan
Haklari hususlar ele alinmaktadir.

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve
Haksiz Rekabetin Onlenmesi, s.56

ENKA hicbir siyasi kurulusa
dogrudan veya dolayli mali ve
ayni destekte bulunmamaktadir.

RiSK YONETIMI

Kontrol Mekanizmalan ve Risk
Ydnetimi, s.57-58

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve

sinirlan

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

03-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

TEDARIKCILERIN CEVRESEL VE SOSYAL UYGUNLUGU

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve

sinirlan

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

Kontrol Mekanizmalan ve Risk
Ydnetimi, s.57-58

Kontrol Mekanizmalarn ve Risk
Yonetimi, 5.57-58

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi,
5.60-71

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi,
5.60-71
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GRI STANDARDI

BiLDiRIM

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA

GRI STANDARDI BiLDIiRIM

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016

GRI 308: Tedarikcinin
Cevresel Acdan
Degerlendirilmesi 2016

GRI 414: Tedarikcinin
Sosyal Acidan
Degerlendirilmesi 2016

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

308-1 Cevresel kriterlerin kullanilmasiyla
taranan yeni tedarikgiler

308-2 Tedarik zincirinde negatif cevresel
etkiler ve alinan énlemler

414-1 Sosyal kriterlerin kullaniimasiyla
taranan yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal
etkiler ve alinan énlemler

TEDARIKCi CESITLILIGi VE YERELDEN SATIN ALMA

DOGRUDAN CEVAPLAR

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi,
5.60-71

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi,
5.62-71

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi,
5.62-71

Tedarikci Degerlendirmesi ve
Denetimi, 5.68

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi,
5.61-68

Tedarikci Degerlendirmesi ve
Denetimi, 5.68

Tedarikci Degerlendirmesi ve
Denetimi, 5.68

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi
2016

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalan 2016

URUN VE HIiZMET KALITESI

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlan

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan
harcamalarin orani

Yerelden Satin Almaq, 5.70-71

Yerelden Satin Alma, 5.70-71

Yerelden Satin Alma, 5.70-71

Yerelden Satin Alma, 5.70-71

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

Yaklasimi 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri
2016
103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi
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Uriin ve Hizmet Kalitesi, s.74-77

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s.74-77

Uriin ve Hizmet Kalitesi, s.74-77

GRI 416: Misteri Saghk
ve Guvenligi

2016 ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi

MUSTERi MEMNUNIYETi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlari

GRI 103: Yénetim
;(a)l'l(léa§lml 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

iNOVASYON VE AR-GE CALISMALARI

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglk

DOGRUDAN CEVAPLAR

Urin ve Hizmetlerin Saglik ve
Giivenlik Etkileri, s.77

Mdisteri Memnuniyeti, s.78-79

Misteri Memnuniyeti, s.78-79

Misteri Memnuniyeti, s.78-79

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

TOPLUMSAL YATIRIM

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

inovasyon ve AR-GE Calismalari,
5.82-87

inovasyon ve AR-GE Calismalari,
5.82-87

inovasyon ve AR-GE Calismalari,
s.82-87

Yerel istihdam, s.106-107
Toplumsal Yatirim, s.110-111
ENKA Vakif, Sanat, Spor ve
Okullar, 5.114-125

Yerel istihdam, s.106-107
Toplumsal Yatirim, 5.110-111
ENKA Vakif, Sanat, Spor ve
Okullar, 5.114-125

Toplumsal Yatirim, s.110-111
ENKA Vakif, Sanat, Spor ve
Okullar, 5.114-125
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GRI STANDARDI

BiLDIRIiM

YEREL EKONOMILERE KATKI

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 202: Piyasa Varhg:
2016

GRI 203: Dolayh
Ekonomik
Etkiler 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlan

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

202-1 Standart baslangic seviyesi
cretlerinin cinsiyet ve yerel asgari iicrete
gore orani

202-2 Ust ysnetimin yerel toplumdan
istihdam edilme orani

203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen
servisler

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi, s.92-94

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi, 5.92-94

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi, s.92-94

Yerel istihdam, s.106

Yerel istihdam, s.107

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi, s.92-94
Mishendislik Mesleginin Gelisimine
Katki, 5.108

Yerel Istihdam, 5.106-107

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102

Toplumsal Yatirim, s.110-111

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi, s.92-94
Mishendislik Mesleginin Gelisimine
Katki, 5.108

Yerel Istihdam, s.106-107

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102

Toplumsal Yatirim, 5.110-111

YEREL HALKLAR UZERINDEKi SOSYAL VE CEVRESEL ETKIiLERIN YONETiMi

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve

Yaklasimi sinirlan
2016
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Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102
Yerel Istihdam, s.106-107

GRI STANDARDI

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

Sektdr Eki: insaat ve
Gayrimenkul

BiLDIiRIM

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandi§i operasyonlar

413-2 Yerel toplumlar iizerinde belirgin
Slcekte mevcut veya olasi olumsuz etkileri
olan operasyonlar

CRE7

CALISAN HAKLARI VE CALISAN MEMNUNIYETI

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi
2016

GRI 401: istihdam 2016

103-1 Oncelikli konularin acgiklanmasi ve
sinirlari

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

401-2 Gegcici veya yari zamanl calisanlara
saglanmayan ve tam zamanl c¢alisanlara
saglanan yan haklar

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102
Yerel Istihdam, 5.106-107

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102
Yerel Istihdam, s.106

Toplumlarin Altyapi ve Ustyapi
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi, 5.92-94
Mihendislik Mesleginin Gelisimine
Katki, 5.108

Yerel Istihdam, s.106-107

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102

Cevre Yonetimi, s.166

Su Yénetimi, 5.168

Atik Yénetimi, s.186

Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi,
5.96-102

Calisan Haklar ve Memnuniyeti,

5.140-144

Calisan Haklari ve Memnuniyeti,

5.140,144

Calisan Haklar ve Memnuniyeti,
s.140,144

Calisan Haklar ve Memnuniyeti,
s.140
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GRI STANDARDI

BiLDiRIM

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA

DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 401: istihdam 2016

401-3 Cinsiyete gére dogum izninden
sonra ise dénme ve iste kalma oranlari

CESITLILIK, FIRSAT ESIiTLiGi VE AYRIMCILIK YAPMAMA

Raporlama déneminde 265 calisan
dogum iznine ayrilma hakki
kazanmis, bir calisan harig tim
calisanlar bu haklarini kullanmistir.
224 (%85) calisan dogum izninden
sonra isine geri dénmistir. Dogum
izninden sonra ise geri dénen
calisanlardan 190’1 (%72) on iki
ay sonra islerine devam etmektedir.

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi
2016

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlar

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

405-1 Yénetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

CALISAN EGiTiMi VE GELiSiMi

Calisan Haklari ve Memnuniyeti,
5.140-144

Calisan Haklari ve Memnuniyeti,

5.140,144

Calisan Haklari ve Memnuniyeti,

5.140,144

Calisan Profili, s.138

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlan

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim

saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yénetimi ve yasam boyu égrenim
programlari
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Calisan Egitimi ve Gelisimi,
s.145-149

Calisan Egitimi ve Gelisimi,
5.145-149

Calisan Egitimi ve Gelisimi,
5.145-149

Calisan Egitimi ve Gelisimi,
5.145-148

Calisan Egitimi ve Gelisimi,
5.145-149

GRI STANDARDI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi 2016

GRI 403: is Saghg: ve
Giivenligi 2018

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

BiLDIiRIM

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlar

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

403-1 Is saghg: ve giivenligi yénetim
sistemi

403-2 Tehlike saptama, risk

degerlendirmesi ve kaza incelemeleri

403-3 Mesleki saglik hizmetleri

403-4 Is saghg ve givenligi icin calisan
katlimi, konsiiltasyonu ve iletisimi

403-5 Is saghg ve givenligi konularinda
calisan egitimleri

403-6 Isci saghginin tesviki

403-7 ls iliskileri ile dogrudan iliskili is
saghg: ve giivenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltlmasi

403-8 is saghg: ve givenligi yonetim
sistemi kapsamindaki isciler

403-9 Is kaynakl kazalar

403-10 Is kaynakl hastaliklar

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

is Saghg ve Givenligi, s.152-163

is Saghg ve Givenligi, s.152-163

Is Saghgr ve Guvenligi, s.152-153

Is Saghgr ve Givenligi, s.152-155

is Saghg ve Givenligi
Ydnetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s.152-154

Calisan Saghg, s.159

is Saghg ve Givenligi Kurullar,
s.153-154

CGS Egitimleri, 5.156-157

Calisan Saghg, s.159

is Saghg ve Givenligi
Ydnetim Sistemi ve ISG Risk
Degerlendirmeleri, s.153

is Saghg ve Givenligi Kurullan,
s.153-155

iSG Performansi, 5.160-161

iSG Performansi, 5.160-161

CGS Egitimleri, s.156-157
Calisan Egitimi ve Gelisimi,
5.145-148
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GRI STANDARDI

Sektdr Eki: insaat ve
Gayrimenkul

BiLDiRIM

CRES

KARBON AYAK iZi VE ENERJi YONETiMI

ACIKLAMALAR, SAYFA

NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Is Saghgr ve Guvenligi,
s.152-153

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi 2016

GRI 302: Enerji 2016

GRI 305: Emisyonlar
2016

Sektor Eki: insaat ve
Gayrimenkul

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

302-1 Kurum icindeki ener;i tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiketiminin azaltlmasi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam-1)

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam-2)

305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam-3)

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 GHG emisyonlarinin azaltlmasi

CRE3
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Enerii Verimliligi ve iklim
Degisikligi, s.172-183

Enerii Verimliligi ve iklim
Degisikligi, s.172-183

Enerii Verimliligi ve iklim
Degisikligi, s.172-183

Enerii Verimliligi ve iklim
Degisikligi, s.172-174

Enerii Verimliligi ve iklim
Degisikligi, s.174,176-177

Eneriji Verimliligi ve Emisyon
Azaltim Calismalan,
s.174,180-183

Sera Gazi Emisyonlar, s.174-176

Sera Gazi Emisyonlar, s.174-176

Sera Gazi Emisyonlar, s.174-176

Sera Gazi Emisyonlar,
s.176-177

Eneriji Verimliligi ve Emisyon
Azaltim Calismalari, s.180

Eneriji Verimliligi ve Emisyon
Azaltim Calismalar, s.180-183

Sera Gazi Emisyonlar,
s.176-177

GRI STANDARDI

GRI 103: Yénetim

Yaklasimi 2016

GRI 305: Emisyonlar
2016

SU YONETIMI

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi 2016

GRI 303: Su ve Atk
Sular 2018

GRI 307: Cevresel Uyum
2016

BiLDIiRIM

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

305-7 NO,, SO, ve diger belirgin hava
emisyonlari

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin
degerlendirilmesi

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su
kaynaklari ile etkilesim

303-2 Su desariji bazl etkilerin yénetimi

303-3 Su cekimi

303-4 Su desarii

303-5 Su titketimi

307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine
uyulmamasi

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Hava Emisyonlari, s.180

Hava Emisyonlari, s.180

Hava Emisyonlari, 5.180

Hava Emisyonlari, s.180

Su Yénetimi, 5.168-171

Su Yénetimi, 5s.168-171

Su Yénetimi, 5.168-171

Su Ydnetimi, 5.168-170

Su Yénetimi, s.168

Su Ydnetimi, 5.168-170

Su Ydnetimi, s.168-170

Su Ydnetimi, 5.169-171

Cevre Yonetimi, s.166

GRI iCERIK ENDEKSi

HAVA EMiSYONLARI

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari
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GRI STANDARDI

ATIK YONETIMI

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 306: Atik Sular ve
Atiklar 2016

BiYOCESITLILiK

ACIKLAMALAR, SAYFA
NUMARALARI VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

BiLDiRIM

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlan

Atik Yonetimi, s.186-189

103-2 Yénetim yaklasimi ve

. . Atk Yonetimi, 5.186-189
bilesenleri

103-3 Yénetim yaklasiminin

ded . . Atk Yonetimi, 5.186-189
egerlendirilmesi

2;);(5-2 Tirine ve bertaraf yéntemine gére Atk Yénetimi, 5.186

306-3 Onemli slcekte sizintilar Atk Yénetimi, s.186-187

GRI 103: Yénetim
Yaklasimi 2016

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve

srrlan Biyocesitlilik, s.190

103-2 Yénetim yaklasimi ve

bilesenleri Biyocesitlilik, s.190

103-3 Yénetim yaklasiminin

degerlendirilmesi Biyogesitilik, s.190

304-1 Biyolojik cesitlilik degeri yisksek

fadliyet sahalari Biyocesitlilik, s.190-191
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BMKIS ICERIK ENDEKSI

(Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi)

iNSAN HAKLARI

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymalidir.

llke 2: Is disnyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortag
olmamalidir.

CALISMA STANDARTLARI

llke 3: Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
miizakere 6zgirligini desteklemelidir.

llke 4: Zorla ve zorunlu isci calishirma uvygulamasina
son verilmelidir.

llke 5: Her tirli cocuk isci calishiriimasina son
verilmelidir.

RAPORUN iLGiLi BOLUMU

Sirdurilebilirlik Politikasi, s.29
Surdurilebilirlik Stratejisi, s.30-31

Etik ve Uyum, 5.48-58

insan Haklari Degerlendirmesi, s.52-54
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, s.96-103
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.140-144
is Saghg ve Givenligi, 5.152-161

Surdirilebilirlik Politikasi, 5.29
Surdirilebilirlik Strateijisi, s.30-31

Etik ve Uyum, 5.48-58

insan Haklari Degerlendirmesi, s.52-54
Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi, s.96-103
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.140-144
Is Saghg: ve Givenligi, s.152-161

Sirdurilebilirlik Politikasi, s.29
Surdurilebilirlik Stratejisi, s.30-31

Etik ve Uyum, 5.48-58

insan Haklari Degerlendirmesi, s.52-54
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.140-144

Sirdiirilebilirlik Politikasi, 5.29
Surdirilebilirlik Strateijisi, 5.30-31

insan Haklari Degerlendirmesi, s.52-54
Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, 5.60-71
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.140-144

Surdurilebilirlik Politikasi, 5.29
Surdirilebilirlik Strateijisi, s.30-31

insan Haklari Degerlendirmesi, s.52-54
Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, 5.60-71
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.140-144

BMKI$ iCERIK ENDEKSi 213



NOTLAR:

RAPORUN iLGiLi BOLUMU

Sirdiriilebilirlik Politikasi, 5.29

. . . . . Surdirilebilirlik Stratejisi, s.30-31
llke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciiga son

insan Haklar Degerlendirmesi, s.52-54

ilmelidir.
vertimetdir Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, 5.60-71
Calisan Haklari ve Memnuniyeti, s.140-144
CEVRE

Sirdirilebilirlik Politikasi, 5.29

Surdirilebilirlik Stratejisi, s.30-31
Uyeliklerimiz, 5.32-34

llke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati

yaklasimlan desteklemelidir inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.82-86

ENKA Okullan Sirdirilebilir Kampiis Programi,

s.124

Cevre Yonetimi, 5.166-197

Sirdirilebilirlik Politikasi, 5.29

Surdirilebilirlik Strateijisi, 5s.30-31
Uyeliklerimiz, s.32-34

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli

faaliyete ve olusuma destek vermelidir. Inovasyon ve AR-GE Calismalar, 5.82-86

ENKA Okullar Sirdirilebilir Kampis Programi,

s.124

Cevre Yonetimi, s.166-197

Sirdirilebilirlik Politikasi, 5.29

Surdirilebilirlik Stratejisi, s.30-31

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve inovasyon ve AR-GE Calismalari, 5.82-86
yayginlasmasini desteklemelidir. ENKA Okullan Sirdirilebilir Kampis Programi,
s.124

Cevre Yonetimi, s.166-197

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Sirdirilebilirlik Politikasi, 5.29

Surdurilebilirlik Strateiisi, s.30-31

ilke 10: is diinyas, risvet ve harac déhil her tiirli Etik ve Uyum, 5.48-58
yolsuzlukla savasmalidir. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele ve Haksiz Rekabetin

Onlenmesi, s.55-56
Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi, 5.60-71
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#GrowingBetterTogether

ENKA 2019 Sirdirilebilirlik Raporu’muz icin,
strdirilebilirlik stratejimizin dért temel ayagi olan “isi iyi ve Dogru
Yapmak”, “Toplumu Kalkindirmak”, “Calisana Deger Vermek” ve
“Cevresel Etkiyi Azaltmak” prensiplerini anlatan ikonlar tasarladik.
Sirdurilebilirlik yapi taslarimizi simgeleyen bu ikonlar,

bir biitin olarak ENKA’y1 olusturuyor.

ENKA iNSAAT VE SANAYi A.S.

Balmumcu Mah. Zincirlikuyu Yolu No: 10,
34349 Besiktas, Istanbul, Tirkiye

Telefon: +90 (212) 376 10 00
Faks: +90 (212) 376 19 80
E-posta: enka@enka.com
Web: www.enka.com/tr/

Raporla ilgili sorulariniz icin:

sustainability@enka.com

RAPORA KATKI SAGLAYANLAR

Raporlama Danismani

ESCARUS - TSKB SURDURULEBILIRLIK DANISMANLIGI
www.escarus.com

Tasarim ve Uygulama

DANISKA REKLAM KULTUR VE TASARIM
www.daniska.com.tr

YASAL UYARI

ENKA 2019 Sirdirilebilirlik Raporu (Bundan sonra kisaca
“Rapor” olarak anilacaktir.) ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
ve istirakleri (“ENKA” veya “ENKA Grubu”) tarafindan
sadece bilgilendirme amach olarak hazirlanmis olup,
herhangi bir yatrim karari icin temel olusturmamaktadir.
Bu Raporda yer alan icerik ve bilgiler, Raporun
hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna
inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup,
bu Rapor’da yer alan bilgi ve icerikler herhangi bir beyan,
garanti ve/veya taahhiit olarak yorumlanamayacag gibi
Rapor’da yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve dedismez
oldugu garanti edilmemektedir.

Bu Rapor’un her hakki ENKA Grubu’na aittir.


http://www.enka.com/tr/
http://www.escarus.com
http://www.daniska.com.tr
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