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BOLUM I - SIRKET PROFILI

1.Rapor Donemi
01/01/2021 — 31/03/2021

2.Sirketin Unvam, Sermaye Bilgisi
Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Kayitli Sermayesi :250.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi :250.000.000 TL
Faaliyet Merkezi : Istanbul

3.Faaliyet Konusu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde yazili
amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir.

Sirketimiz 04.03.2008 tarihinden itibaren deerici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Ginvan ile
faaliyet gostermeye baslamis olup, Portfoy Isletmeciligi Yetki Belgesi almustir. 287413 sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda kayithdir.

Sirketin portfoyiinde yer alan Nuvo Dragos projesinde 31.03.2021 itibariyle, 5 Blokta 481 adet
rezidans daire, 4 magaza olmak iizere toplam 485 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir. Ayrica Sirketin

Yap1 Kredi Plaza’da ofis kati1 bulunmaktadir.

4. Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.’yi Tamtic1 Bilgiler

Merkez Adresi Biiyiikdere Cad. Yapi Kredi Plaza C Blok K:9 Levent 34330 Besiktas / Istanbul
Telefon No 0212 281 52 61

Faks No 0212 270 23 53

Internet Adresi www.ozdericigyo.com.tr

Elektronik Posta Adresi info@ozdericigyo.com.tr

5.Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskan :Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili  :Ahmet OZDERICI
Yénetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Mehmet Ali GUNEYSU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : Selim TAYLAN
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6. Denetim Komitesi , Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi
Denetimden Sorumlu Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komite Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Taylan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Mehmet Ali Giineysu Uye Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Komitesi .
M? like Fettahoglu Uye Yatirimet iligkileri Boliim Yéneticisi
Agachan
Riskin Erken Saptanmasi Mehmet Ali Giineysu Bagskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Giineysu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selim Taylan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Melike Fettahoglu Uye Yatirimer iliskileri Boliim Y 6neticisi
Agachan
7.0rtakhk Yapisi
Nominal Tutar TL Pay Oram %
Ali Ugur Ozderici 63.653.192 25,46
Ahmet Ozderici 63.653.061 25,46
Ozderici Holding A.S. 62.785 0,03
Fiili Dolasimdaki Paylar* 122.629.885 49,05
Diger 1.077 0,00
Toplam 250.000.000 100,00

*Halka aciklik orani: Sirketin halka a¢iklik orani %49,05’dur.

Sermayeyi olusturan hisse adetleri ile hisselerin nominal degerleri: Sirketin hisseleri, her biri 1 TL
nominal degerli paylara boliinmiis toplam 250.000.000 TL nominal degerdedir. (31.12.2020 —
250.000.000 adet paya boliinmiis olup, toplam 250.000.000 TL nominal degerdedir.) Sermayeyi temsil
eden hisse senetlerine taninan imtiyaz yoktur. Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda intifa
senetleri, tahvil ve bor¢glanma senetleri yoktur.

Sirketin 04.03.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan tescil edilen ve 7 Mart 2008
tarih 7015 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Esas Sozlesme Tadil metinlerine gore hisse
senetleri nama yazilidir.

Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayithi sermaye tavani 31.03.2021 itibariyle 250.000.000 TL (31.12.2020: 250.000.000
TL)’dir. Her biri 1TL itibari degerde 250.000.000 adet paya bdliinmiistiir. (31.12.2020: 250.000.000
adet pay).

Sirketin, kayith sermaye tavani 250.000.000 TL’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 24.01.2020 tarih,
12233903-340.08-E-1041 sayili karar1 ile 2020-2024 yillar1 igin belirlenmistir.




OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2021- 31.03.2021 ARA HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

BOLUM II - KURUMSAL YONETIM ILKELERI
8. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
8.1 Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin gereklerine uyulmasini stratejik bir hedef olarak benimsemektedir. S6z konusu ilkelerin
gereklerinin sirketin kendi dinamikleriyle uyum ig¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yoOnetim
sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde iyilestirilmesi yoniindeki ¢alismalar halen devam etmektedir.
SPK’min 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”)
nezdinde islem goren sirketlerin galisma raporlarinda ve internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gériilmiistiir. Buna gére Sirket’in
s0z konusu ilkelere uyum konusundaki bilgileri asagida verilmektedir.

8.2 Yatirima iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri 11-No:17.1 Sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 11’inci maddesi
ve Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.07.2019 tarih 196 sayili karar1 uyarinca, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi'na sahip Melike Fettahoglu Agachan Sirket Yatirimer Iliskileri
Boliim Yoneticisi olarak gorevlendirilmistir.

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak, genel kurul toplantilarinin mevzuata
uygun yapilmasini saglamak, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bu birimin yiiriittiigli baslica faaliyetlerdir.

Yatirimer iliskileri Béliimii Iletisim Bilgileri :

Tel 0212 28152 61
Faks 0212 270 23 53
E-posta : melike@ozdericigyo.com.tr

: info@ozdericigyo.com.tr

8.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimiz yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizin bilgilendirme politikas1 cercevesinde; gerekli bilgilendirmeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yapilan Ozel Durum Agiklamalari, Sirketimiz internet sitesi ve Yatirimei
Mliskileri Boliimii vasitasiyla yapilmaktadir. Dénem igerisinde bilgi talebinde bulunan pay sahipleri
bilgilendirilmistir. Ayrica sirketimiz web sayfasi mevcut olup, kamuya duyurulan mali tablolar, {i¢
aylik raporlar ve 6zel durum agiklamalar1 es zamanli olarak internet sitemizde de yayinlanmaktadir.

8.4 Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurulu ¢agr ilani, toplantiya ait
davet ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 03.03.2021 tarihinde
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914880 Kamuyu Aydnlatma Platformu, Sirket internet sitesi
(www.ozdericigyo.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusu A.S’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS),
09.03.2021 tarihli 10283 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanarak ve nama yazili pay
sahiplerine, Istanbul Levent PTT subesinden iadeli taahhiitlii mektupla toplant1 giin ve giindeminin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmistir. Genel Kurul’dan 21 giin 6nce Faaliyet Raporu, Mali
Tablolar, Genel Kurul Giindemi, Vekaletname Formu ve giindeme bagh diger dokiimanlar Sirket
merkezinde hazir bulundurulmustur.
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Sirket 2018 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu iiyeliklerine, 3 yil igin Ali Ugur Ozderici,
Ahmet Ozderici Meral Ozderici, 2020 yili Olagan Genel Kurulu’'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeliklerine, 1 yil i¢in Mehmet Ali Giineysu, Selim Taylan secilmislerdir. Ayrica, donemde zarar
hesaplanmis oldugundan kar dagitimi yapilmamustir.

Bagimsiz denetim sirketi olarak Isik Yeminli Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmistir.
8.5 Oy Haklar ve Azinhik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik
paylarinin  yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yOntemine ait uygulamamiz
bulunmamaktadir.

8.6 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir. Sirketimiz kar dagitimi
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uymaktadir. Sirket esas sozlesmemizin 33. maddesinde kar dagitimi ile ilgili gerekli bilgiler
bulunmakta olup, bunun disinda kamuya aciklanmig 6zel bir kar dagitim politikas1 mevcut degildir.
Sirketimizin kar dagitim zamanina, kirin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegine,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iligskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurulda karar verilir.

8.7 Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Halka arzdan 6nce
ortaklik paylarinin devri, herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9.1 Sirket Bilgilendirme Politikas1

Bilgilendirme politikanuizin amaci, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tagimayan her tiirli bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri,
diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, siirekli, etkin ve seffaf
bilgilenme imkéni saglamaktir.

Sirketimiz yonetimi, kamuya agiklanacak hususlarda gerekli 6zeni gostermekte ve yatirimeilarin
kararlarini etkileyebilecek hususlari Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: 11 No: 15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde yatirimcilarm bilgisine sunmaktadir.

Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan duyurulara Sirketin aktif ve giincel olan internet sitesinde
(www.ozdericigyo.com.tr) de yer verilmektedir. Ayrica Sirketimize pay sahipleri tarafindan yoneltilen
sorulara Yatirnme lligskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gdzetilerek cevap
verilmeye calisiimaktadir.

9.2 Ozel Durum Aciklamalan

Sirket donem igerisinde 6zel durum agiklamalarini, mevzuatta ongoriilen siirelere uyarak yapmugtir.
Tarafimizdan yapilan 6zel durum agiklamalari i¢in SPK veya BIST’den ek bir aciklama talebinde
bulunulmamistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi nedeniyle uygulanan yaptirim yoktur.

9.3 Sirket Internet Sitesi ve Icerigi .
Sirketimizin internet sitesi www.ozdericigyo.com.tr’dir. Internet sitemizde SPK Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri’nde 6ngoriilen bilgilere yer verilmektedir.


http://com.tr/
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9.4 Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri, faaliyet raporu 7. bdlimiinde ve mali tablo dipnotlarinda
acgiklanmaktadir.

9.5 icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerle Tlgili Bildirimler

Sirketimiz, iceriden &grenenlerin ticaretine iligkin olusturulmus yasal diizenlemelere tam anlamu ile
uyulmasi i¢in gerekli tiim tedbirleri almistir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
10.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, tiim ¢alisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en list diizeyde koruyacak sekilde
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve
sirket imkanlar1 6l¢iistinde, sirketin itibar1 da gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

10.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari i¢in iletisim yollarinin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya aciklanan bilgiler menfaat sahiplerinin de sirketin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamay1 amaclamaktadir.

10.3 Insan Kaynaklan Politikas:

Sirketin insan kaynaklari politikasi, nitelikli insan giicii istihdaminin gerceklestirilmesini, insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim igin esit firsatlar sunulmaya
ve tatmin edici kariyer olanaklar1 saglanmaya ¢aligilmaktadir. Caliganlarin her birinin ayr1 ayri kisilik
onuru ve yasalarla taninmis olan her tiirlii hakki korunmaktadir.

Calisan sayisimin smirli olmasi nedeniyle, calisanlarla iliskileri yiiriitmek tizere bir temsilci
atanmamugtir. Calisanlar gerek gordiigii konularda en {ist kademelere kadar yetkililerle goriisme
yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamustir.

10.4 Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin Nuvo Dragos projesi kapsaminda Maltepe’de proje alaninda pazarlama ve satig
faaliyetini yliriitmek i¢in satig ofisi bulunmaktadir. Bu kapsamda Pazarlama Birimi tarafindan cesitli
kampanya ve satis kanallari olusturularak en iyi sonu¢ elde edilmeye calisilmaktadir. Mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyetini saglamaya yonelik her tiirlii ¢aligma
yapilmaktadir.

10.5 Sosyal Sorumluluk

Sirket tiim projelerinin ¢evreye uyumlu, bulundugu bdlgenin sosyal ve ekonomik alt yapisini
yiikseltecek nitelikte projeler olmasina Onem vermektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi
Sirketimize agilmig bir dava bulunmamaktadir.

10.6 Sirket leyhine/aleyhine acilan davalar

Sirketin taraf oldugu, 11 adet iscilik, 7 adet zarar tazmini davasi ve 34 adet Istanbul icra
Midiirligiinde takip edilen kira alacaklarina iliskin dava s6z konusudur.
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10.7 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 37’inci maddesinde 09.10.2020
tarihinde yapilan degisiklikler kapsaminda;

Sirketimiz portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin kiralama islemlerinde, Teblig degisikliginin
yiirtirliige girmesinden 6nce 2015 yilindan itibaren farkl: tarihlerde iliskili taraf olmayan gercek ve
tiizel kisilere kiralanan ve kira artislarina getirilen sinirlamalar sebebiyle fiili kira bedeli giincel Kira
ekspertiz degerlerinin altinda kalan bazi uzun siireli kiralamalarda miinferit sekilde kira ekspertiz
degerinin % 95'inin altinda kalan Ornekler bulunmakla birlikte, 31.12.2020 tarihi itibariyle
Sirketimizin portfoyiinde bulunan Nuvo Dragos projesindeki kiralanmis olan 429 adet konutun aylik
toplam kira gelirlerinin yillik ~ ortalamasinin  ekspertiz raporunda belirtilen degerler ile
karsilastirilmasinda Teblig'de belirlenen %95 siirinin tistiinde kaldig: goriilmektedir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin Teblig'in yiirtirliige girdigi tarihten itibaren yapilan
satig islemlerinde; Teblig'de belirtilen ekspertiz degerinin % 95'inin altinda bir satig bulunmamakta ve
ayn1 donemde Sirketimiz portfoyiine bir gayrimenkul alim islemi bulunmamaktadir.

10.8 Sirketin yatirom damsmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlar

Yoktur

10.9 Sermayeye dogrudan katihm oranimin %5'i astig1 karsilikh istiraklere iliskin bilgi

Sirket’in bagl ortakligi bulunmamaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

11.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, li¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
genel kurul tarafindan en ¢ok {i¢ y1l i¢in segilen, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'n
da belirtilen sartlar1 haiz en az 5 iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu tiyeleri yil
icinde yapilan toplantilara katilim saglarlar.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz;

12.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu iiyeliklerine 3 yil igin
asagidaki iiyeler secilmislerdir.

Y 6netim Kurulu Bagkan : Ali Ugur OZDERICI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Ahmet OZDERICI
Yonetim Kurulu Uyesi : Meral OZDERICI

31.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine 1 y1l igin;
Mehmet Ali GUNEYSU ve Selim TAYLAN secilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlar1 SPK’ya iletilmistir.

Sirket esas s6zlesmemizin 14. maddesi uyarinca;

Sirket’in idaresi, ligiincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil igin secilen TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz 5 {iyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagskan olmadigi zaman vekalet etmek {izere bir baskan vekili seger.
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Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tliye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmig
oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina
katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen acgiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar1 ve
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
belirtilen kosullar1 tasimalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlar1 ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sdzlesme ile Genel Kuruldan
karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya
yetkilidir. Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Bir iyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir
kimseyi gegici olarak {iye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski tiyenin
siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu iiyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

11.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
niteliklerle ortiismektedir. Sirket esas sozlesmemizin 15. maddesi uyarinca, yonetim kurulu tiyelerinin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile Ongoriilen sartlari
tagimalar1 gerektigi belirtilmistir.

11.3 Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyon ve vizyonu yonetim kurulu tarafindan belirlenmis olup, internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir. Sirketimiz, gayrimenkul sektdriinde arazi gelistirme, proje gelistirme ve kentsel
doniisiim alanlarinda, nitelikli projeleri gelistirmeyi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde getiri
potansiyeli yiiksek gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere Oncelikli konut sektoriine
odaklanmay1 planlamaktadir. Sirketimiz, ortaklarina yliksek getiri saglayacak cesitlendirilmis ve likit
gayrimenkullerden olusan cazip bir yatinm portfoyii olusturmay1 ve verimliligi ve karlilig1 gozetmek
suretiyle toplam aktiflerini makul bir hizla artirmay1 ve siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamay1
hedeflemektedir.

Sirketimiz, 6rnek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, yarattig1 miisteri memnuniyeti
ile drnek bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Sirketimiz nitelikli ve ¢ok &zel projelerle bir taraftan
konut alicilarina iyi bir yasam alani ve kazangli bir yatirim sunarken, diger taraftan yatinm yaptigi
bolgelerin gelismesine ve glizellesmesine de katkida bulunmaktadir.
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11.4 Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Seri: I, No: 17.1 numarali Kurumsal Yonetim Tebligi’ne istinaden Yonetim Kurulunun 07.05.2019
tarih ve 194 no’lu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus Baskanligi'na Sirketimiz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Ali Giineysu, Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selim Taylan segilmislerdir.

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuclari, ilgili
birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi
benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan
kaldirmak tizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olusturmaktadir. Yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve
yonetim kurulu tarafindan calisma esaslari belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuglarimi gosteren
finansal tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi Isik Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarmin hesaplanmasi, bu risklerin girketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yOnetilmesi, tespit edilen risklere ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini koordine eder.

11.5 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas sozlesmesinde
acikca yer verilmistir.
11.6 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilari, sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskanin c¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu {iyelerinden her biri de bagkana yazili olarak bagvurup, kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Donem iginde, sirket yonetim kurulu tyelerinin farkli goriis agikladigi
herhangi bir konu olmadig: i¢in, kamuya bu konu ile ilgili olarak, kars1 oy gerekgelerine dair bir
aciklama yapilmamustir.

11.7 Etik Kurallar

Sirket ve calisanlar1 konusunda etik kurallarin belirlenmesi konusunda caligsmalar halen devam
etmektedir.

11.8 Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sirketimiz
bilinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komiteleri olusturulmasina karar verilmistir. 19.04.2021 tarih ve 225
no’lu Sirketimiz Y6netim Kurulu kararina gore;

Kurumsal Yénetim Komitesi’ne, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim Taylan’in Bagkan,
Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Giineysu ve sirketimiz Yatirimer iliskileri
Boliim Yoneticisi Melike Fettahoglu Agachan’in tiye olarak secilmelerine,

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine,
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Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Mehmet Ali
Giineysu, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim
Taylan’in secilmelerine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet
Ali Guineysu’nun, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Taylan’in secilmelerine,

Strdurilebilirlik Komitesi, komite bagkani olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali
Glineysu’nun, komite iiyeleri olarak Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Selim Taylan ve Yatirimei
Iliskileri Boliim Y&neticisi Melike Fettahoglu Agachan’in secilmelerine, oy birligi ile karar verilmistir.

11.9 Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari geregince huzur hakki édenmekte olup, Y&netim
Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde performansa dayali olacak ve sirketin performansini

yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu tiyelerine ve yoneticilerine borg¢ vermemis, kredi kullandirmamis, {igiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmadigi gibi lehlerine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

11.10 Yonetim Kurulu Gorev ve Yetki Dagilimi

Ahmet OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde . Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik Pay1
Unvant Bulundugu | S0rev(Baskan/Bas| oo edivor | Payr Var mi? Pay Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Y6net kan Vekili/Uye mu ? (Evet/Hayr ) (%) mu ?
im vb.) ( Evet/Hayir ) (TL) (Evet/Hayir)
Kurulu/Denet
im Kurulu)
Ozderici Yonetim . Evet Evet % 25,46 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Sﬂ{one.tlm Kurulu
Yatirim Ortakligt Uyesi - Baskan
AS. Vekili
Ozderici Holding | Yénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 12.127.500 | Evet
A.S. Kurulu Uyesi - Baskan
Vekili
Ozderici Insaat Yonetim Yoénetim Kurulu | Evet Evet %50 50.000 | Evet
San.Tic.Ltd.Sti Kurulu Uyesi - Bagskan
Vekili
Ali Ugur OZDERICI
Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Baskan/Ba | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ortakhik | Ilgili Sirket’in | Ortaklik Pay
Unvan Bulundugu | skan Vekili/Uye | Devam ediyor | Payr Var mi? Pay1 Sermayesi Devam Ediyor
Organ(Yonet | vb.) mu ? (Evet/Hayir ) (%) (TL) mu?(Evet/Hayir)
im ( Evet/Hayir )
Kurulu/Dene
tim Kurulu
Ozderici Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet % 25,46 250.000.000 | Evet
Gayrimenkul Kurulu Uyesi - Bagkani
Yatirim Ortaklig1
AS.
Ozderici Holding | Yénetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 12.127.500 | Evet
A.S. Kurulu Uyesi - Bagkam
Ozderici Ingaat Yonetim Yonetim Kurulu | Evet Evet %50 50.000 | Evet
San.Tic.Ltd.Sti Kurulu Uyesi - Bagkan
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Mehmet Ali GUNEYSU

Sirket Ticaret Gorevde Gorev(Baskan/ | Gorev Halen Sirkette Ortaklik | Ilgili Sirket’in Ortaklik Pay1
Unvani Bulundugu | Bagkan Devam ediyor | Ortaklik Pay1 | Pay1 Sermayesi DevamEdiyormu?
Organ Vekili/Uye mu ? var mi? (%) (TL) (Evet/Hayir)
(Yonetim | vb.) ( Evet/Hayir ) | (Evet/Hayir )
Kurulu/De
netim
Kurulu)
Ozderici Yonetim Bagimsiz Evet Hayir Yoktur 250.000.000 | -
Gayrimenkul Kurulu Yonetim
Yatirim Ortaklig: Kurulu Uyesi
AS.
Federal Mogul Yonetim Bagimsiz Evet Hayir Yoktur 14.276.790 | -
Izmit Piston ve Pim | Kurulu Yonetim
Uretim Tesisleri Kurulu Uyesi
AS.
Selim TAYLAN
Sirket Ticaret |Gorevde . Gorev Halen |Sirkette Ortaklik Payr  (Ilgili Ortaklik Pay1
Unvani Bulundugu Gorev(Baskan/Baskan | o\ am ediyor|Ortaklik Payr | (%) Sirket'in  |Devam Ediyor
Organ(Y 6netim Vekili/Uye vb.) mu ? Var m1? Sermayesi mu?(Evet/Hayir)
Kurulu/Denetim ( Evet/Hayir ) |(Evet/Hayir )
Kurulu) (TL)
Ozderici Yo6netim Kurulu y Y Evet Hayir Yoktur 250.000.000/-
Gayrimenkul Bagimsiz Yopetlm
Yatirm Kurulu Uyesi
Ortakligr A.S.
Al Capital
N Portfoy Yonetimi v ) Evet Hayir Yoktur 50.000.000|-
Degerler A.S.

11.11 Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ilgili bilgiler

Ali Ugur Ozderici- Yonetim Kurulu Baskam

1960 yilinda Kayseri'de dogan Ali Ugur Ozderici, 1978 yilinda Alman Lisesi'nden, 1983 yilinda Amerika’da
Pensilvanya Montgomery College’inden mezun olmustur.

1983-2008 Yillar1 arasinda Ugur Insaat Sanayi ve Tic. A.S ‘de Yonetim Kurulu Baskam olarak gorev yapmustir.
1992-2008 seneleri arasinda Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de Yonetim Kurulu Baskanhig gorevinde
bulunmustur. 2009 yilindan itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gdrevini siirdiirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Ahmet Ozderici - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri'de dogan Ahmet Ozderici, Magka Ilkokulu ve St. Georg Avusturya Lisesini bitirdikten
sonra, 1984-1989 yillar1 arasinda Viyana Ekonomi Universitesi'nden Isletmecilik Yiiksek Lisansi ile mezun oldu.
1990-2008 yillari aras1 Ugur insaat Sanayi ve Tic. A.S’de Ust diizey yonetici olarak gérev yapmustir. 1992-2008
seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.$’de Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. 2009
tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrevini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Meral Ozderici — Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Kayseri'de dogmustur. 1992-2008 seneleri arasinda da Oz Finans Factoring Hizmetleri A.S’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

2012 tarihinden itibaren Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini
siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ ¢ocuk annesidir. Ingilizce bilmektedir.
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Mehmet Ali Giineysu- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Erkek Lisesi'nden 1982 yilinda mezun olduktan sonra lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Miihendisligi boliimiinde 1987 yilinda tamamlamis, 3 yillik is deneyiminden sonra devam ettigi New York
University Leonard N. Stern School of Business’dan 1992 yilinda MBA derecesi ile mezun olmustur.
Kariyerinin 6nemli boliimiinti Tiirk ve yabanci bankalarda gegiren Giineysu, Pamuk Faktoring, Pamuk Leasing
ve Eti Menkul Kiymetler'de yonetim kurulu iiyeligi, Borsalstanbul'da islem goren Egeli & Co. Yatirim Holding,
Egeli & Co. Tarim Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi ve Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret girketlerinde

ise bagimsiz yonetim kurulu iyeligi yapmustir.
Mehmet Ali Giineysu Borsa Istanbul'da islem goren Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri
A.S.’nde 5 Nisan 2018 tarihinden bu yana bagimsiz yénetim kurulu tiyesidir.

Selim Taylan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 istanbul dogumlu olan Selim Taylan, 1987 yilinda Yildiz Koleji’nden mezun olmustur. Yiiksek tahsilini
Yildiz Teknik Universitesi’'nde gergeklestiren Selim Taylan 1993 yilinda Matematik Boliimii’nden mezun
olmustur. Profesyonel kariyeri siiresince Strateji Menkul Degerler A.S., Raymond James Menkul Degerler A.S.,
Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Oyak Yatirim Ortakligi A.S., Strateji Menkul Degerler A.S.’de gibi
kurumlarda gesitli gérevler {istlenen Selim Taylan halen A1 Capital Yatirirm Menkul Degerler A.S.’de Portfoy
Yénetimi alanindaki gorevine devam etmektedir. Selim Taylan Ingilizce bilmektedir.

11.12 Bagimsiz Dis Denetim Sirketi
Isik Yeminli Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
(BKR International in tiye sirketi)

11.13 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi igin Ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, sirketimizin Muhasebe sistemi, finansal bilgilerini kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
bagimsiz denetim sirketinin se¢iminden sorumludur. Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin, ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin goriiglerinin alarak, kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim
kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesinden olusmustur.

11.14 Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor

ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve pay sahipleri ile
iligkiler biriminin ¢aligmalarin1 koordine eder. Yonetim kurulunun yapilanmast geregi ayr1 bir “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, baskanm1 bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olan bir yénetim kurulu Uyesi
ve Yatirime Iliskileri Boliimii ydneticisinden olusmustur.

11.15 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, SPK mevzuatinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi igin Ongoriilen

gorevleri yerine getirmektedir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar
yapar. Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goriisleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalar1 ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasim ve bunlara uyulmasimi saglar. Risk izleme
fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak iizere gerekli goriildiigiinde ilgili birimlerden bilgi,
gorlis ve rapor talep eder. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan
riskleri gozden gegcirir kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz
yonetim kurulu {iyesinden olusmustur.
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11.16 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi, SPK Kurumsal Ydnetim Tebligi (II-17.1)’nin 1 inci maddesine yapilan degisiklik ile
“Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY)
caligmalarim yiiriitiircken uyulmas: gereken ilkeleri gézetir ve denetler. Siirdiiriilebilirlik zorunlu ilkeleri ve
goniilliiliik esasini benimseyen politikalara uyum gozetilerek elestiri ve oneriler getirir. ki Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi ve Yatirimer iliskileri Boliimii yoneticisi olmak iizere ii¢ iiyeden olusur. Yilda bir kez Y&netim
Kuruluna raporlama yapar.

BOLUM VI -EKONOMIK GELISMELER

12.1 Diinya Ekonomisi

2021 yilmnin ilk {i¢ aylik déneminde; diinya genelinde Covid salginina karsi agilama uygulamalarinin hizlandigi
bir siire¢ yaganmasina ragmen, vaka sayilarindaki artis devam etmekte ve salginin kiiresel ekonomiler tizerindeki
olumsuz etkisi siirmektedir. ABD’de yeni ydnetimin gérevine baslamasiyla birlikte Mart ayinda 1,9 trilyon
USD’lik tesvik paketi yiiriirlige sokulmus, 2,25 trilyon USD biiyiikliigiinde yeni bir altyap1 yatirim plan1 da
aciklanmistir. Emtia fiyatlarindaki yiikselis, kiiresel bazda enflasyon beklentilerinin yiikselmesine neden olmus
ve 10 yil vadeli ABD Hazine tahvili faizleri %1.5’in lizerine ¢ikmustir. ABD Hazine Tahillerinin faizlerindeki
artig, Ozellikle gelismekte olan iilkelerin faizleri {izerinde baski yaratarak artisa neden olmustur. OECD Mart
2021 Ekonomik Gorliniim raporunda, kiiresel ekonomik bilyiime tahminlerini yukar: yonli revize etmistir.
Ancak; Covid salgim belirsizligi ve diinyanin bilyiikk ekonomilerindeki uzun siireli kapanmalar, 2021 yilinin
kiiresel biiyiime tahminlerini zorlastirmakta ve endigeleri artirmaktadir.

12.2 Tiirkiye ekonomisi

2020 yilin1 6demeler dengesindeki bozulma, doviz kuru artist ve yiikselen TL faizler ile kapatan Tiirkiye
ekonomisi, 2021 yilinin ilk ¢eyreginde de faiz ve kur baskisi ile yiikselmeye devam eden enflasyon oranlar1 gibi
sorunlarla kars1 karsiya kalmaya devam etmektedir. Mart aymda TUFE aylik bazda %1,08 olurken, yillik TUFE
enflasyonu %16,19°a yiikselmistir. Bu dénemde yurt ici UFE artis1 ayhk %4,13; yillik %31,20 diizeyinde
gergeklesmistir. Yurt ici UFE art1 orani, yilik TUFE oranmin yiikselmeye devam edecegi yoniinde sinyaller
vermektedir. Enflasyon cephesindeki bu gelismelere baglh olarak; TCMB Mart ay1 toplantisinda politika faizini
piyasa beklentilerinin {izerinde artirarak %17°den %19’a yiikseltmistir. Mart ayinda TCMB’deki gorev
degisiminin ardindan yurt i¢i piyasalarda dalgali bir gériinim hakim olurken, TL’de de hizli deger kaybi
gOriilmistiir.

Ocak ayinda cari agik dis ticaret agiginda kaydedilen yillik daralmaya ragmen turizm ve tasimacilik
gelirlerindeki azalisa bagli olarak 1,9 milyar USD ile piyasa beklentilerinin bir miktar iizerinde gerceklesmistir.
Merkezi yonetim biitgesi Subat ayinda 23,2 milyar TL fazla vererek gectigimiz yilin ayni ayina kiyasla olumlu
bir performans sergilemis, ayn1 dénemde biitge gelirleri %38,8 genislerken, biitge harcamalar1 %3,1 ile siirh
artmstir.

12.3 Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye’de aylik konut satislar1 (Mart 2021 itibariyle)

{Adet)
250 000 -
200 000 -
150 000 -
105 046 108 670 111241
100 000 - cemng
50 000 -
03|04 |05|06|07|08|09|10|11|12|01]02|03|04|05|06 07|08 |09|10| 11|12 |01 02|03
2019 | 2020 | 202

Kaynak: TUIK

13



OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2021- 31.03.2021 ARA HESAP DONEMIi FAALIiYET RAPORU

2021 yilinin ilk G¢ ayinda; Tiirkiye genelinde konut satiglari 2020 yilinin ayni dénemine gore %22.9 azalarak
263,050 adet olarak gergeklesmistir. Toplam konut satiglarinin %30°u ilk el konut satis1 , %70’1 de ikinci el
kontu satist seklinde yapilmistir.

Konut kredisi faiz oranlarindaki yiikselise bagl olarak; Tiirkiye genelinde ilk ii¢ ayda ipotekli konut satiglar1 bir
onceki yilin ayn1  doénemine gore %63.5 oraminda azalig gostererek 47,216 adet olmustur. Toplam konut
satiglari i¢inde ipotekli satiglarin payr %18 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’de yabancilara yapilan aylik konut satislar

(Adet)
6 000 -
5000 -
4 000 -
3129
3 000 +

2 000 -

1000

02| 04|05|06|07| 02|09

2019

3036

1011112 | 01| 02|03 |04 | 05| 06|07 |08 |09
2020

10

11

12 | 01

2 964

02
2021

4 245

03

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2021 yilinin ilk ii¢ ayinda yabanci uyruklulara 9,897 adet konut satilmistir. Yabancilara yapilan
konut satislar1 bu donemde bir onceki yila gore %10 oraninda azalmigtir. Satiglardaki azalmanin en 6nemli
nedeni pandemi siirecinde uygulanan seyahat kisitlamasidir.
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BOLUM VII -FINANSAL RAPORLAR

13. Mali Tablolar

Sirketimizin 01.01.2021 — 31.03.2021 ara dénemine ait mali tablolari, Sermaye Piyasast Kurulunun
Seri: II No: 14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi’ ne uygun

olarak hazirlanmis, sinirli denetimden ge¢mistir.

Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Denetimden
Ge¢memis
OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Cari Donem Denetimden
31.03.2021 ve 31.12.2020 TARIHLI FINANSAL DURUM Dipnot Konsolide _ Gegmis
TABLOSU (BILANCO) Referanslari Olmayan Onceki Déonem
31.03.2021 31.12.2020
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 10.845.100 3.999.058
Ticari Alacaklar 11 1.698.602 1.176.954
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,11 - -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 1.698.602 1.176.954
Diger Alacaklar 12 608.963 574.660
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,12 - -
[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 608.963 574.660
Stoklar 14 16.869.000 19.253.000
Pesin Odenmis Giderler 15 6.286.089 5.810.559
[liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6,15 - -
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 15 - -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 24 1.797 49.816
Diger Donen Varliklar 16 10.971.907 11.750.029
ARA TOPLAM 47.281.458 42.614.076
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar, Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Varliklar 17 5.546.420 2.332.420
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 52.827.878 44.946.496
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 8 - -
Ticari Alacaklar 11 43.773 112.694
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,11 - -
[ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 11 43.773 112.694
Diger Alacaklar 12 45.331 45.331
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,12 25.000 25.000
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 20.331 20.331
Kullanim Hakki Varliklar 10 396.495 453.170
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 18 409.442.608 415.559.608
Yeniden Degerlenmis Tutarlariyla Olgiilenler 18 409.442.608 415.559.608
Maddi Duran Varliklar 19 4.125.071 4.175.287
Maliyet Degeriyle Olgiilenler 19 610.679 660.895
Yeniden Degerlenmis Tutarlartyla Olgiilenler 19,29 3.514.392 3.514.392
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20 17.626 21.893
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 414.070.905 420.367.982
TOPLAM VARLIKLAR 466.898.783 465.314.478
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(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Denetimden
Gecmemis
OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. Cari Donem Denetimden
31.12.2020 ve 31.12.2019 TARIHLi FINANSAL Dipnot Konsolide _ Gegmis
DURUM TABLOSU (BILANCO) Referanslari Olmayan Onceki Dénem
31.03.2021 31.12.2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 9 503.763 623.132
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9 11.836.301 12.867.783
Diger Finansal Yiikiimliilikler 10 275.270 256.431
Ticari Borglar 11 179.493 85.924
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6,11 - -
Iligkili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 179.493 85.924
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 156.012 170.538
Diger Borglar 12 74.699 112.417
Iligkili Taraflara Diger Borglar 6,12 - -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 74.699 112.417
Devlet Tesvik ve Yardimlari 22 - -
Ertelenmis Gelirler 23 1.107.619 1.268.463
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 24 - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 21,25 30.496.261 30.496.261
ARA TOPLAM 44.629.416 45.880.949
Satig Amacli Siniflandirilan ve Durdurulan Faaliyetlere
Iliskin Varlik Gruplarina Iliskin Yiikiimliiliikler 17 2.052.791 878.435
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 46.682.206 46.759.384
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 9 - 660.000
Diger Finansal Yiikiimlilikler 10 246.728 323.424
Ticari Borglar 11 - -
[liskili Taraflara Ticari Borglar 11 - -
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 11 - -
Diger Borglar 12 2.427.578 2.379.818
[liskili Taraflara Diger Borglar 12 0 0
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 2.427.578 2.379.818
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 21 129.864 132.087
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.804.170 3.495.329
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29 250.000.000 250.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 29 270.354 270.354
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 29 2.522.339 2.564.052
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 29 2.891.481 2.891.481
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/
(Kayiplar) 29 -369.143 -329.251
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29 2.740.568 2.740.568
Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari 29 159.486.613 148.360.352
Net Dénem Kari/Zarari 29 2.392.533 11.126.261
TOPLAM OZKAYNAKLAR 417.412.407 415.059.765
TOPLAM KAYNAKLAR 466.898.783 465.314.478
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(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Denetimden
Gecmemis Denetimden
OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM OR”l:AKLIGI AS. Cari Donem _ Gegmis
31.03.2021 ve 31.03.2020 TARIHLERINDE SONA Dipnot Konsolide Onceki Dénem
EREN DONEMLERE AiT KAR VEYA ZARAR Referanslar Olmayan Konsolide
01.01.2021- 01.01.2020-
31.03.2021 31.03.2020
Hasilat 30 9.802.878 20.239.913
Satiglarin Maliyeti (-) 30 (5.650.000) (17.844.000)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 4.152.878 2.395.913
BRUT KAR/ZARAR 4.152.878 2.395.913
Genel Yonetim Giderleri (-) 31 (1.722.535) (2.619.185)
Pazarlama Giderleri (-) 31 (882.166) (1.554.265)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 121.344 86.097
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (29.433) (626.647)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.640.088 (2.318.087)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 34 363.000 691.722
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 - -
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 2.003.088 (1.626.365)
Finansman Gelirleri 35 926.482 930.807
Finansman Giderleri (-) 35 (537.036) (3.216.864)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 2.392.534 (3.912.422)
DONEM KARI/ZARARI 2.392.534 (3.912.422)
Pay Basina Kazang 36 0,010 0,016
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 0,010 0,016
Sulandirilmis Pay Basina Kazan¢ 36 0,010 0,016
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Basina 0,010 0,016
Kazang 36
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14. Portfoy Simirlarina Uyumun Kontrolii

Sirketin portfoyii 31.03.2021 ve 31.12.2020 itibariyle, Seri:lll - No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi nin portfdy sinirlamalarina uyumunun kontroliine iliskin hiikiimleri
cergevesinde incelenmis olup, sinirlamalara uygundur.

Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal Tablo Ana Hesap flgili Onceki Dénem
Kalemleri Diizenleme | Cari Donem (TL) (TL)
31.03.2021 31.12.2020
A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglar1 Md.24/(b) 10.845.100 3.999.058
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule
B | Dayali Haklar Md.24/(a) 435.372.420 440.659.420
C |Iistirakler Md.24/(b) - -
Iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varhklar 20.681.263 20.656.000
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 466.898.783 465.314.478
E | Finansal Borglar Md.31 11.836.301 13.527.783
F | Diger Finansal Yiikimliilikler Md.31 3.583.203 3.714.893
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H | 1ligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan-Diger Borglar) Md.23/(f) - -
i | Ozkaynaklar Md.31 417.412.406 415.059.765
Diger Kaynaklar 34.066.873 33.012.037
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 466.898.783 465.314.478
Tigili
Konsolide Olmayan (Bireysel) Diger Finansal Bilgiler Diizenleme | Cari Donem (TL) | Cari Dénem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi1 Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul
Al | Odemeleri i¢in Tutulan Kismm Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
A2 | Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md.24/(b) 10.842.534 3.960.252
A3 | Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglar1 Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Bl | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 |isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J | Gayrinakdi Krediler Md.31 105.000 105.000
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
K | Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri Md.22/(e) - -
Tlgili Cari Dénem | Onceki Dénem Asgari/
Portfoy Sinirlamalan Diizenleme (TL) (TL) Azami Oran
31.03.2021 31.12.2020
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga
1 | Ait Olmayan ipotekli Arsalarm Ipotek Bedelleri Md.22/(e) % 0,00 % 0,00 <%10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
2 | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) % 93,25 % 94,70 > %51
3 | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile Istirakler Md.24/(b) % 2,32 % 0,86 < %49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler,
4 | Sermaye Piyasas1 Araglar1 Md.24/(d) % 0,00 % 0,00 < %49
5 | Atl Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) % 0,00 % 0,00 < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) % 0,00 % 0,00 <%10
7 Borglanma Sinir1 Md.31 % 3,72 % 4,18 < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel
Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli
8 | Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) % 1,81 % 0,85 <%10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
9 | Araglan Yatirimlarinin Toplam Md.22/(1) % 0,00 % 0,00 <%10

31.03.2021 tarihi itibariyle portfdy simirlarina uyumun kontrolii tablosunda Gayrimenkuller,
Gayrimenkullere Dayali Projeler, Gayrimenkullere Dayali Haklar toplami 435.372.420 TL olup,
toplam portfoy degerinin % 93,25’sini olusturmakta, dolayisiyla da Tebligin portfdy sinirlamalaria
iligkin sartlarini saglanmaktadir.
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15. Portfoydeki Varhk ve Haklara iliskin A¢iklamalar

Sirketimizin Maltepe Nuvo Dragos Projesi Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 31.12.2020 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; portfoyiinde 5
Blokta 486 rezidans daire, 4 magaza olmak {izere toplam 490 adet bagimsiz boliimii bulunmaktadir.
31.12.2018 itibari ile projede yer alan bloklarin tamaminin yap1 kullanim izin belgeleri alinmis ve cins
tahsis islemleri tamamlanarak kat miilkiyetine geg¢ilmistir. Konutlarin satis1 ve kiralamasi devam
etmektedir. Bunun disinda sirketin Yap1 Kredi Plaza da ofis kat1 bulunmaktadir.

Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2020 tarih 20.12-218
nolu Gayrimenkul Degerleme Raporuna gore; sirketin aktifinde kalan 490 adet bagimsiz bdliimiin,
gercege uygun degeri, 436.702.000 TL+KDV olarak tespit edilmistir. 31.03.2021 itibariyle, 485 adet
bagimsiz boliim bulunmaktadir. 452 adet rezidans daire, 4 magaza olmak iizere toplam 456 adet
bagimsiz bolim kiralanmis olup, “yatirnm amagh gayrimenkul”, 4 adet dairenin satis sozlesmesi
imzalanmig “satis amacl gayrimenkul” olarak siiflandirilmistir. 25 adet konut bos olup, stoklarda
siniflandirilmigtir.

Stoklar hesabinda yer alan ‘Insaati tamamlanan konutlar’ ile Yatirm Amacli Gayrimenkuller
hesabinda yer alan ‘Kiralik magazalar ve konutlar’ toplam 185.459.476 TL bedelle sigortalanmustir.
(31.12.2020-Sigorta Bedeli 167.976.952 TL TL’dir).

Nuvo Dragos Projesi ortak kullanim alanlari i¢in, emniyeti suistimal, {iglincii sahis, igveren ve yangin
sigorta poligeleri mevcuttur. Ortak alanlar 140.866.719 TL bedelle sigortalanmistir. Police yenilemesi
Mayis doneminde yapilacaktir. (31.12.2020-Sigorta Bedeli 140.866.719 TL dir).

16. Ortakhk Istiraklerine iliskin Bilgiler
Sirketin igtiraki yoktur.
17. Iliskili Taraf Islemleri

Sirketin iligkili taraflar1 ve bu taraflarla olan aktif, pasif iligkileri, mali tablolar {izerinde ayr1
simiflandirilarak gosterilmistir. iliskili taraf deyimi; Sirketi dogrudan yada dolayli olarak kontrol
etmesi, Sirket iizerinde 6nemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi, Sirket iizerinde ortak
kontrole sahip olmasi1 ya da bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmasi, ya da Sirketin
istiraki, yoOnetim kurulu iiyesi, genel miidiir gibi yoneticisi olmas1 iligkili taraf olarak
adlandirilmaktadir.

Donem igerisinde, iligkili kurum ve taraflarla yapilan islem yoktur.

18. Ortakhk Portfoyiindeki Varhk ve Haklara Iliskin Hizmet Veren Damisman Sirket, Isletmeci
Sirket, Gayrimenkul Degerleme Sirketi, Portfoy Yonetim Sirketi ve Saklama Kurulusuna iliskin
Bilgiler

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri :1ll No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi’nin "Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Se¢imi" baglikli 35.maddesi uyarinca;
sirket portfoylinde bulunan varliklar igin 2021 yilinda asagida listelenen sirketlerden degerleme
hizmeti alinmasina, ayrica yil iginde alinacak ve degerleme hizmeti gerektirecek varliklar icin de
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. firmasi segilmistir.
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2021 Y1l i¢in Segilen Varlik ve Gayrimenkul Degerleme Sirketi:

Yap1 Kredi Plaza ofis kat1 (Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.)
Nuvo Dragos Projesi Maltepe ( Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.)

19. Ortaklik Harcamalar Ile Ilgili Bilgiler

01.01.2021 — 31.03.2021 tarihleri arasinda toplam 1.722.535 TL tutarinda Genel Y&netim Gideri ve
882.166 TL tutarinda Pazarlama satig dagitim gideri olugsmustur. Yonetim Kurulu Baskan ve tliyeleri ile
genel midiir gibi st diizey yoneticilere 01.01.2021-31.03.2021 donem iginde &denen briit ticret
toplami 442.244 TL dir.

BOLUM VIII

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BiLGIiLENDIiRME

Halka acik bir sermaye piyasast kurumu olarak kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin
bilincinde olan Sirketimiz, 01.01.2021 — 31.03.2021 ara hesap doneminde Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem vermistir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamamim uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise azami 6zeni gostermektedir. Yil
igerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya g¢ikan herhangi bir ¢ikar

¢atismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan ge¢mis esas sdzlesmemiz ve ilgili mevzuat cergevesinde,
genel kurulda pay sahiplerimizden aldigi yetki dogrultusunda Yonetim Kurulumuz sorumluluklarim
yerine getirmekte ve Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaclarimizin gerektirdigi

komiteler kurulmus ve mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, komitenin baslica gdrevi kurumsal yonetim ilkelerine uyumu

izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmaktir.
1) Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin 1 inci maddesine yapilan degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Y&netim (CSY)
caligmalarim yiiriitiirken aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir. Kurul tarafindan ilan
edilen stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliiliik esasina dayalidir. Sirketimiz, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamimi uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin

uygulanmasi igin azami gayret gdstermektedir.
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02 Ekim 2020 tarihinde yiirtirliige giren uygulama kapsaminda, Yonetim Kurulu Kararn aliarak,
komite olusturulmus Komiteye iliskin bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
Komite 2020 faaliyetlerini iceren raporunu, yillik faaliyet raporu oncesinde yoOnetim kuruluna

sunmustur.

a) Sosyal Haklar, insan Haklar1 ve Cahsan Haklar

Caligan haklarimiz noktasinda, Tiirkiye’deki insan haklar1 ve ¢aligma hayatini diizenleyen mevzuata
tam uyum gosterilecek sekilde hareket edilir.

Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglanir. Deger zinciri etkileri de gozetilerek adil isgiicii, ¢alisma
Standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami, ayrim gézetmeksizin (din, dil, irk, etnik kdken, engelli,
inang vb.) hareket edilmesinde politikalarinda yer verir.

Ayrimeiligi, esitsizligi, insan haklar1 ihlallerini, zorla ¢alistirmay1 onleyici ve diizeltici uygulamalara
iligkin gelismeleri géz oniinde bulundurur ve uygular. Calisanin eksik kaldigir noktalarda egitim
alinmasi konusunda destek saglar. Cocuk isci ¢alistirilmamasina ydnelik diizenlemelere uyar. is sagligi
ve giivenligi politikalarina uyar. Calisan sayis1 gozetildiginde, sirketimiz herhangi bir sendikal yapiya
tiye degildir.

Gerekli durumlarda etik politikalar cercevesinde, ¢alisanlarla toplantilar diizenler(is, ¢alisma etigi,
uyum siiregleri, 6grenme ve iyilestirme teknikleri, acik bilgilendirme, reklam, diger politikalar vb.)

veya egitimler verilir.

Kisisel verilerin korunmas1 ve veri giivenligi politikalar1 sirketimiz tarafindan olusturulmus, gerekli
aciklamalar girketimiz internet sayfasi tizerinden yapilmistir. Gerek ¢alisanlarimizdan, gerek is ¢6ziim
ortaklarimizdan (tedarik¢i vb.) KVKK kapsaminda gerekli onaylar(agik riza metinleri) alinarak

siiregler ylriitiilmektedir.
b) Paydaslarla Diyalog ve Oncelikli Konular

Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tiirli haklarini esitlik ilkesi cergevesinde
sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve dolayisiyla menfaat sahiplerimizin
bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en iist diizeyde saglanmaya calisilmakta ve ticari sir
niteliginde olmayan gerekli her tiirlii bilgi zamaninda agiklanmaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
onayindan geg¢mis esas sozlesmemiz ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, genel kurulda pay
sahiplerimizden aldig1 yetki dogrultusunda Yo6netim Kurulumuz sorumluluklarin yerine getirmekte ve
Sirketi temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaglarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus ve
mevzuat ¢ercevesinde isleyisleri saglanmustir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler,
tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluglar
vb) ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak yiiriitiir. Yatirrmer {liskileri Birimimiz miisteri sikayetleri ve
sorularimi dikkate alir, en kisa siirede sozlii yada yazili bilgilendirme yapar. Paydaglarla iligkileri
seffaflik ¢ercevesinde yiiriitiir.
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OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2021- 31.03.2021 ARA HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

01.01.2021 - 31.03.2021 hesap donemi ig¢in, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari
cergevesinde tiim finansal tablolarini olusturmus, gerekli beyan ve bildirimlerini siiresinde ve
mevzuata uygun sekilde yapmustir. Ayni zamanda tiim raporlar ve finansal tablolar seffaflik
cergevesinde hazirlanmig, Bagimsiz Denetim yetkisi bulunan anlagsmali oldugumuz bagimsiz denetim
sirketi tarafindan denetlenmis ve uygunluk verilmistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil1 Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Ydnetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmistir. 02 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Y&netim
Uygulama Tebliginde yapilan degisiklik ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlamalarinda,
“stirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum” gercevesinde aciklamalara yer verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913435, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/913992 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/929989 linkleri kullanilarak giincel Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formlarina sirket KAP sayfasindan ulasilabilir.

BOLUM IX

DONEM KAPANISINDAN SONRAKI GELISMELER
Yonetim Kurulu’nun 19.04.2021 tarih 225 nolu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II No:

17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Komiteler ve yetkilileri belirlenmis olup, 19.04.2021
tarihinde sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu sayfasinda ilan edilmistir.
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