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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Ynetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denaetimine lliskin Rapor

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ve bagli ortakhginin (birlikte “Grup" olarak
antlacaktir) 31 Araltk 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yithk Faallyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tork Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514'0nct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esastar Tebligi”
("Tebli§”) hokbmleri uyannca yillk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarll olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasint
sadlamak igin gerekli gérd0ga i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumluluumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'min 397'nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptidimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 25 S$ubat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarl olup olmadi§i ve gergedi yansitip yansitmadig hakkinda grig vermektir.

Yaptigimiz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlan'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na {“BDS") uygun
olarak yoratalmaostor. Bu standartlar, etik hokomlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarta tutari olup almadifina ve
gercedi yansitip yansitmadiina dair makul glivence elde etmek (zere planianarak ylratdimesini
gerektirmektedir. Badimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanitt elde etmek
amaciyla denetim prosedtrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedrlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitianinin, gérismuztn olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gérllg

Goristmuze gdre ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum &nemli
yonleriyle, denetlenen konsalide finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ylkimliliikler
6102 sayill Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin OgUncO fikrasi uyarinca, BDS 570

“Isletmenin Sarekliligi” gergevesinde, Grup’un 8ngorillebilir gelecekte faaliyetlerini srdaremeyecegine
iliskin 8nemli bir belirsizlige rastlaniimamisgtir.

Guney Ba yimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecn Mali Masavirlik Anonim Sirketi

25 Subat 2016
Istanbul, Tarkiye
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap donemine iligkin

Yillik faaliyet raporu

A) Genel bilgiler

Sirket Unvani :

Sirketin ticaret sicil numaras :
Mersis No :

Sirketin internet sitesi :
Sermaye:

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Istanbul Ticaret Sicil Midirligli, 129269

0229-0003-9470-0017
www.akcansa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavan
500.000.000 -TL, ddenmis sermayesi 191.447.068,25 -TL'dir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) ve badl

ortakiidi cimento, klinker, hazir beton ve agrega iretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.

Ortaklhik Yapis::

HEIDELBERGCEMENT MEDITERRANEAN BASIN

HOLDINGS, S.L. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACT OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Rapor Dénemi:

Yonetim Kurulu:

Mehmet Hacikamiloglu
Seyfettin Ata Kdseogiu
gdrevinden aynlmistir.
Hayrullah Hakan Giirdal, Baskan
Daniel Gauthier, Bagkan Yardimcsi
Ali Emir Adigiizel, Uye

Banis Oran

Yavuz Ermis, Bagimsiz Uye

At Saryal, Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi:
Yavuz Ermig, Bagkan
Atll SARYAL, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Atil Saryal, Baskan

Yavuz Ermis, Uye

Hiisnii Dabak, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Atil Saryal, Bagkan
Yavuz Ermig, Uye

Denetci:

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

01 Ocak 2015-31 Aralik 2015

17.02.2016 tarihi itibariyle atanmistir.
16.10.2015 tarihi itibariyle atanmigtir.-17.02.2016 Tarihi itibariyle

24.03.2015-24.03.2018 (16,10,2015 tarihi itibariyle gérevinden ayrnhmistir.)

24.03.2015-24.03.2018
24.03.2015-24.03.2018
24.03.2015-24.03.2018
24.03.2015-24.03.2018
24.03.2015-24.03.2018
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Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yillik Faaliyet Raporu

A) Genel bilgiler (devam)

Yonetim Kurulu Oyeleri:

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan )
(Gorev siiresi:17.02.2016-Ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmak iizere)

1969 yilinda Ankara da dodan Mehmet Hackamiloglu, Lisans egitimini Bo§azigi Universitesi Insaat
Mihendisligi boliminde tamamlayan Mehmet Hactkamilodlu, sonrasinda Istanbul Universitesi‘nde
Uluslararas! Isletme ihtisas ve Sabanai Universitesinde de Executive-MBA programlarniru tamamlamistir.
Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak baglayan Hacikamiloglu, Sabanci
Grubu'ndaki kariyerine aym sirket biinyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997 -
1999 yillan arasinda Akcansa'da Strateji Gelistirme ve Planlama Madiirli; 1999 — 2001 yillan arasinda
Agregasa’da Sirket Midiri olarak gérev yapmis olan Hackamiloglu, Akcansa'daki iki yillik Finans
Koordinatérliigii gdrevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Midir Yardimeisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya
baglamigtir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Gimsa Genel Miidiiri olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu 01 Eyliil
2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel MiidiirlliGii gdrevinden ayrilarak bu tarih itibariyle Akgansa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.5. Genel Midiirligiine atanmighr. 17 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak
atanmigtir,

Seyfettin Ata Kdseodlu
Bagkan
(Gorev siresi: 16.10.2015-17.02.2016 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.)

Ata Koseo§lu, Bodazici Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra Lehigh
Universitesinde Elektrik Miihendisligi Yiksek Lisansi ve Boston Universitesinde MBA ogrenimini
tamamlamistir.

Bankacilik hayatina Iktisat Bankasi'nda baglayan Ata Késeoglu kurulusundan 1994 yilina kadar Finansbankta
Yatinm Bankacihdi, Hazine ve Sermaye Piyasalan, Varlik Ynetimi ve Uluslararas: lligkilerden sorumlu Genel
Miidir Yardimcisi olarak gérev almistir,

1994-1999 yillan arasinda New York'ta ABD'nin en bilyiik yatinm bankalarnindan Bear Stearns'te Tiirkiye,
Yunanistan ve Misirdaki Yatinm Bankaciligi faaliyetlerinden sorumlu Managing Director olarak gérev yapmis
olan Ata Koseoglu, daha sonra Paris’e yerlegerek Société Générale Yatinm Bankacilidh bélimiinde Tiirkiye ve
Orta Dogu'dan sorumlu Managing Director gérevini tistlenmistir. Bu gérevinde Société Générale'in bolgedeki
énemli miigterileriyle iligkilerinin yonetimi ve geligtirimesinden sorumlu olarak bankanin yoresel finansal
stratejisinin gelistiriimesine yardimct olmugtur.

2000-2005 yillar arasinda Londra/Istanbul Credit Suisse First Boston Bankasi'nda Genel Miidiir/CEO olarak
gbrev yapan Ata Késeoglu, kurumsal finansman, proje finansmani, sermaye piyasalar, sabit getirili ve tiirev
Uriinleri gibi islemlerden sorumiu olmustur.

2006 yilinda BNP Paribas/TEB Grubu'na katilan ve son olarak TEB Yatinm'da Yonetim Kurulu Baskam ve CEO
olarak gbrev yapan Ata Kbseoglu, bu gorevi sirasinda gesitli birlesme ve satin alma projelerinde rol almig ve
TEB Yatinm"i islem hacmi ve karlilk agisindan Tiirkiye'deki en biyiik ilk bes araci kurum arasina sokmustur.
2011 senesinde Strateji ve Is Geligtirme Grup Bagkam olarak Sabanci Holding’e katilmistir. Sabanci Holding'e
Bagh Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelidi gbrevlerini siirdiirmektedir.

16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Akgansa Cimento Yénetim Kurulu Bagkanl§i gérevine atanmistir.
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Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yillik Faaliyet Raporu

A) Genel bilgiler {devam)

Yonetim Kurulu ﬁy_glgri {devami):

Hayrullah Hakan GURDAL
Baskan
(Gorev siiresi: 24.03.2015-24.03.2018/16.10.2015 tarihi itibariyle gbrevinden ayninstir.)

1968 dogumlu Hayrullah Hakan Giirdal, 1989 yiinda Yidiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
bélimiinden mezun olmus, 1990 yilinda istanbul Universitesi Uluslararasi isletme bélimiinde yiiksek
lisansini tamamlamigtir. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da galismaya baglayan Giirdal, 1996 yihnda
Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Midirligi'ne, 1997 yiinda Ticaret'ten sorumlu Genel Miidiir
Yardmcihg'na atandi. 01 Agustos 2008 tarihinden itibaren Akgansa Genel Miidiirii olarak atanmis olup 16
Ekim 2015 tarihi itibariyle gérevinden ayrimistir.

Daniel Gauthier
Baskan Yardimciss
(Gobrev siiresi: 24.03.2015-24.03.2018)

1957 yilinda Belgika'da dogan Daniel Gauthier, Mans Polytechnic Universitesi Maden Miihendisligi Bolimii'nii
bitirdikten sonra, HeidelbergCement'in istiraki olan CBR girketinde 1982 yilinda géreve baglamistir. 2000
yilindan beri HeidelbergCement Yénetim Kurulu Uyesi olan Gauthierin sorumluluk alani Afrika, Akdeniz,
Kuzey Avrupa ve Bati Avrupa bolgelerini, siirdiiriilebilir gevre ve grup hizmetlerini kapsamaktadir.

Ali Emir Adigiizel
Uye
{Gorev siiresi:24.03.2015-24.03.2018)

1960 yiinda izmir'de dodan Emir Adigiizel, Harvard Business School ve Bogazici Universitesi Isletme Bélimii
mezunudur. Kariyerine Suudi Arabistan'da iic yil calisarak baslayan Adigiizel, 1996 yilindan itibaren
HeidelbergCement Trading'in Genel Miidirliigii ve 2004 yilindan itibaren de Tiirkiye'nin de icinde bulundudu
Akdeniz, Orta Dogu Bolgesi ve Uluslararasi Ticaret Bagkanlig gorevlerini yiiriitmektedir.

Baris ORAN
Uye
(Gorev siiresi: 24.03.2015-24.03.2018)

1973 yiinda Ganakkale'de dogan Baris Oran Bogazigi Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan Bang
Oran, the University of Georgia’da MBA egitimini tamamlamigtir,

Is hayatina 1995 yilinda Price Waterhouse Coopers'ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003 yillan
arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL ‘da dnce denetim daha sonra finans ve hazine/sermaye piyasalan
konularinda gérev almigtir. 2003-2006 yillan arasinda Ernst and Young fimasinda énce Minneapolis, MN'de,
sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bdlgelerinde sorumlu Kidemli Miidiir olarak gérev
almistir. 2006 yihinda Kordsa Global'de géireve baglayan Oran, sirasiyla ig Denetim Direktorii, Global Finans
Direktdrii ve CFO gorevierinde bulunmustur,

2011 yiinda H.0.Sabanc Holding Finans Direktérii olarak atanan Oran, H.O.Sabanci Holding Head of
Finance, Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Yiinsa, Avivasa ve Temsa Yonetim Kurulu Uyesi gérevierini
yuriitmektedir ve Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanbsinda 3 yil gérev yapmak iizere segilmistir.
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yillk Faaliyet Raporu

A) Genel bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami);

Yavuz ERMIS )
(Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
(GOrev Siiresi:24.03.2015-24.03.2018)

1951 yihinda Ankara'da dogmustur. ODTU Makine Miihendisligi béliimiinden 1972 yilinda mezun olan Yavuz
Ermig, Miami Universitesi'nde isletme {izerine master yapmistir. Ingilizce bilmektedir.

Son on yil iginde yiriittiigi gérevier: )
o 1975-1979 yillan arasi Tirkiye'deki Japon Komatsu Ltd Ingaat Ekipman {ireticisinin Pazarlama Miidirligii,
Turkiye'de hikimete ve dzel sektbre Komatsu ingaat ekipmanlarinin satig ve satis sonrasi destegi

o 1979-1990 Caterpillar bayisi Cukurova Group Co.’ nun Bolge ve Genel Miidari
o Ankara‘da Bolge Miidiiri ve Cukurova Caterpillar traktor sirketi bayiliginin Genel Miidiir gérevinin devri

© 1990-1996 Canakkale Cement Co. Isletme Miidiri. Gukurova Grubuna ait olan Canakkale Cimento
sirketinin Isletme MidarlGgine atanmstir,

o 1996-1997 CBR S.A Belcika Strateji ve Gelistirmeden sorumlu Genel Proje Direktdrii ve Canakkale
Cimento’ nun CBR tarafindan devralinmasindan sonra Orta Dogu ve Asya‘da CBR' nin Strateji ve Gelistirme
departmani igin caligmigtir,

© 1997-1999 Cin'deki Heidelberg-CBR Grubunun Ana Temsilcisi Cin pazanndan ve yerel ortaklarla
Guangdong Sehrinde gimento operasyonlannin koordinasyonundan sorumlu olarak gérev yapmis.

o 1997-1999 China Century Cement/PRC Pazarlama Miidiirii Ortak girisim icin ayni anda Pazarlama Miidir,

o 1999-2001 GZ’ deki CBR Grubunun Hazir Miks Operasyonlan igin Proje Miidird 800kt’ luk bir kapasitesiyle
pazar lideri halien gelen Guangzhou'deki RMC Islerinin yatinmim hazirlamig ve yiriitmistir,

o 1999-2003 Filipinler’ deki Limay Grinding Mill Company’ nin Igletme Miidiirii iktisap tarihinden baslayarak
girketin Mart 2003’ de satigina kadar 500kt’ luk bir kapasitedeki 6jitme degirmeni olan sirketin
Filipinlerdeki Ulke Miidiirlligi

o 2000-2004 Butra Heidelbergcement, Brunef is__letme Miidiirii Iktisap tarihinden itibaren 500 kt'luk
kapasiteli 6giitme degirmeni olan sirketin Brunef Ulke Miidiri

o 2001-2004 Heidelbergcement Bangladesh Ltd isleg_me Miidiirii Iktisap tarihinden itibaren 500 kt'luk
kapasiteli 6giitme degdirmeni olan sirketin Banglades Ulke Miidiirii

o 2004-2006 Ukrayna’ daki Heidelbergcement I Gelistirme Miidiirii-Ukrayna gimento projelerin gelistirilmesi
o 2006-2010 Tirkiye'deki Van Aaist (Hollanda) ekipman sirketinin Temsilciligi gérevinde bulunmustur.

o 2012 Yilindan bu yana Akgansa gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
sirdiirmektedir.
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Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yilhk Faaliyet Raporu

A) Genel bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Uyeleri (devamu):

Atil SARYAL )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
(Gorev Siiresi:24.03.2015-24.03.2018)

Atll Saryal, 1938 yilinda Ankara’da doddu. Ilk ve orta dgretimini Ankara'da tamamladiktan sonra Texas
Universitesi'nde mihendislik tahsili gérdii. Tiirkiye déniisiinde Bankaciik sektériinde gorev aldi. Bilahare
Sabanci Grubu'na transfer oldu. Adana Sasa ve Marsa'da Genel Miidirliik gérevlerini yiriittii. Yénetim
kurulu iiyeliklerinde bulundu, Bilahare Gida ve Perakendecilik Bagkaniidina atandi. 2002 yilinda Grup

Bagkanhdi'ndan, 2004 yiinda yénetim kurulu iiyeliklerinden emekii olmustur.

Son on yil iginde ylriittigi gorevler:

o Danone Siit Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Danone Su Uriinleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Kraftsa Kraft Sabanci Gida Pazarlama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Marsa Kraft Foods Sabanci Gida Sanayi Tic. A.$ Yonetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Diasa Dia Sabanci Stipermarketleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Carrefour Fransa Tirkiye temsilcisi

o Sapeksa Mensucat ve Toprak Mahsulleri Tic. ve A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi  1996-2004
o Adana Sanayi Odas) Bagkanhg 1998-2002
o Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord bezi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sanayi ve Ticaret A.S. (24.03.2015-24,03.2018)

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani —
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi -

istifa
Istifa
Istifa
Istifa
Istifa

istifa
Istifa

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkant

o Olmuksan International Paper Ambalaj Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sanayi ve Ticaret A.S. (30.03.2015 -30.03.2018)
Denetim Komitesi Baskani.
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

o Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Bagkan

o 2012 Yiindan bu yana Akgansa gimento Sanayl ve Ticaret A.S. Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini

siirdirmektedir.
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Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine liskin
Yillik Faaliyet Raporu

Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi verilerine gére 2015 yilimin ilk on ayinda Tiirkiye pazannda cimento
uretimi 2014 yilimn aym ddnemine kiyasla %2,4 oraninda gerileyerek 58,6 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Ayni donemde klinker iretiminde ise % 4' lik bir azalma yaganmig, toplam 50,4 milyon tonluk bir iiretim
kaydedilmigtir.

Soz konusu donemde TCMB iye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici ¢imento tilketimi %31,5 oraninda
azalarak 52,4 milyon ton olarak gergeklesmigtir. Buna karsin toplam tilketim TCMB (yeleri digindaki
oyuncular da dahil olmak {izere 53,6 milyon tonla %2 azalmistir.

2015 yihnin ilk on ay: Tirkiye ic pazan bdlgesel olarak analiz edildiginde, gimento tiiketiminde en ciddi diisis
-%10 ile Giineydodu Anadolu Bolgesinde, -% 5 ile Karadeniz Bélgesinde, -%3 ile Dogu Anadoiu
gergeklesirken %1 ile I¢ Anadolu Bélgesinde, %0,9 ile Akdeniz Bolgesinde, %0,1 ile Ege, Bdlgesinde ve
0,6 ile Marmara Bdlgesinde arhis olmustur.. Marmara Bolgesi'nin gimento tilketiminin toplam Tirkiye
gimento tilketimindeki pay: ise 2015 ythnin ilk on ayinda %26 olarak ger¢eklesmistir.

Turkiye 2015 yliin ilk on ayinda ¢imento ihracat: bir 6nceki yilin ayni dénemine gére -%S azalarak 6,1
milyon tona gerilemis, klinker ihracabnda ise -%0,4 oraninda azahgla 2,48 milyon ton satis
gerceklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin iginde &zellikle Libya, Surive, Misir, Israil, Irak gibi iilkelerle Bat
Afrika iilkelerine yapilan satiglar 6nemli yer tutmaktadir.

2015 yinin kig déneminde konut sektorii, altyapi ve sanayi yatinmlanndaki yasanan canhlida ragmen
olumsuz hava sartlannin da etkisiyle yurtici cimento tiiketiminde gegen senenin ayni dénemine gore yliksek
bir diiglis gerceklesmistir. Mart ve Nisan aylannda yurtigi cimento tiiketimi toparlanmaya baslasa da bir
onceki yin aym ddnemindeki rakamlann altinda kalmigtir. Mayis ay itibariyle yurtici cimento tiiketimi bir
onceki yilin aymi ayina artig trendine girmigtir. Bu etkenlerin sonuglan Tiirkiye Gimento Mistahsilleri Birligi’
nin yayinladigi 2015 yil Ekim ay verilerine yansimigtir. Bu verilere gére yurtii gimento tilketiminde gegen
yilin ayni dénemine gbre -%1,5 oraminda disgiis gergeklesmistir. 2015 yiinda Akcansa olarak da icinde
bulundugumuz Marmara bélgesinde toplam sati hacmimiz gegen seneye gore 2014 yiliyla ayni seviyede
kalirken, Ege bélgesinde ise %7 artis ve Karadeniz bolgesinde %4'liik artis gergeklesmistir.

Avrupa'da hazir beton Uretiminde birinci sirada yer alan Tiirkiye hazir beton sektorii 2014 yilinda 107 milyon
m? ile %5 biiyeme kaydetmistir. Tiirkiye'de yaklasik 1.040 adet hazir beton tesisi bulunmaktadir. Hazir
betonun yiizde 36'si Marmara'da, yiizde 18' Ig Anadolu’da, yiizde 13'li Akdeniz'de, yiizde 11'i Karadeniz'de,
ylizde 10'u Ege'de kullamimaktadir. Dodu ve Glineydogu'da hazir beton kullammi disilk orantardadrr.
Sektoriin iretim kapasitesi yaklagtk 140 milyon mtiir, Mevcut kapasitenin 1,5 milyon m*ii 3. koprii ve
otoyollar igin kullanilmaktadir.

Sektdriin biyiimesinde en énemli paya kamu projeleri sahip olmaktadir. Ozellikle kentsel déniisiim projeleri
ile 6,5 milyon konutun yenilenmesi, 3. havaalani projesi, yiiksek hizlh tren ve baraj projeleri ve 2B Yasasi
hazir beton sektdriine canlilik kazandirmaya devam edecedi beklenmektedir. Insaat aktivitesindeki artisin
istihdama olumlu fayda sadlayacad digiiniilmektedir. Tahminlere gore, bu projeler icin toplamda 300
milyon m?, yillik olarak 30 milyon m* hazir betona ihtiyac bulunmaktadir.

Ulkemizdeki agrega sektdrii liretim yapisi itibariyle dadinik ve cok sayida iiretim birimi olan bir sanayi dalicir.
Hammaddelerin kolayitkla temin edildigi bélgelerde yoguniagmalar gériilmekte olup yaklasik 500 adet aktif
kirma eleme yikama tesisi ile yilda yaklagik 250.000.000 ton agrega iiretim kapasitesi mevcuttur, Ozellikle
Istanbul ocaklannin isletilmesine iliskin kisittamalar agrega sektsriini ektileyecedi tahmin edilmektedir.
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Ladik Fabrikast mevcut durumunda 34,5 kV hatt ile Lacim trafo merkezi'den elektrik enerjisini
sadlanmaktadir, Daha kaliteli ve temiz elektrik enerjisine sahip olmak amaciyla elektrik enerjisini
154 kV hat iizerinden temin etmek igin kendi sahasi igerisinde Akdadcim salt tesisini kuracaktir.
Projenin ihale siireci ve Telag'tan alinacak izinler tamamlanmig olup devreye alma tarihimiz Subat
2016'dr.

Ladik Fabrikamiz ISG Merkezi yapim isleri tamamlanmig ve merkez hizmete acilmistir.

Canakkale fabrikamiz sahil tesislerinde 2,35 MW giiciinde riizgar tiirbini kurulmast projesi ile ilgili
yasal silreglerimiz devam etmekte olup, tiirbin temin ve montaj sézlesmesi imzalanmistir. Tahmini
devreye alinma tarthi Temmuz 2016'dir.

Ganakkale fabrikamiz 2. Finn hatti ana sistem fanlannin degisimi projesi Ocak 2016 sonu itibariyle
tamamlanrmig proje kapsaminda 4 adet biiyiik fanimiz yenileriyle degistirilmistir.

Ganakkale fabrikamiz 2. Firn gikis sizdirmaziidi yeni bir sistem ile degistirilmistir. Ayni sistem
dedigimi 1. Finn igin de yapitacaktir. flgili projenin tamamlanma tarihi Mart 2016°dir.

Gevreye duyarh yatinmlarimiz kapsaminda;

o Biiyiikcekmece Fabrikamizin tozsuzlagtirma, mimari giizellestirme ve peyzaj isleri devam
etmektedir. Ilgili caismalar 2016 yih icinde sonlandinlacaktrr.

o Biiylikcekmece Fabrikamiz finnlannin baca emisyonu NOx degerlerini diisiirmek amaciyla
SNCR (NOx indirici amonyak kullanimi) sistemi kurulumu isi tamamlanmig ve Biiyiikgekmece
Fabrikasi her ¢ finmin da kullanibr hale getirilmistir. Proje Nisan 2015 tarihinde
tamamlanmughir.

Hazir beton yatinm projeleri kapsaminda tesislerde is sagligi ve giivenligi ve gevre ile ilgili yeni yasal
mevzuatliara yonelik calismalar yapimistir.
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Sirketin Kar Dagibbm Politikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitm Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi gercevesinde;
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar
dogrultusunda, {ilke ekonomisinin ve sektériin durumu da gbz dniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket'in ihtiyaglan arasindaki denge gézetilmek suretiyle beliflenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar pay! miktarimin belirlenmesi esasi benimsenmis
olmakla beraber; Ortaklara daditilabilir kann minimum %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
kar payi dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylann tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit olarak, en kisa
siirede dagitimasi kabu! edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Gene! Kurul onayini takiben
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu Karan ile ortaklara temettii avans: dagitimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamin olaganiistii yedek akgeye nakledebilir, Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.$." nin Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitilmayan kann kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere faalivet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylagir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’' nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuziuk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin
durumlanina gdre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegiriimektedir. Bu politikada yapilan
degigiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagtim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklann bilgisine sunulmustur.

C) i§letmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalar

Isletmenin finansman ihtiyaclan sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat
ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri simiflandirmig olup gerekli Gnlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkiliyebilecek olan risk faktdrierini
kapsamaktadir. Dogal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tiim
riskleri icermektedir. Tim tesislerimiz dodal risklerin en aza indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir.
sirketimiz herhangi bir olaganiistll durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugiramamas icin
Gnemli bir teknolojik altyapi olan SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuglanni anlik bazda takip etmekte,
Glcimleme ve isleme imkan saglayarak karar destek siireglerininin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan
kaldinlarak ic kontrol sisteminin etkinligi artnlmis ve aynca yedekleme sistemi gibi yatrmlara agirlk
verilmigtir, Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallan verimlilik risklerini aylik
olarak takip etmektedir.
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Canakkale Fabrikasi 2. klinker hattr 2008 yil Mayis ayi basinda tam kapasite devreye alinmig olup Ganakkale
fabrikasinin yillk klinker kapasitesi iki katina gtkmistir. Sonraki dénemlerde yapilan iyilestirme yatirimlan
sonucunda Akgansa yillik toplam Klinker Uretim kapasitesi yaklasik 7,0 milyon tona, cimento uretim
kapasitesi ise yaklagik 9,0 milyon ton seviyelerine ulagmistir.

Toplumun yagam kalitesini yiikselten bir yapi malzemeleri sirketi olarak tiim smirlann Gtesinde siirdiiriilebilir
bir sekilde biiyiirken; ekonomiye ve paydaslanmiza yarattigimiz degerle, toplumsal, cevresel, yasal ve etik
sorumlulugumuzla, kaliteli ve giivenli iirlinlerimiz ve hizmetlerimizle sektoriin lideri, yol gostericisi ve en
saygin kurulusu olmay siirdiirecegiz.

Rekabetgi giiciimiiz, finansal performansimiz, teknolojik inovasyon yetenedimiz ile gelecede sadlam
adimlarla ilerliyoruz.

E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI
Kurumsal Yénetim lkelerine Uyum

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.5. 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 doneminde Sermaye Piyasas Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli
Ozeni gbstermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yapilan toplantifarda alinan kararlar dogrultusunda kurumsal yonetim
ilkelerine tam uyum calismalanna devam edilmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLER]
2.1. Yatirirmai iliskileri Bélimii

Sirketimizde yatinma ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla kurulan bir birim
mevcuttur. Bu birim Genel Midiir Yrd. (Finans) Dr. Carsten Sauerland tarafindan yiriitiilmekte olup, Mali
Isler Miidiirii; Hisnii Dabak (0216 571 30 25, husnu.dabak@akcansa.com.tr) Muhasebe Uzmani-Hissedar
Tligkileri; Aysen Oksiizoglu (0212 866 11 69-0216 571 30 62, aysen.ozgurel@akcansa.com.tr); Muhasebe
Yoneticisi-Finansal Raporlama Yatnme lligkileri ve Varllk Yénetimi Dinger Bulan (216 571 31 14
dincer.bulan@akcansa.com.tr); Finansal Raporlama ve Yatnma lliskileri Uzmami, Aysun Yalginkaya (216
571 30 32 aysun.yalcinkaya@akcansa.com.tr); Kurumsal fletisim Siireg Yoneticisi; Banu Uger (0216 571 30
13, banu.ucer@akcansa.com.tr) ve Hukuk Misaviri; Onur Kerem Giinel'den {(onur.gunel@akcansa.com.tr)
olugmaktadir. Hiisnii Dabak SPK Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geredi; Sirket Mali Isler Midiri olarak
hali hazirda tebligde tamml gorev ve sorumluluklarl yerine getiren kisi Yatinma iligkileri bélimii yoneticisi
pozisyonu sorumlulugunu yiiriitebilecek vyeterlilife sahip olmasi dolayisiyle, Yatinme iliskileri bolimii
yoneticisi ve ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesl olarak greviendirilmistir.

flgilitere ayni zamanda 0216 571 30 31 numarah fakstan ulasilabilir. Yatinma iliglleri bélimi, pay
sahiplerinin sermaye artimi, kar payn ddemeleri, &zel durum agiklamalannin kamuyu aydinlatma projesi
kapsaminda duyurulann yapilmasi islemlerini gerceklestirmistir. Pay sahiplerine sermaye artinim tarihi, kar
pay ddemeleri oranlan ve baglangig tarihi, Genel Kurul toplantlanna katiim ile ilgili sorulan gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler hari¢c olmak lizere dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanli
olarak talep dogrultusunda yazili, sézlii ve e-mail ile bilgilendirilmektedir. Sirket, faaliyet sonuclanm li¢ ayda
bir halka aciklar. Hissedarlarin sirket faaliyetleri ile llgili daha ayrintil, diizenli bilgi alabilmeleri, ilgili mevzuat
geredi Sirket hakkinda yayinlanmasi gereken bilgilere ulagabilmeleri icin www.akcansa.com.tr adresi
faaliyettedir.

Yil igerisinde tim yatinmalarla talep dogrultusunda diizenli toplantilar yapiirmigtir.

2015 yil sonu itibariyle 3 roadshow, 12 Inhouse (ofis ziyareti) yapilmig olup, toplam 40 yatinma ile birebir
gorigmeler yapilmis, 2 analist toplantisi diizenlenmis, 1 adet yurtdisi yatinmc konferans: katilimi
gergeklestirilmistir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu {devam
2.1. Yatinmai Iliskileri Boliimii (devanm)

Hedef halka acikhk, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir, Sirket pay sahipleri ile
iligkilerden sorumlu biriminde yatinmalan sirket mali bilgileri konusunda aydinlatacak uzmanlar gérev
yapmaktadir, Sirket hissedarlannin Genel Kurul'a katilmalanm sadlamak igin Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatlarina sadik kalinarak azami caba gosterilmektedir. 19 Aralk 2014 tarih 975 sayili
Ydnetim Kurulu Karari ile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Seri; I1.15.1 Sayil Teblig
Esaslanna uygun olarak Kamunun aydinlatimasina yonelik, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan revize
edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket Web sitesinde Ortaklarin Bilgisine
sunulmustur,

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige giren 6111 sayih Kanunu'nun
157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine gére, 31 Aralik
2012 tarihine kadar kaydilegtiriimeyen tiim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay
sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri {izerindeki tim haklan da anilan tarihte kendilijinden sona ermistir.

Sahip olduklan paylar kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine
kadar kaydilestirme islemlerini tamamlamadklan takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden
dogan biitiin haklarimi Kanun geredi kaybetmislerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi talebinde bulunan pay sahiplerine, pay sahiplerinin taleplerine paralel olarak sézlii ya da yazil olarak
cevap verilmektedir, Pay sahiplerinin haklannin kullammu ile ilgili duyurular Sermaye Piyasasi mevzuati
gere§i Kanuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla, Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmektedir, ayni zamanda
www.akcansa.com.tr adresinde de ilan olunmaktadir. Sermaye Piyasasi Tebligleri geredi Badimsiz
Denetleme Sirketi tarafindan denetlenecedine dair hitkim bulunmaktadir. Esas Sézlesme'de tzel denetgi
atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 31 Aralik 2015 tarihine kadar dénem igerisinde dzel denetci tayini
konusunda talep mevcut degildir. Bagimsiz denetim raporlan denetim komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen raporlar Kamuyu aydmnlatma Platformu
araclhid ile kamuya duyurulur. Yillik denetimden gecmis rapor ise Genel Kurul'un onayindan gecirilerek
www.akcansa.com.tr adresinde ilan olunur. 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 1524‘Gincii maddesinin
birinci fikrasi ile internet sitesinde kanune yapilmasi gereken ilanlanin yayimlanmast icin dzgillenmesine ve
Bilgi Toplumu Hizmetlerine aynimasi hiikmiine istinaden Sirket Web sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri”
Linki olugturulmustur. Sermaye piyasasi mevzuati geredi Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin secmis oldugu
Denetim Komitesi iglevlerini prosediirlere uygun olarak strdiirmektedir. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu gercevesinde belirlenmis temel ortakhik haklarimin yani sira Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
ongdrdiigu, agagda yer alan haklann kullantmina azami 6zen gésterilmektedir.

Pay sahipleri dénem igerisinde Sirket'in gegmis dénem sermaye artinmlar, kar daditimi bilgileri ve ilgili
donem faaliyet sonuclari hakkinda bilgi talebinde bulunmuglardir. Pay sahiplerinin talebine uygun olarak
sozlu ya da yazih olarak talep edilen bilgiler pay sahiplerine iletilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki
bilgileri www.akcansa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) tarafindan
yaymnlanan &zel durum agiklamalarindan giincel olarak takip edebilirler.

31 Aralik 2015 tarihine kadar Pay Sahipleri Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen 30%a yakin telefon, e-
mail ve bizzat yiz yiize yapilan goriismelerde, gelen 1 adet yazil talep cevaplandinimistir; bu amacla pay
sahiplerini ilgilendirecek bilgiler www.akcansa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildiri siirecleri icinde
duyurulmustur,
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E) Kurumsal vénetim ilkelerine uyum raporu (devam)

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatlari ve Esas Sozlesme
hikiimlerine uygun olarak yapar. Davet islemleri Genel Kurul tarihi ve ilamin yayinlanmasindan ii¢ hafta énce
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilir. Sirket internet adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla da
kamuya duyurulur. Sirket hisse senetleri nama iglem gbrmektedir, Giindem oylamasinda Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak % 51 (yilizde ellibir) Ticaret nisap orani esas alinmaktadir. Esas Stzlesme
dedgigiklikleri, birlesme, bdliinme, yénetim kurulu, denetgi segimi, kar daditimi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetcilerin faaliyetlerinden dolay: ibra ediimesi ve faaliyet raporunun onayt gibi 6nemli hususlar Genel
Kurul'un tasviplerine sunulmaktadir. Genel Kurul tutanaklan, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi gibi bilgiler
internet sitemizde bulunmaktadir. Genel Kurul toplantisindan en az iki hafta dnce genel kurula iligkin yillk
faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagtim 6nerisi, Genel Kurul giindemi, vekaletname formu ve giindeme
iligkin dokiiman Sirket merkezinde, Ticaret Sicil Gazetesinde ve web sitemizde ilan edilir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gercevesinde Genel Kurula davet ii¢ hafta énce Yatmmcilarin bilgisine sunulmaktadir, 2015 yil
icerisinde 24 Mart 2015 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL adresinde % 84,48 {izerinde nisap ile
Genel Kurul gergeklestirilmistir. Toplantiya davet ilam T. Ticaret Sicil Gazetesi'nin 2 Mart 2015 -8769 sayil
nishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlan Sirket web sitesi www,akcansa.com.tr
adresinde toplant tarihinden (g hafta dnce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan yazilt
olarak cevaplanmas: istenen giindem Gnerisi veriimemistir. Toplanti giindeminde dénem icinde yapilan
bagislara iligkin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem igin bagis ve yardim iist sinir belirlenmesine iliskin
giindem maddesi bulunmaktadir. Bagis ve Yardim Politikasi belirlenmesine iligkin Yonetim Kurulunun énerisi
Genel Kurulun onayina sunulmustur, 2015 yili igerisinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda séz almak
isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma imkam verilmis, tiim sorular Genel Kurul Divan Baskan
tarafindan siire sinirlamasi olmadan cevaplandirlmigtir. SPK “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” (II-17.1) 1.3,5
maddesi geregi Genel kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar Sirket internet sitesinde
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas Sozlesme Tadil
metni, Esas Sozlesme www.akcansa.com.tr adresinde siirekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

01 Ocak 2015 - 31 Arahk 2015 tarihleri arasinda Olaganist(i Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir,

2.4. Oy Haklart ve Azinhk Haklan
Esas Sozlesme'de imtiyazli ve birikimli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Stzlegme‘de, mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakks taminmastnin Sirket'in
ahenkli yonetim yapisini bozacad diigiincesiyle bir diizenleme yapiimamistir. Bu konu ilgili yasalarla
diizenlenip azinhdn birikimli oy hakkini kétiiye kullanimi engellendidinde, konu Genel Kurul tarafindan
degerlendirmeye alinacaktir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket'in kamuya acikladigi bir Kar Dagitim Politikasi vardir. Kar Dagitim Politikamiz séyledir:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.9, Kar Dagibm Politikas), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuah ve dider ilgili mevzuat ile Esas Stzlesmemizin kar dagiim ile ilgili maddesi cercevesinde;
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlan
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz dniinde bulunduruimak ve pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket'in ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir,

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis
olmakla beraber; Ortaklara dagiblabilir k&nn minimum %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
Kar pay1 dagitlmas: prensip olarak benimsenmistir.
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Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 - 31 Arahk 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yilhk Faaliyet Raporu

E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu {devami)

2.5. Kar Payt Hakki (devami)

Kér paylarl, mevcut paylann tamamina, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa
sirede dagitimasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayin takiben
Genel Kurul'un tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sézlesme'mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim
Kurulu Karan fle ortaklara temettii avanst dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistii yedek akgeye nakledebilir. Akgansa Gimento
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitifmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile daditimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis'nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Aymi sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dadiim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

Bu bilgi Genel Kurul éncesi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuimugtur. Kar Dagitim Politikasi
26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklanin bilgisine sunulmustur. Ayrica séz konusu Kar Dagibim politikas
www.akcansa.com.tr girket internet sitesinde Kurumsa! Kimlik ve yonetim bilgileri icinde aynca yer
almaktadir.

girket esas sbzlegmesi hikiimleri geredi, kar dadiiminin sekli esas séizlesmenin 33. maddesinde yer
almaktadir. Sirketimizin kar dadiim yasal sireler icinde gergeklestiriimektedir. Kar daditrinda imtiyazl
ortagimiz bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesi’ nde pay devrini kisitlayan hiikiim yer almamaktadir,
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Iceridi
Sirketin tescil edilmis olan internet sitesi bulunmaktadir.
Internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. Internet sitesinde Ingilizce bolimde yer
almaktadir. Bu béliimde de uluslararasi yatinmailarin yararlanmasi agisindan hazirlanmistir,

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda_internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilann bilgisine
wwwv.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Internet sitemizde kurumsal tantim, Uriin ve hizmetlerimiz,
yonetim sistemlerimiz, finansal gdstergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yabinma merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile yiirittigimiiz faaliyetlerimiz,
insan kaynaklanmizi iceren politikalanmiz gibi bilgilere yer verilmistir.
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Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yillik Faaliyet Raporu

E) Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu {devami)

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi (devami)

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bashklar asaﬁida ozetlenmistir.

A Y T T T e O N O N T U U U NN

Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler
Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu dyeleri ve {ist yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklk yapisi

Sirket esas sozlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalan

Ozel durum agiklamalan

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, giindem konulan hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanad) ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname 6rnedi

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagittm politikas, tarihcesi ve sermaye artinmlari
Bilgilendirme politikast

Iligkili taraf islemlerine iliskin rapor

Yonetim Kurulu Gyeleri ve iist diizey yoneticiler icin {icret politikasi
Sikca sorulan sorular b&limi

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dodru bilgiye ulagmasint
saglayacak ayrintr da Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsamina uygun olarak hazirlamaktadir.
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Akg¢ansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Donemine ligkin
Yillik Faaliyet Raporu

E) Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu (devanu)

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmis bilgilendirme politikas
bulunmaktadir. Bilgilendirme politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde Ozel Durum agiklamas) ile kamuya
duyurulmug ve bu tarihten itibaren www.akcansa.com.tr adresinde yayimlannmistir. 19 Aralik 2014 tarih 975
sayill Yénetim Kurulu Karari ile Sirket Bilgilendirme Politikasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: 11.15.1 Sayili
Teblig Esaslanina uygun olarak Kamunun aydinlatimasina yénelik, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
revize edilen Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ortaklanin Bilgisine sunulmustur.

Bilgilendirme Politikas, SPK Kurumsal Yénetim fikeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak
cnaylanmistir. Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Hayrullah Hakan Giirdal (Yonetim Kurulu Baskar) 16 Ekim 2015 tarihi itibariyle gérevinden ayriimis olup
yerine ayni tarihten gecerli olmak iizere ilk Genel Kurulun tasviplerine sunulmak iizere Seyfettin Ata
Kdseodlu Yonetim Kurulu Baskan: olarak atanmig olup 17 Subat 2016 tarihi itibariyle gorevinden ayriimigtir,
bu tarihten sonra yerine atanan Mehmet Hacikamiloglu, (Yonetim Kurulu Bagkan) Daniel Gauthier (Yonetim
Kurulu Bagkan Yrd.), Ali Emir Adigiizel (Yénetim Kurulu Uyesi), Faruk Bilen (Yonetim Kurulu Uyesi), At
Saryal (Yonetim Kurulu Uyesi -Badimsiz), Yavuz Ermis (Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz) olusan Yoénetim
Kurulu'nun yetki ve sorumluludu altindadir. Genel Miidirligli blinyesindeki Genel Midir Yardimciigi
(Finans) Dr. Carsten Sauerland kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gozetmek ve izlemek iizere
gbrevlendirilmigtir. Bu politika geredi, dis denetimden gegmis 6 ve 12. ay mali tablolar), dis denetimden
gecmemis 3 ve 9. ay mali tablolan kamuya duyurulmaktadir. Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlan
(UFRS-UMS) konsolide dogrultusunda hazirlanan raporlarin duyurusu SPK'ca belirtilen siireler icinde
kamuoyuna yapiimigtir. Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmas yil igerisinde basin biiltenleri, elektronik
posta gonderileri, cep telefonu iizerinden iletisim, medya kuruluslart ve haber ajanslan ile yapilan
rGportajlar, internet sitesi iizerinde yapilan duyurular, reklam ve brogiirler araciigiyla yapiimaktadr.
Bilgilendirme Politikas) kapsaminda kamuyu aydinlatimasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin tavsiye
ettigi sekilde web sitesi iizerinden erigim imkant saglanmistir.

MENFAAT SAHiPLERI

ORTAKLAR

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar aracihg ile
6grenmektedirler. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Ticaret Kanunu hiikiimleri geredi menfaat
sahiplerine Genel Kurul ve Olaganistii Genel Kurul toplantilan, sermaye artinmi, kar dagrtimi gibi hususlan
yasal cerceve siireglerinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde, Ozel Durum agtklamalan ile ve kanunlann belirlemis
oldugu diger yasal araglarla duyurulmaktadir. Basin topfantilari, basin biiltenleri ve medya kuruluslanyla
yapilan rGportajlar, internet yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir. Gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler haric olmak (zere dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir bilgiyle eszamanh olarak
bilgilendirilmektedir.

MUSTERILER

Uriin, hizmet ve kaliteye verilen énem gercevesinde, Sirket miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini aralksiz siirdirmektedir. Miigteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan anketlerle
glciimlenmektedir. Misterilere yonelik editim ve seminerler planlanarak, diizenli araliklarla yapiimaktadir.
Bunun yan sira, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri de siirdiriilmektedir.
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Akgansa GCimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yilhk Faaliyet Raporu

E) Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu (devami)
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devarm)

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi (devami)
CALISANLAR

Calganlarla ilgili her tirli uygulama, calisma hayatim dizenleyen vyasalar cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Calisanlara yonelik ise alim, terfi, egitim ve performans gelistirme politikalan ve gesitli uygulamalar yazili
olarak belirlenmistir.

Akgansa‘'da Kalite, Gevre, Enerji ve I Saglig: ve Giivenligi Yénetim Sistemlerinden olusan Entegre Ydnetim
Sistemlerinin gelisimini takip etmek amaciyla QDMS altyapisi kullanilimakta ve tiim galiganlar tarafindan yetki
sinirlan dogrultusunda kolay ve stirekli erigimi saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar araciligj: ile
6drenmektedirler.

Sirket calisanlan ayrica uzmanlk alanlannda ve genel ilgili olduklan konularda yapilan toplantilar;
diizenlenen seminerler ve egitimler ve internet kanaliyla génderilen bilgiler vasitasi ile bilgilendiriimektedir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihinm

Sirket iginde yapilan periyodik toplantilar (Iletisim Toplantilari, Yonetim Toplantilar, Fonksiyonel Toplantilar,
Genel Miidir ile Sohbet toplantlan vb.), yilik hedef belirleme, performans dederlendirme, gelisim
planlamasi toplantilan ve oneri sistemi ile cahganlarnn yonetime katihimi sadlanmaktadir. Calisanlarin
memnuniyetini lgmek ve geribildirim almak amaciyla diizenli arahiklarla anketler yapilmaktadir, Ayrica, bayi
ve milgterilerin memnuniyet seviyeleri belirli araliklarla dlgtilmektedir, Aynca 2008 yilinda uygulamaya giren,
Odiillendirme Sistemi kapsaminda her yil bagar gésteren ekipler odiilendirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklart Politikas:

Sahip olduju baganya ulasmada en Snemli roliin insan kaynagina verilen defer olduguna inanan ve
calisanlanni tiim faaliyetlerinin temelinde gdren Akgansa; siirekli gelisim ve yiiksek performans: safjlayacak
uygulamalanyla nitelikli insan giicline sahip, sektdriinde drnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi
benimsemistir.

Sabanc Holding ve HeidelbergCement ile igbirligi iginde ¢agidas Insan Kaynaklan uygulamalanini siirdiiren,
cahsanlannin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikli giiven ve
sayg kiiltirii igerisinde galisanlarint "Akcansah olmak” kimliginde bulusturmaktadir,

Akgansa, Insan Kaynaklari stratejilerini ve dncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira,
ulusal ve kiiresel ekonominin olugturdugu ortami ve faaliyet gésterilen ¢imento, hazir beton ve agrega
sektdrlerine 6zgii sartlan da ayni ayn gtz 6ninde bulundurmaktadir.

Akgansa'nin sundugu esitliki gaisma ortaminda calisanlann din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kogullar ve
yagam tercihleri gibi nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve aynmalik olarak algilanacak higbir
uygulamaya yer verilemez. Sirket gegmisinde aynmcihik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz
geri bildirim bulunmamaktadr,

Uyesi bulundugumuz Gimento Endiistrisi isverenleri Sendikast (GEIS) ile T. Gimse-is Sendikasi arasinda

diizenlenecek yeni donem toplu is sézlegmesi goriismelerine 18 Aralik 2015 tarihinde baglanmis ve 27 Ocak
2016 tarihinde taraflann anlasmasiyla sonuglanmigtir.
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E)} Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu (devami)
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devamm)

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ortaklanmizdan Sabanci Holding'in kabul ettigi etik prensipler Sirketimizce de benimsenmistir ve
uygulanmaktadir, Calisanlarin kurallar hakkinda bilgilendirilmesi, kurallara iliskin hazirlanan kitapciklarin tiim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimleriyle gergeklestiriimektedir. Web tabanh yiriitilen “Sa-Etik Yil
Sonu Uygulamast” ile galisanlanimizin etik konusundaki glincel geri bildirimleri alinmaktadir.” Etik kurallanmiz
Sirket internet sitesinde agagida belirtilen bdlimler de yayimlanarak kamuya duyurulmaktadir.

http://www.akcansa.com.tr/insan-kaynaklari/is-etigi-kurallarimiz

http://www.akcansa.com.tr/vatirimci-merkezi

Sirket, daha temiz bir gevre i¢in olusturulan uluslararasi standartlar uyum sadlamak amaciyla her tiirlii
cabay gistermektedir.

ISO 14001 cevre politikamizda belirtildigi {izere, amacimiz; atik yénetimi uygulamak; bunun icin, atiklar
siniflandirarak ayirmak, geriye doniistiriilebilecek olanlann geri doniisimiini sadlamak, yok ediimesi
gerekenleri lisansh bertaraf tesislerinde yok etmek, bu gekilde atk miktarini azaltmak, yakabilecek
oldugumuz kendi atiklanmizi tesisimizde lisans veya izin alarak yakmak, atiklarin havaya, suya ve toprada
olan zararlarini degerlendirerek gerekli tedbirleri almak ve bu sekilde bu zararlan minimize etmek, yasal
gerekliliklere uymak ve bunun icin gerekli alt yaplyr ve kaynaklan saglamak, birlikte calistiédimiz
miiteahhitlere de gerekli yaptinmlar uygulatmak, bu konuda egitim vermektir. Cevre bilinci ve cevre ile
uyum icerisinde kalkinmanin sirdiriilebilmesi Akgansa’ min temel hedeflerinden biridir. Akgansa gevre
faktdriinii biitiin tesislerinde uygulamali olarak gézoniine almaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize
acimis olan davalar mevcuttur.

Tirkiye'nin lider cimento lireticisi Akgansa olarak sektdriimiiziin ilk Sirdiriilebilirlik Rapor'unu yayinlayarak
bir ilke imza attik. Slirdiirilebilirlik faaliyetlerimiz kapsaminda 2007-2009 doneminde kaydedilen gelismeleri
iceren bu rapor, diinya capinda faaliyet gosteren oncii girketlerin kullandigi bir raporlama standardi olan
GRI-Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI-Global Reporting Initiative) ilkelerine uygun olarak ‘B’ seviyesinde
hazirlandi ve Akgansa olarak ilk sirdiiriilebilirlik raporuyla bu seviyede onay alan ilk sirket unvanini da elde
ettik. Ikinci suriidiiriilebilirlik raporunu 2010-2011 yillan arasindaki calisma ve performans sonuclarint
icerecek gekilde 2012 ylinda yaymnlamigtir. iki yillk diizenli aralklarla hazilanmasi planfanan Akcansa
Sardiriilebilirlik Raporunun iiglinciisii (2012-2013 yillanna yonelik) Ekim ayi iginde yayinlanmistir.

Gesitli atiklan cevre ve ekonomi igin dedere doniistiiren Akgansa' nin, Biiyiikgekmece ve Canakkale cimento
fabrikalan, T.C. Cevre ve Orman Bakanhid R134 - 001 ve R117 - 001 alternatif yakit kullanim lisanslarini
alan ilk fabrikalar olma &zelligi tagimaktadir. Atiklanin gimento fabrikalarinda yakilmas ile dogal kaynakiann
korunmasi ve gevreye yayillan karbondioksit miktarinin 6nemli dlgiide azaltiimasi sadlanirken, cok biiyik bir
sorun tegkil eden atik bertarafina da ¢éziim Gretilmektedir.

Ayrica hazir beton tesisilerimizde kurulu olan Geri Doniisim Sistemlerinde tesis ici ve araglardaki beton
atiklar agrega ve su olarak aynstinlarak stoklanmakta ve tekrar iiretimde kullanilmaktadir. Bu sekilde dogal
kayanaklar korunmakta ve disariya atk vermeden gevreye duyarh bir sistemle iretim faaliyetlerimiz
siirdiiriilmektedir. Hazir Beton proje tesislerimizde uygulamaya aldidmiz “mobil atk depolan” sektérde ilk
olup, iyi uygulama 6rnegidir.
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1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
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E) Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporu (devami)
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI (devami)

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (devanu)

Sirdiiriilebilir bir biiylime hedefiyle, ¢imento sektdriinde atk bertarafina iligkin yasal zorunluluklan yerine
getirerek ilk kez atk temin eden ve bu alanda yatinm yapan ik sirket olarak, “sadece atik toplayarak degjil,
ayni zamanda dodru bertaraf ederek gergek deder saglanabilecedi” diisiincesinden hareketle ‘CO2 Tek
Karbon Cift Oksijen Projesi'ne imza attik. Projemiz ile faaliyette bulundufumuz sehirlerde, atik sahibi tiim
girketlerin yani sira yerel kamu kurum ve kuruluglan ile belediyelere ¢éziim ortadi olmay dneriyoruz ve
‘Atiklarinizi bize génderin’ cagrisinda bulunuyoruz. Atiklarin sagdlikh ve giivenli bir sekilde bertarafi yoluyla bu
kurumlann karbon ayak izini azaltmalarina yardimer olmay hedefliyoruz. Bu projemizle de Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan Siirdiiriilebilir Atk Yénetimi ve Iletisimi alaninda ddiile deger gériildiik.

Akgansa olarak gelecedin gercek sahipleri olan gocuklan gevre koruma konusunda bugiinden egitmek iizere
harekete gectik ve “Oniim, Arkam, Sadim, Solum Cevre” kampanyasini baglattk. Ana faaliyet
bdlgelerimizde, Akcansa biinyesinde gbrev yapan cevre uzmanlan tarafindan verilen egitimlerde; gocuklara
kiiresel 1sinmaya bagh sorunlar, diinyamizin gelecedini korumak adina yapilmasi gerekenler, atiklarin nasil
bertaraf edilmesi gerektigi, cevre kirlilidine kars: alinabilecek tedbirler, bir sanayi girketi olarak Akcansa’nin
gevre dostu uygulamalan anlatarak 6grencileri bilinglendiriyoruz.

Cimento Uretiminde hammadde adirlkh olarak dogal kaynaklardan saglanmaktadir. Maden sahalanmizda
biyogesitliligi korumak oncelikli gevrese! hedeflerimiz arasindadir. Uretim faaliyetimizin bittidi alanlarda her
yl diizenli olarak agaglandirma yapmaktayiz. Buna ilave olarak 2013 yiinda Tirkiye'de ilk iiniversite
ddrencilerine ydnelik “Biyogesitlilik Yansmas” diizenledik. Bu yanigma ile hedefimiz biyogesitlilik konusundaki
farkindalidr artbrmak ve gelecegimiz olan genglerimizin yaratici projeler geligtirmelerini saglamaktir. Proje
oduil toreni Kasim 2014'te yapiimistir.

Akbank ve Sabanci Universitesi isbirligiyle gergeklestirilen Karbon Saydamik Projesi'ne katilan ilk gimento
girketi olarak sektSrimiize onciiliik ediyoruz. Bdyle bir projeye dahil olmak karbon ybnetimi konusundaki
performansimizi ve hedefierimizi paylagsmamiz igin cok Gnemli bir firsat sunuyor.

Enerji yodun bir sektdr olan gimento sektdriinde enerji verimliligi kritik 6nem tasimaktadir. Fabrikalanimizda
enerji tiketimini azaltmak icin hedeflerimiz, verimlilijimizi izlemeye ve Slgmeye yarayan enerji performans
gostergelerimiz bulunmaktadir. Enerji ynetimine daha sistematik bir yaklagim getirmek ve Sera Gaz
Emisyonlar ile ilgili yikiimliiliklerimize hazir olmak igin mevcut &lcme, izleme sistemimizi uluslararasi
standartlara uygun hale getirerek 2013 yilinda "3 fabrikamiz ve Ganakkale liman tesisimizi” kapsayan ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi belgemizi aldik, Kapsam itibariyle bu belge sektérde bir ilk olma ozelligi
tagimaktadir,

Fabrikalanmiz gevre belediyelere, okullara ve kamu kuruluglannin topluma hizmet kalitesini artrmak amac
ile calismakta ve maddi katkida bulunmaktadr.

Aynica, yine sosyal sorumluluk bilinci cergevesinde H.O. Sabana Vakfi’ na yaptdi bagislarla yakin cevresinin
Btesinede, llkenin sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu (devami)
BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami icraci degildir. Yonetim Kurulu gérev dagimi asagidaki gibidir. Yénetim
Kurulu Uyeleri hakkindaki taritici bilgiler ve 6zgegmisleri faaliyet raporunda yeralmaktadir. Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belilenmesine ve Uygulanmasina Iliskin tebligler dogrultusunda
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus, tebli§ hikimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Atil
SARYAL'In Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Yavuz Ermigiin ve Hisnii Dabakin Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak géreviendiritmelerine, olusturulan Komitenin; Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret
Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar veriimistir.

24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda Yonetim Kurulu Segimi yapilmistir.
24 Mart 2015 tarihinde gorev dagihmi yapiimistir.

Ydnetim Kurulu

Hayrullah Hakan Giirdal Yonetim Kurulu Baskani 16 Ekim 2015 tarihi itibariyle gérevinden
ayrilimistir,
Seyfettin Ata Késeoglu Yonetim Kurulu Baskar 16 Ekim 2015 tarihinde atanmistir. 17
Subat 2016 tarihinde gdrevinden ayrilmigtir.
Mehmet Hactkamiloglu Yénetim Kurulu Bagkani 17 Subat 2016 tarihinde atanmistir.
Daniel H.J. Gauthier Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis)
Ali Emir Adigiizel Y6netim Kurulu Uyesi
Baris Oran Yénetim Kurulu Uyesi
BAGIMSIZ UYE OLARAK:

Atil SARYAL ve
Yavuz ERMIS'in segilmesine karar verilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka gérev veya gérevier alabilirler. Belli kurallara baglanmamis ve
sinirlandinimanmstir.

Yénetim Kurulu Oyelerimize Genel Kurul karan ile Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir.
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E) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu {devami
BOLUM V - YONETIM KURULU (devami)

5.2. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Yénetim Kurulu 1 Ocak 2015-31 Aralk 2015 tarihleri icinde 4 adet yiizylize, 67 adet Tiirk Ticaret
Kanunu ve Esas Sozlesme hikimleri paralelinde yazilh onay alinmak sureti ile toplam 71 toplanti yapmustir.
Sirket Yénetim Kurulu toplantlarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani' nin meveut Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Miidiir' le gdrilsmesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen giindem ve giindemde vyer
alan konulann igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve caltsmalari yapmalarnn teminen 6n
bilgilendirme komitesi tarafindan 1 hafta 6nceden dosya halinde yazilt olarak iletilmektedir.

1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri iginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkl goriis aciklanmamugtir,

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan dyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim
Kurulu Uyelerinin sorular olmadidi igin zapta gecirilmemigtir. Yénetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla
ilgili agirhkh oy hakki ve/veya veto hakki taninmanugtir,

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Says, Yapi ve Bagimsizhdi

1 Ocak 2015-31 Arabk 2015 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu' na badl olarak Denetim Komitesi mevcuttur. 24
Mart 2015 tarihinde yapilan Olajan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda, 24 Mart 2015 tarih 1000 sayth
Yonetim Kurulu Karariyla, Denetim Komitesine Badimsiz Ydnetim Kurulu iiyesi Yavuz Ermis Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimizden Atil SARYAL ise Denetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir.
24 Mart 2015 tarih 1001 sayih Yoénetim Kurulu Karariyle SPK Tebligleri dodrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmasina, tebli§ hiikiimlerine gére Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyelerlmlzden, Atil SARYAL
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Yavuz ERMIS Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi, Mali Isler Miidirii Hiisnii Dabak Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendirilmistir.
Olusturulan komitenin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin gérevlerini de yerine getirmesine
karar verilmigtir. 26 Mart 2015 tarih 1005 sayi Y6netim Kurulu Karariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmugtur, Sn. Atil SARYAL, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Sn. Yavuz Ermis Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken I¢ tiziikleri kapsaminda islem
yapmaktadiriar. Denetim Komitesi'nde meveut iiye yapilanndan dolayr 01 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri
iginde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuclan tutanaga
baglanarak ahinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az {ig ayda bir olmak iizere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmast komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplamir. Komite'nin galismalan
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket
Yonetim Kurulu'na sunulur,

Komitelerin mevcut galisma esaslar sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilan &ncesi yénetim kuruluna sunulacak konularda gerekli
detayli aragtirmalan yaparak detayh sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim miidiirii Kurumsal Yénetim lkeleri konulan ile ilgili raporlarimi Denetim Komitesi iiyelerine
sunmaktadir.
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5.4. Risk Yéinetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmusg, tebli§ hiikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimiz; Atil SARYAL'!n Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Yavuz Ermis'in ve Mali isler Miiddirii Hisnii
Dabak'in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak géreviendiriimelerine, olusturulan Komitenin; Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir,

Sirket uhdesinde Ig Denetim Miidiiri ve ic Denetim Uzmanlan gérev yapmaktadir. Faaliyet amaclan ve
prensipleri agik¢a tammlanmigtir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gdrevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiizii§ii cercevesinde yerine
getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tammlanmast ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olugturmaktadir, Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri simiflandirmis olup gerekli
onlemler ahnmugtir. Her tirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve
sirketin mali durumunu dodrudan etkiliyebilecek olan risk faktérlerini, dodal risk; yangin, deprem gibi
afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tiim tesislerimiz igin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olagan iistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina u§ramamasi
icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglanm anhk bazda takip ederek ve &lgiimleme, isleme imkan
saglayarak karar destek siireglerini desteklemekte, dnemli bir teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar
azaltlarak ig kontrol sisteminin etkinligi artirlmakta ve ayrica sirket yedekleme sistemi gibi yatinmlara agirlik
verilmektedir.

Ortaklanmizdan Hac Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta
oldudu risk yénetimi ve uygulamalan prosediiriine paralel olarak, etkin risk yénetimi uygulanacak prosesler
gelistirilmis ve uygulamaya alinmigtir.. Sirket uhdesinde Kurumsal Risk Midiirii Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ ni diizenli araliklarla hazirladi§i raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
VIZYON

“Tam sinirlarin Stesinde siirdiirillebilir bliylimek” Tiim paydaglanimiz tarafindan giivenilen ve en ¢ok tercih
edilen i modeline sahip girket olarak, yapi malzemeleri sektdriinde tiim sinirlanin tesinde siirdiiriilebilir
bitytimek

MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kiitiirGmiiz ile yeniliksi Griinler, hizmetler ve ¢dziimler ile
miigterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlanmiza, Siirekii gelisim olanaklan ile is modelimizin odak
noktasinda yeralan, calisanlanmiza, Deder yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER
YAPI MALZEMELERI SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak
sekilde belirlenir. Aynca bu stratejik hedefler gercevesinde hazirlanan yillik biitceler de Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantiannda Sirket yetkililerinden aldigi karstastrmali sunumlar paraielinde ahinan
kararlarin uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak
kargilaghnimasinin yani sira gegmis yillann aym dénemleri de karsilastirmal olarak Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu siireci en az yilda dért kez tekrarlamaktadir.
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5.6. Mali Haklar

01 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri iginde Sirket, higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borc vermemis; kredi
kullandirmarmg; verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamig; sartlanm iyilestirmemis; tigiinch bir
kisi aracihgiyta sahsi kredi ad altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
24 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 3.500
TL o6denmesine karar verilmistir. Hayrullah Hakan Giirdal (16 Ekim 2015 tarihi itibariyle gérevinden
ayrilmigtir), 16 Ekim 2015 tarihinde Seyfettin Ata Kdseodlu Yonetim Kurulu Bagkanhith Gérevine atanmustir.
Hayrullah Hakan Giirdal ve yerine atama yapilan Seyfettin Ata Koseoglu, (17 Subat 2016 tarihi itibariyle
gbrevinden aynlmistir) Seyfettin Ata Kdseodlu'nun istifas ile yerine atanan Mehmet Hacikamiloglu, Daniel
H.). Gauthier, Ali Emir Adigiizel ve Bang Oran Olagan Genel Kurulda Yonetim kurulu iyelerine aylik 3.500 TL
6denmesi konusunda alinan karara istinaden; 24 Mart 2015 tarihinden itibaren dogmus ve gbrevlerinin sona
ermesine kadar dogacak olan iicret alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur,

Sirket Yonetim Kurulu'nun ydnetim hakk ve temsil yetkileri Esas Sozlesme'de tammlanmistir. Yéneticilerin
yetki ve sorumluluklanna ise Sirket Esas Soézlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve
sorumluluklar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmigtir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2015 -31 Araltk 2015 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adii yaptinmiar bulunmamaktadir.

G) Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasad

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2015 —31 Aralik 2015 tarihleri icinde sirket ile ilem yapmamig ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek girigimierde bulunmamistir.

H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Akgansa; egitim, yeni lirlin gelistirme, Griin optimizasyon galismalar, satis éncesi ve sonrasi teknik destek,
Universite ddrencileri igin diizenlenen teknik geziler, iiniversitelerde gimento ve beton konusunda yapilan
aragtirmalara destek verilmesi, fuar ve brogiir ¢alismalan ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri)
caligmalan gibi konulardaki faaliyetlerini dniversiteler ve Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirligi ile
siirdiirmektedir,

Devam eden AR-GE projeleri:
= Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastinimasi
» (Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonunun incelenmesi ve Cimentoyu Etkileyen Fakttrlerin Arastinimasi
» Ingaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazamilan Uriinlerin Kullamm Kriterlerinin Belirlenmesi
s Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit Ve CO2 Tutucu Olarak Kullamiminin Aragtiriimas

3. képriiniin beton ihtiyacmi karsilamak amacwyla iiretilen 100+cimento ve 100+Beton Uriinleri yiiksek
durabilite ve gevresel etkilere karsi dayaniklilklaryla 6ne gikmaktadir.

Biyiikcekmece fabrikamizda GCevre (Alternatif Yakit ve Hammadde) Laboratuvar faaliyetlerini
sirdiirmektedir.
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H) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri (devamt)

Universitelerle yapilan isbirligi kapsaminda Betonsa, bugiine kadar iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dal'nda
yapilan birgok Yiiksek Lisans ve Doktora tez gahismasina malzeme destedi vermistir. Betonsa Teknoloji
Merkezi, ITU ile ortaklaga yiiriittigi caligmalarla Ulusal ve Uluslararasi bircok konferans  bildirisi
yayinlamistir. Bu yayinlar, dzellikle mekanik 6zelikler, durabilite ve maliyet bakimindan optimum tasanimlan
yansitmakta ve sektdrde ilgi ile karsilanmaktadir.

Ingaat Miihendisleri Odasi, iniversiteler ve miisterilerle yakin iliskiler kurularak sirket tanitimi ve imajinin
giiglenmesine katkida bulunulmas: konulannda faaliyetler devam etmektedir.

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Tarihleri igerisinde Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapimamistir. 23
Aralik 2015 tarih 1041 Sayih Yonetim Kurulu Karan ile Kayith sermaye tavani izninin uzatilmasi ve Esas
Sozlesme tadil tasansina iliskin gerekli izinlerin alinmas igin, Sermaye Piyasast Kurulu, ve T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanlidi'na bagvuruda bulunulmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulundan 07 Ocak 2016
tarihinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhdindan 11 Ocak 2016 tarihinde gerekli izinler alinmigtir.

Esas Sozlegmesinin tadil edilen maddesinin yapilacak ilk olagan Genel Kurul'da ortaklanmizin onayina
sunulacagini, siiresi iginde ilgili Ticaret Sicili Mid{irliginde tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilecedi kamuoyu ve yatinmcilanmizin bilgisine sunulmusgtur.

I) Var ikarilmis bulunan sermaye piyvasasi araglarinin nitelii ve tutan

Yoktur.

Tirkiye'de gimento sektdriiniin en biiylik oyuncusu ve lideri olan Akgansa igin bu liderlik, sektorli ve
sektériin sayginhgini daha ileri noktalara gétiirme gérevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulug olarak kendini topluma ve paydaslanna yarattgh degerleri godaltmak ve
biyiimesini siirdiriilebilir kilmak ile yikiml{i gérmektedir.

Surdiriilebilir biiylime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akgansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
ylriitmektedir. Gerek ig uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk galismalarinda tiim sosyal paydaslariyla
geffaf, agk ve sirekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deger katan iletisim projeleri haline
cevirerek, itibarh bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi siirekli kilmak icin, sosyal paydaglan ile var olan giigli ve lyi iliskilerini daha da ileri tasimay:
hedeflemektedir. En bilyilk yatinmimi topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa, bu yatinmin karsihi§in
da itibar olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliliim gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi
bdlgeleri desteklemesi, fabrikalan ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kiiltiir gibi
alanlarda kamu yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akgansa, siirdiirebilir gelisim ve performans kiiltiiri) ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektérde
liderligini, rekabetsi giicii, finansal performansi, 6zel driinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina
teknolojik inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklar
alaninda ilerici uygulamalar ile siirekli pekistirmektedir.

Akgansa, iilkenin dogal kaynaklarini sanayi yatinmlan ile dederlendirip, istihdam, {iretim ve ihracat ile
ekonomiye deger yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettidi kaynaklan, sosyal sorumluluk
cercevesinde kiiltiir, sanat, egitim, spor ve gevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.

Akcansa, alternatif yakit ve hammadde kullammindan, cevre koruma konusundaki hassasiyetine, is
givenlijinden calisma etidine kadar is yapis sekillerinde ve is akislannda ¢ok yilksek standartlar
uygulamaktadir.
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Fabrikalarindaki tiim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tiim yasal
zoruniuluklar akredite kuruluglarca yapilan yillik lgiimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica,
atikiarin firinlarda yakiimasindan dolay: Gger aylik dénemlerde yapilan élgiimler Cevre ve Orman Bakanlii'na
raporlanmaktadir. Akgansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda giriste bulunan ekran araciigiyla fabrikanin emisyon
degerleri anlik olarak kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglann gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel
tasanm atk besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma &zelliini tagiyan Akgansa Byiikcekmece
Fabrikas'nda alternatif yakit kullanim kontamine atik ve benzeri diger atiklann da yakimasi ile artarak
strmektedir.

Atk Yonetimi kapsaminda yasa ve ydnetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve
hammadde laboratuan olusturulmasi igin yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlann satin alinarak
laboratuar 2008 yi baginda Akcansa Biiylikcekmece Fabrikasi'nda faaliyete gegmistir. Aynca bu fabrikada
Sirket'in cimento iiretim faaliyetlerinin tiimiine hizmet veren Ar-Ge birimi bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan isbirlii kapsaminda Betonsa bugiine kadar iTU Yapi Malzemesi Anabilim Dali'nda
yapilan birgok yiiksek lisans ve doktora tez galigmasina malzeme destedi vermistir.

AR-GE calismalan kapsarminda, Betonsa ve ITU isbiriigi ile bugiine kadar uygulamaya yonelik cok &nemli
sonuclar bulunan aragtirmalar yapiimis ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde yayinlanmistir,

Betonsa tarafindan periyodik olarak, miigterilere, ingaat firmalanna, beton bilesenlerinin ireticilerine, insaat
mithendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan miihendis ve teknik elemanlara,
tniversite 5grencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Editimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kiirin dnemi anfatiimaktadir. Ayrica giincel olarak sojuk ve sicak havada beton dékiim
teknikleri gibi bilgiler paylagiimaktadir.

gerceklestirildigi
Sirket'in 31 Aralik 2015 itibariyle yatirtm tegvik belgemiz bulunmamaktadir.
Aralik 2015 itibariyle konsolide yatirtm harcamalarinin toplam: 115 milyon TL olarak gergeklesmistir.

L) Uretim ve iiretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri agag:daki tabloda &zetienmigtir.

TESIS KAPASITELERT Cimento Uretim Klinker Uretim | _

(Ton/Yil) Kapasitesi Kapasitesi | Isletim Kapasitesi
Biiyiikcekmece 2.572.800 1.943.000 -
Canakkale 5.500.000 4.450.000 -
Ladik 1.014.000 643.500 -
Ambarl - - 746.000
Aliada - - 225.000
Yalova - - 300.000
Yanmca - - 700.000
Hopa - - 120.000
Samsun - - 120.000
Karcimsa 200.000 - -
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M) Faalivet Bilgileri

2015 yilinda yurt ici konsolide satig ciromuz bir 6nceki yil aym déneme gore %4 artis gostererek 1,372
milyon TL olmugtur, Yurt disi konsolide sahis ciromuz ise %20 artarak 167,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Gegen seneye oranla yurtdig piyasalardan gelen olumlu talep ve kurda yukan yonlii hareket
ciroya olumlu katki saglamgtir.

N) Finansal rasyolar (*)

LikiDITE ORANLARI 31 Aralik 2015
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 1,74
Asit Test Orami (Ddnen Varhklar-Stoklar}/KVY Kaynak 1,33
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Variiklar 0,24
) Dbnen Varliklar{Nakit ve Hb harig)-KvY

Isletme Sermavyesi Borg (Krediler haric) 233.120.741
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,30
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,95
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,09
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borclar (91.089.857)
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Sabiglar/Aktif Toplam 0,86
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satislar 0,29
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,17
Faaliyet Kan/Sabis Hasifati 0,24
Hisse Bagina Net Kazang 1,47
Nakit Varliklar 21.854.524
Finansal Borclar 112.944.381
Net Finansal Pozisyon 91.089.857
Ticari Alacaklar 398.938.211
Diger Alacaklar ve Difjer Dénen Varlklar 13.280.601
Stoklar 135.204.055
Ticari Borglar (271.084.281)
Difer Borglar ve Diger Yiikiimldliikler {43.217.845)
Net Isletme Sermayesi 233.120.741

{*) Konsolide mali tablo dederlerinden elde edimistir.

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullanna badh olarak igletme sermayesini giiglendirici, maliyet yapisini
surekli iyilestirici, divize endeksli nakit giris ve cikislanm dengeleyici, giiglit finansman kabilliyetini
destekleyici, sirket prosediirlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.
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soyadi ve mesleki tecriibeleri

Umut ZENAR /Genel Miidiir
(17 Subat 2016 tarihinde atanmgtir.)

1980 Dogumlu Umut Zenar BoJazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Uluslararas: iliskiler
Bolimi'nden mezun olmustur ve BoJazici Universitesinde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA)
yapmistr. Calisma hayatina 2003 yihnda Zorlu Enerji Grubu'nda Is Gelistirme Uzmani olarak baslamrs,
yaklagtk 2 yilik kariyerinin ardindan 2004 yilinda Akgansa'ya katimistir. 2004-2008 yillan arasinda Cimento
Satig ve Pazarlama Fonksiyonu'nda Satig Uzmani, Pazarlama ve Planlama Yetkilisi pozisyonlarinda calismistir
ve son olarak Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii olarak gbrev yapmigtir. 2013 yilindan bugiine
Satig ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi Gorevini siirdiirmekteydi,

Mehmet HACIKAMILOGLU / Genel Miidiir
(17 Subat 2016 tarihinde gbrevinden ayriinmistir.)

1969 yilinda Ankara'da dojan Mehmet Hacikamilo§lu, Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ingaat
Miihendisligi boliminde tamamlayan Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda istanbul Universitesi‘nde
Uluslararasi igletme ihtisas ve Sabanci Universitesinde de Executive-MBA programlarim tamamlamistir.
Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa'da Tesis Yoneticisi olarak baglayan Hackamiloglu, Sabanci
Grubu'ndaki kariyerine aynt sirket biinyesinde Yatnm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997 -
1999 yillar arasinda Akgansa'da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiiri; 1999 - 2001 yillan arasinda
Agregasa‘da Sirket Miidirii olarak gérev yapmis olan Hacikamiloglu, Akcansa'daki iki yilik Finans
KoordinatSrliigii gdrevi sonrasinda Cimsa'da Genel Miidiir Yardimcisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya
baglamigbir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiirii olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu 01 Eylil
2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Miidiirli§Q gérevinden aynlarak bu tarih itibariyle Akgansa Gimento Sanayi
ve Ticaret A.5. Genel Miidiirliigiine atanmigtir. 17 Subat 2016 tarihinde Sirket Genel Miidiirliigiinden
ayrilarak Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmstir.

Dr. Carsten SAUERLAND / Genel Miidiir Yrd. - Finans

13 Ekim 1978 Dojumlu Carsten Sauerland Manheim (Almanya) ve Barcelona (ispanya) (niversitelerinde
isletme grenimi gérmiis olup, 2007 yilinda doktorasim tamamlamistir. Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta
Uluslararasi vergi Danismanhid alaninda faaliyet gésteren bir firmada Danisman olarak baglamig olup, 2010
yllinda Heidelberg Cement'e Grup CFO yardimaisi olarak calismistir.

Ozgiir BEK / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega)

(02 Kasim 2015 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir.)

26 Haziran 1971 yilinda Istanbulda dojan Ozgir Bek, Bogazici Universitesi, Kimya Miihendisligi
Bolumi'nden mezun olduktan sonra yine aym dniversitede Kimya Miihendisligi alaninda Yiiksek Lisans
programint tamamlamistir. Ayrica Marmara Universitesi, Yonetim Teknikleri Uzmanhg Sertifika Programim
bitirmigtir. Ozgiir Bek, 1996 senesinde bagladil is hayatinda Erciyas Bira Pazarlama AS., Kraft Gida (Marsa
Kraft, KraftSA Kraft), Eczacibag Girisim Pazarlama A.S. ve Philip Morris firmalarinda Uretim / Proses
Mihendisi, Satig / Migteri Yoneticisi, Sabis Operasyonlari Miidiirii, Bolge Satts Miidiirii, Ulusal Zincir
Magazalar Satis Miidiirl, Ticari Grup Miidiirii ve Ulusal Zincir Magazalar Satis Direktérii gorevlerinde
bulunmustur.

Musa KESAPLI / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega)

(02 Kasim 2015 tarihi itibariyle atanmistir.)

1971 yiinda Unye'de dogian Musa Kegapli, 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
bolumiinden mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana sirasiyla, Samsun Makine Sanayi'de Tesis Sefi,
Demiroren LPG Grup'ta Tesis Miidiiri ve Yibitag Lafarge Hazir Beton A.S.'de Bolge Miidiirii gorevlerini
yuritmigtir. Sirketimizde 2007 yihndan itibaren sirasiyla Hazir Beton Bélge Mildiirii-Karadeniz ve Cimento
Satig Bdlge Mildiirii- Kuzey Marmara gérevlerinde bulunmustur.
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soyad: ve mesleki tecriibeleri (devami)

Umut ZENAR / Genel Miidiir Yardimcis: - Cimento Satis ve Pazarlama
(17 Subat 2016 tarihinde gdrevinden ayrilmugtir.)

1980 Dojumlu Umut Zenar Bogazigi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler
Bolimi‘nden mezun olmustur ve Bogazici Universitesinde Isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA)
yapmigbir. Galisma hayatina 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is Geligtirme Uzmami olarak baslamis,
yaklagik 2 yillk kariyerinin ardindan 2004 yilnda Akgansa'ya katilmistir. 2004-2008 yillan arasinda Gimento
Satis ve Pazarlama Fonksiyonu'nda Satis Uzmani, Pazarlama ve Pilanlama Yetkilisi pozisyonlaninda galismigtir.
1 Haziran 2009 tarihinden itibaren Strateji I5 Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2013
yilindan 17 Subat 2016 tarihine kadar Genel Miidiir Yardimcisi gérevini siirdiirmdistiir.

Ali KIPRI / Genel Miidiir Yardimcist — isletmeler

1967 yiinda Adana'da dogan Ali Kipri, Orta Dodu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bolimiinden
mezun oldu. 1995 yilinda Istanbul Universitesi isletme iktisadi Enst. de Uluslararas Isletme Yiiksek Lisansini
tamamladi. Cahgma hayatina 1993 yilinda Akgimento'da baglayan Kipri, 2006 yiinda Akcansa Biyikgekmece
Fabrikasi Bakim Miidirli pozisyonuna atanana kadar gesitli gérevierde bulunmustur. Biyiikgekmece Uretim
Madird ve Biiyiikcekmece Fabrika Midiir Yardimcisi gérevlerini Ustlenen Ali Kipri, 15 Eyliil 2009 tarihinde
Ladik Fabrika Miidiiri pozisyonuna atanmigtir. 15 Haziran 2012 tarihinde Canakkale Fabrika Miidiirii olarak
gorev yapmis. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel Miidiir Yardimaisi - Isletmeler olarak atanmistir.

Hakan TIMUR / Genel Miidiir Yardimaisi- insan kaynaklan

09 Nisan 1973 yihnda Istanbul'da dogan Hakan Timur, 1999 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
ingilizce iktisat Boliimii'nden mezun olmustur. 1996 yilinda Gukurova Insaat'ta baslayan kariyerine, 1997-
2011 arasinda Sabanci Holding biinyesinde devam etmigtir. 1997-2004 arasinda Marsa'da sirasiyla IK
Uzmani, IK Sefi, IK Miidiirii ve son olarak iK Grup Miidiirii olarak devam etmigtir. 2007-2009 arasinda
Sabancr Holding Insan Kaynaklan Grup Bagkanh§i biinyesinde Holding Insan Kaynaklan Miidiirii olarak
gahstiktan sonra 2009 yilinda Global IK Direktorii olarak Kordsa Global'e atanmig ve 2011 yina kadar bu
gorevi yuritmigtir. Akabinde kendi damgmanlik firmasini kurmug ve cesitli Insan Kaynaklar siireclerini
kapsayan damsmaniik hizmetleri saglamistir.

Ozan ERINCKAN / Genel Miidiir Yardimcisi -Satinalma ve Lojistik

Ozan Eringkan Bilkent Universitesi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii mezunu olup, 2005 yilinda
yine ayni iiniversitede Igletme Yiiksek Lisansimi tamamlamistir. 2002 yilindan bu yana sirasiyla, Georgia
Centers for Advanced Telecommunication Technology firmasinda AR-GE Miihendisi, Bilkent Universitesi'nde
Aragtirma Asistani, Sabanci Holding A.$.'de, Strateji ve Is Gelistirme Uzmani, Kurumsal Strateji ve Planlama
Uzmani, Kurumsal Is Gelistirme Uzmani ve Kurumsal is Geligtirme Midiiri gorevlerini yUritmugtir, 7
Temmuz 2011 tarihinden bu yana Akgansa'da sirasiyla, AFR ve Is Gelistirme Miidiirii ile Enerji, Yakit
Tedariti ve Is Gelistirme Miidirii gorevlerinde bulunmustur.

Cumhur SAHIN Fabrika Miidiirii /Canakkale
(05 Ekim 2015 tarihi itibariyle atanmistir.)

05 Ekim 2015 tarihi ftibariyle atanmigtir. 1967 yilinda Malatya da dojan Cumhur Sahin, Ege Universitesi
Kimya Mihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. 1993 yilinda bagladigi is hayatinda Batiséke Gimento,
Nuh Cimento, Italcementi Group - Set Cimento ve Tracim Cimento firmalarinda Vardiya Miihendisi, Cimento
UretimSefi, Kalite Kontrol Ve Laboratuar Sefi, Kiinker Uretim Miidiirii, Uretim Miidiirii (Set Cimento Trakya &
Ankara), Operasyon Direkt6riigi Uretim Miidird, Fabrika Miidiirii (Tracim Kirklareli} ve Strateji & Planlama
Midiir gdrevierinde bulunmugtur. 05 Ekim 2015 tarihi itibariyle atanmistir.
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soyadi ve mesleki tecriibeleri (devami)

Okay KILINC / Fabrika Miidiirii- Canakkale
(17 Agjustos 2015 tarihi itibariyle gérevinden ayrimistir.)

11 Subat 1974 yiinda Karabiik'de dodan Okay Kiling, Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi
béliimiinden 1996 ve istanbul Universitesi Isletme iktisacdi Enstitiisi'nden 2009 yilinda mezun oldu. 1998
yiindan bu yana siras! ile Kargimsa Uretim Mihendisi, Biiyiikcekmece Klinker Uretim Sefi, Canakkale Klinker
Uretim Sefi ve Biiyilkcekmece Uretim Midiirli gérevierinde bulunmustur. 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren Biyiikgekmece Fabrika Miidiirii olarak gdrev yapmig. 01 Temmuz 2014 taribi itibariyle Fabrika
Miidiiri- Canakkale ofarak atanmigtir. 17 Agustos 2015 tarihi itibariyle gérevinden aynimistir,

Mehmet Edi

(01 Ocak 2016 tarihi itibariyle atanmistir.)

1972 ylinda Aydin da dojan Mehmet Edip ALPAN 1994 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektrik
Miihendisligi Bélimii'nden mezun olmustur. Kendisi girketimizde 2012 yilindan beri sirasiyla Enerji Uretim &
Elektrik Bakim Miidiirii ve Uretim Miidiirii Gimento - Canakkale Fabrika gorevierini yiritmdstir.

Alican KARLIDAG / Fabrika Miidiirii —Biiyiikcekmec
(17 Agustos 2015 tarihi itibariyle gérevinden aynlmistir.)

1960 yilinda istanbul'da dodan Alican Karhdag, Istanbul Teknik Universitesi, Makine Mihendisligi
béliimiinden 1982'de mezun olan Alican KARLIDA& 1993 yilindan bu yana sirasi ile Canakkale Mekanik
Bakim Sefi, Cimento - Mekanik Bakim Miidiirii, Mekanik Bakim Mudiirli, Uretim Midiirii ve Cimento Uretim
Tesisi Miidiirii olarak gorev yapmigtir. 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren Ladik Fabrika Miidiirii olarak
gorev yapmig. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Fabrika Midiirii -Bilyikcekmece olarak atanmugtir. 17
Adustos 2015 tarihi itibariyle gérevinden aynimistir,

Cevat KATAR / Fabrika Miidiirii- Ladik

1970 yihnda Erzurumda dogan Cevat Katar Atatiirk Universitesi, Kimya Miihendisligi béliimiinden 1992
yulmda mezun olmugtur. Kendisi, 01 Arahk 2006 tarihinden bu yana strasi fle Ladik Fabrika Kalite Kontrol
Miidiirii, Ladik Fabrika Uretim Miidiirii ve Canakkale Fabrika Klinker Oretim Miidiirii olarak gérev almistir. 01
Temmuz 2014 tarihi itibariyle Fabrika Miidiirii-Ladik olarak atanmistir,

Dr. Bans ERGEN / i¢ Denetim Miidiirii

1977 Dogumlu Bang Ergen Marmara Universitesi, Isletme Bélimiinden 2002 yilinda Mezun olmustur. 2005
yiinda istanbul Ticaret Universitesinde “Muhasebe ve Denetim” alaninda yilksek lisansim, 2012 yilinda
Marmara Universitesinde Muhasebe Finansman alaninda doktorasini tamamlamigtir. 22 Ocak 2007 yilinda
Sirketimizde Muhasebe Uzmani olarak ise baglamis olup, kendisi bu tarihten itibaren Muhasebe Sefi ve
Muhasebe Yoneticisi olarak gérev yapmigtir. 23 Mayis 2013 tarihinde Ig Denetim Miidiirii olarak atanmistir.
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ve menfaatier
31 Aralik 2015 itibariyle konsclide (Akgansa + Kargimsa) personel sayisi 1.168 kisidir.

- Halen yiiriirliikte olan Grup Toplu Is Sézlesmesi 01 Ocak 2013 tarihinde yirirliige girmis olup, 3 yil siireyle
gecerli olarak, 31 Aralik 2015 tarihinde sona ermektedir.

-Uyesi bulundugumuz Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda
dizenlenecek yeni dénem toplu is sdzlesmesi gériigmelerine 18 Aralik 2015 tarihinde baslanmis ve 27 Ocak
2016 tarihinde taraflann anlagmasiyla sonuglanmistir,

- Ucret Zammi sozlesmenin iiciincii yil igin; 01 Ocak 2015 tarihinde gecerli olmak iizere %9,17 oraninda
yapilmistir,

Anlagma sonuclarinin 6zeti agadidadir;

1-Toplu I5 Sézlesmesinin siiresi 2 yil olarak belirlenmistir. Buna gbre yeni dénem TIS' nin gecerlilik siiresi
01.01.2016-31.12.2017 olarak belirlenmistir.

2-Yeni donem Grup Toplu Is Sozlesmesi ile birlikte yeni I5 Dejerleme ve Gruplandirma Sisteminin
uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alt)) is grubu olugturulmustur.

3-Ik yil, 31 Aralik 2015 tarihinde almakta olduklart ciplak saat iicretlerine 01 Ocak 2016 tarihinden itibaren
gegerli olmak izere %10,50 zam yapilir.

4-Sozlegmenin ikinci yilinda; 01 Ocak 2017 tarihinde igyerinde gahgan ve is stzlesmesi devam eden isgilerin
31 Aralik 2016 tarihinde almakta olduklan ciplak saat ticretlerine, her fabrikanin kendi genel ortalama ciplak
saat icreti esas alinarak bulunacak miktara, 01 Ocak 2017 tarihinde gegerli olmak {izere TUIK 2003=100
Temel Yih Tilketici Fiyatlan Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 dénemi igin bir nceki yilin ayni ayina
gére dedisimi orant (%) IV. Gruba zam olarak verilip, bu miktar asagidaki gruplar igin %4,5%er puan
indirilmek ve yukardaki gruplar igin %3'er puan artinimak suretiyle bulunacak kademeli iicret zamlan her
kademedeki igcilerin 31 Arallk 2016 tarihinde almakta olduklan ciplak saat iicretlerine 01 Ocak 2017
tarihinden gecerli olmak iizere ikinci yil zammy olarak uygulanacaktir.

Toplu sdzlesme geredi cahiganlarin beger yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi édemesi
yapilmaktadir.

R) Yil icinde yvapilan badisiar hakkinda bilgiler

2015 yih 12 aylik dénemde bagta egditim kurumlan olmak iizere kamu kurum ve kuruluslanna konsolide
olarak 5.518.808 TL tutarinda yardim ve badjis 6demesi yapilmistir.

: Faaliyet Ortakhk Pay
Sirket yerleri sekli orani(%)
Kargimsa San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Badh Ortakhk 50,99
Gimsa Gimento San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Istirak 8,98

| Altag Ambarli Liman Tes. A.S. Tiirkiye Istirak 14,00
| Eterpark End. Url. Iml. Tic. ith. Ihr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye Istirak 8,73
‘l;trgan Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. Tirkiye istirak 15,00
Arpag Ambarli Rémorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Tirkiye Istirak 16,00
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1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylanni iktisap etmemistir,

T)_Tiirk Ticaret Kanunu'nun_199'uncu maddesi kapsaminda hazirlanan baglh _sirket raporu

hakkinda

Bagliik Raporumuzun Sonug Béliimii;

6102 Sayh Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi'ne istinaden Akcansa’nin Haci Omer Sabanc Holding
A.S., Heidelbergcement Mediterranean Basin Holdings S.L. ve bagl ortakliklar: ile iliskili kuruluslarla ilgili
yaygin ve sireklilik arz eden mal alig-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yéntemi ve gerekgeleri
agiklanarak, iglemlerin piyasa kosullan kargisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur, Yapilan islemler 6102
saylh TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalan dodrultusunda emsallerine uygun olup sirketler
topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradig herhangi bir kayip bulunmamaktadir.

Akgcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 29 Ocak 2016 tarihli bu rapor'da, Akgansa’nin hakim ortaklar
ve hakim ortaklarin badh ortakliklan ile 2015 yili iginde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayilll TTK'nun
199. Maddesi'nde belirtilen ve ydnetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tiim hukuki
islemlerin yapildigi ve dnlemlerin alindigi goriilmistiir.

Genel Miidiirliik : Kisikh Cad. No:38 Altunizade Uskiidar Istanbui
Santral :0(216) 571 30 00
Fax :0(216) 57131 11

Merkez digindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur.
Cimento, Hazir Beton Tesisleri, Terminaller ve Satis Ofisleri:

GANAKKALE FABRIKA
Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

BUYUKCEKMECE FABRIKA )
Mimarsinan Merkez Mah. Marmara Caddesi No:13 Biiyiikcekmece/istanbul

SAMSUN LADIK FABRIKA
Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

1ZMIR SATIS BUROSU -
Ali Cetinkaya Bulvan No.34/1 K.4 D.402 Alsancak / IZMiR

ALIAGA HAZIR BETON TESisi
18.cd. No:4 Horozgedigi Aliadja / izMIR

KESAN HAZIR BETON TESisi _
Yeni Muhacir Beldesi E - 27 Asfalti Uzeri Kesan / EDIRNE

MENEMEN HAZIR BETON TESIsi =
Kazimpaga Mah, Ormanbesli Mevkii Menemen / IZMiR

KARAMURSEL/YALOVA TERMINALL
Balar Mevkii SCA Fabrikas: igi Kaytazdere-Albnova / YALOVA

ALIAGA TERMiNALL .
Nemrut Kirfezi Ege Gelik Limam Allaga/izmir

YENIBOSNA HAZIR BETON TESisi ,
Tem - Havaalam yanyolu Dereboyu Mevkii Sefakiy/ ISTANBUL
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AYAZAGA MICIR TESISi _
Cendere Yolu Onerler Petrol Kargisi Kemerburgaz-Eyiip / ISTANBUL

TEKIRDAG HAZIR BETON TESiSt
Murath Yolu Uzeri 4.km TEKIRDAG

MERZIFON HAZIR BETON TESisi
Istanbul Yolu 1.km Alictk yolu fizeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA

BURSA AGREGA TESISi
Eski Kemalpasa Yolu dizeri Kayapa Beldesi Nilifer / BURSA

YARIMCA SATIS BUROSU
Rota Limami Kérfez / KOCAELIT

SAMSUN 2 HAZIR BETON TESisi
Mobil Santral Yolu Selyeri Mevkii SAMSUN

TOKAT HAZIR BETON TESisi
Tombulkaya Mevkii Tokat Sivas Karayolu 10.km. TOKAT

CERKEZKOY HAZIR BETON TESisi
Beylikgayw Mevkii Veliky-Cerkezkdy / TEKIRDAG

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESisi
Cendere yolu Alkanat Rest. karsisi Kemerburgaz-EYUP / iSTANBUL

BORNOVA HAZIR BETON TESiSI
Ankara Yolu Uzeri No:194 Bornova / 1ZMIR

BUYUKCEKMECE HAZIR BETON TESisi _
Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12 Bagimsiz B&IGm 1 Blyiikcekmece/istanbul

BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESisi
Kingh Képrd Mevkii Biiyiikkangbran / LULEBURGAZ

EDREMIT HAZIR BETON TESiSi
Akcay Asfath Uzeri Kurucay Mevkii Edremit / BALIKESIR

ESENYURT HAZIR BETON TESisi
Hasdere Kdy( Harmanlik Mevkii - Bahgesehir / ISTANBUL

GEBZE HAZIR BETON TESisi ,
Sultan Orhan Mah. Tasocaklan Mevkii Gebze / KOCAEL]

AMBARLI TERMINALI _
Yakuplu Koyl Resitpaga Ciftligi Mevkii Ambarh /ISTANBUL

AYAZAGA HAZIR BETON TESiST
Ayazala Mahallesi Cakirlar sokak No:1 Sanyer/Istanbul

AGREGA SARAY TESISI
Kavack kdyl Mevkii Saray / TEKIRDAG

BASKOY HAZIR BETON TESisi
Bagkdy Kdyii Tasocaklan Mevkil Niliifer / BURSA

ARNAVUTKGY HAZIR BETON TESISi _
Eski Edime Asfalti Habibler Cikisi Derbent Mevkil Amavutkay/ISTANBUL

HOPA TERMINALL _
Orta Hopa Mahallesi Liman Caddesi 08500 Hopa/ARTVIN
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Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi
1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Dénemine ligkin
Yillik Faaliyet Raporu

CORUM HAZIR BETON TESist
Ankara Yolu Uzeri Yaydidjin Mahallesi/CORUM

NILUFER HAZIR BETON TESiSi
Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Niliifer Bursa

SAMSUN TERMINALI
Organize sanayi bélgesl, Deviet demir yollan lojistik kdyG yani, yesilyurt liman tesisleri igi Tekkekoy / SAMSUN

KAVAK HAZIR BETON TESisi
Kavak - Samsun karayolu Emirli Tag ocaklan yolu 1. km Kavak/SAMSUN

DANAMANDIRA AGREGA TESisi
Danamandira Kéyl Silivri/ISTANBUL

SAMSUN SATIS BUROSU
Giizelyah Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

SAMSUN III HAZIR BETON TESisi )
Derecik Mahalfesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 flkadim/SAMSUN

SAMSUN AGREGA TESISi
Camliyazi Koyii mevkil Atakum/SAMSUN

POYRAZKOY HAZIR BETON TESiSt )
3. Kiiprii Asya Ayafjl Yaros Kalesi Mevkii Poyrazkdy/istanbul

GARIPCE HAZIR BETON TESisi
Garipce Kdyi 3. Kdprii Ayad) Sanyer/Istanbul

EYUP HAZIR BETON TESisi .
fctas Odayeri Otoyol Santiyesi Odayeri Kayd Eylip/istanbul

CEKMEKOY HAZIR BETON TESisi i )
Uskiidar Metro Projesi Arag Depo Sahast Istanbul Sile Otoyolu Aquacity Yam Parseler Mah, Umraniye/Istanbul

ICTAS USKUMRUKOY HAZIR BETON TESisi
Kuzey Marmara Otoyol Santiyesi Uskumrukdy Sanyer /istanbul

CANAKKALE SATIS OFisi
In6inii Caddesi (TS0 is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

FENERTEPE HAZIR BETON TESiSi
Basak Mh. Resat Nuri Giltekin Cd. No:2 Basaksehir/ISTANBUL

ESENKENT HAZIR BETON TESISI
Omek Mahallesi 1342 Sokak No:79 Esenyurt/istanbu!

KARTAL/ MALTEPE GIMENTO SATIS OFisi
Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. Ofisim Istanbul Plazalan B Blok No:18 K.8 D.49 Maltepe/Kartal

KUGCUKCEKMECE HAZIR BETON TESist
Fatih Mahallesi 27 Mayis Caddesi No:23 107 ada 3 parsel Kiiciikcekmece/istanbul

MARMARA EREGLISI TERMiINALI
Bahcelievler Mahallesi Limanyolu Caddesi 19/A Marmara Ereglisi/Tekirdad
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