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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-30.09.2023 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmustir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2023 —30.09.2023
e Sirket Sicil ve lletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No : 453963

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvar1 No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No:
1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 28547 72

Faks : 0 (312) 285 47 80

Web Adresi : www.pasifikgyo.com.tr

KEP Adresi : pasifikyatirim@hs06.kep.tr

Mail Adresi . info@pasifikgyo.com.tr

Mersis No : 0722095477300001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIKG O PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

o
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YONETIM KURULU UYELERI

" . GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam Icraci Uye Bagimsiz 3yl
Olmayan Uye
Abdulkerim FIRAT Yénetim Kurulu Baskan Vekili |icraa Uye Bagimsiz 3yl
Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN | Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz 3vil
Uye Olmayan Uye
Fatih Nusret DUR Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Uye Bagimsiz 3yl
Olmayan Uye
Murat OZGUMUS Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz 3yl
Uye Olmayan Uye
Irfan GUVENDI Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz Uye 3yl
Uye
Cem Tayfun YILMAZ | Yénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
Mehmet Asim UYSAL | Yénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagmsiz Uye 3vil
Uye

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin Ozgegmisleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yihnda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat
A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic A.S., Avrasya Trading
Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizm.A.S." de Yonetim Kurulu Bagkan
olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT
1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. Abdiilkerim Firat ilerleyen Insaat Ve Madencilik A.S., Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., AKF Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani; Pasifik Gayrimenkul Yatirm Insaat A.S., Pasifik
Donanim Ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji
San.Ve Tic A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm.A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S. ve Avrasya Trading Dis Tic
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat
A.S., Pasifik Donanim Ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Pasifik
Yenilenebilir Enerji San.Ve tic A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S. ve Pasifik
Eurasia Terminal Hizm.A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadr.
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Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miithendislik Fakiiltesi boliimiinden
mezun olmus ve yine ayni Universitede yiiksek lisansini tamamlamistir. Nusret Dur finans sektoriinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmustir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis olup 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Midiirliigii'nde Daire Bagkam olarak gorev almig ve 2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak caligmaya baslamustir.

Kariyerinin son 3 yilinda Insaat sektoriinde iist diizey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu siire icinde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok énemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev almigtir.
Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cad Yénetim Hizm A.S., Aden Pelet Ve Orman Uriinleri Yenilenebilir
Enerji Ith.Thr.San.Tic.A.S. Ditravo Dijital Hiz.platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., NL Perakende Sinema
ve Spor Hizm.Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve icecek Hizm.Tic.A.S., Orcay Ortakdy
Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S., Pasifik
Donanim Ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm.A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S. Avrasya
Trading Dis Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat A.S., Ilerleyen insaat Ve
Madencilik AS'de Genel Miidiir olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Y®&netimi
boliimiinde yiiksek lisans yapmustir. 1992 yilinda Denetg¢i olarak Sayistay Baskanlhiginda calismaya baslamis
2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde ¢esitli kamu kurumlarinin denetimini yiiritmustiir.
Ayrica Sayistay Baskanhigi Uzman Denetcisi olarak TBMM KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili piyango
idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal / mali ve idari denetimini yapmistir. 2003-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimeiligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir.
2003- 2007 yillar1 arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim
Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Genel
Miidiirii, 2014-2016 yillar1 arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirti, 2014-2016 Groupama sigorta Y dnetim Kurulu
Bagkan Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak ¢alisti.

2021 yilindan itibaren itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren irfan
Giivendi aym zamanda Konkordato Komiseri olup Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Murat OZGUMUS

1966 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkdgretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji’'nde 1985 yilinda
tamamladi. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mimar olarak mezun oldu.

1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya basladi.
Burada 2003 yili sonuna kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhiit igleri ile gayrimenkul gelistirme
projeleri tizerinde ¢alisti. 2004 yili Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla Ronesans Konut kurucu
ortag1 olarak Ronesans Grup biinyesine katildi. Sonraki dénemde Tirkiye Gayrimenkul Projeleri
Gelistirilmesinden Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

Ronesans Gayrimenkul Yatirm A.S. ‘de kurucu ortak olan Murat OZGUMUS firmanm 2004-2020
yillart arasinda yaptig1 toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul gelistirerek Ronesans Gayrimenkul Yatirim
A.S.’nin iilkenin en gii¢lii ve biiyllk gayrimenkul firmalarindan biri haline gelmesinde 6nemli katkilarda
bulunmustur. 2020 y1l1 sonunda bu gorevinden ayrilan Murat OZGUMUS iyi derecede Ingilizce biliyor, evli ve
bir ¢ocuk babasidir.
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Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi ve Harita Miihendisligi boliimlerinde
cift lisans alarak tamamlamis ve Yiiksek Lisans egitimini ise Kadir Has Universitesi Sermaye Piyasalari
Programinda tamamlamigtir. SPK’dan Degerleme Uzmanlig1 lisans1 bulmaktadir.

Kariyerine TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinde eksper olarak baslamis ve ¢alistig1 siire boyunca
pek cok fizibilite raporlariin hazirlanmasi ve Is gelistirme siireclerinde yer almustir.

2008 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul Miidiir Yardimcisi
unvani ile ge¢mis, bu siire igerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu Vadi gibi projelerin gelistirme ve
pazarlama siireglerinde gorev almustir.

Fiba sonrasi, kariyerinde Turkmall’da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdisi projeleri dahil birgok
Aligveris Merkezi projesinin siire¢ yonetiminde, Ticari Midiir unvani ile aktif gorev almistir. 2012 yilinda
Turkmall’dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi’ya Genel Miidiir Yardimcisi olarak gegmis, calistigi
stire boyunca birgok konut projesinin arsa alimindan proje satisina kadar tiim siire¢lerinde aktif olarak yer
almigtir. Toya sonrasi bir siire Ronesans Gayrimenkul’de Yatirim Departmaninda gorev almis ve sirketin yeni
baslamakta oldugu konut yatirimlarindan sorumlu olmustur. 2015 yil1 itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve
[s-Altinhas ortakhiginda YK {iyesi olarak gorev yapmustir. YK {iyeligi 2020 Haziran ayina kadar devam etmistir.
2016 Mayis ayinda, butik bir gayrimenkul yatirnm ve danismanlik sirketi olarak konumlandirilan INVESTIN’i
kurmus ve mevcut durumda yonetici olarak caligmayi siirdiirmektedir.

Mehmet Asim UYSAL

2005 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret bdliimiinden
mezun olmustur. 2006 yilinda BIM Birlesik Magazalar A.S’de Satinalma Miidiirii olarak ¢alismaya baslamistir.
2014 yili sonuna kadar bu gérevini devam ettirmistir. 2015 Ocak ay1 itibariyle Ofton Insaat A.S’de Genel
Koordinatér olarak goreve baglamistir. Bu gérevde sirketin Satis, insan Kaynaklar1, Pazarlama, Finans ve Proje
Gelistirme departmanlarinin yonetimi ile uluslararasi arenada tanitim, is gelistirme ve Ozellikle uluslararasi
finans piyasalarinda iligkilerin gelistirilmesi gorevleriyle ilgilenmistir. Bu asamada birden fazla uluslararasi
roadshow gergeklestirmistir. Sirketin uluslararasi sermaye piyasalarina girisinin saglanmast ile ilgili caliymalar
yiiriitmiistiir. Ofton Insaat A.S’de Genel Koordinatérliik gérevinin yaninda Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
Grup sirketlerinde ortakliklar1 olmustur. Ofton Ingaat A.S.’deki gorevlerinden 2018 mayis ay1 itibariyle
ayrilmistir. 2018 agustos ay1 itibariyle Yapi Holding’te Icra Kurulu Uyesi ve Damigman olarak goreve
baslamustir. Sirkein Tiirkiye ve disinda gergeklestirdigi insaat projelerinin koordinasyonu ve uluslarasi finans
kuruluslarindan finansmani ile ilgilenmistir. Bu gorevi devam ederken Sigma Finansal Danismanlik sirketini
kurmustur. Sigma Finansal Danismanlhik uluslararasi arenadaki ¢oztim ortakliklari ile Tiirkiye’de birgok kuruma
kurumsal finans danismanligi yapmaktadir. Yap1 Holding’teki gorevinden mayis 2020 itibariyle ayrilmistir.
Sigma Finansal Danigsmanlik sirketinde finansal ve kurumsal danismanlik ¢aligmalarina halen devam etmektedir.
Ozellikle enerji, insaat ve maden projelerinin finansmaninda uluslararast ¢alismalar yiiriitmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Fatih ERDOGAN Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Donanim ve
Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.ve Tic
A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S.
ve Pasifik Eurasia Terminal Hizm.A.S.' de Yonetim Kurulu
Bagkani

Abdulkerim FIRAT llerleyen Insaat Ve Madencilik A.S., Merkez Ankara
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., AKF Yatinm A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani; Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat A.S.,
Pasifik Donamim Ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji
San.Ve Tic A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm.A.S., Pasifik
Eurasia lojistik A.S. ve Avrasya Trading Dis Tic A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet ERDOGAN Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Pasifik Gayrimenkul Yatirnm ingaat A.S., Pasifik Donanim Ve
Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S., Pasifik Yenilenebilir Enerji San.Ve tic A.S., Avrasya
Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S. ve Pasifik
Eurasia Terminal Hizm.A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Nusret DUR Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cad Yonetim Hizm A.S.,
Aden Pelet Ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
Ith.ihr.San.Tic.A.S. Ditravo Dijital Hiz.platformu A.S., NL Proje
Yonetim A.S., NL Perakende Sinema ve Spor Hizm.Tic A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskani; Keifi Yiyecek ve Icecek
Hizm.Tic.A.S., Or¢ay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de YOnetim
Kurulu Baskan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi
A.S., Pasifik Donanim Ve Bilgi Teknolojileri A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizm.A.S., Pasifik Eurasia lojistik A.S.
Avrasya Trading Dis Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi; Pasifik
Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen Insaat Ve Madencilik
AS'de Genel Miidiir

Irfan GUVENDI Fsa Danigmanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve
Elektronik Ticaret A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Hys Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Or¢ay Ortakdy
Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Milas Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi Denetim Kurulu Uyesi,
Lokman Hekim Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve
Insaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim
Istanbul Saghk Yatirnmlari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Oryaz
Ordu Yazilim Donamim Arge Altyapt Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Ankara Finans Merkezi Toplu Isyeri
Yapi Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani,

Murat 0ZGUMUS Taym Enerji Yatirimlart A.S., P&P Gayrimenkul Gel. ve
Danismanlik Yénetim Kurulu Bagkani; Patina Gida Isletmeleri
Tur. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Gokyol Taah. Tur.
Ins. San ve Tic. Ltd. Sti. Ortag1.

Cem Tayfun YILMAZ Investin Yatirrm ve Gayrimenkul Danismanlik A.S. Yonetici
Mehmet Astm UYSAL Sigma Finansal Danigmanlik ve Ticaret Limited Sirketi Sahibi ve
Y Oneticisi
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A_§. (W)Ymkmﬂmmmw

BAGIMSIZLIK BEYANI

M&OmmhquQmH@A.s (suh)YdmmKWu‘uh.mmwaﬁﬂmzw
kriterler kapsaminda

Scrmaye Piyasas: KuMumennlemum Tebll‘xuk"' kriterler kap
“bagimsiz fiye" olarak giirev yap aday bu k

a) Sirker, sirketin yonetim kontrolll ya da dnemli derecede etki sahibi olduu ortakhikiar ile girketin
yonetim kontrolinil elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroliine sship oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kmwnkm)uumlrnnwmd:.mbqyﬂlgndedmmhmvwmmhhkhwk
yénetici py iligkisinin & sermaye veya oy haklannin veya
imtiyazh p-yhm %3 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadiim ya da Onemli
nitelikte tican iligki kurulmadigim,

b)Soany:I msmde hqtlmkeﬁndmmmi (vergi denctimi, kanuni denetim, ig denetim de
olmak tizere, yapilan anlagmalar cergevesinde girketin
onemli Whmﬁwynﬂrﬁnm:ldxgnwy-mg:mhmwynﬂﬂnmnahndm
veya satildafs donemlerde, ortak (%5 ve {tzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ostlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢ahigmadigym: veya yonetim kurulu fiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim Kkurulu Gyesi olmam im g
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

i geregii  gibi yerine
§) M uygun olarak ite Ogretim Qyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanh galigmayacagm,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Torkiye'de yerlesik
sayldigmms,

e) Sirket iyetlerine olumiu katkal b k. mka Ile pay nhipleri arasindaki gikar
¢ toooy ' koruyabilecel f
karar verebilecek gight etik dartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetl i takip edebilecek ve Gstlendigim gorevierin goreklerini tam olarak
ymgdmbnlm:kﬂcﬂd:wknulmmmnymbﬂm‘m

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yidan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadi@ims,

t)s:rknhnvcy-wkmnyumm liind elinde bulund: klarn yonetim k ltine sahip
oldugu i Ogten fi ve toplamda borsada islem gdren girketlerin besten fazlasinda

bafimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak W almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu yesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmiy olds hususlar dogrult da TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bagimsiz nyeanimmtaadngml beyan ederim.

Tarih :03/01/2023
AdSoyad  :IRFAN Gi
BAGIMSIZLIK BEYANI

mﬁk&ymmmYmomkh@A&(S-&m)Ymeﬂummmm”mw
Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumssl Yonetim Tebhginde i
“bagunsiz fye™ olarak gorev yapmaya aday

4) Sirket, girketin yonetim hmmy.amlnwmmuoummu.mm
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
omklmnyhumknmdhsd-pddu@umnlkmlcdekmﬁm.mmvenhmudqmy:hﬂ.
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz 2022 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve islemleri yapmak tizere Y 6netim Kurulu tiyelerine izin verilmistir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icrac1 Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken atacaklari
imza ile Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak iizere A
ve B grubu olarak ayrilmistr.
A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT. B
grubu imza yetkilisi yonetim kurulu tiyemiz : Fatih Nusret DUR.

2023 Yih icerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, tigii bagimsiz olmak iizere toplam sekiz iiyeden olugmaktadir. Yonetim kurulu
tiyeleri 3 yil siire ile segilmislerdir.

Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimna Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2023 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerini kapsayan hesap dénemi iginde toplam 22
kez toplanmis, bu toplantilarda 29 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢cogunluk saglanmis, kararlar
toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmas: gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan

1. Dereceden A grubu simirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirlt yetkili kisilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu smursiz yetkili tyeleri; Sermaye Piyasasi1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun smirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarimi daha etkin bir bigimde gergeklestirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat g¢ergevesinde
yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak hareket etmek amaciyla, komite ¢alisma esaslari da belirlenerek kamuoyuyla paylasiimistir.

Komitelerin ¢alismalari Yonetim Kurulu’na oneri sunma amacinmi tasimaktadir. Sirket isleyisine iliskin
olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yoénetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli gorildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor
hazirlar. Komite iiyeleri igin gbrev siiresi 6ngoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev stireleri
devam etmektedir.
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Irfan GUVENDI Komite Baskani - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

Irfan GUVENDI Komite Bagkani - -
Hale VARDAR Komite Uyesi - -

Murat OZGUMUS Komite Bagkani - 0,015
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmig Sermayesi :1.640.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL

e Sirketimizin 30.09.2023 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

Fatih ERDOGAN 365.623.390,56 22,29
Abdulkerim FIRAT 365.623.389,02 22,29
Mehmet ERDOGAN 365.623.383,25 22,29

AZIMUT PORTFOY CO HISSE SENEDI SERBEST

OZEL FON (HISSE SENEDI YOGUN FON) 154.139.834,48 94
Diger (%5 alt) 388.990.002,69 23,73
TOPLAM 1.640.000.000 100

e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarmna iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak tizere iki tir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan
230.512.534,16 adet hisse senedi imtiyazl paylar: temsil etmektedir. Imtiyazlar esas sozlesme 14. Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore:

A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun
5 tiyeden olugmasi durumunda 3 y6netim kurulu tiyesi, 6 veya 7 tiyeden olusmast durumunda 4 yonetim kurulu
tyesi, 8 veya 9 tiyeden olusmasi durumunda 5 yonetim kurulu tiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi adalari da dahil olmak iizere diger adaylar ise A ve B grubu pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilirler. A grubu imtiyazli pay sahipleri
Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN toplam 230.512.534,16 adet paya sahiptir.
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Personel ile Tigili Bilgiler

Adi-Soyadh Gorevi Meslegi

Mustafa CANDAN  Genel Midiir Yonetici
Siileyman Satir Genel Miidiir Yardimcist Finans Miihendisi
H. Eser DILSIZ Is Gelistirme Miidiirii Insaat Miihendisi

Bu donemde ¢alisan toplam personel sayisi (adi ortakliklar dahil) 267 Kisidir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yoénetime Katilimi

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tagiyan hususlar hari¢ olmak iizere talep edilmesi
halinde yazili veya sozlii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr mail
adresi ile diger iletisim kanallarint kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilari ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
mevzuat ve Karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iicret 6denmektedir. Yonetim

kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilere 6denen iicret performansa dayah degildir.

Sirketimiz 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren déneme ait Yonetim Kurulu’na yapilan maas ve benzeri

6demelerin toplami1 5.112.774 TL’dir. (31 Aralik 2022: 4.101.046 TL’dir.)

3- PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULLER VE OZET DEGERLEME

Tamamlanma Degerleme .. Portfoy Oram
PROJELER Al ﬁarihi Degeri %
Merkez Ankara 64,72 17.08.2023 6.652.660.680 TL(*) 19
Next Level istanbul 21,03 17.08.2023 7.440.661.599 TL (*) 22
'(\':e’“ Level  Kemer - 10,15 17.08.2023 | 15.575.590.098 TL (*) 45
ountry
Next Level Bodrum 0 17.08.2023 4.818.183.719 TL (*) 14

* Kullanilan degerler sirket payinda diisen kdv icermeyen net bugiinkii tutarlardur.

I ) Merkez Ankara Projesi:

‘Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle / ANKARA’
adresinde bulunmaktadir.
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Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Rapor konusu tasinmazlar, Ankara Ili, Yenimahalle ilcesi,
Emniyet Mabhallesi, Hipodrom Caddesi No:9 adresinde yer alan Merkez Ankara Projesi’nde konumludur.
Tasmmaz tapu sicilinde istasyon Mabhallesi 63865 ada 2 parsel olarak kayithidir. Tasinmazlar Ankara kent
merkezinde, Hipodromun giineyine, Ankara Universitesi Tandogan Kampiisii’niin kuzeyinde yer almaktadir.
Tasimmaz kuzeyinden Hipodrom Caddesi, giineyden Ankara Bulvari ve Celal Bayar Bulvari, batisindan
Mevlana Bulvari ile gevrili olup dogusunda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Merkezi Binasi yer almaktadir.
Taginmazlarin konumlu oldugu bélgede en bilindik yerler; Anitkabir, Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara Etiler
Orduevi, Ankara Emniyet Midiirligi, Ankamall AVM, TCDD Tren Gar1 ve Ankara Arena Kapali Spor Salonu
gibi belirgin yerler bulunmaktadir. Bolge Ankara sehrinin en merkezi bolgelerinden olup bir¢ok kamu kurumu,
tniversite, ahsveris merkezi yakin konumda yer almaktadir. Bolge tasinmazin hemen kuzeyinde yer alan
Hipodrom ile bilinmektedir. Tasinmaz gevresinde ve ozellikle parselin ti¢ yoniinde kentin onemli ulasim
arterleri yer almaktadir. Yine Tasinmaz gevresinde ve ozellikle parselin ii¢ yoniinde kentin 6énemli ulagim
arterleri yer almaktadir. Yine tren gari, metro istasyonu ve bolgede alternatif ulasim imkanlarin1 sunmaktadir.
Proje kapsaminda; 3 blok kamu ofisi, 1 blok cami, 6 blok sehir siiiti, 5 blok konvansiyonel konut, 2 blok teras ofisi, 1
blok ofis ve igyeri, 1 kule, AVM ve kapal otopark insa edilmektedir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktérler Olumlu Ozellikler

* Bolgede toplu ulasim ve ana ulasim arterlerinin bulunmasi, parsel ¢evresinin 6nemli ulasim arterleri ile ¢evrili
olmasi,

* Bolgede Millet Bahgesi gibi bilyiik kamu yatirimlarinin mevcut olmast,

* Kentin eski ve merkezi bélgesinde konumlanmasi,

* Kentin, stadyum, spor salonu, tren gari, biiyilk AVM kompleksleri, hipodrom, genglik parki gibi 6nemli ve
belirgin yerlerine yakin konumda olmasi,

Enflasyonist ortamdaki reel getiri arayisinin, arz yetersizliginin ve deprem kaynakli tasinma tercihlerinin etkisi
ile talebin iist seviyede olmasi

Olumsuz Ozellikler

» Gayrimenkul piyasalar1 tizerinde kiiresel ve yerel kaynak maliyetlerinde gerceklesen artis ile ortaya
¢ikabilecek dalgalanmalar.

* Bankalar kanali ile ipotekli satislarda gergeklesecek kredi erisiminde yasanabilecek zorluklar.

I1)  Next Level istanbul Projesi:

‘Ortakdy Mahallesi Barbaros Bulvari 1799 ada 1 parsel, Besiktas/ISTANBUL’ adresinde
bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Degerlemeye konu olan tasmmaz, istanbul ili, Besiktas ilcesi,
Ortakoy Mabhallesi, 1799 ada 1 parselde yer almakta olup toplam 17.194 m? yiizolgiimiine sahiptir. Amorf
bi¢cimdeki parseller Barbaros Bulvari ile Aydin Sokak'a cephelidir. Besiktas Barbaros Bulvari tizerinde yer alan
6 adet askeri lojman binasinin bulundugu &nce Jandarma Genel Komutanhig: tarafindan protokol ile TOKI'ye
devredildi. Ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 13 Ocak 2021de “Rezerv Yapi Alan1” yani yeni
konut alan1 ilan edildi. 6 adet lojman binasinin bulundugu arazi i¢in Emlak Konut GYO tarafindan hazirlanan
yeni imar plan1 1 Subat 2021“de onaylanmustir. Insaat ruhsati 25 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup, insai
faaliyetleri baglamistir. Satislar1 devam etmekte olan proje, rezidans, ofis ve ticari birimlerden olusmaktadir.

Ulasim Ozellikleri: Degerleme konusu tasinmazlar merkezi konumda yer almakta olup, toplu tasima
araglar1 ve 6zel araglar ile ulasim saglanabilmektedir. Tasinmazlara ulasim Barbaros Bulvari {izerinden gegen
otobiisler ile ya da Zincirlikuyu Metro aracihigiyla saglanmaktadir. Ozel araglar ile tasinmazlara ulasim O-1
Otoyolu iizerinden sirastyla Yildiz Kavsagi ve Barbaros Bulvari tizerinden saglanmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu Ozellikler

- Oldukga merkezi ve prestijli bir konumda yer almaktadirlar.
- Ulasilabilirlikleri yiiksektir.

- Tek miilkiyete sahiptirler.

12
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V)

V)

Next Level Country Projesi:

Istanbul ili, Eyiipsultan Ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, 246 Ada, 5 Parsel’ de kayith 42.596,97 m?lik arsada
gelistirilen Next Level Country projesi konut ve ticari birimlerden olusmaktadir. S6z konusu projeye iligkin
ingaat ruhsat1 12 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup, insaat faaliyetleri igin hazirliklar yapilmaktadir.

Next Level Kemer Projesi:

Istanbul Ili, Eyiipsultan ilcesi, Mithatpasa Mahallesi,244 Ada, 1 Parsel’ de kayith 35.966,98 m2‘lik arsada
gelistirilen ve satiglart devam eden Next Level Kemer konut projesinin insaat ruhsat1 10 Ocak 2023 tarihinde
alinmig ve bu tarihten itibaren insaat caligmalart baglamistir.

Next Level Bodrum Projesi:

Gayrimenkuliin Yeri, Konumu ve Cevre Ozelikleri:

Gayrimenkuller; Mugla ili, Bodrum Ilgesi, Tiirkbiikii Mahallesi, 202 ADA 10-11-12-13-14-15-16 ve 54
Nolu Parseller ile Gol Mahallesi 261 Ada 1 Parsel Bodrum/ Mugla ag¢ik posta adresinde konumludur.
Tasinmazlar, Mugla ili, Bodrum flgesi, Tiirkbiikii Mahallelerinde ve G561 Mahallerinde yer alan toplam 9
adet parseldir. Tasinmazlar Bodrum ilgesi merkezinin kuzeyinde, bodrum yarimadasinin
kuzeydogusunda yer alan Tiirkbiikii ve G6l mahallelerinin arasinda konumlanmaktadir. Parseller genis
bir alan lizerinde yer almakta olup Tiirkbiikii yerlesim alanlarimi birbirine baglayan Atatiirk Caddesi'nin
(Golkoy Caddesi) dogusunda yer almaktadir. Taginmazlarin yer aldigi parseller iizerinde bazi tescilli
yapilar disinda herhangi bir yapilagma bulunmamaktadir. Egimli arazi iizerinde yer alan parseller
tizerinde dogal bitki Ortiisii yer almakta olup genel itibari ile deniz manzarasina sahiptir. Taginmazlarin
ayrintili fiziksel ve hukuki durumlari rapor igerisinde agiklanmistir. Tasinmazlarin yer aldigi bolge
ikincil konut ve turizm bolgesi olup yakin c¢evresinde mubhtelif yeni ve eski yapilagsmalar ile turizm
yatirimlari yer almaktadir.

Tasinmazlarin yer aldigi bolgede imar ve kadastral yolart mevcut olmayip ulasim dogu kismindan
Atatiirk Caddesi tizerinden saglanmakta olup, projenin ruhsat ¢aligmalari devam etmektedir.

Gayrimenkuliin Degerini Olumlu Yonde Etkileyen Faktorler:

* Parsellerin yiizol¢iimleri dolayisiyla birlikte ve ayri ayri projelendirilmek istenmeleri
durumunda nitelikli bir proje yapilmasina elverisli biiytikliikte olmalari

* Gelismekte olan bolgede konumlu olmalari

* Bolgede insa edilen nitelikli projelerin bolgeye kattig1 prestij

* Parsellerin bir kisminin topografik yapilar dolayisiyla manzaralarinin olmasi

¢ Ulagimin kolay olmasi.

Gayrimenkuliin Degerini Olumsuz Yonde Etkileyen Faktorler:

* Parsellerin ¢evresinin sit alan1 olmasi dolayisiyla bolgenin gelisememesi

13
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4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz aragtirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina yonelik Teblig kapsamina
belirtilen alanlarda faaliyet gostermek iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim
politikalarini ve yonetim simirlamalarini Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde siirdiirmektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasas araglari ve
Sermaye Piyasasi Kulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi isletmek amaciyla
paylarini ihrag etmek iizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasas1 kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

e Hesap Dénemi I¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz 2023 yil1 icinde 1 adet olmak {izere Genel Kurul toplantist yapilmustir;

1- 12 Nisan 2023 tarihli 2022 Yili1 Olagan Genel Kurul Toplantis1:

Sirketin toplam 1.063.862.501 TL sermayesine tekabiil eden 1.063.862.501 adet hissenin 1 adedi
asaleten 711.536.890,996 adedi vekaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan onemli kararlar:

- 2023 Yili bagimsiz denetim firmas: olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.’nin
secilmesine karar verildi.

- Vergi Usul Kanunlar1 uyarinca diizenlenmis yasal kayitlara gore olusan 435.149.592,73 TL’lik briit
karin giincel finansal durum dikkate alinarak sirket finansal yapisinin daha giigli hale getirilmesi
amaci ile 21.757.479,64 TL zorunlu yasal yedek ve 363.390.575,55 TL olaganiistii yedek olarak
ayrilmak suretiyle dagitilmayip sirket biinyesine tutulmasmna; Bunun yani sira temettii olarak
dagitilmak tizere 50.001.637,55 TL’nin ayrilmasina, zamaninin belirlenmesi ve dagitilmasi
hususunda Y 6netim Kurulunun yetkilendirilmesine karar verilmistir.

- Yonetim Kurulu yeniden belirlenerek 3 yil siire ile 8 tiyeden olusturulmasina Karar verilmistir.

- Sirket kaynaklariin binde yirmibesi oraninda bir limitle -bagis ve yardimda bulunabilmesi igin
Yonetim Kurulu yetkilendirildi.

e 2023 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara ilinde “Merkez Ankara Projesi”, Istanbul ilinde “Besiktas Ortakoy Arsa Satisi
Karsilig1 Gelir Paylasim Projesi”, Istanbul ili Mithatpasa Mahallesinde bulunan iki proje daha olmak
tizere dort adet devam eden yatirimi bulunmaktadir. Ayrica, EKGYO tarafindan yapilan “Mugla Bodrum
Tiirkbiikii Hasilat Paylasimi”ihalesi en iyi teklifi veren ortakligimiza birakilmis olup, siireg
devam etmektedir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem iginde toplam 15.698.906 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

o Sirket aleyhine acgilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.
e Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Kar Payi Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaclar
dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasin1 ya da
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kismen/tamamen dagitilmasini 6ngérmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 31 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel Kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem Kkari, varsa ge¢mis yil zararlarmin
diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay:1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %35’i oraninda kar pay: disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu tdyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi Kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

e 2022 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz Genel Kurulu 2022 yili karindan 50.001.537,55 TL sin temettii olarak dagitilmasina karar
verilmistir.

¢ Bagimsiz Denetim Sirketinin Se¢imi
Sirketimizin 2023 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. se¢ilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak tizere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarma bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli projelerden kaynaklanmaktadir. Bunun yani
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sira 2021 yilinda halka arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit akisi ile
Sirket finansman yapis1 daha giiglii hale getirilmistir. izahnamede belirtildigi oranlarda degerlendirmek suretiyle
bu nakit akis1 kismen borglarin azaltilmasinda kullanilmis kalan kismi ise ilerleyen asamalarda projelerde
kullanilmak amaci ile Sirket biinyesinde tutulmustur. Faaliyet doneminde ii¢ ana ortagimizdan sermaye avansi
temin edilerek tahsisli sermaye artirimi yapilmasi suretiyle sirket finansman kaynaklart artirilmistir.

e Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Kayitli sermayeye iligskin olarak Sermaye ve Paylar konulu 8. maddede degisiklik yapilmustir.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektérdeki Yeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1i A.S. kurulus 6ncesi ingaat sektoriinde sahip oldugu
bilgi ve tecriibesini gosteren, farkli bir bakis agisi ile tamamladig: projelerle sektérde 6ncii rol tistlenmis ve
prestij merkezi haline gelmistir. En 6nemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore ilham kaynagi
olmustur. Sirketimizin projelerin biiytikligii ve konseptinin farkliligi, taahhitlerini zamaninda yerine getirerek
olusturdugu giiven ile sektorde 6nde gelen firmalardan birisi olmaya devam etmektedir.

Projelerimiz olan Merkez Ankara ve Next Level Istanbul Projelerinin her iki sehrin o6nemli
konumlarinda yer almakta olan genis kapsamli projelerdir. Bu iki yatinmim Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. is birligi ile gergeklestirilmekte olmasi sirketimizin giictinii ve sirketimize duyulan giiveni daha
da artirmaktadr.

Sirketimiz ge¢miste oldugu gibi ilerleyen dénemlerde de sektorde yeniliklere 6nderlik edecek biiyiik ve
farkli projelere yatirim yapmaya devam edecektir.

e Miisterek Faaliyetler

Ortaklik Unvan Ortakhigin ~ Odenmis | Istirak Orani Istirak Edilen
Sermayesi Ortakligin Faaliyet
Konusu
Pasifik Merkez Adi 10.000 TL % 99,00 Emlak Konut GYO ile
Ortaklig1 Yenimahalle

Ankara’da  bulunan
124475 m2 arsanin
hasilat paylasimi
dahilinde insaat
projesinin yapilmasi.
Pasifik Levent Adi 10.000 TL % 99,00 Emlak Konut GYO ile
Ortaklig Ortakdy  Istanbul’da
bulunan 14.445,83 m2
arsanin hasilat
paylasimi  dahilinde
insaat projesinin
yapilmasi.

Pasifik Goktirk Adi 10.000 TL %99 Goktirk  Mithatpasa
Ortaklig Mabhallesi, Istanbul’da
bulunan 35.966,98 m2
arsanin alimi.

Pasifik Kemerburgaz 10.000 TL %99 Goktirk  Mithatpasa
Adi Ortakhg: Mabhallesi, Istanbul’da
bulunan 42.596,97 m2
arsanin alimi.

Merkez Cadde 2.000.000 TL %70 AVM Isletilmesi

Yonetim A.S.

Pasifik Bodrum Adi 10.000 TL %99 Mugla Bodrum

Ortaklig1 Tiirkbiikii Arsa
karsiligi paylagim isi
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e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varhk Tablolar

Sirket’in donem itibariyle yatirim harcamalarinin detaylar1 asagidaki gibidir.

13. MADDIi DURAN VARLIKLAR)

Grup’un maddi duran varliklarna iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Duran Varhk 1.01.2023 Girisler Cikislar Aktiflestirme Degerleme 30.09.2023
Makine Tesis ve Cihazlar 6.648.748 144.363 6.793.111
Tasttlar 572.000 4.600.000 5.172.000
Demirbaslar 12.091.818 6.635.211 - 18.727.029
Ozel Maliyetler 9.622.350 8.045.412 681.517 18.349.279
Yapilmakta Olan Yaturumlar 1.450.714 4930717 (681.517) 5.708.914
30.385.630 24.364.704 - 54,750,334
Birikmis Amortisman 1.01.2023 Donem Gideri Cikislar Aktiflestirme Degerleme 30.09.2023
Makine Tesis ve Cihazlar (287.455) (523.824) (811.278)
Tasttlar (45.780) (54.256) (100.035)
Demirbaslar (2.982.255) (1.233.577) (4.215.832)
(3.746.857) (4.147.221) (7.894.076)
Maddi Duran Varhiklar (Net) 26.638.773 46.856.258
14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Grup’un maddi olmayan duran varliklarmna iliskin detaylar agagidaki gibidir.
Duran Varhk 1.01.2023 Girisler Cikislar 30.09.2023
Haklar 917.961 143.489 - 1.061.450
917.961 143.489 - 1.061.450
Birikmis Amortisman 1.01.2023 Donem Gideri Cikislar 30.09.2023
Haklar (473.526) (109.734) - (583.261)
(473.526) (109.734) - (583.261)
Maddi Duran Varhklar (Net) 444.435 478.189
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e Iliskili Taraf Aciklamalan .
Sirketin iligkili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve
hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, taseron hizmeti almaktadir.

:5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Grup un iligkili taraflarla olan kiza vadel tican zlacaklanimn bakiveleri agafidaki gibadir

Ilizkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 30092023 31.12.2022
ALf Vatrim Ing A S 0111747 245276 686
Eeifi Yivecek ve Igecek Hiz Tic A 5. 16.510.710 25160482
Pazifik Tesiz YVonetim A.S. - 1.446
25.622.458 271.438.615
Grup un ilizkili taraflarla olan uzun vadeli diger alacaklarnimn bakiyeler agagidaki gibidir.
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 30.00.2023 31122022
Pasifik Gayrimenkul Yat Ing A 3. 186.361.06%9 -
186.361.069 -
Grup un iligkili taraflarla olan kiza vadel pesin ddenmis giderlerinin bakiveleri agagidalki gibidir.
Ilizkili Taraflara Pezin Odenmis Giderler (Kiza Vadeli) 30092023 31.12.2022
Tlerleyen Yap1 Gay. YVatIng A 3. 130,143 708 129382 607
ML Proje Yonetim A 3. - 7028700
Deztel Connect Elk. Elektronik San Ve Tic A5, - 36195 537
150.143.798 172.606.644
Grupun iligkili taraflarla olan kiza vadeli pegin Gdenmis giderlerinin bakiyeleri agzagidalki gibidir.
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 30092023 31.12.2022
Emlak Eonut Gayrimenkul ¥at. Ort. A5, 6.317.753.732 -
6.517.753.732 -
Grup un iligkili taraflarla olan kiza vadeli ticari borglarimin bakiyeleri agagidaki gibidir.
Ilizkili Taraflara Ticari Borclar (Kiza Vadeli) 30092023 31.12.2022
Emlak Eonut Gayrimenkul ¥at. Ort. A5, 1.846.644.381 -
Pazifik Donamm ve Y azihm Bilgi Tebmolojilern A 5. 4 2600035 -
Diestel Connect Elk. Elektronik San Ve Tic A5, 112.602.028 -
Pasifik Eurasia Lojistik Dy Tic. A5, 23.305.896 -
1.994.812.310 -
Grup un ilizkili taraflarla olan wzun vadeli ticar borglannn bakiyeleri agaZidaki gibidir.
Iliskili Taraflara Ticari Borclar (Uzun Vadeli) 30.00.2023 31122022

Emlak Eonut Gayrimenkul Yat. Ort. A3, 4.751.032.692

4.751.032.692
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Iliskili Taraflara Diger Borclar (Kiisa Vadeli) 30092023 31.12.2022
Fatih Erdogan - 77.963.5a7
hiehmet Erdogan - 77.963 568
Abdulkerim Firat - 77.963 568
- 33.890.699
Grup un iligkili taraflarla olan vzun vadeli diger borglanmn bakiveler agagidaki gibidir.

Iliskili Taraflara Diger Borclar (Uzun Vadeli) 30092023 31.12.2022
Pazifik Tesiz Y dnetim A 5. 2133 876 -
Paszifik Gayrimenkul YatIng A S, - 308 BRE 432
2.133.976 308.888.452

Grup un ilizkili taraflarla colan uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin bakiveleri agagidaki gibidir.

Ertelenmiz Gelirler (Uzun Vadeli) 30.09.2023 31.12.2022
Fatih ERDD(_}A}I 06882 853 -
Akf Tatinim Ing. A S - 2340479
Emlak Konut Gavrimenknl Yat. Ort. A5 17.337.471

114.220.324

2.340.479

e KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (“TRiK”)
Kendi Tiizel Kisiligi Adia Vermis Oldugu TRIiK’lerin Toplam Tutar1 3.729.745.840 TL’dir.

o Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar

Sirket aleyhine agilmis 6nemli tutarda bir dava olmamakla birlikte is¢ilik ve tazminat davalar a¢ilmis

davalar bulunmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 30.09.2023 31.12.2022
Dava karsiliklari 8.980.780 7.163.856
Toplam 8.980.780 7.163.856
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e Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina fliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuz 14.02.2023 tarihinde yaptig1 toplantida;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayil
ilke kararina istinaden;

Sirketimizin pay fiyatlarinin gergek performansini yansitmadigi kanaatiyle; hisselerimiz iizerinde
yasanan asir1 fiyat dalgalanmalarinin 6nlenerek saglikli hareket etmesine katkida bulunmak ve sirketimiz pay
sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla, Borsa Istanbul'da PSGYO koduyla islem géren hissemizin
gerekli gorildiigi takdirde geri aliminin yapilmasi konusunda sirket yonetiminin yetkilendirilmesine,

2)Pay geri alim1 i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 150.000.000 TL olarak veya alinacak azami hisse
adedinin 25.000.000'i gegmeyecek sekilde belirlenmesine,

3)Pay geri alimi igin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmasina,

4) Pay geri alim programinin azami 1 yil siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

5)Sirket paylariin pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli
0zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve pay geri alimina iliskin kararin ilk Genel Kurul'un onayia
sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Geri alim programi kapsaminda 16.02.2023 — 18.05.2023 tarihleri arasinda geri alim programi
kapsaminda alim islemleri gergeklestirilmis ve program sonlandirilmistir.
06.07.2023 tarihinde geri alinan 12.000.000 adet hisse elden ¢ikartilarak 5.381.227 TL kar saglanmuistir.

e Hesap Dénemi icinde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem iginde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin a¢iklamalar
Sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HISSE FIYAT VE iSLEM GRAFIiGI
(1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023)

Ocak Subat  Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hisse senedi 1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda
2,77 TL ile 6,76 TL fiyat araliginda islem gormiistiir. Donem iginde gilinliik ortalama islem adedi yaklagik
43.489.816 adet, ortalama islem hacmi ise yaklasik 202.486.684 TL dir.

HiSSE PERFORMANSININ GYO ENDEKSI iLE KARSILASTIRILMASI
(1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023)

Ocak Subat  Mart Nisan  Mayis Haziran  Temmuz Agustos Eyliil
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6- BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve misterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2023 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerini kapsayan donem
bireysel finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar

asagida sunulmustur.
VARLIKLAR (TL) 3109 2023 31122022
Donen Varhklar 4.892.795.877 3.831.117.815
Nakit ve Nakit Benzerleri 96.751.268 176.551.504
Finansal Yatirimlar 71.420.814 400.976.130
Ticari Alacaklar 842.225.376 695.205.016
Diger Alacaklar 130.195 633.403
Stoklar 3.235.404.237 2.051.594.782
Pesin Odenmis Giderler 405.900.163 466.576.655
Diger Donen Varliklar 240.963.824 39.580.325
Duran Varhklar 14.161.995.669 5.700.196.386
Finansal Yatirimlar 1.400.000 0
Diger Alacaklar 190.245.560 3.261.322
Stoklar 7.325.090.365 200.720.038
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 0 4.940.100.000
Kullanim Haklar 7.982.560 11.621.035
Maddi Duran Varliklar 46.856.258 25.869.577
Maddi Olmayan Duran Varliklar 478.189 1.213.632
Pesin Odenmis Giderler 6.520.114.394 354.861.505
Diger Duran Varliklar 69.828.343 162.549.277
Toplam Varhklar 19.054.791.546 9.531.314.201
KAYNAKLAR (TL) 3109 2023 3112 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.616.457.441 2.271.329.604
Kisa Vadeli Borglanmalar 559.675.546 266.085.011
Diger Finansal Yiktimliliikler 6.535 14.290
Ticari Borglar 2.973.436.481 1.454.530.760
alisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
gorslar ¢ ! i 10.992.452 1.875.132
Diger Borglar 70.533.033 547.608.391
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.813.394 1.216.020
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.909.144.001 2.579.904.576
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.060.965.916 595.058.163
Ticari Borglar 4.751.032.692 0
Diger Borglar 39.728.857 423.947.086
Ertelenmis Gelirler 3.038.119.973 1.546.965.746
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.296.563 13.933.581
Oz Kaynaklar 5.529.190.104 4.680.080.021
Odenmis Sermaye 1.640.000.000 1.000.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 513.407.323 281.235.492
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikm}ils Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr (2.137.987) (1.572.155)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.904.060 2.146.580
Geg¢mis Y1l Karlart 3.043.611.440 (13.370.021)
Net Donem Kari 310.405.268 3.411.640.125
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 19.054.791.546 9.531.314.201
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01 01 2023 - 01 01 2022 -
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 30.09. 2023 30.09. 2022
Hasilat 385.260.967 821.569.739
Satislarin Maliyeti (-) (4.250.042) (523.267.215)
Briit Kar 381.010.925 298.302.524
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (30.541.352) (7.176.690)
Genel Yonetim Giderleri (-) (100.995.104) (22.553.476)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.743.886 4.822.443
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.704.466) (2.147.619)
Esas Faaliyet Kar1 246.513.889 271.247.182
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 43.279.518 1.828.837.347
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. Diis. Kazang/
Zararlar V}(/e Deg. Diis. Zararlarlr%ln ip‘fali ’ 1.369.144 718.907
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 291.162.551 2.100.803.436
Finansman Gelirleri 86.959.477 4.632.578
Finansman Giderleri (-) (67.716.760) (35.560.444)
Vergi Oncesi Kar 310.405.268 2.069.875.570
Donem Kari 310.405.268 2.069.875.570

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2023 ile 30 Eyliil 2023 tarihlerini kapsayan donem
konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar

asagida sunulmustur.

VARLIKLAR (TL) 30 09 2023 3112 2022

Donen Varhklar 4.896.249.871 3.831.117.815
Nakit ve Nakit Benzerleri 98.724.084 176.551.504
Finansal Yatirimlar 71.420.814 400.976.130
Ticari Alacaklar 842.225.376 695.205.016
Diger Alacaklar 130.195 633.403
Stoklar 3.236.881.600 2.051.594.782
Pesin Odenmis Giderler 405.900.163 466.576.655
Diger Donen Varliklar 240.967.639 39.580.325
Duran Varhklar 14.159.118.306 5.700.196.386
Diger Alacaklar 190.245.560 3.261.322
Stoklar 7.323.613.002 200.720.038
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 0 4.940.100.000
Kullanim Haklar 7.982.560 11.621.035
Maddi Duran Varliklar 46.856.258 25.869.577
Maddi Olmayan Duran Varliklar 478.189 1.213.632
Pesin Odenmis Giderler 6.520.114.394 354.861.505
Diger Duran Varliklar 69.828.343 162.549.277
Toplam Varhklar 19.055.368.177 9.531.314.201
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KAYNAKLAR (TL) 30 09 2023 3112 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.616.467.161 2.271.329.604
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 559.675.546 266.085.011
Diger Finansal Yiiktimliliikler 6.535 14.290
Ticari Borglar 2.973.436.481 1.454.530.760
gzlrls;r;lara Saglanan Faydalar Kapsaminda 10.992 452 1875132
Diger Borglar 70.542.753 547.608.391
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.813.394 1.216.020
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 9.909.144.001 2.579.904.576
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.060.965.916 595.058.163
Ticari Borglar 4.751.032.692 0
Diger Borglar 39.728.857 423.947.086
Ertelenmis Gelirler 3.038.119.973 1.546.965.746
Uzun Vadeli Karsiliklar 19.296.563 13.933.581
0Oz Kaynaklar 5.529.757.015 4.680.080.021
Odenmis Sermaye 1.640.000.000 1.000.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 513.407.323 281.235.492
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikm)i/s Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr (2.137.987) (1.572.155)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.904.060 2.146.580
Gegmis Y1l Karlar 3.043.611.440 (13.370.021)
Net Dénem Kar1 310.382.106 3.411.640.125
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 590.073
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 19.055.368.177 9.531.314.201
01 01 2023 - 01 01 2022-
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 30 09 2023 30 09 2022
Hasilat 385.260.967 821.569.739
Satiglarin Maliyeti (-) (4.250.042) (523.267.215)
Briit Kar 381.010.925 298.302.524
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (30.541.352) (7.176.690)
Genel Yénetim Giderleri (-) (101.020.657) (22.553.476)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.743.886 4.822.443
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.704.466) (2.147.619)
Esas Faaliyet Kari 246.488.336 271.247.182
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 43.279.518 1.828.837.347
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0
TFRS 9 Uyar1n(3a B?Iirlenen Deg. Dils. I_(azang/ 1.351.088 718.907
Zararlar1 ve Deg. Diis. Zararlarinin Iptali
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 291.118.942 2.100.803.436
Finansman Gelirleri 86.969.997 4.632.578
Finansman Giderleri (-) (67.716.760) (35.560.444)
Vergi Oncesi Kar 310.372.179 2.069.875.570
Vergi Giderleri (-) 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 0
Donem Kari 310.372.179 2.069.875.570
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7- SIRKET IC KONTROL SISTEMI ILE RISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU

DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfoyiinde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir. Proje
ihtiyaglarina yonelik nakit akiglar1 biyiikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
Ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in
mali yapist Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine
iliskin degisikliklerin ise Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, yeterli goriilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”’)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan Seri: 11-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Surdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniiliiliik esasina dayah olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin ilerleyen donemlerde galismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLIi GELISMELER

e Faaliyet donemini takip eden siirecte faaliyetleri ilgilendiren 6nemli bir gelisme bulunmamaktadir.
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