YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIMUORTAKLIGI A.S.NIN 2015
YILINA AIT 21 MART 2016 Tz_&RiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1.21/03/2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goriigiip karara baglamak
fizere Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni 21 Mart 2016 tarihinde Pazartesi giinil saat 11:00°de,
Biiyiikdere Caddesi, Yapt Kredi Plaza, D Blok, Konferans Salonu, Levent, Beslkta;;llstanbul
Tiirkiye adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yé&netim Ilkeleri Uyum Raporu ve giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalari igeren
isbu Bilgilendirme Notu toplantidan ii¢ hafta &nce kanuni siiresi iginde Sirket Merkezi'nde,
www.yapikredikoray.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun e-Yonet ile Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin
incelemelerine hazir bulunduruiacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakk: ve yiiktimlilukleri sakli olmak kaydiyla, vekiletnamelerini asagidaki drnege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu 6rnegini Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler
A.S. (Yapi Kredi Plaza/Levent —Istanbul) ile Sirket Merkezimizden (Elit Residence /Sisli-
Istanbul) veya www.yapikredikoray.com adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinden temin
etmeleri ve bu dogrultuda, 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige giren 11.30.1 sayilt “Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi'nde Ongorilen hususlari de yerine getirerek, imzast noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
{izerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Stz
kenusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekaletname Ornegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulufumuz nedeniyle Kkesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.vapikredikoray.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Elit Residence /Sisli-Istanbul; Tel: 0212 3801680) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 f{incii fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu gergevede,
ortaklarimizin  Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Giindem Maddelerinin oylanmasma iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.



Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitli mektupla bildirim yapilmayacaktir,

Saymn Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : 19 Mayis Caddesi, [smet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:17/42, Sisli 34360
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/359254

2.SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACTIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (“SPK*”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmast gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapis1 ve Qy Haklar:

Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
Oy hakkinda imtiyaz bulunmamakta olup, 9 kisiden olusan yénetim kurulunda 6 Ydnetim Kurulu
tiyesi A grubu pay sahiplerinin gtsterdigi adaylar arasindan segilir. A gurubu paylar sermayenin
%51’ini, B gurubu paylar ise %49 unu temsil etmektedir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

_Pav Pay Oy hakki
Pay sahiplerinin iinvam grubu futar (TL) Pay oram orani
Yapri ve Kredi Bankas1 A.S.* A 10.404.000,00 26,01% 26,01%
Koray Gayrimenkul ve Yatirim
AS H* A 3.115.999,98 7,79% 7,79%
Murat Koray A 2.000.000,01 5,00% 5,00%
Selim Koray A 2.000.000,00 5,00% 5,00%
Semra Turgut A 2.000.000,00 5,00% 5,00%
Siileyman Yergil A 320.000,00 0,80% 0,80%
Mustafa Zeki Goniil A 400.000,00 1,00% 1,00%
Zeynel Abidin Erdogan A 160.000,00 0,40% 0,40%
Necdet Oztiirk A 0,01 0,00% 0,00%
Halka agik kisim B 19.600.000,00 49.00% 49,00%
Toplam 40.000.000,00 100,00% 100,00%

* Yapi ve Kredi Bankas: A grubu paylarinin yanisira son durum itibariyle 1.775.872 TL nominal
degerli B tipi paylara (%04,44) sahiptir, dolayisiyla Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’nin sahip oldugu
A ve B grubu paylarin toplami 12.179.872 TL (%30,45) seviyesindedir.

#%22 Ekim 2015 tarihinde Koray Gayrimenkul ve Yatinm A.S.tarafindan Sirket’in dolagimda



olmayan A grubu paylarindan; Koray Yapi Endiistrisi A.S.'ye ait 3.015.999,98 adet pay ile Koray
Ingaat Sanayii ve Tic. A.S.ye ait 100.000,00 adet pay satm almmis olup; bu islemle birlikte 22
Ekim 2015 tarihi itibariyla Koray Gayrimenkul ve Yatirim A.S.'nin Sirket sermayesindeki payt
3.115.999,98 adet(%7,79) olmustur.

2.2. Sirketimiz ve Baglh Ortakhiklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Ortakligimizin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladig1 ortaklik faaliyetlerini Onemli &lglide etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklik bulunmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin Yatirime Iliskileri Boliimii’ne
yazih olarak iletmis olduklar1 talepleri, Yonetim Kurulu'nun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gdrmeyen Oneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2015 yilh faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin béyle bir talep
iletilmemistir.

3.YAPI KREDI KORAY 21 MART 2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Agilis ve Toplanti Bagkanhi@i’nin secilmesi,

“6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢ercevesinde
Genel Kurul toplantismi yénetecek Toplant: Bagkan: se¢imi yapilir. Toplanti Baskant
tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmam
gbrevlendirilir. Toplant1 Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nea hazirlanan 2015 yih Faaliyet Raporunun okunmas,
miizakeresi ve cnaylanmasi,

TTK, Yo&netmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan nceki tic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.yapikredikoray.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim
ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2015 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi
verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gériisiine ve onayma sunulacaktir.

3. 2015 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,



Genel Kurul toplantisindan onceki tic hafta slireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.yapikredikoray.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

. 2015 yii hesap donemine iliskin Finansal Tablolarmmn okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ger¢evesinde,
Genel Kurul toplantisindan 8nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.yapikredikoray.com adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan bireysel ve konsolide
finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan yasal mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gbriisiine ve onayma sunulacaktir.

. Tiirk Ticaret Kanunw’nun 363 fincii maddesi uyarmca yil igerisinde, Yonetim
Kurulu iiyelikierinde yapilan degisikligin onaylanmas,

TTK’nun 363 iincii maddesine gére yil iginde Yénetim Kurulu tiyelerimizden Sn. Murat
Koray’in istifas1 nedeniyle gérevinden ayrilmas: sonucunda, 24.08.2015 tarihli Yénetim
Kurulu kararimizla ayrilan iiyenin kalan gorev siiresini tamamlamak lizere Sn. H.Murat
Cekici Yonetim Kurulu fiyeligine atanmustir.

Yil i¢inde atamasi yapilan Sn. H. Murat Cekici’nin SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal
Yonetim Ilkesine gére hazirlanan 6zgegmisi EK/1’de sunulmaktadir.

Sn. H.Murat Cekici’nin 24.08.2015 tarihli Yonetim Kurulu karanimizla ayrilan iiyenin
kalan gorev siiresini tamamlamak {izere Yonetim Kurulu {yeligine atanmasi
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurula iiyelerinin Sirketin 2015 yih faaliyetlerinden dolayr ayri ayr1 ibra
edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hitkiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu liyelerimizin 2015 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiiril ayr1 ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

. Sirketimizin kar dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2015 yili kérinm
dagitilmast ve kar dagitim tarihi korusundaki Yénetim Kurulu’nun Gnerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cergevesinde Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (a
member of firm of Emst&Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015 -
31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 5.844.853 TL apa ortakliga ait



konsolide net donem kart elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak,
I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay: Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kir dagitim &nerimize
iligkin tablo EK/3’de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulw’nun Sirket Esas Sozlesmesi’nin "Ama¢ Ve Konu' baghkh 3.
maddesi, "Sermaye Ve Hisse Senetleri" baghkl 7. maddesi, "Portféyiin Idaresi"
bashklh 9. maddesi, "Portféydeki Varhklarm Muhafazasi Ve Sigortalanmasi"
bashkh 11, maddesi," Portfoydeki Varliklarin Degerlemesi” bashikli 12. maddesi,
"Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi Ve Yonetim Kurulu Kararlart" bashikh 15,
maddesi, "Ozellik Arz Eden Kararlar" bashkli 16. maddesi, "Yénetim Kurulu
Gorev Boliimii, Temsil Ve Yonetimin Devri" bashklh 18. maddesi, "Yonetim Kurulu
Ve Komite Uyelerinin Ucretleri” baslikh 19. maddesi, "Genel Miidiir Ve Miidiirler"
bashklt 20. maddesi, "Yoneticilere fligkin Yasaklar" bashikh 21. maddesi, "Genel
Kurul" bashikl 23. maddesi ve "Karn Tespiti Ve Dagitim1" baghkh 31. maddelerine
iliskin tadiller ile "Esas Sozlesme Degisikligi" bashkh 36. maddenin Sirket esas
sozlesmesine ilave edilmesi ile ilgili 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi,

Sirket Esas Stzlesmesi’nin "Amag Ve Konu" baslikli 3. maddesi, "Sermaye Ve Hisse
Senetleri” baghkh 7. maddesi, "Portfdyiin Idaresi" bashkli 9. maddesi, "Portfoydeki
Varliklarin Muhafazas1 Ve Sigortalanmasi" baghkli 11. maddesi," Portféydeki Varhklarin
Degerlemesi” bashkh 12. maddesi, "Yénetim Kurulu, Uyelerin Se¢imi Ve Yonetim
Kurulu Kararlar" bashikli 15. maddesi, "Ozellik Arz Eden Kararlar" baslikli 16. maddesi,
"Yonetim Kurulu Goérev Bolimii, Temsil Ve Yonetimin Devri" baghkli 18. maddesi,
"Yénetim Kurulu Ve Komite Uyelerinin Ucretleri” bashkh 19. maddesi, "Genel Miidiir
Ve Midiirler" baslikli 20. maddesi, "Yoneticilere Iliskin Yasaklar”" baglikli 21. maddesi,
"Genel Kurul" basghikh 23. maddesi ve "Karin Tespiti Ve Dagitim" baghkl 31.
maddelerine iligkin tadiller ile "Esas Sozlesme Degisikligi" baslikli 36. maddenin Sirket
esas sdzlesmesine ilave edilmesine iliskin olarak hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karar
ile birlikte Ek/6'da yer alan Esas Sézlesme Degisiklikleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. 86z konusu esas sézlesme degisiklikleri i¢in SPK’dan 20.01.2016 tarihli,
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan 25.01.2016 tarihli onaylar alinnmistir,

- Sermaye Piyasasi Kurulw’nun Seri: 11I-48.1 “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
Hiskin Esaslar Tebliginin”; Seri: III-48.1a Sayilt Teblig ile degistirilen 37 nci
maddesinin birinci fikrasi ¢ercevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin Seri: 111-48.1 “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginin™;
Seri: I[11-48.1a Sayili Teblig ile degistirilen 37 nci maddesinin birinci fikrasi
cercevesinde; Sirketimiz tarafindan sene iginde, portfoyiinde yer alan gayrimenkullerin
kiralanmalar1 ve satilmalari nedeniyle, kiralama ve satigla ilgili olarak ekspertiz degerleri
arasindaki farkliliklar konusunda Olagan Genel Kurul'da ortaklarina bilgi verecek olup,



10.

11.

12.

konuya ilgili ayrintili bilgi yil iginde Ozel Durum Agiklamalar ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda duyurulmus olup ayrica s6z konusu 6zel durum ag¢iklamalarn kurumsal
internet sitemizin "Yatirimen iligkileri B6liimii"nde de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerine se¢cim yapilmasi ve gbrev siirelerinin belirlenmesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince Esas stzlesmemizde ver alan Yénetim
Kurulu liye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak stiresi dolan Y6netim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica, SPX’nin II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 15 inci maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, 9 iyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine
karar verebilir. Secilecek Yoénetim Kurulu liyelerinden 3’ti SPK zorunlu Kurumsal
Yonetim [lkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylan degerlendiren Kurumsal Y@netim Komitemizin &nerisi tizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Adil Giray Oztoprak, Sn. Irfan Aktar
ve Sn. Sinan Erdzlit Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylari olarak belirlenmiglerdir.

Yonetim Kurulu {iye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsiz {iye adaylarinin bagimsizlik
beyanlart EK/4’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan édemeler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. no'lu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
lyelerinin ve lst diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazih hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imké&nm taminmalidir. Bu amagla hazirlanan ilcret
politikas1 EK/5’te ve kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

2015 faaliyet yilina iliskin bireysel finansal raporlarimizin 28 no’lu dipnotunda da
belirtildigi Gzere; 2015 yili iginde Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S.
tarafindan, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey ydneticilere toplam 1.156.965TLmenfaat
saglanmigtir.

Ydnetim Kurulu iiyelerinin yallik briit iicretlerinin belirlenmesi,
11 no'lu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda

2016 faaliyet yilinda Yonetim Kurulu diyelerinin yilli briit Gieret tutan pay sahiplerimiz
tarafindan belirlenecektir.



13.

14.

15.

16.

Sirket'in 2015 yili icinde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi’nin 6 nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin simiri, Esas sOzlesmede belirtilmeyen durumlarda Genel Kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve Odemeler Olagan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2015 yili i¢inde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan herhangi
bir bagis bulunmamaktadir. Ayrica, 2016 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir Genel
Kurul tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Y énetim Kurulumuzun 17.02.2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin
gbriisti alinarak, Sirketimizin 2016 yilina iligkin finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylirlitmek {izere Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim $irketi (A member
firm of Ernst&Young Global Limited)’nin secilmesine karar verilmis olup, bu segim
Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket'in ve baglh ortakhklarmin
2015 yilinda ii¢iincii kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yd&netim Tebligi’'nin 12°nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagli Ortakliklan tarafindan fi¢lincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup,
31.12.2015 tarihli konsolide finansal tablolarimizin 14 no'lu dipnot maddesinde bu hususa
yer verilmistir. Ayrica, illgili dipnotta da belirtildigi lizere, Ankara-Ankara (Bilkent)
projesiyle ilgili Ankara 7. Tiiketici mahkemesinde Sayin Eray Yay tarafindan Sirketimiz
aleyhine agilan dava ile ilgili olarak ilgili hukuki slire¢ sonuclanincaya kadar mahkeme
kasasinda saklanmak lizere toplam degeri 1.000.000 TL olan teminat mektubu mahkeme
kalemine verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu iiyelerine,
Ust Diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yvakinlarima; Tiirk Ticaret Kanenu’nun 395 inci ve 396 nc1 maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal YoOnetim Tebligi
dogrultusunda 2015 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgt verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” baghklt 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396 nci
maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.



SPK’'nmin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakhklan ile gikar gatismasina neden olabilecek Snemli bir islem yapmasi
ve/veya ortaklifin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendi veya bagkas1 hesabma yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; stz konusu islemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alimir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sdzkonusu iznin verilmesi

Genel Kurul’da ortaklartmizin onayina sunulacak, ayrica ortaklarimiz 2015 yil iginde bu
nitelikte gerceklestirilen islem bulunmadigi hakkinda bilgilendirilecektir.

17. Dilek ve goriisler.



EKLER:

EX/1 Y1l icinde atanan Yénetim Kurulu iivelerinin zsecmisleri

H. MURAT CEKICI
Yoénetim Kurulu Uyesi

H.Murat Cekici, 1988 yilinda Marmara Universitesi [ktisat Béltimi'nden mezun olup, 1989
yilnda Istanbul Universitesinde Muhasebe-Denetim alaninda yiiksek lisans &grenimini
tamamlamigtir. 1991-1995 yillar1 arasinda Borusan Granit A.S.'de Mali Isler Sefi olarak ¢alisan
HMurat Cekici; 1995-2000 yillarinda, Muhasebe Miidiirii olarak Borusan Birlesik Boru
Fabrikalar1 A.S.'de ¢alismistir.

2000 yilinda, Koray Sirketler Toplulugu'na katilan Saym Cekici; halen Koray Yapi Endiistrisi
A.S.ve Koray Ingaat Sanayii ve Tic. A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesidir ve Genel Miidiirlitk
gorevini ylirtitmektedir. H.Murat Cekici, Yapt Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi'na
Agustos 2015 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. SMMM ve Bagimsiz Denetgi
iinvanlarina sahip Saymn Cekici, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
doktora tez ¢alismasma devam etmektedir.



EK/2 Kar Dagitimi Hakkinda Genel Kurul Onayma Sunulacak Teklif

Sirketimiz tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolarina gore,
2015 yil1 faaliyetlerinden 5.844.583 TL ana ortakliga ait net dénem kari elde edilmis; Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlara gore ise, 2015 yih
13.203.530,98 TL vergi sonrasi net zarar ile sonuglanmistir.

Sermaye Piyasast mevzuat: ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;

-2015 yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutlan yasal kayitlara gére gergeklegen
13.203.530,98 TL tutarindaki zararin gegmis yillar zararlarina ilave edilmesi ve zarar
dolayistyla kar payi dagitimi yapilmamasi,

-TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap dénemine iliskin
konsolide finansal tablolarina gore 5.844.853 TL olarak ger¢eklesen Ana ortaklida ait
konsolide net donem karinin ise gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesi,

teklifinin Genel Kurul'a sunulmasma karar verilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar1  “www.yapikredikoray.com™ adresinde yer alan web
sayfamizdaki “Yatirimer Kogesi,” boliimii altinda yer alan “Kar Dagitim Politikas” kismi altinda
verilmektedir.



EK/32013 Yih Karimin Dasitimina fliskin Kar Dagitim Tablosu

YAPI KREDI KORAY GYO A.S. 2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

40.000.000,00
2. Genel Kanuni Yasal Yedek Akge (Yasal Kayiilara Gore) 5.061.518,56
Esas sdzlegme uyannca kar daditiminda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin bilgi YOKTUR
SPK' ya Gére Yasal Kg)g:Lara (YK)
3. | Dénem Kari 6.684.190,00 {13.203.530,98)
4. | Vergiler (-) (578.181,00) 0,00
5. | Net Dénem Kan (=) 5.844.583.00 (13.203.530,98)
6. | Gegmis Yillar Zarartar () (69,953,783.00) (91.023.261,84)
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9. | Yil [ginde Yapilan Bagslar (+) 0,00
10. | Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Dénem Kar 0,00
Ortaklara Birinci Kar Pay 0,00
. | Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. j Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payr 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
13
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 _
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay) 0,00 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 0,00 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 0,00
17. | Statll Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. | Dagitiimasi Ongérilen Difer Kaynaklar 0,00 0,00




KAR PAY] ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
” DAGITILAN KAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILANKAR 1 pAYUNET HISSEYE ISABET EDEN
GRUBU DAGITILABILIR KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ
e o ORANI (%) | TUTARI(TL) | ORAN (%)
A 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
NET | B 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM |  0.00 0.00 0.00




EK/4Yénetim Kurulu Uye Adaylarimim Ozgecmisleri ve Bagmmsiz_Uve Adavlarmin
Bagimsizhk Bevanlari

H. FAIK ACIKALIN

Faik Acikalin, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme B&limii’'nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta
Uzman Yardimcisi olarak baglanugtir. 1992 ve 1998 yillart arasinda Interbank, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik, musteri iliskileri ydnetmenligi, sube
miidiirligll ve pazarlama miidlirligl gibi cesitli gdrevler tistlenmistir.

1998 yili Mayis ayinda Disbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan
bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglayan Acikalin,
kisa bir siire sonra Yonetim Kurulu ve is kollar: arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu
list diizey y®netici olarak atanmigtir. Ayni zamanda Kredi Komitesi tiyesi olarak da gorev
yapmaya baslayan Acikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka biinyesinde Genel Miidiir Vekilligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini tstlenmistir. 2000 yili Aralik aymda Genel Miidiir ve
Murahhas Uye olarak gorevlendirilen Agcikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin
alinmasinin ardindan Fortisbank Genel Midiirii olarak gérevine devam etmis ve bu siiregte
Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gorev almistir.

Ekim 2007°de Fortisbank’taki g&revinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak gireve
baslayan Agikalin, Nisan 2009°da Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
ve [cra Kurulu Bagkan: olarak atanmustir. 2009 yili Mayis ayindan bu yana Yapi Kredi CEO’su
olarak gérev yapan Acikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog¢ Finansal Hizmetler
A.S.’de Murahhas Uye ve Icra Baskam olarak gérevlendirilmistir.

Agustos 2011 itibariyle mevcut goérevlerine ilaveten Ko¢ Holding Bankacilik ve Sigortacilik
Grup Bagkam gbrevine getirilen Agikalin, ayrica Yap1 Kredi Portfdy Yonetimi, Yap: Kredi
Yatirim, Yapi Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yap1 Kredi
Bank Azerbaycan, Yapt Kredi Bank Moskova, Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakliy,
Kog Tiiketici Finansmani’nda Y&netim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements
S.A.’da ve Allianz Yagam ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar
Birligi’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir,

SULEYMAN YERCIL

Viyana Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimi'nii bitirmesinin ardindan Koray
Grubu'nda meslek hayatina baglamistir. Yercil, Sirketin tlim birimlerinde ¢alistiktan sonra
1979'da Icra Kurulu Bagkan Yardimeihigi'na, 1983'te Genel Midiirliige getirilmistir.

1988-2004 yillart arasinda Genel Mildiirlilk gérevi yaninda Icra Kurulu Baskanhi: gérevini de
stirdiirmiistiir. 2004-2008 yillan arasinda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihi@in: iistlenmis olup,
2008 yilindan itibaren de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevini stirdiirmektedir. Yergil, 1997
ytlindan bu yana Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatiuim Ortakhgt A.S.'de Yénetim Kurulu
Baskani Vekili'dir.



AHMET F. ASHABOGLU

Tufts Universitesi’nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of Technology (MIT)’de (ABD)
Makine Yiiksek Miihendisligi programmi tamamlamistir, 1994 yilinda MIT’de Aragtirma
Gorevlisi olarak i hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg biinyesinde
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra, 1999- 2003 yillart arasinda McKinsey & Company, New
York’ta Yonetici Damismanligi yapmistir. 2003 yilinda Ko¢ Holding’de Finansman Grubu
Koordinatérii olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding’de CFO
olarak gérev yapmaktadir. Ahmet Ashaboglu, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1’nda 2011 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

SELIM KORAY

Eastern Michigan University (ABD)’yi bitirdikten sonra meslek hayatina Koray Grubu’nda
Santiye-Maliyet Kontrol Miidiirii olarak baglamugtir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma Midiirii
gbrevine atanmis ve 1988-1994 yillart arasinda Koray Yapi Endiistrisi fcra Kurulu Uyeligi
yapmigtir. 1994 yilindan itibaren Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve 1996 yilindan
itibaren de Koray Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olup, 1998 yilindan
itibaren Koray Insaat Yénetim Kurulu Baskani'dir.Selim Koray, 1996 yilindan bu yana Yapi
Kredi Koray Y&netim Kurulu Uyesi’dir, Ayrica, YKS Tesis Ydnetim Hizmetleri A.S.'de de
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siurdiirmektedir.

H. MURAT CEKICi

H.Murat Cekici, 1988 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bolimii'nden mezun olup, 1989
yilinda Istanbul Universitesinde Muhasebe-Denetim alaninda yitksek lisans &§renimini
tamamlamistir, 1991-1995 yillart arasinda Borusan Granit A.S.'de Mali Isler Sefi olarak calisan
H.Murat Cekici; 1995-2000 yillarinda, Muhasebe Miidiirii olarak Borusan Birlesik Boru
Fabrikalart A.$.'de ¢aligmustir.

2000 yilinda, Koray Sirketler Toplulugu'na katilan Sayin Cekici; halen Yonetim Kurulu Uyesidir
ve Genel Mildurrliik gorevini ylrtitmektedir. H.Murat Cekici, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na Agustos 2015 tarihinde Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. SMMM ve
Bagimsiz Denetgi invanlarina sahip Sayin Cekici, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
blinyesinde doktora tez ¢aligmasina devam etmektedir.

NICCOLO UBERTALLI

Niccold Ubertalli, Politecnico di Torino (Turin, Italya) Universitesi’nden Malzeme Miihendislik
bsliimiinden 1996 yihinda mezun olduktan sonra, Vanderbilt Universitesi (Tennessee, ABD)
Owen Isletme Okulu’nda 2000 yilinda Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. Ubertalli, Yitksek
Lisans swrasinda ayni zamanda Teksid Altiminyum Dd&kiimhanesi’nde Program Yd&neticisi ve
Proses Milhendisi olarak galismistir. Ubertalli, 2000 yihnda Milano’ya (italya) taginarak 2002
yilina kadar McKinsey’de Kidemli Ortak olarak gorev yapmustir. 2002-2004 yillan arasinda,
UniCredit Clarima’da Misteri [liskileri Bslimti’nde Direktdr, 2004-2006 yillar1 arasinda ise
diinyanmn en bilytik kredi karti hacmine sahip olan ve Bank of America tarafindan satin alinan



MBNA firmasinda (ABD ve Ingiltere) Birinci Baskan Vekili olarak g¢alignustir. 2006 yilinda
Bulgaristan’a taginan Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit Tiiketici Finansmani’nda Y&netim
Kurulu Baskan: ve Murahhas Uye olarak gérev yapmustir. 2009 yilinda Italya’ya geri dénen
Ubertalli, UniCredit SpA’de 2009-2011 arasi Grup CEO’su i¢in Personel Sefi, 2011-2012
yillarinda ise Tiiketici Finansmam Bagkani olarak ¢aligmigtir. Ubertalli, 2012 yilinda
Romanya’ya taginarak UniCredit Tiriac Bankasi’nda Subat 2015 tarihine kadar Genel Miidiir
Vekili olarak grev yapmustir.

Bu dénem igerisinde ayn1 zamanda Pioneer Investments Y&netim Kurulu Uyesi, UniCredit Tiriac
fera Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tiiketici Finansmami Yénetim Kurulu Uyesi, UniCredit
Romanya Tiiketici Kredileri Yénetim Kurulu Uyesi ve Romanya Ergo Asigurari de Vita S.A’de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Niccold Ubertalli, Subat 2015 tarihi itibariyle
Yapt Kredi’de UniCredit’i temsilen Murahhas Uye ve Genel Midiir Vekili olarak
gérevlendirilmistir. Ubertalli aym zamanda, Kog¢ Finansal Hizmetler Murahhas Uye ve Icra
Bagkam Vekili ve Yap: Kredi’nin istiraklerinde Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili olarak goérev
yapmaktadir. (Yap:1 Kredi Yatinm, Yap1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Bank
Nederland, Yap: Kredi Bank Azerbaijan, Yap1 Kredi Bank Moscow, Yapt Kredi Bank Malta ve
Yapit Kredi Kiiltlir Sanat Yayincilik). Ubertalli ayrica Yap: Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr’nda ve Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

IRFAN AKTAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aday:)

Orta ve Lise dgretimini Galatasaray Lisesi’nde yaptiktan sonra yitksek 6gretimini Viyana Teknik
Universitesi Mimarhk Boliimii’nde gergeklestirmistir.

Aktar, yiiksek 8grenim sonras1 yurt i¢i ve disinda gesitli ingaat firmalarinda proje y&neticiligi
yaptiktan sonra, kendi kurdugu insaat sirketi ile Libya’da 3 yil ve Suudi Arabistan’da 2 yil
boyunca g¢esitli taahhiit igleri gergeklestirmistir.

Yurtdist ardindan Tiirkiye’ye dondiikten sonra konut ingaatlart ve finans sektdrlinde cgesitli
taahhiit isleri gerceklestirmistir. Halen teknik miisavirlik yapan Aktar, son sekiz yildir
Galatasaray Spor Kuliibli Divan Baskanlig gérevini yapmaktadir.

Sinan Erozlii (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayr)

Sinan Erézlii, 1999 yilinda Purdue University (Indiana, ABD) Endiistri Mithendisligi B&limii’nii
bitirdikten sonra meslek hayatina Production Modeling Corporation (Michigan, ABD)’de
endiistri mithendisi olarak baslamistir. 2003 yilinda Boston College (Massachusetts, ABD)den
[sletme Yiiksek Lisansi (MBA) derecesi almistir. 2003-2005 déneminde Almanya Diisseldorf’da
Cognis Deutschland GmbH & Co. KG Konsolidasyon Departmani’nda Miidiir Yardimcis: olarak
calismigtir. 2006 yilinda, Arkan & Ergin Grant Thornton’a katilmadan 6nce, kisa bir siire
Istanbul’da Pasabahge Cam San. ve Tic. A.S. Stratejik Planlama Departmani’nda Strateji
Planlama Uzmam olarak gdrev almistir. 2006 yilindan bu yana Arkan & Ergin Kurumsal
Danismanlik A.S.’de Kurumsal Finansman Miidiirli olarak ¢alismaktadir,



Adil Giray Oztoprak (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adayr)

Adil Giray Oztoprak, lisans egitimini A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi
béliimiinde tamamlamgtir. Oztoprak, 1966-1975 déneminde Maliye Bakanligi Teftis Kurulu’nda
gorev almis, 1975 yili igerisinde Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiir Yardimecis: olarak gérevini
siirdiirmiistiir. 1976 yilindan itibaren birgok sirkette Mali Isler Koordinatsrii ve Genel Miidiir
olarak gérev yapan Oztoprak, 1993-2000 déneminde Basaran Nas Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) sirketinde Partner (ortak) olarak hizmet vermistir. Adil G. Oztoprak,
2000 yilindan bu yana Yeminli Mali Miisavir olarak meslek hayatina devam etmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolaylh
olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve iiglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve damismanligin
yapan girketler olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde girketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigim,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

e) Ozgeemisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevecut durum itibariyla tam zamanh olarak ¢alismadigima,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklan arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak

ozgiirce karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Irfan Aktar 17.02.2016



BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklifi A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulunda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yd&netim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin iligkili taraflanindan biri veya sirket sermayesinde dofrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ynetim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve iiglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl: istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yiul igerisinde, basta girketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgim
yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimiintt yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dl¢tide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, caligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimy,

e) Ozgecmisimde goriilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle tistlenecegim
gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyla tam zamanh olarak galismadigimu,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarnm dikkate alarak

Ozglirce karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

an Erozii 17.02.2016



BAGIMSIZLIK BEYANI

Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sOzlesme ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye” olarak gbrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin y6netim veya sermaye bakimindan iligkili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tli¢lincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl: istihdam, sermaye veya ¢nemli nitelikte
ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini
yapan sirketler olmak {iizere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamint veya belli bir bolimiinii yiiriiten girketlerde caligmadigimi ve
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlglide hizmet ve {irtin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozge¢misimde goriilecedi tizere bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanl olarak ¢alismadigimi,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklar arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak

Ozglirce karar verecegimi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

17.02.2016




EK/5 UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki y&netim kurulu iiyelerimiz ve {ist diizey ydneticilerimizin iicretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim kurulu fiyelerinin tamami igin gegerli olmak fizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit iicret belirlenir.

[erada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylari agiklanan iist diizey ydneticiler i¢in
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin licretlendirmesinde sirketin performansma dayah Sdeme
planlart kullanilamaz,

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire
dikkate alinarak kist esasmna gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayah olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit licretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
ticret politikalari, sirketin bliytikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlan da dikkate
alinarak uluslararas: standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biiyiikligline gére degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar giincellenirken piyasadaki iist
y6netim prim politikalari géz &niinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdig: faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgiilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara
gbre iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansm 8lciilmesinde, girket performans: ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli stirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalart halinde, ¢ahstiklan siire, tist diizey yodnetici
olarak gorev yaptiklar siire, sagladig1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda
tdenen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak igten ayrilma ikramiyesi denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK/6 ESAS SOZLESME DEGISIKLIGINE ILISKIN TADIiL METNi

Eski Metin:
MADDE 3. AMAC VE KONU:

Sirket; Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili ama¢ ve konularla istigal etmek amaciyla kurulmustur. Sirket bu amaclarim
gerceklestirmek icin asagida yer alan yatirim ve diger faalivetlerde bulunabilir:

1. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak portfSyiinii olusturabilir,
gerektiginde portfoyde degisiklikler yapabilir, portfdyiinii gesitlendirerek yatirim riskini en aza
indirecek sekilde dagitabilir, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali islemler ve para ve sermaye
piyasasi araclart hakkindaki gelismeleri siirekli olarak izleyerek sirketin portf8yiiniin yénetimine
iliskin gerekli tedbirleri alabilir, portfoylin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapabilir veya
yaptirabilir.

2. Sirket portfsyiinli olusturan veya portféye alinmasi planlanan varliklar hakkinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen hukuki sartlarin saglanip saglanmadiini arastirabilir, bu hususta
gerekli raporlarin hazirlanmasimu temin edebilir.

3. Sirket portféytinde yer alan varliklarm degerinin tespitine iligkin raporlarin hazirlanmasini
temin edebilir.

4. Sirket portfdyii disaridan danigmanlik ve/ veya portfdy yonetimi hizmeti alinmas: suretiyle
yonetiliyorsa ilgili kuruluslarin faaliyetlerinin mevzuat ve sézlesme hiikiimlerine uygunlugunu
izlemek iizere gerekli organizasyonu olusturabilir.

5. Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirld
sermaye piyasas: araci ¢ikartabilir; sermaye piyasasi araglarint alabilir ve satabilir, borsa para
piyasas: ve ters repo islemi yapabilir, menkul kiymetlere, tiirev tiriinlere ve sair her tiirlii sermaye
piyasasi aracina yatim yapabilir, Tirk Lirast veya yabanct para cinsinden mevduat/katilim
hesabr agtirabilir, sermaye piyasasi araglarim Sermaye piyasas: diizenlemeleri dogrultusunda
Odling verebilir.

6. Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, alisveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri alabilir ve
satabilir. Bina, arsa ve araziden olusan gayrimenkulleri satin alabilir veya satabilir. Otel, hastane
veya buna benzer faaliyete gegebilmesi igin belirli asgari donanima ihtiyag duyan
gayrimenkulleri kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

7. Miilkiyetlerini edinerek veya tapu kiitligline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi
akdetmek suretiyle alim satim kar1 elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazi alabilir.

8. Sirket adina, {izerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla tist hakki tesis edilen gayrimenkulleri
mitlkiyetini edindikten sonra veya tapu kiitiigiine serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilirler.

9. Ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmus, insaata
baglayabilmesi icin yasal gerekliligi olan tlim belgelerinin tam ve dogru oldugu, bagimsiz



ekspertiz sirketlerince onaylanmis hasilat paylasrmli projeler dahil, gayrimenkule dayal
projelerin, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek
amaciyla miilkiyetlerini edinebilir veya iist hakk tesis ettirerek yatirim yapabilir.

10. Gayrimenkuller {izerinde intifa hakki kurabilir, bu hakki kullanabilir, devre miilk irtifaki
kurabilir, sahip oldugu arsalar lizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla tist hakki yiikiimliist
olabilir.

11. Ozel diizenlemeler sakh kalmak kaydiyla Yap-Islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri,
bu maddenin 9. bendinde belirtilen sartlarin saglanmis olmasi kosuluyla kendisi veya baskalan
lehine tst hakki tesis ettirmek suretiyle gerceklestirebilir.

12. Kurulca uygun goriilecek sekilde teminata baglanmak suretiyle miilkiyetini edinme amaci
olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin 9. bendinde sartlari tasiyan
gayrimenkule dayalr projelere sdzlegsme hiiklimleri ¢ergevesinde yatinm yapabilir.

13. Bu maddenin 9. bendinde yer alan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik olanlarin
aralarindaki stzlesmede Sirketin payina diisen kisim {izerindeki tasarrufuna iliskin bir sinirlama
olmamasi gartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla miigtereken yatinm yapabilir.

14. Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disinda gayrimenkulleri alabilir, satabilir, gayrimenkule
dayali yabanci menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

15. Ozel s6zlesme hitkiimleri miisait olmak kaydiyla kira geliri elde etmek maksadiyla tiglincii
sahislardan gayrimenkul kiralayabilir ve bunlari tekrar kiraya verebilir.

16. Risklere karst korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir,
mala dayal olanlar haric vadeli islem stzlesmeleri alabilirler.

17. Portféye alinacak her tiirlii bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yapt kullanma izninin
alinmig ve kat miilkiyetinin tesis edilmis olmasi zorunludur. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni ile miilkiyeti tek basina yada baska kisilerle birlikte sirkete ait olan otel, aligveris
merkezi, i§ merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binasi gibi yapilarin, tamaminin veya ayri
boliimlerinin yalnizca kira ve benzeri gelir elde etme amaciyla kullanilmas: halinde anilan
yapinin, yapt kullanma izninin alinmasini ve tapu senedinde belirtilen niteliginin tasinmazin
mevcut durumuna uygun olmast kosuluyla yatirim yapilabilir.

18. Portféyiine ancak iizerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkul degerini dogrudan veya
tnemli dlglide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan bina, arsa, arazi ve buna
benzeri nitelikteki gayrimenkuller ile gayrimenkul tizerindeki haklari dahil edebilir.

19. Miilkiyeti sirkete ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar {izerinde, tesis edilen ipotegin
bedelinin stz konusu arsa i¢in en son hazirlanan deZerleme raporunda ulagilan arsa degerinin
%50’sini gegmemesi sartryla, bu maddenin 9. bendi kapsaminda projeler gelistirilebilir. Ancak
tizerinde proje gelistirilecek ipotekli arsalarin ipotek bedellerinin, sirketin kamuya agikladig
bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %10’unu
asmamasi gereklidir.

20. Her tiirit gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflan
gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarim verebilir ve sz
konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir. Sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimleri
saklidir.



21. Sirket, kisa vadeli fon ihtiyaglarini karsilayabilmek icin veya portfGyl ile ilgili maliyetlerini
karsilamak amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygun gdriilen ilke ve esaslar
cercevesinde yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, ti¢lincii kisilere kars: sair
her tiirlli mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tiglincii kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir.

22. Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hitkiimleri sakli kalmak sart1 ile
bizzat veya yerli ya da yabanci gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla
faydall gordiigii takdirde, SPK tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, yurt i¢inde veya
yurt diginda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya ayn1 amacla
kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kigileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu
amacla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarmi aracilik ve menkul kiymet portfdyii
igletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir,

23. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket, yukaridaki
fikralarda yazili hususlan gergeklestirmek igin gerekli her tiirlli islemi gergeklestirebilir.

24. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin 8rtiilii kazang aktarim: diizenlemelerine aykinhik teskil edilmemesi, kendi amag ve
konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmas1 ve yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sartiyla ¢esitli amaclarla kurulmus olan
kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluglara bagis yapabilir. Yapilacak
bagiglarin Gst smirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinirt agan tutarda
bagis dagitilamaz.

25. Amaci ile ilgili olarak her tiirli lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, igletme adlarini ve diger sair tim fikri millkiyet haklarmni kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak g&sterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans anlasmalar1 yapabilir.

26. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, tek bagina veya iiglincii kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

Yeni Metin:

MADDE 3. FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM
SINIRLAMALARI

irket. eayrimenkuller. gayrimenkul projeleri. sayrimenkule davah haklar, sermave pivasasi
araclari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfSyii
isletmek amaciyla paylarim ihra¢c etmek iizere kurulan ve sermave pivasasi mevzuatinda izin
verilen diger faalivetlerde bulunabilen sermave piyasast kurumu niteliginde kayith sermaveli
halka acik anonim ortakliktir,

Sirket’in faalivet esaslari, portfdy vatinm politikalari ve vdnetim sinirlamalarinda, Sermave
Pivasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur,

Sirket'in faalivet kapsami. faalivet vasaklari. vatinm faalivetleri, vatirim vasaklari. vOnetim

sinirlamalari. portfdy sinirlamalarn ve portféy cesitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususlarinda Sermaye Pivasas) Kurulu'nun diizenlemeleri ile ileili mevzuata uyulur.

Sirket bu amaglarim gergeklestirmek i¢in asafida yer alan yatirim ve diger faalivetlerde
bulunabilir:



1. Sirket Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak portfoyiinii olusturabilir,
gerektiginde portfoyde degisiklikler yapabilir, portfoytinii gesitlendirerek yatirim riskini en aza
indirecek sekilde dagitabilir, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali islemler ve para ve sermaye
piyasasi araglar1 hakkindaki geligmeleri stirekli olarak izleyerek sirketin portféyiiniin yénetimine
iliskin gerekli tedbirleri alabilir, portféylin gelistirilmesine y&nelik aragtirmalar yapabilir veya
yaptirabilir.

2. Sirket portfoylinii olusturan veya portfdye alinmasi planlanan varliklar hakkinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen hukuki sartlarm saglantp saglanmadigim arastirabilir, bu hususta
gerekli raporlarm hazirlanmasim temin edebilir.

3. Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tiirlii teminat: alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda. vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 8zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger bitiin islemleri yapabilir.

4, Sirket. Sermave Pivasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
faaliyetlerinin viiriitiilmesi icin gerekli olan miktar ve deperde tasinir ve tasinmaz mal satin

alabilir veva kiralavabilir.

5. Sirket portfoyiinde yer alan varliklarin degerinin tespitine iligkin raporlarin hazirlanmasini
temin edebilir.

6. Sirket portfoyll disaridan danigmanlik veya portfGy yOnetimi hizmeti alinmasi suretiyle
yonetiliyorsa ilgili kuruluglarin faaliyetlerinin mevzuat ve sdzlesme hitkiimlerine uygunlugunu
izlemek iizere gerekli organizasyonu olusturabilir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tiirli
sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; sermaye piyasasi araglarim alabilir ve satabilir, borsa para
piyasas1 ve ters repo islemi yapabilir, menkul kiymetlere, tiirev {iriinlere ve sair her tiirlii sermaye
piyasasi aracina yatirim yapabilir, Tiirk Lirasi veya yabanci para cinsinden mevduat/katilim
hesabi agtirabilir, sermaye piyasas: araglarini Sermaye piyasas: diizenlemelerinde belirtilen
kisitlamalara uymak kaydiyla édiing verebilir.

8. Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, alisveris
merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri alabilir ve
satabilir. Bina, arsa ve araziden olugan gayrimenkulleri satin alabilir veya satabilir. Otel, hastane
veya buna benzer faaliyete gegebilmesi igin belirli asgari donanmma ihtiyag duyan
gayrimenkulleri kiraya verilmeden once tefrisini temin edebilir.

9. Miilkiyetlerini edinerek veya tapu kiitiigline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi
akdetmek suretiyle alim satim kari elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazi alabilir.

I0. Sirket adma, {izerlerinde proje gelistirilmesi maksadiyla tist hakki tesis edilen gayrimenkulleri
miilkiyetini edindikten sonra veya tapu kiitiigtine serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sdzlesmesi
akdedilen gayrimenkulleri kazang elde etmek amaciyla satabilirler.

11. ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata
baglayabilmesi i¢in yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru oldugu, bagimsiz
ckspertiz girketlerince onaylanmig hasilat paylasimhi projeler dahil, gayrimenkule dayal
projelerin, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek
amactyla millkiyetlerini edinebilir veya list hakk tesis ettirerek yatirnm yapabilir.



12. Gayrimenkuller tizerinde intifa hakki kurabilir, bu hakk: kullanabilir, devre miilk irtifaks
kurabilir, sahip oldugu arsalar izerinde ticari kar elde etmek maksadiyla {ist hakk: ylikiimliisii
olabilir.

13. Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri,
bu maddenin 11. bendinde belirtilen sartlarin saglanmis olmas: kosuluyla kendisi veya bagkalari
lehine list hakki tesis ettirmek suretiyle gerceklestirebilir.

14. Kurulca uygun goriilecek sekilde teminata baglanmak suretiyle miilkiyetini edinme amaci
olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin bu maddenin 11. bendinde sartlari tasiyan
gayrimenkule dayal: projelere s6zlegsme hiikiimleri cer¢evesinde yatirim yapabilir.

15. Bu maddenin 11. bendinde yer alan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik
olanlarin aralarindaki sézlesmede Sirketin payina diigen kisum iizerindeki tasarrufuna iliskin bir
sinirlama olmamasi sartiyla kat irtifaks tesisi yoluyla miigtereken yatirim yapabilir.

16. Mitlkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt diginda gayrimenkulleri alabilir, satabilir, gayrimenkule
dayal: yabanci menkul kiymetlere yatirim yapabilir.

17. Ozel stzlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla kira geliri elde etmek maksadiyla tiglincii
saluslardan gayrimenkul kiralayabilir ve bunlar tekrar kiraya verebilir.

18. Risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir,
mala dayal olanlar hari¢ vadeli islem s¢zlesmeleri alabilirler.

19. Portféye alinacak her tiirlii bina ve benzeri yapilara iliskin olarak yap: kullanma izninin
almmis ve kat miilkiyetinin tesis edilmis olmasi zoruntudur. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun izni ile miilkiyeti tek basina yada baska kisilerle birlikte sirkete ait olan otel, aligveris
merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binas: gibi yapilarim, tamamimin veya ayr
béltimlerinin yalnizeca kira ve benzeri gelir elde etme amaciyla kullanilmasi halinde amilan
yapinin, yapi kullanma izninin alinmasini ve tapu senedinde belirtilen niteliginin tasinmazmn
mevcut durumuna uygun olmas: koguluyla yatirim yapilabilir,

20. Portfdyiine ancak tizerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkul degerini dogrudan veya
Snemli dl¢tide etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan bina, arsa, arazi ve buna
benzeri nitelikteki gayrimenkuller ile gayrimenkul {izerindeki haklart dahil edebilir.

21. Miilkiyeti sirkete ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar {izerinde, tesis edilen ipotegin
bedelinin stz konusu arsa i¢in en son hazirlanan degerleme raporunda ulasilan arsa degerinin
%50°sini gegmemesi sartiyla, bu maddenin 11. bendi kapsaminda projeler gelistirilebilir. Ancak
lizerinde proje gelistirilecek ipotekli arsalarin ipotek bedellerinin, sirketin kamuya agikladig
bagimsiz denetimden ge¢mis son finansal tablolarinda yer alan aktif toplammin %10’unu
asmamasi gereklidir.

22. Her tiirli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar
gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve stz
konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri
sakhdur.

23. Sirket, kisa vadeli fon ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in veya portfoyii ile ilgili maliyetlerini
karsilamak amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygun goriilen ilke ve esaslar
¢ergevesinde yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, {i¢iincti kisilere karsi sair



her tirli mali, ticari, iktisadi taahhiitlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tigiincii kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir.

24. Yukanda yazil faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hiikiimleri sakli kalmak sart: ile
bizzat veya yerli ya da yabanci ger¢ek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla
faydali gérdiigi takdirde, SPK tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, yurt iginde veya
yurt diginda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tlizel kisilikler kurabilir veya aymi amagla
kurulmus adi ortakhklarr ya da sair tiizel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir ve bu
amagla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini aracilik ve menkul kiymet portfoyii
isletmek amaci giitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

25. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Sirket, yukaridaki
fikralarda yazil: hususlari gerceklestirmek icin gerekli her tiirli islemi gergeklestirebilir.

26. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatimin 6rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil edilmemesi, kendi amag ve
konusunun aksatilmamasi, gerekli $zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve il iginde yapilan
bagisiarin genel kurnlda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan
kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluglara bagis yapabilir. Yapilacak
bagislarin tist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1 asan tutarda

bagis dagitilamaz.Sermaye Piyasasi Kurulu bagig tutarma {ist simir getirmeye vetkilidir.

27. Amaci ile ilgili olarak her tlrlii lisans, ihtira berati, patent, know how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tiim fikri miilkiyet haklarint kendi adina tescil
ettirebilir, iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalari yapabilir,

28. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla, tek basina veya iiglincii kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle yurt iginde ve yurt diginda ihalelere katilabilir,

29. Sirket, huzur hakki, {icret, kar payi gibi faalivetlerinin perektirdigi Sdemeler disinda mal
varlifindan ortaklarimna, yonetim kurulu #ivelerine ya da personeline herhangi bir menfaat
saflavamaz,

30.Sirketin amac¢ ve faalivet konusu ile ilgili esas sdzlesmede vazilan hususlar ile Sermaye

Pivasasi Kurulu’nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tasimas: halinde Sermaye
Pivasasi Kurulu’neca yapilacak diizenlemelere uyulur.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is. islem ve faaliyetler bakimindan
yatirimeilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde sermaye pivasasi mevzuati
uyarinca _yatirimeilarin _aydmnlatilimasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun
aydinlatiimasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu aciklamalar vyapilacaktir,

Ayrica sz konusu is. islem ve faaliyetler bakimindan Sermave Pivasasi Kanunu’nun &rtiilit
kazanc aktarim: yasagina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Eski Metin:
MADDE 7. SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

Sirket’in kayith sermayesi 100.000.000 (yiiz milyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras
degerde 100.000.000 (yiiz milyon) adet paya bdlinmiistiir.




Sermaye Piyasas: Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yiilan arasindaki 5
(bes) yillik dénem igin gegerlidir, 2017 yili sonunda izin verilen kayiti sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karar
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami Sdenmis 40.000.000 (kickmilyon) Tirk Lirast olup,
40.000.000 (kirk milyon) adet paya ayrilmigtir.40.000.000 (kirkmilyon) Tiirk Liralik ¢ikartimig
sermayenin tamami ortaklar tarafindan taahhiit edilmis ve nakden odenmistir. Cikarilmis
sermayeye tekabiil eden 40.000.000 (karkmilyon) adet paydan 20.400.000 (yirmilyondortyiizbin)
adet pay A Grubu ve nama yazili ve 19.600.000 (ondokuzmilyonaltiyiizbin) adet pay da B Grubu
ve hamiline yazilidir.

Sirket tarafindan ¢ikarilan A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazili olup A Grubu
nama yazilt paylarin devri kisitlanamaz.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak; 2013-2017 yillar1 arasinda yukarida yazih kayitli sermaye tavani
ile simirli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerde nama veya hamiline yazih pay cikararak
¢ikariimis sermayeyi artirabilir. Cikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alimir.Cikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu yeni pay ¢ikarilmasina karar verirken, nominal degerinin {izerinde (primli) pay
¢ikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

A grubu paylarin, Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde bu esas sdzlesmenin 11.maddesinde
belirtilen surette aday gsterme imtiyaz1 vardur.

Sermaye artirimlarinda; A grubu paylar karsihginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak y6netim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkim
smirladif takdirde ¢ikarilacak paylarin timii B grubu hamiline yazili olarak ¢ikarilir,

Sermaye arttirsmlarinda rlichan hakk: kullandiktan sonra kalan paylar ile riighan hakkinin
kullanminmn kisitlandigt durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar nominal deferin altinda
olmamak lizere piyasa fiyat: ile halka arz edilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gisterme imtiyazi taniyan pay disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ve gayrimenkul sertifikasi ihrag edilemez.

Cikariimis sermaye miktarinin Sirket unvanin kullanildig belgelerde gésterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde kayden izlenir.
Yeni Metin:
MADDE 7. SERMAYE VE PAYLAR

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gbre kayith sermaye tavam 100.000.000 TL
(YtuzMilyonTtuirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (BirTiirk Lirast) degerinde 100.000.000 (YiizMilyon)
adet paya bélinmiistiir.




Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavam izni, 2013-2017 yillar1 arasindaki 5
(bes) yulik ddnem igin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavamna
ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yoénetim Kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igcin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi tamami $denmis 40.000.000 TL (Kirk Milyon Turk Lirast) olup,
40.000.000 (KirkMilyon) adet paya ayrlmistir.40.000.000 TL’lik (KirkMilyon Tiirk Liralik)
¢ikarilmig sermayenin tamam ortaklar tarafindan taahhiit edilmis ve nakden ©Odenmigtir.
Cikarilmis sermayeye tekabiil eden 40.000.000 (KirkMilyon) adet paydan 20.400.000 (Yirmi
Milyon Dért YiizBin) adet pay A Grubu ve nama yazil; 19.600.000 (OndokuzMilyon Altr Yiiz
Bin) adet pay ise B Grubu ve hamiline yazilidir.

Sirket tarafindan g¢ikarilan A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline yazili olup A Grubu
nama yazilt paylarin devri kisitlanamaz.

Yonetim kurulu, 2013-2017 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasasi: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar beheri 1 TL (Bir
Tiirk Lirasi) nominal degerde yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinirlandiriimast ile sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri
dahilinde imtiyazli veya nominal degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak gekilde kullanilamaz.

A grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde bu Esas Szlegmenin 15.maddesinde
belirtilen surette aday gdsterme imtiyaz: vardir.

Sermaye artirimlarinda; A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkin
simirladig takdirde ¢ikarilacak paylarin tiimit B grubu hamiline yazih olarak ¢ikarnlir,

Sermaye arttirimlarinda riichan hakk: kullandiktan sonra kalan paylar ile riighan hakkiin
kullanimmin kisitlandig1 durumlarda yeni ihra¢ edilen tlim paylar nominal dederin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Cikarilmig sermaye miktarinin Sirket unvanin kullanildigi belgelerde gdsterilmesi zorunludur.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde kayden izlenir.

Eski Metin:

MADDE 9. PORTFOYUN IDARESI

Ortaklik portféytiniin idaresinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Genel amaclh gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portfoylerine sektor, bdlge ve gayrimenkul
bazinda ¢esitlendirmeleri ve uzun vadeli ydnetmeleri esastir.



Yeni Metin:
MADDE 9. PORTFOYUN IDARESI

Sirket portfoyliniin idaresinde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.Sirket
portfSyiiniin_para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kisminin, Sirket aktif toplaminin

0

%10 unu agmasi halinde, bu varhiklarin y8netimi i¢in sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde bir
portfdy yonetim sirketinden portf6y yénetimi hizmeti alinabilir,

Eski Metin:
MADDE 11. PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SIGORTALANMASI

Sirket portfoyiine alinan menkul kiymetler veya bunlar: temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde imzalanacak bir saklama sézlesmesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni
ile kurulacak saklama kuruluglari, yetkili bankalar veya .LM.K.B. Takas ve SaklamaBankas1 A.S.
nezdinde muhafaza edilir.

Sirket, portfdyilinde yer alan varliklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara gore
sigorta ettirmekle zorunludur.

Yeni Metin:

MADDE 11. PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI VE SiIGORTALANMASI

Sirket portfyiline alinan sermaye piyasasi araclari Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde
imzalanacak bir saklama sozlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. nezdinde
muhafaza edilir.

Sirket portfdyiinde ver alan arsa. arazi. haklar ve heniiz insaatina baslanmamis projeler ile
sermaye pivasas: araclar haric olmak lizere tim varliklar, olusabilecek her tiirlil hasara karsi

rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigortalanir,
Fski Metin:
MADDE 12. PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye almmis ve Sermaye Pivasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlari tasiyan
bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler iginde
isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayic kira bedellerini tespit ettirmekle
yiiklimlidiir. Sirket, portfdylinde bulunan para ve sermaye piyasas: araclari ile istiraklerin
degerlemesinde Kurulca belirlenen ilkelere uyar.

Yeni Metin:
MADDE 12. DEGERLEME GEREKTIREN ISLEMLER

Sirket, sermaye piyasast mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye almmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde belirtilen sartlari tagiyan
bir gayrimenkul degerleme sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler iginde
isleme konu olan varliklarin ve haklarin degerlerini ve rayi¢ kira bedellerini tespit ettirmekle
ylkiimliidiir, Ayni__sermaye konulmasma iliskin TTK’nin 343°Gincii maddesi hiikmii




sakhidir.Sirket, portféylinde bulunan para ve sermaye piyasasi araglar: ile istiraklerin
degerlemesinde Kurulca belirlenen ilkelere uyar.

Eski Metin:

MADDE 15. YONETIM KURULU, UYELERIN SECiMi ve YONETIM KURULU
KARARLARI

Tiirk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakl:
kalmak kaydiyla, Sirket’in tiim isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek 9 (dokuz) kisiden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan ytiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin 6 adedi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, diger Yonetim Kurulu tiyeleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore segilir.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin
yapilmig oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil
edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tiye {iyelik igin

gerekli kanuni sartlari kaybeder ya da esas stzlesmede dngtriilen nitelikleri kaybederse bu
kisinin iiyeligi her hangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer. Ydénetim kurulu
tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalart sarttir, Uyeligi
sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas sdzlesmesi, genel
kurul kararlars ve ilgili mevzuat hitkiimleri ile verilen g6revleri yerine getirir.Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kuruldan karar almmasina bagh tutulan hususlarin diginda kalan tiim
konularda Yénetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Y 6netim Kurulu liyelerinin gogunlugu icrada gdrevli olmayan liyelerden olusur.

Yonetim kuruluna 2°den az olmamak lizere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Ynetim
llkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar ¢ergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gdrev siiresi en ¢ok ii¢ yil olup, tekrar secilmeleri
miimkiindiir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.Komitelerin gorev
alanlari, ¢alisma esaslart ve hangi tiyelerden olusacagi yénetim kurulu tarafindan belirlenir.



Yonetim Kurulu'nda gérev alacak iiyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen sartlari
tagimas1 ve iiyelerin ¢ogunlugunun Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast olmasi ve Yénetim Kurulu
liyelerinin sayisinin tespiti ve liyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.Bagimsiz tiyeler
igin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul gerekli goriirse isbu Esas Sozlesme hiikiimlerini dikkate alarak Ydnetim
Kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (iig) yil igin segilebilir.Gorev siiresi bitmis bulunan {iye
yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu fiyeliinin herhangi bir sebeple bosaldifi veya bagimsiz fiyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yénetim
Kurulu, yeni tiyeyi, isbu Esas Stzlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uygun olarak gegici olarak secip ilk toplanacak
Genel Kurul’un onayina sunar. Béylece secilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gdsterdikge ve Yonetim Kurulu Bagkani veya
Bagkan Vekili’nin ¢agrisi iizerine toplanir. Ancak, en az ayda bir kere toplanmasi mecburidir.
Fevkalade durumlarda {iyelerden birisinin yazili istegi izerine, Baskan yonetim kurulunu
toplantiya ¢agirmazsa, {iyeler de re'sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Yonetim Kurulunda {iye tam sayisinmin salt ¢ogunlugu ile toplanir ve yonetim kurulu kararlar
toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiye sayisinin ¢ogunlugu ile alinir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakks
vardir.Yonetim kurulunun toplantt giindemi Yonetim Kurulu Bagkamt tarafindan tespit
edilir.Yonetim kurulu karar ile gindemde degisiklik yapilabilir.Yonetim kurulu tyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.Oylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilirdkinci toplantida da esitlik olursa
s6zkonusu 6neri reddedilmis sayilir,

Ydnetim Kurulu fiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu
kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis &nerisine,
en az ilye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 8nerinin
tim Yonetim Kurulu fiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmast sart degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu
kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirtlmasi veya kabul edenlerin imzalarini
igeren bir karara donlstliriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin muteberligi, yazilip imza edilmis olmasina baglidir.

Toplant1 yeri $irket merkezidir.Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Yeni Metin:

MADDE 15. YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMi ve YONETIM KURULU
KARARLARI

Tiirk Ticaret Kanununun 408. maddesi uyarmca Genel Kurul’un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirket’in tiim isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve



Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde secilecek 9 (dokuz) kisiden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan yliriitiiliir.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segciminde aday gdsterme imtiyaz: vardir. Y6netim
kurulu iiyelerinin 6 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan , diger Y&netim
Kurulu iiyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine gre Genel Kurul tarafindan segilir.

Y énetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan {iyelerden olusur.

Yoénetim Kuruluna 2 (iki)’den az olmamak tizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde belirtilen yénetim kurulu {yelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi, Genel Kurul tarafindan segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri dahil Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (iig) yil igin
secilebilir.Gorev siiresi bitmis bulunan tiye yeniden segilebilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalar:
ve Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin diizenlemelerinde belirtilen kosullart tasimalari sarttir.

Yonetim kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadig1 zaman vekilet
etmek {izere bir bagkan vekili seger. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tlizel
kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir ger¢ek kisi de tescil ve
ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen agiklanir.
Tiizel kisi adina ydnetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin degismesi halinde, bu
husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilamin yapilmig oldugu, sirketin internet

sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adma sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir liye tiyelik igin

gerekli kanuni sartlar1 kaybeder ya da esas sozlesmede Ongoriilen nitelikleri kaybederse bu
kiginin {iyeligi her hangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer. Uyeligi sona
erdiren sebepler se¢ilmeye de engeldir.

Yonetim kurulu Uyeleri, glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde, genel kurul karariyla her zaman gorevden
alinabilir.

Yonetim Kurulu tiyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz tiyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim
Kurulu, yeni {iyeyi, isbu Esas Stzlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediirlere uygun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak
Genel Kurul’un onayina sunar. Béylece secilen {iye eski iyenin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi, Genel
Kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hitkiimleri ile verilen gbrevleri yerine getirir. Kanunla veya Esas
Sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina baglt tutulan hususlarin disinda kalan tiim
konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.



Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur.Komitelerin gérev
alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagr Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Ydnetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri liizum gosterdikge ve Yonetim Kurulu Bagkan: veya
Bagkan Vekili'nin ¢agrisi tizerine toplanir. Fevkalade durumlarda tiyelerden birisinin yazil istegi
tizerine, Bagkan ydnetim kurulunu toplantiya gagirmazsa, {iyeler de re'sen ¢agri yetkisini haiz
olurlar.

Ydnetim Kurulu tiye tam sayisinin salt ¢oZunlugu ile toplanir ve Yonetim Kurulu Kkararlari
toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu tiye sayisinin ¢ogunlugu ile alinir. Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.Toplantilarda her iiyenin 1 (bir) oy hakki
vardir.Yoénetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit
edilir.Yonetim Kurulu karar1 ile gindemde degisiklik yapilabilir.Yonetim Kurulu {iyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilifiyla da katilamazlar,Oylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.ikinci toplantida da esitlik olursa
sozkonusu Oneri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu fiyelerinden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadik¢a Yénetim Kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine,
en az iiye tam sayismin ¢ogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin
tiim Yonetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik
sartidir. Onaylarm aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarmun bulundugu
kagitlarmn tiimiiniin Yonetim Kurulu karar defterine yapigtirilmas: veya kabul edenlerin imzalarini
igeren bir karara doniistiirtillip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Yénetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekcesini vazarak imzalar.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir.

Eski Metin:
MADDE 16. OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlars oybirligi ile alinmadig: takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun
ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica yapilacak ilk genel kurul toplantisimin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekir.

A- Taraflar
1) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
2) Ortaklikta ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

3) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,



4) (1) ve (2) bentlerinde sayilanlarin %10°dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar: diger sirketler,

5) Ortakligin istirakleri,
6) Ortakliga igletmecilik hizmeti veren sirketler.
B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portféyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin
kararlar,

b) Ortakligin portfdyiindeki varliklarin pazarlanmasi igini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

¢) Kredi iligkisi kurulmasina iligskin kararlar,

d) Ortakligin paylariun halka arzinda, satin alma taahhiidlinde bulunan aract kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e} Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakhiga mali, hukuki veya teknik danismanhk hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

g) Ortaklifa proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrac ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfdyiine
almmasina iligkin kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonug¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Yeni Metin:
MADDE 16. OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Sirket ile isbu maddenin “Taraflar” baslikli (a) bendinde savilan taraflar arasinda olan ve vine
isbu maddenin_ “Ozellik Arz Eden Kararlar” bashkli (b) bendinde savilan islemlerin
gerceklestirilmesi amaciyla alinan Yonetim Kurulu kararlarmnm Sermave Pivasasi Kurulu’nun

ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica karar ovbirligi ile alinmadigi takdirde vapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin efindemine

alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A) Taraflar;

1) Sirket’te sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

2) Sirket’te Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

3) (1) ve (2) numaral alt bentlerde sayilanlarin %20°den fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip olduklari diger girketler,

4) Sirket’in istirakleri,

5) Sirket’e isletmecilik hizmeti veren sirketler,




6) Sirket’e portfoy vonetim hizmeti veren sirketler

7) Sirket’e danismanlik hizmeti veren sirketler,

8) Sirket’e insaat hizmeti verecek miiteahhitler,

9) Sirket’in ortak oldu@u bir adi ortakligin diger ortaklari,

10) Sirket’in Tiirkive Muhasebe Standartlar: ¢ercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde ver
alan iligkili taraflari.

B) Ozellik Arz Eden Kararlar;

1) SirketportfGylinden varhk alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesineiligkin
kararlar,

2) Sirketportfoyiindeki varliklarin pazarlamasint gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

3) Kredi iliskisi kurulmasina iligkin kararlar,

4) Sirket’in paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan yatinim kuruluslarinin
belirlenmesine iliskin kararlar,

5) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

6) Sirket’e mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti verecek ger¢ek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

7) Sirket’e proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfdy yonetimi hizmeti
verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

8) (a) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettii sermaye pivasas: araglarinin Sirket portféyiine
alinmasina iliskin kararlar,

9) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakligin faalivetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

10) Sirket ile Tirkive Muhasebe Standartlari gercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde ver
alaniligkili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina davanan islemlere iliskin kararlar,

11) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine
sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17 nci maddesinin tictincii fikras: kapsamina giren bir iliskili taraf
isleminde bafimsiz ydnetim kurulu fivelerinin olumsuz oy vermesi nedenivle ovbirlidinin
saflanamarms olmasi halinde amilan kanun maddesi hitkmii uygulanir,

Eski Metin:

MADDE 18. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN
DEVRI

Yénetim Kurulu Baskan: ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan secilir, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ydnetim kurulu bagkanma toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de
yetkilidir.

Y énetim Kurulu, ézellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baglatabilir,

sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato iglemlerinin durdurulmasi teklifinde
bulunabilir, kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller izerinde devir ve
ipotek tesisine iliskin iglem yapabilir, isbu Esas Sézlesme’nin 3. maddesi hiikmiine uygun olmak
kaydiyla bagis yapabilir. Gerektigi takdirde, {iglincii kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.



Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢ yénerge ile
yOnetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagt bu i¢ yodnerge ile
murahhaslarmn yetki ve sorumluluklarmni tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlit
yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hilkiimler ve kisitlamalar
dihilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir
kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375. Maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.Yonetim, devredilmedigi takdirde, y&netim
kurulunun tiim Uyelerine aittir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gercevesinde Yonetim
Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu liyesi olan veya pay sahibi ya da y8netim kurulu iiyesi
olmalari zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yénetim Kurulu tarafindan 8zel bir karar
alinmadig1 siirece Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan her hangi iki {iyesi miistereken Sirket unvani altina birlikte atacaklars
imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastirilmasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin saglikhi bir bigimde yerine getirilmesi igin
sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu
ayrica, uygun gdrecegi konularda kendi liyeleri ve/veya liyesi olmayan kisilerden olusan danigma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir,
Komitelerin bagkan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yénetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir. Komitelerin gérev alanlari, calisma
esaslar1 ve hangi liyelerden olugacag: yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu’nea, Sirket islerinin yiriitiilmesi i¢in bir Genel Miidiir ve yeterli sayida Miidiir
atanir. Sirket Genel Miidiir’iiniin ekonomi, finans, igletme, hukuk, insaat ve mimarlik veya benzer
alanlarda egitim veren dort yihk &grenim kurumlarindan mezun olmus ve gayrimenkul
yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, ingaat ve finans gibi alanlarda en az beg yillik tecriibeye
sahip olmas1 gerekir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe
sayllmaz.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi y6netmekle yiikiimliidtr. Genel
Miidiir, Y 6netim Kurulu liyeligi sifatt tasimamalkla birlikte, Yonetim Kurulu toplantilarina katilir,
ancak oy hakki yoktur.

Yeni Metin:

MADDE 18. YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN
DEVRI

Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan ydnetim kurulu baskan vekili de
yetkilidir.



Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlli idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas: teklifinde
bulunabilir, kambiyo taahhtidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller iizerinde devir ve
ipotek tesisine iligkin islem yapabilir, isbu Esas Sézlegme’nin 3. maddesi hiikmiine uygun olmak
kaydryla bagis yapabilir. Gerektigi takdirde, tigtincii kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile
yOnetimi kismen veya tamamen ySnetim kurulu tiyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Y6netim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢c yonerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii
yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecedi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar
ddhilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamim veya bir
kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 375. Maddesi ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri saklidir. Yénetim, devredilmedigi takdirde,ydnetim
kurulunun tiim tyelerine aittir, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ergevesindeYdnetim
Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu tiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu {iyesi
olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir
yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Y6netim Kurulu tarafindan 6zel bir karar
alinmadif1 slirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan her hangi iki Uyesi miistereken Sirket unvani altina birlikte atacaklar
imzalar1 ile $irketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastirilmasinda Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarimin saghkh bir bigimde yerine getirilmesi igin
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Yénetim Kurulu
ayrica, uygun gorecegi konularda kendi iyeleri ve/veya tiyesi olmayan kisilerden olugan damigma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin bagkan ve tiyelerinin, toplant1 diizenleme, ¢aligma ve raporlama esaslar Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma
esaslar: ve hangi liyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu’nca, Sirket iglerinin ytriitiilmesi i¢cin bir Genel Miidiir ve yeterli sayida Miidiir
atanir. $irket Genel Miidiir’iiniin ekonomi, finans, isletme, hukuk, ingaat ve mimarlik veya benzer
alanlarda egitim veren dort yillik 6grenim kurumlarindan mezun olmus ve gayrimenkul
yatirimlart ile yakindan ilgili olan hukuk, ingaat ve finans gibi alanlarda en az bes yillik tecriibeye
sahip olmasi gerekir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda edinilmis tecriibe
sayllmaz.

Genel Mudiir,Y6netim Kurulu tiyeligi sifati tasimamakla birlikte, Yonetim Kurulu toplantilarina
katilir, ancak oy hakkr yoktur.

Eski Metin:

MADDE 19. YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
Ydénetim Kurulu iiyelerine ve 13.Maddede belirtilen komite {iyelerine Yonetim Kurulu Gyeligi ve
komite tiyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklar: hizmetlerin karsiliginda huzur haklari, Geret,
ikramiye veya prim Gdenebilir. Murahhaslar dihil Yonetim Kurulu liyelerine Yonetim Kurulu



tiyelikleri dolayisiyla yapilan Odemelerin sekil ve miktar1 Genel Kurul tarafindan, komite
Uyelerine komite diyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak &demelerin sekil ve miktari ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bafimsiz Yoénetim Kurulu
liyelerinin ticretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali 6deme
planlar1 kullanilmaz.

Yeni Metin:
MADDE 19. YONETIM KURULU VE KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
Yonetim Kurulu iiyelerine ve 15 ve 18.Maddelerde belirtilen komite liyelerine Yonetim Kurulu
liyeligi ve komite fiyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsihiginda huzur
haklari, Uicret, ikramiye veya prim &denebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu {iyelerine
Yonetim Kurulu iiyelikleri dolayisiyla yapilan &demelerin sekil ve miktar1 Genel Kurul
tarafindan, komite tiyelerine komite tiyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 8demelerin sekil ve
miktar1 ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayal

6deme planlann kullanilmaz. Bu maddede bahsi gecen ddemelere iliskin Sermaye Pivasasi
Kurulunun emredici nitelikteki diizenlemeleri saklidir.

Eski Metin;
MADDE 20. GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yliritiilmesi igin bir genel miidiir ve yeterli sayida mudiir
atanir.Genel midiir olarak gtrev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlar1 haiz olmasi zorunludur.Genel mildiiriin miinhasiran tam zamanh olarak bu gdrev igin
istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiir, yénetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Sirketi
yénetmekle yiikiimliidiir.

Yeni Metin:
MADDE 20. GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim kurulunca, $irket iglerinin yiiriitiilmesi igin bir genel miidiir ve yeterli sayida miidiir
atanir.Genel midiir olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasasi Mevzuat’nda belirtilen
sartlar1 haiz olmas: zorunludur.Genel miidiiriin miinhasiran tam zamanl olarak bu gérev igin
istihdam edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiirliik gérevine 12 aylik siire icerisinde 6 avdan fazla vekalet edilemez.Bu siirenin
sonunda bu géreve yeniden vekaleten atama vapilamaz.

Genel miidiir, yénetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gore Sirketi
yonetmekle ylikiimliidiir.



Eski Metin:
MADDE 21. YONETICILERE iLiSKIN YASAKLAR

Yénetim kurulu tiyeleri ile, yonetim kurulunun alacag kararlarda taraf olan kimseler arasinda son
iki y1l igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iligki kurulmus
olmas: veya es dahil {iglincli dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmas: durumunda, bu
durumda bulunan yénetim kurulu lyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte ydnetim kuruluna
bildirmek ve toplanti tutanagina igletmekle yiikiimliidiir.

Yonetim kurulu liyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fliruu ile es dihil {igilincii dereceye
kadar kan ve sihr hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu

hitkme aykir1 hareket eden tiye, Sirketin, ilgili oldugu iglem sonucu dogan zararini tazmin etmek
zorundadir.

Yeni Metin:
MADDE 21. YONETICILERE ILiSKIN YASAKLAR

Yonetim kurulu iiveleri, yonetim kurulunun alacadi kararlarda taraf olan kimselerden Sermave
Pivasasy Kurulunca belirlenen kriterlere gére bafimsiz _olmamasi durumunda, bu hususu
gerekceleri ile birlikte yénetim kuruluna bildirmek ve her hiliikdrda toplanti tutanagina
isletmekle viikiimliidiir. Bu hususta TTK’min 393 iincii maddesi hiikmii saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin uygulanmas: zorunlu ilkelerine ve TTK’nin ileili hitkiimlerine

uygoun hareket edilir,

Eski Metin:
MADDE 23. GENEL KURUL

a) Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.Cagr1 Sekli; Genel Kurullar, olagan
veya olaganistii toplanir.Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant: tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu
hilkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, séz hakk
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déhil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay icinde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yénetim
kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarmmn
oranlarimin belirlenmesine, ydnetim kurulu {iyelerinin ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve
giindem geregince goriisiilmesi gerekli gériilen diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar
almir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede yazili hiikiimlere gére
toplanir ve gereken kararlarr alir. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yénetim kurulu tarafindan
toplantiya cagrilabilir. Tasfiye memurlari da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu
toplantiya ¢agirabilirler. Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplant: nisabinmn
olugmasina imkan bulunmamas! veya meveut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek
bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tiirk Ticaret Kanunu'mun 411 ve 416'nci
maddesi  hitkiimleri  saklidir.Gerektigi takdirde genel kurul olaganiisti toplantiya



cagnlir.Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas stzlesmede yazili hitkiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlar: alir.

Olaganiistli genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gére ilan olunur.

Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri
¢izelgesi”ne gore hazirlar.

¢) Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy

haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarmda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az ondabirine
sahip pay sahiplerinin talebi tizerine gizli oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil;Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan temsilei atamalari sakh kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplantt Yeri; Genel Kurul Sirketin y6netim merkezi binasinda veya Ankara, Istanbul yada
[zmir’in elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katdimi: Murahhas tiyelerle en az bir Y&énetim Kurulu {iyesi, denetgisi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz
eden konularda aciklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur,

g) Toplanti Bagkanhgi; Genel Kurulda goriismeleri ySnetmeye yetkili Toplanti Baskani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uiye ve Tutanak Yazman ise pay sahipleri
arasindan veya haricten tayin edilir,

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplari bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri uygulanir.

1) Ic Yénerge; Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
gercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun g¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari igeren bir i¢ ydnerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katihm; Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk Ticaret Kanununun 1527’ nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara {liskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve



oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarimda
esas sbzlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanir.

Yeni Metin:
MADDE 23. GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir,

a)Cagn Sekli; Genel Kurullar, olagan veya olaganiistit toplanir. Genel Kurulun toplantiya daveti;
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu kanunlara iligkin yiriirliikte bulunan
diizenlemeler ¢ergevesinde miimkiin olan en fazla pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanan ilanla vasitasiyla, genel kurul toplanti tarihinden en az {i¢ hafta énce
vapilir. Genel kurula ¢agrmin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Mevzuati, genel kurula
katilacak hak sahipleri ile ilgili olarak ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesi uygulanr.
Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamam; Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben {i¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara, y&netim
kurulunun yillik raporuna, karmn kullanim gekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, ynetim kurulu tiyelerinin ibralar: ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve
glindem geregince goriistilmesi gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar
aliur, Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Stzlesmede yazili hiikiimlere gére
toplanir ve gereken kararlar: alir. Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, ydnetim kurulu tarafindan
toplantiya ¢agrilabilir.Tasfiye memurlari da, gorevleri ile ilgili konular igin, genel kurulu
toplantiya cagirabilirler.Yénetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin
olusmasina imkan bulunmamast veya mevcut olmamas: durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek
bir pay sahibi genel kurulu toplantiya c¢agirabilir.Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 416'nci
maddesi  hiikimleri saklidir.Gerektigi takdirde genel kurul olaganiisti toplantiya
¢agrilir.Olaganiistii genel kurul, Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas stzlesmede yazili hitkiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlars alir.

Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarm sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesi”ne gbre hazirlar.

¢) Oy Hakki; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarin1 toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullamrlar.Genel Kurul
toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az ondabirine
sahip pay sahiplerinin talebi {izerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d) Temsil; Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat diizenlemeleri gercevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir,



Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya iiglincii bir kisi
temsilei olarak atanabilir.

Katilma haklarim temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik
oyu gegersiz kilmaz.

Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan temsilci atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmas: sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul $irketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara, [stanbul yada
Izmir’in elverisli bir yerinde toplanir,

f) Toplanti Katihm1: Murahhas iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iiyesi, denetgi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz
eden konularda agiklamalarda bulunmak {izere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar: gerckenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekeeleri toplanti
bagkam tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcilerinin katilimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 407.maddesinin iiglincii fikrasi
hitkmii uygulanir.

g) Toplant1 Bagkanhd1; Genel Kurulda goriigmeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) liye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri
arasindan veya harigten tayin edilir,

h) Toplanti ve Karar Nisaby; Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplantt ve karar
nisaplari bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikklimleri uygulanir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Giimriik ve Ticaret BakanliZi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ ySnergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iligkin
mevzuat hitkiimlerine gére kullanirlar.

1) I¢ Yonerge; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimleri ve bu Kanun
gergevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun c¢alisma usul ve
esaslarma iligkin kurallar: igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar.
Genel Kurul’un onayladig i¢ yonerge Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilir.

i) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katitlim; Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sOzlesmenin bu hiilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anmilan Yonetmelik hikiimlerinde  belirtilen  haklarimi  kullanabilmesi
saglanir.Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katihm, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan saglanan elektronik ortam lizerinden gergeklestirilir.




Eski Metin:
MADDE 31. KARIN TESPITIi VE DAGITIMI

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarnnca
Sirket'se Gdenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan
ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler igin ayrilan karsiliklarhesap yili
sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kdrdan varsa gegmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin % 54, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktann altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistildiikten sonra kalan kismu genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettil pay1 olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda
birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akce ayrilir.

e¢) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ybnetim kurulu fiyeleri ile ortaklik calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 20 nci maddesindeki diizenlemeler cergevesinde ortaklara kér
pay1 avanst dagitilabilir.

Kanuni yedek akceler toplaminin ¢ikarilmis sermayenin yarisint asmis olmasi durumunda, Genel
Kurul, ¢ikarilmig sermayenin yarisini asan kanuni yedek akcelerin ne sekilde kullanilacagi ya da
dagitilacagi hususunu serbestee karara baglayacaktir.



Yeni Metin;
MADDE 31. KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket kér dagitim: ve yedek akge aynlmas: konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca
Sirket'ce Odenmesi ve ayrilmast zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
Odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin aynlan karsiliklar,hesap yili
sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gériilen safi

(net) kirdan varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve
esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan bagiglarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettii ayrilir,

Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli payr olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda
brrakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek
akce ayrilir.

) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu tiyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payi1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20 nci maddesindeki diizenlemeler gercevesinde ortaklara kar
pay1 avansi dagitilabilir.

Kanuni yedek akg¢eler toplaminin ¢ikarilmig sermayenin yarisim agmis olmasi durumunda, Genel
Kurul, ¢ikarilmig sermayenin yarisini agan kanuni yedek akcelerin ne sekilde kullanilacags ya da
dagitilacag) hususunu serbestce karara baglayacaktir.



Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri

dikkate alinmaksizin esit olarak dagitalir.

Eski Metin:

MADDE 36. ESAS SOZLESME DEGISIKLiGI
Yoktur.

Yeni Metin:

MADDE 36. ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI

Bu esas stzlesmede degisiklik vapilmas: ve uvgulanmas: Giimriik ve Ticaret Bakanlifi’nin izni

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goriistine baglidir. Sermave Piyasasi Kurulu’ndan uygun

ebrlis ve Glimriltk ve Ticaret Bakanh@i'ndan izin alindiktan sonra, TTK. Sermaye Pivasasi

Kanunu ve esas stézlesmede belirtilen hitklimler cercevesinde esas sdzlesme degisiklifine karar

verilir.Usuliine uygun olarak onavlanan degisiklikler, TTK hiikiimleri cercevesinde ticaret
siciline tescil edilir ve Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.




