
Vakıf GYO AŞ 
 

1 
 

  
 
 
 

VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
30 EYLÜL 2020 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
     
 
 

 
 

Kuru luşundan bugüne Gayr imenkul  Yat ı r ım Ortak l ığ ı  sektörünün güveni l i r  ve i st i k rar l ı  ş i rket i  o lma 
özel l iğin i  devam ett i ren Vak ıf  GYO; 

 
30.09 .2020 i t ibar ıy la ak t i f  büyüklüğünü 2019 3 .  çeyreğine göre %45 oranında ar t t ı rarak 2 ,4  Mi lyar  
TL ’ye ç ıkarmış t ı r .  2020  y ı l ın ın  i lk  dokuz ayında 45 ,5  Mi lyon TL  kar  e lde  eden Vak ıf  GYO, yat ı r ım 
harcamalar ın ın çok yüksek olduğu bu dönemde de Ş i rket kar l ı l ığ ın ı  ar t t ı rmaya devam etmi şt i r .   

 
İ s tanbul U lus lararas ı  F inans Merkez i  Projes i  kapsamında, Ş i rket imiz in  devam eden en büyük projes i  
o lan T .  Vakı f lar  Bankası  T .A.O. Genel  Müdür lük Hi zmet B inası  ve Tes i s ler i  Projes i ’nde, ana yük lenic i  
REC U lus lararas ı  İ nşaat Yat ı r ım San.  ve T ic .  AŞ  i le  09.03 .2017 tar ih inde imzalanan söz leşme 
kapsamında inşaat süreci  tüm hız ıy la devam etmektedi r .  İ s tanbul  U lus lararas ı  F inans Merkez i  Projes i  
Master  İ ş  Programı’nda yapı lan revi zyona uyum sağlanması  adına yük lenic i  f i rma i le  söz leşmeye 
ek protokol  i mzalanmış  o lup 2021 y ı l ında tamamlanması  hedef lenmektedi r .   
 
Ş i rket imizce diğer  taraf tan,  Halk  GYO AŞ i le  bi r l i k te gel i ş t i r i len B i z imtepe Aydos Projes inde,  Yapı  
Ku l lanım İ z in Belgeler i  a l ınmış  o lup, konut sat ı ş lar ı  h ız l ı  b i r  şek i lde sürdürü lmekte ve t icar i  üni te lere 
yönel ik  sat ı ş-k i ralama süreci  de devam etmektedi r .   İ zmi r  Konak Karma Projes inde Yük lenic i  f i rma 
taraf ından ruhsata esas proje tasar ım çal ışmalar ı  tamamlanmış  ve 16 Ni san 2020 tar ih inde yapı  
ruhsat ı  a l ınmış t ı r .   Obaköy Gayr imenkul  Gel i ş t i rme İnşaat Yat ı r ım Taahhüt Sanayi  ve T icaret  AŞ i le  
ortak  gel i ş t i r i len Mal tepe Konut Projes inde tasar ım ve ruhsat süreçler i  tamamlanmış  o lup,  
uygu lama projes i  ve ihale çal ı şmalar ı  devam etmektedi r .  Hi s se ortak l ığı  kar ş ı l ığ ında Mülk iyet  
Edinme Gayesi  Olmaks ız ın  ge l i ş t i r i len Gaziantep Iconova Projes inde imalat süreci  tamamlanmış 
o lup proje or tak l ığ ımız  sonlandı r ı lmış t ı r .  Bağıms ız  bölüm sat ın al ınarak yat ı r ım yapı lmı ş  o lan 
Nidapark Küçükyal ı  ve Transform F ik i r tepe Proje ler inde inşaat faal iyet ler i  devam etmektedi r .    
 
Ankara İ l i ,  Çankaya İ lçes i ,  Çukurambar  Mahal les i 'nde konut ,  of i s ,  t icar i  ve sosyal  donatı  a lanlar ı  
i le  bi r l i k te 207.853 m²  kapal ı  inşaat  a lan ına sahip 2  ayr ı  b lok  hal inde inşai  faal iye t ler i  devam eden 
Cubes Ankara Projes i ,  252.500 .000,  - TL+KDV bedel  i le  06 .07 .2020 tar ih inde Ş i rket imiz  por tföyüne 
dahi l  edi lmi ş t i r .  
 
Öncel iği  mevcut proje ler in  tamamlanmas ı  ve  bi tmi ş konut  s tok lar ın ın  sat ış ı  o lan Ş i rket i miz in ,  
por tföyünde bu lunan arsa lar  üzer inde gel i ş t i r i lecek yat ı r ımlarda, i tha l  ürün  ku l lanım oranın ın 
azal t ı lması  ve daha faz la yer l i  ü ret im ürünler in  terc ih edi lmes i  iç in çal ı şmalar  yürütü lmektedi r .  
 
2018 ve 2019 y ı l lar ında gayr imenkul  yat ı r ımlar ına h ız  veren Ş i rket imiz ,  2020 y ı l ında da tamamlanan 
ve tes l i m edi len var l ı k lar ın  sat ış  gel i r ler inden elde ett iği  sürdürü lebi l i r  kaynak lar ıy la inşaat 
faal iyet ler ine ve yeni  yat ı r ımlar ın ı  hayata geç i rmeye devam etmektedi r .   Önümüzdek i  dönemde, 
yat ı r ımlar ın  ve kaynak lar ın  etk in bi r  biç imde değer lendi r i lmes i ,  böylece Ş i rket portföyünün 
büyütü lmesi  ve kar l ı l ığ ın ın ar t ı r ı lmas ı  hedef lenmektedi r .  

 
     
  

                               Saygı lar ımla 
   
 
 

Mikai l  H IDIR 
                                                          Yönet im Kuru lu Başkanı  
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1. Rapor Dönemi        
                        

  01 .01 .2020-30 .09.2020  

2. Şirket Hakkında Bilgiler    

VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI  AŞ 

KAYI TL I  SERMAYESİ   :  1 .000 .000 .000 TL  
ÇIKARI LMIŞ SERM AYESİ  :  460 .000 .000 TL  
F AALİ YET MERKEZİ   :  İ STANBUL  

3. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler 

  
 YÖNETİM KURULU                                                                GÖREV SÜRELERİ  

 
Başkan 

 
Mikai l  H IDIR 

 
22.06.2020– Devam 

Başkan Vekili Dr. Şükrü Mete TEPEGÖZ 02.03.2020- Devam 

Üye 
Üye 
Üye 
Üye 

Kadir KARATAŞ 
Onur İNCEHASAN 
Ahmet YILMAZ 
Tevfik ERPEK 

22.06.2020- Devam 
19.03.2020- Devam 
24.06.2019- Devam 
22.06.2020- Devam 

Üye 
Üye 
Üye  
Üye 

Arzu ŞAHİN 
Hakan TAŞCI 
Bedri Sinan GÜL 
Murat OSKAY 

22.06.2020- Devam 
01.05.2008- Devam 
22.06.2020- Devam 
22.06.2020- Devam 

Üye  Rıfat DEMİRBAŞ 22.06.2020- Devam 
   

ÜST  YÖNET İM (*)                                                                          GÖREV SÜRELERİ       
 
Genel Müdür                                             Onur İNCEHASAN                               05.03.2020-Devam 
Genel Müdür Yardımcısı                           Ahmet KIZAK                                      24.07.2020-Devam 
Genel Müdür Yardımcısı                           Esat HOROZ                                        24.07.2020-Devam 
 

 
 
 
 
Yönetim Kurulu Komi teler i  

  
 

 

  
  Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı                         Hakan TAŞCI 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi                             Kadir KARATAŞ 
Denetim Komitesi Başkanı                                                   Hakan TAŞCI 

 
 

Denetim Komitesi Üyesi 
Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı 

   Rıfat DEMİRBAŞ 
     Hakan TAŞCI                 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

   Ahmet YILMAZ 
   Ebru BOZDOĞANGİL                                            
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Dönem İçinde Görevden Ayr ı lan Yönetim Kurulu Üyeler i  
 

Üye                                                        Görev Süresi  

İsmail Murat TURGUT 
Şeref AKGÜL 
Kürşat Hakan BÜTÜN 
Prof. Dr. Şahap KAVCIOĞLU 
Dilek YÜKSEL   
Mustafa ÖZBEY 
Orhan YÜCE 
Mehmet MURAT 
Dursun BAŞTÜRK 

02.09.2019 – 29.02.2020 
14.05.2018 – 04.03.2020 
24.06.2019 – 01.06.2020 
04.09.2018 – 22.06.2020 
24.06.2019 – 22.06.2020 
24.06.2019 – 22.06.2020 
16.06.2017 – 22.06.2020 
28.03.2012 – 22.06.2020 
01.06.2019 – 22.06.2020 

 
Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında yürüttükleri görevler: 
 

 
 

                              VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 

                               YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE GENEL MÜDÜR 

 
ADI SOYADI 

 
UNVANI 

 
GÖREV/UNVAN 

 
 

Mikail HIDIR 
 

Yönetim Kurulu 
Başkanı 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdür Yardımcısı 
 

 
Dr. Şükrü Mete 

TEPEGÖZ 

 
Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. Özellikli Krediler Yönetimi Başkanı 
 

 
Kadir KARATAŞ 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdür Yardımcısı 

Onur İNCEHASAN 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ Genel Müdürü 
 

 
Ahmet YILMAZ 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. Ticari Bankacılık Pazarlama Başkanı 

 
Tevfik ERPEK 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. Kobi Bankacılığı Pazarlama Başkanı 
 

Arzu ŞAHİN 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. Kurumsal Bankacılık Pazarlama 
Başkanı 

Hakan TAŞCI 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
- 
 

Bedri Sinan GÜL 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi Başkanlığı 
İstanbul Kentsel Yenileme Dairesi Başkan V. 
 

Murat OSKAY 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi Başkanlığı 
3 Nolu Uygulama Dairesi Başkanı 
 

Rıfat DEMİRBAŞ 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
Yüksek Mimar 
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Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Fayda ve Haklar 
 
Ş i rket Yönet i m Kuru lu üyeler ine ay l ık  ücret ler i  dı ş ında herhangi  bi r  ödemede 
bulunulmamaktadır .  Yönet i m Kuru lu Üyeler in in ücret ler i  her  y ı l  yapı lan Olağan Genel Kuru l  ‘da 
bel i r lenmektedi r .  2020 Yı l ında Genel  Kuru l  Yönet im Kuru lu  ayl ık  ücret ler in i  net  5 .500 TL  o larak 
bel i r lemiş t i r .  
 
2020 y ı l ında ödenen toplam al t ı  ay l ık  brüt ücret şu şek i ldedi r :  
 
 
Yönet im Kuru lu ücret ve gider ler i                                          698 .874 ,-  TL  
Diğer  üst  düzey yönet ic i lere yapı lan ödemeler                   1 .382 .250,-  TL  
 
 
Ş i rket imiz  Genel Kuru lunca görevlendi r i lmi ş  bulunan Yöneti m Kuru lu  Üye ler in in Ş i rket le  kendis i  
veya üçüncü şahı s lar  adına yaptığı  ve rekabet yasağın ın kapsamına gi ren i ş lemler  
bulunmamaktadı r .   Yönet i m Kuru lu Üye ler i ’n in şahı s lar ı  adına pay sahipl iği  bu lunmamaktadır .  
Yönet im Kuru lu Üyeler in in Ş i rket i le  herhangi  bi r  t icar i  i l i şk i s i  bulunmamaktadı r .  Ş i rket’ in 
faal iyet ler in i  i lg i lendi ren konular la i l i şk i l i  o larak herhangi  b i r  Yönet im Kuru lu Üyesi  hakk ında 
açı lmı ş  ya da devam etmekte olan bi r  dava yoktur .  
 
Yönet im Kuru lu  Üyeler in in ş i r ket d ış ında başka görev veya görevler  a lmas ı  s ın ı r landı r ı lmamış  
o lup, Türk  T icaret Kanunu’nun rekabet yasağına i l i şk in  hükümler ine uyulmaktadı r .  Ş i rket 
faal iyet ler in in i ş leyi ş in i  tak ip edebi lecek ve üs t lendiği  görevler in  gerek ler in i  tam olarak yer ine 
get i rebi lecek ölçüde ş i rket i ş ler ine zaman ayırabi l i yor  o lmas ı  gözet i lmektedi r .  
 

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİNİN 2020 YIL I  FAALİYETLERİ  

Denetimden Sorumlu Komite  

Deneti mden sorumlu komite ,  Yönet i m Kuru lu taraf ından oluş turu lur  ve yetk i lendi r i l i r .  Ş i rket imiz  
Yönet im Kuru lu karar ı  i le  kuru lmuş o lan denetimden sorumlu komi tenin başkan l ığın ı  Sayın  Hakan 
TAŞCI , üye l iğ in i  i se Say ın R i fat DEMİRBAŞ yürü tmektedi r .  Komi te kendi  yetk i  ve sorumlu luğunda 
hareket  eder ,  Yönet im Kuru luna tavs iye le rde bulunur  ve gereken durumlarda rapor 
haz ı r layarak Yönet im Kuru luna görüşünü sunar . Ancak n ihai  karar  sorumlu luğu her  zaman 
Yönetim Kuru luna ai t t i r .  

Riskin Erken Saptanması Komi tes i  

Şi rket imi  Ş i rket imiz  Yönet im Kuru lu taraf ından, TTK ve sermaye piyasas ı  mevzuat ı  uyar ınca ş i rket in 
var l ığ ın ı ,  gel i şmesin i  ve devamını  tehl i keye düşüren sebepler in  erken teşh i s i ,  bunun iç in gerek l i  
ön lemler  i le  çare ler in  uygulanması  ve r i sk in  yönet i lmes i  amacıy la kuru lan R i sk in  Erken 
Saptanması  Komites i  başkanl ığ ı  görevin i  Sayın  Hakan TAŞCI  ve komite üyel iği  görevin i  i se Sayın 
Kadi r  K AR AT AŞ yürütmektedi r .   

Kurumsal  Yönet im Komites i  

Şi rket im  Yönet im Kuru lu  taraf ından kuru lan Kurumsal  Yönet i m Komites i  Başkanl ığın ı  Say ın Hakan TAŞCI ,  
üyel i k ler in i  i se Say ın Ahmet YI LMAZ ve Say ın Ebru BOZDOĞANGİL yürütmektedi r .  Kurumsal  
yönet i mden sorumlu  komite ,  dönem içer i s inde; Kurumsal  Yönet i m İ lke ler in in, Ş i rket  içer i s inde 
gel i ş t i r ip uygulanmas ın ı  sağlamak, Yönet im Kuru luna kurumsal  yönet i m uygulamalar ın ı 
i y i leşt i r ic i  tavs iyelerde bulunmak, Yat ı r ımcı İ l i şk i ler i  B i r imin in çal ı şmalar ın ı  gözetmek, Kurumsal  
Yönet im İ lke ler in i  de dikkate  a larak Yönet im Kuru lu Üyeler in in sayıs ı  ve seçimine, Yönet im 
Kuru lunun ve ona bağl ı  komite ler in  i ş leyi ş  yapıs ına ve etk in l iğine i l i şk in  öner i lerde bulunmak,  
Ş i rket in  faal iye t gösterdiği  a lanlarda ş i rket in  çal ı şmalar ın ı  etk i lemes i  muhtemel  r i sk ler in 
öngörü lmesi  ve bu r i sk ler in  olas ı  negati f  etk i le r in i  or tadan ka ldı r ıc ı  ve/veya düşürücü önlemler  
al ınmas ı  konusunda Yönetim Kuru luna gündem oluş turmak amacıy la dönem boyunca 



Vakıf GYO AŞ 
 
 

5 
 

çal ı şmalarda bulunmuştur .Bununla bi r l i k te Kurumsal Yönet im Komites i ,  Ş i r ket imizde “ Aday 
Gösterme Komi tes i”  ve “Ücret lendi rme Komites i”n in de görevler in i  üst lenmiş t i r .  

Komi te bu dönemde 2019 Yı l ı  hesap dönemine i l i şk in  Kurumsal  Uyum Raporunu ve 2019 y ı l ı  
Yat ı r ımc ı İ l i şk i ler i  Bölümü Faal iyet Raporunu haz ı r layarak bu dönemde Yönetim Kuru luna 
sunmuştur .  

Yönetim Kurulu Toplant ı la r ı  

Yönetim Kuru lu  toplant ı lar ı  e tk in ve  ver iml i  bi r  şek i lde p lan lan ı r  ve gerçek leş t i r i l i r .  Yönet i m 
Kuru lunda her  üyenin bi r  oy hakk ı  bulunur .  Yönet im Kuru lu düzenl i  o larak ve önceden 
plan landığı  şek i lde en az ayda bi r  defa, gerek l i  görü len hal lerde bu süreye bağl ı  o lmadan ve 
gecikmeksi z in  toplanır .  Yönet im Kuru lu üyesi  prens ip olarak her  toplant ıya kat ı l ı r .  Yönet i m 
Kuru lu Başkanı ,  Gene l Müdür i le  görüşerek Yönet im Kuru lu toplant ı la r ın ın gündemi ni  bel i r ler .  

Ş i rket imiz  Yönet i m Kuru lu 2020 Yı l ın ın  i lk  dokuz ayında 31 defa toplanmış üyeler in  toplant ıya 
kat ı l ım oranı  %100 o larak gerçekleşmi şt i r .  

4.Ortaklık Yapısı 

                 30 Eylül 2020           31 Aralık 2019 
Pay 

oranı 
% Pay tutarı 

Pay 
oranı %      Pay tutarı 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. 45,71 210.288.571 38,70 89.015.827 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi Bşk.  7,31 33.638.055 14,63 33.638.055 
Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güv. Hiz.Vakfı  6,96 32.036.244 8,78 20.192.433 

Vakıfbank Memur ve Hizmetleri Em. Sandığı 5,97 27.454.425 7,24 16.661.985 

Diğer  34,05 156.582.705 30,65 70.491.700 

     
100 460.000.000 100 230.000.000 

5. İşletmenin performansını etkileyen ana etmenler, işletmenin faaliyette bulunduğu çevrede meydana gelen 
önemli değişiklikler, işletmenin bu değişikliklere karşı uyguladığı politikalar, işletmenin performansını 
güçlendirmek için uyguladığı yatırım ve temettü politikası; 

  Genel Ekonomi ve Gayrimenkul Sektörü;1 

Eylü l  ayında tüket ic i  f i yat lar ı  yüzde 0 ,97 oranında ar tmış  ve y ı l l ı k  enf lasyon yataya yakın 
seyrederek yüzde 11 ,75 olmuştur .  Y ı l l ı k  enf lasyon , temel  mal ve  gıda gruplar ında ar tmış ,  ener j i  
ve h i zmet gruplar ında i se ger i lemişt i r .  Temel  mal grubundaki  ar t ı ş ta dayanık l ı  tüket im mal lar ı  
öne ç ıkarken , gıda grubunda hem i ş lenmemiş  hem de i ş lenmi ş g ıda etk i l i  o lmuştur .  Ener j i  y ı l l ı k  
enf lasyonu doğalgaz  f iyat lar ı  kaynak l ı  yüksek baz etk i s iy le  ger i lerken, h i zmet enf lasyonu 
yavaş lamış t ı r .  

 
REIDIN-GYODER Yeni  Konut  F iyat  Endeks i  sonuçlar ına göre ;  ey lü l  ay ında bi r  önceki  aya göre 
%0,35 ,  geçen y ı l ın  aynı  dönemine göre %8,19  ve endeks in baş langıç dönemi  olan 2010 y ı l ı  ocak 
ayına göre i se %102 oranında nominal  ar t ı ş  gerçekleşmiş t i r . Yeni  Konut F iyat Endeks i 'nde,  eylü l  
ayında bi r  önceki  aya göre,  1+1 konut  t ip inde %0,85 oran ında nominal  ar t ı ş ;  2+1 konut t ipinde 
%0,21  oranında nominal  ar t ı ş ;  3+1 konut t ip inde %0,15 oranında nominal  ar t ı ş  ve 4+1 konut 
t ip inde %0,36 oranında nominal  ar t ı ş  gerçekleşmiş t i r .  Ey lü l  ay ında markal ı  konut lardak i  s tok 
er ime h ız ı  rakamlar ı  değer lendi r i ld iğinde adet  baz ında %7,77 oran ında er ime göz lenmiş t i r .  Ey lü l  
ayında, sat ı ş ı  gerçek leşt i r i len markal ı  konut lar ın  %44 ,50’s i  bi tmi ş  konut s tok lar ından,  %55 ,50’s i  
b i tmemiş konut s tok lar ından o luşmaktadır .  Ey lü l  ayında, markal ı  konut proje ler i  kapsamında 
gerçekleşt i r i len sat ı ş lar ın  %7 ,49’ luk  (son 6  ay l ık  or talama %6) k ı smın ın yabancı  yat ı r ımc ı lara 
yapı ld ığ ı  göz lenmiş t i r .  Ey lü l  ayında, ağı r l ık l ı  o larak 2+1 özel l i k tek i  konut lar ın  %36 ,03’ lük terc ih 
oranı  i le  öne ç ık t ığı  görü lmektedi r .  Markal ı  proje lerden konut sat ın  alan müşter i ler in  peş inat ,  
senet  ve banka k redi s i  ku l lan ım oranlar ı  incelendiğinde, ey lü l  ay ında peşinat ku l lanım oranı  
%48,17 banka kredi s i  ku l lanım oranı  %26 ,35 ve senet ku l lanım oran ı  %25 ,48 olarak 
gerçekleşmiş t i r .  

 

                                                 
1 TCMB Eylül Ayı Fiyat Gelişmeleri ve REIDIN GYODER Sektör raporundan alıntı yapılarak hazırlanmıştır. 
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Türk iye ekonomis i  ve gayr imenkul  sek törü y ı l lar ın  verdiği  deneyi m i le  son derece dinamik bi r  
şek i lde gel i şen şar t lara uyum sağlamaktadı r .  Sek törün hem üret i m hem de f inansal  an lamada 
eks ik l i k ler in in gider i lmesi  durumunda çok daha başar ı l ı  ve katma değer l i  çal ı şmalar  yapacağı 
aş ikardı r .  

 
6. İşletmenin finansman kaynakları ve risk yönetim politikaları 

30 Eylü l  2020 i t ibar ıy la ,  İ l le r  Bankası ’na, Alemdağ Vergi  Dai res i  Müdür lüğüne ver i lmi ş  toplam 
90.348 .037-TL  tutar l ı  teminat mektubu bulunmaktadı r .   

30 Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar ıy la Vakı f  GYO müşterek yönet ime tabi  o lduğu Vakı f  GYO-Halk GYO 
Adi  Or tak l ığ ı ’n ın gerçekleşt i rdiğ i  B i z imtepe Aydos projes ine i l i şk in  sat ı ş  vaadi  söz leşmesi  yapmış  
o lduğu konut  al ıc ı lar ın ın ,  i lg i l i  proje ler  kapsamında Vakı f  GYO’nun anlaşmal ı  o lduğu 
bankalardan konut kredi s i  ku l lanarak sat ın  a lmas ı  ha l inde; söz  konusu bankalara kredi  tutar ı  
karş ı l ığ ında ver i len garantör lük  bedel in i  i fade etmektedi r .  Vak ı f  GYO-Halk GYO Adi  Ortak l ığ ı ,   
30 Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar i  i le  anlaşmal ı  o lduğu bankalar  i le  800.000.000 TL  tu tar ında k redi  
ku l landı r ıma i l i şk in  genel  garantör lük söz leşmes i  imzalamış  o lup,  Vak ı f  GYO’nun sorumlu o lduğu 
garantör lük söz leşmesi  bedel i  400.000 .000 TL ’di r .  30 Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar i  i le  yapı lan ön 
sat ı ş lar ın  59 .008.314 TL  tutar ındaki  k ısmı  Vak ıf  GYO-Halk  GYO Adi  Ortak l ığ ı  garantör lüğü 
kapsamında gerçek leşt i r i lmi ş t i r .  30  Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar i  i le , Garantör lük  söz leşmes i  
kapsamında gerçek leşen i ş lemlerden Vakı f  GYO’nun payına düşen r i sk  tu tar ı  29 .504 .157 TL  ’di r .  

6  Temmuz 2020 tar ih inde %15 inşaat i ler leme seviyes i  o lan “Cubes Ankara Projes i”n in Ş i rket’e 
devi r i  gerçekleşmiş t i r .  Bu devi r  i le  i l i şk i l i  o larak 30 Eylü l  2020 i t ibar ıy la 3 .K i ş i ler  leh ine vermiş 
o lduğu TR İ ’ ler in  toplamı 161 .908 .067 TL ’di r .  Ş i r ket devi r  a lmadan önceki  projenin sahibi  
taraf ından sat ış  vaadi  söz leşmes i  imzalamış  ve tahs i lat lar ı  yapı lmı ş  o lan bağıms ız  bölümler in 
tutar lar ın ı  şar ta bağl ı  yükümlü lük ler i  al t ında i z lemektedi r .  İ lg i l i  bağıms ız  bölümler  inşaat 
tamamlandığında müşter i lere tes l im edi lecekt i r .  

30 Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar i  i le  Vakı f  GYO’nun bu kapsamda vermiş  o lduğu diğer  TR İ ’ ler in  Ş i rket’ in 
özkaynak lar ına oran ı  %20,55’di r .  

Ş i rket imiz in  30 Eylü l  2020 i t ibar ıy la 399 .514 .925-TL’ l i k  bankalardan ku l lanı lmı ş  k ı sa ve uzun vadel i  
k redi ler i  bu lunmaktadır .  Ş i rket imiz in  mevcut durumu i t ibar ıy la bu kapsamda öngörü len r i sk ler  
kontrol  al t ındadı r .  

7. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak diğer hususlar  

Yoktur .  

 
A. Mevcut Stoklar  

 
1. BİZİMTEPE AYDOS PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 
 
Şi rket imiz ,  Halk  GYO AŞ i le  bi r l i k te İ stanbu l  İ l i ,  Sancaktepe İ lçes i ,  Samandıra Mahal les i ,  
Karapınar  Mevki i ’nde 8085 ada, 36 parse lde  yer  alan ve yapımı devam eden Metro İ s tanbul  
M5 Çekmeköy-Su l tanbeyl i  uzatma hatt ına komşu 95.221 ,84 m²’ l i k  konut i mar l ı  ar sada, s i te 
içer i s inde 17 konut bloğundan o luşan proje  gerçekleş t i rmi ş t i r .  Sosyal  donat ı  alanlar ı ,  açık -
kapal ı  yüzme havuzlar ı  ve yaklaş ık  80 dönüm peyzaj  a lan ı  bu lunan projede inşai  faal iyet ler  
tamamlanmış ve yaşam baş lamışt ı r .  Konut s toğunun %99,32 (1030 Adet) oran ındak i  k ısmın ın 
sat ı ş ı  gerçek leşmi ş o lup, kalan %0,068 (7  adet) oranındaki  b i r imin sat ı ş  ve pazar lama 
faal iyet ler i  devam etmektedi r .  
 
2. MALTEPE KONUT PROJESİ 
 
İ s tanbul İ l i ,  Mal tepe İ lçes i ,  Baş ıbüyük Mahal les i ,  15646 ada,  44 parse lde kayı t l ı  15 .264 m² 
yüzölçümlü E :1 ,25 ve TAKS:0 ,20-0 ,40 konut i mar l ı  arsa Obaköy Gayr imenkul  Gel i ş t i rme İnşaat 
Yat ı r ım Taahhüt Sanayi  ve T icaret  AŞ  i le  kuru lan adi  or tak l ık  taraf ından 66 .971 .250 TL+KDV 
bede l karş ı l ığ ı ,  %50’s i  Vakı f  GYO, %50’s i  Obaköy taraf ından ödenmek üzere sat ın al ınmış  o lup 
31 Ocak 2018 tar ih inde yapı lan bi r  anlaşma i le  adi  or tak l ık tak i  payımız  %99’a ç ıkar ı lmı ş t ı r .  
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31.01 .2018 tar ih inde Adi  or tak l ığ ın %50 pay sahibi  Obaköy Gayr imenkul Ge l i ş t i rme İnşaat 
Yat ı r ım Taahhüt Sanayi  ve T icaret  AŞ ,  h i sses in in %49’ luk k ı smın ı ,  o tar ihe kadar  yapı lan ar sa ve 
gel i ş t i rme harcamalar ı  iç in  42.151.214 TL  ve h i s se devi r  bedel i  o larak 14.680 .400 TL  o lmak üzere 
toplamda 56 .831 .614 TL  bedele karş ı l ık  Ş i rket imize  devretmi şt i r .  Projenin 2019 y ı l  sonu ekspert i z  
raporundaki  mal iyet yaklaş ımı  yöntemine göre mevcut durum değer i  111.932.000 , - TL ’di r .  

Ar sa üzer inde gerçekleşt i r i lecek projeye ai t  en uygun ve doğru tasar ımı  bu lmak amacıy la 
referanslar ı  ve bi l in i r l i k ler i  yüksek 5  adet f i rmadan tek l i f  i le  b i r l i kte ön konsept talebinde 
bulunulmuş , konsept sunumlar ı  net ices inde Tabanl ıoğlu Mi mar l ık  f i rmas ı  i le  söz leşme 
imzalanmışt ı r .  Tabanl ıoğlu Mimar l ık  imzas ıy la gerçekleşt i r i lecek olan projenin marka değer in in 
yüksek olacağı , öngörü len sat ış  rakamlar ın ı  ve h ız ın ı  ar t t ı racağı  düşünülmüştür .  

Mevcut durumda Mal tepe Belediyes inden, 02 Mar t 2020 tar ih inde Yapı  Ruhsat lar ı  yeni lenmiş  
o lup, uygulama projes i  ve iha le çal ı şmalar ı  devam etmektedi r .  

 
3. CUBES ANKARA PROJESİ 
 
Ankara İ l i ,  Çankaya İ lçesi ,  Çukurambar Mahal les i 'nde 16124/5 ve 16125/4 ada/parse l  
numaralar ı  i le  toplam 16.778 ,93 m² alanl ı  ar salar  üzer inde konut , of i s ,  t icar i  ve sosyal  donat ı  
a lanlar ı  i le  b i r l i k te 207.853 m² kapal ı  inşaat a lanına sahip 2  ayr ı  b lok  hal inde inşai  faal iye t ler i  
devam eden Cubes  Ankara Projes i ’n in, 252 .500.000 , - TL+KDV bedel  i le  Ş i rket i miz  por tföyüne 
dahi l  edi lmesi  amacıy la 13 .05 .2020 tar ih inde T. Vak ıf lar  Bankası  T .A.O. i le  söz leşme 
imzalanmışt ı r .  06 .07 .2020 tar ih inde "Cubes Ankara Projes i "n in Ş i rket i mize tapu devi r  i ş lemi  
gerçekleşmiş t i r .  
 
10.04 .2020 tar ih l i  değer leme raporunda; projenin tamamlanma oranı  %15 o lup, tamamlanma 
oranına göre toplam değer i  253.006 .000 ,-TL  takdi r  edi lmi şt i r .  Proje tasar ım çal ı şmalar ı  ve Ana 
Yük lenic i  ihale haz ı r l ı k  dönemi  devam etmektedi r .  
 

 
 
 

 
 
 
 

 
B. Geliştirilmekte Olan Gayrimenkuller 

 
 
1. İSTANBUL ULUSLARARASI FİNANS MERKEZİ PROJESİ 

 
İ s tanbul İ l i ,  Ümraniye İ lçes i ,  3328 ada, 5 par se lde bulunan 8 .774,05  m²’ l i k  arsa i le  y ine İ stanbul 
İ l i ,  Ümraniye  İ lçes i ,  3328 ada 12 parse lde bulunan 7 .225 ,80  m² ’ l i k  ar sa,  İ s tanbul  U lus lararas ı  
F inans Merkez i ’nde yer  almakta o lup, 5  parse l  15  Temmuz Şehi t le r  Köprüsü i s t i kametindek i  
çevreyoluna, 12 parse l  i se Şenol  Güneş Bu lvar ı ’na cephel id i r .  Ş i r ket imiz  taraf ından 2011 y ı l ında 
120.020 .438,  - TL  +  KDV bedel  i le  sat ın  al ınmışt ı r .  

 
 
 

Alış Tarihi 17.05.2016 

Alış Maliyeti 66.971.250, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 26.04.2016 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri  111.932.000, -TL 

Alış Tarihi 06.07.2020 

Alış Maliyeti 252.500.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.04.2020 

Ekspertiz Tarihi 10.04.2020 

Ekspertiz Değeri 253.006.000,-TL 
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Alış Tarihi 07.06.2011 

Alış Maliyeti                                                             120.020.438, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 20.05.2011 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri (*) 697.991.000 

 
(*)  SPK taraf ından değer leme hi zmeti  vermek üzere yetk i lendi r i lmi ş  o lan Yetk in Gayr i menkul 
Değer leme AŞ’n in 27 Ara l ık  2019 tar ih l i  raporuna göre İ s tanbul  F inans Merkez i ’n in pazar  
karş ı laşt ı rma yöntemine göre bel i r lediği  gerçeğe uygun değer i  KDV har iç 697.991 .000 TL  o lup 
(31 Ara l ık  2018 : 500 .051 .328 TL) ,  103 .448 .022 TL  (31 Ara l ık  2018 :  84 .207 .249 TL)  tutar ındak i  yat ı r ım 
amaçl ı  gayr i menku l ,  stok lara t ransfer  edi lmi ş t i r .  31  Ara l ık  2019 i t ibar ıy la söz konusu 
gayr imenkule  ai t  mal iyet ler ,  31  Ara l ık  2018 tar ih indek i  sat ış  vaadi  söz leşmesi  oran lar ı  göz önüne 
al ınarak ,  s tok lara t rans fer  edi lmi ş t i r .  
 
U lusal  ve u lus lararas ı  arenada f inans ın  başkent i  o lacak , şehr in  i ş  merkez i  yoğunluğuna sahip 
semtler ine yak ın l ığ ı  nedeniy le u laş ım kolayl ığı  sağlayacak İ stanbul  U lus lararas ı  F inans 
Merkez i ’nde,  of i s  ve t icar i  a lanlardan o luşan karma bi r  proje gel i ş t i r i lmek hedef iy le 
Ümraniye’de konumlu arsa lar  sat ın  a l ınmışt ı r .   

 
İ s tanbul U lus lararas ı  F inans Merkez i ’nde yer  alan, İ s tanbu l  İ l i ,  Ümraniye İ lçes i ,  Küçükbakkalköy 
Mahal les i ,  3328 ada, 5 parse lde bu lunan 8 .774,05 m²’ l i k  arsa i le  y ine İ stanbu l  İ l i ,  Ümraniye 
İ lçesi ,  Küçükbakkalköy Mahal les i ,  3328 ada, 12 par se lde bulunan 7 .225,80 m²’ l i k  arsa üzer inde 
‘’T .  Vak ıf lar  Bankas ı  T .A.O. Genel  Müdür lük Hi zmet B inası  ve Tes i s ler i  P rojes i ’’  n i  gerçekleşt i rmek 
üzere, konsept proje çal ı şmalar ı  tamamlanmış ve hazı r lanan projemiz 22.05.2014 tar ih l i  Çevre 
ve Şehi rc i l i k  Bakanl ığı  Es te t ik  Kuru l  Karar ı  i le  onaylanmış t ı r .  Onaya müteakiben ruhsat proje ler i  
i kmal  edi lerek haz ı r lanmış , 22  Hazi ran 2015 tar ih inde Ümraniye Be lediyes i ’nden her  i k i  parse le 
ai t  inşaat yapı  ruhsat lar ı  a l ınmış t ı r .  

 
İ s tanbul U lus lararas ı  F inans Merkez i  projes i  kapsamında yapı lmakta olan ve i lg i l i  parse l lere 
komşu metro inşaat ı  sebebiy le , projenin her  i k i  parse l inde de i lave 3  bodrum kat ek lenmesi  
gerek l i l iğ i  sonucu , 2016 y ı l ı  içer i s inde baş lanan kaz ı  ve iksa çal ı şmalar ı  2017 y ı l ında 
tamamlanmış t ı r .  Ş i rket i miz in  İ s tanbul  U lus lararas ı  F inans  Merkez i ’nde yapımın ı  
gerçekleşt i receği ,  T .  Vakı f lar  Bankas ı  T .A.O. Genel  Müdür lük  Hi zmet B inas ı  ve Tes i s ler i  
Projes i ’n in ana yük lenic i  ihale sürecin in tamamlanmas ı  sonras ı ,  söz konusu i ş  iç in 711.000.000 
TL  +  KDV bedel le REC Ulus lararas ı  İ nşaat  Yat ı r ım San. ve T ic . AŞ  i le  söz leşme imzalanmış t ı r .  
Mevcut ta ana yük lenic i  kapsamında inşaat uygulamalar ı  devam eden projenin, 2021  y ı l ı  
içer i s inde tamamlanması  planlanmaktadı r .  

 
Ş i rket imiz  Yönet im Kuru lunun 15.11 .2018 tar ih l i  top lant ı s ında, Ş i rket i miz  por tföyünde bulunan 
“T . Vakı f lar  Bankas ı  T .A.O. Gene l Müdür lük  Hi zmet B inas ı  ve Tes i s ler i  P rojes i”n in, Bankamız  Genel 
Müdür lük  Hi zmet B inası  o larak ku l lanı lmas ı  p lanlanan 52 kat l ı  b loğunda yer  alan toplam 22 .900 
m² ' l i k  alanın  T .  Vak ı f la r  Bankası  T . A.O’  ya sat ış ın ın  gerçek leş t i r i lmes ine karar  ver i lmi ş  o lup, 
23.11 .2018 tar ih inde T.  Vak ıf lar  Bankas ı  T .A.O i le  “Gayr imenkul  Sat ı ş  Vaadi  Söz leşmesi” 
imzalanmışt ı r .  

 
İ s tanbul U lus lararas ı  F inans Merkez i  Projes i  Master  İ ş  Programı’nda yapı lan revi zyona uyum 
sağlanmasın ı  teminen, Ara l ık  2019’da yük lenic i  f i rma i le  söz leşmeye ek protokol  imzalanmışt ı r .  

 
3. İZMİR KONAK KARMA KULLANIM PROJESİ 

İ zmi r  İ l i ,  Konak İ lçes i ,  Mers in l i  Mahal les i ,  8601 ada, 1 parse lde 17.673,63 m² yüzö lçümlü Mİ A 
(Merkez i  İ ş  Alanı ) le jant ında yer  a lan ve TAKS:  0 .40 , K AKS:  3 .50 yapı laşma koşu l lar ına sahip ar sa 
57.500 .000 TL+KDV bedel karş ı l ığ ı  i le  19 Ağustos  2015 tar ih inde sat ın al ınmışt ı r .   

Karma ku l lanıml ı  bi r  proje olu şturu lmas ı  hedef lenerek , “ İ zmi r  Konak Karma Projes i” adıy la ve 
“ Ar sa Sat ı ş ı  Karş ı l ığ ı  Gel i r  Pay laş ımı  İ ş i ” yöntemiyle ana yük lenic i  ihales ine ç ık ı lmış  ve en iy i  
tek l i f i  veren İ lk  İ nşaat ve Kaf  Teknik  İ ş  Or tak l ığı  taraf ından, ar sa sat ı ş ı  karş ı l ığ ı  o larak Vak ıf  GYO 
AŞ’ye %30 Ş i rke t Pay ı  Gel i r  Oranı  üzer inden 185.100 .000 , - TL  Ş i rket Payı  Gel i r i  taahhüt edi lmi ş t i r .  

Ü lkenin önemli  metropol ler inden bi r i  o lan İ zmi r ’de yapı lacak projenin,  gerek Ş i rket in  büyüme 
vi zyonunu devam ett i rmes i ,  gerekse kar l ı l ığ ın ı  art t ı rması  açıs ından son derece yarar l ı  o lacağı 
düşünülmektedi r .  Ar samız ın kuzey komşu luğunda yer  alan TEİ AŞ arsas ı ,  İ lg i l i  Be lediyeden al ınan 
imar durum belges indeki  tevhid şar t ına binaen ş i rket taraf ından 04.04 .2019 tar ih inde sat ın 
al ınmış ,  “Tevhid ve Bedels i z  Kamuya Terk” i ş leminden doğan değiş ik l i k ler  sebebiy le ,  17 .703,70 
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m² yüzölçümlü "8601 ada 2 parse l"  o larak tapuya tesc i l  edi lmi ş  ve akabinde parse l  üzer indek i  
r i sk l i  yapı lar ın  y ık ı lması  suret iy le tapu c ins i  “Arsa” vasf ına geçmişt i r .  Söz konusu değiş ik l ik ler  
sonucunda arsa iç in haz ı r lanan 27 .12 .2019 tar ih l i  değer leme raporunda eksper t i z  değer i  
137.204 .000. -TL ’di r .   

Yük lenic i  f i rma taraf ından ruhsata esas proje tasar ım çal ı şmalar ı  tamamlanmış o lup 16 Ni san 
2020 tar ih inde yapı  ruhsat ı  al ınmış t ı r .  Uygulama projes i  çal ı şmalar ı  devam etmektedi r .  Yapı  
Ruhsat ı  a l ımı  sebebiy le haz ı r lanan 01 .06 .2020 tar ih l i  değer leme raporuna göre 8601 ada 2 
parse l  “arsa” eksper t i z  değer i  158.450.800 , - TL  o lmakla bi r l i k te , söz konusu eksper t i z  raporunda 
yapı ruhsat ına göre bel i r lenen bağımsız  bölümler in  tamamlanması  durumundaki  toplam has ı lat 
değer i  851.711 .000 ,  - TL  takdi r  edi lmi ş  o lup, Ar sa Sat ı ş  Karş ı l ığ ı  Gel i r  Pay laş ım İ ş i  söz leşmes i  
doğru l tusunda ş i rket imi z  %30 hası lat pay ı  değer i  255.513.300 , - TL ’di r .  
 
 
4. GAZİANTEP ICONOVA PROJESİ 
 
Gaziantep İ l i ,  Şehi tkâmi l  İ lçes i ,  Güvenevler  Mahal les inde 5155 ada, 2 par se lde kayı t l ı ,  
51.916 ,88 m² arsa üzer inde bulunan Gaz iantep Iconova Projes ine,  h i sse ortak l ığ ı  karş ı l ığ ında 
Mülk iyet Edinme Gayesi  Olmaks ı z ın  Gayr i menkul  Projes i  Ge l i ş t i rme Ortak Gi r i ş im Söz leşmes i  
imzalanması  i le  29.05 .2018 tar ih inde yat ı r ım yapı lmı ş t ı r .  577 adet konut ,  41  adet t icar i  b i r im 
olmak üzere 196 .939,89 m² sat ı labi l i r  a lana sahip,  toplam 618 adet  bağımsı z  bölüm bulunan 
projede 79 adet bağıms ı z  bölümün tapu devr i  gerçek leşmiş t i r .  40  adet t icar i  bi r imin üzer inde 
Türk iye Vak ıf lar  Bankas ı  T . A.O.’dan sonra serbest dereceden i st i fade etmek kaydıy la toplam 
220.000 .000 TL ’ l i k  ipotek tes i s  edi lmi ş  ve Ş i reci  AŞ i le  Acarsan AŞ f i rmalar ı  ve or tak lar ın ın 
garantör  i mzalar ı  söz leşmeye dahi l  edi lmi ş t i r .  İmalat süreci  tamamlanmış  o lan projede bağıms ı z  
bölüm tes l imler i  gerçekleşt i r i lmekte olup,  yapı ku l lanım i z in  belgeler i  temin edi lmi ş t i r .  
 
Projede has ı lat  paylaş ıml ı  or tak  gi r i ş im söz leşmes i  sona erdi r i lmi ş  o lup, bu 
kapsamda, söz leşmeden kaynak l ı  anapara, fai z  ve kar  payı  dahi l  154 .650.086 ,27 TL  bedel indek i  
a lacağımız  27 .08 .2020 tar ih inde Ş i rket i mize ödenmiş t i r .  
 

 
5. TRANSFORM FİKİRTEPE PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 
 
İ s tanbul İ l i ,  Kadıköy İ lçes i ,  Merdivenköy Mahal les inde 3412 ada, 3 parse lde kayı t l ı ,  7 .813,31 m² 
alanl ı  ar sa üzer inde konumlu  Transform Fik i r tepe Projes i ’nde, C B lok 13,  14 ve 15.kat larda 
bulunan,  toplam 2 .728,92 m² sat ı labi l i r  a lana sahip 30 adet bağıms ız  bölüme, 09 .05 .2018 
tar ih inde 24 .000.000 ,  - TL+ KDV bedel  i le  Ş i rket imiz  taraf ından yat ı r ım yapı lmı ş t ı r .  27 .12 .2019 
tar ih l i  değer leme raporunda projenin tamamlanma oranı  %70 olarak bel i r lenmiş  o lup,  
Ş i rket imiz  por tföyindek i  bağıms ız  bö lümler in  tamamlanmas ı  ha l inde pazar  yaklaş ımı  yöntemi  
çerçevesinde şeref iye lendi rme çal ışmasına göre gerçeğe uygun değer i  27 .610 .000 ,  - TL+KDV 
olacağı  takdi r  edi lmi şt i r .  Şi rket imiz  tapu lar ı  a ldık tan  sonra bağıms ız  bölümler  yat ı r ım amaçl ı  
gayr imenkul lere t ransfer  o lmuştur .  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Alış Tarihi 09.05.2018 

Alış Maliyeti 24.000.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.05.2018 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri 27.610.000, -TL 
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C.Kira Getirisi Olan Gayrimenkuller 
 
 
1. LEVENT İŞ MERKEZİ 
 
Levent İ ş  Merkez i  B inası ;  Ebulu la Mardin Caddesi ’ne cephel i  konumdaki  b i rkaç parse lden 
oluşanPark Maya S i tes i ’nde yer  almaktadı r .   
 
2  Bodrum kat +  zemin kat +  4  normal  kat olmak üzere toplam 7 kat tan ve 10 adet bağımsı z  
bölümden oluşan Levent İ ş  Merkez i  Binasın ın toplam brüt a lan ı  1 .477 m²’di r .  Of i s  o larak kat  
baz ında ya da bi r  bütün olarak k i ra lanabi lecek şek i lde inşa edi lmi ş t i r .Ay l ık  k i ra bedel i  98 .640,-
TL+KDV’di r .  
 
Levent İ ş  Merkez i  21 May ıs  2020 tar ih inde 25.516 .000+KDV bedel  i le  Vak ıf  Yat ı r ım Menkul 
Değer ler  A.Ş . ’ye  sat ı lmış t ı r .  
 

Alış Tarihi 24.10.1996 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 279.496, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.10.1996 

Alış Ekspertiz Değeri 265.540, -TL 

Sigorta Değeri 1.154.177, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi  27.12.2016 

Kira Ekspertiz Değeri  79.922, -TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 25.516.000, -TL 
 
 
 
2. KAVAKLIDERE DÜKKAN 
 
Taş ınmaz ,  Ankara İ l i ,  Çankaya İ lçes i ,  Tunal ı  H i lmi  Caddesi  üzer inde 2537 ada,  6  par se lde 
konumludur . Merkez i  ve u laş ım açı ş ından rahat konumdaki  taş ınmazın çevres i  ağı r l ık l ı  o larak 
dükkan, mağaza, i ş  hanlar ı ,  of i s  kat lar ı  ve konut lardan oluşmaktadı r .  01 .01 .2020 tar ih inde 
Vakı fbank  Kavak l ıdere şubesi  o larak 10 y ı l l ık  söz leşme i le  k i ra lanmışt ı r .  Mevcut ayl ık  k i ra  bedel i  
96.000 , - TL  +KDV’di r .  
 
1  Bodrum kat  +  Zemin kat +  6  Normal  kat  o lmak üzere  toplam 8 kattan oluşan  binan ın ,  1 . 
Bodrum kat ı ,  zemin kat  ve 1 .  Normal  kat ında bulunan 1 nolu bağıms ız  bölüm ş i rket imize ai t t i r .  
Taş ınmaz ın brü t ku l lanım a lan ı  1 .062 m²’di r .  
 

Alış Tarihi 30.12.2004 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 4.100.600, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 27.12.2004 

Alış Ekspertiz Değeri 4.070.000, -TL 

Sigorta Değeri 880.992, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi  25.12.2019 

Kira Ekspertiz Değeri  96.000, -TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 13.806.000, -TL 
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3. KÜTAHYA İŞ MERKEZİ 
 
Taş ınmaz  Kütahya İ l i ,  Merkez  İ lçes i ,  Cumhur iyet Caddesin in üzer inde, Karagöz Sokak i le  kes i ş t iği  
köşede, 63 ada, 224 parse lde konumlu o lup, 01.02 .2011 tar ih inde, Vakı fbank Kütahya şubes i  
o larak 10 y ı l l ı k  söz leşme i le  k i ralanmışt ı r .  Mevcut ayl ık  k i ra bedel i  59.826 , - TL+KDV’di r .   
 
 
1  bodrum kat +  zemin  kat +  7 normal kat olmak üzere toplam 9 kattan olu şan binanın brüt 
ku l lan ım alanı  2 .060 m²  di r .    
 
 

Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti                                                                   4.066.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri 4.000.000, -TL 

Sigorta Değeri 1.989.960, - TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 

Kira Ekspertiz Değeri                                                                         31.800,-TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 7.459.000, -TL 

 
 

4. ALİAĞA İŞ MERKEZİ 
 

İ zmi r  İ l i ,  Al iağa İ lçes i ,  İ s t i k la l  Caddesi  üzer inde,  5637 parse lde konumlu  1  bodrum kat +  zemin 
kat  +  5  normal  kat  o lmak üzere  toplam 7 kattan oluşan  taş ınmaz ın ku l lan ım a lan ı  1 .132  m²  di r .  
B inanın toplamda 448  m²’ l i k  1 .bodrum, zemin ve 1 .kat lar ı ,  Vakı fbank Al iağa şubes i  o larak 
01.01 .2020 tar ih l i  10  y ı l l ı k  söz leşme i le  k i ralanmış t ı r .  Mevcut ayl ık  k i ra bede l i  28 .166 ,-TL+KDV’di r .  
 

Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti (harçlar dahil)                                                                    3.049.500, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri                                                                    3.000.000, -TL 

Sigorta Değeri                                                                    1.278.018, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Kira Ekspertiz Değeri* 42.000, -TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 6.545.000, -TL 
 
 

(*) Ekspertiz raporuna göre gayrimenkulün tamamı için belirlenen aylık kira bedeli 42.000 TL’dir. Kira sözleşmesine 
konu alanlar için kira ekspertiz değeri 28.166 TL’dir.  
 
5. FATİH İŞ MERKEZİ 

 
İ s tanbul İ l i ,  Fat ih  İ lçes i ,  Macar  Kardeş ler  Caddesi  üzer inde,  cadde i le  Hu lus i  Noyan Sokak’ ın 
kes i şt iği  köşede, 2123 ada, 9  par se lde konumludur . Çevres inde bi t i ş i k  n i zamlı ,  zemin kat larda 
dükkân-mağaza, normal  kat larda i şyer i -mesken amaçl ı  ku l lanı lan binalar  yer  almaktadır .  
Vakı fbank Fat ih şubesi  o larak 01.02 .2011 tar ih l i  10  y ı l l ı k  söz leşme i le  k i ralanmışt ı r .  Mevcut ay l ık 
k i ra bede l i  38.638 , - TL+KDV’di r .  
 
2  Bodrum kat  +  Zemin kat  +  2  Normal  kat  o lmak üzere  toplam 4 kattan oluşan  binan ın toplam 
brüt alanı  509 m² di r .  
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Alış Tarihi 08.02.2011 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 2.642.900, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri                                                                    2.800.000, -TL 

Sigorta Değeri 491.443, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 

Kira Ekspertiz Değeri 21.000, -TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 7.495.000, -TL 

 
 

 
6. BİZİMTEPE AYDOS TİCARİ ÜNİTELER 

 
İ s tanbul/B i z i mtepe Aydos projes i ,  İ s tanbu l İ l i ,  Sancaktepe İ lçes i ,  Samandıra Mahal les i  ,8085 
ada, 36 parse l  üzer ine konumludur . Projede toplam 47 bağıms ız  t icar i  bölüm bu lunmaktadı r .  
30 Hazi ran 2019 i t ibar ıy la söz konusu t icar i  ün i te ler in  k i ralama i ş lemler ine başlanmışt ı r .  27  Ara l ık  
2019 tar ih l i  Eksper t i z  Raporu’ na göre 47 adet t icar i  ün i tenin pazar  yaklaş ımı  yönet ime göre 
gerçeğe uygun değer i  23.651 .000 , - TL+KDV’di r .   
 
 
 
D.Proje Geliştirme Amaçlı Arsalar 
 
 
1. İZMİR KONAK ARSALARI 
 
İ zmi r  İ l i ,  Konak İ lçes i ,  Mers in l i  Mahal les i ,  8603 ada 1 parse lde 5 .183 ,53 m²  yüzölçümlü , 8604 ada 
1 parse lde 6 .600,52  m²  yüzölçümlü , 8604  ada 4 parse lde 6 .221,25  m²  yüzölçümlü Mİ A (Merkezi  
İ ş  Alanı )  imar l ı  arsalard ır .  

 

 
8603 ada 1 parsel 

 
8604 ada 1 parsel 

 
8604 ada 4 parsel 

 

Alış Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015 

Alış Maliyeti      15.850.000, -TL 20.150.000, -TL      19.000.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 05.06.2015 05.06.2015 05.06.2015 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 27.12.2019 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri     38.876.000, -TL       49.504.000, -TL 47.282.000, -TL 

 

Por tföyümüze, 56 .100.000,  - TL  mal iyet le dah i l  edi len;  Konak İ lçes indeki  8603/1, 8604/1 ve 
8604/4 parse l ler i ,  Mİ A imar fonks iyonlu taş ınmaz lardır .  Ü lkenin öneml i  metropo l ler inden b i r i  
o lan  İ zmi r ’de yapı lacak projenin,  gerek Ş i rket in  büyüme vi zyonunu devam ett i rmesi ,  gerekse 
kar l ı l ığ ın ı  art t ı rması  aç ı s ından son derece yarar l ı  o lacağı  düşünü lmektedi r .  Ar sa lar ımız ın  2019 
y ı l  sonu eksper t i z  raporundaki  pazar  yaklaş ımı yöntemine göre gerçeğe uygun değer i  
135.662 .000,  - TL ’di r .  
 
2. İSTANBUL SAMANDIRA ARSA 

 
İ s tanbul İ l i ,  Sancaktepe İ lçes i ,  Samandıra Mahal les inde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta,  
6770 ada, 2  parse lde kayı t l ı  17 .518 ,17 m²’ l i k  t icaret+konut imar l ı  ar sa harç lar  dahi l  63 .750 .000,  
- TL  bedel le 09 .12 .2016 tar ih inde sat ın al ınmışt ı r .  
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Arsamız ın  2019 y ı l  sonu ekspert i z  raporundaki  pazar  yak laş ımı  yöntemine  göre gerçeğe uygun 
değer i  70 .073 .000 , - TL ’di r .  
 
 
3. ANKARA ETİMESGUT ARSALAR 
 
Taş ınmaz lar ,  Ankara İ l i ,  E t imesgut İ lçes i ,  Er ler  Mahal les i ’nde bulunan 48750 ada, 1 parse l  i le 
48744 ada, 5  parse l  üzer inde kayı t l ı  o lan ar salardı r .  Ar salar  Ener j i  Nak i l  Hat t ı  bölges inde yer 
aldığ ından üzer inde herhangi  b i r  yapı laşma mevcut deği ld i r .  Kurumumuza ai t  taş ınmaz lar ın  
iç inde bulunduğu 85170/1 say ı l ı  parse lasyon plan ı ,  Ankara 5. İdare Mahkemesi ’n in 04.12 .2018 
tar ih  ve 2018/2472 sayı l ı  karar ı  i le  ipta l  edi lmi ş  o lup hukuk i  süreç devam etmektedi r .  48750 
Ada, 1 parse lde bulunan arsanın yüzölçümü 19.023 m² olup Vak ıf  GYO AŞ h i sses i  2 .111/19.023 
oranındadır .  48744 ada, 5  parse ldek i  ar sa i se  2.399 m²’di r .    
 

Alış Tarihi 12.04.2000 

Alış Maliyeti 205.928,64-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.04.2000 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 2.012.000, -TL 

 
 
 
 
E. Mülk Edinimine Dayalı Yatırımlar 
 
 
1. NİDAPARK KÜÇÜKYALI PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 

 
İ s tanbul İ l i ,  Mal tepe İ lçes i ,  Küçükyal ı  Mahal les inde 16772 ada 1 parse l  numaras ı  i le  kay ı t l ı  
Nidapark Küçükyal ı  Projes i  B10 ve B11 blok lar ı  of i s  ku le ler inde yer  a lan 20.439 ,61 m² brüt sat ı ş  
a lanl ı  top lam 102 adet bağıms ız  bölüme,  30 .11.2018 tar ih inde 220 .747 .788 , - TL+ KDV tutar ındak i  
i l k  a l ım mal iyet i  i le  Ş i rket imiz  taraf ından yat ı r ım yapı lmı ş t ı r .  29 .09.2020 tar ih l i  değer leme 
raporuna göre Ş i rket i miz  por tföyündeki  bağımsız  bölümler in  tamamlanması  hal inde  günümüz 
piyasa koşu l lar ındaki  has ı lat değer in in 267.875.000 ,-TL+KDV o lacağı  takdi r  edi lmi ş t i r .  

 
F. Gayrimenkul Portföy Gelişimi 
 

 
Ş i rket imiz  gayr i menku l  por tföyünün,  n i te l i kse l  ve f inansal anal i z ler i  yapı lmı ş  ayr ıca r i sk  etk i s i  
indi rgenmiş  gayr i menkul lerden meydana gelmesine önem vermektedi r .  Por tföye dahi l  edi len 
gayr imenkul ler in  tamamında f i z ibi l i te çal ışmalar ı  ve gayr i menkul  değer leme çal ı şmalar ı  
yapı larak doğru hedef  k i t le ler  bel i r lenmekte,  sat ın  a lma i le  k i ralamada bu çal ı şmalar  esas 
al ınmaktadır .  

 
Ş i rket imiz  yat ı r ım hedef ler ine u laşmak iç in,  g lobal  ve u lusal  gayr imenkul  p iyasas ın ı  güncel 
o larak tak ib in i  sağlamak ve yeni  yat ı r ımsal aks iyon lar  a labi lmek  suret iy le güvenl i ,  ver iml i ,  
i s t i k rar l ı  ve gel i r  get i r ici  faktör ler i  yüksek ve r i sk  parametre ler i  bar ındı rmayan fark l ı  özel l i k lere 
sahip gayr i menkul lere por tföyünde yer  vermeyi  prens ip edinmişt i r .  
 
 

Alış Tarihi 09.12.2016 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 63.750.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 02.12.2016 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri 70.073.000, -TL 
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8. Hesap döneminin kapanmasından ilgili finansal tabloların görüşüleceği Genel Kurul toplantı tarihine kadar geçen 
sürede meydana gelen önemli olaylar. 

 

Şi rket 1 .000.000 .000 TL  kayı t l ı  sermaye tavanı içer i s inde, 230 .000.000 TL  o lan ç ıkar ı lmış  
sermayesin in %100 oranında ar t ı r ı larak  tamamı  naki t  karş ı l ığ ı  o lmak üzere 460 .000 .000 TL 'ye 
ç ıkar ı lmasına i l i şk in  25 Mart  2020 tar ih inde Sermaye P iyasası  Kuru lu’na başvuruda bulunmuştur .  
Başvuru 16 Ni san 2020 tar ih l i  ve  25/515 sayı l ı  toplant ı s ında uygun bulunmuş ve 2020/26 sayı l ı  
Sermaye Piyasas ı  Bü lteni 'nde duyuru lmuştur .  Naki t  o larak ar t ı r ı lan 230.000 .000 TL  nominal  
değer l i  paylar ın  ihracı  i zahnamede bel i r t i len  koşu l lar  çerçevesinde tamamlanarak bedel ler i  
nakden ve tamamen ödenmiş o lmas ı  sebebiy le ,  Ş i rket i miz in  yeni  ç ıkar ı lmış  sermayesi  
460.000 .000TL 'ye yükse l t i lmi ş t i r .   

  
9. İşletmenin gelişimi hakkında yapılan öngörüler 
   
Gayr imenkul  Yat ı r ım Ortak l ığı  sektöründe hep daha i ler iy i  hedef leyen Şi rket imiz  bu konuda 
uzman personel i  i le  yeni  yat ı r ım proje ler i  araş t ı rmalar ın ı  sürdürecekt i r .  
 

10. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 

  
  

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI 

I I -17 .1  Sayı l ı    Kurumsal  Yönet im Tebl iğ i  ek inde yer  alan Kurumsal Yönet im i lke ler inden 4 .3 .6 .  
numaral ı  i l ke uyar ınca yapı lacaklara i l i şk in  ayn ı  tebl iğ in 6 .   Maddesin in i k inc i  bendi  gereği 
Ş i rket imiz  iç in zorunlu luk  bulunmamaktadır .  4 .3 .6 .  numaral ı  i l kenin (ç)  ve (g)  bent ler indek i  k ı smi  
uyumsuz luk iç in i lgi l i  Tebl iğin 6 . maddes in in i k inci  bendi  gereği  Sermaye P iyasas ı  Kuru lu’nun 
uygun görüşü al ınmış t ı r .  

Ş i rket imiz ,  bu i st i sna d ış ında uygulanması  zorunlu Kurumsal  Yönet i m İ lke ler i ’n in tamamına uyum 
sağlamaktadır .  Ş i rket imiz  uygulanması  zorunlu olmayan i lke ler in  çoğuna uyum sağlamış  ve 
uygu lamaya geçi rmiş t i r .  Diğer  i lke lere uyum iç in çal ı şmalar  yapı lmaktadı r .  

Sermaye Piyasası  Kuru lu’nun 10/01/2019 tar ih  ve 2/49 say ı l ı  karar ı  gereğince; I I -17.1 sayı l ı  
Kurumsal  Yönet i m Tebl iğ i  uyar ınca haz ı r lanan 2019 y ı l ına i l i şk in  Ş i rket imiz  Kurumsal Yönet im 
Uyum Rapor lamas ı  K AP P latformu üzer inden, Kurumsal  Yönet im Uyum Raporu  (URF) ve Kurumsal 
Yönet im Bi lg i  Formu (KYBF) şablonlar ı  ku l lan ı larak 17 .02 .2019 tar ih inde yayın lanmışt ı r .   Rapor lar  
ekte yat ı r ımcı lar ımıza sunu lmuş o lup İ lgi l i  rapor lara ayr ıca K AP’ta 
https ://www.kap.org. t r / t r/s i r ket-bi lgi ler i /ozet/1116-vaki f -gayr imenkul -yat i r im-or tak l igi -a-s  ve  
Ş i rket imiz in  kurumsal internet s i tes inde 

Http:  //www.vaki fgyo.com.tr/yat i r imci - i l i sk i ler i /kurumsal-yonet im- i lke ler ine-uyum-rapor lar i  

Bağlant ı lar ından da u laş ı labi l i r .               

11. Yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri  

          
Ş i rket imizce arsa,  araz i  ve proje gel i ş t i rme f i z ib i l i te çal ı şmalar ı  sürek l i  o larak yürütü lmektedi r .  
 

12. Varsa, çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı 

    
Ş i rket imiz in  27.02 .2020 tar ih l i  Yönet im Kuru lu toplant ıs ında 1 .000 .000.000 , - TL  kay ı t l ı  sermaye 
tavanı  içer i s inde, 230 .000 .000 , - TL  o lan ç ıkar ı lmı ş  sermayes in in %100 oranında ar t ı r ı la rak 
tamamı  naki t  karş ı l ığ ı  o lmak üzere 460 .000.000 ,  - TL 'ye ç ıkar ı lmas ına,  karar  ver i lmi ş t i r .  25 .03 .2020 
tar ih inde bedel l i  sermaye ar t ı r ımına i l i şk in  i zahnamenin onaylanması  iç in Sermaye Piyasas ı  
Kuru lu’na gerek l i  başvuruda bu lunulmuştur .  Sermaye P iyasası  Kuru lu 'na yapt ığ ımız  başvu ru 
Sermaye Piyasası  Kuru lu 'nun 16 Ni san 2020 tar ih l i  ve 25/515 sayı l ı  toplant ıs ında uygun bu lunmuş 
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ve 2020/26 sayı l ı  Sermaye Piyasas ı  Bü l teni 'nde duyuru lmuştur .  Bu kapsamda Kuru l 'un 17 Ni san 
2020 tar ih l i  ve 12233903-340.05 .05-E .4280 sayı l ı  yaz ı s ı  i le  ihraç edi lecek pay lara i l i şk in 
i zahameye de onay ver i lmi ş t i r .  İ lg i l i  ar t ı r ım iç in Ş i rket imiz  Yönet im Kuru lu taraf ından Yeni  Pay 
Al ma Hakk ı  Ku l lanımı  21/04/2020-  05/05/2020 tar ih ler i  aras ında bel i r lenmişt i r .  Or tak lar ımız ın  
yeni  pay alma haklar ın ın ku l lanı lmasından sonra ka lan 13 .942 .546 ,715 TL  Nominal değer l i  B 
grubu paylar ın  8-11 Mayı s  2020 tar ih ler i  aras ında 2 i ş  günü sürey le  1 TL  nominal değerdek i  
beher pay f iyat ı  1  TL 'den az  o lmamak üzere Borsa İ s tanbul  AŞ 'de B i r inc i l  P iyasada o luşan 
f iyat tan sat ı şa sunulması  net ices inde, i lg i l i  paylar ın  tamamı  sat ı lmış  ve bu i ş lemlerde ağır l ık l ı  
or talama f iyat 1  TL  nominal değer l i  h i s se baş ına 1 ,85 TL  o larak gerçekleşmişt i r .   24 .027 .173 ,631 
TL  Nominal  değer l i  dolaş ımda olmayan ve Borsada i ş lem görmeyen A grubu imtiyaz l ı  pay lar ın  
8-11 Mayı s  2020 tar ih ler i  aras ında 2 i ş  günü süreyle Vak ıf  Yat ı r ım Menkul  Değer ler  AŞ'n in 
merkez inde talep toplama yöntemi  i le  sat ışa sunulmas ı  net ices inde, A grubu i mtiyaz l ı  paylar ın 
tamamı pay baş ına 1 ,85 TL  f iyattan tek talep gönderen T. Vakı f lar  Bankas ı  T .A.O. 'ya sat ı lmı şt ı r .   
Ar t ı r ı lan sermaye mik tar ın ı  temsi l  eden A Grubu paylar  TRRVGYO00062 I SIN koduyla B Grubu 
paylar  TRRVGYO00070 I SIN koduyla i ş leme al ınmışt ı r .  Gerçekleşen i ş lemler  sonucunda, 
Ş i rket imize toplam 262.246 .359 ,39 TL  naki t  gi r i ş i  sağlanmış o lup, bu i ş lemden toplam 
32.246 .359 ,39 TL  emisyon pr imi  e lde edi lmi ş t i r .  Naki t  o larak ar t ı r ı lan 230.000 .000 TL  nominal 
değer l i  paylar ın  ihracı  i zahnamede be l i r t i len  koşu l lar  çerçevesinde tamamlanarak bedel ler i  
nakden ve tamamen ödenmiş  o lması  sebebiy le , Ş i rket i miz in  yeni  ç ıkar ı lmı ş  sermayes i  
460.000 .000TL 'ye yükse lt i lmi ş t i r .  Yönet i m Kuru lumuz taraf ından, Ş i rket imiz  esas söz leşmes in in 
"Sermaye ve Paylar "  başl ık l ı  7 .  Maddesin in yeni  şek l ine uygun görüş  a l ınması  amacıy la Sermaye 
Piyasası  Kuru lu 'na başvuru lmas ı  hususunda Ş i rket Genel  Müdür lüğü yetk i l i  k ı l ınmış o lup, söz 
konusu uygunluk iç in Sermaye Piyasas ı  Kuru luna başvuru yapı lmı ş  ve Esas Söz leşmemiz in 
"Sermaye ve Paylar "  başl ık l ı  7 .  maddesin in tadi l ine Sermaye Piyasas ı  Kuru lu 'nun 02 Hazi ran 2020 
tar ih  ve 12233903-340.05.05-E  .5497 sayı l ı  yaz ı s ı  i le  onay ver i lmi ş t i r .  Yeni  sermayeyi  gösteren 
Ş i rket Esas Söz leşmesin in 7 . maddesi  İ s tanbu l  T icaret S ic i l  Müdür lüğü taraf ından 16 Haz i ran 2020 
tar ih inde tesc i l  edi lmi ş t i r .  

13. İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgi 

    
Ş i rket , Gayr imenku l Yat ı r ım Or tak l ığı  sektöründe faal iyet göstermektedi r .  Vak ıf  GYO kuru lduğu 
1996 y ı l ından bu yana gayr i menku l  sek törünün güveni l i r ,  başar ı l ı  ve i s t i k rar l ı  ş i rket i  o lma 
özel l iğin i  korumuştur .   

14. Yatırımlardaki gelişmeler, teşviklerden yararlanma durumu, yararlanılmışsa ne ölçüde gerçekleştirildiği 

   
Ş i rket imiz in  gerçek leş t i rd iği  proje lerde herhangi  b i r  teşvikten yarar lanı lmamışt ı r .  
 

15. İşletmenin üretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanım oranları ve bunlardaki gelişmeler genel kapasite 
kullanım oranı, faaliyet konusu mal ve hizmet üretimindeki gelişmeler, miktar, kalite, sürüm ve fiyatların geçmiş 
dönem rakamlarıyla karşılaştırmalarını içeren açıklamalar 

  
Ş i rket imiz in  portföyünde yer  alan 4  adet k i ra lanabi l i r  taş ınmaz k i rada bulunmaktadı r .  B i z imtepe 
Aydos Projes i ’nde Vakı f  GYO-Halk GYO adi  or tak l ığı  mülk iyet indek i  27  adet t icar i  gayr i menkul 
k i rada bulunmaktadır .  
 

16. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatları, satış hasılatları, satış koşulları ve bunlarda yıl içinde görülen 
gelişmeler, randıman ve prodüktivite katsayılarındaki gelişmeler, geçmiş yıllara göre bunlardaki önemli 
değişikliklerin nedenleri 

 
Aşağıdak i  tablodan görü leceği  üzere dönem iç inde Ş i rket i miz  por tföyünde bu lunan 
gayr imenkul lere ai t  k i ra söz leşmeler i  çerçevesinde, k i ra gel i r ler i  düzenl i  o larak e lde edi lmi ş t i r .  
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2020 
LEVENT İŞ 
MERKEZİ 

KAVAKLIDERE 
DÜKKAN 

ALİAĞA 
İŞ 

MERKEZİ 

KÜTAHYA 
İŞ 

MERKEZİ 

FATİH İŞ 
MERKEZİ 

BİZİMTEPE 
AYDOS 
TİCARİ 

ÜNİTELER 

TOPLAM  

Ocak 98.640 96.000 28.166 54.146 34.970 32.114 344.036 

Şubat 98.640 96.000 28.166 59.826 38.638 33.951 355.221 

Mart 98.640 96.000 28.166 59.826 38.638 33.712 354.982 

Nisan 98.640 96.000 28.166 59.826 38.638 39.816 361.086 

Mayıs 69.048 96.000 28.166 59.826 38.638 41.250 332.928 

Haziran 0 96.000 28.166 59.827 38.638 47.767 270.398 

Temmuz 0 96.000 28.166 59.827 38.638 42.769 265.400 

Ağustos 0 96.000 28.166 59.827 38.638 42.371 265.002 

Eylül 0 96.000 28.166 59.827 38.637 43.719 266.349 

Toplam 463.608 864.000 253.494 532.758 344.073 357.469 2.815.402 
 
 

17. Bu Tebliğ hükümleri çerçevesinde düzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alınarak hesaplanan finansal 
durum, kârlılık ve borç ödeme durumlarına ilişkin temel rasyolar 

          
          Rasyolar                 Oran  
        
       Car i  Oran    1 ,80  
       L i k i t  Oran     1 ,79   
       Naki t  Oran     0 ,86  
 
 

18. Hisse Senedi Performansı 

 
Ş i rket imiz  h i sse senedi  i le  i lgi l i  dönem sonu ver i ler i  aşağıda yer  a lmaktadı r :   

 

 TARİH 

ÖNCEKİ AÇILIŞ 
 

EN EN KAPANIŞ TOPLAM TOPLAM 

KAPANIŞ FİYATI DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI İŞLEM İŞLEM 

FİYATI  FİYAT FİYAT  HACMİ ADEDİ 

31.12.2019 2,51 2,53 2.46 2,53 2,47 14.667.430 5.886.057                                                                                                                    
31.03.2020 
30.06.2020 

1,31 
2,62 

1,33 
2,64 

1,32 
2,62 

1,41 
2,75 

1,37 
2,71 

26.852.512 
139.703.104 

19.700.266 
51.939.904 

30.09.2020 3,71 3,74 3,72 4,04 3,89 465.894.752 119.488.368 
 

 
 
Vakı f  Gayr i menkul  Yat ı r ım Or tak l ığı  h i sse senedin in 2020 y ı l ı  içer i s inde gösterdi ği  ge l i şme 
aşağıdaki  graf ik ler  i le  sunulmuştur .  Graf ik  1 , Ş i rket imiz  h i sse  senedin in 02.01 .2020 –  30 .09 .2020 
dönem aral ığındak i  f i yat değiş i min i  ve yapı lan i ş lemler in  hacmini  göstermektedi r .  Graf ik  2  h i sse 
senedimiz in  senenin i lk  açı l ı ş  günü olan 02 .01.2020 i le  30.09.2020 aras ında Bİ ST 100 ve GYO 
endeks ler iy le yüzdel ik  o larak kar ş ı laş t ı rmas ın ı  göstermektedi r .  Graf ik  3  h i sse senedi miz  i le  B İ ST 
100 endeks in in performans ın ı  karş ı laş t ı r ı rken Graf ik  4  h i sse senedi miz i le  GYO endeks i  
performans lar ın ı  karş ı laşt ı rmaktadı r .            
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VKGYO FİYAT GRAFİĞİ  

 
 
 

 
VKGYO-XGMYO- XU100 KARŞILAŞT IRMALI  AYLIK DEĞİŞ İM GRAFİĞİ                                
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XU100-XGMYO FİYAT GRAFİĞİ  
 

 
 
XGMYO-VKGYO F İYAT  GRAFİĞİ  
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XU100-VKGYO F İYAT  GRAFİĞİ  
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
 
30 EYLÜL 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARİHLERİ İTİBARIYLA  
FİNANSAL DURUM TABLOSU  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 
  Bağımsız Bağımsız 
  denetimden denetimden 
 Dipnot geçmemiş geçmiş 
 referansları 30 Eylül 2020 31 Aralık 2019 
 
VARLIKLAR 
 
DÖNEN VARLIKLAR  470.796.605 92.601.695 
 
Nakit ve nakit benzerleri 4 225.958.531 784.110 
Finansal yatırımlar 5 220.060.274 - 
Ticari alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 12.534.243 35.344.446 
Diğer alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 8 5.641.764 1.676.741 
Stoklar 12 2.083.473 52.506.619 
Peşin ödenmiş giderler 9 517.261 559.147 
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 10 2.040.735 1.345.715 
Diğer dönen varlıklar  10 1.960.324 384.917 
 
DURAN VARLIKLAR  1.932.706.875 1.688.865.654 
 
Ticari alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.190.399 112.423.935 
Diğer alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 8 224.551 39.929 
Stoklar 12 488.757.495 208.394.562 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller 11 1.088.077.328 1.018.634.794 
Maddi duran varlıklar 13 506.360 500.220 
Maddi olmayan duran varlıklar 
   Şerefiye 2,15 14.631.400 14.631.400 
   Diğer maddi olmayan duran varlıklar 14 222.492 67.060 
Peşin ödenmiş giderler 9 266.664.067 269.552.670 
Diğer duran varlıklar 10 70.432.783 64.621.084 
 
TOPLAM VARLIKLAR  2.403.503.480 1.781.467.349 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 (*) Bilanço ve Gelir Tablosu dipnotları www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadır. 



Vakıf GYO AŞ 
 
 

21 
 

 
VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
30 EYLÜL 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARİHLERİ İTİBARIYLA  
FİNANSAL DURUM TABLOSU  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 
  Bağımsız  Bağımsız 
  denetimden denetimden 
 Dipnot geçmemiş geçmiş 
 referansları 30 Eylül 2020 31 Aralık 2019 
KAYNAKLAR 
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  261.928.509 247.021.507 
 
Kısa vadeli borçlanmalar    
   İlişkili taraflardan kısa vadeli borçlanmalar 6 - 70.411.095 
   İlişkili olmayan taraflardan     
      kısa vadeli borçlanmalar 6 - 28.899.781 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları    
   İlişkili taraflardan uzun vadeli  
     borçlanmaların kısa vadeli kısımları 6 33.449.711 58.983.479 
İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli     
     borçlanmaların kısa vadeli kısımları  6 65.914.578 26.192.172 
Ticari borçlar 
   İlişkili taraflara ticari borçlar 3, 7 126.780.776 21.028 
   İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 7 31.938.496 58.479.812 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar  143.680 137.615 
Diğer borçlar 
   İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 8 438.340 421.900 
Ertelenmiş gelirler (Müşteri sözleşmelerinden doğan 
    yükümlülüklerin dışında kalanlar) 18 1.181.502 2.140.027 
Kısa vadeli karşılıklar 
   Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   kısa vadeli karşılıklar 17 780.085 510.144 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 18 1.301.341 824.454 
 
UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  770.203.095 470.785.227 
 
Uzun vadeli borçlanmalar    
   İlişkili taraflardan uzun vadeli borçlanmalar 6  267.299.940 66.994.795 
   İlişkili olmayan taraflardan  
       uzun vadeli borçlanmalar 6 32.850.696 84.012.022 
Ticari borçlar 
   İlişkili taraflara ticari borçlar 3, 7 126.250.000 - 
Diğer borçlar 
   İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 8 14.294.097 10.147.222 
Ertelenmiş gelirler (Müşteri sözleşmelerinden doğan  
   yükümlülüklerin dışında kalanlar)    
   İlişkili taraflardan ertelenmiş gelirler 18 299.990.000 299.990.000 
   İlişkili olmayan taraflardan  
       ertelenmiş gelirler 18 29.142.438 9.255.000 
Uzun vadeli karşılıklar 
   Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   uzun vadeli karşılıklar 17 375.924 386.188 
ÖZKAYNAKLAR  1.371.371.876 1.063.660.615 
 
Ödenmiş sermaye 19 460.000.000 230.000.000 
Sermaye düzeltme farkları 19 21.599.008 21.599.008 
Paylara ilişkin primler (iskontolar) 19 278.977.708 246.731.349 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak 
   birikmiş diğer kapsamlı gelirler  
    Tanımlanmış fayda planları 
     yeniden ölçüm (kayıpları)/kazançları 19 5.313 10.665 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler  9.055.996 9.055.996 
Geçmiş yıllar karları  556.263.597 460.111.329 
Net dönem karı   45.470.254 96.152.268 
TOPLAM KAYNAKLAR  2.403.503.480 1.781.467.349 
 (*) Bilanço ve Gelir Tablosu dipnotları www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadır. 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
  
1 OCAK – 30 EYLÜL 2020 VE 2019 HESAP DÖNEMLERİNE AİT  
KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 
  Bağımsız Bağımsız Bağımsız Bağımsız 
  denetimden denetimden denetimden denetimden 
  geçmemiş geçmemiş  geçmemiş geçmemiş 
  1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz - 
 Dipnot 30 Eylül 30 Eylül 30 Eylül 30 Eylül 
 referansları 2020 2020 2019 2019 
 
Kar veya zarar kısmı 
 
Hasılat 20 75.168.306 17.217.088 8.087.206 2.198.980 
Satışların maliyeti (-) 20 (50.811.091) (9.937.405) (4.621.597) (1.221.957) 
 
Brüt kar  24.357.215 7.279.683 3.465.609 977.023 
 
Genel yönetim giderleri (-) 21 (10.560.356) (3.248.724) (8.478.220) (2.747.979) 
Pazarlama giderleri (-) 21 (2.831.049) (1.045.002) (1.217.517) (315.262) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 22 28.041.160 497.289 4.776.033 2.630.453 
Esas faaliyetlerden diğer giderler(-)  (178.736) - - - 
 
Esas faaliyet (zararı) / karı  38.828.234 3.483.246 (1.454.095) 544.235 
 
Finansman (gideri) /geliri öncesi  
   faaliyet zararı  38.828.234 3.483.246 (1.454.095) 544.235 
 
Finansman gelirleri 24 16.654.998 9.632.889 6.784.022 389.920 
Finansman giderleri (-) 24 (10.012.978) (3.390.153) (5.596.927) (1.868.831) 
 
Sürdürülen faaliyetler vergi  
   öncesi (zararı) / karı  45.470.254 9.725.982 (267.000) (934.676) 
 
Dönem vergi geliri / (gideri) 25 - - - - 
 
Dönem (zararı) / karı  45.470.254 9.725.982 (267.000) (934.676) 
 
DİĞER KAPSAMLI GELİR 
 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar 
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm  
   (kayıpları) / kazançları    (5.352) 2.967 71.411 (17.246) 
 
TOPLAM KAPSAMLI (GİDER) / GELİR  45.464.902 9.728.949 (195.589) (951.922) 

 
Adi pay başına kazanç 26 0,099 0,021 (0,001) (0,004) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  (*) Bilanço ve Gelir Tablosu dipnotları www.kap.org.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadır. 
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21. İşletmenin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler 
 
Vakı f  GYO bu dönemde güçlü ve i s t i k rar l ı  mal i  yapı s ın ı  korumaya gayret göstermiş ,  
sürdürü lebi l i r  büyümesine devam etmi şt i r .  
 

22. Üst yönetimde yıl içinde yapılan değişiklikler ve halen görev başında bulunanların adı, soyadı ve mesleki 
tecrübesi 

29/02/2020 Tar ih l i  Yönet im Kuru lu Karar ı  i le  i s t i fas ı  kabul  edi len Ş i rket imiz  Yönet im Kuru lu  Üyesi  
Sayın İ smai l  Murat TURGUT’un yer ine ka lan sü reyi  tamamlamak ve yapı lacak i lk  Genel Kuru l’un 
onayına sunulmak üzere Sayın  Dr . Şükrü Mete  TEPEGÖZ seçi lmi ş t i r .  

04/03/2020 Tar ih l i  Yönet im Kuru lu Karar ı  i le  i s t i fas ı  kabul  edi len Ş i rket imiz  Yönet im Kuru lu  Üyesi  
ve Genel  Müdürü Say ın  Şeref  AKGÜL‘ün yer ine 05/03/2020 Tar ih l i  Yönet im Kuru lu Karar ıy la Say ın 
Onur  İNCEH AS AN Genel Müdür  o larak atanmış  ve 19/03/2020 Tar ih l i  Yönet im Kuru lu Karar ı  i le 
Yönet im Kuru lu Üyel iğinden i st i fa eden Sayın Şeref  AKGÜL’ün yer ine kalan süreyi  tamamlamak 
ve yapı lacak i lk  Gene l Kuru l ’un onayına sunulmak üzere Say ın Onur  İNCEHAS AN seçi lmi ş t i r .  

01/06/2020 Tar ih l i  Yönet im Kuru lu Karar ı  i le  Kürşat Hakan Bütün’ün i st i fas ı  kabu l  edi lmi ş t i r .  

Yönet im Kuru lu  Başkanı Sayın Şahap K AVCIOĞLU, Yönet i m Kuru lu  Başkan Veki l i  Sayın  D i lek 
YÜKSEL , Yönet i m Kuru lu  Üyeler i  Sayın Mustafa ÖZBEY, Sayın Orhan YÜCE, Say ın Mehmet MURAT ,  
Sayın Dursun B AŞTÜRK 22/06/2020 Tar ih l i  Genel Kuru lda aday olmamış ,  boşalan Yönet im Kuru lu 
Üyel i k ler ine Say ın Mikai l  H IDIR, Say ın Kadi r  K ARAT AŞ,  Say ın Tevf ik  ERPEK, Say ın Arzu Ş AHİN, Sayın 
Bedr i  S inan GÜL , Sayın Murat  OSK AY ve Sayın R ı fat  DEMİRBAŞ seçi lmi şt i r .  

23/07/2020 tar ih l i  Yönet im Kuru lu Karar ı  i le  Ş i rket i miz  Genel  Müdür  Yardımcı l ığ ı  görevler in i  
yürüten  Sayın  Murat  TANGİL ve Sayın  Nazmi  Naz im ADİLOĞLU görevler inden ayr ı lmış  o lup, Mal i -
T icar i  Genel  Müdür  Yardımcıs ı  görevine Say ın Ah met K I ZAK ve Teknik-Operasyonel  Genel  Müdür 
Yardımcıs ı  görevine i se  Sayın Esat HOROZ atanmış lardı r .  

  
Şi rket imiz  Üs t  Yönet i m ve Yönetim Kuru lu Üyeler ine ai t  tüm bi lgi  ve özgeçmiş ler ;  
www.vaki fgyo.com.tr  adres indeki  internet s i temizde bulunmaktadı r .  

 
23. Personel ve işçi hareketleri, toplu sözleşme uygulamaları, personel ve işçiye sağlanan hak ve menfaatler 
 
30.09 .2020 tar ih i  i t ibar ıy la ş i rket imiz in  personel  sayı s ı  36 k i ş id i r .  Toplu söz leşme uygulaması  
bulunmamaktadı r .  Per sonele öze l  sağl ık  s igor tas ı ,  hayat s igor tas ı  ve bi reysel  emekl i l i k  s igor tas ı  
gib i  ek imkanlar  sağlanmaktadi r .  
  

24. Yıl içinde yapılan bağışlar hakkında bilgiler 

 
Dönem iç inde bağış yapı lmamış t ı r .  
 

25. Merkez dışı örgütlerinin olup olmadığı hakkında bilgi 

 
Ş i rket imiz in  merkez  dış ında örgütü yoktur .  
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26. Faaliyetlerle İlgili Diğer Bilgiler 

RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMELERİ 

Ri sk in Erken Saptanması  Komites i ;  Ş i r ket Yönet im Kuru lu taraf ından kendi  üyeler i  aras ından 
seçi len ik i  üyeden oluşmaktadı r  ve komi te başkanı  bağımsız  Yönet im Kuru lu Üyes idi r .  2020 y ı l ı  
i l k  dokuz ay l ık  dönemde 4 adet rapor haz ı r lamış  ve Yönet i m Kuru luna sunmuştur .  

Deneti m Komi tes i ’n in amacı ,  Ş i rket in  i ş  ve i ş lemler in in yönet im strate j i s i  ve pol i t i ka lar ına uygun 
olarak düzenl i ,  ver iml i  ve etk in bi r  şek i lde mevzuat ve kural lar  çerçevesinde yürütü lmes i ,  hesap 
ve kay ı t  düzenin in bütünlüğünü ve güveni l i r l iğ in i ,  ver i  s i s temindeki  b i lgi ler in  zamanında ve 
doğru bi r  şek i lde e lde edi lebi l i r l iğ in i ,  hata,  h i le  ve usu l süz lük ler in  önlenmes in i  ve tesp i t in i  
sağlamakt ı r .   

2020 y ı l ı  i l k  dokuz  ayında, Denetim Komites i  taraf ından 10 adet rapor  düzenlenmi ş  o lup, 
Kurumsal  Yönet im İ lke ve Standar t lar ı  da göz önünde tutu larak,  Ş i rket faal iye t ler in in Ş i rket 
amaçlar ı  doğru l tusunda yürü tü ldüğü, düzenlenen mal i  tablolara ve i lg i l i  kanun ve mevzuata 
uygun hareket edi ldi ğine dai r ,  güven or tamın ın olu şmuş olduğu, bel i r lenen hedef ler 
doğru l tusunda ana r i sk ler in  bel i r lendiği ,  sürek l i  göz lemlendiği ,  en aza indi rgendiği  ve mevcut 
iç  kontrol  etk in l i k ler in in s ık  ve devaml ı  o larak değer lendi r i ldiğ i  görü lmüştür .  

DANIŞMANLIK  HİZMETLERİ 

Şi rket imiz ,   2020 y ı l ı  iç in  Bağıms ız  Denetim h i zmetin i  PwC Bağımsı z  Denetim ve Serbest 
Muhasebeci  Mal i  Müşavi r l i k  AŞ‘den, tam tasdik  h i zmetler in i  i se ER YMM Ltd. Şt i . ’den a lmaktadır .  
Ş i rket imiz in  yat ı r ım danışmanl ığı  ve por tföy yönet i mi  konu lar ında bünyesinde i s t ihdam ett iği  
l i sans be lgesine sahip por tföy yönet ic i s i  bu lunduğundan ayr ıca h i zmet almak iç in bi r  kuruma 
iht iyaç duymamışt ı r .  Por tföyümüzde yer  a lan mevcut gayr imenkul ler imiz in  değer leme 
çal ı şmalar ın ın yürütü lmesi  iç in Galata Taş ınmaz Değer leme Ve Danışmanl ık  H i zmetler i  AŞ 
f i rmasından, por tföyümüzde yer  a lmayıp değer lemeye esas  olan gayr imenkul lere dai r  
değer leme hi zmeti  al ınması  iç in Galata Taş ınmaz Değer leme Ve Danışmanl ık  Hi zmet ler i  AŞ  ve 
Yetk in Gayr i menkul Değer leme Ve Danışmanl ık  AŞ f i rmalar ından, h i zmet a lmaktadı r .  

Ayr ıca, değiş im ve dönüşümü etk in yönetmek ve Vak ı f  GYO kurumsal  performans ın ı  fark 
yaratan ve sürdürü lebi l i r  üstün per formans seviyes ine yüksel tmek amacıy la baş lat ı lan 
“Kurumsal  Gel i ş im Pro jes i”  kapsamında,  S tratej i k  P lanlama, Kurumsal  R i sk  Yönet imi ,  Süreç 
Yönetimi ,  Kurum Kül türü Yönet imi  ve kurumsal gel i ş imin i z lenmes i  konular ında Kosova 
Danışmanl ık  Ltd. Şt i . ’den danışmanl ık  h i zmeti  a l ınmaktadı r .   

Ş i rket imiz in  kurumsal laşma hedef ine yönel ik  o larak başlat ı lan ve Kurumsal  Gel i ş i m Projes in in i lk  
adımı o lan I SO 9001 be lgesin in al ınmas ı  amac ıy la,  u lus lararas ı  belgelendi rme kuru luşu İnter tek 
Tes t  Hi zmet ler i  AŞ i le  söz leşme i mzalanmış t ı r .   

Ş i rket imiz  Sürdürü lebi l i r l i k  F i z ib i l i te Raporu çal ı şmalar ı  iç in Kıymeti  Harbiye Yönet im Danışmanl ık 
ve T icaret AŞ’den danı şmanl ık  h i zmeti  a lmaktadı r .  

Yukar ıda bahsi  geçen k i ş i  ve kurumlar la  herhangi  b i r  ç ıkar  çat ışmas ı  yaşanmamış t ı r .  

FAALİYETLERİ ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYECEK MEVZUAT DEĞİŞİKLİKLERİ 

 2020 Yı l ı  i lk  dokuz  ayl ık   dönemde “Bazı  Kanunlarda ve  399 sayı l ı  KHK’de Değiş ik l i k  Yapan Kanun 
Tek l i f i ”  i le  diğer  kamu bankalar ın ın i ş t i rak i  o lan ve Sermaye Piyasası  Kanunu’na göre faal iyette  
bulunan gayr imenkul  yat ı r ım or tak l ık lar ın ın Kamu İhale Kanunu’na tabi  o lmama i s t i snasından 
Vakı f  Gayr imenkul  Yat ı r ım Ortak l ığ ı  Anoni m Ş i rket in in de yarar landır ı lmas ı  hususu 10 Hazi ran 
2020 tar ih inde kabu l  edi lerek  kanun laşmış  o lup bu  karar la  bi r l i k te Ş i rket imiz  Türk iye Vakı f lar  
Bankasın ın i ş t i rak i  o lmas ı  sebebiy le Kamu İhale Kanunundan i s t i sna o lmuştur .  Bunun dı ş ında 
Ş i rket imiz  faal iyet ler in i  etk i leyecek önemli  b i r  deği ş ik l i k  bulunmamaktadı r .  Ayr ıca mevzuat 
hükümler ine ayk ı r ı  uygulamalar  nedeniy le Ş i rket ve Yönet im Kuru lu Üyeler i  hakk ında uygulanan 
herhangi  b i r  idar i  veya adl i  yapt ı r ım bu lunmamaktadır .  

ŞİRKETİN TARAF OLDUĞU DAVALAR 

Şi rket’ in   30 Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar ıy la taraf  o lduğu 47 dava bulunmakta olup, 38 davan ın konusu tüket ic i  
davas ı ,1  adet icra tak ibi ,  6  adet vergi  ihbarnameler in in iptal i  ta lebi ,  1  dava i şe iade davas ı  
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ve ger iye kalan dava da sermaye ar t ı r ımı  i le  i lg i l id i r .  Ş i rket taraf ından önem arz eden davalara 
i l i şk in  açık lamalar  aşağıda detay l ı  o larak aç ık lanmışt ı r .  

 13 Mart 2014 tar ih inde aldığı  yönet im kuru lu karar ıy la , ç ıkar ı lmış  sermayesin i  106.200.000 TL ’den 
212.400 .000 TL ’ye ar t ı rmaya karar  vermişt i r .  Ş i rket pay sahipler inden Marmara Metal Mamül ler i  
AŞ ,  11 Ni san 2014 tar ih inde açt ığ ı  davada; 6362 say ı l ı  Sermaye Piyasas ı  Kanunun 18/6 maddes i  
yol laması  i le  6102 sayı l ı  TTK’n ın 445 vd. maddeler i  gereğince Ş i rket yönet im kuru lunun 
sermayenin ar t ı r ı lmas ına i l i şk in  karar ın ın iptal i ,  daval ı  ş i rket in  yönet im kuru lu karar ın ın ger i  
b ı rak ı lması  ta lebinde bulunmuştur .  12  Mayıs  2014 tar ih l i  ara karar la Mahkeme karar ın  
yürütü lmesin in ger i  b ı rak ı lması  ta lebin in reddine karar  vermi şt i r .  Davacı  karar ın  reddine i l i şk in 
3  Eylü l  2014 tar ih inde 12 Mayı s  2014 tar ih l i  karara i t i raz etmi ş Mahkeme, 26 Ara l ık  2014 tar ih l i   
karar ıy la “Davacı  def ter  kayı t lar ın ın incelenmes i  hususunun duruşmada karara bağlanmasına, 
b i l i r k i ş i  kuru lunun dosyayı  ve raporu ara karar ın  tebl iğinden i t ibaren 1  ay iç inde sunmalar ı  iç in 
karar ın  tebl iğine, duruşmanın 25 Mart 2015 günü yapı lmas ına” karar  vermi ş ,  25  Mart 2015 
tar ih inde gerçek leşen duruşmada dosya bi l i rk i ş ide olduğundan, dosyanın rapor la ve raporsuz 
mahkemeye iade edi lmesi  iç in bi l i rk i ş i  heyet ine tebl igat gönder i lmes ine karar  ver i lmi ş  ve 
duruşma 17 Eylü l  2015 tar ih ine bı rak ı lmış t ı r .  17  Eylü l  2015 tar ih l i  duruşmada, yaz ı lan müzekkere 
yan ıt lar ın ın dosyaya gel i ş in in beklenmes i  iç in duruşma 4  Kas ım 2015 tar ih ine bı rak ı lmış t ı r .  4  
Kas ım 2015 tar ih l i  duruşmada, daha önceki  ara karar  uyar ınca yaz ı lan müzekkere yanı t lar ı  
dosyaya u laşamadığından duruşma 10  Şubat  2016 gününe b ı rak ı lmı şt ı r .  10  Şubat 2016 tar ih l i  
duruşmada,  a l ınan bi l i rk i ş i  raporu hükme yeter l i  o lmadığından yeniden bi l i rk i ş i  incelemesi  
yapı lmas ına, i lg i l i  incelemenin 11 Mar t 2016 tar ih inde yapı lmas ına ve daval ın ın K AP’tak i  
h i sse ler in in %5 al t ına düşmesinden dolayı  halen hak sahip l iğ in in devam edip etmediğin in 
incelenmesine karar  ver i lmi ş  ,  dava tar ih i  8  Ey lü l  2016 gününe bı rak ı lmış t ı r .  Dava dosyası  11 
Mart  2016 tar ih inde mahkeme kaleminde bi l i r k i ş i lere tes l im edi lmi ş  ve yapı lan incelemeler 
sonucu bi l i rk i ş i ler  taraf ından 25 Mayıs  2016 tar ih inde dava dosyas ına bi l i rk i ş i  raporu 
sunulmuştur .  Davanın  8  Ey lü l  2016 tar ih inde görü len duruşmasında taraf lar ın  bi l i rk i ş i  raporuna 
i t i raz lar ın ı  sunması  iç in duruşman ın 23 Kas ım 2016 günü görü lmes ine karar  ver i lmi ş ,  i lg i l i  b i l i rk i ş i  
raporuna 13 Ey lü l  2016 tar ih inde Ş i rket taraf ından i t i raz edi lmi ş t i r .  Davan ın 23 Kas ım 2016 
tar ih inde görü len du ruşmas ında, bi l i r k i ş i  dosyalar ında çe l i şk i l i  tespi t ler  bulunduğundan 
yeniden rapor al ınmasına,  rapor lar la i lg i l i  incelemenin 16 Ara l ık  2016 tar ih inde mahkeme 
duruşma salonunda yapı lmas ına, duruşmanın i se 15 Mart 2017 tar ih inde görü lmes ine karar  
ver i lmi ş  ve 15 Mar t 2017 tar ih l i  duruşmada b i l i r k i ş i  raporunun bek lenmesine ve duruşmanın 5 
Temmuz 2017 tar ih ine bı rak ı lmas ına karar  ver i lmi şt i r .  Davanın  15 Temmuz 2017 tar ih l i  
duruşmasında bi l i r k i ş i ler in  rapor lar ın ı  sunmadık lar ı  görü lmüş , duruşma 14 Aral ık  2017 tar ih ine 
erte lenmi ş t i r .  Davanın 14.Şubat 2017 tar ih inde görü len duruşmasında; dava dosyas ına sunulan 
bi l i r k i ş i  raporuna beyanda bulunmak üzere süre ver i lmi ş  ve bu nedenle duruşman 12 Ni san 2018 
tar ih ine erte lenmi şt i r .  Dava 12 Ni san 2018 günü yapı lan duruşmada mahkemece tahk ikat 
aşamas ı  tamamlandığından söz lü  yargı lamaya geçi lmes ine karar  ver i lmi ş t i r  ve duruşma 20 Eylü l 
2018 tar ih ine erte lenmi şt i r .  İ s tanbu l  7 .As l iye  T icaret Mahkemesi ’n in 2014/677 Esas say ı l ı  dosyası  
i le  görü len davanın 20 Eylü l  2018 tar ih l i  duruşmas ında; davan ın reddine karar  ver i lmi ş  ve 
mahkeme taraf ından tebl iğ tar ih inden i t ibaren ik i  hafta l ık  yasal  sü res i  içer i s inde i st inaf yarg ı  
yolu açık  olduğu bi ld i r i lmi ş t i r .  20  Ara l ık  2018 tar ih inde davacı  i s t inaf  kanun yoluna 
başvurmuştur .  Dava dosyas ın ın i s t inaf  incelemes i  İ s tanbul  Bölge Adl iye Mahkemesi  12.Hukuk 
Dai res in in 2019/78 E sayı l ı s ı  dosyas ında yapı lmaktadır .  İ s t inaf  incelemesi  halen  devam etmekte 
olup dava henüz net icelenmemi şt i r .  

Avukattan a l ınan görüş doğru l tusunda, dava bi r  Anoni m Şi rket  Yönet i m Kuru lu Karar ın ın İptal i  
Davası  o lup davan ın kabul edi lmesi  durumunda, Ş i rket aleyhine tazminata hükmedi lmeyeceği 
b i lg i s i  al ınmış t ı r .  

ŞİRKETİN DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI İŞTİRAKLERİ 

Halk GYO –  Vakı f  GYO 

Halk  -Vak ı f  29  Ağustos 2014 tar ih inde imzalanan proje or tak l ığı  söz leşmesiy le adi  ortak l ık  o larak 
kuru lmuş  olup 16 Ek im 2014 tar ih inde faal iyete geçmişt i r .  Halk  -Vakı f  100.000 TL  sermaye i le 
%50,  %50 oranında pay i le  kuru lmuş olup, kuru lan or tak l ığın amacı ,  Sancaktepe İ s tanbul ’da 
konut  projes i  gel i ş t i rmekt i r .  Ş i rket , 95 .221,84 m2 yüz ölçümüne sahip İ stanbu l  İ l i  
Sancaktepei lçes inde bulunan arsayı  110.000 .000 TL  +  KDV bedel  karş ı l ığ ı ,  %50’s i  Vakı f  GYO, 
%50’s i  Halk  GYO taraf ından ödenmek üzere sat ın a lmış t ı r .  
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Vakı f  GYO –  Obaköy 

 Obaköy 29 Ni san 2016  tar ih inde imzalanan proje ortak l ığ ı  söz leşmesiy le adi  or tak l ık  o larak 
kuru lmuş o lup 29 Ni san 2016 tar ih inde  faal iyete geçmişt i r .  Vak ı f -Obaköy 100 .000 TL  sermaye 
i le  %50,  %50 oranında pay i le  kuru lmuş o lup,  kuru lan or tak l ığ ın amacı , Mal tepe İ s tanbu l’da 
konut  projes i  ge l i ş t i rmekt i r .  Ş i rket ,  15 .264 m2 yüz  ölçümüne sahip İ stanbul  İ l i  Mal tepe i lçes inde 
bulunan arsayı  66 .971 .250 TL  karş ı l ığ ı ,  %50’s i  Vakı f  GYO, %50’s i  Obaköy taraf ından ödenmek 
üzere sat ın almış t ı r .  Ş i r ket ,  31 Ocak 2018 tar inde almış  o lduğu 2018/4 nolu yönet i m kuru lu 
karar ına göre Obaköy Gayr imenkul  Gel i ş t i rme İnşaat Yat ı r ım Taahhüt Sanayi  ve T icaret A.Ş 
(Obaköy) i le  aras ındak i  İ s tanbul  i l i ,  Mal tepe i lçes inde yer  alan 15 .264  m2 büyük lüğündeki  konut 
imar l ı  arsa üzer inde proje gel i ş t i r i lmek üzere kuru lan ve Ş i rket in  %50 payına sahip o lduğu Adi  
Or tak l ık tak i  payın ın protokol  imzalanarak %99 'a ç ıkar ı lmasına karar  vermiş t i r .  Vak ı f  GYO, 
Obaköy’e 31 Ocak  2018 tar ih ine kadar  i k i  Ortak taraf ından or tak  olarak paylaş ı lan yat ı r ım 
tutar ın ın (yat ı r ım tutar ı  a l ınan  araz i  ve  üzer inde yapı lan gel i ş t i rme harcamalar ından 
oluşmaktadır )  Obaköy taraf ından kar ş ı lanan tutar ın  %49’unu (42 .151 .214 TL ’ye  denk 
gelmektedi r )  ayr ıca h i s se devi r  bedel i  o larak 14.680 .400 TL , toplamda 56 .831.614 TL  ödemişt i r .   

Vakı f  GYO hi sse  oranın ı  deği ş t iğ i  tar ih  i t ibar ıy la haz ı r lanmış f inansal  tablo lar ındaki  net 
var l ık lar ın ın değer ler iy le proje or tak l ığın ın gerçeğe uygun değer i  aras ındak i  tu tar  f inansal  
tablolarda sat ın alma muhasebesi  net ices inde or taya ç ıkan şeref iye olarak maddi  o lmayan 
duran var l ık lar  a l t ında s ın ı f landı r ı lmış t ı r .  30  Ey lü l  2020 tar ih i  i t ibar ıy la şeref iye tu tar ı  14 .631.400 
TL ’di r .  İ ş letme bi r leşmes i  sonucunda oluşan şeref iye tu tar ı  projenin tes l imi  i le  bi r l i k te projenin 
sat ı ş  oranı  üzer inden peyderpey gider leşecek ve  proje sat ı l ıp  tes l i m olduğunda f inansal 
tablolarda şeref iye rakamı ka lmayacakt ı r .  

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 

Çevresel ,  sosyal  ve kurumsal yönet im konular ında a l ınan ön lemler  hususunda Şi rket imiz  b i r  
rapor haz ı r lamamakla bi r l i k te toplumsal sorumlu luk anlamında gereken özeni  her  zaman 
göstermişt i r .  

Ş i rket imiz  bu dönemde sürdürü lebi l i r l i k  konusunda f i z ib i lete raporu hazı r lanması  ve 
sürdürü lebi l i r l i k  pol i t i kalar ın ın o luş turu lmas ı  iç in çal ı şmalara baş lamış  ve bu konuda K ıymeti  
Harbiye Yönet i m Danışman l ık  ve T icaret AŞ’den danışmanl ık  a lmaya başlamış t ı r .  

 Vakı f  GYO olarak , bas ı l ı  promosyon malzemeler imiz i  ger i  dönüşümlü kağıt lar  ve ürünlerden 
oluşturarak,  t ıpk ı  proje ler imizde gösterdiği miz  özen gibi  çevreye karş ı  duyar l ı l ığ ımız ı  hep bi r  
adım öteye taş ıyoruz .  

Evrensel  kü l türün bi r  parças ı  o lduğuna inandığımız  sporun ve sporcunun destekçi s i  o lmaya 
devam ediyoruz .  2018 y ı l ından ber i  Vak ı fbank Spor  Ku lübüne verdiğimiz  destek i le  Türk  
sporunun u lus lararas ı  mecrada ses  get i rmes ine katk ıda bulunuyoruz.  

27.Raporlama Döneminden Sonraki Olaylar 

26 Ek i m 2020 tar ih inde Ş i rket por tföyünde bulunan İ stanbul  F inans Merkez i  Projes i  kapsamındak i  
T .Vakı f lar  Bankas ı  T . A.O. Genel  Müdür lük Himet B inas ı  ve Tes i s ler i  Projes i ’n in A Ku le b loğunun 
of i s  ün i te ler i  içer i s inden toplam 28 .001 ,20 m²  alanın Türk iye Vak ı f lar  Bankası  T .A.O’ya toplam 
427.018 .300 TL  bedel le sat ı ş ın ın gerçekleşmesi  ve bu kapsamda her  tür lü  söz leşmenin 
imzalanması  hususunda Şi rket Genel  Müdür lüğü’ne yetk i  ver i lmi ş t i r .  Projenin 5  Ek im 2020 tar ih l i  
değer leme raporu sonucu 398.827.010 TL ’di r .  
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28. Portföy Sınırlamalarına Uyumun Kontrolü  

30 Eylü l  2020 tar ih i  i t ibar ıy la “Por tföy S ın ı r lamalar ına Uyumun Kontro lü” başl ık l ı  d ipnotta yer 
ver i len bi lgi ler ;  SPK Ser i :  I I ,  No: 14 .1  “Sermaye P iyasasında Finansal Rapor lamaya İ l i şk in 
Esas lar  Tebl iğ i”n in 16.  maddes i  uyar ınca f inansal tablolardan türet i lmi ş  özet bi lgi ler  
n i te l iğindeolup, 28 Mayıs  2013 tar ih inde 28660 sayı l ı  Resmi  Gazete’de yayımlanan Ser i :  I I I ,  
No: 48 .1  say ı l ı  “Gayr imenkul Yat ı r ım Ortak l ı k lar ına İ l i şk in  Esas lar  Tebl iği”  ve 23 Ocak 2014 
tar ih inde 28891 say ı l ı  Resmi  Gazete’de yay ımlanan Ser i :  I I I ,  No: 48.1a sayı l ı  “Gayr imenkul  
Yat ı r ım Or tak l ık lar ına İ l i şk in  Esas lar  Tebl iğinde Değiş ik l i k  Yapı lmasına Dai r  Tebl iği”  n in por tföy 
s ın ı r lamalar ına uyumun kontrolüne i l i şk in  hükümler i  çerçevesinde haz ı r lanmışt ı r .   
 
Bu kapsamda, ak t i f  top lamı ,  por tföy toplamı ve por tföy s ın ı r lamalar ına i l i şk in  bi lgi ler ,  30  Eylü l  
2020 ve 31 Ara l ık  2019  tar ih ler i  i t ibar ıy la i l i ş i k tek i  g ibidi r  ve bu s ın ı r lamalara i l i şk in  oranlar  
tabloda göster i lmi şt i r :  
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SPK III-48.1 sayılı “Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına İlişkin Esaslar Tebliği”nin portföy sınırlamalarına uyumun kontrolüne ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir: 

 
 Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem 
 
A Para ve sermaye piyasası araçları  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 446.018.805 784.110 
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler,gayrimenkule dayalı haklar 
    yatırım fonu katılma payları ve %100 oranında iştirak ettikleri şirketler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(a) 1.578.918.296 1.279.535.975 
C İştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) - - 
 İlişkili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) III-48.1 Tebliğ Md. 23/(f) - - 
 Diğer varlıklar  378.566.374 501.147.264 
 
D Toplam Varlıklar (Aktif Toplamı) III-48.1 Tebliğ Md.31 2.403.503.475 1.781.467.349 
 
E Finansal borçlar III-48.1 Tebliğ Md. 3/(k) 399.514.925 335.493.344 
F Diğer finansal yükümlülükler III-48.1 Tebliğ Md. 31 - - 
G Finansal kiralama borçları III-48.1 Tebliğ Md. 31 - - 
H İlişkili taraflara borçlar (Ticari olmayan) III-48.1 Tebliğ Md. 23/(f) - - 
I Özkaynaklar III-48.1 Tebliğ Md. 31 1.371.371.876 1.063.660.615 
 Diğer kaynaklar  632.616.674 382.313.390 
 
D Toplam Kaynaklar III-48.1 Tebliğ Md. 3/(k) 2.403.503.475 1.781.467.349 
 
 Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem 
 
A1 Para ve sermaye piyasası araçlarının 3 yıllık altyapı yatırım ve hizmetleri ödemeleri 
    için tutulan kısmı III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) - - 
A2 Döviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /özel cari-katılma hesabı ve TL cinsinden 
    vadeli mevduat / katılma hesabı  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 225.955.126 781.238 
A3 Yabancı sermaye piyasası araçları  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
B1 Yabancı gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
B2 Atıl tutulan arsa/araziler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(c) 205.926 205.926 
C1 Yabancı iştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
C2 İşletmeci şirkete iştirak III-48.1 Tebliğ Md. 28 - - 
J Gayrinakdi krediler  III-48.1 Tebliğ Md. 31 119.852.194 154.040.286 
K Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan ipotek bedelleri III-48.1 Tebliğ Md. 22/(e) - - 
L Tek bir şirketteki para ve sermaye piyasası araçları yatırımlarının toplamı  III-48.1 Tebliğ Md. 22/(1)   225.430.337 652.618 
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Portföy Sınırlamaları İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem  Asgari/Azami Oran 
 
1 Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan 
    ipotekli arsaların ipotek bedelleri III-48.1 Tebliğ Md. 22/(e) - - Azami %10 
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar  
3 yatırım fonu katılma payları ve %100 oranında iştirak ettikleri şirketler    III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b+a1)/(d) %65,69 %71,82 Asgari ≥51 
3 Para ve sermaye piyasası araçları ile iştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) %18,56 %0,04 Azami %49 
4 Yabancı gayrimenkuller ,gayrimenkule dayalı projeler,  
    gayrimenkule dayalı haklar,iştirakler,sermaye piyasası araçları III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - Azami %49 
5 Atıl tutulan arsa/araziler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(c) %0,01 %0,01 Azami %20 
6 İşletmeci şirkete iştirak III-48.1 Tebliğ Md. 28 - - Azami %10 
7 Borçlanma sınırı III-48.1 Tebliğ Md. 31 %16,62 %18,83 Azami %500 
8 Döviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/özel cari-katılma hesabı ve TL 
    cinsinden vadeli mevduat/katılma hesabı  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) %9,40 %0,004 Azami %10 
9  Tek bir şirketteki para ve sermaye piyasası araçları yatırımlarının toplamı  III-48.1 Tebliğ Md. 22/(1)  %9,37 %0,004 Azami %10 
 
Şirket Sermaye Piyasası Kurulu III-48.1 sayılı Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları Tebliği 24. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendi uyarınca; maliyetlerine ilişkin bedel ödemeleri belirli hakedişler karşılığında 
veya taksitler halinde yapılan projelere ilişkin planlanan yıllık harcama tutarlarını Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirmiştir. Bu harcamalara karşılık gelen nakit fazlaları da 22. maddenin birinci fıkrasının 
(k) bendinde yer verilen varlıklar aracılığıyla değerlendirilmiş ve Portföy Sınırlamalarına Uyumun Kontrolü tablosunda “Para ve sermaye piyasası araçlarının 3 yıllık altyapı yatırım ve hizmetleri ödemeleri 
için tutulan kısmı” ana hesap kaleminde göstermiştir. Ayrıca Şirket’in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu’na yaptığı başvurusu sonucunda, Kurul Karar Organının 23 Mart 2016 tarih ve 10/305 
sayılı toplantısında; vadeli mevduata/katılma hesabında değerlendirilen nakit tutarların Tebliğ’in 22. Maddesinin birinci fıkrasının (l) bendinde yer verilen %10’luk ihraççı sınırı kapsamında 
değerlendirilmemesine karar verildiğinden bu harcamalara konu nakit fazlaları hesaplamaya dahil edilmemiştir. Bu hususlar dikkate alındığında 30 Eylül 2020 tarihi itibarıyla, III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 
ve III-48.1 Tebliğ Md. 22/(l) maddeleri bakımından azami sınır kapsamında bir uyumsuzluk bulunmamaktadır. 

 


