DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
BiLGILENDIRME DOKUMANI

Ticaret Odasi : istanbul
Ticaret Sicil No  : 373764
Mersis No : 0648-0081-4890-0019

Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, agagida yazili gindem maddelerini goriistip karara baglamak tzere 29
Mart 2021 Pazartesi giinl, saat 11:00’de Sirket Merkezi’'nin bulundugu “Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Dogus
Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul” adresinde tiim hak ve menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilacaktir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4{inci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu
maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu gercevede, pay senetlerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydilestirmis
olan ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda paylarini bloke ettirmeleri gerekmemektedir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen, s6z konusu bilgileri
Sirketimiz tarafindan goériilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda hesaplarinin
bulundugu araci kuruluslardan kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
kisitlamanin en ge¢ Genel Kurul toplantisi tarihinden 6nceki son is glinii sonuna kadar kaldiriimasini saglamalari
gerekmektedir. Kisitlamanin kaldirilmasini  saglayamayan ortaklarimiz, Sirketimiz Genel Kurul toplantisina istirak
edemeyeceklerdir.

Sirketimiz pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, fiziki ortamda veya 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci
maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri vasitasiyla da katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na
sahsen veya temisilcileri aracihgiyla katilmak isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden énceki son ig glinii sonuna
kadar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uzerinden bildirmeleri
gerekmektedir. Toplantiya sahsen veya temsilcileri araciligiyla katilacak vekillerin, ister asagida érnege gore diizenlenmis
noter onayli vekaletname ile isterse EGKS tzerinden atanmis olsun, toplantida kimlik géstermesi gerekmektedir. Toplantiya
elektronik ortamda katilm saglayacak pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzaya sahip olmalari
gerekmektedir. Bu nedenle EGKS’de islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle glivenli elektronik imza sahibi olmalari ve MKK,
e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalari ile Genel Kurul toplantisina katilmalari miimkiin olacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu madde
1526 uyarinca tizel kisi ortaklar adina EGKS uzerinden yapilacak bildirimlerde, tiizel kisi imza yetkilisinin sirket namina kendi
isimlerine gore Uretilen guvenli elektronik imzalari gerekmektedir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin, 6102
sayili Tark Ticaret Kanunu'nun bu konudaki ilgili maddeleri ile 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yikamluliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ve temsilci vasitasiyla fiziken veya EGKS sistemi tizerinden elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hakki ve yukimlultkleri sakl olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri
veya vekalet formu 6rnegini Sirket Merkezimizden veya www.dogusgyo.com.tr sirket internet adresinden temin etmeleri ve
bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Aralik 2013 tarih, 28861 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige giren
“Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” (lI-30.1) gereklerini yerine getirerek, asagidaki
ornege uygun olarak imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
sistemi tzerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun diizenlenmis 2020 yilina ait Finansal Tablolar, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Yénetim Kurulu’nun Kar Dagitim énerisi, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)"” kapsaminda hazirlanan Olagan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimani, www.kap.gov.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, EGKS’de ve www.dogusgyo.com.tr adresli kurumsal
internet sitemizde pay sahiplerimizin bilgilerine sunulmakta, ayrica Sirket merkezinde Genel Kurul toplanti tarihinden en az
¢ hafta dncesinden pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli
bilgilere www.dogusgyo.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan “Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Gizlilik Politikasi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme Politikasi’'ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul Toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Genel Kurul Toplantisinda Gliindem Maddelerinin oylanmasinda elektronik ortamda oy kullanilma hiikiimleri sakh olmak
kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29 uncu maddesi
uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.
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Dinyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19 salgini nedeniyle Genel Kurul toplantisinin resmi makamlarca ilan edilen
pandemi kurallarina uygun olarak yapilacagini, bu konuda resmi makamlarca ilan edilecek yeni agiklama ve kurallarin pay
sahiplerimiz tarafindan yakindan takip edilmesi gerektigini 6nemle belirtmek isteriz.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine arz olunur.
Saygilarimizla,

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.
Y6netim Kurulu

Sirket Merkezi: Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul
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1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi,

Toplanti tutanaklari ile hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi’'na yetki verilmesi,
2020 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi,

2020 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

2020 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi,

Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2020 yili faaliyet kari dagitimina iliskin Yonetim Kurulu
Onerisinin gorlstlmesi ve oylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 37nci
maddesi cergevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi 11-17.1 Ek 1 madde 1.3.1.c geregince Yénetim Kurulu
Uyelik adayligi 6nerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
yelerinin segimi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticiler igin “Ucretlendirme
PolitikasI” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, ve oylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yili
hesap doénemi igin denetci olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin onaylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde, 2020 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’'un bilgilendirilmesi ve 2021 yilinda yapilabilecek
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2020 yilinda Uglinci kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri geregince izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6.
maddesi dogrultusunda 2020 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

Dilek ve oneriler.
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1. Acihs ve Toplanti Bagkanligi’'nin olusturulmasi,
Yonetim Kurulu Baskani’nin yapacagi agilis konusmasi sonrasinda; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Glimrik ve
Ticaret Bakanliginin “Anonim Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GuUmrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) hiikiimleri
cercevesinde Toplanti Baskanligi olusturulacaktir.

2. Toplanti tutanaklari ile hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhgi’na yetki verilmesi, TTK ve
ilgili Yonetmelik hikimleri ¢ergevesinde, Toplanti Baskanligi'nin Genel Kurul Toplanti Tutanaklarini imzalamasi igin
yetkilendirilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. 2020 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi,
TTK, Yonetmelik hikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ilgili hiktumleri
cercevesinde diizenlenerek Genel Kurul toplantisindan onceki (¢ hafta slreyle Sirket Merkezi'nde, www.kap.org.tr
adresinde, www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine sunulan igerisinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun da yer aldigi
2020 yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda Genel Kurul toplantisinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin gorisiine ve
onayina sunulacaktir.

4. 2020 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta stireyle Sirket Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde, www.dogusgyo.com.tr
internet adresimizde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin
incelemesine sunulan, TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan hazirlanan Denetgi Raporu 6zeti okunarak pay sahiplerimizin
bilgisine sunulacaktir.

5. 2020 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve oylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili hikimleri gercevesinde diizenlenerek Genel Kurul toplantisindan
onceki ¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezinde, www.kap.org.tr adresinde, www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) pay sahiplerinin incelemesine sunulan 2020
yili finansal tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goris ve onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,
TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde; Yonetim Kurulu Giyelerimizin 2020 yili faaliyet, islem ve ¢alismalarindan dolayi
ayri ayri ibra edilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi kapsaminda hazirlanan 2020 yili faaliyet kari dagitimina iligkin Yonetim Kurulu
onerisinin goriisiilmesi ve oylanmasi,
Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden geg¢mis 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020
hesap dénemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2020 yili faaliyetlerinden (360.865.188) TL donem
zarari, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise (510.477.014,11) TL dénem zarari gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak tutulan yasal kayitlarimiza gére gergeklesen (510.477.014,11) TL donem zarari ile SPK mevzuatina gére hesaplanan
(360.865.188) TL tutarindaki donem zararinin gegmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar bulunmadigindan, kar
dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul’un bilgisine ve
onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, SPK mevzuati, Sirket Kar Dagitim Politikasi ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak
hazirlanmis olan kar payi dagitim énerisi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Kar dagitim onerisiyle ilgili tablo [EK-1]'de yer almaktadir.
8. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”nin 37nci maddesi

¢ercevesinde pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayih tebliginin 37nci maddesi uyarinca mevcut piyasa veya 6deme kosullari dikkate
alinarak yapilacak alim islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha yiksek, satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz
degerinden daha diisiik degerler esas alinirsa bu hususun yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine alinarak
ortaklara bilgi verilmesi zorunludur denilmektedir.

Sirketimizin 2020 yili faaliyet dénemi igerisinde portfoyiinde bulunan veya proje halinde olan gayrimenkullere iliskin
yapmis oldugu kira s6zlesmelerinde tebligde bahsi gecen ekspertiz degeri uygulamasina dikkat edilmektedir.

Konuyla ilgili ayrintili bilgiler ise yil icinde Ozel Durum Aciklamalari ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus;
ayrica s6z konusu 6zel durum agiklamalari kurumsal internet sitemizin “Yatirnnmai iliskileri” béliimiinde de duyurulmustur.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi 11-17.1 Ek 1 madde 1.3.1.c geregince Yénetim Kurulu Uyelik

adaylhigi 6nerilen kisiler hakkinda bilgi sunulmasi.
[EK-2]’de 6zgegmisleri yer alan Yonetim Kurulu Uye adaylari ve bu adaylardan bagimsiz olanlarin bagimsizlik beyanlari ile
ilgili Genel Kurul bilgilendirilecektir.

10. Yonetim Kurulu Uyeliklerine seg¢im yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin

11.

12,

secimi,

TTK, Yonetmelik hikimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikimleri geregince; siresi
dolan Yénetim Kurulu lyeleri yerine yenilerinin secimi yapilacaktir. Ayrica SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 ile
uyumlu olarak bagimsiz lye seg¢imi gergeklestirilecektir. Sirketimiz Yonetim Kurulu 5 (bes) lUyeden olusmakta olup,
Yénetim Kurulu Gyelerinin 2 (iki) tanesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin aday gosterilmesi ve segciminde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 4.3.7 numarali ilke uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizlik
Olgutlerini taslyip tasimadigi Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numarali ilkesi uyarinca Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitemiz tarafindan degerlendirilip rapora baglanarak, Yonetim Kurulunun
onayina sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
madde 4.3.6’da belirtilen kriterlere uygun olarak bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada Aday
Gosterme Komitesi gorevlerini de Ustelenen Kurumsal Yonetim Komitesine verir. Sirket, kesinlesmis bagimsiz Giye aday
listesini KAP’ta kamuoyuna aciklar.

Kurumsal Yonetim Komitesinin adaylarin mevzuata uygunluk onerisi Gzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar
ile 2021 yili faaliyet dénemi icin bagimsiz ydnetim kurulu tyeliklerine Sayin Guler Aras ve Sayin Murat Bahadir Teker aday
gosterilmistir. Bagimsiz iye beyanlari 25.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. Sirketimizin
bagimsiz yonetim kurulu tiye adaylari Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti,
TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatlari ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hikiimleri ve (cret politikamiz geregince Yonetim
Kurulu Gyelerinin aylik net licretleri Genel Kurul toplantisinda belirlenecektir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulu’nun Ucretlerine iliskin Ucret Komitesi gérevini yerine getiren Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin dnerisi Genel Kurul’da ortaklarin goriis ve onayina sunulacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticiler i¢in “Ucretlendirme Politikasi”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve oylanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.6.2 numaral ilkesi geregince; Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Gst
diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu amagla hazirlanmis Sirket Ucretlendirme Politikasi www.dogusgyo.com.tr sirket
internet sayfasinda yer almakta olup politika [EK-3])’de ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

2020 faaliyet yilina iliskin konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunun 24 no’lu dipnotunda ve Faaliyet Raporu’nun,
“Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan mali haklar” kisminda 01.01.2020-31.12.2020 donemi
icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerine, Yonetim Kurulu danismanlarina ve idari sorumlulugu bulunan st diizey
yoneticilerine saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir. ilgili husus Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgi ve onayina
sunulacaktir.
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13. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu tarafindan 2021 yili hesap

14.

15.

16.

17.

doénemi icin denetgi olarak belirlenen bagimsiz denetim sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin (Deloitte) onaylanmasi,

Yonetim Kurulumuz 22 Subat 2021 tarih 2021/6 sayili toplantisinda, SPK tarafinda yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda
Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun olarak ve Sirket'in Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan
dizenlenmis olan 19 Subat 2021 tarih 2021/2 sayili raporunda yer alan onerisi dikkate alinarak, 2021 yili Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin (Deloitte) segilmesine
karar verilmistir.

TTK'nin 399. maddesi ve Yonetmelik geregi, bagimsiz denetim hizmetinin 2021 faaliyet yili icin DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”den alinmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, 2020 yih icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

2020 faaliyet donemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9-10 geregince
gerceklesen ve 2021 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek iliskili Taraf islemleri hakkinda sirket Yénetim Kurulu
tarafindan rapor hazirlanmis, KAP’ta yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Bu raporun 6zet bilgi ve sonug kismi Genel
Kurul ile paylasilacaktir.

Sirketimiz tarafindan 2020 yil icinde yukarida agiklanan niteliklerdeki iligkili taraf islemleri ile ilgili hazirlamis oldugumuz
rapor [EK-4])’de yer almaktadir.

2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi ve 2021 yilinda yapilabilecek bagislar
icin Gist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi [1-17.1 Eki madde 1.3.10 ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1
sayili Tebliginin 6. maddesi uyarinca, yil igerisinde yapilan bagislar Genel Kurul’'un bilgisine sunulmalidir. Sirketimiz 2020
yiliigerisinde Bagis yapmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi 11-19.1 madde 19 uyarinca, sirketlerin yapacaklari bagisin sinirinin Genel
Kurul’da belirlenmesi gerekmektedir. Sirketimizin 2021 yili icerisinde yapacagi bagislar icin ayirdigi bitge 1.000.000 TL
olup, s6z konusu bagis sinirt Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2020 yilinda iigiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve Bagl
Ortakliklar tarafindan dglinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2020
tarihli finansal tablolarimizin 10 no’lu ve 27 no’lu dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir;

Sirketimiz tarafindan yapilan 24.12.2018 tarihli KAP agiklamasinda da bildirildigi Gizere Credit Europe Bank N.V.'den
100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen
tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda 66.500.000 Avro balon 6demeli kredi kullanmistir.
Bu kredi kapsaminda;

Sirket’in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri, Fibabanka A.S."de toplanacak olup, kira
gelirleri ile ilgili banka hesaplari Gzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket’in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesinin kira gelirlerine iliskin alacak devir s6zlesmesi imzalanmis ve
alacaklar Credit Europe Bank N.V.’ye temlik edimistir.

Sirket’in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkulleri izerinde 1. Derecede 100.000.000 (31 Aralik 2019:
100.000.000 Avro) Avro tutarinda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir.

Bu konuda Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6 maddesi
dogrultusunda 2020 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
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TTK’nin 395’nci maddesi “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag!” ile ilgilidir. S6z konusu madde; Yénetim Kurulu
Uyesinin Genel Kurul’dan izin almadan, sirketle kendisi veya baskasi adina herhangi bir islem yapamayacagini; pay sahibi
olmayan Yonetim Kurulu Gyeleri ile Yonetim Kurulu Gyelerinin pay sahibi olmayan 393{incii madde de sayilan yakinlarinin
Sirket’e nakit borglanamayacagini; Sirketin bu kisiler igin kefalet, garanti ve teminat veremeyecegini diizenlemektedir.

TTK’nin 396’nci maddesi ise “Rekabet Yasagl” ile ilgilidir. S6z konusu madde; Yonetim Kurulu tyelerinden birinin, Genel
Kurul’'un iznini almaksizin, Sirket’in isletme konusuna giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapamayacagl gibi, ayni tlr ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da giremeyecegini
dizenlemektedir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Gyelerinin, TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin Genel
Kurul’dan izin almalari gerekmektedir.

Ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 1.3.6 numarali maddesi uyarinca, Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortaklklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek tzere ayri bir glindem maddesi olarak
genel kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan 2020 faaliyet donemi icerisinde bu nitelikte islemler gergeklestiriimemistir. 2021
faaliyet dénemi icin ise; bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel

Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

18. Dilek ve 6neriler.
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SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-17.1 uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan, giindem
maddeleri ile iliskilendirilmeyen hususlar bu bolimde bilginize sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklari:
Sirketimizin 6denmis sermayesi 332.007.786.- TL'dir.

Sirketimizde gergek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu paylarin, yonetim kurulu
Uyelerinin seg¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu lyelerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan segilir. Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nde, oy kullanimina iliskin imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2020 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay Orani Pay Orani

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiird (%) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) A Nama 0,78 0,78
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Agik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

2.Sirketin veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarinin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet
Degisikliklerine iliskin Bilgi:

Sirketimizin veya 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya 2021 yili hesap donemi igin
planlanan, Sirket faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

3.Pay Sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Giindeme Madde
Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2020 yih faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindemin hazirlandigi dénemde, Sirketimizin
Yatirimai iliskileri B8limii'ne s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

4.imtiyazl Bir Sekilde Sirket Bilgilerine Erisme imkani Olan Kisilerin Gergeklestirdigi islemlere iliskin Agiklama:

Yonetim kontrolinl elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, idari sorumlulugu bulunan yodneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari disinda imtiyazh bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kisilerin, kendileri adina Sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek tizere Yonetim Kurulu’nu bilgilendirdigi herhangi bir husus bulunmamaktadir.

5.Hizmet Alinan Kurumlar ile Sirket Arasinda Gikan Cikar Catismalarina iliskin Agiklama:
Sirket ve Sirket’in hizmet aldigl kurumlar arasinda, hizmet alma siireci boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

6.Ana S6zlesme Degisikligine Agiklama:
Donem igerisinde Ana Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

7. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2020 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iliskin glindemin hazirlandigi dénemlde, sirketimizin Yatirimar iliskileri B&limii’'ne
s6z konusu kapsamda herhangi bir talep ulasmamistir.
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[EK-1]

2020 Yih Faaliyetlerinden Elde Edilen Karin Dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu Onerisi ve Kar Dagitim Tablosu

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap
doénemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2020 yili faaliyetlerinden (360.865.188) TL dénem zarari,
Vergi Usul Kanunu’na gére tutulan yasal kayitlarimizda ise (510.477.014,11) TL dénem zarari gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
tutulan yasal kayitlarimiza gore gergeklesen (510.477.014,11) TL dénem zarari ile SPK mevzuatina gore hesaplanan
(360.865.188) TL tutarindaki donem zararinin gec¢mis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar bulunmadigindan, kar
dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul’'un bilgisine ve
onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 332.007.786,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 5.056.294,50
ko mtm s YOKTUR
SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Dénem Kari -360.865.188,00 -510.477.014,11
4. | Vergiler (-) 0,00 0,00
5. | Net Dénem Kari (=) -360.865.188,00 -510.477.014,11
6. | Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -11.096.968,67
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -360.865.188,00 -521.573.982,78
9. | Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari -360.865.188,00

Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00
1 | Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12. | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13. | Dagitilan Diger Kar Pay 0,00

- Yénetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17. | Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

. 1 TL NOMiNAL DEGERLI
. TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET . .
LAM D 2 At EYE iSABET EDE
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR DONEM KARI HiSSEY ISI;\)AY'II' N KAR
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET |B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00
[EK-2]
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Yonetim Kurulu Uyelik adayhgi 6nerilen kisiler hakkinda bilgi

Hiisnii AKHAN

Yonetim Kurulu Bagkani

Orta ve Lise dgrenimini Birecik Lisesi'nde (Sanhurfa) tamamlayan Hisnii AKHAN, ODTU isletme Bélimii mezunu olup,
Ekonomi dalindaki yiksek lisansini University of Miami (ABD)'den almistir. Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli
kademelerinde gérev yapan Akhan, Londra Ofisi'nde Temsilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel Midir Yardimcihgr gérevlerini
ylritmis olup, 1994 senesinde Dogus Grubu biinyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak g¢alismasini miteakip, 1998 yilinda Kérfezbank Genel Mudirligu gorevine
atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillari arasinda Dogus Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapan Hiisnii Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dogus Grubu Yénetim
Kurulu Basgkan Vekili olarak atanmistir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Dogus insaat, Dogus Bilgi islem, Hedef
Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Kérfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri, PIT istanbul
Otel isletmeciligi, Ara Giiler Dogus Sanat ve Miizecilik sirketlerinde Y&netim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene istasyonlari
ve VDF Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevlerini siirdiirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimi{’nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi’nde Denet¢i ve Bas Denetci olarak gérev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesi’nde
dgretim gorevlisi olarak ¢alisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillari arasinda Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler A.S.
Genel Muduri olarak gérev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Bagkanligi ile Garanti Emeklilik A.S., Dogus
Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatinm Ortakhgl A.S. ve 2000-2013 yillar
arasinda Takasbank A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ile 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Araci
Kuruluglar Birligi Baskanhgi, 2011-2015 yillari arasinda Geng Basari Vakfi Bagkanhgi, 2011-2017 yillari arasinda Goodyear
Lastikleri T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 vyillari arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri
Yonetim Kurulu Baskanliklari yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini siirdirmektedir.

Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar holdinglerde ve sirketlerde
serbest avukatlik ve Hukuk Musaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogus Grubu'nda hukuk misaviri olarak
calismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatirim Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasi sirketleri ile Tansas Gida Perakende
Magazacilik A.S, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Gyesi ve Bagkan Vekilligi gérevlerini ifa etti.
Halen halka agik sirketlerden olan Dogus GYO A.S.’nin icraci yonetim kurulu Uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu
danismani, Garanti Yatirrm Ortakhg A.S. hukuk musaviri gérevleri ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal
yonetim komiteleri Gyesidir. Bu gorevleri yaninda HHG Hasan Hisnl Giizel6z Hukuk ve Danismanlik Ofisi kurucusudur. Banka,
mubhtelif sektdr ve sermaye piyasasi sirketlerinin danismanhgini ve avukathgini Gstlenmistir. Kadir Has Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ve MEF Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde Sermaye Piyasalari Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK
ileri diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Erdem TAVAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Erdem TAVAS, lisans egitimini Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi Bélimi’'nde, yiiksek lisans egitimini yine ayni
Universitenin insaat Muhendisligi, Yap! Statigi alaninda tamamlamistir. Kariyerine, 1997 yilinda Koray insaat’ta baslayan
TAVAS, 2010-2015 yillari arasinda Yapi Kredi Koray GYO A.S.’de Genel Miidir olarak gorev yapmis ve 2015 yilinda Dogus
Grubu’na katilmistir. Erdem TAVAS, 2015-2020 yillari arasinda Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S.’nin Genel Mudiirii
olarak gdrev yapmistir. Ayni zamanda 2018 yilindan bu yana da Galataport istanbul Liman isletmeciligi ve Yatirimlari A.S.’nin
Genel Midiri olarak gdrev yapmaktadir. Ayrica, Dogus Insaat ve Ticaret A.S. Ydénetim Kurulu Uyeligi goérevini
surdirmektedir.

Prof. Dr. Giiler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve Sirdirilebilirlik Merkezi kurucu direktérligini yiriiten ve Finans
Anabilim Dal’'nda profesdr olarak gérev yapan Giiler Aras, uzun yillar iiBF Dekanligi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii MUdurlGgi
gorevlerini siirdiirmistiir. Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu Uyeligi, Fakiilte Yénetim Kurulu Gyeligi ile
akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve ydnetim kurulu tyeligini yapmistir. ingiltere ve Amerika Birlesik
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Devletleri'nde gesitli Gniversitelere misafir profesér ve arastirmaci olarak davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 déneminde
Georgetown Universitesi McDonough School of Business Center for Financial Market and Policy’de misafir profesér olarak
bulunmus, 6nemli proje ve arastirmalarini orada slrdirmustir. Prof. Aras, Routledge tarafindan yayinlanan “Finance,
Governance and Sustainability” ile “Corporate Social Responsibility” kitap serilerinin editérliglini yapmakta olup, uzun yillar
“Social Responsibility Journal” dergisinin editérlugini ylrlitmuistir. Cok sayida akademik derginin yayin kurulunda
bulunmakta olan Aras ayni zamanda Emerald tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu
editorlGgini yirlitmektedir. Finans, sermaye piyasasi, bankacilik, strdurilebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama
alanlarinda yayinlanmis ¢ogunlugu uluslararasi, 25%in tzerinde kitap, ¢cok sayida makale ve tebligleri olmak lzere 300’den
fazla eseri ve cesitli odulleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis ¢ok sayida projesi bulunan Aras ayni zamanda Dinya
Gazetesindeki kosesinde diizenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, 6zelikle sermaye piyasalarinin gelisimi ve yatirimci glivenin
saglanmasi cercevesindeki ¢alismalarini uzun yillardir bulundugu her platformda surdirmektedir. Aras, ‘Entegre Raporlama’
ve ‘Kurumsal Sirdirilebilirlik’ konularinda 6nemli galismalara imza atmis olup, bu konulardaki gelismelerin Tirkiye'de
oncultguna yapmistir. Tiirkiye Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi’nin (IIRC) resmi Uyesi olan Tiirkiye Entegre Raporlama
AgI'nin (ERTA) kurucusudur ve hali hazirda bu inisiyatifin baskanligini yiritmektedir. Ayni zamanda Accountancy Europe
Kurumsal Yonetim Calisma Gurubu Uyesi olan Prof. Aras, ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi mesleki ve akademik
organizasyonun kurucusu, lyesi ve yonetim kurulu Gyesidir. Prof. Aras, mevcut goérevlerinin yani sira ¢esitli kamu kurum ve
kurulusunun calisma komisyonlarinda aktif olarak gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligl, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg ve Kalkinma Bakanhg calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma Planlari Hazirlik ihtisas

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School’da Finans programini tamamladi.

1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda goreve basladi. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Ortaklklar Finansmani ve
Kurumsal Yatirimcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gorev yapti.

Kurucusu oldugu istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalari, kurumsal yatirimcilar, gayrimenkul finansmani,
gayrimenkul yatirim ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yapti. Kurucusu oldugu Seker
Finansman A.S’ de Murahhas aza olarak gérev yapmaktadir.

“Sermaye Piyasasi Araglari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, “Tiirkiye’de Yatirim Fonlari”, “OECD Ulkelerinde Sermaye
Piyasasi Duizenlemeleri” isimli yayimlanmis Gg kitabi bulunmaktadir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.$.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (l1-
17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢

d)

f)

g)

o

g)

h)

Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya lrin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, halen/lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tuizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2021

Prof. Dr. Guler ARAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S.de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-
17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

b)

c)

¢

d)

f)

g)

o

g)

h)
1)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontroli ya da Tirkiye Muhasebe
Standartlari 28’e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigl veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,
Bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, halen/liye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil gérevlerine zaman ayiracagimi,
Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinid elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2021

Murat Bahadir TEKER
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[EK-3]

Ucretlendirme Politikasi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorusleri alinarak, Sirketin tGcretlendirme politikasi asagidaki sekilde olusturulmustur;

a)

b)

c)

d)

e)

Dogus Grubu insan Kaynaklari Ucretlendirme Politikalari dogrultusunda; Sirket Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Uist diizey yoneticilerin licretlendirme esaslarini, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerini, etik degerlerini
ve i¢ dengelerini dikkate alarak belirler ve onaylar. Yénetim Kurulu Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu kapsamindaki
huzur Ucretleri, bagimsiz Uyeler icin mutlaka bir Gcret 6denmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif igerigine gore
karara baglanir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretleri belirlenirken Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
maddelerine gore hareket edilmekte ve bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine gérevleri geregi maas 6denebilir ve bu tutarlar sirketin bu ilkeler esas alinarak yapilacak
dlciitlemeye gore belirlenir. Ucretlendirme esaslari her yil gézden gegirilir. Yonetim Kurulu tyelerinden olusan

komitelerin tyelerine, Gstlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle ticretlendirme yapilabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yéneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi gibi ¢ikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket calisanlari igin, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordigi yasal tazminatlar haricinde bir tazminat politikasi
yuritmemektedir.

Yonetim kurulu uyelerinin ve st dizey yoneticilerin Ulcretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.
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[EK-4]
2020 Yilinda Gergeklesen ve 2021 Yilinda Gergeklesmesi Ongoriilen islemlere Yonelik
iligkili Taraf islemleri Raporu

Raporun Konusu ve Kapsami

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11.17.1) 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. ilgili madde
uyarinca, paylari BiST'de islem géren sirketler ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap
dénemi icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine
olan oraninin, satig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10’una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngorilmesi durumunda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir raporun hazirlanmasi ve bu raporun KAP’tan agiklanmasi zorunlu
kihnmustir.

Bu Rapor’un amaci Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati ¢ergevesinde 24 numaral Tirkiye
Muhasebe Standardi'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla sartlarinin acgiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2020 yili igerisinde Dogus Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S. iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli
bilgiler, 2020 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 24 numarali dipnotunda agiklanmis olup, bu
Rapor’da sadece brit satislarda ve/veya aktif biyikliginde %10 sinirini asan Dogus Holding A.S. ve Dogus Oto Pazarlama
Ticaret A.S’ye yapilan kiralama hizmetine bagli satis gelirlerinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

2021 yilinda da ayni nitelikteki islemlerin Teblig’de belirlenen %10 limitini asmasi beklenmekte olup, isbu raporda agiklanan
esaslara uygun olarak islemler gergeklestirilecektir.

a) Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Genel Bilgiler

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Faaliyet Konusu : Esas S6zlesmenin 5. maddesinde belirtilen isler

Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019

Ticaret Sicil No 1373764

Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak-
Sariyer/ ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 102123352850

Fax 102123352899

E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

Dogus GYO A.S. Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi/Unvani Grubu Tiird Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Dogus Holding A.S. A Nama 2.604.451 0,78
Dogus Holding A.3. (Halka g Hamiline 48.693.875 14,67
Kapal)

Diger (Halka Acik) B Hamiline 280.709.460 84,55
TOPLAM 332.007.786 100,00
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b)

Rapora Konu iliskili Sirketler Hakkinda Bilgiler

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S.

Vergi Dairesi : Blylk Mikellefler

Vergi Numarasi 1394 001 3063

Mersis numarasi : 0394-0013-0630-0021

Ticaret Sicil No 1256532

Merkez  Adresi : Maslak Mah. G45 Ahi Evran Polaris Cad. No:4 Sariyer/ iISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 10212366 5151

Fax 10212366 52 53

internet Sitesi Adresi : www.dogusoto.com

Faaliyet Konusu : Otomobillerin ve hafif motorlu kara tasitlarinin belirli bir mala tahsis edilmis

magazalarda perakende ticareti

Ortaklik Yapisi

Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.  : %96,20
Dogus Holding A.S. : %3,75
Dogus Arastirma Gel. ve Mis. A.S 1 %0,05

Dogus GYO A.S.nin Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. ile yaygin ve sireklilik arz eden iligkili islem turi kiralama
hizmetidir.

Dogus Holding A.S.

Vergi Dairesi : Bliylk Mukellefler

Vergi Numarasi : 309 002 8090

Mersis numarasi : 0309-0028-0900-0012

Ticaret Sicil No : 132298

Merkez  Adresi : Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad. No:2 Sariyer/ iSTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 102123353232

Fax 102123353090

internet Sitesi Adresi : www.dogusgurubu.com.tr

Faaliyet Konusu : Kurulmus veya kurulacak sirketin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim,

finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye icerisinde ve modern isletmecilik esaslari dahilinde
halletmek, riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin gtivenligini arttirmak ve bdylece bu sirketlerin
saglikh sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve
bu amaci uygun ticari, sinai ve mali girisimlerde bulunmak. Gayrimenkule tasarruf: Sirket amag ve ¢alisma kosullarini
gerceklestirebilmek icin alim insa trampa bagis seklinde gayrimenkul edinebilir veya kiralayabilir bunlari baskalarina
devir ferag hibe edebilir kismen veya tamamen baskalarina kiraya verebilir ayrica kendi gayrimenkulleri tzerinde
Uglinct sahislar lehine gerek kendi ve gerekse hissedari ve ortagl bulundugu diger sirketlerin dogmus ve dogacak
borglarini temin etmek lizere ipotek tesis edebilir irtifak intifa siikna haklari ile medeni kanun hikiimleri geregince
ayni veya gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit tasarruflarda bulunabilir ve isletme rehni yapabilir. Sirket amag ve konusu
ile ilgili olarak her tirlG hukuki tasarruflarindan dogan hak ve alacaklarinin tahsili veya temini icra ipotek menkul rehni
isletme rehni kefalet velhasil ayni ve sahsi her nevii teminat alabilir bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir ve 2.1.1979 tarihinde tescil edilen tadil mukavelesinde yazili olan diger isler.

Ortaklik Yapisi

Ferit Faik Sahenk 1 %32,36

Filiz SahenK 1 %30,29
Deniz Sahenk 1 %17,16
Dogus Holding A.S. 1 %10,18

Garanti Turizm Yatirim ve isletme A.S. 1 %4,65
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1 %3,66
Dogus Turizm Sag. Yat. ve isl. San.ve Tic. A.S. : %0,58

Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 1 %0,54

Antur Turizm A.S. 1 %0,45

D Otel Gécek Tur.Yat.isl.Tic.A.S. : %0,10
Dogus Oto Pazarlama Tic.A.S. 1 %0,03
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c) 2020 Yilinda iliskili Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlere iliskin Bilgiler

Sirketimizin iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2020- 31.12.2020 doéneminde gergeklestirilen ve 31.12.2020 Bagimsiz Denetim
Raporunun 24 nolu dipnotunda belirtilen islemler asagidaki gibidir;

fliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogus Yayin Grubu A.S. 1.278.395 9.832.768
DG Financial Advisers LTD 1.411.662 941.249
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 629.012 178.090
Kral Miizik Medya Hizm.A.S. 28.645 -
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 598 -
Toplam 3.348.312 10.952.107

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in iliskili taraflara, 7.703.450 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca
verilen teminata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagl yakimlaligi bulunmaktadir (31 Aralik
2019: 8.166.588 TL). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bunun disinda iliskili taraflardan alinan ve/veya iliskili
taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iliskili taraflara ticari borglar:
Dogus Holding A.S. 33.197.669 50.437.710
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 468.846
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. - 16.169
Toplam 33.197.669 50.922.725

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iliskili taraflardan ertelenmis gelirler:
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. - 16.928.358
Dogus Holding A.S. - 3.540.000
Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S. - 1.218.602
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist.A.S. 9.004 -
Toplam 9.004 21.686.960

iliskili taraflarla islemler
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket’in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kira ve diger gelirler
Dogus Holding A.S. 44.273.226 27.079.855
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 21.979.750 23.657.873
Dogus Yayin Grubu A.S. 13.930.235 11.991.206
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme A.S. 8.416.540 10.356.440
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri A.S 5.957.538 4.734.494
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.412.164 1.520.376
DG Financial Advisers Ltd. 1.633.682 1.096.188
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist.A.S. 705.846 -
Kral Mizik Medya Hizm.A.S. 302.034 260.304
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 18.758 20.883
Dogus Bilgi islem ve Tekn.Hizm.A.S. - 320.000
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks.Tic. A.S. 11.273
Toplam 98.629.773 81.048.892

Sirket’'in 1 Ocak 2020 - 31 Arahk 2020 tarih arahginda iliskili taraflarindan toplam 3.679.967 TL temerrit faiz geliri
bulunmaktadir. 1.282.706 TL’si Dogus Holding A.S.’den, 1.962.206 TL’si Dogus Yayin Grubu A.S.’den, 405.901 TL'si DG
Financial Advisers LTD’den, 4.878 TL'si Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri A.S."den ve 24.276 TL’si Kral Mizik Medya
Hizmetleri A.S.”den olan vadesi gegmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
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Sirket’in satis gelirlerinin yaklasik %67’si (31 Aralik 2019: %58) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hizmet giderleri ve diger giderler
Dogus Holding A.S. 18.266.123 16.860.743
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 595.768 645.966
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 439.498 548.761
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme A.S. 386.152 81.959
Vdf Filo Kiralama A.$ 247.165 178.017
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 162.688 176.169
Dogus Otel isletmeciligi ve Yén.Hizm.A.S. 6.565 2.210
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 700 136.482
Antur Turizm A.S. - 3.550
Dolce Unlu Mamuller - 1.135
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 964
Toplam 20.104.659 18.635.956

d) Sonug
. Kiralama Hizmetine iliskin islemler

Sirketimiz tarafindan iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2020-31.12.2020 doneminde gerceklestirilen ve 2021 yilinda da devam
edecek olan yaygin ve sireklilik arz eden kiralama hizmeti islemleri kapsamina giren islemler agagidaki gibidir:

Sirket Cirosunun %10'unu Asan Satis islemlerine iligkin iliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi
Tutar/TL islem Orani | islem Niteligi islem Yontemi
Dogus GYO 2020 yih Cirosu 142.174.875
Kiralama
Dogus Holding A.S. (* 42. .52 249
ogus Holding A.3. (*) 990.520 30,24% Hizmeti Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi
Kiralama
Dog P | Tic.A.S. 21.979.7 15,469
ogus Oto Pazarlama Tic.A-5 979.750 >/46% Hizmeti Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi

(*) Dogus
Holding A.S.”den 2020 yilinda gergeklesen kira geliridir. Dogus Holding” A.S."den 2020 yilinda ayrica 1.282.706-TL temerrit faiz geliri elde
edilmistir.

Sirket kiralama iliskisinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yetkilendirdigi Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan
belirlenen kira bedelleri alt limit olarak alinmaktadir. Sirket bu kapsamda yatirim amagli gayrimenkuller portfoyiinde yer alan
varliklar i¢in Gayrimenkul Degerleme Raporlarini hazirlatmis ve kamuoyu ile paylasmistir. Gergeklesen kiralama iliskilerinde
raporlarda belirtilen sinirlara riayet edilmistir.

1. Satislarin Maliyeti Kapsaminda Hizmet Alimina iligkin islemler

Sirketimiz tarafindan iliskili taraf sirketleri ile 01.01.2020-31.12.2020 déneminde gergeklestirilen 31.12.2020 mali tablolarinda
satislarin maliyetinin %10’unu asan ve 2021 yilinda da devam etmesi dngorilen yaygin ve siireklilik arz eden hizmet alimi
bulunmamaktadir.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu islemlerin
herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yénlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine olacak bigcimde belirlenmesi
s0z konusu olmamustir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagl veya hakim sirket olup olmamasina goére fiyatlama
yapilmamaktadir.
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Sirket, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara uygun
hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerin emsallerine uygunluk ilkesine uygun
bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir.
Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan
diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakli§i A.S.’nin, 2020 yilinda sirketler toplulugu blnyesinde bulunan sirketler ile yurittugu
islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2020 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagh sirketlerle yaptigi islemlerde

emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir.

Bu rapor ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11.17.1 sayili Teblig’in 10. maddesi geregi 2020 yili satis hasilatinin %10’undan
fazlasina ulasilan grup sirketleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi amaglanmistir.
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