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FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR

Sirketimiz Demir-Celik Sektorii icinde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu esas s6zlesmenin
3. Maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve g¢elik
mamullerinin, kok ve kok yan iiriinlerinin imali ve satisidir.

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERININ AD VE SOYADLARI iLE GOREV SURELERI

YONETIM KURULU
GOREVE
BASLAMA | AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI | GRUBU TARIHI TARIHI
Mutullah YOLBULAN Bagkan |/ Crubu 12.08.2005 Gorevde
Baskan A Grubu
Kamil GULEC Vekili 14.08.2002 Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu 08.08.2008 Gorevde
Hiiseyin Cagrt GULEC Uye A Grubu 11.12.2009 Gorevde
Cavit YUCEL Uye B Grubu 01.10.2007 Gorevde
Ahmet Zeki YOLBULAN Uye B Grubu 11.12.2009 Gorevde
Burak YOLBULAN Uye D Grubu 12.08.2011 Gorevde
Mehmet Akif ULUSOY E;eg‘mm . 18.05.2012 Gorevde
Mehmet Fazil ERURETEN E;eg‘mm ; 18.05.2012 Gorevde
A.Kerim DERVISOGLU g;f‘mm : 06.06.2013 Gorevde
Necati OZSOY g;f‘mm : 06.06.2013 Gorevde

Sermaye Piyasas1i Kurulu’nun 30 Aralik 2011°de yayimlanan Seri: IV No:56 sayili Kurumsal
Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi’ne gore her yil
belirlenen gruplar itibari ile 2013 yil1 i¢in Sirketimiz Ikinci grup Sirketler siralamasinda yer
almig olup; 06.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uye sayisii1 sdz konusu teblig kapsamimda 9’dan 11°e ¢ikarmistir.
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DENETIM KURULU

i GOREVE BASLAMA | AYRILIS
ADI SOYADI UNVANI TARIHI TARIHI
Prof. Dr. Ersin CAMOGLU | Denetci 16.05.2008 28.03.2013
Sahin UCAR Denetgi 16.05.2008 28.03.2013
Hayrettin AYDIN Denetgi 16.05.2008 28.03.2013
Taner CANYURT Denetgi 16.05.2008 28.03.2013

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum kapsaminda Ana Soézlesmemizde degisiklik yapilmistir.
Bu degisiklikler, Sirketimizin 28.03.2013 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda onaylanmis ve bu tarih itibariyle Denetim Kurulu Uyelerinin gérevleri sona
ermistir.

YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Ana sézlesmemizin 12.maddesinde
belirtilmistir.

Madde 12;

“Yonetim Kurulu TTK’nun is bu ana sdzlesme ve bu hususlarda Sirket’in Genel Kurulu tarafindan
almacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda iiyeler arasindan
bir baskan; bulunmadig1 zamanlarda yerine gorev yapmak iizere bir baskan wvekili seger. YoOnetim
Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere Sirket merkezinde veya bagka bir yerde toplanir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmusg olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yetersayist 6’dir. Kararlar katilan tiyelerin ¢ogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda {i¢ Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan {iyenin iiyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu TTK’nun 367. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir boliimiinii ve Sirketi
temsil yetkisini, iiyeleri arasindan sececegi murahhas iiyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel
Miidiiriine devredebilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana Sézlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararmma birakilan hususlar disinda kalan biitiin iglemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, goérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.




KARDEMIR KARABUK DEMIR
CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gorev ve c¢alisma esaslart Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, isbu ana sézlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi
gibi iiyeliklerinde de gerekli gordiigii degisiklikleri yapabilir.”

Yénetim Kurulunun Y1l icerindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katihm Durumu

Yonetim Kurulu 2013 Yili igerisinde 26 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik ol¢iide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek iicretler iicret
politikas1 kapsaminda Sirketimizin Yillik Genel Kurullarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
Belirlenen bu iicretler disinda Yénetim Kurulu Uyelerimize sadece toplanti giiniiyle sinir olmak {izere
50 USD giinlik Gorev Harcirahi 6denmektedir. Bunun disinda herhangi bir iicret 6demesinde
bulunulmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin tamami icin Ferdi Kaza ve Yénetici Sorumluk
Sigortast yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

* Kargel A.S. Yonetim Kurulu Baskani
* Kardokmak A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Mutullah YOLBULAN | Yonetim Kurulu

* Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

* Kardemir Sigorta Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

* Kargel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

* Cag Celik D.C. End.A.S.Yo6netim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu

Kamil GULEC Bagkan Vekili * Erdemir Maden A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Kar¢imsa A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagkan *Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

* Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Miidiir

* Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San. ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

4.
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* Safran Saglik Grup Egitim Tur.Ins.San.Tic.A.S Yo6netim
Kurulu Bagkan

Yonetim Kurulu

Mustafa YOLBULAN .
Uyesi

*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Karcimsa A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YoOnetim Kurulu

Hiiseyin Cagrt GULEC Uyesi

* Safran Saglik Grup Egitim Tur.ing.San.Tic.A.S Yonetim
Kurulu Uyesi

*Cag Celik D.C. End.A.S. Yonetim Kurulu BaskanVekili

*Vademsas A.S Yonetim Kurulu Uyesi

*Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri
Ltd.Sti.Midiir

* Giileg Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri San.ve
Tic.Ltd.Sti.Miidiir

* HEFFCO Teknoloji A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Cavit YUCEL L
Uyesi

* Yiicel Boru ve Profil End. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Yiicel Boru ihr. ith. Ve Paz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Kroman Celik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Cayirova Boru A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Karmet Ltd. Sti. Ortaklar Kurulu Bagkani1

*Kosbas A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Ahmet Zeki YOLBULAN | ..~ "
Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Ortaklar Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Burak YOLBULAN .
Uyesi

*Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

*Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yénetim KuruluUyesi

*Kroman Celik A.S. Ithalat Miidiirii
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*Yolbulan Celik San. ve Tic Ltd.Sti Midiirii
*Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic.A.§ Yo6netim Kurulu
Uyesi
Mehmet Fazil Y 6netim Kurulu [ * FAMER Miihendislik Otomotiv San. ve Tic.A.S Yonetim
ERURETEN Uyesi Kurulu Bagkan
Mehmet Akif ULUSOY é;g:inm Kurulu Sirket diginda yiiriittigii gérev bulunmamaktadir.
*3-S Miihendislik Miisavrilik Sanayi ve Tic.A.S Ydnetim
Kurulu Bagkan
A Kerim DERVISOGLU S"{éne.tim Kurulu *Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Bagkan
Uyesi o
Vekili
TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi
Vénetim Kural *Mimsan Ins. ve Mont. San. A.S Yo6netim Kurulu Baskan1
Necati OZSOY Coac T .
yest *Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Yo6netim Kurulu
Muhasip Uye
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
*Teknik Yap1 Tasarim Ltd.Sti.Hissedar ve Miidiir
* Stiren Enerji Ltd.Sti.Hissedar ve Miidiir
* D.C Ureticileri Dernegi Istisare Konseyi Uyesi
Fadil DEMIREL Genel Miidiir * Kargel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
* Kardokmak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
* Enbat1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
*Tiirk Yapisal Celik Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir )
Metin ALTAN Yardimcist *Karabiik TED Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
(Isletmeler)
Genel Midiir
Yardimcisi (isletme
Mehmet Y ANMAZ Teknolojisi ve Sirket diginda yiirittigi gérev bulunmamaktadir.
Yatirimlar)
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UST YONETIM

Fadil Demirel 12.10.2009 tarihi itibariyle Genel Miidiirliik gérevine baglamis olup; halen
gorev yapmaktadir.

Metin ALTAN, 1976 yilinda Karabiik Miiessese Miidiirliigii Etiit Planlama Miidiirligii’nde
miihendis olarak goreve baslamis olup, 2003 yilindan itibaren Sirketimizde Genel Miidiir
Yardimcisi (Isletmeler) olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet YANMAZ, 06.11.2009 tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi
(Isletme Teknolojileri ve Yatirimlar ) olarak gérev yapmaya baslamistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda Y&netim Kurulumuz biinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komitelerin Yapisi, Gorev
alanlart ve Calisma Esaslari, 29.06.2012 tarihinde kamuya agiklanmis olup Sirketimiz internet
sitesinde de yatirimc iligkileri kisminda yer almaktadir.

Ayrica , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22 Subat 2013 tarihinde yayimladigi Seri:IV No:63 sayili
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’de Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi kapsaminda, 12.04.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

olusturulmustur.

2013 yilimin alt1 aylik déneminde, Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi dort kere toplanmustir.
Bu toplant1 da alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Denetim Komitesi;

Bagkan : Mehmet Akif ULUSOY  — Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi/ icrada gorevli degil
Uye : Mehmet Fazil ERURETEN — Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi/ Icrada gérevli degil

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Baskan : Mehmet Fazil ERURETEN — Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC - Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli degil

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

Baskan : Mehmet Fazil ERURETEN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gérevli degil

Uye : Burak YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi / Icrada gorevli degil
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ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISI VE DONEM iCiNDE GERCEKLESEN
DEGISIKLIKLER

Sirketimiz li¢ ana hissedar grubuna ayrilmis olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir;

GRUPLAR HISSE ORANI (%) | PAY TUTARI (TL)
A 21,08% 222.386.269
B 10,48% 110.562.475
D 68,44% 722.051.256
TOPLAM 100,00% 1.055.000.000

Sirketimiz Kayitl Sermaye Sistemine tabi olup; Kayith Sermaye tavani 3.000.000.000,-TL. dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.055.000.000,-TL. dir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLiKLER

Ayrica, 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na uyum kapsaminda, 28.03.2013 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisi ile 2012 yili faaliyetlerinin goriisildigii 06.06.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar ile Sirket Ana S6zlesmesinin; “Kurucular”
baslikli 1. Maddesi, “Isletme Konusu” baslikli 3. Maddesi, “Sirket merkez ve Subeleri” baslikli 4.
Maddesi, “Sirketin Sermayesi” basliklt 6. Maddesi, “Paylar” baslikli 7. Maddesi , “Paylarin Devri”
baglikli 8. maddesi, “Tahvil, Kar-Zarar Ortaklig1 ve Finansman Bonosu ¢ikartilmasi” baglikli 10.
Maddesi, “Yonetim Kurulu” baglikli 11. Maddesi, “Y6netim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri” baslikl
12. Maddesi, “Genel Kurul” baslikli 14. Maddesi, “Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmas1”
baslikli 15. Maddesi, “Karm Dagitimi-Odeme Zamani ve Sekli” bashikli 18. Maddesi, “Yedek Akge”
baglikli 19. Maddesi, “Bagimsiz Denetleme” baslikli 20. Maddesi, “Ana Sozlesme Degisiklikleri”
baglikli 21. Maddesi degistirilmis olup “Denetciler ve Gorevleri” bashiklt 13. Maddesi ile Gegici
maddelerin tiimii yiiriirliikten kaldirilmistir.

Kurucular

Madde 1:

is bu ana sézlesmenin icerdigi hiikiimlerin kayit ve sartlari cercevesinde liciincii maddede belirtilen
faaliyetlerde bulunmak lizere, asagida belirtilen kurucular arasinda, TTK’'nun Anonim Sirketlerin
kurulmasi hakkinda hikiimlerine gore bir Sirket kurulmustur.

KURUCULAR ADRESI UYRUGU
1- Rusen Serafettin GEZICI Ergenekon Cad. 72 Evler No: 15/2 KARABUK [ T.C.
2- Celalettin Sencer IMER Ergenekon Cad. 72 Evler No: 8/3 KARABUK | T.C.
3- Tevfik ERTUZUN Ergenekon Cad. 72 Evler No: 15/3 KARABUK [ T.C.
4- Sefik Yilmaz DiZDAR Ergenekon Cad. 72 Evler No: 6/3 KARABUK | T.C.

-8-
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5- Mutullah YOLBULAN Gazipasa Cad. No:2/4 KARABUK |T.C.
6- Kamil GULEC Sirinevler Bestekar Sok. No: 24/2 T.C.
KARABUK

7- Karabik Ticaret ve Sanayi Hirriyet Cad. No: 58 KARABUK

Odasi

8- Ferhat YALCIN Ergenekon Cad. 72 Evler No: 2/3 KARABUK | T.C.
9- Ali Kemal AYDIN Ergenekon Cad. 72 Evler No: 11/4 KARABUK | T.C.
10-Enver TUMEN Sirinevler Siileyman Nazif Cad. No:7  KARABUK |T.C.

isletme Konusu
Madde 3:

Sirketin isletme konusu baslica sunlardir:

1- Her cesit ham demir, celik ve alasimlarini, dokiim, dévme ve pres mamullerini, pik dokim, celik
boru ve ek parcalarini, her ¢esit hadde mamullerini, kok ve tali mahsullerini imal ve istihsal etmek.

2- Yukarida yazih isler i¢in lizumlu maden cevherlerini ve yardimci maddelerini aramak, bunlari
istihrag etmek veya ettirmek ve isletmek.

3- Celik konstriiksiyon, teknolojik techizat, ving, galvanizli ¢elik konstriksiyon imal etmek, mekanik ve
1sil islemlerini yapmak, her nevi metal isleme ile kaplama tesislerini kurup isletmek, her gesit celik
konstriiksiyon insaat, mihendislik, imalat ve tesis kurma islerini yapmak ve yaptirmak.

4- [sletme faaliyetlerinin her safhasinda hasil olabilecek artiklarin kiymetlendirilmesi icin ltizumlu
tesisleri kurup isletmek.

5-Faaliyet alanlariyla ilgili tesisleri kurmak ve isletmek, gerektigi hallerde rihtim, iskele ve liman tesis
etmek ve isletmek, iskele ve limani gerektigi hallerde yap-islet-devret yontemi ile tesis etmek,
konuyla ilgili sirket kurmak veya istirak etmek.

6- imalat ve istihsal icin gerekli her tiirli madde ve malzemeleri yurt icinden ve yurt disindan temin
etmek.

7- Yurt icinde ve yurt disinda her tirli mal ve hizmetin pazarlamasini yapmak, satis deposu, bayilik,
temsilcilik, biro, magaza ve ticari miiesseseler kurmak veya ortak olmak.

8-Aracilik faaliyeti ve Menkul Kiymet Portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak lizere, faaliyet
konulariyla ilgili istiraklerde bulunmak.

9- Yurt ici ve yurt disi firmalarla lisans, teknik beceri (Know-How) ve benzeri anlasmalari yapmak,
fabrika kurulmasi ile ilgili ihale ve taahhutlere girmek, bilgi ve teknoloji satmak veya satin almak.
10-Faaliyet konulari ile ilgili olarak muhendislik ve misavirlik hizmeti yapmak, yurt ici ve yurt
disindaki ilgili kurum ve kuruluslara istirak etmek veya isbirligi yapmak.

11-Faaliyet alanindaki konularda egitim, arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmak ve yaptirmak.

12- Urettigi butiin maddeleri konuyla ilgili teknik esaslara uygun olarak imalini veya fason imal
edilmesini, bu imalatin kalite kontrollerinin yapilmasini saglamak,

Ayrica, girdi, proses ve son muayene kalite kontrolleri ile i¢/dis musterilerden gelen numunelerin
test/deneylerini yapmak icin laboratuvarlar kurmak, subeler agmak, numune alma, test/deney
hizmetlerini gerceklestirerek raporlar hazirlamak ve uygunluk degerlendirmesi yapmak.

13-Sirket isletme konusu ile ilgili her nevi tesis ve gayrimenkul almak, satmak, insa etmek, ettirmek,
kiralamak, kiraya vermek, bunlar tizerinde ipotek, rehin ve ayni haklar tesis etmek veya ettirmek.
Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
14-Sirketin isletme konusu kapsamina giren diger faaliyetlerde bulunmak.

15-Demiryolu Tasimaciligi yapmak.

16-Spor tesisleri ve kompleksleri kurmak, bu amacla kurulu spor kultplerini isletmek veya kurulacak
sirketlere istirak etmek.
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17-Elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi ihtiyacini
karsilamak Uizere otoprodiktor lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi
Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1si
enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla tesis ve ilgili tim techizat ve yakitin ithal edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirketin Merkez ve Subeleri

Madde 4:

Sirket’in merkezi KARABUK’ tiir. Adresi Kardemir Demir Celik Tesisleri Karabik’tiir. Adres
degisikliginde yeni adres,ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanhgina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat, Sirkete
yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayriimis olmasina ragmen yeni adresini sliresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket faaliyetinin gerektirdigi hallerde
Yonetim Kurulu karari ile TTK’nun ve diger ilgili mevzuat hikimlerine gore yurt icinde ve disinda
sube, acente ve temsilcilik agabilir.

Sirketin Sermayesi
Madde 6:

Sirket, 3794 Sayili Kanunla degisik 2499 sayili Kanun Hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.05.1995 tarih ve 652 sayil izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 3.000.000.000,- (Ggmilyartirklirasi) TL olup, her biri 1 kr
itibari degerde 300.000.000.000 (tgyuzmilyar) paya bolinmustir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden 6denmis, 1.055.000.000 (birmilyarellibesmilyon) TL olup, her biri 1(bir) Kr itibari
degerde 105.500.000.000 (yuzbesmilyarbesylizmilyon) paya bolinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2017 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas! Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye
sisteminden ¢ikmigs sayilir.

Yonetim Kurulu 2013-2017 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye asagidaki gruplara ayrilmistir.

GRUPLAR |HiSSE ORANI HISSE TUTARI (TL)
(%)

A 21,08 222.386.269,01

B 10,48 110.562.475,09

D 68,44 722.051.255,90

TOPLAM 100.00 1.055.000.000,00

Paylar

-10-



KARDEMIR KARABUK DEMIR

CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
Kardemir Demir Celik Tesisleri/Karabiik
SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Madde 7:

Sirket paylarinin tamami hamiline yazili olup, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine
uygun olarak gerekli gérdigl zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylari ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya itibari degeri lizerinde pay c¢ikarmaya, pay
sahiplerinin riichan haklarini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya
yetkilidir.

Paylarin Devri
Madde 8:
Paylarin devir islemleri herhangi bir sarta bagl olmaksizin tamamen serbesttir.

Tahvil, Kar-Zarar Ortakligi ve Finansman Bonosu Cikartilmasi

Madde 10:

Sirket ilgili mevzuat hikimleri dahilinde Yonetim Kurulu karari ile; her tirlt tahvil, kar-zarar ortakhgi
belgesi hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ve finansman bonosu ile S.P.K'nun 6ngorecegi diger her
thrld menkul kiymet ¢ikartabilir. Kar-zarar ortakligl, Finansman Bonosu ve Tahvil ihracinda ve ihrag
edilecek tahvillerin limiti konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu
Madde 11:
Sirketin temsil ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan yurataltr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri hikimleri
dairesinde; dordu (A) grubu, ikisi (B) grubu, biri (D) grubu hissedarlarinca gosterilecek birer fazla
sayidaki adaylar arasindan secilecek 7 (yedi) ve yururliikteki bagimsizlik olcitlerini tasiyan adaylar
arasindan secilecek 4 bagimsiz iye de dahil olmak tizere, toplam 11 (onbir) Gyeden olusur.

Yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan tyelerden olusur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca “bagimsiz lye”lerin niteliginin ve
sayisinin belirlenmesi , adaylik ve seciminde sermaye piyasasi kurulu diizenleme ve kararlarinda

ongorilen ilke ve esaslara uyulur.

ilk Yonetim Kuruluna;

1- A Grubunu Temsilen Rusen Serafettin GEZICI
Celalettin Sencer IMER
Tevfik ERTUZUN

Sefik Yilmaz DiZDAR

2- B Grubunu Temsilen Akin Cakmakgl (Karabik Ticaret ve Sanayi Odasini Temsilen)
Kamil GULEC
3- D Grubunu Temsilen Mutullah YOLBULAN

secilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun goérev siresi 3 (Ug) yildir. Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler.
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Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini Grup kontenjanlarina riayet ederek Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde 6ngoriilen esaslara gére her zaman degistirebilirler.

Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, isbu madde, TTK ve bosalan
Gyeligin bagimsiz lyelik olmasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri hikimleri
cercevesinde bir kisiyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece
secilen lye eski tyenin slresini tamamlar.

Yénetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri

Madde 12:

Yonetim Kurulu TTK'nun is bu ana sozlesme ve bu hususlarda Sirket'in Genel Kurulu tarafindan
alinacak kararlarla kendisine verilecek gorevleri ifa ve icra eder ve ilk toplantisinda Uyeler arasindan
bir baskan; bulunmadigl zamanlarda yerine gorev yapmak lizere bir baskan vekili secer. Yonetim
Kurulu ayda en az bir defa olmak (lizere Sirket merkezinde veya baska bir yerde toplanir. Sirketin
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hilkmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yetersayisi 6'dir. Kararlar katilan Gyelerin ¢cogunlugu ile alinir.

Mazeretsiz olarak art arda (¢ Yonetim Kurulu toplantisina katilmayan Uyenin Gyeligi sona erer.
Yonetim Kurulu TTK'nun 367. maddesi geregince yetki ve gorevlerinin bir bolimiini ve Sirketi temsil
yetkisini, Uyeleri arasindan sececegi murahhas Uyelere, icra komitesine ve / veya Sirket Genel
Mudurune devredebilir.

Yonetim Kurulu, Yasada, sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerinde ve Ana S6zlesmede miinhasiran
Genel Kurulun kararina birakilan hususlar disinda kalan bitin islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Goésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturur.

Yénetim Kurulu vyapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin olusturmasi, karar alma siireci, gérev ve calisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, isbu ana sézlesme
hiktimleri de dikkate alinarak ayrintili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gorev ve ¢alisma alanlarini yeniden belirleyebilecegi
gibi tyeliklerinde de gerekli gordiigl degisiklikleri yapabilir.

Madde 13:

iptal edilmistir.
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Genel Kurul
Madde 14:

Genel Kurul toplantilari genel kurul i¢c yonergesine gore yaplilir. Bu toplantilarda da asagidaki esaslar
uygulanir;

1. Davet Sekli

Genel Kurul Olagan ve Olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davette SPK’nun hikiimleri, 6102
Sayill TTK’nin hikidmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir;

2. Toplanti Vakti
Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren (g ay icinde ve senede en az bir defa,

Olaganistli Genel Kurul’lar ise Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

3. Oy Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir
pay icin en az bir oyu vardir. Pay sahipleri, oy haklarini, paylarinin itibari degeriyle orantili olarak
kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunmayan pay sahipleri, kendilerini kendi grubu
icindeki pay sahipleri icinden tayin edecekleri vekil vasitasiyla, vekaleten oy kullaniimasina iligskin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dikkate alinarak temsil ettirebilirler.

4. Mizakerelerin Yapiimasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda 6102 Sayili  TTK’'nun 413’lincii maddesinde vyazili hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi ve bu toplantilardaki
karar nisabi, is bu ana s6zlesmede aksine hikiim bulunan haller hari¢ olmak lizere Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve 6102 Sayili TTK’nun ilgili hikimlerine tabidir.

5. Toplanti Yeri

Genel Kurul Sirket’in yénetim binasinda veya Yonetim Merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantisi, Sirket’in kurmus oldugu sistem Uzerinde hak sahiplerinin veya temsilcilerinin,
elektronik ortamda katihmi ile gergeklesir.

6. Gruplarin Secim icin Toplanmasi

Gundeminde Yonetim Kurulu se¢cim maddesi bulunacak olan Genel Kurul Toplantilarinda ilgili gruplar
ayni giin ve yerde ayri ayri toplanirlar. Her grubun temsilcisi olan Yénetim Kurulu Uyesinden olusacak
Baskanlhk Divaninin ydnetiminde toplanacak gruplar 6zel kurul toplantisi igin dnce baskanlk
divaninin, sayet varsa eksik Uyelerini secgerler. Bu 6zel kurullarda sadece segilecek Yonetim Kurulu
dyeleri icin birer fazla sayidaki aday isimleri tespit edilerek ayni glin ve 6zel bir yerde yapilacak olan
Sirket Genel Kurulunda oylanmak Gzere, Yonetim Kurulu Baskanligina arz edilir.

Gruplarca tespit edilecek adaylar Sirket Genel Kurulunda oylanarak Yonetim Kurulu Gyeleri secilmis
olurlar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
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genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak
sahiplerinin ve temisilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

Toplantilarda Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi

Madde 15

Gerek olagan gerekse olaganistlii Genel Kurul toplantilarinda GiUmrik ve Ticaret Bakanligl
temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Bakanlik
temsilcisinin giyabinda vyapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik
temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

Karin Dagitimi - Odeme Zamani ve Sekli
Madde 18:
Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.
Birinci Kar Payi:

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak birinci temettl ayrilr.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, c¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:

d)Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payr olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payl disildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin
519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yénetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitilmasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temetti avansi dagitilabilir.
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Sirket, yil icerisinde, genel kurulca belirlenen sinir icinde bagis yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri kapsaminda vyil icerisinde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Yedek Akge
Madde 19:
Sirket tarafindan ayrilan yedek akceler hakkinda TTK'nun 519. ve 521. maddeleri hikiimleri uygulanir.

Bagimsiz Denetleme

Madde 20:

Sirketin denetimi, denetgi secimi, gorevden alinmasi ve ilgili tim hususlar Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine gore yurataldr.

Bagimsiz Denetim , Uluslararasi alanda faaliyet gosteren bagimsiz denetleme kuruluslari arasindan
Sermaye Piyasasl mevzuatina gore secilen bir kurulusa yaptirilir.

Ana S6zlesme Degisiklikleri

Madde 21:

Ana Sozlesmede yapilan degisiklikler ve bu degisikliklerin uygulanabilmesi igin Glimrik ve Ticaret
Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izin alinacaktir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Madde 23 :

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin,
Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek iliskili taraf islemlerinde ve Ugiincu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Gecici Maddeler

iptal edilmistir.
DONEM ICINDE CIKARILMIS BULUNAN MENKUL KIYMETLER

Yonetim Kurulumuzun, 23.05.2013 tarih ve 17/127 sayili sermaye artirim karart dogrultusunda ,
Sirketimizin mevcut 3.000.000.000 TL.lik kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak sart1 ile mevcut
cikarilmig sermayemiz olan 878.755.482 TL.’na, 2012 yili déonem karmin 176.244.518 TL.’lik
kisminin ilave edilmesi ile de ¢ikarilmis sermayemiz 1.055.000.000 TL’na artirilmustir.
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ISTIRAKLER ve BAGLI ORTAKLIKLAR HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

_ b ISTIRAK ISTIRAK
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYESI PAYI(%)
Kar¢imsa Cimento San. Ve Tic. A.S. 1.400.000 TL 48,99
Erdemir Madencilik San. Ve Tic. A.S. 120.000.000 TL 10,00
Kardemir Sigorta Aracilik Hizm. Ltd.Sti. 70.000 TL 95,00

Kargel Karabiik Celik Yap1 imalat Montaj Insaat Nakliyat

San. Ve Tic. A.S. 141.495.392 TL 99,99

Kardokmak Karabiik Dékiim Makine imalat Montaj Insaat

Nakliyat San. Ve Tic. A.S. 140.371.448 TL 99,99

Voestelipine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve

Ticaret Anonim Sirketi 17.595.000 TL 34,00

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 31.250.000 TL 99,50

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S.’nin karinin ne sekilde dagitilacagi ana
sozlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baslikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiriirlikteki mevzuata ve ana sozlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore
hesaplanan Net Dagitilabilir Dénem Kari’ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde
dagitilacak oranin tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun asgari dagitim
zorunlulugunu g6z ardi etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar payr dagitimini
hedeflemektedir. Ancak, Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun
oldugu donemlerde bu harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar
dagiiminda pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca
dengelenmeye calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi iizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun

diizenlemelerine riayet edilmekte, kir dagiimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina
iligkin tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
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SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YATIRIMLAR
1 Ocak — 30 Eyliil 2013 déneminde herhangi bir yatirim tesvikinden yararlanilmamis olup; bu

doneme iligkin yapilan yatirnm harcamalarinin detay1 asagidaki gibidir.

Sira No Yatirnmlar (TL ) 30.09.2013
1 Kok Fabrikalart Yapimi 45.249.653
2 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi 36.715.257
3 C Projesi Coktiirme Havuzu Yapimi 530.025
4 40-50 MW Enerji Santrali 29.296.355
5 Kardemir Tertip Diizen Sistemi 4.043.770
6 13 ve 3.Hollerin Uzatilmas1 3.341.161
7 5 Nolu Yiiksek Firin Graniile Curuf Tesisi 106.407.575
8 Kok ve Komiir Hatt1 Kapasite Artirimi 1.129.356
9 Cevher ve Sinter Hatlar 6.694.817
10 Hammadde Tagima ve Stoklama 2.334.971
11 Ekonomizer 525.764
12 Ray Profil Haddehanesi Blum istif Holii 1.947.918
13 Yuvarlak Izgara ve Paketleme Sistemi 1.720.183
14 OPG 100 1'Nolu Kazanin Revizyonu 3.695.209
15 154 KW Teias Baglant1 ve Salt Tesisleri 1.064.524
16 Atik Gazlar i¢in Buhar Kazani1 Yapimi 6.534.039
17 Curuf Sahasi Giille Atma Holii 4.979.482
18 Merkezi Atik Su Aritma Tesisi 5.240.103
19 Kardemir Girig Kapisi 1.859.981
20 Yeni Egitim ve Konferans Binasi 2.662.629
21 Kangal Uretimi ve Kal.Yuvarlak H.Haddehane 2.846.722
22 Meseler Diizii Icme Suyu Boru Hatti Degisimi 639.842
23 Y1l Icinde kapanan Yatirimlara Ilave Harcama 14.707.190
24 Mubhtelif Yatirim Harcamalari 3.463.305

TOPLAM 287.629.831

Sirketimizin 01.01.2013-30.09.2013 tarihleri aras1 AR-GE Projelerine iliskin harcama tablosunun
detay1 ise asagidaki gibidir.

AR-GE PROJELERI HARCAMA TABLOSU

Proje No |Projenin Ad1 30.09.2013
Ray Profil Haddesi Tav Firinin Yakit Optimizasyonunu yapmak,
3110613 | Atik 1s1dan maximum yararlanmak amactyla yeni bir rekiiperator ile 18.053
ekonomizer tasarimi ve sistem entegrasyonun yapilmasi
TOPLAM 18.053
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URETIM FAALIiYETLERI

KARDEMIR A.S. URETIiM MiKTARLARI (Ton)

URETIMLER
TR T 30.09.2012 30.09.2013
(TON) (TON)
KOK+KOK TOZU 558.050 541.050
SINTER 1.398.295 1.587.851
SIVI HAMDEMIR 1.078.240 1.167.231
SIVI CELIK 1.116.760 1.251.820
PIK 88.271 33.059
KUTUK 789.617 733.380
BLUM 302.624 489.778
PIK 49.954 10.261
KUTUK 370.927 429.810
BLUM 21.703 48.095
YUVARLAK 480.152 460.273
KOSEBENT 4.162 1.142
KALIN YUVARLAK 665 .
MADEN DIREGI 1.220 3.962
PROFIL 104.001 93.644
RAY 78.746 150.020
SATILABILIR NET MAMUL TOPLAMI 1.111.529 1.197.207
KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARI URETiM MiKTARLARI (Ton)
KARCEL A.S.
URUNLER 30.09.2012 30.09.2013
CELIK KONSTRUKSIYON 11.650 10.200
KARDOKMAK
URUNLER 30.09.2012 30.09.2013
DOKUM 2.200 2.159
TALASLI IMALAT 1.403 2.162
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CELIK SANAYI VE TiCARET A.S.
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BiR ONCEKI YILLA KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIMINA ILiSKIN

BIiLGILER

KARDEMIR A.S. KAPASITE KULLANIMINA iLIiSKIiN BILGILER

_ P AT KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM

URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2012) (30.09.2013)

KOK FIRINLARI

KOK+KOK TOZU 1.232.000 105,90 58,8

YUKSEK FIRIN VE SINTER

SINTER 2.400.000 140,80 83,0

SIVI HAMDEMIR 1.800.000 113,10 85,0

PIK 550.000 105,80 10,7

CELIiKHANE

CELIK (INGOT)

SUREKLI DOKUM MAK.(KUTUK) 1.100.000 151,60 90,9

SUREKLI DOKUM MAK.(BLUM) 1.700.000 92,10 34,6

NET CELIKHANE URETIMi 2.800.000 128,50 56,8

NET HADDEHANE URETIMI 1.000.000 98,70 94,5

Sirketimiz Kapasite Raporunun gecerlilik siiresi 07.06.2013 tarihinde dolmus olup; yeni kapasite
kullanima iligkin rapor Tirkiye Odalar ve Borsalar birligince 07.06.2013 tarihinden gecerli olmak
tizere revize edilmek suretiyle onaylanmistir. Bu nedenle 30.09.2013 tarihli Kapasite Kullanim
Oranlan yeni Kapasite rakamlarina gore hesap edilmistir.

KARDEMIR A.S. BAGLI ORTAKLIKLARININ KAPASITE KULLANIMINA iLiSKiN

BILGILER
KARCEL A.S.
- KAPASITE | KAPASITE KUOLLANIM KAPASITE KUOLLANIM
URUNLER (Ton) ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2012) (30.09.2013)
CELIK KONSTRUKSIYONU 20.000 58,25 51,00
KARDOKMAK A.S.
c KAPASITE KULLANIM | KAPASITE KULLANIM
URUNLER KA(PT‘ngE ORANI (%) ORANI (%)
(30.09.2012) (30.09.2013)
DOKUM 6.000 36,67 35,98
TALASLI IMALAT 5.000 28,06 43,24
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SATIS FAALIYETLERI

URUN BAZINDA SATIS MiKTAR VE HASILATLARI

KARDEMIR A.S.
30.09.2012 30.09.2013

URUNLER TON TL TON TL
PIK 48.187 44.160.001 30.582 23.516.076
KUTUK (SUREKLI DOKUM) 381.147|  412.066.945 410.568 |  403.448.040
BLUM (SUREKLI DOKUM) 11.891 12.793.378 43.553 43.446.955
YUVARLAK 465.660 |  547.417.232 465972  516.049.688
KOSEBENT 3.795 4.898.112 694 948.098
KALIN YUVARLAK 320 406.212 149 173.030
MADEN DIiREGI 1.286 1.830.454 2.665 3.821.616
PROFIL 103.700 | 136.956.403 59.188 77.079.496
BLUM 10 14.103 - -
RAY 65.419|  105.539.101 123.854| 192.814.152
ESAS URUNLER TOPLAMI 1.081.415| 1.266.081.941 1.137.225| 1.261.297.151
TALI URUNLER TOPLAMI 21.547.579 20.977.255
GENEL TOPLAM 1.287.629.520 1.282.274.406
KARCEL A.S.
- 30.09.2012 30.09.2013
URUNLER TON TL TON TL
I?(E)IIJ\?S(TRUKSWON 11.650 22.915.130 10.200 28.130.075
KARDOKMAK A.S.

30.09.2012 30.09.2013
URUNLER TON TL TON TL
DOKUM 3.603 19.201.956 4321 14.288.783

SATIS HASILATI GENEL TOPLAMI

1.324.693.264

ELIMINASYON

(27.210.113)

SATIS HASILATI

1.297.483.151
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SIRKETIMIZCE UYGULANAN SATIS POLITIiKASI BILGILERi

Sirketimizce miisterilerine iiger aylik dénemlerde dncelikli mal alim hakki taninmaktadir. Oncelikli
mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir yil itibariyle, yillik iiretim programina gore, Ocak—Mart,
Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik donemleri aras1 i¢in yilda dort defa dncelikli mal alim
hakki kullanim listesi olusturulmaktadir. Oncelikli mal alimina iliskin ilan siireleri Sirketimizin
internet sitesinde ve Kap’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve oncelikli mal aliminda bulunmak
isteyenlerin bilgilerine sunulmaktadir. Buna gére Temmuz — Eyliil/2013 donemine ait dncelikli alim
hakkina sahip firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN TEMMUZ-EYLUL 2013 DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA

BILGILERIDIR
SIPARI %440
- . MALZE | = S | ONCELIKLI | aneey i i
HISSE ONCEL ME EDILEN OLARAK ONCELIKLI
ORTAGIN TiCARET S_ENEDi K MALZ_EMI;NiN PARA B.iRiM MALZE ALMAYI OLARAK
ADI SOYADI UNVANI MIKTARI ORANI CINSI CINSI FIYATI ME TAAHHUT VERILEN
(LOT) (%) (KDV MIKTA EDILEN TONAJ
HARIC) RI TONAJ
(TON)
YUVARLAK TL 1.127 18.660
YUVARLAK TL 1.170 13.038
YUVARLAK TL 1.179 12.938
YUVARLAK TL 1.163 10.202
YUVARLAK TOPLAM 54.838
KUTUK usb 535 3.881
KUTUK usbD 555 152
KUOTUK usb 558 3.226
KUTUK usbD 540 6608
KUTUK uUsD 522 7.708
MUTULLAH I;I(E)l\ln_ﬁiué_:x 25.000.000 % KUTUK usb 542 2.744
YOLBULAN AS ' LOT 38.12
KUTUK uUsD 527 5.946
KUOTUK usb 539 54
KUTUK usbD 532 49
KUTUK usb 517 263
KUTUK usb 537 52
KUTUK TOPLAM 30.683
PROFiL EUR 510 79
PROFIL EUR 545 4
PROFiL EUR 500 436
PROFiIL EUR 475 823
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PROFIL EUR 445 61
PROFIL EUR 525 46
PROFIL EUR 495 646
PROFIL EUR 450 91
PROFIL EUR 470 291
PROFIL TOPLAM
2.514
KOSEBENT EUR 550 s
KOSEBENT EUR 495 R
KOSEBENT TOPLAM .
YUVARLAK TOPLAM 54.838
13.000 9.389
KUTUK TOPLAM
30.683 23.000 21.881
PROFIL+KSB TOPLAM serbest serbest
2.522 dagihm dagilim
KUTUK usD 540
2.984
KUTOK usD 535
5.996
KUTUK usD 558
219
KUTOK usD 555
736
KUTUK usb 522
4.077
. I . I KUTUK usb 527
GAGGELIK | GAGGELIK | 36.561.000 % 73
AS. AS. LoT 55.75 -
KUTOK usD 542
900
KUTUK usD 539
269
KUTOK usD 532
206
KUTUK usb 517
2.503
KUTOK usD 537
140
KUTUK TOPLAM
18.103 15.000 15.000
YUVARLAK TL 1127 | 1.500
YUVARLAK TL 1470 | 1.000
MizAN MizAN
LTD.STI. LTD.STI. 1.273.3-?_3,26 % 1.94 YUVARLAK TL 1179 | 1.000
YUVARLAK TL 1163 | 1.000
YUVARLAK TOPLAM 4.500
2.000 936
YUVARLAK TL 1127 | 2.000
?_ﬁ“gE;TAiL ?_ﬁ“gE;TAiL 7?_%%00 %1.14 YUVARLAK L 11470 | 2.000
YUVARLAK TL 1179 | 3.500
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YUVARLAK TOPLAM 7.500
600 457
YUVARLAK TL 1.127 3.309
YUVARLAK TL 1.170 1.449
TOPCUGILL | TOPGUGILL | 2.000.000 |, , .
ERLTD. STi. | ERLTD. STi. LOT oo YUVARLAK TL 1.179 1.006
YUVARLAK TL 1.163 2.040
YUVARLAK TOPLAM 7.804
2.000 1.482
Oncelikli olarak dag.Yuv 74.642 17.600 12.264
Toplami: 12.264 YUVARLAK GENEL TOPLAMI
Oncelikli olarak dag.Kiitiik KUTUK GENEL 48.786 38.000 36.881
Toplami: 36.881 TOPLAMI
PROFIL+KOSEBENT GENEL 2.522 serbest serbest
TOPLAMI dagitim dagitim
GENEL TOPLAM 125.950
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SATINALMA FAALIYETLERI - TL

KARDEMIR A.S
30.09.2012 30.09.2013
ALIMIN KONUSU
iC ALIM | DIS ALIM | TOPLAM | iC ALIM | DIS ALIM TOPLAM
. s . 1462.275.040 | 389.132.510 | 851.407.550 | 397.763.295 | 385.467.641 783.230.937
Esas Imalat ve Istihsal Hammaddesi
44.360.560 1.183.720 45.544.280 | 57.644.306 5.629.491 63.273.797
Yardimci Hammadde
. . 9.402.390 1.052.470 10.454.860 | 11.623.379 3.604.409 15.227.788
Isletme Malzemeleri
Yedek Malzemeler 24.800.350 3.354.210 28.154.560 | 23.352.880 3.688.127 27.041.007
. . .| 29.771.390 4.185.800 33.957.190 | 37.002.952 7.036.786 44.039.738
Tamir Bakim ve Ingaat Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 6.041.510 169.400 6.210.910 7.083.905 208.856 7.292.761
. . . . . . 36.655.820 . . . . . .
Sabit Kiymet ve Yatirim Malzemesi 31.280.820 5.375.000 33.058.699 5.124.212 38.182.911
. . . 209.645.410 . . . . . .
Giris Konusu Olmayan Malzemeler 209.589.260 56.150 165.586.386 7.109.303 172.695.689
TOPLAM 817.521.320 | 404.509.260 | 1.222.030.580 | 733.115.802 | 417.868.826 1.150.984.628
KARDEMIR AS BAGLI ORTAKLIKLARININ SATINALMA FAALIYETLERI
ALIMIN KONUSU "30.09.2()12 "30.()9.2013
KARCEL A.S K‘:]}E)AZ)IS(M ENBATI A.S | TOPLAM KAII:(S:EL ];i:l}?g]s( ENBATI A.S | TOPLAM
Esas Imalat ve Istihsal 13.880.768 2.289.549 16.170.317 | 9.755.640 | 1.308.533 11.064.173
Hammaddesi
Hammaddesi
64.293 1.255.617 746.522
Yardunos Hammadde 1.191.324 688.521 58.001
. . 165.600 526.201 691.801 79.938 180.921 260.860
Isletme Malzemeleri
222.050 284.949 461.373
Yedek Malzemeler 62.899 109.238 352.135
Tamir Bakim ve Ingaat 178.101 1.125.955 1.304.056 77.415|  999.540 1.076.955
Malzemeleri
. 129.190 605.078 734.268 123.962 627.851 751.813
Mubhtelif Malzemeler
Sabit Klyrpet ve Yatirim 1.389.103 703.541 22.668.270 24.760.914 1.221.446 1.435.803 20.169.906 22.827.155
Malzemesi
16.996.985 5.855.485 22.668.270 45.520.740 12.056.159 5.330.206 20.169.906 37.556.271
TOPLAM
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MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL

RASYOLAR

Ozet Bilango
(Bagimsiz (Bagimsiz
incelemeden incelemeden
Gecmemis) Gecmemis)
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 30.09.2012 30.09.2013
Donen Varliklar 888.353.672 822.705.105
Duran Varliklar 1.262.723.220 1.634.011.174
Toplam Varhklar 2.151.076.892 2.456.716.279
Kisa Vadeli Yuktumliliikler 486.915.237 592.402.342
Uzun Vadeli Yukumliliikler 528.647.943 676.824.617
Ozkaynaklar 1.135.513.712 1.187.489.320
Toplam Kaynaklar 2.151.076.892 2.456.716.279
Ozet Gelir Tablosu
(Bagimsiz (Bagimsiz
incelemeden incelemeden
Gec¢memis) Gecmemis)
Onceki Donem Cari Donem
(TL) 30.09.2012 30.09.2013

Satis Gelirleri

1.298.378.706

1.297.483.151

Faaliyet Kari 204.963.139 102.342.148
Vergi Oncesi Kar 224.504.114 55.588.240
Donem Kari 186.109.858 44.010.732
FAVOK 266.016.114 173.203.974
Hisse Bagina Kazang (%) 21,18% 4,17%
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A) LIiKiDIiTE ORANLARI

Likidite Oran1 = ( Hazir Degerler+Menkul Degerler+Kisa Vadeli Alacaklar+Diger Kisa Vadeli 0.60
Alacaklar+Diger Donen Varliklar) / (Dagitilabilir Temettii + Kisa Vadeli Borglar) ’
Cari Oran = (D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,39
Nakit Oran1 =(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Kisa Vadeli Yabanci Krediler 0,08
B ) FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hiz1 (Net Satislar/Aktif Toplami) 0,53
Alacak Devir Hizi(Net Satiglar/(Kisa Vadeli Ticari Alacaklar+Uzun Vadeli Ticari Alacaklar) 6,32
Stok Devir Hiz1 (Cari Y1l Satis Maliyeti/((Onceki Y1l Stoklari+Cari Y1l Stoklar1)/2) 2,37
C )FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borglar / Ozsermaye 1,07
Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,24
Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami1 0,28

FAiZ VE VERGI ONCESIi KAR (FAVOK)

Sirketimizin fon yaratma giicii (Favok ) gecen yilin ayn1 donemine gore 92.812 Bin TL daha

az olmustur.
FAVOK 30.09.2012 30.09.2013 Fark
TL TL TL

Faaliyet Kart 204.963.139 102.342.148 (102.620.991)

. 61.052.975 70.861.822 9.808.851
Amortismanlar
FAVOK 266.016.114 173.203.974 (92.812.140)
FAVOK Marji (%) 20,49 13,35 -7,14
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PERSONEL HAREKETLERI
Konsolidasyona tabi Kardemir A.S Sirketlerinde Calisan Personel sayisi

30.09.2012 30.09.2013

. Ayhik _Saat Aylik _Saat

SIRKET ADI Ucretli | Ucretli | | Ucretli | Ueretli |
Personel | Personel P Personel | Personel P

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Kardemir A.S 605 3.065 3.670 628 3.014 3.642
Kardokmak A.S 47 186 233 46 94 140
Karcel A.S 14 95 109 13 92 105
Enbat1 A.S 6 - 6 8 - 8

Kardemir A.S (Konsolide)

Toplam 672 3.346 4.018 695 3.200 3.895

TOPLU iS SOZLESMESI:

10. Dénem Toplu Is Sézlesmesi ile ilgili (01.01.2011 — 31.12.2012) yetkili sendikanin belirlenmesine
yonelik yasal siire¢ tamamlanmig, T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma Genel
Miidiirliigiiniin 18.12.2012 tarihli yaz1 ile Yargitay 22. Hukuk Dairesinin 14.11.2012 tarihli ve Esas
No: 2012/25914, Karar No: 2012/25331 sayili karar1 ile Zonguldak 3.Is Mahkemesi Hakimligince
yetki tespiti isleminin dogruluguna ve 6356 sayili Kanunun 44. Maddesi geregince KARDEMIR A.S.
isyerinde Celik — Is Sendikasmin isyeri Toplu Is Sozlesmesi yapmaya yetkili oldugu karart
bildirilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz ile Celik Is Sendikasi arasinda yiiriitiilen 10. dénem Toplu Is Sozlesme
goriigmeleri 17.05.2013 tarihi itibariyle anlagma ile sonuglanmustir.

01.01.2011 - 31.12.2012 donemlerini kapsayan anlasmaya gore, genel ortalamada isci ticretlerinde %
47,1 oraninda bir artis saglanmistir. (%14,48 bu tarihler arasinda personele avans olarak verildiginden
bu orandan mahsup edilmistir.)

01.01.2013-31.12.2014 dénemlerini kapsayan 11. Dénem Toplu Is Sozlesmesi ile ilgili yetki
siireci Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginca tamamlanmistir. Celik Is Sendikas
Sirketimizle s6zlesme yapmaya yetkili kilinmis olup ;Toplu Sozlesme goriismeleri halen
devam etmektedir.

KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUK DURUMU

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilim1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emekliligi hak kazanma, askerlige ¢agrilma veya
oliim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni
oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.
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SiRKET PERSONELINE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER :

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Dis1 statiide ¢aligan aylik {icretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karari
ile tespit edilmektedir.

BAGISLAR

Sirketimizin 06.06.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 12. Giindem
maddesi geregi Bagis ve Yardimlarla ilgili iist sinir 14.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2013-30.09.2013 tarihleri aras1 yapilmis olan Bagis
ve Yardimlarin toplam tutar1 9.889.479 TL olup dagilimi1 asagidaki gibidir.

Sira No | Bagis ve Yardimlar (TL) 30.09.2013
1 Karabiik Universitesi DC Enstitiisii —~Arge Binas1 Yapimi 3.454.659
2 Karabiik Belediye Baskanligi Ham Katran Bagisi 5.991.169
3 Fenerbahge Spor Kuliibii Demir Bagisi 31.621
4 Karabiik Valiligi Demirbas Yardimi 12.000
5 Zonguldak Glimriik Midiirliigli Bina Tadilat1 11.800
6 Filyos Riizgarli Tepe Camii Yap. ve Yas.Dernegi Demir Bagisi 36.292
7 Karabiikliiler Vakfi Nakdi Yardim 100.000
2 g;tf;gl:s 1Ailelere ve Yardima Muhtag Aileler Ramazan 126.529
9 Safranbolu Merkez Camii Demir Bagisi 100.452
10 | Muhtelif Kurumlara yapilan Bagis ve Yardimlar 24.957

TOPLAM 9.889.479

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptinm ve Cezalara iliskin
Aciklama

Bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda

Bilgi
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2013 yilinda Sirket Aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilinci igerisinde iizerine diisen gorevleri yerine getirmekte olup bu
kapsamda asagida belirtilen faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

1.Calisanlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in gergeklestirilen egitim faaliyetleri
yillar itibariyle artarak devam etmektedir. 2009 yilinda kisi bas1 5,54 saat olan egitim oranlarimiz 2010
yilinda 33,1 saat , 2011 yilinda 40,6 saat ve son olarak 2012 yilinda 51,6 saat olan egitim faaliyetleri
2013 yil1 Eyliil sonu itibariyle ise 26,04 saattir.

Egitimlerimiz sadece mesleki egitime yonelik olmamig, Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve
2012/ 228 sayili karar ile Sirketimizde egitim seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla ilkégretim mezunu
olan personelimizin Ag¢ik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesini okuyabilmeleri icin
desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gecilmistir. Bu kapsamda agik 6gretime kayit yaptiran
465 personelimizden 181 kisi i¢in kurslar diizenlenmis olup raporlama tarihi itibariyle kurslar devam
etmektedir.

Yine Karabiik Universitesi ile isbirligine gidilerek sirketimizde ¢alisanlarin yiiksek lisans
yapabilmeleri i¢in imkan saglanmuistir.

Caliganlarimizin egitim faaliyetlerinin daha saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin igerisinde 500
kisilik ve 100’er kisilik iki ayr1 konferans salonunun da bulundugu yeni egitim tesisinin yapimina
2012 yilinda baslanmis olup, yatirimin 2013 yili sonuna kadar hizmete alinmasi planlanmustir.

2 Kurulan Kardemir Oneri Sistemi (KAROS) ile sirketimiz ¢alisanlarmin &nerileri toplanmakta,
degerlendirilerek uygun goriilenler iyilestirme projesine g¢evrilmekte, calisanlarimizin boylelikle
yonetime katilmast saglanirken diger yandan da c¢alisanlarimiz &diillendirilmektedir. Bu hem
sirketimizin, hem de ¢alisanlarimizin maddi kazanimlar elde etmesinin yaninda, ¢alisanlarimizi siirekli
yenilik¢ilige tesvik etmektedir.

3.Sirketimiz miihendislerinin is saati digindaki sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri
fiziki mekan ihtiyaglari, mithendislerimizden gelen talep iizerine Yonetim Kurulumuzun 27.01.2012
tarih ve 2012/ 28 sayili karali ile Yenisehir mahallesinde yapilan lokal ile giderilmis, tiim masraflari
sirketimizce kargilanan lokal sirketimizde miihendislerinin tiye olduklari Demir Celik Miihendisleri
dernegine iicretsiz olarak tahsis edilmistir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarimin, Sirket
veya Bagh Ortakliklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey

Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarmin, Sirket veya Bagh
Ortakliklar1 ile Cikar Catigmasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet
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Edebilmesi 18.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul giindeminde ayr1 bir maddede
goriigiilmiis ve gerekli islem onay1 Genel Kurul tarafindan oybirligi ile verilmistir.

Sirketimizin 28.03.2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu ile 06.06.2013 tarihinde yapilan

Olagan Genel Kurul Toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396 no’lu maddelerine istinaden
Yonetim Kurulu Uyelerine bu donem i¢in gerekli islem onay1 i¢in tekrar yetki verilmistir.
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