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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari
Cercevesinde Denetimine lliskin Rapor

TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren hesap donemine iliskin vyillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Uncu
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) I1I-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak
ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet
raporunun hazirlanmasint saglamak icin gerekli gordugu i¢ kontrolden
sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci
maddesi ve Teblig ¢ercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak,
bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket'in 26 Ocak 2016 tarihli
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla tutarl olup olmadid
ve gerceqdi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan Tarkiye Denetim Standartlari’nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS") uygun olarak
yuratilmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair
makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yuratdlmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim
kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedrlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorus

Gorusimduze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler, tim onemli yoénleriyle, denetlenen finansal tablolarla
tutarlidir ve gerge@i yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikdmlultkler

TTK'nin 402'nci maddesinin Gglinct fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Suarekliligi” cercevesinde, TSKB Gayrimenkul Yatinm Ortakhd Anonim
Sirketi'nin éngorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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Sorumlu Denetgi

25 Subat 2016
istanbul, Turkiye



Kurumsal Profil

Temelleri giglii bir sirket...

2006 vyilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. (TSKB GYO), karli bir
gayrimenkul portfoyl olusturmayi ve gelistirmeyi ama¢ edinmis bir gayrimenkul yatirim
sirketidir. Turkiye’nin ilk 6zel sermayeli yatirrm ve kalkinma bankasi olan Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S.’nin (TSKB) bir istiraki olan TSKB GYO, Bankanin 65 yillik kurumsal
birikim ve deneyiminden gli¢c almaktadir.

TSKB GYO, bir sermaye piyasasi kurumu olarak,
e gayrimenkullere,
e gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina,
e gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal haklara ve
e sermaye piyasasl araglarina

yatinnm yapabilir, belirli projeleri gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilir ve SPK'nin ilgili
tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde bulunabilir.

Temel degerleri tutarlihk, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, misteri odakhlik ve ekip
calismasi olan TSKB GYO’nun yatirim stratejisinin proje gelistirme vyoluyla biylime,
strdurulebilirlik ve risk yonetimi Gzerine kuruludur.

TSKB GYO, dogru analizler yapar...

Deneyimli calisanlara ve detayli bir planlama siirecine sahip olan TSKB GYO, bir
gayrimenkuliin yaratacagi degeri cok iyi 6lclimleyebilmektedir. Bu sayede, uzun vadeli getiri
ve sUrdurdlebilir deger saglayacak gayrimenkul projelerine imza atan Sirket, ticari
gayrimenkule odaklanmaya devam etmektedir.

Divan Adana Oteli 1 Eyliil 2015 itibariyle faaliyete geg¢mistir...

Bilici Yatirim San. ve Tic. A.S. ile TSKB GYO ortakliginda baslatilan Adana Divan Oteli projesi
2015 yil igerisinde tamamlanmis, test ve devreye alma sireci sonrasinda 2015 Eylil ayi
basinda faaliyetine baslamistir. Otel'in yonetimi i¢in kurulmus olan Anavarza Otelcilik A.S.
otelin yonetimini Tirkiye'nin otelcilik alaninda bilinen markalarindan Divan Grubu ekibi ile
ylritmektedir.

Divan Adana Oteli, 180 odali 5 yildizh bir sehir otelidir. Divan Adana Oteli, sehir disindan
gelenleri agirlayan konforlu bir mekan olmanin 6tesinde sehir hayatinin bir pargasi olmayi
hedeflemis ve bu yondeki pazarlama ve satis faaliyetlerine devam etmektedir. Otelin balo
salonu, toplanti odalari ve esasen Adana halkina hizmet vermesi planlanan restorani ile
pastanesi, oteli Adana sehrinin dnemli merkezlerinden biri konumuna getirme hedefindedir.

TSKB GYO; Divan Adana Oteli ile biyliimeye devam ederken, yatirimcilarina artan oranda
deger yaratacak ve surdirilebilir bir gelir kaynagl olusturarak Sirketin varlik tabanini
gliclendirecektir.

TSKB GYO hisse senetleri, Borsa istanbul Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmis Uriinler
Pazar’'nda TSGYO semboli ile islem gérmektedir. 2015 yil sonu itibariyla TSKB GYO’nun
toplam portfoy degeri 408 milyon TL; toplam aktifleri ise 422 milyon TL olarak
gerceklesmisgtir.



Misyon, Vizyon, Hedef ve Yetkinlikler

Misyon
Ortaklarina surdirlebilir ve yiksek getiri saglayacak, sirekli bliylyen bir yatirnm portfoyi
olusturmak

Vizyon
Sektériinde “Oncii ve Giivenilir” bir is ortagi olmak

Hedef
TSKB GYO; vyeni projeler gelistirme yoluyla blyimeyi, ulusal ve global gayrimenkul
sektortnin lider sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Yetkinlikler

Uzmanlik Her alanda yetkin kilan deneyim ve birikim

Givenilirlik is ortakliginda istikrara ve karsiliklilik ilkesine verilen deger
Siirdiriilebilirlik Kalici basari icin uzun vadeli planlama ve uygulama
Gelistirmecilik Katma deger yaratarak getiriyi artirma ilkesi

Biiyiime Odaklilik Her zaman bir sonrakini planlama vizyonu



Yatirim Stratejisi
TSKB GYO’nun yatirim stratejisi,

v’ proje gelistirmek yoluyla stirdiiriilebilir biiyiime saglamak,
v’ yiksek getiri saglayacak ticari gayrimenkullerden olusan cazip ve dengeli bir yatirnm
portfoyl yaratmak,
ana hedefleri etrafinda sekillenmektedir.

Ticari gayrimenkul agirhkh bir yaklagim

TSKB GYO, diizenli ve kaliteli kira getirisi ve nakit akisi saglayan ticari gayrimenkul projelerine
odakli bir is modeli benimsemistir. Bu kapsamda Sirket’in yatirnm yaptig1i ve yapmayi
planladigi projeler arasinda

ahsveris merkezleri,

turizm tesisleri,

oteller,

rezidanslar,

ofis binalari,

karma kullanimli projeler,
lojistik depolar ve sinai tesisler
on sirada yer almaktadir.
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Etkin bir siire¢ yonetimi ve risk analizi...

Sirket, bir projeyi fikir asamasindan ele alip gelistirmeyi, sirec icinde gerekli tim c¢alismalari
organize etmeyi ve ticari acidan yeterli verimi saglayacak bicimde sonuclandirarak hayata
gecirmeyi amagclayan proje gelistirme yoluyla blylimeyi 6ngoren bir yatinm stratejisi
izlemektedir.

Projelerin strdirlebilirligine bliylk katki saglayan bu yaklasimin bir diger 6énemli pargasi iyi
bir planlama yaparak etkin risk analizleri gerceklestirmektir. Bu nedenle TSKB GYO, projenin
insasina baslamadan once titiz bir planlama siireci ylriitmekte ve ortaya ¢ikabilecek riskleri
en aza indirecek 6énlemler almaktadir.



TSKB GYO Sermaye Yapisi ve Baslica Finansal Gostergeler

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermaye: 150.000.000 TL
Kayith Sermaye: 200.000.000 TL

2006 yilinda 12 milyon TL olan TSKB GYO’nun aktif buyuklugl, 2015 yil sonu itibariyla 422
milyon TL ‘ye; sahip oldugu kiralanabilir ticari alan 64.000 m*ye ulasmistir.

Pay Tutari(TL) Oran (%)
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 88.500.000 59,00
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 2.000.000 1,33
TSKB Mensuplari Munzam Sosyal Giivenlik ve Yardimlasma Vakfi 1.150.000 0,77
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 450.000 0,30
TSKB Memur ve Mistahdemleri Yardim ve Emeklilik Vakfi 400.000 0,27
Halka Agik* 57.500.000 38,33
Toplam 150.000.000 100,00

* Halka acik paylardan sahip olunanlar dahil olmak tizere TSKB A.S.'nin sermayemizdeki toplam payi 31.12.2015 itibariyle %70,84't(ir.
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Diinden Bugiine TSKB GYO

2006
e TSKB GYO’nun kurulusu (Subat 2006)
e Tahir Han Binasi’nin ayni sermaye olarak konulmasi
2007
® Pendorya AVM arsasinin satin alinmasi (Temmuz 2007)
e Adana arsasinin satin alinmasi (Kasim 2007)
e Odenmis sermayenin nakden 75 milyon TL’ye yiikseltilmesi
e Findikh Ofis binalarinin satin alinmasi (Aralik 2007)
2008
® Pendorya AVM’nin temelinin atilmasi (Kasim 2008)
e Odenmis sermayenin nakden 100 milyon TL’ye yiikseltilmesi
2009
ePendorya AVM’nin tamamlanarak hizmete acilmasi
(Aralik 2009)
2010
e TSKB GYO’nun halka arzi (Nisan 2010)
e TSKB GYO’nun 6denmis sermayesinin 150 milyon TL'ye ¢ikariimasi
¢ Adana otel yatirnmi ve diger proje gelistirme calismalari
2011
¢ Adana Otel yatirimi (Divan Oteli) insaatina baslanmasi
2012
eOtelin isletiimesi ile ilgili olarak Divan Turizm isletmeleri A.S.ile anlasma
imzalanmasi
e Adana Otel yatirimi (Divan Adana Oteli) insaat faaliyetleri
2013 - 2014
e Adana Otel yatirimi (Divan Adana Oteli) insaatina devam edilmesi
2015

e Adana Otel yatirnmi (Divan Adana Oteli) insaatinin tamamlanmasi ve otelin faaliyete
gecmesi (Eylal 2015)

2016 yilinda TSKB GYO; mevcut varliklarini en iyi sekilde yonetmeye devam edecektir.



Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Tirkiye ekonomisi 2002 ile 2008 yillari arasinda alti sene Ust Uste pozitif blylime saglayarak
onemli bir basari elde etmis, 2008 yilinda baslayan ABD Kredi krizi ve etkilerinin devam ettigi
donemde ise sadece 2009 vyilini %4,8 oraninda bir kigllme ile kapatmistir. GSYH’deki
bliylme hizi kriz sonrasi dénemde hizla toparlanirken, son yillarda Tirkiye ekonomisinde
bilyiime performansi yavaslamis olup, 2015 yilini %3,5 ile kapatmasi beklenmektedir. Ote
yandan, ABD Merkez Bankasi’'nin faiz artirirm sirecine iliskin belirsizlikler, jeopolitik
gelismeler ve dis talepteki zayif seyir toparlanma siireci Gizerinde riskler olusturmaktadir.

Turkiye'nin Avrupa’da gicli, dinamik ve geng niifusa sahip en bliyik ikinci Gilke olmasi strekli
yatinmlar yoninden tesvik edici bir llke konumunda olmasina olanak vermektedir.
Turkiye’'nin bu onemli konumu, gelecege iliskin yapilan projeksiyonlarda, ekonominin
lokomotif sektorleri arasinda yer alan gayrimenkul sektoérinin yiklenecegi rolii daha da
onemli kilmaktadir. Gayrimenkul sektori pek cok farkh sektori tetikleyerek is alani
yarattigindan dolay sektori canlandirmaya yonelik alinan dnlemlerin uzun soluklu olmasi,
ekonomiye ve istihdama katki saglamaktadir.

Gayrimenkul sektori, yabanci sermaye akisinin yonelebilecegi alternatif bir yatirnm araci
olarak dnem arz etmekte, potansiyel olusturmakta ve yabanci sermayenin uzun vadeli bir
yatirim tercihi olarak gayrimenkul sektoriine yonelmesi ile de cari agigin finansman kalitesine
olumlu katki saglamaktadir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile ortak olarak yapilan ve sehir merkezinde son derece
prestijli bir noktada yer almakta olan Divan Adana Oteli’nin insaat ¢alismalari tamamlanmis
olup, 1 Eylul 2015 tarihinde faaliyete gecmistir. Pendorya Alisveris Merkezi tarafinda ise yil
icerisinde verimliligi daha Ust seviyeye tasima yonindeki ¢alismalar stirdtrilmustar.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne verdigi 6nem ile bunu siirekli ve dinamik bir siireg
olarak yuritmekteki kararliligi devam etmekte olup, niimiizdeki dénemde de ilkelere uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara devam

edilecektir.

Sahsim ve Yonetim Kurulu'muz adina TSKB GYO st yonetimine ve c¢alisanlarina, 2015 yilinda
kaydettikleri performans icin tesekkir eder, tiim pay sahiplerimizi saygiyla selamlarim.

Ufuk Bala Yiicel

Yonetim Kurulu Baskani



Genel Miidir Mesaji

TSKB GYO’nun degerli hissedarlari,

Yurtdisi piyasalarda yasanan dalgali seyir ile siyasi ve ekonomik belirsizlikle birlikte 2015 yih
zorlu bir yil olarak geride kalmistir. Yil genelinde yukari yonli bir seyir izleyen enflasyonun
2016 yih icerisinde de bu seyrini devam ettirmesi 6ngoriliirken, asgari Ucret artisi ile diger
Ucretler Uzerinde yaratacagi artisin etkisinin tiiketici fiyatlarini daha yuksek olusturmasi ve
firmalarin maliyetlerini artirmasi beklenmektedir.

Gayrimenkul yatirimlarn Tirkiye'nin en 6nemli yatinm araglarindan biri olarak 6n planda
olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’deki ortalama hane halki geliri distundldiginde, konut
sektorl bircok kesimin yatinm yapabilecegi ve kar yaratan bir yatirrm araci olarak 6ne
cikmaktadir.

2015 yili, TSKB GYO’nun mevcut projesi olan Divan Adana Oteli insaatini tamamladigi ve 1
Eylul tarihi itibariyle faaliyete gecirdigi bir yil olmustur. Pendorya Alisveris Merkezi tarafinda
ise var olan yapi ruhsati ile yapi kullanma izin belgesi (iskan) konulari ¢oziimlenmis ve
verimliligi artirmaya yonelik ¢calismalara devam edilmistir. Ayni zamanda yilin son ¢eyreginde
Pendorya AVM yatirimi icin saglanmis kredilerin refinansman siireci tamamlanmistir.

Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklari, gayrimenkul pazarinin kurumsallasmasinda onemli rol
oynamaya devam ederken, gayrimenkul yatirimcilari igin alternatif bir yatirm araci olarak
gorilmektedir. Tlrkiye’nin strdurilebilir ekonomik istikrari ile desteklenen GYO sektoriiniin
2016 yilinda da yatirimlarina devam edecegi beklenmektedir.

Stratejisini strdurilebilir bir yatinm portfoyl gelistirmek ana hedefi etrafinda sekillendiren
TSKB GYO, 2016 yilinda da mevcut projeleri iyi analiz etmeye ve riske duyarh bir yaklasim ile
projeleri butin yonleriyle incelemeye devam edecektir. Sirketimiz, musteri odaklilhiginin
geregi ve dogal bir sonucu olarak, musterilerinin, yasal otoritelerin ve basta yatirimcilar
olmak Uzere ilgili diger taraflarin karsilanmasi gereken ihtiya¢ ve beklentilerini dizenli bir
bicimde izlemekte ve g6z dnlinde bulundurmaktadir.

TSKB GYO adina tim hissedarlarimiza, Yonetim Kurulu’'muza ve Ozverili ¢alismalari igin
calisanlarimiza icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,
Hiiseyin Tiken

Genel Mudiir



Ekonomi ve Gayrimenkul Sektoru

Ekonomiye iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

Turkiye ekonomisi liclincl ceyrek biylime verisi ylzde 4 ile beklentilerin oldukca lizerinde
gerceklesmistir. Siyasi ve ekonomik belirsizlik, yasanan Uglinci g¢eyrekteki is aktivitesi ile
aciklanan biylime verisi arasinda tutarsizlik olusmustur. Son (g yilda yizde 3,1 olan blylime
hizi 2015 yilinin ikinci ve Uglncl ¢eyrek dénemlerinde ortalamanin (zerine ¢ikmis olup,
Uclincli ceyrekte yasanan ekonomik bliyimenin i¢ tiketime dayal oldugu gorilmektedir.
Tiketimin biylimeye katkisi yiksek olurken, yatirimlarin ve net ihracatin bliyiimeye katkisi
ise negatif yonde olmustur.

2015 yili genelinde yukar yonli bir seyir izleyen enflasyonun 2016 yilinda da bu seyrini
devam ettirmesi ongorilmektedir. Asgari Ucret artisi ile diger licretler lizerinde yaratacagi
artisin etkisinin tliketici fiyatlarini daha yiksek olusturmasi ve daha yilksek enflasyonun
firmalarin maliyetlerini artirmasi beklenmektedir.

ABD Merkez Bankasi (FED) para politikasi normallesmeye baslarken, buna bagh olarak
gelisen Ulkelerden ve Tirkiye’den sermaye cikislari yasanmaktadir. Sermaye cikislari, Merkez
Bankasi’'nin doviz rezervlerinin 6nemli dlcliide azalmasina yol agmaktadir. Tirk Lirasi, FED faiz
artisi, Merkez Bankasi’'nin politika belirsizligi, sermaye cikislari ve doviz rezervlerindeki
azalma nedeniyle deger kaybi ile karsi karsiyadir. Ayni zamanda 2016 yilinda kiiresel faiz
artislari ve Tirkiye’de yikselen enflasyonun daha yiksek mevduat, kredi ve tahvil faizlerine
yol agmasi beklenmektedir.

Diinya ekonomisinde 2015 yilinin yizde 2,5 biiyime ile kapatilmasi beklenirken, 2016 yili
bliylme beklentisi ylizde 3 seviyelerindedir. Petrol fiyatlari, 2015 yilina 6nemli bir gerileme
ile basladiktan sonra varil fiyatlari 50 dolar seviyelerinde istikrar kazanmasinin ardindan yilin
son iki ayinda yeniden gerileyerek 40 dolar seviyesinin de altina gerilemistir. Petrol
fiyatlarinin yeni arzlar (iran, Irak, ABD) ile birlikte 2016 yilinda da diisiik kalmasi ve buna bagl
olarak enerji ihra¢ eden llkelerde bilylime ve insaat islerinde yavaslama gorilmesi
beklenmektedir. ABD Merkez Bankasi’'nin faiz artis slirecine girmis olmasi nedeniyle ABD
Dolarinin 2016 yilinda da diger para birimleri karsisinda gliclenmesi 6ngoriilmektedir.

Gayrimenkul Sektoriine iliskin Degerlendirme ve Beklentiler

Son yillarda yasanan hizli nifus artisi, kiltiirel degisimler sonucu béliinen aileler, kentlesme,
gelir dlzeylerinin artmasi ve yasam standartlarinin yikselmesi nedeniyle (ilkemizde
gayrimenkule olan talep siirekli bir artis gostermektedir. Diger taraftan katki diizeyi azalsa
bile yine de gec¢mis 10 yilin verileri degerlendirildiginde, insaat sektorinin Turkiye
ekonomisine katki payinin ortalama ylizde 4,5 oldugu goérilmektedir. Arsa piyasasi, yapl
malzemesi, ara¢ gereg, dayanikli tiiketim ve isglcl piyasalariyla olan baglantilari nedeniyle
gayrimenkul piyasasi ve bu piyasanin énemli bir kismini kapsayan konut ise 6zellikle 2000°li
yillarla birlikte tlke ekonomimizin canlanmasi acisindan da son derece 6nemli olmustur.

Turkiye'deki gayrimenkul piyasasi, alt pazarlar seklinde degerlendirildiginde hem ekonomik
aktivite ile iliskisi, hem bireylerin en énemli varlik yatirrmi olmasi hem de konutun 6nemli
teminat kaynaklarindan birisi olmasi nedeniyle bankacilik sektériindeki 6nemi nedeni ile
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diger alt piyasalardan ayristigi séylenebilir. 2015 yili acisindan degerlendirildiginde ise,
ozellikle ilk 6 aylik donemde konut yatirimlari anlaminda daire tipi yapi ruhsat sayisinda
yaklasik yarim milyona ulasilmasi, hem ikinci el konutlar i¢in hem de yeni konutlar igin
hazirlanan fiyat endekslerinin gegmis donemlere kiyasla en yiksek seviyelerde olmasi, konut
satis rakamlarinin zirve degerlere ulasmasi konut piyasasinin beklentilerin 6tesinde verimli
bir yil gegirdigini ortaya koymaktadir.

2014 yihinin genelinde 1.165.381 adet olarak gergeklesen konut satiglari, 2015 yil ilk on bir
ayinda gectigimiz yilin ayni donemine gore ylzde 11,2 artarak 1.146.721 adet olarak
gerceklesmistir. 2015 yilinin ilk yarisinda ytizde 1’in altinda olusan konut kredisi faiz oranlari
konut satislarini tetiklemistir. Diger taraftan, 2015 yilinin ilk 6 ayinda ylzde 1’in altinda
olusan ortalama aylk konut kredisi faiz orani son ¢eyrek déneme girilirken artis egilimine
girmis ve aylk ortalama ylizde 1,18 seviyelerine kadar yiikselmistir. Bu durum talep yoniinde
olasi bir daralmanin da isareti olarak dusliniilebilmekle birlikte, yine de 2014 Aralik ayi
sonunda 125,3 milyar TL olan konut kredileri 2015 Kasim ayinda 141,4 milyar Tl'ye
ulasmistir.

Ticari gayrimenkul sektoriinde ise ofis pazari 2015 yil icerisinde en hareketli pazar olmustur
ve bu alanda yeni yatinmlar slirmistir. Otel yatirmlarinda ise daralma goézlemlenirken,
alisveris merkezi yatinnmlarinda blylime olmamis, sanayi ve lojistik alanlarinda da duragan
seyir surmistir. Bu dogrultuda, 2015 yilinda yatirrm anlaminda sektorel daralmalarin
nedenleri olarak; ekonomide yasanan yavaslama, cevre llkelerde yasanan catismalar ile reel
kesim beklentileri ve tiketici gliven endeksinin gerilemesi gosterilebilir.

2015 yili son ceyrek sirecine bakildiginda, onemli risklerin sektorel kararlari etkiledigi
gortlmektedir. Bu dogrultuda, ABD Merkez Bankasi (FED)'ndan beklenen parasal
sikilastirmanin piyasalar ve ekonomiler agisindan onemli bir dénim noktasi olmasi, Ulke
ekonomimizin sekillenmesi anlaminda belirleyici bir durum olmaktadir. Ozellikle son
donemlerde petrol fiyatlarindaki asagi yonli hareket, gayrimenkul yatirimlarindaki
hammadde maliyetlerinin azalmasi ve cari a¢igin finansmani noktasinda da 6nemli destek
saglamaktadir. Tiurkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) resmi hedefinin {zerinde
gerceklesen enflasyon orani, ylizde 10’a yakin issizlik orani ve yabanci paranin TL karsisinda
degerlerinde 6nemli artis ile 6zel sektériin kisa vadeli net déviz borcu, dnlimizdeki doneme
iliskin finansman noktasinda gayrimenkul sektéri agisindan kaygl yaratabilecek 6nemli
ekonomik ve finansal sorunlar seklinde siralanabilir.



TSKB GYO’nun 2015 Yili Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

TSKB GYO, 2015’in degisken piyasa kosullarinda sirket degerini gelistirmeye yonelik
¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Sirket, gelecekteki biiyiimesini temellendirecegi proje faaliyetlerine devam etmis olup;
Divan Adana Oteli’nin insaat ¢calismalarini tamamlayarak faaliyete agmistir.

TSKB GYO’nun mali performansindan satirbaslar

2015 yili sonu itibariyla,

e TSKB GYO’nun toplam portfoy degeri 408 milyon TL; toplam aktifleri ise 422
milyon TL'ye ulasmistir. ilgili ddnemde hasilat 17 milyon TL olmustur.

e TSKB GYO’nun net aktif deger buylkligli 220 milyon TL, piyasa degeri ise 87
milyon TL olarak gerceklesmistir.

e Sirketin gayrimenkul ekspertizlerinin degeri bazinda dagilimi; %45’i ofis binalari,
%39’u alisveris merkezi ve %16’si otel seklindedir.

e TSKB GYO, duzenli kira geliri elde etme hedefine uygun olarak, yatirrm amacli
gayrimenkullerinden 14 milyon TL kira geliri elde etmistir.

e Verimli ve etkin sirket yapisinin sirekli korunmasi ve gelistirilmesi suretiyle,
2015 yili esas faaliyet kari 46,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

TSKB GYO, Ust yonetimi ve calisanlarinca benimsenmis kurum kiltiirine ve gicli bir
kurumsal yapiya sahiptir. Bu 6zellik tim faaliyetlerde, seffaflik, hesap verebilirligi oncelikli
prensipler olarak algilayan glgli bir kurumsal yonetim vyaklasimini da beraberinde
getirmektedir.

Halka agik bir sirket olan TSKB GYO, hissedarlarina mimkin olan en ylksek getiriyi
kazandirmak icin deger artiran firsatlari yakindan izlemeyi, kira gelirlerinde stirekli verimligi
ve saglam mali yapisini korumayi ticari basarisinin temelleri olarak kabul etmektedir.

TSKB GYO, Olaganustlii Genel Kurul Toplantisinin gerceklestirilmedigi 2015 yili faaliyet yili
icerisinde alinan tim Olagan Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir ve ge¢mis donemde
belirlenen 2015 faaliyet yili hedeflerine ulagmistir.

Divan Adana Oteli 1 Eyliil 2015 itibariyle faaliyete ge¢mistir...

Bilici Yatirim San. ve Tic. A.S. ile TSKB GYO ortakhginda baslatilan Adana Divan Oteli projesi
2015 yil icerisinde tamamlanmis ve test ve devreye alma sireci sonrasinda 2015 Eylil ayi
basinda faaliyetine baslamistir. Otel'in yonetimi i¢in kurulmus olan Anavarza Otelcilik A.S.
otelin yonetimini Turkiye’nin otelcilik alaninda bilinen markalarindan Divan Grubu ekibi ile
ylritmektedir.

Divan Adana Oteli, 180 odali 5 yildizh bir sehir otelidir. Divan Adana Oteli, sehir disindan
gelenleri agirlayan konforlu bir mekan olmanin 6tesinde sehir hayatinin bir pargasi olmayi
hedeflemis ve bu yondeki pazarlama ve satis faaliyetlerine devam etmektedir. Otelin balo
salonu, toplanti odalari ve esasen Adana halkina hizmet vermesi planlanan restorani ile
pastanesi, oteli Adana sehrinin dnemli merkezlerinden biri konumuna getirme hedefindedir.
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TSKB GYO; Divan Adana Oteli ile biyimeye devam ederken, yatirimcilarina artan oranda

deger yaratacak ve siirdurulebilir bir gelir kaynagi olusturarak Sirketin ekonomik tabanini
gliclendirecektir.

Pendorya AVM’de verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalarimiz devam etmistir.

17 Arahk 2009 tarihinde hizmete acilan Pendorya Alisveris Merkezi'nde kiralama ve isletme
faaliyetlerine yil icerisinde devam edilmis olup, performans sikintisi yasayan bazi kiracilarda
degisime gidilmistir. Ote yandan, dénem icinde ortaya cikan ihtiyaclara gére etkin ve verimli
bir isletmeyi mimkiin kilacak énlem ve galismalar sirdirilmektedir.
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TSKB GYO’nun Yatirnm Portfoyi

2015 yilinda TSKB GYO, sahibi oldugu yatirimlarin performanslarini iyilestirmek Uzere
¢alismalarina devam etmekle birlikte, Divan Adana Oteli’nin ingaat ¢alismalarini tamamlamis

ve Eylil ayinda faaliyete agmistir.

TSKB GYO, ticari gayrimenkul agirhkli olmak Uzere yeni

calismalarini gelecekte de titizlikle slirdiirecektir.

Portfoy Sinirlamalari

proje gelistirmeye vyonelik

Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Sirketimize ait yasal portféy
sinirlamalarini uyumun kontrolii asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

Sirket’in, SPK’nin I1I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gore
portfoy sinirlamalarma uyumun kontrolii asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

Ilgili diizenleme

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1, Md. 24/ (b) 4,364,678 7,600,591
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1, Md. 24/ (a) 403,652,500 348,665,000
C Istirakler™” 111-48.1, Md. 24/ (b) 297,813 -
Mliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1, Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 13,370,503 10,526,624
D Toplam varhiKklar (aktif toplami) 111-48.1, Md. 3/ (k) 421,685,494 366,792,215
E Finansal borglar 111-48.1, Md. 31 195,690,969 153,979,751
F Diger finansal yiikiimliiliikkler 111-48.1, Md. 31 2,283,682 -
G Finansal kiralama borglari 111-48.1, Md. 31 0] -
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 111-48.1, Md. 23/ (f) 0 -
I Ozkaynaklar 111-48.1, Md. 31 219,547,296 210,512,988
Diger kaynaklar 4,163,547 2,299,476
D Toplam kaynaklar 111-48.1, Md. 3/ (k) 421,685,494 366,792,215
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Para ve sermaye piyasasi araglarmin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan
Al kismu 111-48.1, Md. 24/ (b) - -
111-48.1, Md. 24/
A2 Vadeli/ vadesiz TL / d6viz (b) 4,364,678 7,600,591
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1, Md. 24/ (d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali
B1 haklar 111-48.1, Md. 24/ (d) - -
B2 Al tutulan arsa / araziler 111-48.1, Md. 24/ (c) - -
C1 Yabanci istirakler 111-48.1, Md. 24/ (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1, Md. 28 - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1, Md. 31 3,068,500 3,070,000
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
K ipotek bedelleri 111-48.1, Md. 22/ (e) - -

™)

SPK III No: 48.1, Madde 33 geregi Adana Otel Projesi Adi Ortakligi ve Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi istirak
kapsaminda degerlendirilmedigi i¢in portfoy sinirlamalarina konu edilmemis olup, tabloda yer alan finansal veriler 6zkaynak
yontemiyle degerlenen Adi Ortaklik ve Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin degerlerini igermektedir.
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31

31

. Arahk  Aralhik Asgari/ Azami
Portféy simmrlamalan Ilgili diizenleme 2015 2014 oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
1 arsalarn ipotek bedelleri 111-48.1, Md. 22/ (e) 0% 0% Azami %10
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali 111-48.1, Md. 24/ (a),
2 haklar (b) 96% 95% Asgari %51
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler 111-48.1, Md. 24/ (b) 1% 2% Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule
dayal1 haklar, istirakler, sermaye piyasasi araglari 111-48.1, Md. 24/ (d) 0% 0% Azami %49
5 Atl tutulan arsa / araziler 111-48.1, Md. 24/ (c) 0% 0% Azami %20
6 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1, Md. 28 0% 0% Azami %10
7 Borglanma siniri 111-48.1, Md. 31 92% 75% Azami %500
8 Vadeli/ Vadesiz TL / Déviz 111-48.1, Md. 24/ (b) 1% 2% Azami %10

Portfoy Net Aktif Degeri
Sirketin net aktif deger blyUklUgl asagidaki tabloda gosterilmistir:

31.12.2015

31.12.2014
Pay Sayisi 150.000.000
Portfoy Net Aktif Degeri 210.512.988

1,40

150.000.000
219.547.296

1,46 |

| Pay Bagina Net Aktif Degeri

Ekspertiz degeri bazinda dagilimina bakildiginda, TSKB GYO’nun gayrimenkul yatirimlarinin
%45’inin  ofis binalar, %39’unun alisveris merkezi ve %16’sinin otelden olustugu

gorilmektedir.

Pendorya AVM
39%

Otel
16%

Ofis Binalari

45%

TSKB GYO’nun gayrimenkul portfoyi;

v istanbul-Kabatas, Findikl'daki yaklasik 18.000 m” kapali alana sahip iki ofis binasi,
v’ istanbul Karakdy'de bulunan Tahir Han ofis binasi,
v

yaklasik 80.600 m” kapali alan ve 30.500m’ kiralanabilir alana sahip Pendorya

Alisveris Merkezi,

v" Adana sehir merkezinde yer alan 180 odali ve 5 yildizli Divan Adana Oteli’nden

olusmaktadir.
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Pendorya Alisveris Merkezi

e —
\‘ \'\"\ F\AI{ H

istanbul’un hizli gelisen, demografik ve biiyiime dinamikleri bakimindan yiiksek
potansiyele sahip bir bolgesinde konumlanan Pendorya AVM’nin ingaati 13 ay gibi kisa bir
siirede tamamlanmis ve AVM 17 Aralik 2009 tarihinde isletmeye ac¢ilmistir.

Pendorya AVM, TSKB GYO’nun istanbul Pendik’te yer alan katma degeri yiiksek alisveris
merkezi yatinmidir. Toplam 80.648 m? brit kapali alana ve 30.504 m? kiralanabilir alana
sahiptir.

1.000 kisi kapasiteli yeme-igme ve 1.000 aracglk otopark alani sunan Pendorya AVM; basta
Tirkiye’nin en blylk elektronik market zinciri Media Markt, 6ncli perakende market
zincirlerinden Migros ile bir¢cok farklh Grlin gesidinin tiketiciye sunuldugu ve igerisinde
mobilya, mefrusat ve dayanikli tiiketim markalari barindiran Eskidji Bazaar’'in yanisira 100
adet magazasi ve Maltepe-izmit giizergahi lzerinde yer alan ilk sinema kompleksi olan
Cinemaximum sinemasiyla ziyaretgilerine keyifle vakit gecirip alisveris yapabilecekleri bir
ortam sunmaktadir.

Yeni konut bdlgeleri, marina, (niversite, teknopark ve fuar alani gibi yatirmlar ile hizh bir
gelisim trendi icinde olan Pendik’te, sahile 1,5 km, merkeze 3,5 km ve Sabiha Gokgen
Havaalani'na 8 km mesafede yer alan Pendorya AVM’nin yillik ziyaret¢i hedefi 6 milyon
kisidir.

Pendorya Alisveris Merkezi Portféy Bilgileri
Konum: istanbul-Pendik

Arsa Alani: 23.182,96 m?

Toplam Kapali Alan: 80.648 m?
Kiralanabilir Alan: 30.504 m?

Portféye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 156.975.000 TL

Ekspertiz Tarihi: 29 Aralik 2015
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Adresi

Pendorya Alisveris Merkezi,

Camgesme Mahallesi, Tersane Caddesi,
Fabrika Sokak, No: 5,

Pendik / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Pendik ilgesi, Dogu Mahallesi, 105 pafta, 865 ada, 64
no’lu parselde kayith 23.182,96 m? alanl Altinda Kapali Otoparklari
Olan Karkas Betonarme Alisveris Merkezleri

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S

Mevcut Kullanim

Aligveris Merkezi

Tapu incelemesi

Tasinmaz tizerinde; TSKB A.S. lehine 1. Dereceden 82.500.000 ABDS
ve 2. Dereceden 25.500.000 Euro tutarlarinda ipotek serhi
mevcuttur.

imar Durumu

1/5000 &lgekli Nazim imar Planinda “T1 Fonksiyonlu Ticaret
Alani”nda kalmaktadir.

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

Mevcut alan | 80.648 m?

Yasal alan | 80.648 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan ”Alisveris Merkezi” dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin
Pazar Degeri

Maliyet Yaklagimi 169.330.000,-TL
Gelir indirgeme 156.975.000,-TL
Nihai Sonug 156.975.000,-TL
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Findikh Ofis Binalari

istanbul Bogazi’'nin kiyi semtlerinden olan Findikl’da, Meclisi Mebusan Caddesi iizerinde
bulunan iki ofis binasi 17.827 m? kiralanabilir alana sahiptir. Findikli ofis binalarinin yakin
cevresinde ofis amacli ve genelde gelir seviyesi yliksek gruplarca mesken amach kullanilan
az kath binalar, yeni gelistirilen butik oteller ile Dolmabahge Sarayi ve Besiktas inénii
Stadyumu gibi istanbul’un ¢ehresini olusturan yapilar bulunmaktadir.

istanbul’un bircok yerinden kara ve deniz yolu ile rahatca ulasim saglanabilen Findikli ofis
binalarinda TSKB ile bazi istirak sirketleri kiraci olarak yer almaktadir. Tamami kiralanmis olan
Findikh Ofis Binalari kira getirileri, merkezi ve prestijli konumlari ile TSKB GYO’nun
portféylinin énemli bir pargasidir. Ofis kompleksindeki doluluk %100’dr.

Findikh Ofis Binalar1 Portfoy Bilgileri
Konum: istanbul-Findikli

Toplam Arsa Alani: 4.199 m?
Toplam insaat Alani: 17.827 m?
Portféye Giris Tarihi: 2007

Ekspertiz Degeri: 162.360.000 TL
Ekspertiz Tarihi: 29 Aralik 2015
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikh Ofis 1)

Adresi

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Genel Mudirliik Binasi,

Meclisi Mebusan Caddesi, No: 81,
Findikli - Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Omeravni Mahallesi, Mebusan Caddesi
mevkii, 85 pafta, 19 ada, 110 no’lu parselde kayitli, 1.695,50 m? arsa
lizerinde yer alan kargir banka binasi

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Mevcut Kullanici

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Finansman Menkul
Degerler A.S.

Mevcut Kullanim

Ofis binasi

Tapu incelemesi

Tasinmaz Uzerinde hak ve mikellefiyetler bolimiinde alt gegit
irtifak haklari, serhler bélimiinde IETT ve TEK lehine kira serhleri
mevcuttur.

imar Durumu

Kentsel Sit Alani

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

7.102,63 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan “Ofis Binasi”dir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Tasinmazin ayhk
pazar degeri kira degeri
Emsal Karsilastirma 81.930.000,-TL 320.478,-TL
Gelir indirgeme 84.880.000,-TL
Nihai Sonug 81.930.000,-TL 320.478,-TL
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Ekspertiz Raporu Ozeti (Findikh Ofis Il)

Adresi

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Hizmet Binasi,
Meclisi Mebusan Caddesi, Mollabayiri Sokak, No: 1, 34427 Findikl -
Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Omer Avni Mahallesi, 84 pafta, 1486 ada
icerisindeki 2.429,61 m? yuzélgimli 76 no’lu parselde kayith 4
bloklu kargir igyeri niteligindeki ana gayrimenkul

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Mevcut Kullanici

TSKB A.S., TSKB Mensuplari Munzam Vakfi, TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Strdurilebilir Danismanlik A.S., TSKB Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.

Tapu incelemesi

Tasinmaz Uzerinde hak ve mikellefiyetler bolimiinde alt gegit
irtifak haklari, serhler béliminde TEK lehine kira serhi mevcuttur.
Ayrica beyanlar béliminde paftasindaki hududunun tersimattan
dolayi hatal oldugu ifadesi yer almaktadir.

imar Durumu

Kentsel Sit Alani.

Gayrimenkuliin Toplam insaat Alani

10.724 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut kullanim sekli olan “Ofis Binasi”dir.

Kullanilan Yontemlere Goére Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

Tasinmazin Tasinmazin ayhk
pazar degeri kira degeri
Emsal Karsilastirma 80.430.000,-TL 312.998,-TL
Gelir indirgeme 82.215.000,-TL -
Nihai Sonug 80.430.000,-TL 312.998,-TL
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Tahir Han

e = — |

= ——§ 1

il
TSKB GYO’nun %74’line sahip oldugu Tahir Han, istanbul’'un Karakdy semtinde, Rihtim

Caddesi iizerinde konumlanmaktadir. istanbul’un essiz deniz manzarasina hakim
yapilardan biri olan Tahir Han; merkezi konumu ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Sirket portféyiine 2006 yilinda katilan Tahir Han 607 m? arsa, 3.198 m? briit insaat alanina
sahiptir. Tahir Han’in yakin gevresinin yeniden yapilanmaya aday bir bolge olmasi nedeniyle,
onlimizdeki donemde Han’in ekspertiz degerinin daha da artacagl ongoérilmektedir. Tahir
Han, halihazirda gesitli firma ve kisiler tarafindan kiralanmis durumdadir.

Tahir Han Portfoy Bilgileri
Konum: istanbul-Karakéy
Toplam Arsa Alani: 607 m?
Briit Alan: 3.198 m?

Portféye Giris Tarihi: 2006
Ekspertiz Degeri: 19.905.000 TL
Ekspertiz Tarihi: 29 Aralik 2015
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Ekspertiz Raporu Ozeti

Adresi

Kemankes Kara Mustafa Pasa Mahallesi, Kemankes Caddesi,
Tahir Han, No: 61,
Karakéy - Beyoglu / ISTANBUL

Tapu Bilgileri Ozeti

istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Kemankes Mahallesi, Kemankes —
Murakip Sokak, 121 pafta, 77 ada, 57 no’lu parsel lizerinde kayith
olan kargir eski Tahir Han

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S........ 106/144
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S........ccc.oee..... 1/144
Omer Faruk CELIK ... seneeens 37/144

Mevcut Kullanim

Bir kismi kiracilar tarafindan is yeri olarak kullanilmaktadir.

Tapu incelemesi

Tasinmaz lizerinde kisitlayici takyidat bulunmamaktadir.

imar Durumu

Kentsel Sit Alani.

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Konumu, buyiklugi, mimari ve ingai ozellikleri ile mevcut durumu
dikkate alindiginda is merkezi olarak kullanilmasidir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

TSKB G.Y.O A.$.’nin
Tasinmazdaki 106/144
Hissesinin Pazar Degeri

Tasinmazin Toplam
Pazar Degeri

Emsal Kargilagtirma 27.040.000 TL 19.905.000 TL
Gelir indirgeme 28.675.000 TL 21.110.000 TL
27.040.000 TL 19.905.000 TL

Nihai Sonug
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Divan Adana Oteli
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1 Eylil 2015 tarihinde faaliyete gecen Divan Adana Oteli, TSKB GYO ile Adana'nin en biiyiik
ve en 6nemli sirketlerinden olan Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S. sahipliginde faaliyet
gostermektedir.

Anadolu’nun o6nemli ticari ve tarim merkezlerinden olan Adana, 1,7 milyon nifusu ile
Turkiye’'nin ndfus yogunlugu acisindan besinci biylik sehridir. Turhan Cemal Beriker
Bulvar’'nda bulunan Divan Adana Oteli, sehir merkezinde, belediye binasina yakin
konumdadir.

Otel; enerji ve petrokimya sektorlerinde var olan yatirimlar nedeniyle ek is ve blyime
potansiyeline sahip olan Bolge’nin bir¢ok ihtiyacina cevap vermeye ve sundugu olanaklarla
Adana halkinin sosyal hayatinda da 6nemli bir yer almayi hedeflemektedir.

Misafirlerine ¢ok uygun fiyatlara ¢ok yiksek kalitede bir Griin ve servis sunan ve kendi
kategorisinde rakipsiz olan Divan Adana Oteli, 1 adet engelli odasi, 2 adet grand suit, 12 adet
suit oda ve 165 adet standart oda olmak tzere 180 odanin yaninda biinyesinde ¢ok amagh
balo salonu, yedi adet toplanti salonu, roof bar, lobby bar, Fitness center, kapali ylizme
havuzu, spa, tlirk hamami, masaj odalari, TV odasi, Divan Pub, Divan Patisserie, kuafor,
kapali ve acgik otopark icermektedir.

Otel, 2015 yili sonuna kadar olan 4 aylik siirecte 6zellikle Sanitas markasi ile isletilen SPA

alani, balo ve toplanti salonlari ile Adana bolgesinde s6z edilmeye baslamis ve online otel
rezervasyon sitelerinde yer alan derecelendirmelerde yiiksek puanlara ulagsmistir.
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http://www.haberler.com/adana/

Divan Adana Oteli Portfoy Bilgileri

Konum: Adana sehir merkezi (Seyhan ilgesi)

Oda Sayisi: 180

Balo Salonu: 516 m? / 450 kisi
Bar: 340 m? / 120 kisi
Toplanti Odasi: 7 adet
Restoran: 442 m? / 250 kisi

Otopark: 1.452 m? / 70 Arac + 10 Arag (Acik Otopark)

Portfoye Giris Tarihi: 2007
Ekspertiz Degeri: 64.412.000 TL
Ekspertiz Tarihi: 29 Aralik 2015

Ekspertiz Raporu Ozeti

Adresi

Cinarh Mahallesi, Turhan Cemal Beriker Bulvari No: 33
Seyhan / Adana

Tapu Bilgileri Ozeti

Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 ada, 143 no’lu parsel
lizerinde kayitli olan ondort katli otel isyeri ve arsasi biinyesindeki 3
adet bagimsiz boélim

Sahibi

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S............. 1/2
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.......ccccueeennee 1/2

Mevcut Kullanici

Anavarza Otelcilik A.S, Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S.

Mevcut Kullanim

Otel

Tapu incelemesi

TSKB GYO A.S. hissesi (izerinde Tirkiye is Bankasi A.S. lehine
15.000.000 USD bedelle 1. dereceden ipotek bulunmaktadir.

imar Durumu

10 Katl Kitle Nizam Ticari Alan (10 Kath 2 Blok ve 1 Kath 1 Blok).

Arsa Biyiikligi

3.608 m?

En iyi ve En Verimli Kullanimi

Mevcut imar plani kosullari ve ¢evresindeki yapilasmalar ile uyumlu
olarak “Otel” olarak kullaniimasidir.

Kullanilan Yontemlere Gore Takdir Olunan Degerler (KDV harig)

TSKB G.Y.O A.$.’nin
Tasinmazdaki %50
Hissesinin Pazar Degeri

Tasinmazin Toplam
Pazar Degeri

Nihai Sonug

Maliyet Yaklagimi 128.825.000 TL 64.412.500 TL
Gelir indirgeme 148.735.000 TL 74.367.500 TL
128.825.000 TL 64.412.500 TL
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Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

Hisse senedi performansi ile ilgili baslica bilgi ve analizler asagida yer almaktadir.

Performans
31.12.14 31.12.15 31.12.14-31.12.15

BiST 100 (XU100) 85.721 71.727 -%16

BiST GYO (XGMYO) 37.396 37.751 %1

TSGYO 0,72 0,58 -%19

e TSGYO e B|ST GYO Endeksi e B|ST 100 Endeksi
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TSKB GYO (TSGYO) Piyasa Degeri Karsilastirmasi

31.12.14 31.12.15

Performans

31.12.14-31.12.15

Piyasa Degeri (mn TL) -%19

Piyasa Degeri (mn USD) -%36
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TSKB GYO (TSGYO) Net Aktif Deger Tablosu (31.12.2015 itibariyle):

TSGYO Net Aktif Deger Tablosu

Otel

Divan Adana Oteli 64.412.500
Ofis Binalar 182.265.000 ‘
Findikli Binalari 162.360.000
Tahirhan Binasi 19.905.000
Alisveris Merkezi 156.975.000 ‘
Pendorya AVM 156.975.000

Gayrimenkul Portféyii Toplami

istirakler -

Para ve Sermaye Piyasasi
Araclari Toplami

Toplam Portfoy Degeri

Hazir Degerler -

Alacaklar 924.661
Diger Aktifler 12.743.656
Borglar 202.138.199
Net Aktif Deger 219.547.296
Piyasa Degeri 87.000.000
Net Aktif Degerine gore iskonto %60 ‘



Yonetim Kurulu

Ufuk Bala Yiicel

=

~
‘

Mustafa Goktas

Nurlan Erol

Fuat SOnmez

Ufuk Bala Yiicel, Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii mezunudur. Marmara
Universitesi Bankacilik Blimii’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1987 yilinda
basladigi bankacilik kariyerinde Interbank, Yapi ve Kredi Bankasi ve
Finansbank’ta cgesitli gérevler Gstlendikten sonra 2001 yilinda TSKB’de Krediler
Mudird olarak calismaya baslamistir. Su anda TSKB Kredilerden sorumlu Genel
Mudar Yardimciligi gérevini yiriten Yicel ayrica, TSKB GYO’da 2007 yilindan bu
yana Yénetim Kurulu Uyesidir. 2011 Mart ayindan bu yana da Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev alan Yiicel, 2014 yilinda Yonetim Kurulu Bagkani
olmustur.

Mustafa Goktas, Bogazici Universitesi’nin Endistri Miihendisligi bolimiinden
Lisans ve iktisat bdliimiinden ise Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Bankaciliga
1996 yilinda Kogbank’ta Mali Kontrol Uzmani olarak baslamistir. 2006 yilinda
Mali Kontrol Grup Yoneticisi olarak katildigi TSKB’ de, 2008 yilinda Mali Kontrol
Mudirlagine terfi etmistir. Mustafa Goktas, TURMOB’ dan SMMM belgesine
sahiptir. 2011 yili itibari ile TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi olmus ve 2014
yilinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili secilmistir.

Ozlem Bagdath, Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi'/nden 1995 yilinda
mezun olmustur. Hukuk Blrosunda serbest avukat olarak ¢alisma hayatina
baslamistir. 2003 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas’na katilan Ozlem
Bagdatl, Banka Hukuk isleri Miidiirligiinde cesitli pozisyonlarda gérevde
bulunmustur. TSKB’de 2013 yilinda Hukuk isleri Miidiirii olarak atanmis olup
halen bu unvanla gorevini siirdirmektedir. Bagdatli, 2014 yilinda TSKB GYO
Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Nurlan Erol, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimii 1994
yili mezunudur. Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Bankacilik Bélimiinde
tamamlamistir. 1994 yilinda YKB’ de mali analist olarak ¢alisma hayatina
baslayan Erol, 1995 yilinda TSKB biinyesine katilmistir. Sirasiyla Mali Analiz,
Kurumsal Pazarlama, Krediler ve Proje Finansmani bolimlerinde degisik
pozisyonlarda goérev alan Erol halihazirda TSKB’ de Kredi izleme Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir. Erol, 2014 yilinda TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur.

Fuat S6nmez, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi B6limi mezunudur.
1997 yilinda TSKB’ de g¢alisma hayatina baslayan Sénmez banka iginde Bilgi
Teknolojileri Koordinatorligli ve Teftis Kurulu Baskanhgi bilinyesinde degisik
pozisyonlarda gorevlerde bulunmustur. 2013 yilinda i¢ Kontrol Departman
Muidiri olarak atanmis olup halen bu goérevini devam ettirmektedir. S6nmez,
2014 yilinda TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Ali Riza Keskinalemdar (Bagimsiz Yén. Kur. Uyesi)

Ali Riza Keskinalemdar, istanbul Universitesi isletme Fakiltesinden lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra Akbank’ta Mali Analist Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Uzun yillar ayni bankanin gesitli birimlerinde yoneticilik
dahil bircok gorev yaptiktan sonra emekli olmustur. Keskinalemdar, 2010
yilindan beri TSKB GYO da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

1956 istanbul dogumlu olan i. Umit Segmen &grenimini 1975-1980 vyillar
arasinda iTU Endistri Mihendisligi bolimiinde tamamlamis, 1980-1982
yillarinda ise iTU isletme Fakiltesinde Yiiksek Lisans yapmistir. TSKB’ de 1982-
2003 yillari arasinda Misavir, Uzman tnvaniyla projelerin teknik degerlendirme
ve ekspertiz alanlarinda ¢alismis olup, 2012 yilindan beri TSKB GYO’da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir .

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ait Beyan Metni
TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu’na,

Sirketinizin 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
aday olmam nedeniyle,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde
sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindig1 veya satildigl donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim
sliresince, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli c¢alismadigimi ve

calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oOlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi.

j) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

k) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
Mustafa Goktas Uye
Cengaver Yildizgoz Uye

Komite, Sirket’'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu, bu ilkelerin Sirket’te uygulanmamasi halinde nedenlerinin arastirilmasi ve
iyilestirici onlemlerin alinmasi; yatirnmci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’'na destek vermekte ve yardimci olmaktadir.
Komite, en az U¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanmakta ve bu toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir. Komite, Sirket performansini artirici yontem ve uygulamalarin hayata
gecirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacagl sistem ve siregleri gbdzden
gecirmekte, degerlendirmekte ve dnerilerde bulunmaktadir. ilave olarak, Kurumsal Yénetim
ilkeleri ile 6ngdriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
I. Umit Segmen Uye

Komite, sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde gozetilmesini teminen
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapan Komite’nin amaci; Sirket
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak olup, her tirli i¢c-dis veya bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
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Komite, en az U¢ ayda bir Sirket merkezinde toplanmakta ve bu toplanti sonuglarini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
i. Umit Segmen Bagkan
Mustafa Goktas Uye

Komite, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uygun olarak Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Sirketin Risk limitlerinin
belirlenmesi ve yenilenmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na goris bildirmekte ve limitlere uyum
konusunda gerekli incelemeleri gerceklestirmektedir. Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ile yonetilmesi sirecine yonelik incelemelerde bulunmakta ve gerekli
bildirimlerin yerine getirilmesini saglamaktadir. Komite, en az ¢ ayda bir Sirket merkezinde
toplanmakta ve bu toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

2015 yili icerisinde 56 adet Yonetim Kurulu Karari alinmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari yil icerisinde
dorder kez gerceklestirilmistir.

Sirket Yonetimi

Hiseyin Tiken Genel Madir
Cengaver Yildizg6z Finans, Mali isler ve Yatirimci iligkileri Midiiri
Ozgiir Ucer is Gelistirme ve Yatirimlar Midiiri

Organizasyon Semasi

Genel Mudiir

Hukuk Danigmani

_______________

! Avukat i i Vergi Danigsmani

Gayrimenkul Degerleme Sirketi

___________________________________

Finans, Mali igler ve Is Geligtirme ve
Yatirnmci lligkileri Yatirnnmlar
* Finans * Proje Gelistirme
* Muhasebe * Proje Yonetimi
* Bltce ve Finansal Raporlama * Varlik Yonetimi

« Yatinimci lligkileri
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TSKB GYO’da insan Kaynaklari

Nitelikli insan kaynagindan gli¢ alan TSKB GYO, insan kaynaklarina yaklagiminin ana ilkelerini

yetki ve sorumluluk paylasimi,

egitim ve arastirmalarin desteklenmesi suretiyle ¢alisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisiminin saglanmasi,

0zlik haklarina 6zen gosterilmesi,

¢alisanlari igcin motive edici bir galisma ortami yaratma

olarak belirlemistir.

DN NI NI N

TSKB GYO’yu sektorinde farkhlastiran en 6nemli unsurlardan biri alaninda uzman ve
deneyimli ekibe sahip olmasidir. ilgili mesleki birikime ve donanima sahip olan bu ekip;
yatirm olanaklarinin arastiriimasi ve gelistiriimesi icin sektoriin ve piyasanin izlenmesi,
fizibilite ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, yiritilmekte olan yatirimlarin proje
yonetiminin sevk ve idaresi gibi gorevler tistlenmektedir.

ise Ahm
TSKB GYO; ise alimlarda adaylarin pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, takim
calismasina yatkin ve gelisime acik olmalarina 6nem vermektedir.

Grup binyesinde, pozisyona bagh olarak genel yetenek, kisilik testleri, pozisyonlara yonelik
mesleki bilgi ve becerileri degerlendirmeye yonelik testler ve miilakatlar yapiimaktadir.

Egitim ve Gelisim
TSKB GYO’nun egitim hedefi, calisanlarina belirli bilgi, beceri ve davranislari kazandirmak ve
bunlari kendi yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip olmalarini saglamaktir.

Performans Gelisimi
TSKB GYO’nun insan Kaynaklari Uygulamalar’nin temeli calisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak Gzerine kuruludur.

Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri objektif olarak degerlendiriimekte ve gelismeye
acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

TSKB GYO, dogru ise dogru Ucret 6demek ve sirket ici dengeleri korumak i¢in piyasa kosullar
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu performansa dayali bir Ucret politikasi
uygulamaktadir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar Sirket ici Yonetmelikler ve Politikalara gére belirlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Yardim ve Bagislar

2015 yiliigerisinde Glizelyali Ortaokulu Okul Aile Birligi’ne 25.000 TL bagis yapiimistir.
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TSKB GYO Ucretlendirme Politikasi

Bu politika, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapisina uyumlu ve etkin risk
yonetimine katki saglayan Sirketin licretlendirme ilke, kural, kosul ve uygulamalarini anlatan
bir politika olup, TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgl A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Amag

Ucretlendirme Politikasi, Sirket (icretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklasimda kullanilan Sirketin misyon, vizyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve
Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini
gizmektedir.

Yonetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim
yapilarina uyumlu olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu {iyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek
Ucretlerin Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin {cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirketin performansa dayali 6deme planlari kullanilmamakta olup, bagimsiz iyelerin Gcretleri
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

Performans ve Ucretlendirme
Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina goére belirlenir; bu lcret, her bir pozisyon
icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

Ucretlendirme Kriterleri

v’ Yénetim Kurulu lyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek {icretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin tGyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin
etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

v" Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

v Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagli 6deme
yapiimasi mimkiin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

v' Calisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagh ddemelere iliskin
kriterler Sirket Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére diizenli olarak gézden
gegirilir.
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Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayali
odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

Performansa yonelik O6demelerde, calisanlarin bir 6nceki dénem performansi
degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikas’’nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gegirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket Ust dizey
yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde ylritilip yonetilmesinden Yonetim Kurulu'na karsi

sorumludur.

Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi dizenlemelere iliskin uyum esastir.
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Risk YOnetimi

Yonetim, Sirketin faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda
hassasiyete sahiptir. T. Is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk ydnetim
fonksiyonunun yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek {izere olusturulan
Konsolide Risk Politikalari benimsenmis ve Politikada dngorilen risk yonetimi slreg, sistem,
yapi ve dliizenlemelerin Sirketimiz biinyesinde hayata gegirilmesi saglanmistir.

Sirket portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye
piyasas! araclarina yatinm yapmaktadir. Gayrimenkul sektoriindeki yatirimlar rapor tarihi
itibariyla, toplam aktif toplaminin yaklasik %96’sini olusturmaktadir. S6z konusu yatirimlar
bitmis gayrimenkullerin satisi ve/veya kiralama amach satin alinmasi seklinde olabilecegi gibi
ayni amacla proje gelistirmek seklinde de olabilmektedir. Belirtilen faaliyetlerle bitinlesik
baslica risk olarak faaliyet riski gosterilebilir. Bu kapsamda, riskler gayrimenkul sektériindeki
olasi daralmaya bagh olarak yeni yatirrm olanaklarinin azalmasi, makro ekonomideki
daralmaya bagh olarak gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin dismesi ve yerel
ve/veya merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve uygulamalarini
degistirmesi gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek (izere gerekli tedbirlerin alinmasina 06zen
gostermektedir.

Genel olarak sirketin taraf oldugu mal ve hizmet alim/satimina iliskin sozlesmelerde,
sozlesmenin karsi tarafinin sozlesme gereklerine uymayarak yikimlGliginig kismen veya
tamamen, zamaninda yerine getirememesinden dolayi sirketin karsilasabilecegi durumu
ifade eden kredi riski, daha c¢ok sirketin alacaklarindan dogabilmektedir. Sirketin esas
faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en blyik kaynagini kira alacaklari olusturmaktadir.
Nitelikli bir kiraci portfoyliniin hedeflenmesi suretiyle ile kredi riski en aza indirilmekte ve
alacaklar, yonetimin belirledigi standartlar cercevesinde teminatlandiriimaktadir.

Sirket gayrimenkul yatirimlarinin bir béliminin finansmaninda dovize bagl uzun vadeli
banka kredileri kullanmaktadir. Kira sézlesmelerinin ayni doéviz bazinda yapilmasi ile,
dogabilecek kur riskinin bertaraf edilmesi amacglanmaktadir.

Sirketimizi ilgilendiren davalar ve olasi sonuglari hakkinda detayli bilgilere Bagimsiz Denetim
Raporu igerisinde yer verilmistir. Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketimizin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi denetim raporunun dipnotlarinda yer
almakta olup, Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregi hazirlanan 2014 yilina ait Bagl
Sirket Raporu’nun sonug bolimu asagida sunulmaktadir.

Sirket, hakim sirket ve ona bagh sirketlerde 01.01.2015 - 31.12.2015 faaliyet yilinda yapilan
tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle
hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2015 faaliyet
yihinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan,
tim onlemleri degerlendirmistir. 2015 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara gore
olusan bir islemden dolayi Sirketin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.
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Danismanlik, Denetim, Ekspertiz ve Hukuk Hizmeti Alinan Firmalar

Vergi Danigsmani
Bagaran Nas Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)

Bagimsiz Ekspertiz Kuruluslar

Nova Tagsinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S.
Bilgi Gayrimenkul Degerleme A.S.

Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

Hukuk Danismani
Abcoo Hukuk Biirosu
Erel & Bagdath Hukuk Bilirosu
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu
Sayin Ortaklarimiz;

TSKB GYO’nun 2015 faaliyet yilina ait bilanco ve kar/zarar hesabini inceleme ve onaylariniza
sunmadan once, Sirketimizin 2015 yili performansina iliskin degerlendirmelerimizi paylagmak
istiyoruz.

TSKB GYO, 2015 yilinda basarili bir performans gostermistir.
2015 yili sonu itibariyla,

e TSKB GYO’nun toplam portfoy degeri 408 milyon TL; toplam aktifleri ise 422
milyon TL'ye ulasmistir. ilgili ddnemde hasilat 17 milyon TL olmustur.

e TSKB GYO’nun net aktif deger buylkligl 220 milyon TL, piyasa degeri ise 87
milyon TL olarak gerceklesmistir.

e Sirketin gayrimenkul ekspertizlerinin degeri bazinda dagilimi; %45’i ofis binalari,
%39’u alisveris merkezi ve %16’s1 otel seklindedir.

e TSKB GYO, dizenli kira geliri elde etme hedefine uygun olarak, yatirrm amacli
gayrimenkullerinden 14 milyon TL kira geliri elde etmistir.

e Verimli ve etkin sirket yapisinin sirekli korunmasi ve gelistiriimesi suretiyle,
2015 yili esas faaliyet kari 46,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Divan Adana Oteli 1 Eyliil 2015 itibariyle faaliyete gegcmistir...

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S. ile TSKB GYO ortakliginda baslatilan Adana Divan Oteli
projesi 2015 yili icerisinde tamamlanmis ve test ve devreye alma sireci sonrasinda 2015
Eylil ayr basinda faaliyetine baslamistir. Otel'in ydnetimi i¢cin kurulmus olan Anavarza
Otelcilik A.S. otelin yonetimini Turkiye’nin otelcilik alaninda bilinen markalarindan Divan
Grubu ekibi ile yuriatmektedir.

Divan Adana Oteli, 180 odali 5 yildizh bir sehir otelidir. Divan Adana Oteli, sehir disindan
gelenleri agirlayan konforlu bir mekan olmanin 6tesinde sehir hayatinin bir pargasi olmayi
hedeflemis ve bu yondeki pazarlama ve satis faaliyetlerine devam etmektedir. Otelin balo
salonu, toplanti odalari ve esasen Adana halkina hizmet vermesi planlanan restorani ile
pastanesi, oteli Adana sehrinin dnemli merkezlerinden biri konumuna getirme hedefindedir.

TSKB GYO; Divan Adana Oteli ile biylimeye devam ederken, yatirimcilarina artan oranda
deger yaratacak ve sirdurulebilir bir gelir kaynagi olusturarak Sirketin ekonomik tabanini
gliclendirecektir.

Pendorya AVM’de verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalarimiz devam etmistir...
17 Aralk 2009 tarihinde hizmete acilan Pendorya Alisveris Merkezi'nde kiralama ve isletme
faaliyetlerine yil icerisinde devam edilmis olup, performans sikintisi yasayan bazi kiracilarda

degisime gidilmistir. Ote yandan, dénem icinde ortaya cikan ihtiyaglara goére etkin ve verimli
bir isletmeyi mimkiin kilacak 6nlem ve ¢alismalar strdirilmektedir.
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Sirketimiz Kurumsal Yonetim faaliyetlerine devam etmektedir...

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup,
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢lide uyum saglamayi hedeflemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri de uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2015 yilinda da
uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir.

Sirketimiz gerekli bilgileri zamaninda, glvenli, istikrarli ve duzenli bir sekilde tim
yatinmcilarina ve analistlere ayni zamanda iletmektedir. iletisimin siirekli ve seffaflikla
yapiimasini teminen araci kurum ve yatirim bankalariyla talepleri dogrultusunda toplantilar
dizenlenmekte, kurumsal/bireysel tim vyatinmcilarin  sorulart mevzuat hikimleri
cercevesinde cevaplanmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne verdigi dnem ile bunu siirekli ve dinamik bir siireg
olarak yurttmekteki kararliligi devam etmekte olup, 6niimiizdeki dénemde de ilkelere uyum
icin  mevzuattaki gelismeler ve wuygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
siirdiriilecektir. Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir.
Sirketimiz uyulmasi zorunlu olarak belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uymakta olup,
halihazirda uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler disinda kalan ve azami o6l¢glide uyulmasini
hedefledigimiz diger ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
¢atismasina yol agmamistir.

Sirketimizin, yillar itibariyle Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari www.tskbgyo.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ekonomide yasanan dalgalanmalar goz 6niine alinarak, 2015 yilinda da riske duyarh bir
strateji ile hareket edilmistir...

T. is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk yénetim fonksiyonunun
yapillanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek Uzere olusturulan Konsolide Risk
Politikalar’nin benimsenmesini takiben risk yonetimi siireg, sistem, yapi ve dizenlemeleri
Sirketimiz tarafindan uygulanmaktadir.

TSKB GYO, siz hissedarlarimizin degerli destegi, uzman ekibinin titiz ve 6zverili ¢calismalari ve
paydaslarinin giveni ile bugtnlere ulagmistir. TSKB GYO’nun basarili performansina katkida
bulunan herkese sikranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,

TSKB GYO YONETIM KURULU
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TSKB GYO Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

TSKB Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S., (“TSKB GYO” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin (“ilkeler”) esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup,
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri de uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelere 2015 yilinda da uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda; genel kurul bilgilendirme dokimani detayh
olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine Genel Kurul’dan ti¢ hafta dnce konularak
pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Yonetim kurulu Gye
adaylarinin  6zgecmislerinin  aciklanmasi, bagimsiz  {ye adaylarinin  kamuya
duyurulmasi, Ucret politikasinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasi, iliskili taraf
islemleri ile ilgili bilgilerin kamuya duyurulmasi, komitelerin kurulup yapilandiriimasi
gibi konularda uyulmasi gereken esaslara uyum saglanmis ve ilkelerin uygulanmasina
devam edilmistir.

Sirketimiz gerekli bilgileri zamaninda, glivenli, istikrarli ve dizenli bir sekilde tim
yatinmcilarina ve analistlere ayni zamanda iletmektedir. iletisimin siirekli ve seffaflikla
yapilmasini teminen araci kurum ve yatirirm bankalariyla talepleri dogrultusunda
toplantilar dizenlenmekte, kurumsal/bireysel tim yatirimcilarin sorulari mevzuat
hikimleri ¢cercevesinde cevaplanmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne verdigi dnem ile bunu siirekli ve dinamik bir
sirec olarak yuritmekteki kararliigi devam etmekte olup, 6niimizdeki donemde de
ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdirilecektir. Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun
onemine inanmaktadir. Sirketimiz uyulmasi zorunlu olarak belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymakta olup, halihazirda uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler disinda kalan
ve azami Ol¢lide uyulmasini hedefledigimiz diger ilkeler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

TSKB GYO, miusteri odakliliginin geregi ve dogal bir sonucu olarak, musterilerinin, yasal
otoritelerin ve basta yatirnmcilar olmak Gzere ilgili diger taraflarin karsilanmasi gereken
ihtiyac ve beklentilerini dizenli bir bicimde izlemekte ve g6z oOninde
bulundurmaktadir. Oniimiizdeki dénem faaliyetlerimizde saydamlik ve etkin
bilgilendirme, kiresel rekabet ve cagdaslik yarisinda en blylk glclimiiz olacaktir.
Sirketimizin, yillar itibariyle Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari
www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,
Hiseyin TIKEN Ufuk Bala YUCEL
Genel Midur Yonetim Kurulu Bagkani
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2.1.

2.2.

2.3.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Yatirimai iliskileri Bolimii

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket igi
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem
alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglayan “Yatirimci
iligkileri B&IUmU” mevcuttur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’nin 11. Maddesi uyarinca, Yatirimai iliskileri Bélimi’niin faaliyetleri
Finans ve Yatirimci iliskileri Miidirligi’ne bagh olarak sirdiiriilmekte olup, ilgili B&lim
Midirt (Cengaver Yildizgoz) Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticidir.

Yatirimecr iliskileri B8IUm’'niin baslica gérevleri sunlardir:

Sirketin yurtici ve yurtdisi bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin
yapiimasi,

Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

Mevcut ve potansiyel yatinmci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar
nezdinde Sirketin tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan analist ve
arastirma uzmanlarinin taleplerinin karsilanmasi,

Konferans ve yatirimci toplantilarina katim vasitasiyla proaktif ve dizenli
olarak pay sahiplerinin ve potansiyel yatirnmcilarin gelismelerden haberdar
edilmesi,

Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri
gorevi Ustlenerek ¢ift yonla bilgi akisinin temin edilmesi,

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, glivenli ve gilincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi,
Sirket icerisinde Ust yonetim ve yonetim kuruluna yoénelik sermaye
piyasasindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin raporlama
yapilmasi,

Sirketin Donemsel Faaliyet Raporlari ve Genel Kurul’da paylasilan Yil Sonu
Faaliyet Raporunun hazirlanmasi,

Genel Kurul toplantisinin yurdrlikteki mevzuata, ana soézlesmeye ve diger
Sirket i¢ci diizenlemelere uygun olarak yapilmasi icin gerekli kontrollerin
yapilmasi ve Genel Kurul’'da yatirimcilara karsi Sirketi temsil gorevinin
Ustlenilmesi,

Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususun gézetilmesi ve izlenmesi,

Sermaye Piyasasi ve Yatirimci lliskileri faaliyetlerinin yiritiilmesinin
saglanmasi.

Sirket Finans ve Yatirimci lliskileri BSlim Mudiri olan ve ayni zamanda Yatirimci
iliskileri B&limu yoneticiligi gérevini yiriten Sn. Cengaver Yildizgéz, 209217 no’lu
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ile 701855 no’lu Kurumsal Yonetim
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24,

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.

3.2.

Derecelendirme Lisansi’na sahiptir ve SPK'nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesidir.

2015 yili icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi
talebi ve sorularin tamami yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulastiriimistir.

Ayrica, Yatirimar iliskileri Bolimi, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklagim
sergilemek adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum aciklamalarindan
farkh olarak, yonetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yonetim stratejilerini araci
kurumlar nezdinde yaptig toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
TSKB Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi A.S. merkezinde yil igerisinde ¢esitli araci
kurumlarla toplantilar gerceklestirilmistir.

Finans ve Yatirmci iliskileri B6limii’ne bagh olarak faaliyet gdsteren Yatirimai iliskileri
Bolimi’nde gorev alan kisilere iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Isim Unvan Tel E-mail
Finans ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii,
Cengaver Yildizgoz Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi, |(212) 3345020 | yildizgozc@tskb.com.tr
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Oviil Dagtekin Avukat (212) 33450 20 dagtekino@tskb.com.tr

Bunlarin yanisira, Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde Sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tiirkce olmak izere
pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2015 yih igerisinde kurumsal ve bireysel yatirimcilarin yani sira yatirm sirketlerinin
portfoy yoneticileri ve analistleri ile gerek telefonda gerekse de sirket merkezinde
birebir gorismeler yapilmis ve bu kapsamda 100’e yakin kisi ile goristlmustar.

Yatirnmcilardan gelen taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Sirket Ana
S6zlesmesine uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2015 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlli sikayet veya
bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi geregi hazirlanmasi zorunlu olan Yillik
Yatirimai iliskileri Raporu sirketimiz adina hazirlanmis ve 29 Aralik 2015 tarihli ve 330
no’lu Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim
yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir.

2015 yili igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
dolayli olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmistir.
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3.3.

3.4.

3.5.

4.1,

4.2.

4.3,

4.4,

4.5,

4.6.

Sirketle ilgili bilgi ve gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler
dizenli olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.tskbgyo.com.tr)
yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal
internet sitemize yonlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler, internet sitemiz vasitasiyla,
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis
olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu hikimlerince Sirket hisselerinin %5 ve daha
fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta
simdiye kadar Sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Tirk Ticaret Kanununun 438. Maddesine gore, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin ozel bir denetimle acikhga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bu konu ile
ilgili tarafimiza ulasan bir talep olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde Sirketimizin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Mart 2015
tarihinde vyapilmistir. Toplanti daveti, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde Ongoriuldiugi gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nin 03.03.2015 tarih ve 8770 sayili niishasinda, Sirketimizin resmi web
sitesi olan www.tskbgyo.com.tr'de ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'ne gonderilmek
suretiyle ilan edilmis ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile 6nceden adresini bildiren
pay sahiplerine toplanti ve glindemi belirtmek suretiyle siiresi icinde gonderilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin glindem maddeleri ve
bu maddelerin genel kurul gindemine alinmasinin gerekgeleri agiklanmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
yoniinde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir. Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile TTK dizenlemelerine uyum
saglanmak suretiyle, Genel Kurul’un elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde,
pay sahipleri icin mimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket
merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir.

Sirketin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseden
olusmaktadir. Sermaye icerisinde, 10.000.000 TL’ye karsilik gelen A Grubu hisseler ile,
4.091.111 TUlik B Grubu hisseler nama yazili olup, bakiye 135.908.889 TL’lik C Grubu
hisselerin tamami hamilinedir. C Grubu hamiline paylarin 57.500.000 TL’lik kismi Borsa
istanbul’da islem gérmektedir.
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4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

5.1.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2014 — 31.12.2014
hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim
Kurulu’nun 2014 yih dénem kari hakkindaki teklifi, Genel Kurul Glindemi, ve Bagimsiz
Denetim Raporu ile Vekaletname SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
Olagan Genel Kurul tarihinden lg¢ hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer
almistir. Genel Kurul toplantilarinin tarihlerinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden
gelen sorular Yatirimer iliskileri B6limii’nce cevaplanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
disuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde
yarGtilmustar.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sirketimizin 2014 yil icerisinde herhangi bir bagis
yapmadigl Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. Ayrica 2015 vyilinda vyapilacak
bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi icin verilen 6nerge okunmus ve 2015 yilinda
yapilacak bagislarin Ust siniri oybirligi ile 25.000 TL olarak kabul edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda oylamalar agik, el kaldirmak suretiyle ve elektronik
ortamda yapilmistir. Oy kullanma prosediiri toplantilara iliskin katilim prosediiri ve
ilan metninde ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, Sirket sermayesinin en az yarisina
sahip olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte
olup, s6z konusu toplantida Sirket’in toplam 150.000.000 TL'lik sermayesine tekabdil
eden 150.000.000 adet hisseden 112.927.261 adet hisse fiziki ve elektronik ortamda
temsil edilmistir ve toplanti nisaplari Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda %75,3
oraninda saglanmistir.

Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde bulundurulmustur. Bunun yani sira, Genel
Kurullara iliskin toplanti tutanaklari Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki

kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz
calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmistir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.

6.1.

A ve B grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ciminde aday gdsterme imtiyazi
vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin altisi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilir. Bundan
baska herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Mevzuat ve Ana Sozlesme’de yer alan 6zel hikimler sakli kalmak tzere Genel Kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2015 yilindan
Sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamustir.

Azlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

Sirket Ana Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hilkim bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki
Sirketimize ait Kar Dagitim Politikasi bulunmakta olup, asagida detaylari verilmektedir;

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas SoOzlesme’nin 29. Maddesinde
diizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrihr.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temetti

c¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildiikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu
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6.2.

6.3.

kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganustl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin  (c) bendi geregince ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiukmdu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettli ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettlii 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara
kar payi avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde verilecegi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun
teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas Sozlesmesinin
hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Tirk Ticaret Kanunu 512.
maddesi hikm sakhdir.

Nakit kar payi dagitimi, en gecg kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini
izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise yasal
izinleri takiben gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine kar payl 6demesi yapilmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin blylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve

Sirketin karlilik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye
Piyasasi mevzuati uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilmasi esaslarina dayal bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Kar dagitiminin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yirurlikteki mevzuati
cercevesinde yapildigl, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilen periyodik
finansal tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da
aciklanmaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, 14 Mayis 2010 tarihinde Yonetim Kurulu karariyla kabul
edilmesinin ardindan 26 Subat 2013 tarihli Yonetim Kurulu karariyla yenilenmesini
takiben, ilgili Mevzuat degisikligi nedeniyle 28 Subat 2014 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla revize edilmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapiimis olan Genel Kurul
Toplantisinda oybirligi ile kabul edilerek pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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6.4.

7.1.

7.2.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul’da yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmasinin
yani sira Faaliyet Raporumuz icerisinde yer almakta olup, kurumsal web sitemiz
(www.tskbgyo.com.tr) araciligiyla kamuya agiklanmistir.

Paylarin Devri

A ve B Grubu paylar nama, C grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri
kisitlanamaz.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nin amaci, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
(TSKB GYO) gecmis performansinin yani sira gelecekle ilgili plan ve beklentileri ile
strateji, hedef ve vizyonuna iliskin olarak, pay sahiplerinin, yatirrmcilarin ve menfaat
sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK Tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve
hisse senetlerimizin islem goriilmekte oldugu Borsa istanbul (BIST) Mevzuati ve diger
ilgili mevzuatin getirdigi diizenlemeler uyarinca, zamaninda, tam, dogru ve etkin bir
sekilde bilgilendirilmesini saglamaktir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri, st dizey yoneticiler ve calisanlar
tarafindan bilinen ve "ticari sir" 6zelligi tasimayan faaliyete iliskin her tirlQ bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan
bilgileri kapsamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

TSKB GYO tarafindan bilgilendirme politikasi kapsaminda asagidaki yontem ve araglar
kullanilir:

Ozel Durum Aciklamalari

o Periyodik olarak Borsa istanbul’a iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari ile
Bagimsiz Denetim Raporu

o Faaliyet Raporlari

e Kurumsal web-sitesi (www.tskbgyo.com.tr)
¢ Kamuyu Aydinlatma Platformu

o Merkezi Kayit Kurulusu

e Yatirimci ve Analist Toplantilari

e Basin bultenleri
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e Basin toplantilan

e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
i¢sel Bilgi

icsel bilgi, Sirket tarafindan ihra¢ edilmis sermaye piyasasi araglarinin degerini ve
yatirmcilarin yatirrm kararlarini etkileyebilecek somut bir olaya iligskin, rasyonel bir
yatirimcinin yatirim kararini alirken anlamh kabul edebilecegi, kamuya agiklanmamis
durumlarla ilgili, sermaye piyasasi araglarinin alim satiminda kullanilmasi durumunda
kullanicisina bu bilgiden haberi olmayan diger yatirmcilara nazaran avantaj
saglayabilecek, kamuya aciklandigi takdirde s6z konusu sermaye piyasasl aracinin
degerinde veya yatirnmcilarin yatirim kararlari tizerinde etki yaratabilecek bilgilerdir.

icsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile iletisim icinde olunan diger taraflar, 6zel
durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan Kamuyu Aydinlatma
Platformunda aciklanmasina kadar gececek sirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yikimli olduklari hususunda bilgilendirilirler. Genel ilke olarak, Sirket nam ve
hesabina calisanlar heniz kamuya aciklanmamis, 06zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek tim bilgileri hicbir suretle (g¢linci kisilerle paylasamazlar. Bu
kisiler tarafindan istenmeden icgsel bilginin Gclinci kisilere aciklanmis oldugunun
belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum aciklamasi yapilir.

Sirket veya sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tizel kisiler, is akdi ile
veya baska sekilde kendilerine bagl calisan ve ic¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin bir
listesini SPK'nin "Ozel Durumlar Tebligi" cercevesinde hazirlar. i¢sel bilgilere erisimi
olanlarin listesinin, degisen proje ve konular kapsaminda sirekli giincel tutulmasi
esastir. S0z konusu liste, talep Uzerine ilgili resmi kurum ve kuruluslarin bilgisine
sunulur. Listede yer alan kisilerin i¢sel bilginin korunmasi konusunda yazili olarak
bilgilendirilmesi esastir.

i¢csel bilgilere erisimi olan Sirket Yénetim Kurulu ve ¢alisanlarina iliskin liste asagida yer
almaktadir;

Adi Soyadi Unvani

Ufuk Bala Yicel Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Goktas Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ozlem Bagdatl Yénetim Kurulu Uyesi

Nurlan Erol Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat S6nmez Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Umit Segmen Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ali Riza Keskinalemdar Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hiseyin Tiken Genel Mudir

Cengaver Yildizgoz Finans ve Yatirimci iligkileri Miduiri
Ozgiir Uger is Gelistirme ve Yatinmlar Miidiirii
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Mehmet Serbetci Varlik Yénetimi Yonetici Yardimcisi

Oviil Dagtekin Avukat

Gul Aslantepeli Finansal Raporlama Uzmani
Songiil Ozdemir Muhasebe Uzmani

Esen Tekelioglu Muhasebe ve Operasyon Yetkilisi
Selda Ural Gokemre Operasyon Uzmani

Elif Seyhan Yonetici Asistani

Zekeriya Dursun Ulastirma Gorevlisi

Gorev kapsamlari cercevesinde istirak Sirket (T. is Bankasi ve TSKB) calisanlari,
Bagimsiz Denetim Sirketi, Hukuk Danismani, Vergi Danismani, Gayrimenkul
Degerleme Sirketleri ve sirketlerin yetkilileri.

Gelecege Yonelik Bilgilerin Agiklanmasi

Ozel Durumlar Tebligi'nde gelecege yonelik degerlendirmeler, “gelecege iliskin icsel
bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara ihragginin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler”
seklinde tanimlanmaktadir. S6z konusu degerlendirmelerin basin-yayin organlari veya
diger iletisim yollariyla kamuya duyurulmak istenmesi durumunda, duyurunun es
zamanh olarak KAP araciligiyla da aciklanmasi gerekmektedir. Gelecege yonelik olarak
kamuya aciklanmis degerlendirmelerde onemli bir degisiklik ortaya ciktiginda da
kamuya aciklama yapilmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen
Genel MidirlGgin yazili onayi ile kamuya agiklanmaktadir.

Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirkete yonelik olarak gelen her tir bilgi talebi, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve
SPK Kurulu'nun Ozel Durumlar (II-15.1) Tebligi cercevesinde, yatirm kararlarini ve
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek tlirden olup olmadigi

degerlendirilerek

e YOnetim Kurulu Baskani ve uyeleri,

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan ve Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve lyeleri,

Genel Midr,

Yatirimai iliskileri BoIUmii

tarafindan yazili, elektronik ortamda veya s6zlii olmak lzere cevaplandirilir. Bu kisiler
disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya vyetkili degildir. Sirket
calisanlari kendilerine yoneltilen sorulari Yatirimci iliskileri B6limi’ne yonlendirirler.
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idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Ozel Durumlar Tebligi’'nde tanimlanan idari Sorumlulugu bulunan kisiler Sirketimizde
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Bélim Midirlerinden olugsmaktadir. Bu
kisiler, ayni zamanda “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi’nde de yer almaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

TSKB GYO, Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus olup;
Politikanin izlenmesi, gozetilmesi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu Yatirimci iligkileri
Bolimu tarafindan yirGtalar. Soézkonusu Bolimiin yetkilileri Kurumsal Yodnetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde
sorumluluklarini ifa ederler.

Yiiriirliik

22.03.2010 tarih ve 102 sayili Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen ve Sirketin halka
arziyla birlikte yarirlige giren Bilgilendirme Politikasi, 28.02.2014 tarihinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda mevcut haliyle giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde
Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.

Finans ve Yatirima iliskileri Bolimu, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yatirimcilarin bilgisine “Baglanti
Kurulacak Sirket Yetkilileri” boliiminde sunulmus olan bilgi vermeye yetkili olan kisiler
ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

Isim Unvan Tel E-mail
Finans ve Yatirimel Iliskileri Miidiirii,
Cengaver Yildizgdz Yatirimer Iliskileri Boliimii Yoneticisi, |(212) 3345020 | yildizgozc@tskb.com.tr
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Oviil Dagtekin Avukat (212) 3345020 | dagtekino@tskb.com.tr

Sorularin  cevaplandiriimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak
%5’ine sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araglari Gzerinde yapmis
olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya aciklamakla
yakumluddarler.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’'nin ilgili diizenlemeleri ile izin verildigi lizere
UFRS kapsaminda ve SPK'nin sunum esaslarina uygun olarak hazirlanmis ve kamuya
aciklanmistir.

2014 yih faaliyet raporumuz ile 2015 yilinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan
donemsel faaliyet raporlarimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.
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9.1.

9.2.

9.3.
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Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirketimizin www.tskbgyo.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatinrmcilarin da yararlanmasi amaciyla
ayrica ingilizce olarak da verilmektedir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve araci kurumlara daha kapsamli bilgi akiginin
saglanmasini teminen internet sitemizde ayri bir Yatinmc iliskileri bélimi yer
almaktadir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Sirket Profili

- Hakkimizda

- Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu
- Yoneticiler

- Misyon & Vizyon
- Strateji

- Kilometre Taslari

b) Yatinmlar

- Pendorya AVM

- Findikh Ofis Binalari
- Tahir Han

- Adana Otel Projesi
- Projeler

c) Yatinmci iliskileri

- Temel Bilgiler

- Surekli Bilgilendirme Formu
- Hisse Senedi Bilgileri

- Finansal Tablolar

- Faaliyet Raporlari

- Portféy Tablolari

- Degerleme Raporlari

- Genel Kurul

- Ozel Durum Aciklamalari

- Yatirrmci Sunumlari

- Sektor
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10.1.

10.2.

- iletisim
- Sikca Sorulan Sorular
- Yatinmeci iliskileri Site Haritasi

d) Kurumsal Yonetim

- Ortaklik Yapisi

- Esas Sozlesme

- Iimtiyazh Paylara iliskin Agiklama

- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Denetimden Sorumlu KomiteRiskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Etik Kurallar

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagitim Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

e) Medya Merkezi

- Basin Biltenleri

- Medyada TSKB GYO
- Logolar

- Gorsel Galeri

- YOnetim

f) insan Kaynaklari

- Insan Kaynaklari Politikasi
- Is Basvurusu

Faaliyet Raporu

Donem sonlari itibariyle hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
kamuoyunun sirketimizin hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde;
TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK
diuzenleme/kararlarina uygun olarak Uger aylik donemler itibariyla hazirlanan ve
kamuya aciklanan yénetim kurulu faaliyet raporlarinda;

a) Portfoyde yer alan varliklara iliskin olarak hazirlanan ekspertiz raporlarinin 6zetine,
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b) Son (¢ aylik doneme iliskin gelismelerin 6zetine,

c) Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve slresi, ongorilerin
gerceklesme durumu,

sorunlar gibi ilave agiklamalara,

¢) Portfoyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgilere,

d) Ortakligin ilgili hesap dénemine ait karsilastirmali finansal tablolarina,

e) Portfoy sinirlamalarinin kontroliine iliskin bilgilere,

yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari  Kurulun finansal raporlamaya iliskin
dizenlemelerinde belirtilen siirelerde kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari Sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin
incelemesi icin hazir bulundurulmakta ve ayrica talep etmeleri halinde ortaklara da
gonderilmektedir.

Mevzuata ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik Faaliyet Raporunda;

a) Yonetim Kurulu komitelerinin komite dyeleri, toplanma sikhg), vyurdtilen
faaliyetlerine iliskin calisma esaslarina,

b) Yonetim Kurulunun yil icerisinde toplanti sayisina ve yonetim kurulu tyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumlarina,

c) Sirket faaliyetlerine 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmasi
halinde bu degisiklikler hakkinda bilgiye,

¢) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

d) %5’i asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

e) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

f) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bélimiinde yer alan bilgilere,

yer verilmektedir.

f) Sirketimiz yatirm danismanhgl ve derecelendirme gibi konularda hizmet
almadigindan dolayr bu konuda cikar catismalari, vb. herhangi bir bilgiye yer
verilmemektedir.

g) Yonetim Kurulu Oyelerinin ve yoneticilerin sirket disinda yuruttlkleri gérevler
hakkinda bilgiye yer verilmekte olup, Genel Kurul ilgili doklimanlarinda vyer

verildiginden dolayr yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina
Faaliyet Raporu icerisinde yer verilmemektedir.
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13.

13.1.

BOLUM lll- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun ilgili bolimiinde ayrintili olarak agiklandigi (izere pay sahipleri ve yatirnmcilara
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve
belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olugturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluglar
ve tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, diizenlenen toplantilar, sunumlar ile
yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla
ulasabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde
detayli olarak verilen bilgiler, kapsaml faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarimiz ve
seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygularimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amacglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen
talepler degerlendirilmekte ve ¢6zim onerileri gelistiriimektedir.

Sirket Ana sozlesmesinde, menfaat sahiplerinden ortaklarin Sirket yonetimine
katiimini diizenleyen maddeler yer almaktadir.

Cahsanlarin Sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve
onerilerinin alinmasi islevine dnem verilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

ise Alim

TSKB GYO ise alimlarda, adaylarin pozisyonun gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip,
takim ¢alismasina yatkin ve gelisime acgik olmalarina 6nem verir.

Grup bilnyesinde, pozisyona bagh olarak genel yetenek, kisilik testleri, pozisyonlara
yonelik mesleki bilgi ve becerileri degerlendirmeye yonelik testler ve miilakatlar
yapiimaktadir.
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Egitim ve Gelisim

TSKB GYO'nun egitim hedefi, c¢alisanlarina belirli bilgi, beceri ve davranislar
kazandirmak ve bunlari kendi yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

TSKB GYO'nun insan Kaynaklari uygulamalarinin temelinde calisanlarinin kisisel ve
kariyer gelisimine katkida bulunmak yatar.

Cahsanlarin yetkinlikleri ve mesleki becerileri objektif olarak degerlendiriimekte ve
gelismeye acik yonleri egitimlerle desteklenmektedir.

Ucretlendirme Sistemi

Dogru ise dogru Ucret 6demek ve sirket ici dengeleri korumak icin piyasa kosullar
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu performansa dayali bir licret politikasi
uygulanmaktadir.

Sirket insan Kaynaklari Politikasi, internet sitesinde yer almakta ve kamuyla
paylasiimaktadir.

Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme
kriterleri ¢alisanlara bildirilmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoneticiler ve calisanlar her tirli iliskilerinde ve islerinde bu temel degerleri
gozeterek, TSKB GYO’nun ve pay sahiplerinin itibarini en ylksek diizeyde tutmak igin
Uzerlerine diseni yapmaktadir.

a) Sirket faaliyetleri yururlikteki yasal mevzuat, ana sozlesme ve olusturulan
politikalar esas alinarak ytrutalur.

b) Kayit disi galismalar yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlihg esastir.

c) Sirketin gizli bilgileri ile calisanlarin kisisel bilgileri gizli tutulur.

d) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar
TSKB GYO biinyesinde ¢alismak Ulzere segcilir.

e) s yerinde, calisanlara giivenli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

f) Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
icinde hareket ederler.

g) Tim calisanlar gorevlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir bir sekilde yaratur.

h) Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikh saygi, gliven ve isbirligi anlayisi esastir.
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i) Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri kendileri ve
baskalari lehine kullanamaz.

Sirketimizin Etik Kurallari kurumsal internet sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) yer
almaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin yurutilmesi siirecinde, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal
kaynaklarinin  korunmasi  konularindaki  sorumluluklarin  yerine getirilmesini
gOzetmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz olmak Uzere toplam 7 Gyeden olusmaktadir. Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin temel nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer verilen ilgili maddelerinde belirtilen niteliklere uygundur. TSKB GYO
Yonetim Kurulu Gyeligine her zaman yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli,
belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan kisiler secilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
niteliklerine iliskin olarak Sirket Ana Sozlesmesinde hikiim yer almamakla birlikte,
yonetim kurulu Gyelerinin;

a) Yuksek 6grenim gérmus,

b) Yiiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,

c) Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

d) Malitablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden segilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Unvani Bagimsizlik Durumu
Ufuk Bala Yicel Baskan -

Mustafa Goktas Baskan Vekili -

Ozlem Bagdatl Uye -

Nural Erol Uye -

Fuat Sénmez Uye -

Ali Riza Keskinalemdar Uye Bagimsiz
ibrahim Umit Segmen Uye Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Genel Mudird’nin (Hiseyin Tiken) 6zgecmisleri
asagida bilgilerinize sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ait 6zge¢misler ayni
zamanda kurumsal internet sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) ve Sirket Faaliyet
Raporu’nda yer almaktadir.
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Ufuk Bala Yiicel

Ufuk Bala Yiicel, Bogazici Universitesi Ekonomi B&limii mezunudur. Marmara
Universitesi Bankacilik Bélimi’nde vyiksek lisansini tamamlamistir. 1987 yilinda
basladigi bankacilik kariyerinde Interbank, Yapi ve Kredi Bankasi ve Finansbank’ta
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 2001 yilinda TSKB’de Krediler Mudiri olarak
calismaya baslamistir. Su anda TSKB Kredilerden sorumlu Genel Midir Yardimcihig
gOrevini ylriten Yiicel ayrica, TSKB GYO’da 2007 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Uyesidir. 2011 Mart ayindan bu yana da Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev alan Yicel, 2014 yilinda Yonetim Kurulu Bagkani olmustur.

Mustafa Goktas

Mustafa Goktas, Bogazici Universitesinin Endiistri Mithendisligi bélimiinden Lisans ve
iktisat Bolimi’nden ise Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Bankaciliga 1996 yilinda
Kogcbank’ta Mali Kontrol Uzmani olarak baslamistir. 2006 yilinda Mali Kontrol Grup
Yoneticisi olarak katildigi TSKB’de, 2008 vyilinda Mali Kontrol Mudirligine terfi
etmistir. Mustafa Goktas, TURMOB’ dan SMMM belgesine sahiptir. Géktas, 2011 yili
itibari ile TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi olmus ve 2014 yilinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili secilmistir.

Ozlem Bagdath

Ozlem Bagdatli, Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi’nden 1995 yilinda mezun
olmustur. Hukuk Birosunda serbest avukat olarak ¢calisma hayatina baslamistir. 2003
yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’na katilan Ozlem Bagdatli, Banka Hukuk isleri
Midurliginde cesitli pozisyonlarda gérevde bulunmustur. TSKB’de 2013 yilinda Hukuk
isleri Miidiirii olarak atanmis olup halen bu unvanla gérevini siirdiirmektedir. Bagdatli,
2014 yilinda TSKB GYO Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Nurlan Erol

Nurlan Erol, istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi ingilizce iktisat Bélimi 1994 yili
mezunudur. Yiksek lisansini  Marmara Universitesi Bankacilik Béliimiinde
tamamlamistir. 1994 yilinda YKB’ de mali analist olarak ¢alisma hayatina baslayan Erol,
1995 yilinda TSKB biinyesine katilmistir. Sirasiyla Mali Analiz, Kurumsal Pazarlama,
Krediler ve Proje Finansmani bdélimlerinde degisik pozisyonlarda gérev alan Erol
halihazirda TSKB’ de Kredi izleme Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. Erol, 2014 yilinda
TSKB GYO Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Fuat S6nmez

Fuat Sénmez, Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi mezunudur. 1997
yiinda TSKB’ de calisma hayatina baslayan Sénmez banka iginde Bilgi Teknolojileri
Koordinatorligli ve Teftis Kurulu Baskanligl binyesinde degisik pozisyonlarda
gorevlerde bulunmustur. 2013 yilinda i¢ Kontrol Departman Midiri olarak atanmis
olup halen bu gérevini devam ettirmektedir. S6nmez, 2014 yilinda TSKB GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Riza Keskinalemdar (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi)

Ali Riza Keskinalemdar, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden lisans derecesiyle
mezun olduktan sonra Akbank’ta Mali Analist Yardimcisi olarak goéreve baslamistir.
Uzun yillar ayni bankanin gesitli birimlerinde yoneticilik dahil birgok gorev yaptiktan
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sonra emekli olmustur. Keskinalemdar, 2010 yilindan beri TSKB GYO da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

I. Umit Segmen (Bagimsiz Yon. Kur. Uyesi)

1956 istanbul dogumlu olan i. Umit Segmen 6grenimini 1975-1980 yillari arasinda iTU
Endistri Mihendisligi bélimiinde tamamlamis, 1980-1982 vyillarinda ise iTU isletme
Fakultesinde Yiiksek Lisans yapmistir. TSKB’ de 1982-2003 vyillari arasinda Mdusavir,
Uzman Unvaniyla projelerin teknik degerlendirme ve ekspertiz alanlarinda galismis
olup, 2012 yilindan beri TSKB GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Hiiseyin Tiken (Genel Miidiir)

Hiseyin Tiken, 1990 istanbul Universitesi isletme Fakiltesi mezunudur. 1990-91
déneminde i.U isletme iktisadi Enstitiisii “Finansal Kurumlar Yénetimi” dalinda ihtisas
yapmistir. Calisma hayatina DFK (Denetim Finans Kontrol) adli bagimsiz denetim
firmasinda baslayan Tiken, 1995 yilinda TSKB’de Mali Analiz bélimiinde calismaya
baslamis olup, Bankanin cgesitli bolimlerinde Yonetici olarak gorev aldiktan sonra en
son Grup Yoneticisi olarak calistigi Krediler bélimiinden, 2011 yili Nisan ayinda TSKB
Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi’'na Genel Mudir Yardimcisi (Genel Mudir Vekili) olarak
atanmis ve 1 Temmuz 2012 tarihi itibariyle aslen Sirket Genel Miidird olmustur.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miduirlik goérevleri farkh kisiler
tarafindan yiratilmektedir. Yonetim Kurulu’nca Sirket islerinin yiritilmesi icin bir
Genel Mudir ve yeterli sayida midir atanir. Genel Midir olarak gorev yapacak
kisilerin ekonomi, finans, isletme, hukuk, insaat, mimarlik veya benzer alanlarda egitim
veren dort yillik yiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmasi ve gayrimenkul
yatirimlari ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat ve finans gibi alanlarda en az bes yil
tecrlibeli olmasi sarti aranir. Yalnizca gayrimenkul alim satimi ile ugrasmak bu alanda
edinilmis tecriibe sayilmaz. Sirketin Genel Muduri, Bankaci olup, 20 yillik bankacilik ve
yaklasik 7 yillik gayrimenkul sektori tecriibesine sahiptir. Genel Mudir, Yonetim
Kurulu kararlari dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine goére Sirketi
yonetmekle yikimladdr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve
geriye kalan diger tim Uyeler ise A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtilen usul
ve yetkiler cercevesinde gorev yapmaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (¢ yil igin secilebilir. Gérev siiresi sonunda gérevi biten
tiyelerin yeniden segilmesi miimkiindiir. Yénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde,
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere lye secer ve ilk Genel Kurul’'un onayina
sunar. Boylece secilen lye eski Giyenin siresini tamamlar.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasina iliskin bir
sinirlandirma bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ile, Yénetim Kurulu’nun
alacagi kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil igerisinde istihdam, sermaye
veya ticari anlamda dogrudan veya dolayli bir iliski kurulmus olmasi veya es dahil
Uclincli dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmasi durumunda, bu durumda
bulunan Yénetim Kurulu Uyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte Yénetim Kurulu’na
bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle yukimlidur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile 6ngorilen sartlari tasimalari ve ¢cogunlugunun T.C. vatandasi olmalari
gerekir. Sirketin imza sirkilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri haricindeki Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. biinyesinde calismaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
gecmis faaliyet donemi igerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum
yasanmamistir. Yonetim Kurulu tyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman ayirmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimize ait bagimsizlik beyan metni asagida yer almaktadir.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Sirketinizin 25 Mart 2015 tarihli Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine aday olmam nedeniyle,

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin onemli o6l¢clide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig
sirketlerde, hizmet veya urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Yonetim Kuruluna aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérevim

sliresince, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanh ¢alismadigimi ve
calismayacagimi,
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16.

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
dyeligi yapmadigimi,

j) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

k) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu
beyan ederim.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmaktadir.

Bu konuda Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir.
Konuya iliskin esaslar Sirket Ana Sozlesmesi ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari
dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yénetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen
yuksek 6grenim gormus kisilerden secgilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas!i Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve ylrirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu goérev ve yetkileri devralan kisilerin
seciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu
kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine ylklenen gorev
ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket blnyesindeki komitelere
islevlerini de acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.
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16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in her tirlt iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulunun alacagi karar
Uzerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim kurulu tyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas lyeye veya mudir olarak Uglinci kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve
bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde
tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi iglinci kisilere karsi hikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte
kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 371. 374. ve 375.nci maddesi hukimleri sakhdir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin
Sirket adina imza koymaya vyetkili kisilerin Sirket Gnvani altina konmus imzalarini
tasimasi sarttir. Sirket Esas Sozlesmesi'ne goére; Tirk Ticaret Kanununun 375’nci
maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hiikimleri sakli kalmak kaydiyla
Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hikimleri ve Tirk Ticaret Kanunu’ nun 367’ nci
maddesi cercevesinde diizenleyecegi ic Yonerge hiikiimleri cercevesinde, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢c yonetim kurulu Gyesine, 3’ Uncl kisilere
olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigi takdirde yetkilerinin bir bolimund, Sirket
islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek
murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim
Kurulu murahhas uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’'nca
belirlenir. Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bitiin yetkileri ve
sorumlulugu devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
miinhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve
gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yénetim kurulu Uyelerinin
sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi ylritmede
gorev Ustlenemez, bu husus o6zellikle Uyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda dikkate
ahinir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6z ge¢misleri Faaliyet Raporumuzda ve Kurumsal internet
Sitemizde (www.tskbgyo.com.tr) yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
turlt bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

TSKB GYO Yonetim Kurulu aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, blylime ve getiri
dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin
oncelikli uzun vadeli gikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, ana soOzlesmeye, i¢c dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmekte, TSKB GYO’nun uzun vadeli ¢ikarlarini
gostererek fonksiyonlarini yerine getirmektedir.
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16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

Yonetim Kurulu, Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgilerin Sirket disina gikarilmasini dnlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.

Yonetim Kurulu Toplantisi glindemleri Sirket Yonetimi ve YOonetim Kurulu’nun idari
gereksinimleri dahilinde olusturulur. Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli
gorllen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Her Yonetim
Kurulu Uyesi Baskandan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekilinden Yénetim
Kurulu’'nu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Baskan’in bulunmadigi
zamanlarda, Yonetim Kurulu’na Bagkan Vekili baskanlk eder. Toplanti yeri Sirket
merkezidir, ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu gilindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli
kalmamak Uzere) olusmaktadir;

a) Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi,

b) Bir dnceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi,
c¢) Ekonomideki gelismeler,

d) Yasal dizenlemelerdeki gelismeler,

e) Sirketin mali durumu,

f) Yillik/donemsel bitge ve is planlarinin gorusilmesi.
g) Yatinm projelerindeki gelismeler,

h) Yeniyatirim projelerinin kabul veya reddi,

i) Sirket hisse senedi performans bilgileri,

TSKB GYO Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Sirket Yonetim Kurulu, 2015 yil icerisinde 54 (2014: 40) adet Yonetim Kurulu
Toplantisi/kararigerceklestirmistir/almistir.  Tim toplantilarda gerekli ¢ogunluk
saglanmis olup kararlar oy birligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida
da esitlik olursa s6z konusu teklif reddedilmis sayilir.

Toplantilarda Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goris
aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri gerektiginde zabit
altina gegirilir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, toplantiya
katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan, karar zaptina gecirilmesi gereken
karsi oy ve gerekcesi olmamistir.

16.10. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina

red gerekgesini yazarak imzalar. Toplantilarda her Giyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi toplantilara vekil araciligiyla
da katilamazlar.

16.11. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,

Tirk Ticaret Kanununun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda

Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
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elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.

16.12. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ve énemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir. Tlzel kisileri temsilen gérev yapmakta olmalari
nedeniyle bagimsiz olmayan Yonetim kurulu dyelerinin, Yonetim kurulu gorevi
dolayisiyla mevzuat uyarinca hissedar olma zorunlulugu bulunmamaktadir.

16.13. Yonetim Kurulu, Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgilerin Sirket disina ¢ikarilmasini dnlemeye yonelik gerekli tedbirleri almigstir.

17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

17.1. Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak (¢ adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir. Komiteler ile ilgili Yonetim
Kurulu’nca onaylanmis gorev ve calisma esaslarini iceren gérev yonetmelikleri Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yatirimcilarin bilgisine sunulmus olup, Sirket kurumsal
web sitesinde (www.tskbgyo.com.tr) yer almaktadir.

17.2. TSKB GYO Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne ait gorev yonetmelikleri ve bilgiler asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
Mustafa Goktas Uye
Cengaver Yildizg6z Uye

“Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev Yonetmeligi” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Madde 1
Amacg ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun kurumsal yonetim konusundaki goérev ve
sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen, Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile ¢alisma usul ve
esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri, bu komiteler olusturuluncaya kadar,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.
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Madde 2
Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmigtir.

Madde 3
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Olusumu

Yénetim Kurulu tyeleri arasindan segilecek en az iki tiye ile Yatirimci iliskileri B&limii/Birimi
Mudurinden meydana gelen bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yénetim Kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler,
Komitede Uye olabilir.

Komitenin, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen Gye sayisinin iki olmasi halinde her
ikisinin; ikiden fazla olmasi halinde ise ¢cogunlugunun, icrada goérevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Midir Komitede gérev alamaz.

Yatirimecr iliskileri B6Iimii/Birimi Midiriiniin Sirkette tam zamanli olarak calisiyor olmasi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi de
sona erer.

Madde 4
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklari

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin kurumsal yonetim alanindaki gérev ve sorumluklari asagida
belirtilmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu'na
kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

e Sirketin Yatirima iliskileri Bélimiiniin calismalarini gozetir. Komite, bu kapsamda
Sirketin yatirimcilar ile iletisimine iliskin temel esaslari belirler, bunlari diizenli olarak
gozden gegirir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Yatirimci iliskileri Bolimi ile birlikte, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesi ve ¢6ziime ulastirilmasi amacina hizmet eden gelistirici 6nerileri Yonetim
Kurulu’na sunar.
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Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet
raporunda yayimlanmadan once gozden gecirerek, gorislerini Yonetim Kurulu’na
sunar.

Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi'nin belirlenmesine veya degistirilmesine
yonelik tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar.
Bilgilendirme Politikasi'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta
belirlenen asgari icerigi kapsamasini ve Sirket tarafindan bilgilendirme amacl
hazirlanan doékiiman, sunum ve agiklamalarin kapsamini, niteligini, tutarliigini ve
dogrulugunu gozden gecirerek, Bilgilendirme Politikasina uygun olarak hazirlanmasini
gozetir.

Sirket icinde kurumsal yonetim kiltlirinin yerlesmesine ve bu kiltlirin her
seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan benimsenmesine yoOnelik calismalarda
bulunur. kurumsal yénetim alaninda yurt ici ve yurt disi gelismeleri izleyerek, Sirket
acisindan olasi etkilerini arastirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin aday gosterme konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida

belirtilmistir.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar

yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yaparak
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, Kurul’ca her yil agiklanan Sirketin dahil oldugu grup tarafindan uygulanmasi
zorunlu olan, Yonetim Kurulu igin bagimsiz Uyelerin aday gosterilmesine iliskin
mevzuatta ongoriilen gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Ucret konusundaki gérev ve sorumluluklari asagida

belirtilmistir.

Yonetim  Kurulu Gyelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak belirlenen,
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin licretlendirme
esaslarinin belirlendigi Sirket licret politikasinin olusturulmasi ve degisikligine iliskin
tavsiye ve degerlendirmelerde bulunarak, goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev alanina iliskin olarak Yonetim Kurulu’nun verecegi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Calisma Usul ve Esaslari

e Kurumsal Yonetim Komitesi, en az ¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez
toplanir.

e Komite, biitlin tyelerin katihmiyla toplanir ve toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu
ile karar alir.

e Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu
deftere kaydedilir.

e Komite toplanti sonugclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan
kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en
gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu’na sunulur.

e Komite’'nin kararlari, Yonetim Kurulu’'nun onayiyla yirirlige girer.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordiigl kisileri toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

e Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin yapilmasi, Komite
dyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger
sekreterya isleri, Yatirimci iliskileri Birimi/Bdlimii tarafindan yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiya¢ gérdigi konularda,
Yonetim Kurulu’'nun onayiyla, bagimsiz uzman goruslerinden vyararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yuratarler.

Madde 6
Yararluk

Bu Yonetmelik hiktumleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirtrlige girer ve
Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalar.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani
Ali Riza Keskinalemdar Baskan
i. Umit Segmen Uye

“Denetimden Sorumlu Komite Gorev Yonetmeligi” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Madde 1
Amag ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu'nun denetim ve goézetim konusundaki gorev ve
sorumluluklarini saglkli bir bigcimde yerine getirebilmesini teminen, Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile galisma usul ve esaslarinin
diizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2
Dayanak

Bu Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal YOonetim Tebligi'ne
dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3
Denetimden Sorumlu Komite’nin Olusumu

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilecek en az iki Gyeden meydana gelen bir Denetimden
Sorumlu Komite olusturulur.

Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Bagkan segerler.
Komite Uyelerinin tamami, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.

Mlmkidn olmasi halinde, Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik tecriibeye sahip olmasi tercih edilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi de
sona erer.

Madde 4
Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorev ve Sorumluluklari
Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve sorumluklari asagida belirtilmistir.

e Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol ile i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
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kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu Komite’'nin
gozetiminde gergeklestirilir.

e Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur.

e Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirkete wulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

e Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal
tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

e Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun verecegi diger goérev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5

Denetim Sorumlu Komite’nin Calisma Usul ve Esaslari

e Denetimden Sorumlu Komite, en az ¢ ayda bir kez olmak Uzere, yilda en az dort kez
toplanir.

e Komite, bitiin Uyelerin katihmiyla toplanir ve toplantiya katilan Uyelerin ¢ogunlugu
ile karar alir.

e Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu
deftere kaydedilir.

e Komite toplanti sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan
kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en
gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu’na sunulur.

e Komite’'nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yirtrlige girer.

e Denetimden Sorumlu Komite, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik
faaliyet raporunda aciklama yapilir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap dénemi
icinde Yonetim Kurulu’'na kac¢ kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilir.

e Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordigi kisileri toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.
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e Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin yapilmasi, Komite
Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komite’ye ait diger
sekreterya isleri, Teftis Kurulu Baskanhgi/Denetim Bolimince yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac¢ gordigi konularda,
Yonetim Kurulu’'nun onayiyla, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yaratdrler.

Madde 6

Yirarlik
Bu Yonetmelik hiktimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirirliige girer ve
Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani
i. Umit Segmen Baskan
Mustafa Goktas Uye

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev Yonetmeligi” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Madde 1
Amacg ve Kapsam

Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun risk yonetimi alanindaki gorev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmasi ve bu Komitenin gorev ve sorumluklari ile c¢alisma usul ve esaslarinin
dizenlenmesini kapsamaktadir.

Madde 2
Dayanak

Bu Yonetmelik, Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne dayanilarak hazirlanmistir.

Madde 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilecek en az iki yeden meydana gelen bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur.
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Komite Uyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler. Komite Baskani, bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan secilir. Yonetim Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler,
Komitede Uye olabilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazla iyeden olusmasi halinde ise
dyelerinin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Genel Miidir Komitede (iye olamaz.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sona ermesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi
de sona erer.

Madde 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesine yonelik dneri ve goruslerini, yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirketin risk ydnetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gézetimini yapar.

Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve
degerlendirmeleri gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi goérev alanina iliskin olarak Yonetim
Kurulu'nun verecegi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Madde 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Calisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az li¢ ayda bir kez olmak (izere, yilda en az doért
kez toplanir.

Komite, bitin Gyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan tyelerin ¢ogunlugu
ile karar alir.

Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu
deftere kaydedilir.

Komite toplanti sonuclari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan
kararlar, gerekgeleri ile birlikte ve yazili olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en
gec 1 ay icerisinde Yonetim Kurulu’na sunulur.
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e Komite’nin kararlari, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yururlige girer.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini,
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordlgi kisileri toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

e Komite toplanti glindeminin belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin yapilmasi, Komite
Uyeleri ile iletisimin saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger
sekreterya isleri, Risk Yonetimi Birimi/Bolimi tarafindan yerine getirilir.

e Komite gorevini yerine getirirken gereken her tirli kaynak ve destek, Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanlik gerektiren ve ihtiyac gordiigi konularda,
Yonetim Kurulu’nun onayiyla, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri gorevlerini bagimsizlik ve tarafsizlik ilkeleri
cercevesinde yuratarler.

Madde 6
Yiirurliik

Bu Yonetmelik hiktumleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yirtrlige girer ve
Yonetim Kurulu tarafindan yarGtalir.

17.3.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Ali Riza Keskinalemdar ve Sayin ibrahim
Umit Segmen birden cok Komite’de gérev yapmakta olup, bu durumun nedeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu sayimizin iki kisi olmasi ve Komite yapilarinin Bagimsiz lye
icermesi zorunlulugundan kaynaklanmaktadir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket icinde ayri bir Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol bélimii bulunmamakta birlikte gérev
yetki ve sorumluluklarinin paylasiminda i¢ kontroll gozeten bir yapi olusturulmustur.
Yonetim, Sirketin faaliyetleri ile ilgili riskler ve bunlara iliskin uygulamalar konusunda
hassasiyete sahiptir. T. is Bankasi tarafindan Banka’nin Grup Sirketlerinde risk yénetim
fonksiyonunun yapilanmasi ve isleyisine yonelik ilkeleri belirlemek (zere olusturulan
Konsolide Risk Politikalari benimsenmis ve Politikada 6ngortilen risk yonetimi siireg,
sistem, yapi ve diizenlemeler Sirket biinyesinde hayata gecirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmustur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki

vy

Yonetmeligi”nin 9. maddesi uyarinca, bankalarin i¢ kontrol sistemleri, konsolidasyona

68



18.4.

18.5.

18.6.

19.

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

tabi ortakliklarini da kapsamaktadir. Bu dogrultuda, ana pay sahibimiz TSKB’nin
konsolidasyona tabi bir istiraki olarak Sirketimizin de i¢ kontrol ve faaliyet yapisina
yonelik degerlendirme ve raporlama sistemi bulunmaktadir.

Ayni zamanda Sirketin ana ortagi TSKB’nin i¢ Kontrol MidirlGgi tarafindan her ticer
aylik donemlerde i¢ kontrol faaliyeti gergeklestirilmekte ve hazirlanan rapor TSKB
Teftis Kurulu Baskanhgi ile TSKB Denetim Kurulu Komitesi'ne ve TSKB GYO’nun
Denetimden Sorumlu Komite’sine sunulmaktadir.

Sirket, her yil diizenli olarak bagimsiz Bilgi Sistemleri denetiminden gegmektedir.

Sirket bilnyesinde yurutilen isler belirli yénetmeliklerle detaylandiriimistir. Var olan
yonetmelikler asagida sunulmustur:

a) Satin Alma Yonetmeligi,

b) Seyahat ve Harcirah Yonetmeligi,

c) Personel Yonetmeligi,

d) Bagis Yonetmeligi,

e) Arag Tahsis ve Ulasim Yonetmeligi.
f) s Saghgi ve Givenligi ic Yonetmeligi

Sirket’in temsili ve Sirket’i taahhiit altina sokacak her tiirli evrak ve vesikalarin
imzalanmasi konusunda yetkili olan ¢alisanlar imza sirkiileri ile belirlenmektedir. Bu
sirklilerde imza dereceleri, her derecede yer alan personelin isimleri yer almaktadir.
Onay mekanizmalari kapsaminda, Sirket tarafindan yapilacak 6demelere dayanak teskil
eden evraklar ilgili birim mensuplari ve vyoneticileri tarafindan paraflanarak
onaylanmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Misyonu; Ortaklarina siirdirilebilir ve yiiksek getiri saglayacak, strekli blytyen
bir yatinm portféyu olusturmaktir.

Sirket Vizyonu; Sektdriinde "Oncii ve Giivenilir" bir is ortagi olmaktir.

Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.tskbgyo.com.tr)
ve yillik faaliyet raporumuzda kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin Stratejik Hedefleri / Prensipleri

Sektorel ve cografi odaklanma:

TSKB GYO, dizenli kira getirisi ve diizenli nakit akisi sagladig icin ticari gayrimenkul
agirlikh bir yatirnm stratejisi izler. Bu kapsamda Sirketin odaklandigi yatirrm projeleri
arasinda, is ve alisveris merkezleri, turizm tesisleri, lojistik depolar ve sinai tesisler on
sirada gelmektedir.
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Ticari gayrimenkul yatirimlarinin yani sira konut projeleri de potansiyel karhliklari
Olclisiinde ya da projede yaratacaklari katma degere bagl olarak karma kullanimli
proje bigciminde glindeme alinip degerlendirilmektedir.

Yatinm stratejisi, istanbul cevresinde oldugu kadar Anadolu’nun gelismekte olan
merkezlerine yonelmeyi de icermektedir. Bunu yaparken her cografi konumun kendi
dinamik ve ihtiyaglarina gore degisiklik gosteren gelistirmeler yapmaya dikkat
etmektedir.

Proje gelistirme ile bliyiime hedefi:

Sirket, bir projeyi fikir asamasindan ele alip gelistirmeyi, silirec icindeki gerekli tim
calismalari organize etmeyi ve ticari acidan vyeterli verimi saglayacak bicimde
sonuglandirarak hayata gecgirmeyi amaclayan proje gelistirme agirlikh bir yatirim
stratejisi izlemektedir.

Proje gelistirme yoluyla gayrimenkul portféyliine eklenen yatirimlarin uzun vadeli
portfoyde tutulmasi ilkesine bagli olarak Sirketin varliginin strdurilebilir bir bliylime
kaydetmesi, ayni zamanda muhtemel deger artislarindan da fayda saglanmasi hedefler
kapsamindadir.

Risk 6l¢limleme:
Ticari gecerliligin baslangicta teyit edilmesi, proje icin gerekli finansman ihtiyacinin

garanti altina alinmasi ve yirirlilikteki mevzuata uygunlugun sorgulanmasi ile risk
faktorlerinin en aza indirgenmesi yatirim stratejisinin dnemli unsurlarindan biridir.

19.5. Sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve onaylanmasi siireci Yonetim Kurulu karari

20.

20.1.

20.2.

ile gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik olarak gergeklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilarinda gozden gegirmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmemizde yer aldigi lzere, Yonetim Kurulu Gyelerimize bu sifatlari
dolayisiyla 6denen iicretler Sirket Ucretlendirme Politikasi ¢cercevesinde Genel Kurul
tarafindan tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve
ticret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler Sirket Ucretlendirme
Politikasi’'nda yer almaktadir. Sirket kurumsal web sitesinde (www.tskbgyo.com.tr)
yatirmcilarin bilgisine sunulan “TSKB GYO Ucretlendirme Politikasi” na iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Sirket dcretlendirme vyaklasiminin temel prensiplerini
tanimlayarak bu yaklasimda kullanilan Sirketin misyon, vizyon, strateji ve degerlerini
yansitmakta ve Ucretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum
ihtiyaclarinin altini ¢cizmektedir.
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Yoénetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
ydnetim yapilarina uyumlu olarak olusturulan Ucretlendirme Politikasi Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gbzden
gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu lyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele
verilecek Ucretlerin Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu
olmasini saglar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin licretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
Sirketin performansa dayali 6deme planlari kullanilmamakta olup, bagimsiz tyelerin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

Performans ve Ucretlendirme
Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu (cret, her bir
pozisyon icin gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir.

Ucretlendirme Kriterleri

Yénetim Kurulu liyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek iicretler,
Sirketin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan komitelerin Gyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar
dikkate alinmak suretiyle Ucretlendirme yapilabilir. Bahse konu Ucretlerin, Sirketin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretleri Genel Kurul tarafindan onaylanir.

Yénetim Kurulu tyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina bagli 6deme
yapilmasi mimkin olmakla birlikte, bu 6demeler Sirketin kurumsal degerlerine
olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

Cahsanlarin gorev tanimlari ve dagihmi ile performansa bagl 6demelere iliskin
kriterler Sirket Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir. S6z konusu kriterler,
belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére diizenli olarak gézden
gegirilir.

Performansa dayali 6deme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayal
odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde
yapilabilir.

Performansa yonelik o6demelerde, calisanlarin bir 6nceki dénem performansi
degerlendirilir.

Ucretlendirme Politikas’’nin ve uygulamalarinin etkin olarak hayata gecirilebilmesini
saglamaktaki nihai yetki ve sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket Ust dizey
yonetimi, Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
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cercevesinde etkin bir bicimde ylritiulip yonetilmesinden Yonetim Kurulu’na karsi
sorumludur.

v Bu Politika kapsaminda mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere iliskin uyum esastir.

20.3.

20.4.

Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimize, Sirketimizce dogrudan veya
dolayli olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullandiriilmamakta, bor¢ alacak iliskisine
giriimemekte, Uglnclu bir kisi aracihigl ile de sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamakta ve Uyeler ve yoOneticiler lehine kefalet vb. teminatlar
verilmemektedir.
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Kar Dagitim Politikasi
Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar Esas So6zlesme’nin 29. Maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirket'ce 6¢denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler igin ayrilan karsiliklar,
hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan
miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'i, Tark Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak
matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla
Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda
birinci temettl ayrilir.

ikinci Temetti

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildikten sonra kalan kismi genel
kurul kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak
bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganisti
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin  (c) bendi geregince ikinci tertip
kanuni yedek akge ayrilir.

e) Yasa hiukmi ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettld ayrilmadik¢a, baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettli 6denmedikc¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar
pay! avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne istinaden, yillik karin ortaklara ne sekilde verilecegi, Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi
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Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sirket Esas S6zlesmesinin hikimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Tirk Ticaret Kanunu 512. maddesi hiikmu saklidir.

Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigi genel kurul toplanti tarihini
izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri
takiben gergeklestirilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerine kar payl 6demesi yapilmaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

e Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirketin blylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasi ve

o Sirketin karhlik durumunu dikkate almak suretiyle dagitilabilir karin en az Sermaye
Piyasasi mevzuati uyarinca belirlenmis asgari oranlarda nakit olarak veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilmasi

esaslarina dayali bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
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2015 Yili Kar Dagitim Tablosu

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2015 Yih
Kar Dagitim Teklifi (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 150.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 152.670,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagiimda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin
bilgi Yoktur
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kér1/ (Zaran) 9.036.381,00 -26.247.286,06
4, Odenecek Vergiler ( -) 0,00 0,00
5. Net Donem Kéri/ (Zaran) (=) 9.036.381,00 -26.247.286,06
6. Gegmis Yillar Zararlar: (- ) 0,00 -52.760.818,96
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 Net Dagitilabilir Donem Kéri 9.036.381,00 -79.008.105,02
9. Y1l iginde yapilan bagislar ( +) 0,00
10. Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem Zarari 9.036.381,00
11. Ortaklara Birinci Temetti 0,00
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan 0,00
Temettii
13. 0,00
Yonetim kurulu tiyelerine, ¢aliganlara vb.'e temetti
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. Ortaklara Tkinci Temettii 0,00
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17. Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. | OLAGANUSTU YEDEK 9.036.381,00 0,00
20. Dagitilmasi1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU | 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HiSSEYE iSABET EDEN
TEMETTU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
C 0,00 0,00 0
TOPLAM 0,00
NET A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
C 0,00 0,00 0
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)
0 0,00
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TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Anonim Sirketi

31 Aralik 2015 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait
Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetim Raporu

26 Ocak 2016

Bu rapor, 2 sayfa bagimsiz denetim raporu
ve 51 sayfa finansal tablolar ve tamamlay:ict
dipnotlarindan olusmaktadir.
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Kar veya zarar tablosu tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu
Ozkaynaklar degisim tablosu

Nakit akis tablosu

Finansal tablolara iliskin agiklayici notlar



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’'na,

Finansal Tablolara iliskin Rapor

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyen
finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak
yuriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin 6nemli yanlislik icerip igermedigine dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denet¢i risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin
etkinligine iligkin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin  uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriistimiize gore finansal tablolar, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi’nin 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal
performansim1 ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim Onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Ocak
2016 tarihinde Sirket’in Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member of KPMG International Cooperative

Erdal Tikmak, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenet¢i

26 Ocak 2016
Istanbul, Tiirkiye
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARTYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
DONEN VARLIKLAR 8,458,255 11,709,191
Nakit ve nakit benzerleri 4 4,364,678 7,600,591
Ticari alacaklar 7 924,661 1,129,284
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 924,661 1,129,284
Diger donen varliklar 13 3,168,916 2,979,316
DURAN VARLIKLAR 413,227,240 355,083,024
Ozkaynak Y&ntemi ile Degerlenen Finansal
Yatirimlar 5 297,813 -
Yatirim amacli gayrimenkuller 8 403,652,500 348,665,000
Maddi duran varliklar 9 104,622 14,016
Maddi olmayan duran varliklar 10 21,202 14,504
Diger duran varliklar 13 9,151,103 6,389,504
TOPLAM VARLIKLAR 421,685,495 366,792,215
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 172,137,219 37,350,688
Kisa vadeli finansal borglanmalar 6 164,484,300 -
[liskili taraflara finansal bor¢lar 112,012,813 -
[liskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 6 52,471,487 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 6 3,919,252 35,740,537
Tiskili taraflara finansal bor¢lar 6,22 3,919,252 15,982,006
[liskili olmayan taraflara finansal bor¢lar 6 - 19,758,531
Ticari borglar 7 892,197 990,357
Tiskili taraflara ticari bor¢lar 22 299,838 298,658
Tiskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 592,359 691,699
Kisa vadeli karsiliklar 12 2,478,367 195,249
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiiklar 12 194,685 195,249
Diger borg¢ karsiliklar 11 2,283,682 -
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 13 363,103 424,545
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 30,000,980 118,928,539
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 27,287,417 118,239,214
liskili taraflara finansal borglar 6,22 27,287,417 118,239,214
Uzun vadeli karsiliklar 12 84,140 66,410
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiiklar 12 84,140 66,410
Diger uzun vadeli yiikiimlilikler 5,13 2,629,423 622,915
OZKAYNAKLAR 219,547,296 210,512,988
Odenmis sermaye 14 150,000,000 150,000,000
Pay ihrag primleri 14 593,140 593,140
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 14 152,670 152,670
Kar ve ya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler 14 (9,517) (7,444)
Tanimlanmig emeklilik planlarindaki aktiieryal
kazanglar / (kayiplar) (9,517) (7,444)
Gecgmis yillar karlart 59,774,622 58,231,479
Net donem kar1 / (zarar1) 9,036,381 1,543,143
TOPLAM KAYNAKLAR 421,685,495 366,792,215

Mlisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridir.



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE
DiIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden ge¢cmis
: 1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 34 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 15 16,589,936 16,634,093
Satiglarin maliyeti 15 (6,106,939) (5,793,326)
Briit kar 10,482,997 10,840,767
Genel yonetim giderleri 16 (2,915,101) (2,790,680)
Pazarlama giderleri 17 (815,496) (689,836)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 52,468,503 12,991,763
Esas faaliyetlerden diger giderler 18 (12,731,136) (13,085,295)
Esas faaliyet kari 46,489,767 7,266,719
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
zararlarindaki paylar 5 (3,352,141) (306,831)
Finansman gelirleri 19 33,433 312,336
Finansman giderleri 19 (34,134,678) (5,729,081)
Vergi oncesi kar / (zarar) 9,036,381 1,543,143
Vergi geliri / (gideri)
- Dénem vergi geliri /(gideri) 20 - -
- Ertelenmig vergi geliri / (gideri) 20 - -
DONEM KARI / (ZARARI) 9,036,381 1,543,143
Pay bagina kazang 21 0.0602 0.0103
DONEM (ZARARI) / KARI 9,036,381 1,543,143
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig emeklilik planlarindaki aktiieryal
kazanglar / (kayiplar) (2,073) (25,476)
DIGER KAPSAMLI GELIiR (2,073) (25,476)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 9,034,308 1,517,667

Mlisikteki notlar, bu finansal tablolarm tamamlayici pargalaridir.



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikee Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilmayaca
k birikmis diger
kapsamh gelir ve

Birikmis karlar

giderler
Tammlanms Kardan
2 emeklilik
. Odenmis Pay ihrag . ayrilan Gec¢mis Yillar Net Donem kari /
Dipnotlar Sermaye primleri Blanlarmdakl kisitlanmis Karlan (zarar) Toplam
aktiieryal kazanclar edekler
/ (kayiplar) y
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla bakiyeler 150,000,000 593,140 18,032 152,670 84,398,329 (26,166,850) 208,995,321
Toplam kapsaml1 gelir - - (25,476) - - 1,543,143 1,517,667
Transferler - - - - (26,166,850) 26,166,850 -
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla bakiyeler 150,000,000 593,140 (7,444) 152,670 58,231,479 1,543,143 210,512,988
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla bakiyeler 150,000,000 593,140 (7,444) 152,670 58,231,479 1,543,143 210,512,988
Toplam kapsaml gelir - - (2,073) - - 9,036,381 9,034,308
Transferler - - - - 1,543,143 (1,543,143) -
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla bakiyeler 14 150,000,000 593,140 (9,517) 152,670 59,774,622 9,036,381 219,547,296

Mlisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridr.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnotlar 1 Ocak- 31 Aralik 2015 1 Ocak- 31 Aralik 2014

A. isletme faalivetlerinden nakit akislari
Donem kari 9,036,381 1,543,143

Doénem Kkarzi ile ilgili diizeltmeler
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis

8,18 (38,980,298) 486,074
azaliglari
Finansman ve faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 15,19 (482,753) (1,386,737)
Finansman giderleri ile ilgili diizeltmeler 19 34,134,678 5,729,081
Gelir tahakkuklarindaki degisim 13 (92,650) (64,250)
Ozkaynak yéptemiyle degerlenen yatirimlarin 5 3,352,141 306,831
zararlarindaki paylar
Amortisman giderleri 9 16,745 15,847
itfa pay1 giderleri 10 15,242 3,051
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler
Gider tahakkuklarindaki degisim 13 35,907 (2,676)
Dénem iginde ayrilan siipheli alacak karsiligi 16 670,573 725,667
Kullanilmamis izin karsilig 16 (564) (13,719)
Personel prim kargiliklart 16 160,000 160,000
Kidem tazminati kargilig1 gideri 12 27,948 22,840
'I.sletm.e serfnayesmdekl degisikliklerden 7.893.350 7525152
onceki faaliyet kari
Alan faizler 510,974 1,411,786
Ticari alacaklardaki degisim (465,950) (954,627)
Diger varliklardaki degisim (1,624,342) 1,733,297
Ticari borglardaki degisim (98,160) 274,018
Odenen personel primi (140,441) (129,500)
Odenen kidem tazminat: (12,291) (50,357)
Diger yiikiimliiliiklerdeki degisim (1,460,700) 114,480
Faaliyetlerden saglanan net nakit 4,602,440 9,924,249
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlari
Istirak Alim 5 (1,750,000) -
Yatirim amagli gayrimenkul alimlari (12,152,500) (12,231,577)
Maddi duran varlik alimlart 9 (107,351) (12,201)
Maddi olmayan duran varlik alimlar 10 (21,940) (11,566)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (14,031,791) (12,255,344)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlan
Alman Banka kredileri 49,555,980 -
Odenen banka kredileri (38,267,987) (12,890,615)
Odenen faizler (5,284,315) (5,919,089)
Finansman faaliyetlerinde kaynaklanan net
nakit 6,003,678 (18,809,704)
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde
esdeger varliklar tizerindeki etkisi 217,981 (27,362)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net (3,207,692) (21,168,161)
azalig
Donem bagi nakit ve nakit benzerleri 4 7,571,485 28,739,646
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 4,363,793 7,571,485

Ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayic1 pargalaridr.



TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu gayrimenkullere,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmaktir.
Sirket, 3 Subat 2006 tarihinde kurulmustur.

Sirket’in merkez adresi Meclisi Mebusan Cad. Molla Bayir1 Sok. No: 1 34427 Findikli-Istanbul’dur.
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, Sirket’in ¢alisan sayis1 12 kigidir (31 Aralik 2014: 12 kisi).

Sirket, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.’nin (“TSKB”) bagh ortaklig1 olup, tescili 3 Subat 2006
tarihinde gerceklesmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi”nin (“Teblig”) o tarihte yiiriirliikte bulunan ilgili maddesi
uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakliklari, sermaye miktarlarina gore degisen siireler i¢inde 6denmis
sermayelerinin en az %49’unu temsil eden halka arz edilecek hisse senetlerinin kayda alinmasi
talebiyle SPK’ya bagvurmak zorunda olduklarindan, Sirket icin ilgili siire 3 Subat 2007 tarihinde
dolmakla birlikte, Sirket, icinde bulunulan ve beklenen piyasa kosullart ile ilgili genel risk
algilamalarin1 goz Oniinde bulundurarak, halka arz siiresinin bir yil uzatilmasi i¢in 30 Ocak 2007
tarihinde SPK’ya bagvurmus ve 12 Mart 2007 tarihinde siire uzatim ile ilgili onay yazisin1 almistir.
Sirket’in 2007 yilinda 6denmis sermayesinin 10,000,000 Tiirk Lirasi’ndan (“TL”) 75,000,000 TL’ye
artirllmasina yonelik izin bagvurusuna istinaden, SPK, 17 Aralik 2007 tarihinde Sirket’e gonderdigi
yazida, 19 Nisan 2007 tarihli SPK karar1 g¢ercevesinde Sirket sermayesinin 75,000,000 TL’ye
artirllmis olmasi dolayisiyla Sirket paylarinin halka arzina iliskin kurul kaydi bagvurusu icin son
tarihin 3 Subat 2009’a kadar uzatildig: belirtilmistir.

Sirket, 24 Kasim 2008 tarihinde toplanan olaganiistii genel kurul toplantisinda 100,000,000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, 75,000,000 TL olan 6denmis sermayesinin, 25,000,000
TL artirilarak 100,000,000 TL’ye c¢ikarilmasina, artirilan sermayenin nakden odenerek ortaklar
tarafindan hisseleri oraninda kargilanmasina karar vermistir. Sermaye artirimi, 28 Kasim 2008
tarihinde tescil edilmis olup, 3 Aralik 2008 tarih ve 7202 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yaymlanmistir. Yine Teblig’in o tarihte yiirlirliikte olan maddesine gore, 6denmis sermayeleri
100,000,000 TL ve daha fazla olan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin halka arzinin, kuruluslarinin
veya esas sOzlesme degisikliklerinin ticaret sicilini takip eden 5 yil iginde gergeklesecegi
ongoriildiiglinden, Sirket paylarinin halka arzi i¢in son tarihin 3 Subat 2011 oldugu, 10 Kasim 2008
tarihli yazi ile SPK tarafindan Sirket’e bildirilmistir.

Ote yandan, SPK tarafindan “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi’nde yapilan
31 Aralik 2009 tarihli degisiklikle, ani usulde kurulan veya esas sozlesme tadili yoluyla gayrimenkul
yatirim ortakligina doniisen ortakliklara halka arz igin sermayeye bagli siire verilmesi
uygulamasindan vazgecilerek, ortakliklarin, kuruluslarinin veya esas sézlesme degisikliklerinin ticaret
siciline tescilini takip eden 3 ay icinde ¢ikarilmigs sermayelerinin asgari %25’ini temsil eden
paylarinin halka arz edilmesi ve tiim paylarinin kayda alinmasi talebiyle SPK’ya basvurmalari
zorunlulugu getirilmistir. Bununla birlikte, heniiz paylar1 halka arz edilmemis mevcut gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin Teblig degisikligi karsisindaki durumunu netlestirmek i¢in hazirlanan gegici
maddede, Teblig degisikliginin yayim tarihinden 6nce kurulus veya doniisiim suretiyle gayrimenkul
yatirim ortaklif1 statiisiinii kazanmis ortakliklarin, Teblig degisikliginin yayim tarihinden Once
kendilerine taninan siirelerde, ¢ikarilmis sermayelerinin asgari %25’i oranindaki paylarmin halka arz
edilmesi talebiyle SPK’ya basvuruda bulunmalar1 6ngoriilmiistiir.

Sirket, 2 Subat 2010 tarih ve 96 numarali Yonetim Kurulu Karar1 ile 6denmis sermayesinin
50,000,000 TL arttinlarak 150,000,000 TL’ye cikarilmasina ve arttirillan paylar1 temsil eden
50,000,000 TL’lik boliimiin, mevcut ortaklarinin riighan haklarinin kisitlanmasi suretiyle halka arz
edilmesine karar vermistir. Sirket sermayesinin %50 arttirilmasi suretiyle ilk defa halka arz edilen
50,000,000 TL (ek satis ile 57,500,000 TL) nominal degerli C grubu hisselerinin satigina konu paylar,
25 Mart 2010 tarihinde SPK tarafindan GYO 60/250 say1 ile kayda alinmustir. S6z konusu hisselerin
halka arzi 1 ve 2 Nisan 2010 tarihlerinde gergeklestirilmis, Sirket hisseleri, 9 Nisan 2010 tarihinden
itibaren o giinkii adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gdrmeye baslamstir.
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SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam:)

Sirket, 26 Mayis 2011 tarihinde Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile Adana’da Bilici
Yatinm-TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi (“Adana Otel Projesi Adi Ortaklig1”)’m
kurmustur. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin %50 hissesi Sirket’e, %50 hissesi ise Bilici Yatirim
Sanayi ve Ticaret A.S.” ye aittir. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin ana faaliyet konusu Adana’da
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (eski adiyla “Palmira Turizm Ticaret A.S.”) tarafindan isletilecek olan
otel projesinin yapiminin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve tamamlanmasadir.

Sirket, 27 Mart 2015 tarihinde Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile Adana’da Anavarza
Otelcilik Anonim Sirketi’ni kurmustur. Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin %50 hissesi Sirket’e,
%350 hissesi ise Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.” ye aittir. Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin
ana faaliyet konusu, turizm alaninda otel, motel vb. konaklama tesisleri, yeme-igme, spor, eglence
saglik hizmetlerini kapsayan tesisleri isletmektir.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIN ESASLAR

Sunuma iliskin temel esaslar

Uygunluk beyani

Ilisikteki finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmustir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olugmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 26 Ocak 2016 tarihinde Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar1 degistirme
giicline sahiptir.

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket’in ilisikteki finansal tablolar1 SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II, 14.1 No’lu Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir.

Gegerli ve raporlama para birimi

Ilisikteki finansal tablolar Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmus
olup, tiim finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL olarak gdsterilmistir.

Karsilagtirmali bilgiler

Ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, Onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmas1 degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki donem finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siiflandirilmakta ve bu hususlara
iliskin olarak agiklama yapilmaktadir. Cari donemde, karsilastirmali olarak sunulan 6nceki donem
finansal tablolarinda herhangi bir siniflandirma yapilmamistir.

2014 yulh finansal tablolarinda yapilan diizeltmeler

Sirket’in 31 Aralik 2014 itibariyla, finansal tablolarinda “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler”
icerisinde smiflanan 12,544,950 TL tutarindaki yatinm amaghh gayrimenkuller deger artist
karsilastirmali  sunulan finansal tablolarda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” kalemine
siniflandiriimistir.

Muhasebe politikalarindaki degisiklikler
Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar1 sunumu yapilan tiim donem bilgilerinde
tutarl bir sekilde uygulanmustir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (devamu)
Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Finansal tablolarin SPK 1II, 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 2’nci maddesine uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider tutarlari etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gbézden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinmaktadir.

Tahminlerin kullanildig1 baslica notlar agagidaki gibidir:

Not 8 — Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger dlgliimii
Not 12 — Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar

Gercege uygun deger olciimii

Sirket’in muhasebe politikalar1 ve agiklamalar1 finansal ve finansal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikklerinin gergege uygun deger ile 6l¢iilmesini gerektirmektedir.

Gergege uygun deger, kullanilan degerleme tekniklerine gore asagidaki seviyeler seklinde
siniflandiriimstir:

1’inci seviye: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2’nci seviye: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir
nitelikteki veriler;

3’linci seviye: Varlik ya da borglara iliskin olarak gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Simiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Gergege uygun deger 6l¢iimiiniin kullanildigi not asagidaki gibidir:
Not 8 — Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun deger dl¢timii

31 Aralhk 2015 tarihi itibariyla uygulanan ve heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve
yorumlar

2015 yilinda yiiriirliige giren standartlar ve yorumlar

Sirket, ilgili donem itibartyla gecerli ve uygulanmasi zorunlu olan KGK tarafindan yayimlanan tiim
TMS/TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlar1 uygulamstir.

31 Aralik 2015 tarihinde heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar
TFRS 9 Finansal Araclar

Temmuz 2014’de yayimlanan TFRS 9 standardi TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardindaki rehberin yerini almaktadir. TFRS 9, finansal varhiklardaki deger
diistikliigiiniin hesaplanmasi i¢in yeni bir beklenen kredi zarar1 modeli ile yeni genel riskten korunma
muhasebesi gereklilikleri ve finansal araglarin siniflandirilmasi ve 6lgiilmesi ile ilgili glincellenmis
rehber igermektedir. TMS 39’da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi ve bilango disinda
birakilmasi ile ilgili uygulamalar da yeni TFRS 9 standardina taginmaktadir. TFRS 9 standardi 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Sirket, standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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31 Aralik 2015 tarihinde heniiz yiiriirliikte olmayan standartlar ve yorumlar (devami)
TFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sozlesmeler

Bu yeni standard, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve Amerika Birlesik
Devletleri Genel Kabul Gormils Muhasebe Prensipleri’nde yer alan rehberliklerin yerine gecerek;
miigterilerle yapilan sozlesmeler igin kontrol bazli yeni bir model getirmektedir. Bu yeni standard,
hasilatin muhasebelestirilmesinde, sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve donem
boyunca muhasebelestirme konularinda yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gercege
uygun degerden ziyade, isletmenin hak etmeyi bekledigi bedel olarak dlgiilmesini 6ngdrmektedir. Bu
degisiklik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gecerli olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, standardin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine agiklik getirilmesi (TMS 16 ve TMS 38’daki
degisiklikler)

TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda ve  TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varlklar”
standardinda yapilan degisiklikler, bir varligin kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin,
genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilati esas alan
amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina dair agiklik getirmistir. Bu degisiklikler 1
Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir ve ileriye doniik olarak
uygulanacaktir. Standardin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin, Sirket’in finansal
durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Miisterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestirilmesi (TFRS 11°deki degisiklikler)

Bu standardaki degisikliklerle, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardimin bu Standart’ta
tanimlandig1 sekliyle bir igletme teskil etmesi durumunda miisterek faaliyetlerde edinilen paylar i¢in
uygulanip uygulanamayacagina agiklik  getirmektedir. Degisiklikler, isletme birlesmesi
muhasebelestirmesinin bu kapsamda bir isletme teskil eden miisterek faaliyetlerde edinilen paylar i¢in
uygulanmasin1 gerektirmektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerlidir ve ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin
verilmektedir. Degisiklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi {izerinde 6nemli bir etkisi
olmas1 beklenmemektedir.

Yatirimei isletmenin istirakine veya is ortakligina yaptig1 varlik satis1 veya katkis1 (TFRS 10 ve
TMS 28°de degisiklikler)

Bu degisiklikler yiiriirliikteki konsolidasyon ve 6zkaynak muhasebesi uygulamalarinin arasindaki
celiskiyi ele almaktadir. Degisiklikler, transfer edilen varliklarin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
standardindaki “is” tanimina uymasi haline biitiin kazancin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.
Bu degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve ileriye
doniik olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu veya performans: iizerinde dnemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (TMS 27°de degisiklikler)

Bu degisiklikler, sadece istirak ve is ortakliklar igin degil bagli ortakliklar i¢in de G6zkaynak
yonteminin bireysel finansal tablolarda kullanilmasina izin vermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve geriye doniik olarak uygulanacaktir.
Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikliklerin, Sirket’in finansal durumu veya
performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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Aciklama insiyatifi (TMS 1°de degisiklikler)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulugu” standardini 6nemli Slciide
degistirmek yerine, TMS 1°de sunulan gereklilikleri agikliga kavusturmaktadir. Degisiklikler ¢cogu
durumda TMS 1°deki ifadelerin asirt kuralct yorumlamalarina yanit vermektedir. Degisiklikler su
konulara agiklik getirmektedir: Onemlilik seviyesi, dipnotlarin siralamasi, alt toplamlar, muhasebe
standartlar1 ve acilimlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin gegerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal
durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Yatinnm isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmas1 (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS
28’de degisiklikler)

Bu degisiklikten o©nce, yatirnm ile alakali servis saglayan bagli ortakliklarin nasil
muhasebelestirilecegi agik degildi. Degisikligin sonucunda, ara seviyedeki yatirim isletmelerin
konsolide edilmesine izin verilmemektedir. Buna bagli olarak bir yatirim isletmesinin i¢ yapisi ara
seviyedeki igletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatirim performansi hakkinda daha az ayrintili bilgi
saglayacaktir — Ornegin temel alinan yatirim portfoyiinii olusturan yatirimlarin gercege uygun
degerleri ve yatirimlardan elde edilen nakit akiglari hakkinda daha az ayrintinin agiklanmasi. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in gecerlidir ve ileriye
doniik olarak uygulanacaktir. Standart’in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisikligin,
Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
TFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar igin yaymlanan “TFRS’de Yillik lyilestirmeler — 2012-2014 Dénemi”
asagida sunulmustur. Degisiklikler 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerlidir. Degisikliklerin,
Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmas1 beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2012—-2014 Donemi
TFRS 5 “Satis Amacgl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

Degisiklik, isletmelerin varliklarin (veya varlik gruplarinin) elden ¢ikarilmasi yontemini
degistirdikleri ve bu varliklarin dagitim amagli elde tutulan varlik kriterine artik uymadigi durumlarda
TFRS 5 gerekliliklerini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam ettigi ve bu varliklarin finansal
durum tablosu dis1 birakildigi durumlardaki hizmet anlagsmalarinin bu standardin gerekli kildigi
aciklamalarin kapsamina girdigi durumlan agikliga kavusturmak amaciyla degistirilmistir. TFRS 7
ayni zamanda “Aciklamalar: Finansal Varlik ve Borg¢larin Netlestirilmesi” (TFRS 7’de degisiklikler)
tarafindan getirilen ek agiklama gerekliliklerini agikliga kavusturmak tizere degistirilmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”

TMS 19 iskonto oranmin belirlenmesinde kullanilan yiiksek kaliteli 6zel sektor tahvillerinin veya
devlet tahvillerinin, faydalarin 6denecegi para birimi ile ayni olmasi konusuna agiklik getirecek
sekilde degistirilmistir.

TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama”™

TMS 34 bazi agiklamalarin ara dénem finansal tablolara ait dipnotlara dahil edilmemesi durumunda,
bu a¢iklamalarin “ara dénem raporlamanin baska boliimlerinde” sunulabilecegi konusuna agiklik
getirmek iizere degistirilmistir. Ornegin, ara donem finansal raporlara génderme yaparak finansal
raporlamanin baska béliimlerinde (yonetim yorumlari veya risk raporlari) bu bilgiler agiklanabilir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKIiN ESASLAR (devamu)

Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaistir.
Gelir ve giderlerin muhasebelestirilmesi

Hasilat

Satis gelirleri, kira gelirleri ve yatinm amagh gayrimenkullere iliskin giderlerin kiracilara
yansitilmasindan elde edilen gelirleri ve bankalardan alinan faiz gelirlerini icermektedir.

Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir.

Yatinm amagli gayrimenkullere iligkin giderlerin kiracilara yansitilmasindan elde edilen gelirler,
ilgili hizmetin verildigi donem igerisinde gelir olarak kaydedilmektedir.

Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin ger¢ege uygun degeri ile dlgiiliir.
Faiz gelirleri ve giderleri

Faiz gelirleri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Yapilmakta olan yatirim amacgli gayrimenkuller ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disindaki faiz giderleri, etkin faiz oram
kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Diger gelirler ve giderler

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller ile dogrudan iliskilendirilen disindaki kur farki kar
veya zararlari, kar zarar icerisinde net olarak raporlanir. Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Yatirum amach gayrimenkuller
Faal olan yatirinm amach gayrimenkuller

Faal olan yatirim amagh gayrimenkuller, mal ve hizmetlerin iretiminde ya da tedarikinde veya idari
amagla kullanilmak veya olagan is akisi esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis
kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkullerdir. Yatirim amaglh
gayrimenkuller baslangigta maliyeti ile 6l¢iiliir ve sonrasinda gergege uygun degerinden olgiilerek
ilgili degisimler olustugu donemde Kar veya zarara kaydedilir.

Satin alinan yatirim amagh bir gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan
iligkilendirilebilen harcamalardan olusur.

Gergege uygun degerleme ¢alismalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini
yapmakla sorumlu olanlarmm kredi degerliligi, yatinm amach gayrimenkullerin bakim ve
sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatirim amagli gayrimenkullerin ekonomik
Omiirleri dikkate alinarak yapilmistir.

Kira yenileme donemlerinde gerekli tiim bilgilendirmelerin, zamaninda yapildig1 varsayilmistir.

Yatinm amacgli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi Not 2.5.1°de
aciklanmustir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devamu)
Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Yatirim amagh gayrimenkuller (devami)

Yapilmakta olan yatirnm amagh gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinm amacgh gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, deger artis kazanci veya her
ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkullerdir. Yapilmakta olan
yatirim amacli gayrimenkuller baglangigta maliyeti ile Olciiliir ve sonrasinda gercege uygun
degerinden olciilerek ilgili degisimler olustugu donemde kar veya zarara kaydedilir. Sirket, bu tiir
gayrimenkullerin gergege uygun degerinin giivenilir bir bi¢imde tespit edilmesinin miimkiin
olmadig1, ancak s6z konusu gayrimenkullerin ingaati tamamlandiginda gercege uygun degerinin de
giivenilir bir sekilde belirlenebilecegini tahmin ettigi durumlarda, gergege uygun degeri giivenilir bir
bicimde tespit edilinceye veya insaati tamamlanincaya kadar, s6z konusu gelecekte yatirim amagl
gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insa edilmekte olan gayrimenkullerini maliyet degerleri
iizerinden muhasebelestirmektedir.

Sirket tarafindan insa ettirilen yatirim amagli gayrimenkullerin maliyeti, malzeme maliyetini, direkt
is¢ilik maliyetlerini, o varligi kullanim amacina uygun olarak g¢aligir hale getirilmesiyle dogrudan
iligkili maliyetleri ve aktiflestirilmis bor¢clanma maliyetlerini igermektedir.

Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri,
ilgili varligin maliyetine dahil edilmektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin ve
finansman giderlerinin olusmaya basladig1 andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getirilmesine
kadar siirdiiriilmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplar
diisiilerek alinarak ilisikteki finansal tablolara yansitilmistir.

Maliyet, ilgili varligin satin alimiyla dogrudan iliskili harcamalari ifade etmektedir ve eger varsa,
aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli ekonomik Omiirlere sahiplerse maddi duran
varliklarin ayri kisimlart (6nemli kisimlart) olarak muhasebelestirilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6miirlerine gore aktife giris esas
alinarak esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin
tahmini ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Demirbaglar 2-10y1l
Tasitlar Syil

Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin  herhangi bir pargasim degistirmekten dolayr olusan giderler
aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukca
kar veya zarar tablosunda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kar veya zarar, satistan elde edilen hasilat ile ilgili duran varligin
defter degerinin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina
yansitilmaktadir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylart ve kalict deger kayiplar
diisiilerek ilisikteki finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket, maddi olmayan duran varliklara iligkin tiikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali 6miirlerine
gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri {izerinden
ayirmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik émiirleri 2 - 3 yildir.

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Miisterek yonetime tabi ortaklik, bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken
yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin {istlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.

Ilisikteki finansal tablolarda, Adana Otel Projesi Adi Ortaklig1 ve Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi
iinvanlaryla teskil edilen miisterek yonetime tabi ortaklik, 6zkaynak yoOntemi esasina gore
muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemi, bir miisterek yonetime tabi ortakliktaki sermaye paymin
defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6z kaynaginda donem iginde ortaya c¢ikan degisiklik
tutarindan, istirak edene diisen pay kadar artirilip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar
paylarmin, miisterek yonetime tabi ortaklik tutarin bu sekilde degistirilmis degerinden diisiilmesini
ongoren muhasebelestirme yontemidir.

Miisterek yonetime tabi ortakligin finansal tablolari, Sirket’in finansal tablolar1 ile uyumlu olarak
ayn1 hesap doneminde, ayn1 muhasebe ilkelerine gore hazirlanmistir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, her raporlama dénemi sonunda varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa,
deger diisiikliigii tutarini belirleyebilmek i¢in o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilmektedir.
Varligin tek basma geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o
varligin ait oldugu nakit {ireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akiglari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgli riskleri yansitan vergi Oncesi bir iskonto orani
kullanilarak bugiinkii degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit lireten birimin) geri kazamilabilir tutarimin defter degerinden daha az olmasi
durumunda varligin (veya nakit {ireten birimin) defter degeri, geri kazamlabilir tutarina
indirilmektedir. Bu durumda olusan deger distikligii kayiplari, kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Finansal araclar

Sirket’in finansal varliklari, nakit ve nakit benzerlerinden ve ticari alacaklardan; finansal
yilikiimliliikleri ise banka kredileri, finansal kiralama islemlerinden borglar ve ticari borglardan
olusmaktadir.

Tiirev olmayan finansal varhklar
Sirket, finansal varliklar1 olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir.

Finansal varliklar, finansal durum tablosuna ilk olarak dogrudan iliskilendirilebilir islem maliyetleri
dahil edilerek gercege uygun degerleri ile yansitilmaktadir. Finansal varliklar kayda alimmalarim
izleyen donemlerde asagida belirtildigi gibi degerlenmektedir:
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devamu)
Onemli muhasebe politikalarinin é6zeti (devami)

Finansal araclar (devami)

Tiirev olmayan finansal varhiklar (devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile {i¢c ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde gevrilebilecek
olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlar1 kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

Iliskili taraflardan alacaklar / borglar

Yonetim kurulu tiyelerinin ve ist diizey yoneticilerin yakin akrabalar ile Sirket’in dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebildigi kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlanmaktadir. Iliskili
taraflardan alacaklar ve bor¢larin defter degerleri, gercege uygun degerine yakindir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Ilk kayit
tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti iizerinden gosterilmektedir. Odenmesi gereken meblaglarin tahsil edilemeyecek oldugunu
gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin tahmini tahsil edilmeyecek
tutarlar i¢in karsilik ayrilarak, kar veya zarar hesabina kaydedilir. S6z konusu karsilik tutari, alacagin
defter degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. Sirket yoneticileri ticari alacaklarimin
bilangodaki mevcut degerlerinin, gergege uygun degerlerine yaklastigini diistinmektedir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Sirket tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikklerini olustuklar1 tarihte kayitlarina almaktadir. Tim
finansal yiikiimliiliikler Sirket’in ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna
geldigi islem tarihinde kayitlara alinir.

Soézlesmeye dayali yiikiimliilikklerinin yerine getirildigi, iptal ya da feshedildigi durumlarda; Sirket,
$0z konusu finansal ylikiimliiliigi kayitlarindan ¢ikarir.

Sirket finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece, netlestirme icin yasal hakki oldugunda
ve islemi net bazda gerceklestirmek ya da varligin gerceklesmesi ile yilikiimliliiglin yerine

getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmas1 durumunda netlestirmekte ve net
tutar1 finansal tablolarinda gostermektedir.

Sirket’in tiirev olmayan finansal ylikiimliliikleri finansal borglar ve ticari bor¢lardan olusmaktadir.

Finansal ytikimliiliikler ilk olarak gercege uygun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilmektedir. Finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara
almmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislari etkin faiz oranlari kullanilarak itfa
edilmis maliyetleri lizerinden gosterilmektedir.

Sermaye
Adi hisse senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak smiflandirilir. Adi hisse ihraglar ve hisse senedi opsiyonlarinin
ihraci ile dogrudan iligkili ek maliyetler vergi etkisi disiildiikten sonra 6zkaynaklardan azalig olarak
kayitlara alinir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devamu)
Onemli muhasebe politikalarinin é6zeti (devami)
Kur degisiminin etkileri

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi ile
sunulmustur. Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve
finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri TL ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan Merkez
Bankas1 doviz alis kurlarini esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi
bazindaki parasal varliklar ve bor¢lar raporlama dénemi sonundaki déviz kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin TL’ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin
ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Pay basina kazang

Pay basina kazang¢ miktari, net donem karinin, Sirket hisselerinin déonem i¢indeki agirlikli ortalama
pay adedine boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Donem boyunca ortalama hisse sayist donem basi
mevcut hisse sayisiyla donem iginde ihra¢ edilen hisse sayisinin zaman bagli agirlikli ortalama bir
faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 21).

Tiirkiye’de firmalar mevcut sermayedarlarin payr oraninda dagitmak suretiyle gegmis yillar
karlarindan sermaye artis1 (“Bedelsiz hisseler”) yapabilirler. Pay basina kazang hesaplamasinda
bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, igsletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylar1 ifade etmektedir. Raporlama doneminden sonraki olaylar, ikiye
ayrilmaktadir:

- raporlama donemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar); ve

- ilgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigin1 gosteren deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Sirket, finansal tablolarmi yeni duruma uygun
sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket
s0z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi igin; Sirket’in ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni ylikimliliigiin bulunmasi, bu ylkiimliiligiin yerine
getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yikiimliliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olugsmamissa, Sirket, s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda acgiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinur.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devamu)
Onemli muhasebe politikalarinin é6zeti (devami)
Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilmaktadir. Diger biitiin  kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

Iliskili taraflar

Hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iligkili taraf olarak
tanimlanmaktadr. iliskili taraflara ayn1 zamanda sermayedarlar ve Sirket yonetimi de dahildir. Tliskili
taraf islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir.

Finansal bilgilerin boliimlere gére raporlanmast

Faaliyet bolimti, Sirket’in diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak
iizere, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet
sonuglarinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli
olarak gozden gegirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Devlet tegvik ve yardimlar

2.5.16’da agiklandig1 gibi Sirket gayrimenkul yatirim ortakligi statiistinde bulundugundan kurumlar
vergisinden istisna tutulmustur.

Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara
donem Gegici Vergi i¢in de uygulanmaktadir.

KVK Madde 15/(3) geregi, gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin kazanglari dagitilsin veya
dagitilmasin, kurum biinyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. KVK Madde 15/(34)
kapsamindaki yetki cercevesinde, Bakanlar Kurulu, 15’inci maddede belirtilen vergi kesintisi
oranlarini, her bir 6deme ve gelir i¢in ayr1 ayr sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar
yiikseltmeye ve aymi sinirlar dahilinde dgilincii fikrada belirtilen kazanglar i¢in fon veya ortaklik
tiirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimima gore farklilastirmaya yetkilidir.
Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanglar, KVK Madde 15/(2) hikkmii geregi ayrica
temettii vergi kesintisine tabi degildir.

Yine KVK Gegici Madde (1)’de yapilan diizenlemeye gore, bu kanunla taninan yetkiler gergevesinde
Bakanlar Kurulu tarafindan yeni kararlar alimincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422
sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger hususlara iliskin olarak yaymlanan Bakanlar
Kurulu kararlarinda yer alan diizenlemelerin, yeni KVK’da belirlenen yasal sinirlar1 agmamak iizere
gecerliligini koruyacag belirtilmistir.
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2.5.
2.5.16.

2.5.17.

2.5.18.

2.5.19.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devamu)
Onemli muhasebe politikalarinin é6zeti (devami)

Vergilendirme (devamz)

Kurumlar vergisi (devami)

Yukarida belirtilen ve KVK Madde 15/(3) geregince %15 olarak belirtilen vergi kesinti oranlari
hakkindaki 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi
Gazete ile yayimlanarak %0 olarak belirlenmis ve ayni tarihte yiiriirliige girmistir. Bu nedenle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (4) numarali alt
bendinde yazili gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglar1 dagitilsin veya dagitilmasim %0
oraninda vergi kesintisine tabi tutulacaktir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varligi, TMS 12 — Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve
borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar1 arasindaki “gecici farklar” iizerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kart
etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur. Sirket’in kurum kazanci Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi’nden istisna oldugundan ertelenmis vergi
hesaplanmamustir.

Cahisanlara saglanan faydalar / kidem tazminat karsiligi

Sirket, ¢alisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliiklerini TMS 19 (2011) Calisanlara Saglanan Faydalar
standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yiikiimliiliikk tutarini, ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012
tarihinden sonra baslayan hesap donemleri igin gegerli olan TMS 19 (2011) ’in yeni halinde en
onemli degisiklik tanimlanmis fayda yiikiimliiliiklerinin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Sirket, tiim
aktiieryal kayip ve kazanclarini, aninda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Tiirk is Kanunu’na gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki
muhtemel yiikiimliliiklerinin  bugiinkii  degerini  gostermektedir. Kidem tazminati kargilig
hesaplamasi, hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

Nakit akis tablosu

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akislarmin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yoOnlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek
tizere, diger finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, nakit akis tablolarin1 diizenlemektedir.
Nakit akig tablosunun hazirlanmasina esas teskil eden nakit ve nakde esdeger varliklar, ters repo
islemlerinden alacaklar, kasa ve 3 aydan kisa vadeli bankalar mevduatini igermektedir.

Gayrimenkul yatirim ortaklig1 yatirim portfoyii kisitlamalari

“Portfoy siirlamalarina uyumun kontrolii” baslikli Ek Dipnot’ta yer verilen bilgiler, SPK’min: II, No:
14.1 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihi itibartyla
SPK’nin 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan III-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi'nin portfdy smmrlamalarina uyumun kontroliine iliskin
hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmustir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket’in raporlanabilir boliimleri, Sirket yonetimi tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Boliimlere tahsis edilecek kaynaklar ve bu kaynaklarin
kullanimi da yine proje bazinda yapilmaktadir.

Sirket’in faaliyet boliimleri i¢in uyguladigi muhasebe politikalari ile Sirket’in finansal tablolarinda kullanilan aynidir.

Pendorya

Alisveris Findikli Findikh Adana Divan

Merkezi Bina 1 Bina 2 Tahir Han Oteli Toplam
31 Aralik 2015
Kira geliri 6,734,479 3,688,833 3,511,171 19,282 - 13,953,765
Pendorya Aligveris Merkezi (“Pendorya AVM”)
genel gider yansitma gelirleri 2,186,851 - - - - 2,186,851
Toplam gayrimenkul gelirleri 8,921,330 3,688,833 3,511,171 19,282 - 16,140,616
Satiglarin maliyeti (5,647,681) (203,301) (193,509) (62,448) - (6,106,939)
Briit kar 3,273,649 3,485,532 3,317,662 (43,166) - 10,033,677
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artislar: /
(azaliglarn) (12,705,572) 18,353,260 19,430,000 4,445,000 9,457,610 38,980,298
Esas faaliyetlerden diger gelirler (12,705,572) 18,353,260 19,430,000 4,445,000 9,457,610 38,980,298
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar - - - - (3,352,141) (3,352,141
Yatirim harcamalar: 1,280,572 1,740 - - 16,009,043 22,959,246

) 27 Eyliil 2011 tarihi itibartyla Sirket’in, Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarl1 Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No’lu arsasi iizerinde gelistirilen 5
yildizl1 otel projesinin insaat ruhsat calismalari tamamlanmuis olup, ilgili ruhsat Seyhan Ilce Belediyesi’nden alinmustir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Pendorya
Ahsveris Findikh Findikh Adana Otel
Merkezi Bina 1 Bina 2 Tahir Han Projesi Toplam
31 Arahk 2014
6,741,217 2,745,711 3,956,049 25,402 - 13,468,379
Kira geliri
Pendorya Aligveris Merkezi (“Pendorya AVM”)
genel gider yansitma gelirleri 2,198,896 - - - - 2,198,896
Toplam gayrimenkul gelirleri 8,940,113 2,745,711 3,956,049 25,402 - 15,667,275
Satiglarin maliyeti (5,350,987) (158,322) (228,112) (55,905) - (5,793,326)
Briit kar 3,589,126 2,587,389 3,727,937 (30,503) - 9,873,949
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artislar: /
(azaliglarn) (11,485,908) 5,572,200 5,832,750 1,140,000 (1,545,116) (486,074)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (11,485,908) 5,572,200 5,832,750 1,140,000 (1,545,116) (486,074)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar - - - - (306,831) (306,831)
Yatirim harcamalari 685,908 2,800 2,250 - 23,346,176 24,037,134

27 Eyliil 2011 tarihi itibariyla Sirket’in, Adana ili, Seyhan ilgesi, Cinarlit Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No’lu arsasi lizerinde gelistirilen 5 yildizli otel

projesinin ingaat ruhsat ¢alismalar1 tamamlanmus olup, ilgili ruhsat Seyhan lge Belediyesi’nden alinmistir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN

DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Hasilat, satislarin maliyeti, varliklar ve yiikiimliiliiklere iliskin mutabakatlar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Hasilat
Bolim gelirleri 16,140,616 15,667,275
Dagitilamayan gelirler 449,320 966,818
Toplam hasilat 16,589,936 16,634,093
Satislarin maliyeti
Boliimlere ait satiglarin maliyeti 6,106,939 5,793,326
Toplam satislarin maliyeti 6,106,939 5,793,326
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Varhklar
Bolim varliklari 403,652,500 348,665,000
Bolumlerle iligkilendirilemeyen varliklar 18,032,994 18,127,215
Toplam varhklar 421,685,494 366,792,215
Yiikiimliiliikler
Bolim yiikiimliiliikleri 195,690,971 153,979,751
Boliimlerle iliskilendirilemeyen yiikiimliiliikler 6,447,227 2,299,476
Toplam yiikiimliiliikler 202,138,198 156,279,227
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN

DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Bankalar-Vadeli 2,919,060 7,600,491
Ters repo islemlerinden alacaklar 1,445,618 -
Bankalar-Vadesiz - 100
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varhklar 4,364,678 7,600,591
Nakit ve nakde esdeger varliklar reeskontlari (885) (29,106)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde

esdeger varhklar 4,363,793 7,571,485
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, bankalardaki vadeli tutarlarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 Tutar (TL)  Faiz orani (%) Vade
Avro 80,537 1.15 29 Ocak 2016
TL 2,838,523 11.00 4 Ocak 2016
2,919,060
31 Arahk 2014 Tutar (TL)  Faiz orani (%) Vade
TL 2,523,284 10.00 2 Ocak 2015
Avro 2,407,714 2.00 2 Ocak 2015
TL 1,668,548 8.75 1 Ocak 2015
TL 1,000,945 575 2 Ocak 2015
7,600,491

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Sirket’in ters repo islemlerinden alacaklarinin detayr asagidaki
gibidir (31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in ters repo islemlerinden alacaklari

bulunmamaktadir.):

31 Arahk 2015 Tutar (TL) Faiz orani (%) Vade
Avro 1,445,618 0.70 29 Ocak 2016
1,445,618

21



™)

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sahiplik Orani (%) 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Adana Otel Projesi Adi Ortakligi®” 50 (2,301,438) (401,484)
Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi ™ 50 297,813 -

Sirket, 26 Mayis 2011 tarihinde Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile Adana’da Adana
Otel Projesi Adi Ortakligi’m1 kurmustur. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin ana faaliyet konusu
Adana’da Divan Turizm Isletmeleri A.S. tarafindan isletilecek olan otel projesinin yapiminin
baglatilmasi, ylriitiilmesi ve tamamlanmasidir. Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin %50 hissesi
Sirket’e, %50 hissesi ise Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye aittir. Adana Otel Projesi Adi
Ortakligi’nin sermayesi tamami 6denmis beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 20,000 adet
hisseye bolinmiis 20,000 TL’den ibarettir. Sirket, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin %50
sermayesine karsilik toplam 10,000 TL bedeli nakden ve pesinen 6demistir.

Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin 6zkaynak ag¢ig1 olan 4,602,876 TL i¢in Sirket’in %350 ortaklik
payina diisen 2,301,438 TL i¢in “Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler” igerisinde karsilik ayrilmistir
(31 Aralik 2014: Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin 6zkaynak acig1 olan 802,968 TL igin Sirket’in
%50 ortaklik payina diigen 401,484 TL igin “Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler” igerisinde karsilik
ayrilmustir).

) Sirket, 27 Mart 2015 tarihinde Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi ile Adana’da Anavarza

Otelcilik Anonim Sirketi’ni kurmustur. Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin %50 hissesi Sirket’e,
%50 hissesi ise Bilici Yatirinm Sanayi ve Ticaret A.S.” ye aittir. Anavarza Otelcilik Anonim
Sirketi’nin ana faaliyet konusu, turizm alaninda otel, motel vb. konaklama tesisleri, yeme-igcme, spor,
eglence saglik hizmetlerini kapsayan tesisleri igletmektir. Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin
sermayesi beheri 1 TL nominal degerde nama yazili 2,000,000 adet hisseye bolinmiis 2,000,000
TL’den ibarettir. 2 Kasim 2015 tarihinde Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin mevcut édenmis
2,000,000 TL’lik sermayesi nakit olarak 3,500,000 TL’ye arttirtlmistir. Sirket, Anavarza Otelcilik
Anonim Sirketi’nin %50 sermayesine karsilik toplam 1,750,000 TL bedeli nakden 6demistir.

Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin 6zkaynak agig1 olan 595,627 TL’nin, Sirket’in %50 ortaklik
payma diisen 297,813 TL’si “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar” kaleminde
muhasebelestirilmektedir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin varliklar, yilikiimliilikler ve
0zkaynak toplamlari ile 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait dzet kar veya zarar
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Toplam varliklar 16,010,971 47,548,296
Toplam yiikiimliiliikler (20,613,847) (48,351,264)
Net varhiklar / (6zkaynak aci81) (4,602,876) (802,968)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Satig gelirleri - -
Satiglarin maliyeti - -
Net dénem zarar1 (3,799,907) (802,968)

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin varliklar, ylikiimliiliikler ve
0zkaynak toplamlari ile 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait 6zet kar veya zarar
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

Toplam varliklar 2,470,412
Toplam yiikiimliiliikler (1,874,785)
Net varliklar 595,627
1 Ocak -

31 Aralk 2015

Satig gelirleri -
Satiglarin maliyeti -
Net dénem zarar1 (2,904,373)
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6.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN

DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, finansal borglarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 2015

31 Arahik 2014

Kisa vadeli finansal borclanmalar:

Kisa vadeli banka kredileri 164,484,300 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 3,919,252 35,740,537
Toplam 168,403,552 35,740,537
Uzun vadeli finansal borclanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 27,287,417 118,239,214
Toplam 27,287,417 118,239,214
Toplam finansal bor¢lanmalar 195,690,969 153,979,751

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

Orijinal Kisa vadeli Uzun vadeli
Para birimi Faiz oram (%) doviz tutar (TL) (TL)
Avro Euribor + 3.75 23,873,512 75,860,473 -
ABD Dolar1 Libor + 3.75 12,433,739 36,152,340 -
Avro Eurolibor + 3.75 1,095,173 1,167,434 2,312,587
ABD Dolar1 Libor + 5.5 9,535,923 2,751,818 24,974,830
Avro 4.5 7,004,960 22,258,962 -
Avro 3.2 4,830,256 15,348,621 -
Avro 3.2 4,677,714 14,863,904 -
168,403,552 27,287,417
31 Arahk 2014
Orijinal Kisa vadeli Uzun vadeli
Para birimi Faiz oram (%) doviz tutar (TL) (TL)
Avro Euribor + 3.75 24,199,336 8,319,393 59,939,674
ABD Dolar1 Libor + 3.75 16,517,277 4,700,162 33,601,751
Avro Eurolibor + 3.75 1,460,547 1,040,500 3,079,264
ABD Dolar1 Libor + 5.5 10,151,570 1,921,951 21,618,525
Avro 45 7,004,832 19,758,531 -
35,740,537 118,239,214

Banka kredilerine iligkin verilen ipoteklerin detay1 11 nolu dipnotta agiklanmustir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

TiCARIi ALACAKLAR VE BORCLAR
Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Diger ticari alacaklar” 924,661 1,129,284
Siipheli ticari alacaklar 1,574,133 1,498,300
Stipheli ticari alacaklar karsilig (1,574,133) (1,498,300)
Toplam 924,661 1,129,284

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kisa vadeli ticari alacaklarin tamami kira ve
Pendorya AVM ortak gider yansitma alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Pendorya AVM Kkira
ve ortak gider yansitma alacaklarindan olusan siipheli ticari alacak karsiliklarinin dénem igindeki
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Donem bast 1,498,300 1,121,161
Donem iginde ayrilan karsiliklar 670,573 725,667
Donem iginde yapilan tahsilat (594,740) (306,828)
Aktiften silinen alacaklar - (41,700)
Donem sonu 1,574,133 1,498,300

Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralhk 2014 tarihleri itibartyla, Sirket’in uzun vadeli ticari alacaklar
bulunmamaktadir.

Ticari bor¢lar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Diger ticari borglar"” 592,359 691,699
Mligkili taraflara ticari bor¢lar (Not 22) 299,838 298,658
Toplam 892,197 990,357

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, diger ticari borglarin igerisinde miiteahhit firmalara borg
bulunmamakta olup (31 Aralik 2014: 390,587 TL), diger ticari borglarin 29,484 TL’si danismanlik
hizmetlerine iliskin borglardan (31 Aralik 2014: 60,441 TL), 76,042 TL’si reklam hizmetlerine iligkin
borglardan (31 Aralik 2014: 59,776 TL), 70,376 TL’si giivenlik hizmetlerine iliskin borglardan (31
Aralik 2014: 123,201 TL), 99,828 TL’si bakim ve onarim hizmetlerine iliskin bor¢lardan, 47,512
TL’si temizlik hizmetine iliskin bor¢lardan ve 269,118TL’si diger bor¢larindan olugsmaktadir (31
Aralik 2014: 57,694 TL).

Uzun vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket’in uzun vadeli ticari borglar
bulunmamaktadir.
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DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, yatinm amagli gayrimenkullerin detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Faal olan yatirim amagli gayrimenkuller 403,652,500 308,435,000
Yapilmakta olan yatirim amagli gayrimenkuller - 40,230,000
Toplam 403,652,500 348,665,000

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim amagh
gayrimenkullerin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Gergege uygun

deger degisimi
31 Aralk 2015 1 Ocak 2015 Girisler Cikiglar artig/(azals) 31 Aralik 2015
Tahir Han 15,460,000 - - 4,445,000 19,905,000
Findikl Bina 1 63,575,000 1,740 - 18,353,260 81,930,000
Findikli Bina 2 61,000,000 - - 19,430,000 80,430,000
Pendorya AVM® 168,400,000 1,280,572 - (12,705,572) 156,975,000
Adana Divan Oteli™ 40,230,000 14,726,731 (1,841) 9,457,610 64,412,500
348,665,000 16,009,043 (1,841) 38,980,298 403,652,500

Gerg¢ege uygun

deger degisimi
31 Arahk 2014 1 Ocak 2014 Girisler Cikislar artig/(azalg) 31 Arahk 2014
Tahir Han 14,320,000 - - 1,140,000 15,460,000
Findikli Bina 1 58,000,000 2,800 - 5,572,200 63,575,000
Findikli Bina 2 55,165,000 2,250 - 5,832,750 61,000,000
Pendorya AVM®) 179,200,000 685,908 - (11,485,908) 168,400,000
Adana Otel Projesi®” 28,775,000 23,346,176 (10,346,060) (1,545,116) 40,230,000
335,460,000 24,037,134 (10,346,060) (486,074) 348,665,000

®) Y6netim Kurulunun 11 Ekim 2012 tarihinde yapilan toplantisinda alman karar kapsaminda; Istanbul
Ili, Pendik ilgesi, Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayith olan, iizerinde Pendorya
Aligveris Merkezi bulunan ve Sirket’in 19/20 payma sahip oldugu taginmazin, Ataman Turizm ve
Ticaret Ltd. Sti.’ye ait, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yapilan degerleme raporuna gore 10,728,750
TL gercege uygun bedelli 1/20 payi, 6,000,000 TL + KDV bedelle satin alinmig ve tapu devir
islemleri tamamlanarak miilkiyeti Sirket’e intikal etmistir.

27 Eyliil 2011 tarihi itibartyla Sirket’in, Adana ili, Seyhan ilg¢esi, Cinarli Mahallesi, 1653 Ada ve 143
Parsel No’lu arsasi lzerinde gelistirilen 5 yildizli otel projesinin ingaat ruhsat ¢aligmalari
tamamlanmis olup, ilgili ruhsat Seyhan ll¢e Belediyesi’nden alinmstir.

Adana Otel Projesi i¢in Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’den kullanilan 3,275,000 Avro tutarindaki kredinin
ve yine aymi proje igin 2012 yilinda Is Bankasi A.S.’den kullamlan 10,475,000 ABD Dolar
tutarindaki yatirim kredisinin 1 Ocak — 1 Eyliil 2015 tarihleri arasinda aktiflestirilen faiz 1,302,864
TL’dir (31 Aralik 2014: 1,641,199 TL). S6z konusu projede aktiflestirilmekte olan kur farki, cari
doénemde 2,553,680 TL’dir (31 Aralik 2014: 1,568,471 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Tahir Han

Tahir Han, Beyoglu, Kemankes Sokak, Murakip Mevkii, 121 pafta, 77 ada, 57 parselde kayithidir.
Parsel 606.62 metrekare alana sahiptir. Yapi alani, yerinde alinan olgiiye bagli olarak 3,198
metrekare olarak hesaplanmistir.

Yatirim amagli gayrimenkuliin degeri Ticaret Mahkemesi tarafindan atanan bilirkisilerin diizenledigi
7 Kasim 2005 tarihli rapora gore 106/144 pay icin 2,591,110 TL olarak belirlenmis ve TSKB
tarafindan ayni sermaye olarak Sirket’e 6 Mart 2006°da devrolmustur. Sirket’in yatirim amagl
gayrimenkuliin devri i¢in kamu kurumlarina 6dedigi 38,880 TL yatinm amagl gayrimenkuliin
maliyeti icerisinde muhasebelestirilmistir. SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere
yetkilendirilmis olan gayrimenkul degerleme sirketinin, 29 Aralik 2015 tarihli raporuna goére Tahir
Han’in degerinin tespitinde emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri kullanilmig, bu
yontemlere gore daha diigiik olan emsal karsilagtirma ile ulasilan pazar degeri 19,905,000 TL’dir.
Sirket, s6z konusu yatirim amagli gayrimenkulden, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda 19,282
TL (31 Aralik 2014: 25,402 TL) kira geliri elde etmistir. Yatirim amacgh gayrimenkul {izerinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Tahir Han {izerindeki sigorta
tutar1 1,686,825 TL dir.

Findikli Bina 1

Findikli Bina 1, Beyoglu, Mebusan Caddesi, 85 pafta, 19 ada, 110 parselde kayitlidir. Parsel 1,695.50
metrekare alan ve 89.39 metrekare alt gecit hakkina sahiptir.

Yatirim amaglhi gayrimenkul, 27 Aralik 2007 tarihinde 32,858,918 TL bedelle TSKB’den satin
almmustir. Sirket’in yatirim amagli gayrimenkuliin devri igin kamu kurumlarina 6dedigi 465,000 TL
yatirnm amagli gayrimenkuliin maliyeti igerisinde muhasebelestirilmistir. SPK tarafindan degerleme
hizmeti vermek {izere yetkilendirilmis olan gayrimenkul degerleme sirketinin, 29 Aralik 2015 tarihli
raporuna gore Findikli Bina 1’in emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri kullanilmis, bu
yontemlere gore daha diisiik olan emsal karsilastirma ile ulasilan pazar degeri 81,930,000 TL’dir.

28 Aralik 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda alinan karara istinaden, Sirket, bu
tasinmazint TSKB ve TSKB’nin istiraklerine kiraya vermistir. Sirket s6z konusu yatirim amagh
gayrimenkulden, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda 3,688,833 TL (31 Aralik 2014: 2,745,711
TL) kira geliri elde etmistir. Yatirim amaghi gayrimenkul {izerinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Findikli Bina 1 {izerindeki sigorta tutar1 15,905,000
TL dir.

Findikl Bina 2

Findikli Bina 2, Beyoglu, Mebusan Caddesi, 84 pafta, 1486 ada, 76 parselde kayitlidir. Parsel
2,503.18 metrekare alan ve 89.39 metrekare alt gegit irtifak hakkina sahiptir.

Yatirnm amagli gayrimenkul, 27 Aralik 2007 tarihinde 31,140,783 TL bedelle TSKB’den satin
alimmugtir. Sirket’in yatirirm amacglh gayrimenkuliin devri i¢in kamu kurumlarina 6dedigi 463,200 TL
yatinm amagli gayrimenkuliin maliyeti igerisinde muhasebelestirilmistir. SPK tarafindan degerleme
hizmeti vermek {izere yetkilendirilmis olan gayrimenkul degerleme sirketinin, 29 Aralik 2015 tarihli
raporuna gore Findikli Bina 2’nin emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri kullanilmis, bu
yontemlere gore daha diisiik olan emsal karsilastirma ile ulasilan pazar degeri 80,430,000 TL dir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)

Findikli Bina 2 (devami)

28 Aralik 2007 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda aliman karara istinaden, Sirket, bu
taginmazint TSKB ve TSKB’nin istiraklerine kiraya vermistir. Sirket s6z konusu yatirim amagli
gayrimenkulden, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda 3,511,171 TL (31 Aralik 2014: 3,956,049
TL) kira geliri elde etmistir. Yatinm amagl gayrimenkul iizerinde herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Findikli Bina 2 {izerindeki sigorta tutar1 22,285,000
TL dir.

Pendorya AVM

Pendorya AVM, Pendik, Dogu Mahallesi, 105 pafta, 865 ada, 64 parselde kayithdir. Parsel 23,182.96
metrekare alana sahiptir. Kiralanabilir alan1 30,275 metrekare olan Pendorya AVM’de toplam 8 katta
106 magaza bulunmaktadir. Sirket, Pendorya AVM’nin tamamina sahiptir. Pendorya AVM, 1 Ocak
2009 tarihine kadar maddi duran varliklar altinda maliyet bedeli ile gosterilmis ve gelecekte yatirim
amagl gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insa edilmesi sebebiyle, 1 Ocak 2009 tarihinde yatirim
amagch gayrimenkuller hesabina maliyet bedeliyle transfer edilmistir.

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek fiizere yetkilendirilmis olan gayrimenkul degerleme
sirketinin 29 Aralik 2015 tarihli raporuna gore Pendorya AVM’nin maliyet ve gelir indirgeme
yontemleri kullanilmig, bu yontemlere gore daha diisiik olan gelir indirgeme yontemi kullanilmasi ile
belirledigi ve Sirket’in %100 hissesine takdir olunan pazar degeri 156,975,000 TL’dir. Gelir
indirgeme yontemi, tasinmazin gelecek yillarda iiretecegi vergi sonrasi nakit akislarimin bugiinkii
degerlerinin toplami iizerinden uzun donemli projeksiyonu ifade etmektedir. Gelecekteki nakit
akiglari, SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis olan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan Sirket’ten temin edilen magaza kira sdzlesmeleri ve yapilan goriismeler
neticesinde dikkate alinan varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir. Projeksiyonlardan elde edilen
nakit akislari, ekonominin, sektoriin ve yatirimin tasidigi risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile
bugiine indirgenmekte ve aligveris merkezinin arsast ile birlikte gergege uygun degeri
hesaplanmaktadir. Projeksiyonda elde edilen nakit akislari Avro {izerinden hesaplanmis olup,
modelde 2016 yilindan 2025 yilina kadar %6.5 oraninda iskonto orani kullanilmistir. Ayrica,
projeksiyonda %5 oraninda yillik kira artis oran1 kullanilmustir. Doluluk oranlar1 2016-2020 yillari
igin %95, sonrasi i¢in %98 kullanilmgtir.

Yénetim Kurulunun 11 Ekim 2012 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar kapsaminda; Istanbul
Ili, Pendik lgesi, Dogu Mabhallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayitli olan, iizerinde Pendorya
Aligveris Merkezi bulunan ve Sirket’in 19/20 payma sahip oldugu Pendorya AVM’nin, Ataman
Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.’ye ait 1/20 pay1 6,000,000 TL + KDV bedelle satin alinmis ve tapu devir
islemleri tamamlanarak taginmazin miilkiyeti Sirket’e intikal etmistir.

TSKB’den kullanilan krediler nedeniyle Pendik arazisinin tamamu {izerinde 82,500,000 ABD Dolar1
ve 25,500,000 Avro tutarlarinda ipotekler bulunmaktadir (Not 11). 17 Aralik 2009 tarihinde hizmete
giren Pendorya AVM’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kiralanabilir alaninin %89’u (31 Aralik
2014: %92) kiralanmistir. Sirket s6z konusu yatirnm amagli gayrimenkulden, 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren yilda 6,734,479 TL (31 Aralik 2014: 6,741,217 TL) kira geliri elde etmistir. 31
Aralik 2015 tarihi itibartyla Pendorya AVM iizerindeki sigorta tutar1 99,904,730 TL dir.

Adana Divan Oteli

Adana Divan Oteli, Adana ili, Seyhan Ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 ada, 143 parselde kayithdir.
Arsasi 3,608 metrekarelik alana sahiptir. Miilkiyet yapis1 Sirket (%50) ve Bilici Yatirim San. ve Tic.
A.S. (%50) seklindedir. Otel yatirimu ortaklarca %50-%50 oraninda pay ile kurulan BILICI
YATIRIM TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortaklig1 tarafindan gergeklestirilmistir. Otel 1 Eyliil
2015 tarihinde tamamlanarak faaliyetine baslamis, %50’si Sirket’e diger %50’si Bilici Yatirim San.
ve Tic. A.S.’ye ait olarak 2 milyon TL sermaye ile kurulmus ve 2015 yili icinde sermayesi 3,5
milyon TL’ye yiikseltilmis olan Anavarza Otelcilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, Otelin isletmesi bu
sirket tarafindan yapilacaktir.
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devami)
Adana Divan Oteli (devami)

SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek {lizere yetkilendirilmis olan gayrimenkul degerleme
sirketinin 29 Aralik 2015 tarihli raporuna gére Adana Divan Oteli’nin maliyet ve gelir indirgeme
yontemlerine gore degerleme ¢aligmasi yapilmistir. Bu yontemlerden maliyet yontemi benimsenmis
ve Otel’in %50 hissesine takdir olunan gergege uygun degeri 64,412,500 TL olarak tespit edilmistir.

Otel’in yap1 ruhsati ve yapr kullanma izin belgeleri alinmis bulunmaktadir. Tiirkiye Is Bankasi
A.S.’den kullanilan krediler nedeniyle Adana arazisi iizerinde 15,000,000 ABD Dolar1 tutarinda
ipotek bulunmaktadir (Not 11). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Adana Divan Oteli iizerindeki sigorta
tutar1 86,607,809 TL (29,786,700 USD)’dir.

Faaliyet kiralamalari
Faaliyet kiralamasi iglemlerinde kiraya veren durumunda Sirket

Sirket, kiraya veren sifatiyla Pendorya AVM kiracilart ve TSKB ile faaliyet kiralama anlagsmalari
imzalamistir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kalan kira siirelerine gore yillik
asgari kira tutarlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2015 31 Arahk 2014
1 yildan kisa kira alacak anlagmalari 13,837,784 13,146,074
1 ile 5 y1l aras1 kira alacak anlagmalari 29,099,080 35,838,347
5 yildan uzun kira alacak anlagsmalari 9,963,488 10,963,769
Toplam 52,900,352 59,948,190

Gercege uygun deger ol¢iimii

Yatirim amagh gayrimenkuller SPK tarafindan degerleme hizmeti vermek iizere yetkilendirilmis olan
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Sirket’in yatirim amacl gayrimenkulleri,
bagimsiz bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan her yil degerlenmektedir.

Yatirim amaghi gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerine gore seviye
2 ve seviye 3 kapsamindadir. Asagidaki tabloda, seviye 3’{in mutabakati verilmistir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 Ocak bakiyesi 348,665,000 335,460,000
Girigler 16,007,303 24,037,134
Cikiglar (1,841) (10,346,060)
Esas faaliyetlerden diger gelirlerde / (giderlerde)
muhasebelestirilen
Gergege uygun degerdeki degisim (3,247,962) (486,074)
Transfer (140,035,000) -
Toplam 221,387,500 348,665,000

Seviye 3’ten transferler

2014 yilinda seviye 3 olarak degerlendirilen yatirnm amacglh gayrimenkullerden Tahir Han, Findikli
Bina 1 ve Findikli Bina 2, degerleme tekniklerindeki degisiklik sebebiyle 2015 yilinda seviye 2
degerlendirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
MADDIi DURAN VARLIKLAR

Sirket’in, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, maddi duran varliklarin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 Girisler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Demirbaglar 151,833 53,928 (1,143) 204,618
Tasitlar 32,402 53,423 (32,402) 53,423
184,235 107,351 (33,545) 258,041
Birikmis amortisman
Demirbaglar 138,778 13,111 (1,143) 150,746
Tasitlar 31,441 3,634 (32,402) 2,673
170,219 16,745 (33,545) 153,419
14,016 104,622
1 Ocak 2014 Girisler Cikislar 31 Arahk 2014
Maliyet
Demirbaglar 139,632 12,201 - 151,833
Tasitlar 32,402 - - 32,402
172,034 12,201 184,235
Birikmis amortisman
Demirbaslar 123,252 15,526 - 138,778
Tasitlar 31,120 321 - 31,441
154,372 15,847 170,219
17,662 14,016

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, maddi duran varliklar {izerinde rehin bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, maddi olmayan duran
varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2015 Girisler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Yazilimlar 53,519 21,940 - 75,459
53,519 21,940 - 75,459
itfa pavlari
Yazilimlar 39,015 15,242 - 54,257
39,015 15,242 - 54,257
14,504 21,202
1 Ocak 2014 Girisler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet
Yazilimlar 41,953 11,566 - 53,519
41,953 11,566 - 53,519
itfa paylari
Yazilimlar 35,964 3,051 - 39,015
35,964 3,051 - 39,015
5,989 14,504

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan
duran varligi bulunmamaktadir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Davalar

Sirket’e ait istanbul Ili, Pendik Il¢esi, Dogu Mahallesi, 105 Pafta, 865 Ada, 64 Parsel’de kayitli olan
taginmaz iizerinde insa edilen Pendorya AVM’nin maliki olunmasi sebebiyle Saglam Satis ve Paz.
A.S. (Malazlar A.S.) Pendik 2’nci Asliye Hukuk Mahkemesi’nde, Pendorya AVM ¢evresinde yapilan
yan yol ingaatiin bir kismmin kendi miilkiyetinde bulunan parsellerden gectigi gerekgesiyle IBB
Bagkanlig1 ve yol miiteahhidi Karacan Yapi aleyhine el atmanin 6nlenmesi, kaldirimlarin  kal’i ve
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla 7,100 TL tazminatin davalilardan tahsili talebi ile dava
acmustir. Sirket, davalilar yaninda miidahil olmustur.

Dava konusu tasinmaza iliskin kesif incelemesi yapilmig ve bilirkisi raporu dava dosyasina
sunulmustur. Sirket’in, rapora itirazlar1 ve beyanlar1 verilmistir. iIBB Baskanhigi, davaya konu
alanlarla ilgili kamulastirma islemi baslatildigin1 beyan etmistir. Bu sebeple dava Hakim tarafindan
“El  Atmanin Onlenmesi” kapsamindan ¢ikartilip “Kamulastirmasiz El  Atma” davasina
doniistiirilmiistiir.

Davaci tarafindan da kabul edilen yeni davada Davaci Idareden tazminat talebinde bulunmus ve
tazminat tutarmin belirlenmesi i¢in, Tapu’dan ve Belediye’den iletilen emsal bilgileri yeterli
bulunmadigindan bilirkisi incelemesi yapilmasi uygun goériilmiistiir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devam:)
Davalar (devami)

Bilirkisi raporlar1 30 Mayis 2013 tarihinde Mahkeme’ye sunulmus ve Mahkeme konu ile ilgisi
bakimindan Pendik Belediyesi’nin dahili davali olarak davaya ilave edilmesine karar vermistir. 24
Aralik 2013 tarihinde goriilen son durusmada, bilirkisi raporlariin kabuliine ve ilgili bedelin
(645,354 TL) Pendik Belediyesi’nden alinarak Davaciya ddenmesine, el atilan kismin tapudan yol
alarak terkinine karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig edilmis olup, davaci taraf ve davalilardan
Pendik Belediyesi tarafindan temyiz edilmis olan kararin Yargitay’dan doniisii beklenmektedir.

Yukaridaki dava haricinde Sirket’in taraf oldugu baska bir dava bulunmamaktadir.
Bor¢ Karsiliklar:

Sirket kullanmig oldugu dovize endeksli kredilerinin faiz ve kur degerlemesi iizerinden hesapladigi
2,283,682 TL tutarinda BSMV igin karsilik ayirmistir.

Alinan teminatlar

Sirket tarafindan alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Teminat mektuplari 2,202,753 1,888,391
Teminat senetleri 423,067 343,346
Teminat ¢ekleri 118,168 193,805
Ipotek Belgesi 245,000 -
Toplam 2,988,988 2,425,542

Teminat mektuplar1 Pendorya AVM projesi i¢in yiiklenici firmalardan ve alisveris merkezi igin
kiracilardan alinan banka teminat mektuplarindan olugmaktadir.

Teminat, rehin ve ipotekler (TRI)
Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla vermis oldugu TRI’ler asagidaki
gibidir:

Sirket tarafindan verilen teminatlarin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen ipotekler 364,519,800 298,020,600
Teminat mektuplari 3,068,500 3,070,000
Toplam 367,588,300 301,090,600

TSKB’den kullanilan krediler nedeniyle Pendik arazisinin tamamu iizerinde 82,500,000 ABD Dolar1
ve 25,500,000 Avro tutarlarinda ipotekler bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Is Bankasi A.S.’den
kullanilan krediler nedeniyle Adana arazisi iizerinde 15,000,000 ABD Dolan tutarinda ipotek
mevecuttur.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplar1 sirasiyla 3,068,500
TL ve 3,070,000 TL olup, 3,000,000 TL tutarindaki kismi, 30 Mart 2010 tarih ve 105 No’lu Yonetim
Kurulu karar1 uyarinca Pendorya AVM cevresinde insa edilen yolun Sirket’in yiikiimliiliigli altinda
bulunan kismu ile ilgili olarak kamulastirma islemlerine 6denmesi muhtemel bedellere iliskin Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’ne verilen teminat mektubundan, 68,500 TL tutarindaki kismi ise 8 Ekim
2015 tarih ve 314 no’lu Yonetim Kurulu Karar uyarinca Pendorya AVM’nin yilbas1 kutlamalar
kapsaminda yapilan gekiliste talihlilere verilecek hediyelerin tutarina karsilik gelen ve Milli Piyango
tarafindan talep edilen teminat mektubundan olusmaktadir.

12 Agustos 2011 tarihinde Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A§ ile Sirket’in ortak sahip oldugu Adana
ili, Seyhan Ilgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No’lu arsa tizerinde yapilmis olan 5
yildizli otel 1 Eyliil 2015 tarihi itibariyle faaliyetine baglamistir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Kisa vadeli
Personel prim kargiligi 160,000 160,000
Kullanilmamis izinler kargilig 34,685 35,249
194,685 195,249

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekliliklerinden dolay1 olusacak ve Tiirk Is
Kanunu'na goére hesaplanmis gelecekteki muhtemel yiikiimliiliklerinin bugiinkii degerini
gostermektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlar hak ettikce tahakkuk esasina gore
hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasi hiikiimet
tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihleri itibariyla gegerli kidem tazminati tavani sirasiyla 3,828 TL ve 3,438 TL dir.

TMS 19 — Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsilig
yikimliliginiin  tespit edilmesinde aktiieryal degerleme metotlarinin  gelistirilmesini
gerektirmektedir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait tiim aktiieryal kayip ve
kazanclarini, 6zkaynaklar altinda, kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml1 gelirler veya giderler, tanimlanmig emeklilik planlarindaki aktiieryal kazanclar/kayiplar
hesabinda muhasebelestirmektedir.

Mlisikteki finansal tablolardaki kidem tazminat: yiikiimliiliigiiniin hesaplanmasinda 31 Aralik 2015 ve
31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, kullanilan basglica aktiieryal tahminler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Maas artig orant %9.00 %9.00
Iskonto orani %6.00 %6.00
Net iskonto orani %4.72 %2.83
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani 0092.84 0093.12

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kidem tazminati
karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralk 2015 31 Arahk 2014

Donem bas1 bakiyesi 66,410 68,451
Hizmet maliyeti 16,286 15,243
Faiz maliyeti 11,662 7,597
Donem i¢i 6demeler (12,291) (50,357)
Aktiieryal fark 2,073 25,476
Dénem sonu bakiyesi 84,140 66,410
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN

DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
DiGER DONEN / DURAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Devreden KDV 2,490,801 2,366,293
Gelecek aylara ait giderler 332,998 318,773
Gelir tahakkuklari 204,150 111,500
Pesin 6denen vergi ve fonlar 74,853 156,526
Verilen is avanslari 13,645 17,627
Verilen siparis avanslari 1,059 4 547
Diger 51,410 4,050
Toplam 3,168,916 2,979,316
Diger duran varhklar
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Devreden KDV 9,015,328 6,253,729
Verilen depozito ve teminatlar 135,775 135,775
Toplam 9,151,103 6,389,504
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahik 2015 31 Aralik 2014
Gider tahakkuklar1 97,667 61,760
Odenecek vergi ve fonlar 95,479 110,103
Gelecek aylara ait gelirler/(ertelenmis gelirler)”” 90,123 188,243
Diger 79,834 64,439
Toplam 363,103 424,545

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, gelecek aylara ait gelirlerin tamami sézlesmeler

geregi pesin tahsil edilmis kira gelirlerinden olusmaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Alinan depozito ve teminatlar 327,985 221,431
Diger karsiliklar® 2,301,438 401,484
Toplam 2,629,423 622,915

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’nin 6zkaynak toplamu eksi bakiye
vermekte olup, eksi bakiye veren net varliklar toplami olan 4,602,876 TL (31 Aralik 2014: 802,968
TL) i¢in Sirket’in %50 ortaklik payina diisen 2,301,438 TL (31 Aralik 2014: 401,484 TL) i¢in karsilik

ayrilmstir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
14.  OZKAYNAKLAR
14.1  Odenmis sermaye

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2015 31 Arahik 2014

Pay Pay Pay Pay

Grubu oram1 % Tutar1  oram % Tutari

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. A 6.67 10,000,000 6.67 10,000,000

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. B 2.73 4,091,111 2.73 4,091,111

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. C 49.61 74,408,889 49.61 74,408,889

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. C 1.33 2,000,000 1.33 2,000,000
TSKB AS Mensuplar1 Munzam Sosyal

Giivenlik ve Yardimlagsma Vakfi C 0.77 1,150,000 0.77 1,150,000

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. Cc 0.30 450,000 0.30 450,000

TSKB AS Memur Miistah. Yardim ve

Emeklilik Vakfi C 0.27 400,000 0.27 400,000

Diger ortaklar C - - - -

Halka agik C 38.32 57,500,000 38.32 57,500,000

Odenmis sermaye 100.00 150,000,000 100.00 150,000,000

Sirket’in hisse senetleri, nama yazili olan A ve B grubu ve hamiline yazili olan C grubu olarak iig
tirdedir. A ve B grubu paylarin Yonetim Kurulu {iyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin altisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan ve biri B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmektedir. Sermaye
artinmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu, C Grubu
paylar karsiliginda C Grubu yeni pay cikarilir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimi kisitladig: takdirde ¢ikarilacak yeni paylarm tiimii C Grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilir.

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde
150,000,000 (31 Aralik 2014: 1 TL, 150,000,000) adet hisseden meydana gelmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, kayith sermaye tavani 200,000,000 TL’dir (31 Aralik 2014:
200,000,000 TL).
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

OZKAYNAKLAR (devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin tamami
yasal yedeklerden olugmaktadir ve 152,670 TL tutarindadir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar yasal
donem karinmn %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler ise, ddenmis sermayenin
%S5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
%350’sini agmadig siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Hisse senedi ihra¢ primleri

Sirket sermayesinin %33.33’line tekabiil eden 50,000,000 TL nominal degerli hisse senetlerinin 1 ve
2 Nisan 2010 tarihlerinde 1 TL nominal degerli beher hisse senedi bagina 1.05 TL fiyat ile halka arzi
gergeklestirilmis  olup, 2,500,000 TL “Hisse senedi ihrag primleri” olarak &zkaynaklara
kaydedilmistir. Halka arz nedeniyle katlanilan 1,906,860 TL tutarindaki komisyon, reklam ve hukuki
danigmanhik giderleri 06zkaynaklar altindaki hisse senetleri ihra¢ primlerinden diisiilerek
gosterilmistir.

Aktiieryal farklar

TMS 19 (2011) standardindaki degisikligin uygulanmasi sonucunda, tiim aktiieryal kayip ve
kazanclar diger kapsaml1 gelir tablosunda muhasebelestirilmeye baglanmigtir.

9,517 TL tutarindaki aktiieryal kayip, ekteki finansal tablolarda 6zkaynaklar kalemi altindaki “kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar — Birikmis diger kapsamli gelirler” igerisinde
gosterilmistir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN

DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait satis gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Pendorya AVM Kkira gelirleri 6,734,479 6,741,217
Findikli Bina 1 kira gelirleri 3,688,833 2,745,711
Findikli Bina 2 kira gelirleri 3,511,171 3,956,049
Tahir Han kira gelirleri 19,282 25,402
Pendorya AVM genel gider yansitma gelirleri 2,186,851 2,198,896
Toplam gayrimenkul gelirleri 16,140,616 15,667,275
Vadeli mevduat islemlerinden elde edilen faiz gelirleri 433,275 966,818
Ters repo islemlerinden elde edilen gelirler 16,045 -
Toplam bor¢lanma araclar gelirleri 449,320 966,818
Toplam hasilat 16,589,936 16,634,093
Toplam hasilatin 7,218,544 TL (31 Aralik 2014: 6,701,760 TL) tutar1 iliskili kuruluslardan elde
edilmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyeti asagidaki
gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Giivenlik giderleri 847,930 761,000
Vergi ve harg giderleri 842,264 781,828
Bakim ve onarim giderleri 765,318 583,289
Elektrik giderleri 726,175 644,549
Yonetim hizmet giderleri 649,240 612,121
Temizlik giderleri 561,699 552,098
Isletme hizmet giderleri 480,000 450,000
Sigorta giderleri 265,157 272,057
Su giderleri 191,533 215,944
Malzeme gideri 169,969 130,396
Yemek giderleri 158,247 140,910
Dogalgaz gideri 93,800 70,880
Danismanlik giderleri 81,984 141,517
Ulasim giderleri 47.153 91,868
Diger giderler 226,470 344,869
Toplam 6,106,939 5,793,326
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

16.  GENEL YONETIM GIDERLERI
Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Personel giderleri 1,712,496 1,564,041
Siipheli alacak karsilik gideri 670,573 725,667
Miisavirlik giderleri 134,696 165,045
Ulagim ve seyahat giderleri 76,043 74,889
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 31,987 18,898
BIST kotta kalma ticreti 21,236 39,375
Danigsmanlik giderleri 12,200 8,461
Diger giderler 255,870 194,304
Toplam 2,915,101 2,790,680

Personel giderleri
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Maaslar ve ticretler 1,074,546 959,470
Yonetim Kurulu ticret ve giderleri 286,650 260,400
SSK igveren pay1 154,693 142,285
Prim gideri 160,000 160,000
Kidem tazminati karsilig1 gideri 15,657 27,517
Izin karsilig1 gideri (564) (13,719)
Diger 21,514 28,088
Toplam 1,712,496 1,564,041

17. PAZARLAMA GIiDERLERI
Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Reklam giderleri 815,496 689,836
Toplam 815,496 689,836
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler ve
giderler asagidaki gibidir:

. .o . 1 Ocak — 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artist 51,685,870 12,544,950
Diger gelirler 782,633 446,813
Toplam 52,468,503 12,991,763

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin 51,685,870 TL’si
yatirnm amagli gayrimenkullerin deger artisindan, 594,740 TL’si konusu kalmayan karsiliklardan,
kalan 187,893 TL’si ise diger gelirlerden olugmaktadir (31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
esas faaliyetlerden diger gelirlerin 306,828 TL’si konusu kalmayan karsiliklardan, kalan 139,985
TL’si ise diger gelirlerden olugmaktadir).

. e . 1 Ocak — 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yatirim amagli gayrimenkuller deger azalisi 12,705,572 13,031,024
Komisyon giderleri 24,919 24,008
Diger 645 30,263
Toplam 12,731,136 13,085,295

FiNANSMAN GELIiRLERi VE GiDERLERI

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri ve giderleri
asagidaki gibidir:

Finansman gelirleri 1 Ocak — 1 Ocak —

9 31 Arahik 2015 31 Arahk 2014

Kur farki geliri, net - 261,696

Diger 33,433 50,640

Toplam 33,433 312,336
1 Ocak — 1 Ocak —

Finansman giderleri
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Kur farki gideri, net 24,364,055 -
Finansal borglardan kaynaklanan faiz giderleri 7,531,941 5,729,081
Diger ) 2,238,682 -
Toplam 34,134,678 5,729,081

-0 Sirket’in TSKB A.S.’den kullanmis oldugu kredilerin 4 Ocak 2016 tarihinde gerceklesen
kapatma islemine istinaden, anapara ve kur farkina iliskin 6dedigi BSMV karsilik gideridir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili KVK’nin 5’inci maddesinin (1) / d-4 bendine gére Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar
kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket’in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden
istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiliigii hesaplanmamustir.

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang tutari, net donem karinin, Sirket hisselerinin cari donem igindeki agirlikli ortalama
hisse adedine boliinmesiyle hesaplanir. Sirketin sulandirilmis hissesi bulunmamaktadir. Pay basina
kazancin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara iliskin hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Net donem kari 9,036,381 1,543,143
Agirlikli ortalama hisse adedi 150,000,000 150,000,000
Pay basina kazang 0.0602 0.0103

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraflardan alacaklar ve bor¢lar

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Bankalar — vadeli

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 80,537 1,000,945
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1,445,618 -
Toplam 1,526,155 1,000,945
Pesin ddenen giderler

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A.S. 332,998 357,240
Toplam 332,998 357,240
Banka kredileri

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 112,012,813 106,560,980
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 31,206,669 27,660,240
Toplam 143,219,482 134,221,220
Iliskili taraflara ticari bor¢lar

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 299,838 298,658
Toplam 299,838 298,658
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN

DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasit (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Mliskili taraflardan gelir ve giderler

1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kira gelirleri
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 AS 6,682,507 6,224,392
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS 217,483 202,573
TSKB AS Mensuplari Munzam Sosyal
Givenlik ve Yardimlagsma Vakfi 9,960 9,277
Siirdiiriilebilir Danismanlik A.S. 9,412 8,691
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. 280,642 256,827
Toplam 7,200,004 6,701,760
Faiz gelirleri
Tirkiye Is Bankasi AS 2,495 31,711
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 16,045 -
Toplam 18,540 31,711
Faiz giderleri
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast AS 4,926,562 4,769,900
Toplam 4,926,562 4,769,900
Kredi ve sigorta komisyonu giderleri
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 AS 384 386
Toplam 384 386
Aktiflestirilen faiz giderleri
Tiirkiye is Bankas1 AS 1,302,864 1,641,199
Toplam 1,302,864 1,641,199
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiIT FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devam:)

Mliskili taraflardan gelir ve giderler (devam)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel Miidiir gibi
iist diizey yoneticilere saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplami 910,445 TL’dir (31 Aralik
2014: 910,770 TL).

Diger

Sirket’in iliskili kuruluslardan kullandig1 krediler nedeniyle Pendik arazisinin tamami iizerinde
82,500,000 ABD Dolar1 ve 25,500,000 Avro tutarlarinda ipotekler bulunmaktadir. Sirket’in

kullandig1 krediler nedeniyle ayrica Adana arazisi lizerinde 15,000,000 ABD Dolari tutarinda ipotek
bulunmaktadir (Not 11).

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk igin Sirket’in maruz kaldigi riskler, Sirket’in bu risklerini
yonetmek ve 6lgmek igin belirledigi politikalar1 hakkinda bilgi vermektedir. Sirket finansal araglarin
kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

e Kkredi riski,

o likidite riski,
e piyasa riski.
Kredi riski

Kredi riski, karsi tarafin iizerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yiikiimliiliiklerini
kismen ya da tamamen yerine getirememe olasiligit olarak tamimlanir. Bu risk, kredi
degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

Sirket muhtemel gayrimenkul projelerinde kullanmak amaciyla likit bir portfdy yonetimi anlayigim
benimsemekte ve kisa vadeli araglar kullanmaktadir. Yonetim Kurulu ekonomik gelismeleri ve
beklentileri de dikkate alarak Sirket’in finansal varliklarina iligkin portfdy yonetim stratejisini ve
karsilastirma 6l¢iitiinii belirlemektedir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)
23.1  Kredi riski (devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket’in kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklar1 asagidaki tablodaki gibidir:

Alacaklar

Diger

Ticari alacaklar
alacaklar

Iliskili
31 Aralik 2015 taraf

Qliskili Diger Bankalardaki Finansal

Digertaral "o ot taraf  mevduat (*) yatimlar

Tiirev
araclar

Diger

Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 924,661 - - 5,810,296 -

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

2,988,988 - - - -

A. | Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net degeri 924,661 - - 5,810,296 -

Kosullart yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -

C. | Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. | Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -

- Vadesi gee¢mis (briit defter degeri) - 1,574,133 - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - (1,574,133) - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger diistiklagii (-) - - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. | Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(*) Nakit ve nakit benzerleri icerisinde gosterilen ters repo islemleri dahil edilmistir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

23. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)
23.1. Kredi riski (devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
. . Tiirev
Hiskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki aragla
31 Arahk 2014 taraf taraf  taraf  taraf mevduat _yatirimlar r __ Diger
Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) - 1,129,284 - - 7,600,591 - -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altma alinmis kismi - 2,425,542 - - - - -
A. | Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net degeri - 1,129,284 - - 7,600,591 - -
B. | Kosullar yeniden gériisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C.
Vadesi gecmis ancak deger dusiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri - - - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi1 - - - - - - -
D. | Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1,498,300 - - - - -
- Deger diiglikliigii (-) - | (1,498,300) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger digikligii (-) - - - - - - R
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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23.
23.2.

23.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)
Likidite riski
Likidite riski, Sirket’in finansal bor¢larindan kaynaklanan yilikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik

yasamasi riskidir. Sirket bor¢lanmalarindan elde ettigi kaynaklar1 yatirim amagli gayrimenkul proje
gelistirmelerinde kullanmaktadir.

Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu itibariyla sézlesmeye bagli iskonto
edilmemis nakit ¢ikiglarin1 gdstermektedir.

Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
31 Aralik 2015 degeri cikislar kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 195,690,969 220,699,634 128,375,725 57,643,549 19,003,247 15,677,113
Ticari borglar 892,197 892,197 892,197 - -
Toplam 196,583,166 221,591,831 129,267,922 57,643,549 19,003,247 15,677,113
Sozlesme
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
31 Arahk 2014 degeri cikislar kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 153,979,751 179,755,878 9,106,353 30,739,473 80,619,755 59,290,298
Ticari borglar 990,357 990,357 990,357 - - -
Toplam 154,970,108 180,746,235 10,096,710 30,739,473 80,619,755 59,290,298

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket’in tlirev finansal yiikiimliiliikleri
bulunmamaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
degerini etkileme riskidir.

Sirket’in toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in mali performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amagclamistir.
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23.
23.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)
Piyasa riski (devami)
Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket uzun vadeli yabanci para cinsi bor¢larindan kaynaklanan kur riskini dengelemek amaciyla
Pendorya AVM ile ilgili kira s6zlesmelerini yabanci para cinsinden diizenlemektedir.

Sirket’in, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, yabanci para cinsinden yapilan
islemlerini TL’ye ¢evirirken kullandig1 doviz kurlart TL olarak agagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolan AVro
31 Aralik 2015 2.9076 3.1776
31 Aralik 2014 2.3189 2.8207

Asagidaki tablo 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket tarafindan tutulan
yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlar1 TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para

pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

TL karsihig1

(Gegerli para
31 Arahk 2015 birimi) ABD Dolari AVro
Parasal finansal varliklar
(Kasa, banka hesaplari dahil) 1,526,154 - 480,285
Toplam varhklar 1,526,154 - 480,285
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 168,403,552 13,380,162 40,753,837
Uzun vadeli finansal yiikiimliilikler 27,287,412 8,589,500 727,778
Diger yiikiimliliikler 264,942 - 83,378
Toplam yiikiimliiliikler 195,955,911 21,969,662 41,564,993
Net yabanci para yiikiimliiliik (194,429,757) (21,969,662) (41,084,708)
TL karsihig1
(Gegerli para
31 Arahk 2014 birimi) ABD Dolar1 Avro
Parasal finansal varliklar
(Kasa, banka hesaplari dahil) 2,407,714 853,587
Toplam varhklar 2,407,714 853,587
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 35,740,537 2,855,713 10,323,120
Uzun vadeli finansal yiikiimliilikler 118,239,214 23,813,134 22,341,595
Diger yukiimlilikler 195,630 - 69,355
Toplam yiikiimliiliikler 154,175,381 26,668,847 32,734,070
Net yabanci para yiikiimliiliik (151,767,667) (26,668,847) (31,880,483)
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23.
23.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2015 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)

Piyasa riski (devamu)

Doviz kuru riski (devami)

Doviz kuru duyarlik analizi tablosu

TL’nin asagidaki para birimlerine karsilik yiizde 10 deger kaybmin/artisinin 31 Aralik 2015 ve 31
Aralik 2014 tarihleri itibariyla diger kapsamli gelir tablosunda ve kar/zararda (vergi etkisi harig)
olusturacag: etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Aralik 2015 kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi1 kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiligii (6,387,899) 6,387,899 (6,387,899) 6,387,899

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (6,387,899) 6,387,899 (6,387,899) 6,387,899

Avro kurunun %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/ytikimliligi (13,055,077) 13,055,077  (13,055,077) 13,055,077

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6-Avro net etkisi (4+5) (13,055,077) 13,055,077  (13,055,077) 13,055,077

TOPLAM (3+6) (19,442,976) 19,442,976  (19,442,976) 19,442,976

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

31 Arahk 2014 kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde

1-ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiligii (6,184,239) 6,184,239 (6,184,239) 6,184,239

2-ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (6,184,239) 6,184,239 (6,184,239) 6,184,239

Avro kurunun %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/ytikimliligii (8,992,528) 8,992,528 (8,992,528) 8,992,528

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6-Avro net etkisi (4+5) (8,992,528) 8,992,528 (8,992,528) 8,992,528

TOPLAM (3+6)

(15,176,767)

15,176,767

(15,176,767)

15,176,767
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23.
23.3.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)
Piyasa riski (devami)
Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerine olan etkisinden
dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Sirket’in faiz bilesenine sahip finansal kalemleri
asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 4,364,678 7,600,491
Finansal yiikiimliiliikler 52,471,487 19,758,531
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yiiktiimliilikler 143,219,482 134,221,220

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, finansal araglara uygulanan agirlikli ortalama
faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Finansal araclar
Vadeli mevduat TL %11.00 TL %38.63
Vadeli mevduat Avro %1.15 Avro %2.00
Ters repo Avro %0.70 - -
Banka kredileri AvVro %3.71 Avro %3.92
Banka kredileri ABD Dolar1 %4.60 ABD Dolan %4.11
Banka kredileri AvVro %3.71 Avro %3.90
Banka kredileri ABD Dolar1 %6.35 ABD Dolan %5.86
Banka kredileri Avro %3.40 Avro %4.50

Faize duyarlilik analizi tablosu

Kar veya zarar tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki
degisimin; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla degisken faizli yiikiimliiliiklerin faiz giderlerine olan on iki
aylik etkisidir.

Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemi i¢in de ayni1 sekilde hesaplanmustir.

Kar/zarar Ozkaynaklar"’
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
31 Aralik 2015 artiy Azalg artis azalig
Degisken faizli finansal borglar (681,796) 682,013 (681,796) 682,013
Kar/zarar Ozkaynaklar()
100 bp 100 bp 100 bp 100 bp
31 Arahk 2014 artiy Azahs artis azalis
Degisken faizli finansal borglar (607,502) 607,656 (607,502) 607,656

)Kar / zarar etkisini igermektedir.
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23.
23.4.

24.

25.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2015 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN
DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam:)
Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
caligmaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gozetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net
yiikiimliiliik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Bu cergevede, sermaye yapisinin korunmasi ve yeniden diizenlenmesi gerektigi hallerde Sirket yeni
hisseler ¢ikarabilmekte, bor¢lanmay1 azaltma yoniine gidebilmektedir. Sirket pay sahiplerine kar pay1
dagitiminda, yiirlirliikteki mevzuatin yani sira yeni yatirimlar icin etkin sermaye kullanimi
gereksinimini de dikkate almaktadir.

FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan
fiyatini ifade eder.

Sirket’in finansal varlik ve yikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi hem
muhasebe politikast hem de dipnot sunumlari agisindan gereklidir.

Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnot sunum amacli belirlenmesi asagidaki
yontemlerle yapilmaktadir. Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili
varlik veya yiikiimliiliikler ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulur.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar gergege uygun degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda,
her bir finansal aracin gergege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayitli degerlerinin
gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliilikklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayitli degerlerinin,
gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Banka kredileri, islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenerek iskonto edilmis maliyetleri ile
gosterilmektedir. Banka kredilerinin faiz oranlari, degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak
giincellendigi i¢in, degisken faizli kredilerin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir. Sabit faizli kredinin ise gergege uygun degeri, kayitli degerine yakindir.

RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketin gayrimekul portfoyii iginde yer alan Pendorya AVM’nin finansmani amaciyla TSKB’den
kullanilmig ve vadeleri 4 Ocak 2022 olan, 25,000,000 USD tutarinda (Bakiyesi: 14,490,384 USD),
19,250,000 Euro tutarinda (Bakiyesi: 11,157,595 Euro) ve 17,000,000 Euro tutarinda (Bakiyesi :
10,092,333 Euro) krediler, 4 Ocak 2016 tarihinde tahakkuk eden donem faizleri ve diger masraflar
ile birlikte T.C. Ziraat Bankas1 A.S.'den 36,500,000 Euro tutarinda, Euribor+%5 faiz oranli ve 11 yil
vadeli (1 yili anapara 6demesiz) kredi kullanilarak refinansman yoluyla kapatilmistir. S6z konusu
kredi kapsaminda teminat olarak ilgili tasinmaz iizerinde T.C. Ziraat Bankas1 A.S. lehine, 60,000,000
Euro tutarinda, 3. derecede (ipotek TSKB’nin ipoteklerinin fekkinden sonra serbest dereceden
istifade ederek 1. dereceye yiikselecektir.) ipotek tesis edilmistir.
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU-EK DiPNOT

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

EK DiPNOT. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket’in, SPK’nin III, No: 48.1 say1li “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi” ne gére portfoy sinirlamalarma uyumun kontrolii

asagidaki gibidir:
Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler ilgili diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1, Md. 24 / (b) 4,364,678 7,600,591
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayal: haklar 111-48.1, Md. 24 / (a) 403,652,500 348,665,000
C istirakler” 111-48.1, Md. 24 / (b) 297,813 -
Iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1, Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 13,370,503 10,526,624
D Toplam varhklar (aktif toplami) 111-48.1, Md. 3/ (k) 421,685,494 366,792,215
E Finansal borglar 111-48.1, Md. 31 195,690,969 153,979,751
F Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1, Md. 31 2,283,682 -
G F inansal kiralama borglari 111-48.1, Md. 31 0 -
H Tliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1, Md. 23/ (f) 0 -
I Ozkaynaklar 111-48.1, Md. 31 219,547,296 210,512,988
Diger kaynaklar 4,163,547 2,299,476
D Toplam kaynaklar 111-48.1, Md. 3/ (k) 421,685,494 366,792,215
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Al Para ve sermaye piyasast araglarinin 3 yillik gayrimenkul 6demeleri igin tutulan kismi 111-48.1, Md. 24 / (b) - -
A2 Vadeli/ vadesiz TL / d6viz 111-48.1, Md. 24 / (b) 4,364,678 7,600,591
A3 Yabanci sermaye piyasast araglar1 111-48.1, Md. 24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal1 projeler, gayrimenkule dayal1 haklar 111-48.1, Md. 24 / (d) - -
B2 Atl tutulan arsa / araziler 111-48.1, Md. 24/ (c) - -
C1l Yabanci istirakler 111-48.1, Md. 24 / (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1, Md. 28 - -
J  Gayrinakdi krediler 111-48.1, Md. 31 3,068,500 3,070,000
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1, Md. 22 / () - -

*)

ve Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi’nin degerlerini igermektedir.

SPK III No: 48.1, Madde 33 geregi Adana Otel Projesi Adi Ortakligt ve Anavarza Otelcilik Anonim Sirketi istirak kapsaminda
degerlendirilmedigi i¢in portfoy sinirlamalarima konu edilmemis olup, tabloda yer alan finansal veriler 6zkaynak yontemiyle degerlenen Adi Ortaklik
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TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU-EK DiPNOT

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

EK DiPNOT.PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devam:)

Asgari /

Portfoy sitmirlamalar Tlgili diizenleme 31 Arahik 2015 31 Aralik 2014  Azami oran

1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarmn ipotek bedelleri 111-48.1, Md. 22 / (e) 0% 0%  Azami %10

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1, Md. 24 / (a), (b) 96% 95%  Asgari %51

3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler 111-48.1, Md. 24 / (b) 1% 2%  Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler,

sermaye piyasasi araglari 111-48.1, Md. 24 / (d) 0% 0%  Azami %49

5 Al tutulan arsa / araziler 111-48.1, Md. 24/ (c) 0% 0%  Azami %20

6 Isletmeci sirkete istirak 111-48.1, Md. 28 0% 0%  Azami %10

7 Borglanma siniri 111-48.1, Md. 31 92% 75% Azami %500

8 Vadeli/ Vadesiz TL / Doviz 111-48.1, Md. 24 / (b) 1% 2%  Azami %10
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