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TARIHCE
Bizim hikayemiz Karadeniz’in zorlu ama bir o kadar
da giizel cografyasinda baglar.

Dedemiz Hizir Erdogan’in babasi, Rus isgalinden
Kuva-yi Milliye donemine kadar isgal altindaki siirecleri
yasamig, bizzat Kuva-yi Milliye’de Yunan ordusuna karsi
savasmis; iki kardesini Sartkamis Harekati’nda sehit vermistir.
Ulkemizin Kurtulus Miicadelesi yillarinda ailemizin biiyiikleri
hem doguda hem batida vatan topraklari i¢in savagmistir.

Hizir Dedemiz  Cumhuriyet’in ilk  ddneminin
denizcilerindendir. Yurtdisinda onlarca {ilkeyi ve kiiltiiri
gormilg, sonrasinda Babamiz Ahmet Erdogan ile birlikte
Rize’de, Istanbul’da ve Ankara’da birgok insaat isleriyle
ugrasmistir.

Babamiz, dedemizle birlikte 1986 yilinda ilk biiyiik
girisimimiz olan c¢ay fabrikamizi agmig ve aile sirketimiz olan
Orcay A.S.’yi kurmustur. Bir taraftan bu topraklarin degerini,
cay toplayan ellerin emegini sofralara ulastirirken; bir taraftan
da Tirkiye’de ¢ay endiistrisinin gelismesi, cay cift¢isinin
emeginin karsilik bulmasi i¢in gerek yerel gerek ulusal capta
miicadeleler vermistir.

2008 yilinda grubumuz, bu iilkenin bereketli
topraklarindan elde ettigi yerli sermayesi ve 50 yillik insaat
tecriibesi ile Ankara’da Pasifik Insaat’t kurdu. Next Level
Ankara, Next Level Loft, Next Level Cayyolu gibi alaninda ilk
olan projeleri tamamladik ve teslim ettik. Tiirkiye’nin tek
parselde en biiyiikk karma yasam projesi Merkez Ankara’yi
gelistirdik ve insasina devam etmekteyiz. Istanbul’un hem
yasam hem ticaret merkezi olan Levent bdlgesinde,
Tiirkiye’nin gayrimenkul piyasasina biiyiik deger katacagina
inandigimiz Istanbul projemize hazirlanmaktayiz. Toplamda
1.277.322 m? insaat alanin1 tamamladik ve 1.553.598 m?
alanda ise ingaata devam etmekteyiz.




BASIFIK - /0)
31 ARALIK 2021 Faaliyet Raporu

Pasifik Eurasia ile uluslararasi lojistik sektoriinde,
ilkemiz  {reticilerinin  kiiresel = pazarlara  ulasmasina,
firmalarimizin rekabetciligine, ihracata ve ekonomimizin
enflasyonla miicadelesine destek oluyoruz. Asya ve Avrupa
arasindaki Dogu-Bati ve daha sonrasinda Kuzey-Giiney yonlii
tasimacilikta Tirkiye’yi transit merkez haline getirmek igin
calistyoruz.

Grubumuz giiniimiizde gayrimenkul-ingaat, lojistik,
”_«‘q‘“;gl“f'm:;“ uluslararasi ticaret, imalat sanayi ve teknoloji-bilisim faaliyet
P alanlarinda 2.500°den fazla istihdam olusturarak, 8 sirketle
yasami tasarlamaya, lilkemize katma deger sunmaya, istihdami
artirmaya, kalkinmaya omuz vermeye devam etmektedir.

Rize’de dogduk, Ankara’da biiylidiikk; Ankara’dan
Tirkiye’ye ve Diinya’ya agiliyoruz. Kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizi hayata gegiriyor, toplumumuza olan

sorumluluklarimizi da yerine getirmeye devam ediyoruz.
Ciinkii bizler, ekonomik biiylimenin ve toplumsal ilerlemenin
ahlakliligina inanan, vakif medeniyetinin ¢ocuklartyiz.

Degerlerimiz yaptigimiz her isin merkezinde yer alir;
kiiresel  diistinmek,  siirdiiriilebilirlik, deger iiretmek,
giivenilirlik, etik olmak, aile olmak... Biz, i¢inde yasadigimiz
topluma faydali olmak ve gelecege eserler birakmak igin,
yaptigimiz her isi tutkuyla, cesaretle ve bereketle yapmaya
calisiyoruz; tipki babalarimiz, dedelerimiz ve bu topraklari
bize vatan yapan atalarimiz gibi...

e 1986 Orgay ile imalat sanayi sektoriine giris yaptik.

e 1990 Orgay ile Tiirkiye genelinde pazarlama ve satis faaliyetlerine basladik.
e 1994 Orpas Gida ile toptan gida ticareti sektoriine giris yaptik.

e 2008 Pasifik Insaat ile gayrimenkul-insaat sektoriine giris yaptik.

e 2011 Next Levet Ankara Projesi’nin insaatina bagladik.

e 2014 Nex Levet Ankara Projesi’nin teslimini yaptik.

e 2016 Merkez Ankara Projesi’nin ingaatina basladik.

e 2019 Pasifik Eurasia ile lojistik sektoriine giris yaptik.

e 2019 Destel ile teknoloji-bilisim sektoriine giris yaptik.

e 2020 Next Level Cayyolu Projesi’nin teslimini yaptik.

e 2020 Avrasya Trading ile uluslararasi ticaret sektoriine giris yaptik.

e 2021 Istanbul Next Level Projesine basladik.
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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi
hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 tarihlerini kapsayan déneme ait
isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmigtir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2021 —31.12.2021
e Sirket Sicil ve fletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Ticaret Sicil No 1453963

Sirket Adresi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupimar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1.
Kat No: 1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 28547 72

Faks :0(312) 2854780

Web Adresi : www.pasifikgyo.com.tr

KEP Adresi : pasifikyatirim@hs06.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikgyo.com.tr

Mersis No :0722095477300001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIK 0 PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

!
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YONETIM KURULU UYELERI

" . GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yénetim Kurulu Bagkam Icraci Uye Bagimsiz  Olmayan 3vil
Uye
Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurulu Bagkan Icrac Uye Bagimsiz  Olmayan 3yl
Vekili Uye
Mehmet ERDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi Icrac1 Uye Bagimsiz  Olmayan 3vil
Uye
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Uyesi Icrac Uye Bagimsiz  Olmayan 3vil
Uye
Mehmet Omiir OZUPEK | Yonetim Kurulu Uyesi iﬁcracl Olmayan Bagimsiz  Olmayan 3yl
Uye Uye
Murat OZGUMUS Yonetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan Bagimsiz Uye RAY1
Uye
Cem Tayfun YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi fcraci Olmayan Bagimsiz Uye 3vil
Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi,
Makine Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic.A.S’de Y.K. Uyesi
olarak gorev yapmakta olan Sn. Fatih Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik
Tesis Yonetim A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., NL Proje Yonetim A.S., NL Perakende Sinema
ve Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde, Yo6netim Kurulu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. Abdiilkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S., Pasifik Tesis
Yonetim A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., NL Proje Yonetim A.S., NL Perakende Sinema ve
Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Avrasya Trading AKF Yatirrm ingaat A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, ilerleyen Yap: Gayrimenkul
Yatirim Insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskan1 olarak gérev yapmaktadar.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Or¢ay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y.K. Bagkani olarak gorev yapmakta olan Mehmet
Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Tesis Yonetim A.S., Pasifik Eurasia
Lojistik D1s Tic. A.S., NL Proje Yonetim A.S., NL Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S., Pasifik
Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya
Trading D1s Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadr.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
boliimiinden mezun olmus ve yine ayni iiniversitede yiiksek lisansini tamamlamigtir. Nusret Dur finans
sektoriinde ¢esitli kademelerde yoneticilik gérevi yapmuistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2007 yilinda
Ziraat bankasinda baslamis olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde miidiir ve yoneticilik
yaptiktan sonra en son Banka Genel Midiirliigii’nde Daire Baskani olarak gérev almis ve 2018 yilinda bu
gorevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak calismaya
baglamugtir.
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Kariyerinin son 3 yilinda Insaat sektériinde iist diizey ydneticilik yaparak gecirmis ve bu siire
icinde Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok dnemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif
gorev almigtir. Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic.A.S’de Genel Miidiir, Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S. Genel Miidiir, Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. Genel Miidiir, NL Proje
Yonetim A.S., NL Perakende Sinema ve Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi
Teknolojileri A.S, Ilerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Miidiir olarak gorevlerini
stirdiirmektedir.

Mehmet Omiir OZUPEK

Omiir Oziipek, 1987 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Makine Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. Istanbul Universitesi MBA programimi 1988 yilinda ve 1993 yilinda ise Southbank
University (London) Finance & Investment programu ile ikinci lisans derecesini yapmugtir. Omiir
Oziipek 1990-1993 yillarinda Londra’da gesitli bankalarda calistiktan sonra, Tiirkiye’de 1993 yilinda
Bank Express, 1996-1999 Or Invest (Dublin), 1999-2004 Commodity Securities (Switzerland) sirketinde
calismistir. 2004-2014 yillann arasinda Ko¢ Holding biinyesinde ¢esitli sirketlerde yonetici olarak
calistiktan sonra, farkli sektdrlerde iist diizey yonetici olarak gorev yapmustir. Omiir Oziipek SPK ileri
Derece ve Kurumsal Yo6netim Dereceleme Lisanslarina sahiptir.

Murat OZGUMUS

1966 yilinda Ankara’da dogdu. {lkdgretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji’'nde 1985 yilinda
tamamladi. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mimar olarak mezun oldu.

1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya
basladi. Burada 2003 yili sonuna kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhiit isleri ile gayrimenkul
gelistirme projeleri lizerinde calisti. 2004 y1l1 Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla Ronesans
Konut kurucu ortagi olarak Ronesans Grup biinyesine katildi. Sonraki dénemde Tiirkiye Gayrimenkul
Projeleri Gelistirilmesinden Sorumlu Bagkan Yardimcis1 ve Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. ‘de kurucu ortak olan Murat OZGUMUS firmanin 2004-
2020 yillar1 arasinda yaptigi toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul gelistirerek Ronesans
Gayrimenkul Yatiim A.S.’nin ilkenin en giiglii ve bilyllk gayrimenkul firmalarindan biri haline
gelmesinde 6nemli katkilarda bulunmustur. 2020 yil1 sonunda bu gorevinden ayrilan Murat OZGUMUS
iyi derecede Ingilizce biliyor, evli ve bir cocuk babasidur.

Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi ve Harita Miihendisligi
boliimlerinde ¢ift lisans alarak tamamlamis ve Yiiksek Lisans egitimini ise Kadir Has Universitesi
Sermaye Piyasalar1 Programinda tamamlamigtir. SPK’dan Degerleme Uzmanlig1 lisans1 bulmaktadir.

Kariyerine TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinde eksper olarak baslamis ve calistig siire
boyunca pek ¢ok fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve Is gelistirme siire¢lerinde yer almustir.

2008 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul Miidiir
Yardimcist unvani ile gegmis, bu siire icerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu Vadi gibi projelerin
gelistirme ve pazarlama siireglerinde gorev almistir.

Fiba sonrasi, kariyerinde Turkmall’da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdist projeleri dahil
bir¢ok Aligveris Merkezi projesinin siire¢ yonetiminde, Ticari Miidiir unvani ile aktif gérev almistir. 2012
yilinda Turkmall’dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi’ya Genel Miidiir Yardimcisi olarak
geemis, calistigi siire boyunca birgok konut projesinin arsa alimindan proje satisina kadar tiim
siireglerinde aktif olarak yer almigtir. Toya sonrasi bir siire Ronesans Gayrimenkul’de Yatirim
Departmaninda gorev almig ve sirketin yeni baglamakta oldugu konut yatinmlarindan sorumlu olmustur.
2015 yili itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve Is-Altinhas ortakliginda YK iiyesi olarak gorev
yapmugtir. YK {iyeligi 2020 Haziran aymma kadar devam etmistir. 2016 Mayis ayinda, butik bir
gayrimenkul yatirim ve danigmanlik sirketi olarak konumlandirilan INVESTIN’i kurmus ve mevcut
durumda kurucu ortak olarak ¢alismayi siirdiirmektedir.
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Fatih ERDOGAN

Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., Pasifik Tesis Yonetim
A.S.,Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S., NL Perakende Sinema
ve Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve NL Proje
Yonetim A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. Sirketlerinde ise
Yonetim Kurulu Bagkani

Abdulkerim FIRAT

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Tesis Yonetim A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S., NL Perakende Sinema ve
Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve NL Proje
Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Avrasya Trading AKF
Yatirim Insaat A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Ilerleyen Yapi
Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Yonetim Kurulu Baskani. Avrasya
Trading D1s Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili.

Mehmet ERDOGAN

Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani;
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., Pasifik Tesis Yonetim A.S.,
Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S., NL Perakende Sinema ve Spor
Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. ve NL Proje
Yonetim A.S. Sirketlerinde ise Yénetim Kurulu Uyesi, Avrasya Trading
Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Nusret DUR

Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S. Genel Miidiir, Orgay Ortakdy
Cay Sanayi ve Tic.A.S’de Genel Miidiir, Pasifik Eurasia Terminal
Hizmetleri ve Tic. A.S. Genel Miidiir, Pasifik Eurasia Lojistik D1s Tic.
A.S. Genel Miidiir, NL Proje Yonetim A.S., NL Perakende Sinema ve
Spor Hizmetleri A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri
A.S, Tlerleyen Yap1 Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Genel Miidiir

Mehmet Omiir OZUPEK

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insa}.at A.S. ve Orgay Ortakdy Cay Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Murat OZGUMUS

Cem Tayfun YILMAZ

Investin Yatirim ve Gayrimenkul Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYAN!

Pasifik Gay-imenkul Yatinm Ortakl& A.3, Yénetim Kurulu'ra;

“Bagimsir Lye* adaylffina baswvurmam nedenly e, Sermaye Piyasas Kurulu Kurumeal Yénetim llkeleri
geregi;

a) Pasifk Gayrimenkul Yatinm Ortakhg £.5."niniliskili taraflarindan biri veya Pasifik Gayrimenkul Yatinm
Ortaklify A S sermayesindz dofrudan vaya dolzyl olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarann
ylnetim veya sermaye bakimindan [liskill oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Gglncl dereceye kadar
kan ve sihri hisirmlanm arasinds, son besyil ikinde, dogrudan veya dolayl Istihdam, sermaye veya dnemili
nitelikte ticari iliskinin kurulmadiin,

b) 5on bes wil icerisinde, basta Pasiflk Gayrimerkul Yat rim Ortaklif A.5." nin denetimini,
derecelendirilmesinl ve damsmanhgim yapan girketler olmak (zere, yagilan anlagmalar cercevesinde
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi A.5."nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bélUmdnd ylrlten sirketlerde galismadifimi ve yonetim kurulu Oyesi olarak gorev glmadigimi,

c) 50n bes yi icensinde, Pasifik Gayrimenkul Yaunm Ortaklig A.5."ye dnemli dicide hizmet ve Orin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calsan veya y&netim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Pasifik Gayrimenkul Yaurim Ortakhg A.5.'nin %1’'seviyes/ (zerinden hissedan olmadigimi,

&) Bagimsiz yénetim kurulu Oyesl olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevier geregi gibl yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh gorev almadigim,
g) Gelir Vergis! Kanuru'na gire Tlrkive'de verlesmis sayildigimi,

h) Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.5.'nin faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, ortakiar
arasindaki gikar ;atismalannda tarafsizli§imi koruyabilecek, menfaat haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

i) Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakhig A 5. faaliyetierinin gleyigini takip edebilecek ve Ostlendigim
gorevlerin gereklerinl tam olarak yerine getirebilecek élclide Pasifik Gayrimerkul Yatirim Ortaklif
A S 'nin iglerine raman ayrabilece@imi.

Yénetim Kurulunuz, ortakdariniz ve ilgili bltln taraflann bilgisine beyan ederim

15.11.2021
Saygilerimla,

atisoradi:  JUARAT OZGh i S

Y W—oﬁw-"?
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakhg AS. Yonetim Kurulu'na;

“Bagimsiz Uye” adayhina basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim likeleri
geregi;

a) Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.5."nin iliskili taraflanndan biri veya Pasifik Gayrimenkul Yatinm
Ortaklig A.5. sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve lginci dereceye kadar
kan ve sihri msimlarim arasinda, son bes yil iginde, dorudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Gnemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakli§ A.5.'nin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cergevesinde
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.$.nin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
béliimiini yiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Son beg yil icerisinde, Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.5.'ye Gnemli diciide hizmet ve irin
saglayan firmalann herhangi birisinde ortak, calian veya yonetim kurulu tyesi olmadifimi,

d) Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklifi A.5."nin %1’seviyesi Gzerinden hissedan olmadigim,

e) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanh gérev almadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlegmis sayildigimi,

h) Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakii@ A.S."'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, ortakiar
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat haklanni dikkate alarak Gzgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

i) Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklif A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakhg
A.5.'nin islerine zaman ayirabilecegimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili bitin taraflanin bilgisine beyan ederim

15.11.2021
Saygilanimla,

Adi Soyadi :

¥

C-? 4 ?*y* / ['va al-

imza:
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda Y 6netim Kurulu iiyelerimize mevcut T.T.K.’da belirtilen is
ve iglemleri yapmak iizere yetki verilmis olup, bu kapsam disinda herhangi bir ek izin verilmemistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icraci Yénetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvam altina miistereken
atacaklar1 imza ile Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1.
Derece olmak iizere A ve B grubu olarak ayrilmistir.
A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz : Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT,
Mehmet ERDOGAN. B grubu imza yetkilisi yonetim kurulu iiyemiz : Fatih Nusret DUR.

2021 Yih icerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak {izere toplam yedi iiyeden olusmaktadir. Yonetim
kurulu iiyeleri 3 yil siire ile secilmiglerdir.

Yénetim Kurulu, “Yénetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimna Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsayan hesap doénemi iginde
toplam 23 kez toplanmis, bu toplantilarda 30 karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk
saglanmig, kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu {iyelerinden herhangi
birinin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz toplantilarin goguna katilmis olup, onemli nitelikteki
iligkili taraf iglemleri kapsaminda faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayimna sunulmasi gereken
herhangi bir igslem veya karar bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan

1. Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kigilerden ve 1. Dereceden B grubu ise siirli yetkili
kisilerden olugsmaktadir.
Sirket yonetim kurulu sinirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasast Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun smirl yetkileri, 27/09/2021 tarihli yonetim i¢ yOnergemize uygun olarak
belirlenmistir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini daha etkin bir bigimde gerceklestirmek amaciyla,
Sirket biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
ayrica olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat
gercevesinde yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) iiyeden olusur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 7 iiyeden olugmasi ve SPK mevzuati geregi iki bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin yeterli olmasi1 nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev
almislardir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak hareket etmek amaciyla, ilerleyen donemlerde komite calisma esaslart da belirlenerek
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Komitelerin ¢aligmalar1 Yonetim Kurulu’na oneri sunma amacini tagimaktadir. Sirket igleyisine
iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin Onerileri dogrultusunda karar
verme yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu'na rapor sunarak bilgilendirmede
bulunur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri mevzuata uygun olarak toplanmasmin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak
Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar. Komite iiyeleri ig¢in gorev siiresi Ongdriilmemis olup yeniden
olusturuluncaya kadar gorev siireleri devam etmektedir.
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Murat OZGUMUS Komite Baskani - -
Cem Tayfun YILMAZ

Komite Uyesi - -

Murat 0ZGUMUS Komite Baskani - -
Abdulkerim FIRAT Komite Uyesi 66.666.667 | 24,92%

Cem Tayfun YILMAZ Komite Bagkani - -
Abdulkerim FIRAT Komite Uyesi 66.666.667 | 24,92%

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi
Sirket Kayitli Sermaye Tavani

:267.500.000 TL
: 1.000.000.000 TL

e Sirketimizin 31.12.2021 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

Fatih ERDOGAN 66.666.667 | 24,92%
Abdulkerim FIRAT 66.666.667|  24.92%
Mechmet ERDOGAN 66.666.666 | 24,92%
Diger (%S5 alti) 67.500.000|  25.24%
TOPLAM 267.500.000 100

e Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylari A ve B grubu olmak fiizere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan
40.000.000 adet hisse sendi imtiyazl1 paylar1 temsil etmektedir. Imtiyazlar esas sézlesme 14. Maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore:

A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulunun 5 iiyeden olugmasi durumunda 3 yonetim kurulu iiyesi, 6 veya 7 tiyeden olugsmas1 durumunda 4
yonetim kurulu iiyesi, 8 veya 9 iiyeden olugmasi durumunda 5 yonetim kurulu {iyesi A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adalar1 da dahil olmak {izere
diger adaylar ise A ve B grubu pay sahiplerinin gosterdikleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan
secilirler. A grubu imtiyazli pay sahipleri ve miktarlar1 ise; 13.333.334 adet Fatih ERDOGAN,
13.333.333 adet Abdulkerim FIRAT ve 13.333.333 adedi de Mehmet ERDOGAN’a aittir.
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Personel ile Tlgili Bilgiler

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi

Mustafa CANDAN Genel Miidiir Yonetici

A Rasim FIRAT Finans Miidiirii Isletmeci

H. Eser DILSiZ Is Gelistirme Miidiirii Insaat Miihendisi

Bu donemde ¢alisan toplam personel sayis1 39 kisidir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve
kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak
iizere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi cesitli iletisim araglariyla verilmektedir.
Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr
mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar
Genel Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin
cikarlari mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALi HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iicret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve {ist diizey yoneticilere ddenen ticret performansa dayali degildir.

Sirketimiz 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait Yonetim Kurulu'na yapilan maas ve

benzeri 6demelerin toplam1 1.210.000 TL dir. (31 Aralik 2020: 960.000 TL dir.)

3- PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULER VE OZET DEGERLEME

I') Merkez Ankara Projesi:

‘Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle / ANKARA’
adresinde bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Rapor konusu tasimnmazlar, Ankara ili, Yenimahalle ilcesi,

Emniyet Mahallesi, Hipodrom Caddesi No:9 adresinde yer alan Merkez Ankara Projesi’nde konumludur.
Tasinmaz tapu sicilinde Istasyon Mahallesi 63865 ada 2 parsel olarak kayitlidir. Taginmazlar Ankara kent
merkezinde, Hipodromun giineyine, Ankara Universitesi Tandogan Kampiisii'niin kuzeyinde yer
almaktadir. Taginmaz kuzeyinden Hipodrom Caddesi, giineyden Ankara Bulvari1 ve Celal Bayar Bulvari,
batisindan Mevlana Bulvari ile ¢evrili olup dogusunda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Merkezi Binas1 yer
almaktadir. Tasinmazlarin konumlu oldugu bélgede en bilindik yerler; Anitkabir, Biiyliksehir Belediyesi,
Ankara Etiler Orduevi, Ankara Emniyet Miidiirliigii, Ankamall AVM, TCDD Tren Gar1 ve Ankara Arena
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Kapali Spor Salonu gibi belirgin yerler bulunmaktadir. Bélge Ankara sehrinin en merkezi bolgelerinden
olup bir¢ok kamu kurumu, {iniversite, alisveris merkezi yakin konumda yer almaktadir. Bolge taginmazin
hemen kuzeyinde yer alan Hipodrom ile bilinmektedir. Tasinmaz cevresinde ve oOzellikle parselin iig
yoniinde kentin 6nemli ulagim arterleri yer almaktadir. Yine Tasinmaz ¢evresinde ve 6zellikle parselin {ig
yoniinde kentin onemli ulasim arterleri yer almaktadir. Yine tren gari, metro istasyonu ve bolgede
alternatif ulagim imkanlarin1 sunmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktérler Olumlu Ozellikler

* Bolgede toplu ulasim ve ana ulagim arterlerinin bulunmasi, parsel ¢evresinin énemli ulasim arterleri ile
¢evrili olmasi,

* Bolgede Ankapark gibi bilylik kamu yatirimlarinin mevcut olmas,

» Kentin eski ve merkezi bolgesinde konumlanmasi,

* Kentin, stadyum, spor salonu, tren gari, biiyiik AVM kompleksleri, hipodrom, genglik park: gibi dnemli
ve belirgin yerlerine yakin konumda olmasi.

Olumsuz Ozellikler

* Projenin heniiz tamamlanmamis olmasi,

» Kentin yeni konut ve ticaret merkezlerinin olugmasi sebebi ile bolgenin gorece eski cazibesini yitirmis
olmasi.

* Kiiresel gapta ve bolgesel olarak yasanan pandeminin neden oldugu ekonomik krizin gayrimenkul
piyasalar lizerindeki etkisi ekonomik gelismelerde yagsanan dalgalanmalar.

* Bankalarin yaptig1 faiz kampanyalarinin neden oldugu gayrimenkul piyasalarindaki spekiilatif hareketler

Degerleme konusu gayrimenkul, Ankara Ili, Yenimahalle Ilgesi, istasyon Mahallesi’ndeki 63865
ada 2 no.lu parsel lizerinde gelistirilmekte olan Merkez Ankara Projesidir. Rapor konusu projenin
bulundugu yer, civarmin tesekkiil tarzi, ulasim imkanlari, projenin iizerinde konumlandig1 parsellerin
cepheleri, proje mahal listesi, teknik Sartname ve mimari projede belirtilen kriterlerin gergeklesecegi
kabulii ile yapilarin insaat sistemi, is¢ilik ve malzeme kalitesi gibi degerine etken olabilecek tiim
ozellikleri dikkate alinmis ve bolgede detayli piyasa arastirmasi yapilmigtir. Buna gore rapor konusu proje
icin piyasa sartlarina gore hesaplanan ve takdir olunan degerler asagida tablo olarak sunulmustur.

MERKEZ ANKARA PROJESI TL

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gergeklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
donemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler diisiildiikten sonra olusan Tamamlanmis durumda
KDV Hari¢ Toplam Degeri

2.643.992.372

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gergeklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
donemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler diisiildiikten sonra Tamamlanmis durumda %99
Pasifik GYO A.S. Payima Diigen Degeri KDV Hari¢ Toplam Degeri

2.617.552.448

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gergeklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
donemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler diisiildiikten sonra Tamamlanmis durumda %99
Pasifik GYO A.S. Payima Diisen Degeri KDV Dahil Toplam Degeri

3.088.711.889

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gergeklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
donemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligi %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler diistildiikten sonra Mevcut %47.26 tamamlanma | 1.459.725.239
seviyesine gore bugiinkii %99 Pasifik GYO A.S. Payma Diigen Degeri KDV Harig
Toplam Degeri

Nihai Deger :2021-2025 yillar1 arasinda gergeklesecek satiglardan olusacak gelirler 4
donemlik nakit akim tablosu diizenlenerek Arsa Satis1 Karsiligr %30 Emlak GYO A.S.
Sirket Pay1 Gelir oran1 ve maliyetler diisiildiikten sonra Mevcut %47.26 tamamlanma | 1.722.475.782
seviyesine gore bugiinkli %99 Pasifik GYO A.S. Payma Diisen Degeri KDV Dabhil
Toplam Degeri
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1) istanbul Besiktas Ortakoy Arsa Satisi Karsiigs Gelir Paylasim Projesi (Next Level
Istanbul Projesi):

‘Ortak0y Mahallesi Barbaros bulvart 30 ada 74,75,76,77,78 ve 104 parseller,
Besiktas/ISTANBUL’ adresinde bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Degerlemeye konu olan tasinmazlar; istanbul ili, Besiktas
flgesi, Ortakdy Mabhallesi, 30 ada 74,75,76,77,78 ve 104 parseller olup toplam 17.131 m? yiiz6l¢iimiine
sahiptir. Amorf bi¢cimdeki parseller Barbaros Bulvari ile Aydin Sokak'a cephelidir. Besiktas Barbaros
Bulvarn iizerinde yer alan 6 adet askeri lojman binasinin bulundugu 6nce Jandarma Genel Komutanligi
tarafindan protokol ile TOKI'ye devredildi. Ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 13 Ocak
2021“de “Rezerv Yapi Alan1” yani yeni konut alani ilan edildi. 6 adet lojman binasinin bulundugu arazi
icin Emlak Konut GYO tarafindan hazirlanan yeni imar plani 1 Subat 2021%“de onaylandi.

Ulagim Ozellikleri: Degerleme konusu tasmmazlar merkezi konumda yer almakta olup, toplu
tasima araclari ve Ozel araclar ile ulasim saglanabilmektedir. Taginmazlara ulasim Barbaros Bulvari
iizerinden gecen otobiisler ile ya da Zincirlikuyu Metro araciligiyla saglanmaktadir. Ozel araglar ile
tasinmazlara ulasgim O-1 Otoyolu {izerinden sirasiyla Yildiz Kavsagi ve Barbaros Bulvar iizerinden
saglanmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktorler Olumlu Ozellikler
* Olduk¢a merkezi ve prestijli bir konumda yer almaktadirlar.

* Ulagilabilirlikleri yiiksektir.

* Tek miilkiyete sahiptirler.

Olumsuz Ozellikler

» Insaat isleri yapilmanmustir
* Parseller i¢in heniiz yap1 ruhsati alinmamastir.

NEXT LEVEL iSTANBUL PROJESI

DEGERLEME RAPORUNDA TAKDIR OLUNAN DEGERLER (KDV HARIC) TL

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDAKI MALIYETLER

DUSULDUKTEN SONRA ELDE EDILECEK GELIRIN BUGUNKU DEGERI 3-332.040.599

PROJENIN TAMAMLANMASI DURUMUNDA ARSA SATISI KARSILIGI %45
EMLAK GYO A.S.SIRKET PAYI GELIR ORANI VE MALIYETLER
DUSULDUKTEN SONRA ELDE EDILECEK GELIRIN PASIFIK GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. PAYINA DUSEN NET BUGUNKU DEGERI

2.903.963.145
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4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILISKIN BiLGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina yonelik Teblig
kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet gostermek tizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim
politikalarini ve yonetim sinirlamalarin1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde siirdiirmektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi
araglart ve Sermaye Piyasasi Kulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek
amaciyla paylarmi ihra¢ etmek iizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka ac¢ik anonim
ortakliktir.

e Hesap Donemi I¢inde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz 2021 yilin icinde 7 adet Genel Kurul toplantis1 yapmistir. Bunlar;
1- 25 Mart 2021 tarihli 2020 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantist :

Sirketin 50.000 TL lik sermayesine tekabiil eden 50.000 adet hisseden 33.334 adet
hissenin asaleten, 16.666 adet hissenin vekaleten temsil edilmis ve kararlar oybirligi ile alinmustir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Yonetim Kurulu oylanarak ibra edildi.

- Sirket Ana S6zlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesine; Sirket sermayesinin 50.000 TL den
49.450.000 TL c¢ikarilmasina ve arttirilacak olan sermayenin 47.948.326,33 TL’s1 ortak
tarafindan nakden 6denen kisa vadeli ortaklara borg¢lar hesabindan, 1.475.673,67 TL’s1 2020
yil1 donem net karindan karsilanmasina karar verildi.

2- 08 Nisan 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 49.450.000 TL sermayesine tekabiil eden 49.450.000 adet hisseden 32.966.667,34
adet hisse asaleten ve 16.483.332.66 adet hisse vekaleten temsil edilmis ve kararlar oybirligi ile
alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’nin aktifinde yer alan Pasifik Merkez Adi Ortaklig1
sirketinin  %50,10 oranindaki hissesini kismi boliinme istirak yolu ile Pasifik Grup
Gayrimenkul Yatirim A.S$.’ne devir yolu ile intikal ettirilmesine ve kismi boliinmenin
onaylanmasina iliskin olarak hazirlanan béliinme raporu ve plani1 onaylanmustir.

- Sirket sermaye artirimina iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan tadil metni
kabul edildi.

3- 28 Nisan 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 49.450.000 TL sermayesine tekabiil eden 49.450.000 adet hissenin tamami
asaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Sirket Ana So6zlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilerek; Sirket sermayesinin 49.455.010
TL’den 200.000.000 TL ye ¢ikarilmasia ve artirilacak olan sermayenin 150.544.990 TL’s1t
ortak tarafindan nakden 6denen kisa vadeli ortaklara bor¢lar hesabindan karsilanmasina karar
verildi.
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4-

05 Mayis 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 200.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 200.000.000 adet hissenin tamami
asaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Yonetim Kurulu Uyesi Selim ERDOGAN’1n saglk gorevine devam edemeyecegi gerekgesi
ile Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmasina ve yerine 11.12.2023 tarihine kadar Mehmet
Omiir OZUPEK in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verildi.

07 Evylul 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 200.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 200.000.000 adet hissenin tamami
asaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Esas So6zlesmenin Sirket Unvani Baglikli 2. Maddesinin tadil edilerek sirket unvaninin tadil
tasarisindaki belirtilen sekli ile tadiline,

- 18.08.2021 Tarihli E-12233903-340.02-9860 Sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanliginin
onay yazist ve 01.09.2021 Tarihli E-50035491-431.02-00066857241 sayili Ticaret
Bakanligiin onay yazisina istinaden, Esas S6zlesmenin 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14,
15 nolu maddelerinin degismesi ve Esas Sozlesmeye 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 nolu maddelerin eklenmesi hakkinda ekli tadil
tasarisindaki belirtilen sekli ile tadiline,

- Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeliklerine 11.12.2023 tarihine kadar Murat OZGUMUS ve Cem
Tayfun YILMAZ 1n atanmasina karar verilmistir.

07 Evylul 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 200.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 200.000.000 adet hissenin tamami
asaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- Huzur haklarina yonelik olarak Yonetim Kurulunun kendi aralarinda alacaklari dagitim
kararina gore yetki verilmek iizere aylik 200.000 TL’sina kadar net {icret 6denmesine,

- Sirket genel kurul ¢aligma esas ve usulleri hakkinda hazirlanan i¢ yonergenin kabuliine,

- Sirket esas sozlesmesinin sermaye baslikli 8. maddesine ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden A
grubu nama 40.000.000 nominal degerli 40.000.000 adet hissenin, B grubu hamiline
160.000.000 nominal degerli 160.000.000 adet hisse payimin hissedarlar arasinda asagidaki
sekilde paylastirilmasina karar verilmistir,

A Grubu:

Fatih ERDOGAN 13.333.334 adet
Mehmet ERDOGAN 13.333.333 adet
Abdulkerim FIRAT 13.333.333 adet
B Grubu

Fatih ERDOGAN 53.333.334 adet
Mehmet ERDOGAN 53.333.333 adet
Abdulkerim FIRAT 53.333.333 adet
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7- 07 Evlil 2021 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin toplam 200.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 200.000.000 adet hissenin tamami
asaleten temsil edilmis olup kararlar oybirligi ile alinmistr.

Toplantida alinan 6nemli kararlar:

- 2021 Yili bagimsiz denetim firmasi olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.S.’nin se¢ilmesine karar verildi.

e 2021 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara Ilinde “Merkez Ankara Projesi” ve Istanbul Ilinde “Besiktas Ortakdy Arsa
Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasim Projesi” olmak {izere iki adet devam eden yatirimi bulunmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem i¢inde bagis ve yardimda bulunmamastir.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava mevcut degildir.
e Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Kar Pay1 Dagitim Politikas1 heniiz olusturulmamis olup
ilerleyen donemlerde politikamiz belirlenerek kamuoyu ile paylasilacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 31 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirket¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile girket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gegcmis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’ nin
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
O0denmis sermayenin %35’1 oraninda kar payi diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akc¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadikca, esas sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e 2020 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2020 Y1l1 i¢erisinde temettli 6demesinde bulunmamustir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin gayrimenkul yatinm ortaklig1 statiisiine doniisiimii kapsaminda 2020 ve 2021
yillarini igeren bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
secilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak
tizere Sirket bilinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komite’leri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, goérev alanlarma bagli olarak komiteler
tarafindan verilen raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli projelerden kaynaklanmaktadir. Bunun
yani sira 2021 yilinda halka arz araciligiyla toplanan fon kaynagi temin edilmis olup, bu saglanan nakit
akis1 ile Sirket finansman yapisi daha giiclii hale getirilmistir. Izahnamede belirtildigi oranlarda
degerlendirmek suretiyle bu nakit akisi kismen borglarin azaltilmasinda kullanilmis kalan kismi ise
ilerleyen agamalarda projelerde kullanilmak amaci ile Sirket biinyesinde tutulmustur.

e Doénem I¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Ortakligimiz 2021 yili iginde gerek sermaye artirimlari gerekse gayrimenkul yatirim ortakligi
statlisiine uyum cergevesinde SPK tebliglerine uygun olarak esas sdzlesmesinde degisiklikler yapmustir.
Esas sozlesmenin son haline ortaklarimiz https://pasifikgyo.com.tr/ adresinden ulasip inceleyebilirler.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. kurulus oncesi ingsaat sektdriinde sahip
oldugu bilgi ve tecriibesini gdsteren, farkli bir bakis acisi ile tamamladig1 projelerle sektorde oncii rol
iistlenmis ve prestij merkezi haline gelmistir. En 6nemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore
ilham kaynagi olmustur. Sirketimizin projelerin biiyiikliigii ve konseptinin farkliligi, taahhiitlerini
zamaninda yerine getirerek olusturdugu giiven ile sektérde 6nde gelen firmalardan birisi olmaya devam
etmektedir.

Mevcut iki projemiz olan Merkez Ankara ve Next Level Istanbul Projelerinin her iki sehrin
onemli konumlarinda yer almakta olan genis kapsamli projelerdir. Bu iki yatinmin Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. is birligi ile gerceklestirilmekte olmasi sirketimizin giiciinii ve
sirketimize duyulan giiveni daha da artirmaktadir.
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Sirketimiz gecmiste oldugu gibi ilerleyen donemlerde de sektorde yeniliklere onderlik edecek
bliytiik ve farkli projelere yatirim yapmaya devam edecektir.

e Bagh Ortakliklar

Ortaklik Unvani Ortakhigin ~ Odenmis | Istirak Orani Istirak Edilen
Sermayesi Ortakligin Faaliyet
Konusu
Pasifik Merkez Adi 10.000 TL % 99,00 Emlak Konut GYO ile
Ortaklig1 Yenimahalle
Ankara’da  bulunan
124.475 m2 arsanin
hasilat paylasimi
dahilinde insaat
projesinin yapilmasi.
Pasifik Levent Adi 10.000 TL % 99,00 Emlak Konut GYO ile
Ortaklig1 Ortakdy Istanbul’da
bulunan 19.879 m2
arsanin hasilat
paylasimi  dahilinde
ingaat projesinin
yapilmasi.
e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirimlar ve Duran Varhk Tablolar
Sirket’in donem itibariyle yatirim harcamalarinin detaylar1 asagidaki gibidir.
MADDI DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 01.01.2021 Girisler/ Pay Cikislar 31.12.2021
Degisim EtKisi
Binalar 6.736.500 6.628.500 - 13.365.000
Makine Tesis ve Cihazlar 469.664 516.953 (725.306) 261.312
Demirbaglar 1.820.589 2.556.312 (95.530) 4.281.371
9.026.753 9.701.765 (820.836) 17.907.682
Birikmis Amortisman 01.01.2021 | Donem Gideri Cikislar 31.12.2021
Binalar (267.300) (267.300)
Makine Tesis ve Cihazlar (238.587) (374.229) 532.742 (80.073)
Demirbaglar (708.112) (1.325.663) 5.889 (2.027.886)
(946.699) (1.967.192) 538.631 (2.375.260)
Maddi Duran Varliklar (Net) 8.080.054 15.532.423
Maddi Olmayan 01.01.2021 Girisler Cikislar 31.12.2021
Duran Varliklar
Haklar 418.777 412.064 830.841
418.777 830.841
iﬁgﬁfmnlar 2 01.01.2021 Dénem Gideri Cikislar 31.12.2021
Haklar (134.255) (232.634) (366.888)
(134.255) (232.634) (366.888)
MODV (Net) 284.523 463.953
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e ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirketin iliskili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz iliskili taraflardan

mal ve hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, tageron hizmeti almaktadir.

[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.12.2021 31.12.2020
Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim ins. A.S. - 298.915
Keifi Yiyecek ve Icecek Hiz. Tic. A.S. - 6.432.732
AKf Yatirim Ins. A.S. - 32.859
Toplam - 6.764.506
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 31.12.2021 31.12.2020
Ilerleyen Yap1 Gay. Yat. Ins. A.S. - 29.138.087
NL Proje Yonetim A.S. 7.028.700 3.542.749
Destel Connect Elk. Elektronik San.ve Tic. A.S. 82.398.392 1.222.550
Toplam 89.427.092 33.903.386
iligkili Taraflara Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 31.12.2021 31.12.2020
Keifi Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S. 18.988 6.938
Ilerleyen Yap1 Gay. Yat. ins. A.S. 3.891.117 2.342
Toplam 3.910.106 9.280
iliskili Taraflara Diger Borclar (Uzun Vadeli) 31.12.2021 31.12.2020
Pasifik Gayrimenkul Yat. Ins. A.S. 299.950.339 233.744.992
Ilerleyen Yap1 Gay. Yat. Ins. A.S. 10.627.627 -
Toplam 310.577.966 233.744.992
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) 31.12.2021 31.12.2020
AKf Yatirim Ins. A.S. 2.777.171 1.431.102
Keifi Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S. 828.387 89.820
Pasifik Gayrimenkul Yat. Ins. A.S. - 227.045
Gergek Kisiler 5.344.767 1.378.562
Toplam 8.950.325 3.126.529
2021 Yl 1liskili Odiing | Diger Satislar Kira Gideri Malzeme | Diger Alislar
taraflarla olan iglemler Para/Kredi- ve Yansitma Aliglar ve Yansitma
Faiz Giderleri Gelirleri

Pasifik Gayrimenkul 321.576.772 10.619.258 42.148 - -
Yatirim Ingaat A.S.
Keifi Yiyecek ve 16.205 - 53.569 -
Icecek Hiz. Tic. A.S.
Ilerleyen Yap1 Gay. 90.141.994 806.402 - 82.561.451 189.347.850
Yat. ins. A.S.

411.718.766 11.441.865 42.148 82.615.019 | 189.347.850
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KARSILIKLAR ve TEMINAT, REHIN, iPOTEK VE KEFALETLER (“TRiK”)

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRiK lerin Toplam Tutar1 71.550.000 TL

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar
Sirket aleyhine agilmig 6nemli tutarda bir dava olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalar
acilmis davalar bulunmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 31.12.2021 31.12.2020
Dava karsiliklari 1.706.926 564.310
Toplam 1.706.926 564.310

Temlik Sozlesmeleri ile ilgili detaylar bagimsiz denetim soézlesmesinde dipnotlarda
verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in kendi adina iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

Hesap Donemi i¢inde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem iginde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi {iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli bir yaptirrm bulunmamaktadir.

Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HIiSSE FiYAT VE ISLEM GRAFIGI
(16 Aralik 2021 — 31 Arahk 2021)
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Arahk

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hisse senedi 16 Aralik 2021 — 31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda 17,88 TL ile 13,13 TL fiyat araliginda islem gérmiistiir. Donem iginde giinliik ortalama islem
adedi yaklasik 8.314.087 adet, ortalama iglem hacmi ise yaklasik 127.531.179 TL dir.

e Diger Hususlar
Sirketimiz faaliyet raporunun kapsadigi donemin sona ermesinden raporun hazirlandiglr zamana
kadar gegen siire i¢inde, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte
0zel 6nem arz eden herhangi bir olay gerceklesmemistir.
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6- BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve bagli ortakliginin 01 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsayan dénem
bireysel finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren

tablolar asagida sunulmustur.

BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR

1 Ocak — 1 Ocak —
KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 811.406.920 32.559.375
Satiglarin Maliyeti (-) (752.701.768) (24.934.222)
Briit Kar 58.705.152 7.625.153
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (23.373.527) (5.342.773)
Genel Yonetim Giderleri (-) (5.305.508) (129.378)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.480.589 3.364.019
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.118.732) (221.939)
Esas Faaliyet Kar1 31.387.974 5.295.082
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.804.928 -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg. Diis. Kazang/
Zararlar1 V}é Deg. Diis. Zararlarlr%m 1pt$ali ’ (612.388) (79.957)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar 35.580.514 5.215.125
Finansman Gelirleri 6.286.366 4.547.503
Finansman Giderleri (-) (265.838) (12.938.162)
Vergi Oncesi Kar 41.601.042 (3.175.534)
Vergi Giderleri (-) (951.837) (425.508)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (11.557.998) (1.201.374)
Donem Kari 29.091.207 (2.399.668)
VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donen Varhiklar 2.987.968.285 970.759.854
Nakit ve Nakit Benzerleri 243.856.179 887.687
Finansal Yatirimlar 467.435.845 0
Ticari Alacaklar 55.254.254 97.397.331
Diger Alacaklar 127.384 0
Stoklar 1.938.118.127 783.114.907
Pesin Odenmis Giderler 264.816.517 71.482.444
Diger Donem Varliklar 18.359.979 17.877.485
Duran Varhklar 574.543.861 157.127.992
Diger Alacaklar 1.817.680 731.176
Kullanim Haklar 2.374.341 489.176
Maddi Duran Varliklar 15.532.423 8.080.054
Maddi Olmayan Duran Varliklar 463.953 284.523
Pesin Odenmis Giderler 400.600.841 141.783.047
Ertelenmis Vergi Varligi 0 5.760.016
Diger Duran Varliklar 153.754.623 0
Toplam Varhklar 3.562.512.146 1.127.887.846
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KAYNAKLAR (TL) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 169.719.551 23.206.695
Kisa Vadeli Borglanmalar 50.573.949 320.454
Ticari Borglar 100.128.852 21.612.341
gzlrlgslzlilara Saglanan Faydalar Kapsaminda 345117 362.153
Diger Borglar 18.429.351 769.004
Ertelenmis Gelirler 0 48.007
Donem Kar Vergi Yikiimliligii 0 857
Kisa Vadeli Karsiliklar 242282 93.879
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.121.444.496 1.122.759.279
Uzun Vadeli Borglanmalar 393.295.862 149.428
Diger Borglar 325.929.254 239.889.401
Ertelenmis Gelirler 1.397.333.566 881.690.970
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.885.814 1.029.480

Toplam Yiikiimliiliikler 2.291.164.047 1.145.965.974
Oz Kaynaklar 1.271.348.099 (18.078.128)
Odenmis Sermaye 267.500.000 12.500
Hisse senedi ihra¢ primleri 1.013.735.492 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikm}ils Diger Kapsamli Gelirler / Giderlgr 1.336.048 694.616
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 10.000 0
Gegmis Y1l Karlart (40.324.648) (16.385.576)
Net Donem Kari 29.091.207 (2.399.668)

Toplam Kaynaklar

3.562.512.146

1.127.887.846
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7- SIRKET iC KONTROL SiSTEMI iLE RISKLER HAKKINDA YONETIM KURULU

DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfoyiinde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir.
Proje ihtiyaglarina yonelik nakit akislari biiyiikliikk agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmant
tarafindan Ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler
dogrultusunda Sirket’in mali yapisi Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
mevzuat degisikliklerine iligskin degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip
edilerek Yonetim Kurulu bilgilendirildiginden, olast risklerin tespiti i¢in ayri bir i¢ kontrol birimi
olusturmamustir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020
Tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde
yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi1 goniilillik esasina dayali olup “uy yada acikla” prensibine uygun olarak
yuriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin ilerleyen donemlerde
caligmalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer verilecektir.

9- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Sirketimiz bilgileri devam eden sayfalarda sunulmustur.
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1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Yil icerisinde 2020 Yili
Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapilmistir.
Buna ek olarak
gayrimenkul yatirm
ortakligi dontsiim
asamalari sebebiile 6
adet Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi
diizenlemistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil Sirketimiz
halka 2021 yili sonunda
acilmistir. Bu nedenle
Genel Kurula iligkin
bilgiler 2022 donemi
itibari ile
glincellenecektir.
Sirketimiz yalnizca
Turkge belge
hazirlamaktadir. ilerleyen
zamanlarda uygun
gorilmesi halinde
ingilizce icerikli belgeler
de diizenleyecektir.

Mevcut degil
Sirketimiz iligkili taraf
islemlerine yonelik
izahnamede detayli

aciklamalara yer
verilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil



Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN,
Abdulkerim FIRAT,
Mehmet ERDOGAN : Her
bir pay sahibinin imtiyazli
paylardaki orani esit olup
%33.33 tir.

% 24,92

Hayir (No)

Mevcut degil

Mevcut degil, ilerleyen
donemlerde politika
belirlenerek
duyurulacaktir.

Mevcut degil

Mevcut degil



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

https://www.pasifikgyo.com.tr/

https://www.pasifikgyo.com.tr/
kurulus-ortaklik-ve-sermaye-yapisi

Tiirkce

"Yénetim Kurulu Uyeleri"
béliminde bu bilgilere yer
verilmistir.

Komiteler baslikli boliimde bu
bilgilere yer verilmistir.

Yonetim Kurulumuz 2021 yili
icerisinde 23 kere toplamis olup "
2021 Yili igerisindeki Faaliyetler"
basligi altinda pay sahiplerimiz
bilgilendirilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil



I('A'P 3. MENFAAT SAHIPLERI
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Mevcut degil

Mevcut degil

Genel Midiir

info@pasifikgyo.com.tr

Mevcut degil

Mevcut degil

Kilit pozisyonu
yoneticilerin atanmasi
veya azledilmesi gibi
hususlarda Yonetim
Kurlu yetkilidir.

Mevcut degil

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil. En yakin
zamanda ilgili etik
kurallar belirlenerek
duyurulacaktir.



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Mevcut degil
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal

sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla

muicadele icin alinan 6nlemler Meveut degil



I('A'P 4. YONETIM KURULU-I
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bélimiin adi veya sayfa
numarasl

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurtin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Hayir (No)

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN,
Abdulkerim FIRAT,
Mehmet ERDOGAN ve
Fatih Nusret DUR olmak
uzere 4 kisilik icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri
mevcuttur. Miisterek
imza ile Sirketi temsil
etmektedirler.
Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi agisindan Komite
calismalarini yeterli
gordigii icin ayrica bir ¢
Kontrol Birimi
olusturmamistir.

"Riskler ve Yonetim
Kurulu'nun
Degerlendirmesi"
Bolimii

Fatih ERDOGAN

icra Kurulu 4 (iyeden
olusmaktadir. Baskan
sifatinda liye yoktur.
Genel Mudr: Mustafa
CANDAN

Mevcut degil

Mevcut degil. ilerleyen
donemlerde sigorta
yaptirilinca
duyurulacaktir.



Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

. Yonetim | Bagimsizlik
Yonetim .
; o .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer
Kurulu |lcrada Gorevli| f .
o o . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP
Uyesinin [Olup Olmadigi o .
Adi/Soyadi Olmadigl | Segilme | Duyurusunun
y Tarihi Baglantisi
Bagimsiz
Fatih Icrada gorevli uye deﬁ:)lt( 11/12/
ERDOGAN  (Executive) . 2020
independent
director)
Bagimsiz
Abdulkerim icrada gorevli uye des,:)lt( 11/12/
FIRAT  (Executive) independent 2020
director)
Bagimsiz
Mehmet icrada gorevli uye del\ilt( 11/12/
ERDOGAN  (Executive) . 2020
independent
director)
Bagimsiz
Fatih icrada gorevli uye deﬁ!t( 11/12/
Nusret DUR  (Executive) . 2020
independent
director)
Mehmet icrada Gérevli UBaeg(;?“sillz(
il Degil ( YEUB L o505/
Omr Non-executive Not 2021
0zUPEK ) independent
director)
icrada Goérevli  Bagimsiz
Murat Degil ( Gye (  10/09/
0zGUMUS Non-executive Independent 2021
) director)
Cem icrada Gorevli  Bagimsiz
Tavfun Degil ( tye (  10/09/
y Non-executive Independent 2021

YILMAZ ) director)

Mevcut degil

Mevcut degildir.
Sirketimiz karar

asamasinda sartlari

dikkate alarak

degerlendirmektedir.

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

_ Degerlendirilmedi (Not
considered)

_ Degerlendirilmedi (Not
considered)

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Bagimsizligini

%a;;bg?jn Alaninda En Az 5 Yillik
y P Deneyime Sahip Olup
Olmadigi Olmadit
ilgisiz (Not

applicable) Evet (Yes)
ilgisiz (Not

applicable) Evet (Yes)
ilgisiz (Not

applicable) Evet (Yes)
ilgisiz (Not

applicable) Evet (Yes)
ilgisiz (Not

applicable) Evet (Yes)
Hayir (No) Evet (Yes)
Hayir (No) Evet (Yes)



I('A'P 4. YONETIM KURULU-II
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 23

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 95
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi y

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Mevcut degil

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Mevcut degil
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Meveut degil

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin "Komitler" bolimiinde
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi detaylara yer verilmistir.
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Mevcut degil, ilerleyen
baglantisi dénemde duyurulacaktir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

( Yonetim kurulu tyesi
Audit Committee)

(

)

- Murat OZGUMUS Evet (Yes) Board member§
(
)

Denetim Komitesi ) Cem Tayfun Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi
Audit Committee YILMAZ y Board member
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate o e Yonetim kurulu Gyesi (
Governance Committee - MuratOZGUMUS Evet (Ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate _ Abdulkerim FIRAT Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Governance Committee Board member)

)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (



Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Cem Tayfun
YILMAZ

Abdulkerim FIRAT

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)



4. YONETIM KURULU-III

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iligskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldigi boliiminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Y6netim Kurulu Komiteleri-II

"Komiteler" baslikli
béliimde pay sahipleri
bilgilendirilmistir.
"Komiteler" baslikli
boliimde pay sahipleri
bilgilendirilmistir.
Sirketimiz bunyesinde "
Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamistir. Bu
komitenin gorevlerini "
Kurumsal Yonetim
Komitesi" yuritmektedir.

"Komiteler" baslikli
boélimde pay sahipleri
bilgilendirilmistir.

Sirketimiz blinyesinde "
Ucret Komitesi"
olusturulmamistir. Bu
komitenin gorevlerini "
Kurumsal Yonetim
Komitesi" yuratmektedir.

Faaliyetlere iliskin bolim
ve Finansal Raporlara
iliskin bolimlerde detayli
bilgiler paylasiimistir.

Mevcut degil

"Yonetim Kurulu
Uyelerine Saglanan Mali
Haklar" bolimiinde
bilgiler paylasilmistir.



Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli

Olmavan Komitede Komitenin
Yénetic>i/lerin Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis
Orani
% 100 % 100 0
% 50 % 50 0
% 50 % 50 0

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tuirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarylailgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iligkin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirrmci iliskileri bélimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak

kendilerine calisma
yonetmeligi hikimlerine
gore bildirilmektedir.
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Uyesi calisan
bulunmamaktadir
Yapilacak is ve gorevler
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Ucretlendirme
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gorev maddeleri dikkate
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bulunmamakla birlikte
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Politikasi cercevesinde
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degerlendirilmektedir.

Kurumsal internet sitesi
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Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yapilmasininin
ardindan kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Bu hususta 6zel politika
olusturulmamakla
birlikte Sirketimiz bu
konuda azami 6zeni
gostermektedir. Makul



gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tictinci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

kosullarin varliginda bu
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degerlendirilecektir.
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aldigi gorevler Olagan
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Uye sayisinin az olmasi
nedeniile bu ilkeye tam
uyum saglanamamis
ancak azami 6zen
gosterilmistir. ilerleyen
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Sirket konumundan
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Yénetim Kurulu Uyelerine
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degerlemesi mevcut
degildir.

Yoneticilere verilen
Ucretler toplam tutar
lizerinden
belirtilmektedir.
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