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Genel Bakis »  Kisaca AKFEN GYO

Akfen GYO’ya
Genel Bakis

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., 25 Haziran 1997 tarihinde
faaliyete gecen Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S.nin
2006 yilinda gayrimenkul yatirirm ortakligina donusturdltp yeniden
yapilandirilmasi ile kuruldu.

Turkiye'nin altyap! kurucusu Akfen Holding'in koklU birikiminden
guc alan Akfen GYO, yillar gectikce ekonomik sehir otelciliginde proje
gelistirme ve insa ettirme alaninda edindigi deneyim ile sektérunde
oncu rolu ustlendi.

Uluslararasi zincir otel isletmeciligi alaninda dunyanin énde gelen
kuruluslarindan Accor SA ile stratejik ortakligini surduren Akfen
GYO, bu is birligi sonucunda Ibis ve Novotel markalari altinda bircok
sehir oteli projelerine imza atti. Turkiye, Rusya ile Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde genel olarak uc¢ ve dért yildizli otel portfoyu ile toplam
20 otel ve 1 ofis binasindan olusan buyukluge ulasan Akfen GYO, insa
sureci tamamlanan otelleri Accor'a uzun dénemli sézlesmelerle kiraya
verdi. Akfen GYO, bu is modeli ile duzenli ve dngdrulebilir kira geliri
sagladi. Gayrimenkul sektorunde nitelikli projelere imza atan Akfen
GYO, aradan gecen zamanda net aktif degeri acisindan Turkiye'nin
gayrimenkul yatirinm ortakhgi sirketleri arasinda ilk siralarda yer alarak
sektorde guvenilir bir konum elde etti.

11 Mayis 2011 tarihinde halka

1 acllan Akfen GYO, o tarihten
Akten GYO'nun yatlrlm ama(}“ buglne “AKFGY” hisse kodu ile

gayri menkul portfgyu NUN Borsa Istanbul'da (BIST) islem
9 . o T gérmeye devam ediyor.
deger' 6 mllyar TLyI a§t| Yillar itibariyle degeri gittikce

artan Akfen GYO'nun 2020 yilinin

sonu itibariyla gayrimenkul
yatirim portfoyu; Zeytinburnu’'nda Ibis ve Novotel, Karakdy'de bes yildizli
Novotel, Esenyurt'ta lbis, Ankara'da Ibis, Eskisehir'de lbis, Trabzon'da
Novotel, Kayseri'de Ibis ve Novotel, Gaziantep'te Ibis ve Novotel, Bursa'da
lbis, Adana'da lbis, Izmir'de Ibis, Tuzla'da Ibis ve Rusya Yaroslavl'da lbis,
Rusya Samara'da lbis, Rusya Kaliningrad'da lbis, Rusya Moskova'da lbis ve
KKTC'de ise bes yildizli Merit Park Otel projelerinden olusuyor. Portféyde
ayrica Samara'da 4 bin 637m? kullanimli ofis binasi da yer aliyor. 2021'de
ise yapilan 3 sermaye artirrmiyla finansman yapisini guclendiren Akfen
GYO, portfoyune; iki 6grenci yurdu (Isparta ve Kutahya Yurtlari), bir tatil
koéyu (Bodrum Loft) ve Turkiye'nin en degerli bolgelerinden Kadikoy'de,
viyaduk ve ticari alanin yer aldigi Ségutlucesme Projesi'ni kattl.

Akfen GYO, konusunda uzman ve tecrubeli operatorlerle uzun vadeli
kira kontratlari bulunan ve surdurulebilir gelir saglayan gayrimenkul
portfoylu olusturma ve gelistirme konularina odaklanmaya devam
edecek.
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Akfen GYO Portfo

i
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Ogr. Yurdu

(Girne (Bodrum
Merit Loft)
Park)
Portfoy
15 4 1 1
Turkiye | Rusya KKTC Tarkiye
Operasyon Accor | Accor | Voyager Akfen Turizm

Portfoy
Degeri
(milyon Euro) m I -
198,7 69,7 83,2 34,3
Turkiye Rusya KKTC Turkiye

Isparta O. Y.
Katahya O. Y.

|
2

Turkiye

Kredi Yurtlar
Kurumu

29,7
Turkiye

Diger
(Samara (Sogutlugesme
Ofis) Projesi)
I I
1 1
Rusya Tarkiye
Kurumsal Yapim
Kiralama asamasinda
I
5,9 7,0
Samara S.Cesme
Ofis P. %51**

Akfen GYO Toplam
Gayrimenkul Varhgi

428,5

milyon Euro

Akfen GYO Net

299,3
Aktif Degeri

milyon Euro
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Ortaklik Yapisi

Akfen International

%21

Akfen
Holding
%24

Diger
%14

Hamdi Akin
%41

Nama/
Grup Hamiline
A Nama
B Hamiline
C Nama
D Nama
Toplam

Beher Payin Toplam
Nominal Nominal
Degeri (TL) Deger (TL)
1 3.772

1 1.299.988.684

1 3772
1 3.772
1.300.000.000

31 Aralik 2021 itibariyla
Hissedarlarin Dagilimi

isim/Unvan

Hamdi Akin
Akfen Holding A.S.

Akfen International Holding

Diger

Toplam

Sermaye
Orani (%)

<0,001

99,99

<0,001

<0,001

100

imtiyaz
Tara

Genel Kurullarda
2 yonetim kurulu
Uyesi se¢gme
imtiyazi var

imtiyaz
mevcut
degil

Genel Kurullarda
2 yonetim kurulu
Uyesi se¢gme
imtiyazi var

Genel Kurullarda

iyi yonetim kurulu

Uyesi segcme
imtiyazi var

A, Cve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay
sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan olmak tzere, Genel Kurul tarafindan segilir

Hisse tutarlan (TL)
530.834.962
311.228.585
272.469.136
185.467.317
1.300.000.000

Borsada
islem
gorup
gormedigi

islem
goérmuyor

Halka agik
statlde olan
hissiler BIST
Yildiz Pazar'da
islem gérmekte

islem
goérmuyor

islem
goérmuyor
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Istirakler

Adenmis / Sirketin Sirketin  Sirket ile
Cikarilmis Sermayedeki ParaSermayedeki iliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payr  Birimi Payi (%) Niteligi
Akfen Gayrimenkul Gayrimenkul
Ticareti ve ins. A.S. portféoyd  200.000.000  200.000.000 TL 100 Bagli
olusturmak Ortakhk
Akfen Karakoy Gayrimenkul Dolayl
Gayrimenkul Yat. yatirimi 121.000.000 24.079.312 TL 19,9 Baglh
ve ingaat A.S. * yapmak Ortaklik
Akfen ingaat Arsa satis
Tur. ve Tic. A.S. karsiligi
ve Akfen GYO A.S. gelir paylasimi 10.000 9.900 TL 99 Baglh
Adi Ortakhgi konut insaat isi Ortaklik
Rusya'da
YaroslavlOtellnvest Yarosavl sehrinde
Ltd.** otel projesi 5.000.000 4.889.845 Ruble 97,8 Bagl
gelistirmek Ortaklik
Rusya'da
Samara sehrinde
Samstroykom Ltd.** otel projesi 5.000.000 4.889.845 Ruble 97,8 Bagh
gelistirmek Ortakhk
Rusya'da
Volgastroykom Ltd.** Samara sehrinde Bagl
ofis projesi 5.000.000 4.808.303 Ruble 96,17 Ortaklhk
Rusya'da
Kaliningrad
Kaliningradinvest Ltd.** sehrinde 5.000.000 4.889.845  Ruble 97,8 Bagli
otel projesi Ortaklik
gelistirmek
Rusya'da
Severnyi Moskova sehrinde 136.709.700 136.709.700 Ruble 100 Bagl
Avtovokzal Ltd.** otel projesi Ortaklik
gelistirmek
10D e mistans
L 6.000.000 3.060.000 TRY 51 Yontemiyle
Alanlar Igin Kiralama .
Sozlesmesi'ne istinaden Degerlenen
Yatirm

istanbul, Kadikoy'deki
Sogutlicesme tren
istasyonu YUksek

Hizh Tren Gari projesi
kapsaminda 2 yil izin -
ruhsat, 2 yil insaat suresi
ve 25 yil isletmek Uzere
kiralanmasi isi ve sirketin
esas sozlesmesindeki isleri
yapmak

Firatcan insaat
Tic. ve Turizm A.S.

* Akfen Karakdy'an toplam sermayesinin %19,90'1 Akfen GYO'ya, %71,57'si Akfen GYO'nun %100 bagli ortakligi olan

Akfen GT'ye aittir.

* Akfen Gayrimenkul Tic. A.S'nin bagli ortakliklaridir.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Kilometre Taslari

® Sirket sermayesi 72
milyon TL'den 138 . Goldman Sachs, Akfen
milyon TL'ye artirildi. ! Holding'in istiraki olan

® Akfen Holding, Goldman : Akfen GYO'lya azinlik
: Sachs'in sahip oldugu ¢ hisse alarak ortak oldu

%32,46’“"( h|Ssey| satin ‘ Sirketin Sermayesi

i aldi i 72 milyon TL'den 138
e Novotel Gaziantep milyon TL'ye ¢ikarildi.
(92 oda) Novotel istanbul
Ibis Otel Gaziantep (208 oda)
(177 oda) e lbis Otel istanbul
9 Novotel Kayseri (228 oda) 9 Ibis Otel Samara
(96 oda) 9 lbis Otel Eskisehir i (204 oda)
T Ibis Otel Kayseri (108 oda) 0 Sjgﬁra Ofis
: Accor S.A. arasinda : (16.0 oda) Merit Park Otel ; ™
AT > 9 Ibis Otel Bursa (286 oda) e Ibis Otel Adana
isbirligi kuruldu (165 oda)

: : Y (200 oda)

2005 2007 2010 20U2

20062008820l

® SPK onayinin ardindan Novotel Trabzon 9 Ibis Otel Yaroslavl
: Aksel Turizm Yatirimlari : (200 oda) (177 oda)
i AS, Akfen GYO'ya :

Q Akfen GYO, Borsa

¢ istanbul'da AKFGY
koduyla halka arz
edildi.

¢ Sirket, 6denmis

! sermayesini Mayis
2011'de gercgeklesen
halka arzla
138.000.000 TL'den

¢ 184.000.000 TL'ye

: yUkseltti.

¢ donustu

@ Sirket, Rusya'da ortak
: yatinmlarindaki payini
i %50'den %95'e ¢ikardi.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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L] Bulvar Loft
Projesi'nin toptan
satisl gergeklesti.
Projeden 380 milyon
TL gelir elde edildi.

2.015.384 adet pay
geri alinarak toplam
geri alinan paylar

® 19.09.2016

¢ -23.05.2017
tarihleri arasinda
sermayenin %2,29'u
4.218.000 adet :
olarak geri alindi. ®

Bulvar Loft,

0 Mevcut yatirmlarin
refinansmani ve
son 5 otelimizin
finansmaniicin
Credit Europe ve
Fibabanka'dan 10
yil vadeli 220 milyon @
Euro'luk kredi :

Ibis Otel Esenyurt
(156 oda)

e Ibis Otel Alsancak
(140 oda)

saglandi.

Ibis O. Kaliningrad 9 Ibis Otel Moskova

(167 oda)

(317 oda)

0 ibis Otel Tuzla

Akfen insaat'tan
devralindi.

(200 oda)

6.233.384 adete,
sermayeye orani
%3,39'a ulasti.

2@ﬂ3 201S 2007 2019

2014 2016 20168 20220

@ Ibis Otel
¢ Ankara Airport
(147 oda)

Novotel istanbul

Bosphorus
(200 oda)

Q Turkiye'de halka acik
: bir sirket ilk kez Paya
: Donusturdlebilir Tahvil
¢ ihraci gergeklestirdi.
: (Nominal 170 milyon TL)

® Akfen Holding'e ait
¢ 1000’er adet Ave D
: grubu imtiyazli pay
: Hamdi Akin'a devredildi.

® iller Bankasi ile ‘Gelir

: Paylasim Modeli'ne dayall
: olarak yapilan Bulvar

: Loft Projesi, 2018 sonu
itibariyla tamamlandi.

: Akfen insaat (%99) ve :
i Akfen GYO (%1) tarafindan

¢ yapilan projede 822

: konut, 31 adet ticari alan
i yapildi.

o KoronavirUs tedbirleri
¢ kapsaminda 13 otelimiz
ortalama 4 ay sureyle

faaliyetlerini durdurdu.

é Ug otelimiz iki ay sUreyle
¢ saglik calisanlarina
tahsis edildi.

® Mevcut 177,7 milyon
Euro banka borcunun
Credit Europe ve
Fibabanka'dan 10 yil

¢ vadeli olarak yeniden

: yapilandiriimasi

¢ konusunda protokol
imzalandi.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021



AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021

Genel Bakis » 2021 YIL|I GELISMELERI

2021 Yili Gelismeleri

¢ 12 Ocak 2021: 2018 yilinda ihrag
edilen 170 milyon TL anaparasi
olan Paya Donusturulebilir
Tahvilin itfasi 238.627.432 TL
olarak gerceklesmis olup 4,04
TL fiyatla (duzeltilmis fiyat 1,50)
Hamdi Akin'a tahsisli sermaye
artisi sonucunda 59.066.196 adet
B grubu yeni pay ihrac edilerek
sermaye 243.066.196 TL'ye
artirilmistir.

OCAK

09 Nisan 2021:177,7 milyon @
Euroluk kredi borcu mevcut faiz
orani ve sartlarla 10 yil vadeli
refinanse edilerek kredinin Rusya
dilimi Ruble'ye donmustur.

NiSAN

SUBAT

9 Subat 2021: Akfen GYO'nun @

varlk portfoylnun zenginlestiriimesi
ve cesitlendirilmesi, yeni kredi
yapisinin geri 6denmesine ek kaynak
saglanmasi, duzenli, surekli gelir
getirici varhk katkisi ile gelirlerinde
salginin etkisini azaltacak daha
surdurulebilir yaplya kavusmasinin
saglanmasini teminen; Bodrum’'da 184
yatakli 5 Yildizh Tatil KoyU yatirrmina
sahip olan Masanda Turizm Yatirimlari
A.S.'nin paylarinin tamaminin, Akfen
Altyapl Holding A.S.'den ve Kredi ve
Yurtlar Genel MUdurlugu’'ne 13 yil sure
ile kiralanmis, toplam 7.232 yatakli iki
adet yurt yatirimina sahip olan Isparta
Yurt Yatinnmlari A.S.nin paylarinin
tamaminin, Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S.'den satin alinmis olup,
satin alma islemlerinin yapilabilmesi
icin gereken iki varhgin toplam

satin alma bedeli olan 450.000.000
TL Hamdi Akin'a tahsisli ve primli
olarak 4,43 fiyatla (dUzeltilmis fiyat
1,65) gerceklestirilen sermaye artisi

ile karsilanmistir. Sirket sermayesi
344.646.332 TL'ye ulasmistir.

MART

¢ 11 Mart 2021: 15'i Turkiye'de
ve 4'0 Rusya'da olmak Uzere
19 oteli isleten Accor Grubu ile
kira sozlesmeleri revize edilerek
Sirket lehine iyilestirilmis olup
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere AGOP
oranlari %72,5 ila %85'den

® %95'e yUkseltilmistir.

19 Mart 2021 Sirket
tarafindan daha dnceki
tarihlerde geri alinan ve

Sirket sermayesinin %1,87ini
temsil eden toplam 6.233.384
adet pay, 4,24 TL fiyattan
(dUzeltilmis fiyat 1,58)
26.429.548,20 TL karsiliginda
satilmistir.

29 Mart 2021: Firatcan ins.
Turz.Tic.A.S./nin %51 oraninda
paylari 6,2 milyon Euro bedelle
satin alinmistir. Sirket TCDD'ye
Ségutlucesme Yuksek Hizli
Tren Gari Projesini taahhut
etmis olup proje kapsaminda
viyadUk terminal, ticaret alani
ve otopark insa edecektir.
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¢ 30 Haziran 2021 ® 7 Eylil 2021 Sermaye ® 7 Aralik 2021: Bedelsiz
Isparta Yurt Yatirimlari artisindan elde edilen sermaye artirmiyla
A.S. ve Masanda Turizm fonla yapilan erken (tamami emisyon
Yat. A.S.. tum aktif ve 6deme neticesinde primlerinden karsilanarak)
pasifleri ile birlikte Akfen Sirketin net borcu Sirketin 900.000.000 TL
GYO tarafindan devir 130 milyon Euro'ya olan ¢ikarilmis sermayesi
alinmistir. dusmustur. (2020 yil 1.000.000.000 TL olan
sonu 200 milyon Euro) kayitli sermaye tavani bir
defaya mahsus olarak
asllarakarak 1.300.000.000
TLl'ye cikariimistir.

HAZIRAN EYLUL ARALIK

AGUSTOS KASIM

¢ 03 Agustos 2021: %161 ¢ 10 Kasim 2021 Credit Europe
oraninda bedelli sermaye nezdindeki Euro cinsinden
artirrmiyla Sirketin kredilerin %75'lik kismiicin (77,7
344.646.332 TL olan milyon Euro) Interest Rate Swap
¢cikarilmis sermayesi, mevcut islemi gerceklestirilmistir.

ortaklarin r¢chan haklarinin
kullanilarak tamami nakden
olmak Uzere 555.353.668 TL
artarak 900.000.000 Tl'ye
yukselmistir.

® 29 Kasim 2021: Penguen
Gida Sanayi A.S. ile Bursa'da
konsept bir proje gelistiriimesi
konusunda mutabakat
saglanmis ve Proje surecine
baslamistir.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Finansal Donum

Noktalari

Yabanci Ortakhk
ve On Halka Arz

2007: Goldman Sachs, Akfen GYO'nun

%3246 hissesini alarak azinlik hissedari oldu.

2010: Akfen Holding, Goldman Sachs’'in
sahip oldugu hisseleri satin aldl.

o

— 7

Paya Donusturilebilir
Tahviller

2

Ocak 2018: Uc yil vadeli, %12 faizli
170 milyon TL (36 milyon Euro) paya

donusturulebilir tahvil ihraci gerceklestirildi.

Ocak 2021: 238,8 milyon TL tahvil
anapara+faiz (26 milyon Euro) hisseye
donusturuldld ve Hamdi Akin'a tahsis edilen
59 milyon adet hisse ihra¢ edildi. (DF: 1,50
TL). Finansal bor¢lar %13 azald.

Kredi Kapama ve N n
Refinansman .Nk

2015: Turkiye, Kibris ve Rusya'daki mevcut
yatirimlari refinansman ve son 5 otelin
finansmani icgin Credit Europe ve
Fibabanka'dan 10 yil vadeli 205 milyon Euro
finansman sagland..

Nisan 2021: Credit Europe ve Fibabanka'nin
mevcut 175,9 milyon Euro tutarindaki kredisi
ayni vade ve 10 yil vadeli olarak yeniden
planlandi.

Agustos 2021: Sermayenin %161 artirilmasi
(55 milyon Euro) islemi tamamlandi. 44
milyon Euro'luk finansal borg, 8 milyon
Euro ortak kredisi geri édendi. Rusya'daki
kredilerin Ruble'ye cevrilerek kur riski
ortadan kaldirildi.

Sermaye Artirimi ve § a
Yeni Portfoy ]

2010: Sirketin sermayesi 72 milyon TL'den
138 milyon TL'ye c¢ikarildi.

2011 Halka Arz: Sirketin 25'i halka
arzedilirken fiyat 2,28 TL (DF 0,85 TL)
belirlendi. 5.211 yatirrmcinin hisse aldigi
halka arzla 105 milyon TL (46,7 milyon
Euro) gelir elde edildi.

Subat 2021: Hamdi Akin tarafindan 450
milyon TL'lik sermaye artirrmi sagland..
(101,6 milyon adet hisse, DF 1,65 TL).
Toplam degeri 66,2 milyon Euro olan;
Bodrum Loft ve Isparta & Kutahya Ogrenci
Yurtlari 53 milyon Euro'ya satin alindi.

Mart 2021: TCDD ile yapilan uzun

vadeli kira sdzlesmesi cercevesinde
Sogutlucesme Projesi'nin sahibi Firatcan
Insaat Turizm Ticaret A.S.’nin %51
oranindaki hissesi 6,2 Milyon Euro bedelle
satin alind.

Agustos 2021: %161 oraninda bedelli
sermaye artirimi. (55 milyon Euro)

Aralik 2021: %44 bedelsiz sermaye
artirmmi.

Satisi Yapilan Proje

=

o

e
|

2019: Tamamlanan Bulvar Loft Projesi'nin
satisindan 380 milyon TL ve sermaye
kazanci saglanmistir.

Diger Gelismeler I

Mart 2021: Accor ile kira sozlesmeleri

19 otel i¢in revize edildi; kira gelirleri
Duzeltilmis Brut Faaliyet Karinin %72,5 ila
%85'inden %95'ine yukseltildi.
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Akfen GYO
Basarilari (2021

Daha Guglu Bilango ve
Gelir Tablosu

@ » Sermaye artirnmlari
o » Tahvilin hisseye cevrilerek geri
% alinmasi
» Revize edilmis otel kiralama
sozlesmelerindeki iyilesme ile
artan gelir profili
» isletme giderlerinde azalma

Suardurualebilir Nakit Akisi
ve Karliik Saglayan Uzun
Vadeli S6zlesmeler ve
Varlik Alimlari ile
Buyuyen Portfoy

’ o
2021de o \ » Bodrum Loft

Allnan Onemli Q] | » Isparta Ogrenci Yurdu
Finansal | » Kitahya Ogrenci Yurdu

» S6gutlicesme Projesi
Kararlarl (TCDD viyaduk, terminal ve

/ ticari alan projesi)

Azalan Net Borg/
FAVOK Profili

o » Kredilerin yeniden yapilandirmasi
» Rusya'daki kredileri Ruble'ye

ﬁ'ﬂu cevirerek kur riskini ortadan
kaldirilmasi

» Daha fazla nakit yaratma ve sonug
olarak artan gelir ve azaltilmis
kaldirag ile temettl dagitimina
daha erken ulasma kapasitesi
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Genel Bakis » VIiZYON - MiSYON - STRATEJi

VIiZYON

Gayrimenkul sektorunde nitelikli projelere imza atan
Akfen GYO, net aktif degeri agisindan Turkiye'deki
GYO'lar arasinda ilk siralarda yer alarak sektordeki
guvenilir konumunu surdurmeyi hedefliyor.

MiSYON 7N

Akfen GYO, guclu 6zkaynaklari ve nitelikli
portfoyunden sagladigi duzenli kira gelirlerini
surekli arttirirken portféy buyukligu ve degerini Ust
kademeye tasimayi ve bunu yaparken hissedarlarina
seffaf bir yapida bilgi vermeyi kendisine misyon
edindi.
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_|_ Azalan borcla ve artan gelirle daha
erken donemde temettu dagitimi

O Ek finansman yuku getirmeyen yeni
yatirrmlarla gelir ve karlihkta bUyime

_|_ Az karli yatirrmlardan cikarak daha karl
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi

STRATEJi
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Akfen Holding
Hakkinda

1976 yilinda ilk sirketini Akinisi A.S. adiyla kuran Akfen, 1986'dan itibaren Akfen
insaat sirketinin hayata gecmesiyle faaliyet alanini genisleterek yatirimci
kimligiyle projeler gelistiren dnemli altyapi gruplarindan birisi haline ddnustu.
1997 yilinda Holding statUsune kavusan Akfen, 1990l yillarin sonlarinda

Tepe Grubu ile TAV Havalimanlari sirketinin kurulusuna onculuk etti. 1997
yilinda kurulan TAV Havalimanlari, istanbul Havalimani ve Ankara Esenboga
Havalimani'ni basta olmak Uzere faaliyetlerini yurtdisina da tasiyarak
Tuarkiye'den dunyaya acilan dev havalimani markasi oldu.

Akfen 2003 yilinda ABD'li Royal Carribean Cruise Lines ile Kusadasi Yolcu
limani imtiyazini, 2005 yilinda dUnyanin Singapur merkezli Port of Singapore
Authority (PSA) ile yaptigi isbirligiyle Mersin Limani'nin isletmesini, 2011 yilinda
ise Tepe, Sera ve iskocya merkezli Souter Investments ile istanbul Deniz
Otobusleri (IDO) isletmesini Ustlendi. 2005 yilinda Dogus Grubu ve Almanya
merkezli TGvSud ortakligiyla kurdugu TUVTURK sirketi ile Turkiye'deki tium
ara¢c muayene istasyonlarinin isletme ihalesini ustlendi.

2007 yilinda Fransa merkezli dUnyanin en buyuUk otel zincirlerinden Accor
Grubu ile gergeklestirdigi uzun vadeli isbirligi kapsaminda sehir otelciligine
adim atan Akfen, Novotel & lbis Otel markalari ile TUrkiye ile Rusya'da oteller
kurmaya basladi. Akfen, bunlara KKTC'deki otelini de ekleyerek olusturdugu
oteli portfoyunu Ustlendigi Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi (GYO)
sirketini 2011 yilinda halka arz etti.

Akfen, 2007 yilinda TAV Havalimanlari, 2010 yilinda ise Akfen Holding'in
birincil ve ikincil halka arzlarini gerceklestirdi. 2011'de ise 80 milyon TL
tutarindaki tahvilin halka arzi gerceklestirildi. DUnyada ¢evre hassasiyetleri ile
birlikte yukselen yenilenebilir enerji alaninda portfoy olusturmaya baslayan
Akfen, bu kapsamda 2009 yilinda baslayan calismalariyla bugun 706 MW
kurulu glcle portféyd bulunmaktadir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) gibi dev ortaklarla guglenen
Akfen Yenilenebilir Enerji, gUnes, rizgar ve su gibi kaynaklardan temiz enerji
Uretiminde Turkiye'nin dnemli bir oyuncusu haline geldi.

Akfen, 2017 yilindan itibaren toplam 1.1 milyar dolar yatirim bedeline sahip
hastanelerden 2017 yilinda Isparta, 2018 yilinda Eskisehir ve 2020 yilinda da
Tekirdag Sehir Hastaneleri'ni tamamlayarak hizmete aldi. Su, atik su ve kati
atik yatirrmlarinda Turkiye'nin 6ncu kurulusu olarak kurulan Akfen Cevre
ve Su sirketi, 2008 yilindan bu yana kamu ve 6zel sektdér musterilerinin
ihtiyaclarina gére tasarlanmis yatirim, finansman, muhendislik ve isletme
¢cozUmleri sunuyor.

Tepe, Alarko, Dogus Gruplari gibi yerli, Accor, PSA, ADP, IFC, EBRD ve TuvSud
gibi dev yabanci sirketlerle yaptigi ortakliklar sonucu Turkiye'ye 6nemli
kazanimlar saglayan Akfen, istihdam ve kalite ile yarattigi degerlerin yani sira
hisse satislari da Ulkemize doviz girdisi sagladi.

Yonetim yapilanmasi, insan kaynaklari potansiyeli ve édun vermeden
sUrdurdugu seffaflik politikasiyla Turkiye'nin 6rnek topluluklarindan biri olan
Akfen Holding, buylUmeye ve Turkiye'nin degerlerini cogaltmaya devam
ediyor.
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Kisa Vadeli Faydalar 5.644 3.791 49
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Operasyon Haritasi

3 Ulke

Rusya, Turkiye,

KKTC

1 Ofis

Rusya Samara
Ofis Projesi

20 Otel

2Yurt

14 Ibis Otel, 5 Novotel,

1 Merit Park Otel

1 Tatil Kéyu

Bodrum Loft
(Mugla)

KUtahya ve Isparta
Yurt yatirrmlari

insaat &
Isletme

Ségutliucesme
(Istanbul) projesi.
Yapim asamasinda
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Bagh Ortaklik Degerleme Sonugclari

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
[Akfen GT]

Akfen GT'nin sirket degeri hesaplamasinda
SPK’'nin 111-62.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlari Tebligi uyarinca
Uluslararasi Degerleme Standartlari'na (UDS)
Standartlari’na uygun olarak kabul gérmus
asagidaki yontem kullaniimistir;

» Guncel piyasa degerleri dogrultusunda bilanco
duzeltmelerinin yapildidi “Net Aktif Deder (NAD,
Dayanak Varlik/Toplama Yontemi)” yontemi

Bu degerleme raporunda, hesaplanan degerler
“adil piyasa degerleri’ni ifade etmektedir. Bir
varliga iliskin alim-satimda 6n plana ¢ikan ise,
istekli bir alici ve satici arasinda gerceklesen
pazarlik sonucu Uzerinde uzlasilan “fiyat"tir. Aim-
satima esas teskil eden “fiyat”in, gcesitli nedenlerle
“adil piyasa deger”inden farkli bir seviyede
tesekkul edebilecedi gercedi, her zaman goz
onunde bulundurulmasi gereken bir husustur.

Firmanin Net Aktif Deger (NAD, Dayanak Varlik/
Toplama) ydntemine gdre degeri bulunurken,
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve
Danismanlik A.S.nin 31.12.2021 tarihli Ozel 2021-
1801 (Akfen Karakoy) ve Ozel 2021-1802 (Merit Park
Otel) numarali raporunda belirlenen degere gore
“Yatirrm Amacli Gayrimenkuller ve Yapilmakta
Olan Yatirim Amach Gayrimenkuller” kalemi
Firma tarafindan revize edilmis ve tarafimiza
iletmis oldugu 31.12.2021 tarihli bilangosu dikkate
alinmistir. Firmanin Rusya tarafindaki otel ve ofis
varliklarinin deger tespiti icin, firma yetkilileri
tarafindan paylasilan ve Vertex Capital firmasi
tarafindan hazirlanan 3112.2021 tarihli 31/12/2021-
VSK, 31/12/2021-YOI, 31/12/2021-SSK, 31/12/2021-SA
ve 31/12/2021-KI no'lu guncel ekspertiz degerleri
dikkate alinmistir.

31 Aralik 2021 bilangosuna gore Firmanin
Ozkaynak degeri 134.670.000 Euro (1.977.272.000
TL) olarak belirlenmistir.

OZKAYNAK DEGERI

134.7 milyon Euro

Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirnmlari ve
Insaat A.S. [Akfen Karakoy]

Akfen Karakoy'un sirket degeri hesaplamasinda
SPK'nin [11-62.1 sayill Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlari Tebligi uyarinca
Uluslararasi Degerleme Standartlar’'na (UDS)
Standartlari’'na uygun olarak kabul gérmus
asagidaki yontem kullaniimistir;

» Guncel piyasa degerleri dogrultusunda bilanco

duzeltmelerinin yapildigi “Net Aktif Deder (NAD,
Dayanak Varlik/Toplama Yontemi)” yontemi

Bu degerleme raporunda, hesaplanan degerler
“adil piyasa degerleri"ni ifade etmektedir. Bir
varliga iliskin alim-satimda én plana ¢ikan ise,
istekli bir alici ve saticl arasinda gerceklesen
pazarlik sonucu Uzerinde uzlasilan “fiyat"tir. Alm-
satima esas teskil eden “fiyat”in, cesitli nedenlerle
“adil piyasa deger”inden farkli bir seviyede
tesekkul edebilecedi gercedi, her zaman goéz
onunde bulundurulmasi gereken bir husustur.

Firmanin Net Aktif Deger (NAD, Dayanak Varlik/
Toplama) yontemine gére degeri bulunurken,
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve
Danismanlik A.S./nin 31.12.2021 tarihli Ozel 2021-
1801 (Akfen Karakoy) raporunda belirlenen
degere gore “Yatirnnm Amacli Gayrimenkuller ve
Yapilmakta Olan Yatirrm Amacli Gayrimenkuller”
kalemi Firma tarafindan revize edilmis ve
tarafimiza iletmis oldugu 31.12.2021 tarihli
bilancosu dikkate alinmistir.

31 Aralik 2021 bilangosuna gore Firmanin 6zkaynak
degeri 39.019.000 Euro (572.886.000 TL) olarak
belirlenmistir.

OZKAYNAK DEGERI

39 milyon Euro

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Degerli Paydaslarimiz,

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi (GYO)
olarak, yaklasik 2 yildan bu yana tum dunyayi
etkisi altina alan salgin surecinde bircok alanda
karsi karsiya kaldigimiz belirsizlik ortamina
ragmen hedefledigimiz rotada ilerlemeye
devam ediyoruz.

2020 yilt Akfen GYO icin pandeminin ozellikle
konaklama ve turizm sektorl Uzerindeki

derin etkileri sebebiyle zor gecmisti, o

kadar ki bir donem otellerimizin cogu yasal
kisitlamalar sebebiyle faaliyetlerini gecici olarak
durdurmustu ve yasal kisitlar 2021'in ilk yarisinda
da kismen devam etti. Bu tablo karsisinda
Akfen GYO olarak 2021 yilinin baslyla birlikte
dinamik bir planlamayla sirket olarak art arda
hizli adimlar attik. Bunlarin sonucunu pandemi
oncesi (2019) rakamlarimizin da Uzerine cikarak
fazlasiyla aldik.

202Vin ilk yarisi, 2020 vili ile benzer giderken
yUksek bir performans artisini yilin ikinci
yarisindaki hizli talep artisiyla sagladik. 2021
vilinin ilk yarisinda %39 olan otellerin doluluk
oranlari, kisitlarin gevsetildigi yilin ikinci yarisinda
yuzde 85-90'lara ulasti. Bu doluluk oranlari, sirket
tarininde en yuksek gelire ulastigimiz 2019 yilini
(17.2 milyon Euro) geride birakarak yili 17,8 milyon
Euro gelirle tamamlamamizi sagladi.

Oda fiyatlarinin da Euro bazinda %30 artmasi
ozellikle turistik sehirlerdeki otellerin gelirlerinde
ciddi artislar sagladi. Talep canliiginin getirdigi
gelir artisi yaninda 2021'de sirketin gelecegdine
yon verecek sekilde attigimiz 8 hayati adim,
yakalanan tarihi basarida kilit rol oynadi. Bu
adimlari 6zetleyecek olursak;

- Ocak ayinda paya donusturdlebilir tahvilleri
hisseye donustirme yoluyla itfa ederek finansal
borcumuzu 26 milyon Euro azalttik.

- Subat ayinda 53 milyon Euro’luk sermaye artisi
yaptik.

- Hi¢c borcu olmayan, Isparta ve Katahya'daki
ogrenci yurtlarr ile 1.5 milyon Euro kira geliri olan

Bodrum Loft tatil kbyind 53 milyon Euro'luk
bedelle satin aldik.

- Accor'la kontratlari revize ederek kira
oranlarimizi ve gelirlerimizi artirdik.

- Kreditor bankayla borclarin 5 yil kalan vadesini
10 yila cikararak nakit akisimizi rahatlattik.

- Rusya'daki kredilerimi Ruble’ye cevirdik; Euro
cinsinden kredilerimizdeki Euribor’'u sabitledik.

- Sogutlicesme Projesi’nin sahibi olan sirketin
%57'ini satin aldik.

- Agustos'ta %161 oranla bedelli sermaye artisi
yaparak 47 milyon Euro daha fon sagladik ve
kredilerimizde erken édeme yaparak finansal
borcumuzu %26 daha azalttik.

Ozetle; Akfen GYO 2022 yilina 60 milyon
Euro’'nun Uzerinde yeni varlik alimi yapmis, net
borcunu 200 milyon Euro'dan 130 milyon Euro'ya
dUsUrmus, yaptigl 4 sermaye

artistyla 6z kaynaklarini 6'ya

sermayesini 7'ye katlamis

olarak girdi.

TUm bu gelismelerle yepyeni
bir doneme giren ve nakit
fazla Ureten bir yapiya
kavusan Akfen GYO,

borc ve gelir dengesi
surdurudlebilir hale

gelen ve finansal

vapisl hizla buyuyen

ve guclenen bir

sirket haline geldi.

2022 yilinda bu gucu
paydaslarimizin

azami faydasini
saglayacak sekilde
degerlendirecegiz.

Saygilarimia

Sertac F. Karaagaoglu / Akfen GYO Genel Mudurii

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Yonetim
Kurulu

1954 yilinda Istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi
Makine Muhendisligi bolumunden mezun oldu. GUunumuzde
faaliyet konusu altyapl ve Ustyapi insaatl, deniz limani isletmecilidi,
deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve
gayrimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet gdsteren badli
ortaklik ve istiraklerine yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu
saglamak olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding'in
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira Mersin Liman
Isletmeleri (MIP), Akfen Yenilenebilir Enerji, Istanbul Deniz
Otobusleri (IDO) ve Akfen GYO Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdUrmektedir. 1997 yilinda dUnyanin en zorlu sektorlerinden

biri olan havacilik sektérunde Turkiye'de ilk buyUk kapasiteli
havalimani insaati ve operasyonunu yapmak Uzere kurdugu TAV
markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestirme kapsamindaki altyapi,
enerji ve yatirim projeleri de gerceklestiren Akin, is dunyasindaki
dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi
gibi gonullt kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak
sivil toplum érgutlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002

yillari arasinda Fenerbahce Spor KulUbU Asbaskanlgi, 1992-
2004 yillari arasinda Metal Sanayiciler Sendikasl (MESS) Ankara
Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanhgi, 1998-2000 yillari arasinda
Tarkiye Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu
Baskanligi, 1995-2001 yillar arasinda Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari
arasinda Turkiye Sanayici Is Adamlari Dernedi (TUSIAD) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskanligi ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz Dernegdi'nin
(TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini Ustlendi.

London School of Economics'de Cagdas Turkiye Arastirmalari
KUrsUsU'nun kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana
Turkiye'ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu
Turkiye insan Kaynaklar ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi
ile Vakfin Onursal Baskani ve Kayseri Abdullah Gul Universitesi
Destekleme Vakfi MUtevelli Heyeti Baskan Vekili unvanlarini
tasiyor.

Hamdi
Akin

Yonetim
Kurulu
Baskani
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2010 yilinda Ingiltere'de Surrey Universitesi'nden
mezun olan Pelin Akin Ozalp, is hayatina Deutsche
Bank'ta basladi. Turkiye'ye dondukten sonra TAV
Havalimanlari Holding bunyesinde ¢alisan Pelin Akin
Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding'e Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (TUrkiye
insan Kaynaklari Egitim ve Saglk Vakfi) Mutevelli
Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif
calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp'in, Duke of
Edinburgh International Award Turkiye Programi'nin
Genel Baskan Yardimcisi gorevi de bulunuyor.

Pelin Akin Ozalp, 2010'dan beri London School

of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalar Kursusd'nun Danisma Kurulu Baskanhgi
gorevini yurutuyor.

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Ispanyol Is
Konseyi'nde, DEIK ingiliz is Konseyi'nde, DEIK irlanda
Is Konseyi'nde ve DEIK ABD Is Konseyi'nde farkli
calisma gruplarinda yer alan Pelin Akin Ozalp'in
Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari (PODEM),
Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler Danisma
Kurulu Gyelikleri bulunuyor. Pelin Akin Ozalp ayni
zamanda TUrkiye Is Kadinlari Dernedi (TIKAD),
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD), Deniz
Temiz Dernegi (TURMEPA) ve American Turkish
Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeliklerini yUrGtayor.

Halen Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
Ustlenen Pelin Akin Ozalp, ayni zamanda Akfen
Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, Istanbul Deniz
Otobusleri (IDO), ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapiyor.

I?elin Akin
Ozalp

Yonetim
Kurulu
Baskan
Vekili

2006 yilinda Ingiltere’nin Surrey
Universitesi isletrme BolumU'nden
mezun olan Selim Akin, ayni yil Turkiye'ye
dondukten sonra is hayatina Akfen
Holding Muhasebe Departmani'nda
basladi. Selim Akin, daha sonra Akfen
Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman
Departmanlari’nda gbrev yapti.

Akin'in gorev aldigi baslica projeler; Arag
Muayene Istasyonlar’'nin ézellestirilmesi
ve finansmani, Mersin Limani'nin
ozellestirilmesi ve finansmani, Akfen
Holding'in halka arz ve tahvil ihraci

oldu. Halen Akfen insaat ve Turizm A S.
Yonetim Kurulu Baskani ve Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapan Selim Akin, artik Akfen
Holding'in CEQ'lugunu da yurutuyor.

Turkiye Genc Isadamlari Dernedi yonetim
Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu
Baskanligi gorevini yuruten Selim Akin'in,
Tark Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD), TUrkiye Turizm Yatirimcilari
Dernedi (TTYD) ve Turkiye MUteahhitler
Birligi (TMB) Denetleme Kurulu Uyelikleri
de bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018
yilindan bu yana DEIK temsilciligi gérevini
de Ustleniyor.

Selim
Akin

Yonetim
I§u rulu
Uyesi
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2001 yilinda Hacettepe Universitesi
[iIBF'den mezun olan Durak,

is hayatina ayni yil Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir.
2005 -2008 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmani ve
Maliye Bakani Ozel Danismani
olarak calismalarini strddrmus,
2008-2009 yillarinda Ankara Vergi
Dairesi Baskanligi Grup Muduru
gorevinde bulunmustur. 2010-
20N yillari arasinda University

of lllinois'de Finans master
programini tamamladiktan sonra
Turkiye'ye donmus ve 2012 yilinda
Vergi Basmufettisligine atanmistir.
2013 yill Haziran ayinda Deloitte
Turkiye bunyesine katilmis ve 2017
yvilinin Agustos ayina kadar Vergi
Direktoru ve Vergi Ortadi unvanlari
ile Yeminli Mali MUsavirlik
yapmistir. Gundogan Durak ABD
[llinois eyaletine kayitl olarak CPA
(Certified Public Accountant)
unvanina sahiptir. Ayrica CMA

ve CCMA sertifikalarini elinde
bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi
Calisma Grubu ile TUSIAD Yatirim
Ortami Yuvarlak Masasi Uyesidir.
Halen Akfen Holding A.S.'de Genel
Mudur Yardimcisi — Mali Isler
gorevini sUrdurmektedir.

Gundogan
Durak

Yonetim
I§uru|u
Uyesi

1995 vilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun
olan Sila Ciliz inanc, 1996 yilinda
avukatlik stajini tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen
Holding bunyesinde calismaya
baslamistir.

Tarkiye'de Ozel Sektdér Kamu
Sektoru Ortakliklari (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalari

ile altyapl, insaat, enerji ve
rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu ihale Kanunu
ikincil mevzuat calismalarinda
aktif gorev almistir. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-
islet-devret, hak/imtiyaz devirleri
ve dzellestirme uygulamalarinin
ihale ve devirleri dahil tum
sureclerinde bulunmus,
projelerin finansman yapilarinin
kurulmasi ve kredi sdézlesmeleri
ile Akfen Holding A.S. ve Akfen
GYO A.S/'nin pay ve tahvil ihraci
islemlerinde yer almistir. Sirket
ve holding yapilanmalari ile ilgili
calismistir.

Sila Ciliz inang, Akfen Holding
AS., ve Akfen Insaat Turizm

ve Ticaret AS. ile istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

$|Ia Ciliz
Inancg

Yonetim
l§u rulu
Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi
Ekonomi ve Maliye
Bolumud'nden mezun olan irfan
Erciyas, is yasamina Turkiye
Vakiflar Bankasi'nda baslamistir.
Turkiye Vakiflar Bankasi'nda
Mufettislik ve Sube Mudurlugu
yaptiktan sonra 1996-2002

yillari arasinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak, 2002-2003
arasinda ise Genel Mudur olarak
gorevini surddrmustuar.

2003 yilinda Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak Akfen
Holding'e katilan Erciyas, basta
Arac Muayene Istasyonlari,
Mersin Uluslararasl Limani ve
IDO'nun 6zellestirilmesi olmak
Uzere, Akfen GYO ve Akfen
Enerji'nin kurulus ve yatirnm
surecleri, Akfen Holding ve
Akfen GYO'nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satislari

ve uzun vadeli finansman
konularinda énemli gorevler
Gstlenmistir. Irfan Erciyas

Mart 2010'dan bu yana Akfen
Holding'de Murahhas Uye
olarak gorevine devam etmekte
olup Akfen Holding'in bir¢cok
istirak ve bagl ortakliklarinda
Yonetim Kurulu Baskanligy,
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir.

irfan
Erciyas

Yonetim
Ifurulu
Uyesi
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Aziz Ahmet
Kacar

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Baskani

Bahattin Yucel

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Baskani

Oguz Satici

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Baskani

Ankara iktisadi ve Ticari llimler Akademisi'nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976'da
Turkiye Vakiflar Bankasi'nda (Vakifbank) memur olarak calisma hayatina baslamistir. 1988'de
Vakifbank Fon Yonetimi kurucusu, Bilgi islem Bankaci Grup Yoneticisi olarak gérevine
devam eden Kacar, bankada goérev yaptigi ddnemde; ATM, banka karti, cagri merkezi, telefon
bankacihgl, POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacllik, internet bankaciligi gibi yeni
teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmstir.

1994 yilinda Vakifbank Baskent Subesi Mudurlugu ve ilk ‘Finans Market Subeleri'nin
kurulusunu yapmistir. 1997'de Vakifbank Genel Mudur Yardimciligr gorevine getirilmistir.
Gorevi sirasinda; mali isler, bilgi islem, bireysel krediler, bireysel bankacilik, kredi kartlari,
kurumsal finansman, pazarlama gibi bircok departmanin sorumlulugunu Ustlenmistir. 2003
vilinda ise Vakifbank Genel MUduru olarak atanmis ve 2005'in ilk yarisina kadar bu gorevini
surdudrmustur.

GUnes Hayat (Vakif Emeklilik) Genel MUdur Yardimcihdl, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi,
Bankalararasi Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Vakifbank Muhtelif istiraklerinde Yénetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi, TSKB Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini yGrttmustar.

2006 -2007 yillari arasinda Ankara Sigorta ve Ankara Emeklilik'te CEO ve yonetim kurulu
ayeligi, 2007-2012 yillari arasinda Kiler Holding'te CEO, Kiler GYO da dahil olmak Uzere bagl
ortaklik ve istiraklerinde yonetim kurulu Uyeligi yapmistir. Kagar, 2012 yilindan bu yana
bagimsiz danisman olarak ¢alismaktadir.

Kasim 1949'da Nazilli'de dUnyaya gelen Bahattin Yiicel, Fatih Sarachanebasi ilkokulu
(istanbul), Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregdli Lisesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan
1968'de Istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nden mezun olmustur. Kariyerine, Kayhan
Turizm'de (Hertz Rent a Car) baslayan Yucel, bu sirada Istanbul Universitesi Edebiyat Fakultesi
Tarih Bolumu'nde egditimine devam ederek 1975 yilinda mezun olmustur.

1975-1982 yillari arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakligl, 1979-83 yillari arasinda
ise TUrkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991 yillar
arasinda, kurucu ortagi oldugu Ekin Turizm'de yoneticilik gorevini srdUrmustar.

1983-1987 yillari arasinda TURSAB Baskanligi gérevini yUruten Yicel, 1988-1989 yillarinda
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitlst Turizm BolUmU'nde égretim gorevlisi olarak
calismis, 1989-91 yillarinda da yeniden TURSAB Baskani olmustur. 1991-95 yillari arasinda

19. Dénem Istanbul Milletvekili secilen Yucel, 1991-1994 yillari arasinda TBMM Bayindirlik,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995'te TBMM Faili Mechul Cinayetleri Arastirma
Komisyonu Uyesi, 1996'da TBMM Gazi Mahallesi Olaylari Arastirma Komisyonu Uyesi olarak
gérev yapmistir. 1995'te TBMM 20. Dénem Istanbul Milletvekili secilmesinin ardindan 1996-97
yillari arasinda (54. HukUmet) Turizm Bakani olarak gérev yapmistir.

Oguz Satici, 27.011965'te Istanbul'da dogmustur. ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta 6grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’'nda tamamladiktan sonra lise dgrenimine Kabatas Erkek Lisesi'nde
devam etmistir. is hayatina, aile sirketi olan OJuz Iplik'te erken yasta baslayan OJuz Satici,
basarili bir bicimde sirketi bUyUtmUsttr. 1990'da Istanbul Ticaret Odasi'nda (ITO) en gencg
Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yonetim Kurulu
Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Inracatcilar Birligi (ITHIB)
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Ustlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda U¢ dénem Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanhigini
Ustlenmistir. Baskanlik yaptigi donemde Turkiye ihracati tam %500 artmistir. Saticl, ayni
zamanda 2001-2008 yillari arasinda TUrkiye Yatirim Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurumu
(YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinda Turkiye Yatinm Danisma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur.

DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu) Tarkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is Konseyi
Baskanlgi gorevini surduren Saticl, halen Turk Eximbank'ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz
Saticl, Washington International University'den isletme lisansina sahiptir.
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Yonetim ve Degerlendirmeler »

Sertac Karaagaoglu ODTU Siyaset Bilimi
ve Kamu Yonetimi'nden lisans, Maltepe
Universitesi'nden MBA derecesine sahiptir.

1996-2012 yillari arasinda ¢esitli bankalarda
(Toprakbank, Kentbank, Disbank, Fortis)
kurumsal ve kobi bankaciliginda sube

ve bolge mudurd, Fortis ve TEB BNP
Paribas'da ticari ve kobi kredilerinden
sorumlu direktér olarak gérev almistir.

2012-2016 yillari arasinda Borsa
Istanbul'da Kotasyon ve Ozel Pazar Grup
MUdUru olarak kurumsal finansman
alanindaki calismalarina devam eden
Karaagaoglu, 2016 yilindan bu yana Akfen
GYO Genel Muduru'dur.

Karaagaoglu ayni zamanda
CYODER Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi'dir.

Sertac F. Karaagaoglu
Akfen GYO Genel Mudiiru
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Memduh
Okyay
Turan

Genel
Mudur
Yardimcisi -
Operasyon

Yusuf
Nall

Genel
Mudur
Yardimcisi-
Mali ve
idari isler

CuUneyt
Baltaoglu

Rusya
Koordinatori

Degerlendirmeler

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik BolumU'nden

mezun olan Memduh Okyay Turan, profesyonel is yasamina Antalya

Club Hotel Sera City&Resort ve Antalya Dedeman Convention'da
baslamistir.

Turizm Bakanhdi Seyahat Acenteleri Enformasyon Belgesi sahibi
olan Turan, daha sonra Mega Residence Hotel Front Office
Management, Mega Residence Sales&Marketing bolumlerinde
yoneticilik yapmistir. St. Paul Tourism&Travel Agency ve Mersin
Hotel Chain Group'ta genel mudurltk ve genel joordinatorluk
gorevlerinde bulunan Turan, daha sonraki yillarda yine ayni gruba
bagl City Residence'da ve Kusadasi Mersin Beach Resort'ta genel
koordinatorlUk gérevini yurutmustur.

2005 yilinda Akfen Ailesi'ne katilan Turan, 2008 yilindan bu yana

Akfen GYO'da operasyondan sorumlu genel mudur yardimclisi
olarak gdérev yapmaktadir.

1994 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Bolum{'nden mezun olan
Yusuf Anil, kariyerine 1988 yilinda baslamis, 1995 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra 1996-2000 yillari arasinda Tam
Sirketler Grubu’'nda kuhasebe ve maliisler mudurlugu gorevini
yapmis, 2000 ve 2004 yillari arasinda serbest muhasebeci mali
musavirlik burosu faaliyetini devam ettirmistir. 2004-2007

yillari arasinda Borusan Holding'e bagh Borusan Telekom A.S.

ve diger Teknoloji sirketlerinin Muhasebe Mudurlugu gorevini
yurutmus, 2008 yili Subat ayindan itibaren de Akfen GYO'da
Muhasebe Muduru olarak calisan Anil, 2018 itibariyla genel mudur
yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. 2001 yilinda SMMM belgesi ve
2014'te kamu gozetim kurumu bagimsiz denetci belgesi sahibidir.

Istanbul Alman Lisesi ve ardindan Istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Fakultesi'nden mezun olan ClUneyt Baltaoglu, is hayatina
1994'te Rusya'nin Tyumen sehrinde Gama Insaat tarafindan yapilan
otel projesinde gdrev alarak baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda
Koray-Enka ortakligi ile Moskova'da, sonrasinda Koray insaat ile
Istanbul'da emlak gelistirme/yatirim projelerinde calisan Baltaoglu,

1999-2001 yillari arasinda Erasmus Universitesi - Rotterdam School of

Management'ta MBA egitimi almistir.
Egitimini takiben calisma hayatina Moskova'da Bertelsmann grup

bunyesindeki Lycos-Europe Genel Muduru olarak devam eden 2007
yilindan itibaren Akfen GYO Rusya Yatirim Projeleri Koordinatorlugu

gorevini yurutmektedir.
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Yoénetim ve Degerlendirmeler » BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizhik
Beyanlari

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz yonetim
kurulu Gyesi” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in ydnetim kontrollnu elinde bulunduran ve Sirket'te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yéonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendimin,
esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye ve oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cevresinde
Sirket'in 6Gnemli 6lcude hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urun satin aldigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve
sorumluluklar ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Ozgecmisimde gérulecedi Uzere, bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek meslek egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilar bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegim, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecegimi, glclu etik standartlara, mesleki itibare ve tecrlUbeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecedim ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olcude Sirket islerin zaman ayirabilecegimi,

h) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almadigimi

i) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

Aziz Ahmet Kacar
Bahattin Yucel
Oguz Saticl
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Sektor Degerlendirme » GYO ve TURIZM Sektori (2021)

GYO Sektor
Degerlendirmesi

GSYH'de %9 Biyime Beklentisi

Gayrimenkul sektéri, 2020 yilinda baslayan pandemiden olumsuz etkilenmistir. is
yapis sekillerinin degismesi (evden c¢alisma, ofis alanlarina olan ihtiyacin azaltilma
calismalari, AVM ziyaret sayilarinin dismesi vb.) sektérun olumsuz etkilenmesinde
onemli rol oynamistir.

Tum dunyada dusen buyUmeler ve hammadde maliyetlerinin artmasiyla yasanan
olumsuz tablo, asilamanin baslamasiyla birlikte tersine dénmeye baslamistir.
Ozellikle asilamanin ylkseldigi Ulkelerde yUksek blyUmeler gézlenmistir. Tarkiye
de 2027 yuksek buylmeyle kapatan Ulkelerden biri olmustur. TUrkiye istatistik
Kurumu'nun (TUIK) son acikladidi verilere gére GSYH artis hizi, 2027in ilk U¢
ceyreginde sirasiyla; %74, %22 ve %7,4* aciklanmistir.

1 IMF de gelen yuksek bUyUme oranlarinin ardindan Ekim 2021 “Dunya Ekonomik
32 Gorunum” Turkiye icin bUyUme tahminlerini 2021 i¢in %5,8'den %9'a ¢cikarmistir**
7, 4% 9,0% 3,0%
2021 3. ceyrek IMF'nin Turkiye IMF'nin Turkiye
itibariyla buyume icin 2021 buyUme icin 2022 buyime
orani tahmini tahmini

Insaat Sektériinde Kiigiilme

in§aat sektoru 2021 yilinda yasanan yuksek GSYH artisina yeterli katkiyi
saglayamamistir. ilk ceyrekte %31, ikinci ceyrekte %3,3 blylyen insaat sektord,
Ucuncu geyregi %6,7 kuculme ile tamamlamistir. 2010'1u yillarin ilk yarisinda
%8'lerde olan GSYH icindeki payi ise %5'lere inmistir. insaat sektérindeki
gerilemenin 6nemli nedeni satislardaki dusus oldugu goézlenmektedir.

TUIK verilerine gére konut satiglar 2021'in dokuz ayinda %18 diserek 949 bin
adede dusmustur (Onceki 1 milyon 161 bin adet). Satislarin dUsUsinde; kredi
faizlerindeki yukselis etkili olmustur. 2020'nin ilk dokuz ayinda 508 bin adet konut
ipotekli satilirken 2027de satis adedi %64 dususle 181 bine gerilemistir.

-6,7%» 4,9

2021 3. ceyrek insaat sektdérinun
insaat GSYH icindeki pay!
sektorundeki (2021 3.C. itibariyla)

*TUIK 2021 3. Ceyrek Zincirlenmis hacim endeksi verileridir. Kaynak: https./data.tuik.gov.tr
** Kaynak: IMF https//www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2021/10/12/world-economic-outlook-october-2021
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GYO Sektorindeki Gelismeler

BIST’te islem Géren GYO Sayisi

33 35 36

33 31 31 32 31 33 33 33

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
1C. 2C 3G

GYO’'larda Halka Acikhik
ve Fiili Dolasim Orani (%)

%56

%52 %52 o5y %53 %53 %53

%51 %50 %49

%42 - o za ———
9 %39
%37 %37 %39 0 = %36

%32 o931

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Halka acgiklik orani == Fiili dolasim 16 26 36
Halka Acik GYO’'larin

Piyasa Degeri (TL-USD)

’—‘—’\o—o—o\k’*/—o—o—o—/"

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
1C. | 2C 3G

TL 1819 21.731 21.465 25.447 26.924 18.384 27.777 54.163 57.745 63.273 86.096
USD 8505 9339 7.356 7.231 7.138 3.481 4.676 7.379 6.935 7.268 9.736

¥ Kaynak GYODER Gayrimenkul Sektord Raporu 3. Ceyrek

Turkiye'de gayrimenkul yatirim ortakhgi
(GYQ) sektdru, Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan tamamlanan yasal
duzenlemelerle birlikte 1995 yilinda hayata
gegcirildi. GYO sektoéru catisi altindaki
sirketler 1997 yili itibariyle borsada islem
gormeye basladi.

2009 yilinda 11 olan GYO sayisl, mevzuatta
meydana gelen basta halka ac¢ilma
oraninin %49'dan %25'e dusurulmesi

gibi birtakim degisiklikler sonucunda
2010 yilinda 2T'e ¢ikti. Faaliyetteki GYO
sayisl 2018-2020 arasinda 33'te kalirken
2027'in Uguncu ¢eyredi sonunda sayi 36'ya
yukseldi. Halka aciklik orani %43 olarak
hesaplanirken fiilen dolasimda olan hisse
orani %24 olarak aciklandi. ****

Piyasaya girislerin de etkisiyle GYO'larin
piyasa degeri, 2020 63,7 milyar TL'den 86,1
milyar TL'ye yUkselmistir. Dolar bazinda
ise Uguncu ceyrek sonu itibariyla 9,7
milyar dolari asarak tarihinin en yuksek
duzeyine ulasmistir.

33
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Sektér Degerlendirme » GYO ve TURIZM Sektoru (2021)

BIST GYO Endeks Gelisimi (TL)

2000

%26 yiikselis )

1600

1200

%11 ylukselis )
800

400 W

0
BIST100 1.011 1.055 1165 1127 1.079 1145 1112 1284 1477 1473 1471 1392 1398 1420 1356 1303 1472 1.406 1522 1.810 1.858

GYOENnd. 37 411 501 556 480 520 544 608 647 704 678 635 571 575 551 578 612 607 673 703 721
Nisan May. Haz. Tem. AJus. Eyl. Ekim Kas. Ara. Oc. Sub. Mart Nisan May. Haz. Tem. Adus. Eyl. Ekim Kas. Ara.

2020 2021
—e— GYO Endeksi —e— BIST 100

2019 yilini 405 puandan kapatan GYO endeksi, 2020'de %60 artis gdstererek yili
647 puandan kapatmistir. GYO endeksi 2021 yilinda ise 6nceki yila gore %11,4
artisla 721,09 puandan yili tamamlamistir. Endeks yil icinde 806 puani gormustur.

Yabanci Yatirnmci Net Giris-Cikislar (Milyon USD)

200

WOO l .
o I

-100

-200

-210,4 142,56 -18,63 130,01 -143,63 -38,81 -82,44 145,12 -68,25 -19,57 25,12

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20211.C.  20212.C. 20213.C.

Sektore yabanci yatirimcl ilgisi tekrar gdzlenmektedir. 2020 ve 2021 yilinin ilk
yarisini negatifte tamamlayan yabanci islemleri, 2027in UgUncu ¢ceyreginde 25,12
milyon ABD dolari net girisle artiya donmustur.

TL'deki deger kaybi ve pandemi surecinin geride kalip kalmadigina yonelik
25,1 m$ belirsizlikler tum sektoérlerde oldugu gibi GYO sektoru igin de bir risk unsuru
olusturmaya devam etmektedir. Ancak yabanci para birimi cinsinden ucuzlayan

2021 3. ceyrekte hisse ve gayrimenkul fiyatlari yabanci yatirimcilarin gézle gérulur bir cekim
yabancilari GYO yaratmaktadir. Bu da GYO sektoru icin dikkat ¢ekici bir ivmelenmeyi beraberinde
hissesi alimlari getirme firsati dogurmaktadir.
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Turizm Sektoriinde Toparlanma

Turizm Gelirleri (milyon USD) Normallesmeye ddnus ve uluslararasi seyahatlerin tekrar
acllmasiyla birlikte turizm sektort de pandeminin etkilerini

B hizla atmaya baslamistir. Baz etkisi gorulmekle birlikte
— Turkiye'de turizm gelirleri*** ilk 9 ayda %107 artarak 16,9
milyar dolara ulasmistir. Ancak gelir, pandemi 6ncesi

— doénemin halen gerisindedir. Bu sonuglar normallesmeyle
birlikte yasanabilecek hizli yUkselis icin dnemli ipuglari vaad
etmektedir.

22,1 26,3 295 345 12,1 16,9 . L o )
502 Turist sayisi da dzellikle UgUuncu ceyrekte olumlu sinyaller

3G tasimaktadir. TUIK verilerine gére, TUrkiye'ye en ¢ok turistin
geldigi haziran-temmuz-agustosu kapsayan Uguncu
ceyrekte turist sayisi, 13,6 milyon kisiyle pandemi édncesi

Ki§i Basina Turizm Geliri (USD) seviyesine yakinlasmaya baslamistir.
Kisi basina ortalama harcama ise diger verilerin aksine
gozle gdrulur artis dikkat cekmektedir. 2017-2019 arasinda
— B Kisi basina harcama ortalama 664 ABD dolari olarak
hesaplanirken 2020'de 720 ABD dolarina, 20219 ayinda ise
ortalama 839 ABD dolarina yukselmistir.
Turizm gelirlerinin alt kirlliminda en hizli artis konaklamada
705 691 647 666 762 829 (%251,3) olmustur. Bu artis pandemi sonrasi otellerin doluluk
2016 2017 2018 2019 2020 2021 oranlarinin toparlanmasindan kaynaklanmadir. T.C. Kaltar
Jay ve Turizm Bakanhgi verilerine gore, isletme belgeli turizm
tesislerindeki doluluk oranlari, 2020'de %22 iken bu oran
%26,9'a ulasmistir. Ozellikle Temnmuz-Ekim arasindaki
donemde doluluk oranlari %44,4'e yUkselmistir. STR Global
verilerine gore ise 2021 yilinin ilk dokuz ayinda ise Turkiye
genelinde otel doluluk orani %447, istanbul'da %74,7 olarak
gerceklesmistir. Oda fiyatlari TUrkiye genelinde 86 Euro,
istanbul'da ise 110 Euro olarak hesaplanmistir.

Ziyaretgi Sayisi (milyon Kisi)

51 7,5 121 6,7 49 89 83 83 61 1,1 18,8 9,7 6,6 12,8 21,6 10,8 56 0 56 46 2,6 41 136
1C. 2C. 3C. 4C 1C. 2C. 3C. 4C 1C. 2C. 3C. 4C 1C. 2C 3C. 4C. 1C. 2C. 3C. 4C 1C. 2C. 3C
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sonug olarak; turizm sektortnde toparlanma son hizda
devam ederken gelecek donemde turist akisinin artiracagdi
yonundeki tahminlerin guclendirmektedir. Bu tahminlerde
normallesme yaninda yabanci paralarin TL karsisinda deger
artisindan kaynakli rekabet avantajini da hesaba katmak
gerekmektedir. Turkiye'nin ¢evre Ulkelere gdre gorece
avantaj saglayacak bu unsur Turkiye'de konaklama ve
turizm gelirlerinin Ulke ekonomisine katkisini ve buyUmeye
etkisini sUphesiz olumlu etkileyecektir.

*** Kaynak TUIK turizm istatistikleri 3. Ceyrek verileri
https./data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-Istatistikleri-1ll.-Ceyrek:-Temmuz---Eylul,-2021-37445
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B4 | Akfen GYO

Portféy
Portfoy Tablosu
Deger
Oda Kira Acilis  Arsa Kira 31.12.2021 Yatirim
Proje Sayisi Suresi Tarihi Bitis Tarihi (m Euro) (m Euro)
OTELLER
Novotel ve |bis Otel Z.burnu 208/228 49 Mart 2007 2067 434 231
ibis Otel Eskisehir 108 22 Nisan 2007 2029 1,3 4.6
Novotel Trabzon 200 49 Ekim 2008 2058 15,9 13,8
Novotel ve ibis Otel G.Antep 92 /177 30 Ocak 2010 2038 7,6 16,2
Novotel ve ibis Otel Kayseri 96 /160 49 Mart 2010 2058 8,0 12,2
o E o 20 ibis Otel Bursa 200 30 Kasim 2010 2040 6,3 89
Slre1ls|| Otel ibis Otel Adana 165 Mulkiyet Eylul 2012 Mulkiyet 89 9,7
g;;?éi ?Z;éao\éjea ibis Otel Esenyurt 156 Mulkiyet Ocak 2013  Mulkiyet 99 8,0
ibis Otel izmir Alsancak 140 49yl Haziran 2013 2059 8,6 6,5
®°-Z¢1- . ibis Otel Ankara Airport 147  Mulkiyet EylUl 2014  Mulkiyet 10,2 8,8
% lao;l:l Novotel Bosphorus (Karakoy) 200 49 Subat 2016 2058 65,3 35,6
26 villa ibis Otel Tuzla 200 Mulkiyet Nisan 2017 Mulkiyet 13,3 16,0
Merit Park Otel 286 49 Nisan 2007 2052 83,2 339
R . ibis Otel Yaroslavl 177  Mulkiyet Eylul 20M Mulkiyet 12,1 16,1
[(n—zx \2“—;’:- ibis Otel Samara 204  Mulkiyet Mart 2012 Mulkiyet 9,0 14,7
Ibis Otel Kaliningrad 167 Mulkiyet AgJustos2013  Mulkiyet 18,6 15,0
7.232 yatak )
kapasitesi |bis Otel Moskova 317 49 Temmuz 2015 2059 30,0 33,0
OFis
@ 1 Ofis Samara 4,637 m?  Mulkiyet Mart 2012 Mulkiyet 59 73
@ Ofis  TATIL KOYU
4637 m* Bodrum Loft 2 49 Temmuz 2020 2067 343 276
kiralanabilir alan
OGRENCi YURDU
c 1 Isparta Ogrenci Yurdu 4,032 yatak 25 Aralik 2018 2042 17,4 14,4
é ’;E:‘ o Katahya Ogrenci Yurdu 3.200 yatak 25 Eylul 2019 2045 12,3 10,9
= Diger .
18.000 m? ticaret DIGER
alani ve otopark Ségutlicesme Projesi ~18.000 m? 25 2023 (Plan) 2047 7,0 6,2*
yapim TOPLAM 428,5 342,6

Yatak Sayisinin Gelis

imi (Otel ve Yurtlar)

Bodrum Loft Tatil
Koy, Isparta ve

Katahya Yurt

1.660 2.060 2.060 3.510 3.864 4.602 5528 5.822 6.456 6.856 7.256 7.256 7.256 7.256 14.680

2007 2008 2009 2010 201 2012

2013

2014

2015 2016

*Toplam sirket degerinin Akfen GYO ortaklik payi olan %51'i oraninda degeridir.

2017 2018

2019

2020

2021
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AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021

Akfen GYO Portfoyt » OTEL PORTFOYU (TURKIYE)

Ibis Otel Eskisehir

Oda sayisi

108

isletmeci

Tamaris Turizm
(Accor)

Ibis Otel Eskisehir’in arsasi, Eskisehir Buyuksehir
Belediyesi'nden kiralanmis ve silo binasi Ibis Otel’'e
cevrilmistir. Eskisehir’in tum énemli alisveris, is ve eglence
merkezlerine yuruyus mesafesinde olan otel, sehrin en
dnemli odak noktalarindan biri olan Anadolu Universitesi
yerleskesine de olduk¢a yakin konumdadir. Otelin tren
istasyonuna yakin olmasi, ulasim seceneklerini de
zenginlestirmektedir.

Gayrimenkul Degeri

1,3 m Euro

insaat Alani

4 ©5.868
Toplam Yatirrm
4,6 m Euro ©\

Acilis Tarihi
Nisan 2007

Arsa Alani

6.806
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Akfen GYO Portfoyt » OTEL PORTFOYU (TURKIYE)

Gayrimenkul Degeri

8,9 m Euro @j

Toplam Yatirhm

9,7 m Euro

Oda sayisi

165

Arsa Alani

2.213 ©—\

insaat Alani

9.0 47 m? \\
ey 2014\

isletmeci
Tamaris Turizm
(Accor)

Ibis Otel Adana

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010
tarihinde Akfen GYO tarafindan
satin alinmistir. Ibis Otel Adana,

Anadolu’nun énemli sanayi,
ticaret ve tarim merkezleri
arasinda yer alan Adana’da, sehir
merkezinde bulunmaktadir.
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B1|(Genel B2|Yo6netim ve B3 |Sektor B4 | Akfen GYO B5|Finansal B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakig Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar

Ibis Otel
Moskova

Moskova’'nin merkezinde konumlanan otel, Dynamo boélgesindeki spor
tesislerinin yani basinda, diinyaca UnlU Tretyakov Galerisi'ne 15 dakikalik,
Paveletsky Tren Istasyonu’na 10 dakikalik yirime mesafesinde yer almaktadir.

Sicak bir dekorasyonla désenmis aydinlik odalari ve modern mimari tasarimi
ile Ibis Otel Moskova, is ve turizm odakli seyahatlerde konforlu bir alternatif
sunmaktadir. Otelin hemen yakininda yer alan metro istasyonu, sehir ici
ulasimda avantaj saglamaktadir.

Acilis Tarihi

insaat Alani Temmuz 2015
13.250 m® )
Oda sayisi
317 . .
® Gayrimenkul Degeri
Arsa Alani / 30,0 m Euro

2.010

Toplam Yatirm

33,0 m Euro

isletmeci
Russian
Management
Hotel
Company
(Accor)

51



Akfen GYO Portfoyt » OTEL PORTFOYU (RUSYA)

bis Otel
Kaliningrad

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, 6nemli bir transfer ve turizm merkezi konumunda
olan Kaliningrad sehir merkezine 1,2 km, Progolya Nehri kenarindadir.
Havalimanina ise 20 km uzaklikta bulunmaktadir.

Oda sayisi ~———@® Gayrimenkul

Degeri
177 18,6 m Euro

4 Acllis Tarihi

52 Eylial 2011 —@® Toplam Yatirm
. 15,0 m Euro
Insaat Alani

7.91 6 m?

Arsa Alani

4.432

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021



B1|(Genel B2|Yo6netim ve B3 |Sektor B4 | Akfen GYO B5|Finansal B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakig Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar

Ibis Otel
Yaroslavl

3 yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci turistlerin ugrak yerlerinden biri olan
Yaroslavl sehrinde sundugu kaliteli hizmeti ile dikkat cekmektedir. Moskova ya
250 km mesafede periferinde yer alan Yaroslavl, gerek Volga Nehri'nde yapilan
cruise turizmi gerekse uluslararasi konferanslarin bir getirisi olan is turizmi ve
kaltar turizmi ile oldukga hareketli bir bélgedir.

Acilis Tarihi

Eylial 2011
insaat Alani
4.432 Oda sayis! ~—@ Toplam Yatinm
Arsa Alani 177 16,1 m Euro
7.916 m? Gayrimenkul

Degeri

12,1 m Euro

isletmeci
Russian
Management
Hotel Company
(Accor)
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Akfen GYO Portfoy » OTEL & OFiS PORTFOYU (RUSYA)

Akfen GYO, Rusya’'nin en buyuk
sehirlerinden biri olan Samara’da

iki 6nemli projeye imza atmistir. 1,2
milyon nufuslu sehrin merkezine 2

km uzaklikta konumlanan lbis Otel
Samara ve Samara Ofis, havalimani
yolunun kesistigi ana arter Uzerinde yer
almaktadir. Samara, Rusya’'nin 6nemli
petrol rafinerilerinden birini de

barindirmaktadir.

Acllis Tarihi

Nisan 2012

insaat Alani
1M.749 -

Arsa Alani

4.804 m?

Ibis Otel Samara
ve Samara Ofis

Oda sayisi
204

Kiralanabilir alan

4.637

Gayrimenkul

Degeri

Ofis: 5,9 m Euro
Otel: 9,0 m Euro

Toplam Yatirrm

22 m Euro

isletmeci
Russian
Management
Hotel Company
(Accor)




B4 | Akfen GYO

Portfoyu

2021'de Portfoye Eklenen

Varhklar

Bodrum Loft

Sogitlicesme Projesi

Isparta Ogrenci Yurdu

Kitahya Ogrenci Yurdu

36 villada 92 yatak odasi

Oda Sayisi ve 36 yasam alani
Toplam Yatirim 27,6 milyon Euro
Gayrimenkul Degeri 34,3 milyon Euro
Kiralanabilir Alan 18,000 m?2 ticari alan
Baslangi¢ Yatirnm Tutari 6,2 milyon Euro
Firatcan A.S.deki payi %51
Sirket Degeri 13,7 milyon Euro
insaat Baslangici 2022
Oda Sayisi 4,032
Toplam Yatirim Tutari 14,4 milyon Euro
Gayrimenkul Degeri 17,4 milyon Euro
Oda Sayisi 3.200
Toplam Yatirim Tutan 10,9 milyon Euro
Gayrimenkul Degeri 12,3 milyon Euro

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021



¢

Arsa Alani

57.000 -

insaat Alani

22.586

Yatak Kapasitesi
184
Bagimsiz BoIUm
36 villa
, 27,6 m Euro 5 m Euro

Lokasyon
Demirbiki Bolgesi
(Golkoy-Torba arasi)

Yatirirm Maliyeti Otel

Gayrimenkul Degeri
/ 34,3 m Euro /

Acilis Tarihi Tahsis Suresi

Temmuz 2020 49 yil (2067)

Geliri

Akfen GYO Kira Geliri

1,4 m Euro

isletmeci
Akfen Turizm
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Kliitahya ve Isparta Ogrenci Yurdu

Toplam Yatirim 25,3 milyon Euro
Toplam Deger 29,7 milyon Euro
Toplam Yatak Sayisi 7.232 adet

isletmeci Kredi Yurtlar Kurumu



B1|Genel B2|Yénetim ve B3 |Sektor = | Akfe B5|Finansal
Bakig Degerlendirmeler Degerlendirme Portféyl Gelismeler

Akfen GYO, TCDD'ye ait
Ségutlucesme Yuksek Hizli Tren
Gari Projesini yapacak olan Firatcan
insaat, Ticaret ve Turizm A.S.’nin %51
hissesini 6,2 milyon Euro bedelle
devralmistir. 28 bin metrekarelik

bir alanda yapilacak YUksek Hizli
Tren Gari Projesi; viyaduk, terminal,
ticaret alani ve otopark insasini
kapsamaktadir.

B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Yonetim Uyum Raporu Tablolar

Proje Alani

—®28.000

Ticari alan ingaat sonrasi

18.000 m? isletme suresi
25 yil

insaat Baslangic Yili

—®2022

Tahmini Proje Maliyeti

20 m Euro

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Finansal Gelismeler »

Bolum 5

Finansa
Gelisim




B5|Finansal

Gelismeler
Ozet Finansallar

(milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Hasilat 191 65 482

Satigslar Maliyeti -14 -9 -321

Esas Faaliyet Kari 2.685 313 342

Kur Farki Zarar 314 -381 -28

Doénem (Zarari)/ Kari 2112 -240 171

FAVOK 169 47 149

FAVOK Marj 88% 73% 31%

Yatirim Harcamalar* -2 -2 -172

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yatirim Amach Gayrimenkuller ** 6178 2.645 2.364

Odenmis Sermaye 1.300 184 184

Ozkaynaklar 4353 718 960

428,5 Finansal Borg ** 1.984 1.865 1.454

milyonEuro - plam Varliklar 6.863 2.904 2.663

Finansal Bor¢/Toplam Varliklar  29% 64% 55%

299,3

milyon Euro

Net Aktif Deger *

Toplam Gayrimenkul Degeri *

(*) 31 Aralik 2019 itibariyla Bulvar Loft projesi ile ilgili toplam 170mn TL tutarinda
stok maliyeti gerceklesmistir. Kalan harcamalar, yatirim amagli gayrimenkuller
ile maddi duran ve maddi olmayan duran varlikiar ile ilgili yatirimlari

icermektedir.

(**) IFRS 16 kapsaminda muhasebelesen kiralama borclari ve arsa kiralari harig.

*Akfen GYO'nun bagli

otakliklarinin 31 Aralik 202i

tarihi itibariyle hazirlanan

Konsolide Hasilat (mn TL)

Sirket degerlendirmelerine gére

bulunan gergcege uygun degeri
baz alinarak hesaplanmistir.

65,09

milyon TL

191,49

milyon TL

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Finansal Gelismeler » PORTFOY VERILERI

Yatinnm Amagcli Gayrimenkuller

(milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim
Tarkiye 3.858 1.483 160%
KKTC 1.221 622 96%
Rusya 1.099 540 103%
Toplam 6.178 2.645 134%
Portfoy Tablosu
(milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Faal Oteller, Tatil Kdyd, Yurtlar 2.899 1.009
B6Ivgesel Hasilat - Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 637 291
Dagilimi (31.12.2021) ) o
- Ibis Otel Eskisehir 19 13
Rusya - Novotel Trabzon 234 135
%15,4 L
KKTC Turkiye - Ibis Otel ve Novotel Kayseri 18 65
%20,6 %64,0
- Ibis Otel ve Novotel Gaziantep m 69
- lbis Otel Bursa 92 48
- Ibis Otel Esenyurt 146 75
- lbis Otel Adana 131 68
- Ibis Otel izmir Alsancak 126 67
. - Ibis Otel Ankara Airport 149 82
Bolgesel FAVOK .
Dagilimi (3112.2021) - Ibis Otel Tuzla 195 95
- Isparta Yurt 255
Fj/l"]szyf - KUtahya Yurt 181
KKTC 740 Turkiye
%22,1 %65,8 - Bodrum Loft 504 0
L J Yatirimlari devam eden projeler
- Bulvar Loft 0 1
istirakler 2.043 782
- Akfen GT 1.863 730
- Akfen Karakoy N4 52
- Firatcan insaat 66 0
Yatinm Amacl Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 45 7
Gayrimenkullerin 2 R
Daglllml (3.".'2‘202.') TOPLAM PORTFOY DEGERI 4.987 1.798
Diger Aktifler & Alacaklar 285 157
I°2usya Borglar 878 1.198
KKTC %178 Turkiye . .
%19,8 %62,4 Net Aktif Deger - TL 4.395 757
Net Aktif Deger — Euro 299 84

J



Kira Gelirleri

B5|Finansal
Gelismeler

Toplam Kira
Geliri (bin TL)

190.327

Tatil Koyu
20.730
Yurt
25.882

Ofis
4.991

KKTC
39.265

ibis Otel
Rusya

Novotel
Turkiye
40.741

ibis Otel
Turkiye
34.376

(bin TL)

ibis Otel Zeytinburnu
Novotel Zeytinburnu
Ibis Otel Eskisehir
Novotel Trabzon

Ibis Otel Gaziantep
Novotel Gaziantep

Ibis Otel Kayseri
Novotel Kayseri

Ibis Otel Bursa

Ibis Otel Adana

Ibis Otel Esenyurt

Ibis Otel izmir Alsancak
Ibis Otel Ankara Airport
Ibis Otel Tuzla

31.12.2021

7908
10.966
1.474
3.936
2,640
1.865
2.551
1.533
2.421
2.368
3.652
3.545
1.362
6.456

Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy 22.441

Ibis Otel Yaroslavl

Ibis Otel Samara

Samara Ofis

Ibis Otel Kaliningrad

Ibis Otel Moskova

Merit Park Otel - KKTC Girne
Isparta & KUtahya Yurt
Bodrum Loft

TOPLAM

(bin TL)

Tarkiye Toplam - ibis

Turkiye Toplam - Novotel
Tarkiye Toplam - ibis&Novotel
Yurt gelirleri

Bodrum Loft

Rusya Toplam - ibis

Turkiye & Rusya Ana Toplam
Ana Toplam (TL) *

4.521
1.952
4.991
11.408
6.372
39.265
25.882
20.730
190.237

31.12.2021
34376
40.741
75117
25.882
20.730
24.252
145.980
190.237

(*) Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil

31.12.2020
1.647
3.026
946
785
1.247
809
1.058
1.029
1.019
1.402
1121
1.672
583
1.655
3.995
682
0
3.642
2158
S528)
29.641

61.647

31.12.2020
12.35]
9.644

21.995

6.369
28.364
61.647

Degisim
380%
262%

56%
401%
12%
131%
141%
49%
138%
69%
226%
2%
133%
290%
462%
563%
37%
429%
81%
32%

209%

Degisim
178%
322%
242%

281%
415%
209%
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Finansal Gelismeler » BORGLULUK VE OPERASYONEL GELIRLER

Toplam Finansal Borg

(milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim
1yildan kisa 156 457 -66
1-2yilarasi 138 216 -36
2-3yilarasi 140 218 -36
3 -4yl arasi 141 585 -76
4 - 5yl arasi 152 389 -61
5 yil ve Gzeri 1.193 - -
Toplam finansal borglar 1.920 1865 3
iliskili Taraf Bakiyeleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Kisa vadeli-TL)

31.12.2021 31.12.2020
Akfen Turizm (¥) 7.193.452

7.193.452 -
(*) Bodrum loft projesi ile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.
iliskili taraflara ticari borclar (Kisa vadeli-TL)

31.12.2021 31.12.2020
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S* 3.115.550 16.566.973
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. ** - 43.329
Akfen Holding 313.719 5.366
Toplam 3.429.269 16.615.668
iliskili taraflara diger borglar (TL)

31.12.2021 31.12.2020
Akfen insaat (*) 10.477.760 -

10.477.760 -

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Akfen Insaat'a olan iliskili taraflara ticari
borclar bakiyesi, Grup’'un Bulvar Loft projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir.

(**) IBS Sigorta 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un iliskili tarafi degildir.

iliskili taraflara diger borglar (TL)
31.12.2021
Akfen Holding -

31.12.2020
31.571.903
31.571.903
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Gelismeler
Bagl ortaklik alimi
01.01.2021- 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Akfen Altyapi (*) 235.000.000 -
Akfen insaat (¥) 215.000.000 -
450.000.000 -

(*) 9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi'ya ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, Gol
Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitl bulunan, turizm yatirimlari yapmak, isletmek ve
Bodrum’da T.C.Kultur ve Turizm Bakanligr’ ndan Ust hakki ile tahsisli arazi Gzerinde,
turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Kéyu
yatirimina sahip Masanda Turizm'e ait paylarinin tamamini 235 milyon TL'ye, yine
4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez licesi istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde
kayitli, 3200 yatak kapasiteli Kitahya ili Merkez licesi Civli Mahallesi 102 Ada 2
Parselde kayitli yurt yatirimlarina sahip Isparta Yurt paylarinin tamaminin, 215
milyon TL'ye Akfen Insaat'dan satin alinmasi islemleri tamamlanmustir.

Kira gelirleri (Hasilat)

01.01.2021- 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 20.729.809 -
20.729.809 -
Kira giderleri (Hasilat)
01.01.2021- 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Isparta Sehir Hastanesi 1.100.000 -
Hamdi Akin - 199.048
1.100.000 199.048
Bulvar Loft Daire Satislari
01.01.2021- 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. *** 4.000.000 3.105.000

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara ticari
borclar bakiyesi, Grup’'un Bulvar Loft projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir.

(**) IBS Sigorta 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un iliskili tarafi degildir.

(***) Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait ilgili gelirler Bodrum Loft projesinin insaat
isi ile ilgili elde edilen diger gelirlerdir (31 Aralik 2020: Bulvar Loft projesi kapsaminda
yapilan daire satis gelirleridir).

Faiz gelirleri (Adat)

01.01.2021- 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Akfen Holding - 1.091
- 1.091

Faiz giderleri (Adat)
01.01.2021- 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Akfen Holding 5.556.690 489.847
Akfen Altyapil 25.410 -
5.582.100 489.847
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Accor Otelleri Operasyonel Verileri

Tiirkiye’de Toplam Otel Oda Basina Rusya’da Toplam Otel
Gelirleri ve Doluluk Oranlan Fiyati (EUR) Gelirleri ve Doluluk Oranlan
oo | %664 %68,9 Turkiye Rusya )
! %56,2 2017 35,1 43,0 %60,3 %628 %60,5
2018 33,6 44,8 %51,2
2019 35,6 41,3
%33.0 2020 296 33,3 %32,9
2021 31,0 36,2 -
6.401 | 7.792 | 8.651 2.657 6.910 3.694 4.004 2.970 779 2.344
2017 2018 2019 2020 | 2021* 2017 2018 2019 2020 2021*
- Doluluk Orani - Doluluk Orani
Akfen GYO Kira Geliri Akfen GYO Kira Geliri
5
66
Operasyonel Veriler
Doluluk Oranlari (%) 31.12.2021 31.12.2020 Degisim
Turkiye Toplam - ibis 55,6% 32,9% 22, 7%
Turkiye Toplam - Novotel 57,4% 332% 24.2%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 56,2% 33,0% 232%
Rusya Toplam - ibis 51,2% 32,9% 18,3%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 54,9% 33,0% 21,9%
Ortalama Oda Fiyati (KDV Harig) TL 31.12.2020 31.12.2019 Degisim (%)
Tarkiye Toplam - ibis 250 189 32%
Turkiye Toplam - Novotel 499 335 49%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 332 236 41%
Rusya Toplam - ibis 380 267 42%
Turkiye & Rusya Ana Toplam 338 245 38%
% Otellere Ait Hersey Dahil
g Oda Basina Gelir (KDV Harig) TL 31.12.2021 31.12.2020 Degisim (%)
% Turkiye Toplam - ibis 183 79 131%
% Turkiye Toplam - Novotel 387 154 151%
% Turkiye Toplam - ibis&Novotel 249 103 141%
8 Rusya Toplam - ibis 260 121 15%
E Turkiye & Rusya Ana Toplam 247 108 128%
<



Operasyonel ve
Finansal Performans

2021 yilinda Accor tarafindan isletilen otellerin doluluk =
oranlarinin %33'den %55’e cikmasi, TL'nin deger kaybina 67
ragmen ortalama oda fiyatlarinin 31 Euro'dan 32 Euro'ya

yukselmis olmasi ve Bodrum Loft ile 2 yurt kompleksinin

portfoye dahil edilmesi ile pandeminin yaratmis oldugu gelir
kayiplari hizli bir sekilde telafi edilmis ve Euro bazinda Sirketin
kurulusundan bu yana en yuksek kira gelirine ulasiimistir.

2021 yilinda ikisi tahsisli, birisi bedelli olmak Uzere
gerceklestirilen 4 sermaye artisi ile sermayenin 7 kat,
ozsermayenin ise 6 kat bUyumus olmasi bilangconun
guclulugunu ve direncini artirmistir.

Tahvilin paya dénusturulerek itfasi,
tahsisli sermaye artisi ile borgsuz ve

2021 y|||, §|rket|n KU ru|u5undam duzenli gelir Ureten yeni varliklarin

OuU yana euro bazinda en yu kselk alinmasi, bedelli sermaye artisindan
elde edilen fon ile kredilerde erken

kira gelirine ulastigr yil olmustur  sdeme saglanmasi, kredilerin 10 yi
vadeli refinanse edilmesi, Rusya'daki
kredilerin Ruble'ye cevrilerek kur
riskinin bertaraf edilmesi, Euro kredilerdeki Interest Rate
Swap islemi ile Euribor'un sabitlenmesi finansallari ileriki
doneme yoénelik rahatlatmis ve korumali hale getirmistir.

Gelirlerdeki ve sermayedeki artis Sirketin likiditesine olumlu
etki ederek net isletme sermayesini pozitife tasimistir. Faaliyet
karinin yani sira gayrimenkul portféyundeki artan gelirlerin
Indirgenmis Nakit Akimi yéntemi ile varlik degerlerini
yukariya tasimasi dénem karina pozitif yansimistir.
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Finansal Gelismeler » HISSE PER

FORMANSI

Hisse Performansi

300 0,60
250 0,50
200 0,40
150 0,30
100 0,20
50 0,10
0 0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021
——BISTIO0 =——XGMY —— Net aktif degerine gore hisse fiyati Gerceklesen hisse fiyati
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sirket Piyasa Degeri (milyon Euro) 64 98 50 12 98 633
Net Aktif Deger (milyon Euro) 167 141 135 157 83 299
Net Aktif Degere gore Hisse Fiyati 0,49 0,41 0,39 0,46 0,24 0,23
Gerceklesen Hisse Fiyati (Euro) 0,19 0,29 0,15 0,33 0,29 0,49

Portfoy Sinirlamalan

Sirket'in, SPK'nin Seri: lll No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'ne goére
portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolU tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide Olmayan (Bireysel)

Fi

A
B

T O T m ©Q

ilgili Diizenleme

111-48.1. Md. 24 / (b)

nansal Tablo Ana Hesap Kalemler
Para ve sermaye piyasasi araclari

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24/ (a)
111-481. Md. 24 / (b)

iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f)

istirakler

Diger varliklar

Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (p)
Finansal borglar [11-48.1. Md. 31
Diger finansal yUkUmlultkler [11-48.1. Md. 31
Finansal kiralama borglari [11-48.1. Md. 31
iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f)
Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31

Diger kaynaklar

Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (p)

31 Aralik 2021
45.341.273

2.941.512.905
322.123.912
242.211.116
3.551.189.206
805.034.149
44.989.197

2.673.678.830
27.487.030
3.551.189.206

31 Aralik 2020
6.810.364

1.043.481.099
217.961.504
122.789.667
1.391.042.634
1.110.746.338
34.318.474
31.571.903
193.177.103
21.228.816
1.391.042.634
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Konsolide Olmayan (Bireysel) .
Diger Finansal Bilgiler llgili Dizenleme 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Al Para ve sermaye piyasasl araglarinin 3 yillik
gayrimenkul 6demeleri icin tutulan kismi  111-48.1. Md. 24/ (b) - -

A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/dzel cari katilma hesabi ve TL
cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi  111-48.1. Md. 24/ (b) 45299952 6.777.646

A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) - -

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar [11-48.1. Md. 24/ (d

)
B2 Atll tutulan arsa/ araziler [11-48.1. Md. 24/ (c) - -
C1 Yabanci istirakler 1-48.1. Md. 24/ (d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28//1 (a) - -
J  Gayri nakdi krediler I11-48.1. Md. 31 687.828.833 436.618.301

K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) - -

L Tek bir sirketteki para ve sermaye
piyasasl araclari yatirrmlarinin toplami 11-481.Md. 22/ (1) - -

Portfoy Sinirlamalari

) Asgari/
. Cari  Onceki Azami
llgili DiUzenleme Dénem Ddénem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Mlkiyeti
Qrtakllga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri 111-481. Md. 22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar I11-481.Md. 24/ (a).(b)  %82,83 %75,01 >%5]1
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari
ile Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) %10,35 %16,16 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari  111-481. Md. 24/ (d) %9,07 %15,67 <%50
5 Atll Tutulan Arsa / Araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) %0,00 %0,00 <%20
6 lsletmeci Sirkete istirak 1-48.1.Md. 28 /1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri [11-48.1. Md. 31 %5752  %835,12 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat
/ 6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli Mevduat / katilma hesabi [11-48.1. Md. 24/ (b) %1,28 %0,49 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araclari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1. Md. 22/ (1) %0,00 %0,00 <%10

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” bashkli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis ézet bilgiler
niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lIl, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hdkamleri
cergevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortismeyebilir.
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Yénetim

Baglilik Raporu

Sonug¢

Sirketimiz 12.01.2021 tarihine kadar Akfen Holding
A.S.'nin sirket topluluguna Uye bir sirket olup,

bahis konusu sirketler topluluguna bagli sirketlerle
ticari iliskilerimiz mevcuttur. Ancak, hakim sirketle,
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan islemler géz énune alindiginda 2021
faaliyet yilinda herhangi bir zarar bulunmamakta olup
hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin
denklestirilmesi s6z konusu degildir.
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Kurumsal Yonetim » UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yonetim
likeleri'ne Uyum Beyani

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. (“Sirket” veya “Akfen GYQ"), 2021
yill déneminde, Seri: II- 17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olan tum ilkelere
uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak ac¢isindan
gerekli calismalara devam etmekte olup, hentz uyum saglanmamis ilkeler
ile ilgili Sirketimizin yaklasimina ve son duruma asagidaki basliklar altinda yer
verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda en yUksek standartlara erismek igin
gerekli adimlari durmaksizin atmakta ve tavsiye niteliginde duzenlenen

bazi hUkUmlerin hayata gecirilmesi icin ¢calismalari araliksiz sirdurmektedir.
Akfen GYO; etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
surdurulebilirlik prensiplerini Sirket kulturdnun bir parcasi olarak géormektedir.

Akfen GYO Esas Sozlesmesi, zaman zaman yapilmis olan tadiller ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca esas sézlesmede yer almasi gereken dizenlemelere
uygun hale getirilmistir. Yatirimci iliskileri BoIUmu, Sirketimizde YK baska
vekiline dogrudan baglidir ve yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda
en az bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir. Yatirimci
iliskileri Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi ve strdUrUlebilirlik calisma
grubu Uyesi olarak atanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, Kurumsal
Yénetim Komitesince yurutulmekte olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin
gorevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:56 Teblig'de degisiklik
yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca ayri bir komite olarak yurutulmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin 21.04.2021 tarihli Yonetim Kurulu Kararinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig"”) uyarinca;

1. Kurumsal Yonetim Komitesine, 21.04.2022 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Bahattin Yucel, Yénetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp,
Yénetim Kurulu Uyesi Gindogan Durak ve Yatirimcl iliskileri Yoneticisi Aysegul
Yilmaz'in atanmasina, Bahattin Yucel'in Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
olarak gdrev yapmasina

2. Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olarak da gorev yapmasina,

3. Denetimden Sorumlu Komiteye, 21.04.2022 tarihine kadar Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bahattin Yicel
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Oguz Satic'nin atanmasina, Aziz Ahmet
Kacar'in Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak gdrev yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, 09.07.2021 tarihine kadar Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Oduz Saticl, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve
Yonetim Kurulu Uyesi irfan Erciyas'in atanmasina, Oguz Satici’'nin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gorev yapmasina,

karar verilmistir.
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Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tim
calisanlari Kurumsal Yonetim llkeleri'nin kurum bunyesinde yerlestirilmesini
her asamada desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket bunyesine adaptasyonunun ardindan
faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirilecedinin beyan edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu Sirket Faaliyet Raporu ekinde kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918520 ve ilgili raporlara
ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde www.akfengyo.com.tr pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2.1. Yatinmci iliskileri Bolumu

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Sirket Esas Sdzlesmesi'ne
ve diger Sirket ici duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini
saglayacak onlemler alinmaktadir.

» Yatirimcl iliskileri B&IUmU Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp’e
baghdir.

» Yatirimci iliskileri Bolumu, SPK Duzey 3 ve Turev Araglar lisanslarina
sahip Akfen GYO Yatirimci lliskileri Yoneticisi Aysegul Yilmaz tarafindan
yurutulmektedir.

Yatirimel iliskileri B&lUmU, mevcut ve potansiyel yatirmcilara Akfen
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi hakkinda dogru, zamaninda ve tutarh bilgi ve
rapor sunmak; Kurumsal Yonetim Tebligi ve Rehberi kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek, Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini artirmak; kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye maliyetini dusturmek ve
Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak
amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay
sahipleri ve yatirimcilarla iletisime bUyuk onem verip, aktif bir yatirnmci iliskileri
programi surdlUrmektedir.

Yatirimeli iliskileri Bélumu, organizasyon semasinda, Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'ne baglidir ve faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

Yénetim Kurullu ile pay sahipleri ve finans dUnyasi arasindaki iletisim koprusu
olan Yatirimci lligkileri Bolumunun baslica gérevleri sunlardir:

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Kurumsal Yénetim » PAY SAHIPLERI

»Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan gorusme ve yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak,

»Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

» Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine

sunulmasi gereken dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak
yapllmasini sadlayacak tedbirleri almalk,

» Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt husus da dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin
yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatinmci iligkileri Birimi tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini
ve Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir.

Yatirnimci iliskileri Birimi'nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.tr adresli
internet sitesinde ve calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimcli iliskileri
Birimi'ne her turlu istek ve soru icin gyoyatirimci@akfengyo.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

TUm pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarimizin ayni
icerikle herkese ayni zamanda ulastirilmasi esastir. Bilgi paylasimi cercevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini ilgilendirecek her turll bilgi, 6zel durum
aciklamalari ile duyurulmakta ve tum 6zel durum aciklamalari olarak internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve sézlU bilgi talebi Yatirimc iliskileri
BolUmu’'nun goézetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati duzenlemeleri
dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi

alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her turlu bilgi guncel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki tim bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesinde dzel denetgi atanmasi talebi ile ilgili bir dizenleme
veya kisitlama bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda ic Yonergesinde herhangi bir pay sahibinin ézel denetim
talebi, gundemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimize 2021 yili icerisinde herhangi bir
6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2021 yilinda, Sirketimizin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 21.04.2021
tarihinde, saat 13.00 ‘de Sirket merkezinde bulunan Toplanti Salonu’nda
yapilmistir.

S6z konusu 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak;

Turk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya

ait davetin, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesinde dngoéruldugu
sekilde ve gundemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
26.03.2021 tarih ve 10296 sayili nushasinda, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde ilan edilmek suretiyle suresi icinde yapilmistir.
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Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 344.646.332-TL'lik
sermayesinin; 1.000.-TL'lik hissesine tekabul eden 1000 adet A Grubu hissenin,
299.558.311-TL'lik hissesine tekabul eden 299.558.311 adet B Grubu hissenin,
1.000.-Tl'lik hissesine tekabul eden 1000 adet C Grubu hissenin, 1.000.-TL'lik
hissesine tekabul eden 1000 adet D Grubu hissenin vekaleten toplantida
temsil edildigi, 299.558.311-TL'lik hisseye tekabul eden 299.558.311 adet B Grubu
payin 299.502.129'unun fiziki, 56.182'sinin ise elektronik ortamda temsil edildigi,
bdylece gerek mevzuat, gerekse de esas sd6zlesmede dngdrulen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir.

Genel Kurul toplantilarinda, gundemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir sekilde belirtilmistir, kullanilan ifadeler farkl
yorumlara yol agcacak mahiyette degildir; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dusUncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma
ortamiyaratilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfengyo.com.tr),
Kamuyu Aydinlatma Platformundan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/930285
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nden ulasilabilmektedir.

Ayrica 2021 yilinda yapilacak bagdislar icin Ust sinirin toplam tutari 10.000.000,-TL
olarak belirlenmesi hususu 86.182 adet ret oyuna karsilik, oycoklugu ile kabul
edilmistir.

2.4. Oy Haklar ve Azlhik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmakta; her pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana So6zlesme’sine gore tum hisselerin 1 pay karsiligi 1 oy hakki
vardir. A, C ve D Grubu hisseler nama yazili olup BiAS'da islem gérmemektedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sGre sonra
kullanilmasini dngdrecek sekilde bir duzenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana So6zlesmesi’'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukum bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanilmasi Turk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasasli Kanunu'na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme'de bu hukUmlere ek olarak herhangi
bir dizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z konusu
mevzuata uygun surette kullanilmasi 6ngorulmektedir. Yonetim Kurulu'nda
yer alan U¢ bagimsiz Uye vasitasiyla azhdgin yonetimde temsil edilmesi
saglanmaktadir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu DUzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hukUmleri ile Sirketimizin Ana Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi
kararlarini belirlemektedir.

Kar payl dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarimiz ve
istiraklerimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun
bu konudaki teklifi Uzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Genel Kurul'da alinacak
karara bagli olarak dagitilacak temett, tamami nakit veya tamami bedelsiz
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hisse seklinde olabilecegdi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde
de belirlenebilir.

“Sirketimizin genel karlilk durumu dikkate alinarak 2011 yili hesap
doéneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30'unun dagitiimasinin Genel
Kurul'a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemis
olup, dagitilabilir kar oldugu takdirde kar dagitimina ve kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, genel kurulda pay
sahiplerince onaylanan kar dagitim politikasi, faaliyet raporunda da yer almakta
olup Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis, KAP'ta ve sirketin internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

2020 yili dagitabilir ddnem kari bulunmadidindan Genel Kurul'da kar
dagitiminin mumkun olmadigina oybirligiyle karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizdeki hamiline paylarin devri ve temliki Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukUmlerine tabidir. Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'ne gore hamiline yazili paylarin devri kisitlanamaz.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK ilkeleri’'nin 6ngdérdgu sekilde Sirketimizin
internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

“Yatirmeci iliskileri Bolum” ile ilgili tim konular www.akfengyo.com.tr internet
sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan tam bilgiler, yabanci yatirnmcilarin da yararlanmasi
acisindan Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet Gzerinden
erisim imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde
asagidaki bilgiler yer almaktadir:
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» Sirketimizin tarihgesi,

» Son durum itibariyle Yonetim ve Ortaklik yapisi,
» Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu komiteleri,
» Esas Sozlesme'nin son hali,

» Genel Kurul toplanti gundemi, bilgilendirme dokimani, vekaleten oy
kullanma formu, toplanti tutanagj,

» izahname ve halka arz sirkuleri,

» Surekli bilgilendirme formu,

» Gayrimenkul degerleme raporlari,

» Aylik yatinnmci raporlari,

» Kar dagitim politikasi,

» Ticaret sicili bilgileri,

» Faaliyet raporlari,

» Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
» Bilgilendirme Politikasi,

» Kar Dagitim Politikasi,

» Etik Kurallar,

» Periyodik mali tablo ve raporlar,

» Ozel durum aciklamalari,

» Hisse senedi fiyatl ve performansina iliskin bilgi, grafikler,
» Yatirimci iliskileri iletisim bilgileri,

> Sirket iletisim bilgileri

» Surdurulebilirlik uyum raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz hakkinda
uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet sitesinde
yayimlanmakta ve guncellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen tim hususlar dikkate
alinarak hazirlanmakta ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, gerek TTK
duzenlemeleri, gerek SPK mevzuatinda yer alan duzenlemeler ve gerekse de
GuUmruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan cikarilan ve 03.01.2014 tarih ve 28871
numarali Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yer
almasi bilgilere gereken yer verilmektedir.

SUCSR LTD. Sirketi ve olusturulan calisma grubuyla kapsamli surddrulebilirlik
calismalarina baslanmis ve 2021 yili 3. Ceyrek faaliyet raporundan itibaren
Sarddrulebilirlik Uyum Raporu yayimlanmistir.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021



AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle duzenlenen haklarini
garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in mevcut mevzuat
geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi cercevesinde surekli olarak
bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin bultenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayall
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tUm menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in ¢ikarlarini kendisi, ailesi ve
yakinlarinin ¢ikarlarindan Ustun tutarak, yakumlulUklerini yerine getirmeleri
beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlamina
gelebilecek her turlu girisimden kacginirlar.

Ongérulebilen olasi cikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafindan
tanimlanan durumlar ¢alisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli dnlemleri
alir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni
zamanda komite baskanlari olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Uyeler Sirket'in ve hissedarlarin yani
sira tum menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mumkun
kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasl ana esaslari asagida ozetlenmistir:

> ise alim, egitim ve gelisim, Ucretlendirme ve kariyer planlamasinda esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

»ise alimlara iliskin kriterler yazil olarak belirlenmekte ve uygulamada bu
kriterlere uyulmaktadir.

»Celisim ve terfi konularinda calisanlara esit davranilmakta; calisanlarin
bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlari
olusturulmaktadir.

»Sirket calisanlarinin gdrev tanimlari, performans degerlendirme ve
odullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlarla
paylasiimaktadir.

Calisanlarla iliskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler Balumu
tarafindan yurutulmekte olup calisanlar arasinda herhangi bir ayrim
yapllmamaktadir

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ile bagh
ortakliklarinin ve musterek ydnetime tabi tesebbuslerinin ¢alisan sayisi toplam
20dir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgl, pay sahiplerine mali deder katmak ve
kurumsal degerini yukseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallari”
bUtlun yonetici ve calisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak
aclklamis, internet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi yonetici ve ¢alisanlarinin
yUksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin kurumsal
etkilerinin farkinda olmalari, sirket calismalari ve pay sahipleri ile ilgili olarak en
dogru yontemlerin kullanilmasi ve en yUksek nitelikli tutumun sergilenmesini
saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya
azami derecede riayet etmekte ve kendi sektoru ile ilgili organizasyonlara
destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatiimis
herhangi bir inceleme, dava ve sair bir hukuki ihtilaf ya da yaptirrm
bulunmamaktadir.
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5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak gerceklestirilmekte olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket'in idaresi, UgUncu kisilere karsi temsil ve ilzami, TUrk Ticaret Kanunu
hukUmleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz 9 (dokuz) Uyeden olusan
ve cogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlk
etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda baskanlik
etmek Uzere bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na 2 (iki)'den az olmamak
Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli
saylda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim
Kurulu yillik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin badimsizligina iliskin
aciklama yer almaktadir.

Sirket Ana Sozlesmemize uygun olarak belirlenen 2021 yilinda gdrev yapan
Yénetim Kurulu Uyelerimizin ad ve soyadlari asadida yer almaktadir.

» Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Aza - icraci Yonetim Kurulu
Uyesi

» Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Baskan Vekili — icraci Yonetim Kurulu
Uyesi

» Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi — icraci Yénetim Kurulu Uyesi

» Gindogan Durak, Yonetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi

» Sila Cihiz inang, Yonetim Kurulu Uyesi — icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
» irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi — icraci Yonetim Kurulu Uyesi

» Bahattin Yiicel, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

» Aziz Ahmet Kacar, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

» Oguz Saticl, icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ile Genel
Maduar ayni kisi degildir. Sirketi munferiden temsil ve ilzama yetkili Yonetim
Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu'na
badimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi halinde
Yonetim Kurulu'nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir. Sirket Yonetim
Kurulu’nda son on yil icerisinde toplam alti yil stre ile Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan bir Kisi Yonetim Kurulu'na bagimsiz Uye olarak atanamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska goérev veya gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri 6zgecmislerinde aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri
Hamdi Akin - Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas Aza

1954 yilinda istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine
MUhendisligi bélumunden mezun oldu. GUunumuzde faaliyet konusu altyapi
ve Ustyapl insaatl, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik
su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endustri kollarinda faaliyet gosteren
bagli ortaklik ve istiraklerine yatirirm yapmak, idare ve koordinasyonunu
saglamak olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding'in Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevinin yani sira Mersin Liman isletmeleri (MIP) Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini sUrdUrmektedir.

1997 yilinda dunyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sektorinde
Turkiye'de ilk buyUk kapasiteli havalimani insaati ve operasyonunu yapmak —_—
Uzere kurdugu TAV markasinda 2017 yilina kadar Yénetim Kurulu Baskanligi 81
gérevini Ustlendi. Ozel girisimciliginin yani sira ézellestirme kapsamindaki

altyapl, enerji ve yatirnm projeleri de gerceklestiren Akin, is dunyasindaki
dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi gonullt
kuruluslarda kurucu ve ydnetici olarak gorev alarak sivil toplum orgutlerine

de tasidi.

Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda Fenerbahge Spor Kulubu
Asbaskanligi, 1992- 2004 yillari arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS)
Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda
Tarkiye Genc is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanligi,
1995-2001 yillari arasinda TUrkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu

(TISK) Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari arasinda TUrkiye Sanayici
is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu &
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi ve 2011-2018 yillari arasinda Deniz
Temiz Dernegdi’'nin (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlendi.
London School of Economics’de Cagdas Turkiye Arastirmalari KUrstsu'nun
kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana Turkiye'ye iyi yetismis
insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu Turkiye insan Kaynaklari ve
Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani ve Kayseri
Abdullah GUul Universitesi Destekleme Vakfi MUtevelli Heyeti Baskan

Vekili unvanlarini tasiyor. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani / Murahhas
Azasl olarak gdrev yapmakta olan Hamdi Akin, ayni zamanda ana ortak
konumundaki Akfen Holding A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani ve Sirketimiz
bagli ortakhgi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. ile istiraki Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S/de Yénetim Kurulu Baskanidir.
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Pelin Akin Ozalp - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi'nden mezun olan Pelin Akin
Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta basladi. Turkiye'ye déndukten sonra
TAV Havalimanlari Holding bunyesinde calisan Pelin Akin Ozalp, 2012 yilinda
Akfen Holding'e Yonetim Kurulu Uyesi olarak gecti. Akfen Holding tarafindan
kurulan TIKAV'da (TUrkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi) Mutevelli
Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin
Akin Ozalp'in, Duke of Edinburgh International Award TUrkiye Programi’nin
Genel Baskan Yardimcisi gorevi de bulunuyor.

Pelin Akin Ozalp, 2010'dan beri London School of Economics'de (LSE)

kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar Kursusd’'nun Danisma Kurulu
Baskanligi gérevini yuratUyor. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ispanyol is
Konseyi'nde, DEIK ingiliz is Konseyi'nde, DEIK irlanda is Konseyi'nde ve DEIK
ABD is Konseyi'nde farkli calisma gruplarinda yer alan Pelin Akin Ozalp'in
Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari (PODEM), Aile isletmeleri Dernegi
(TAIDER) ve TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Geng Girisimciler
Danisma Kurulu Gyelikleri bulunuyor. Pelin Akin Ozalp ayni zamanda Turkiye
Is Kadinlari Dernegdi (TIKAD), Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi (YKKD) ve
Deniz Temiz Dernegdi (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeliklerini yGratayor.
Halen Akfen Holding Yéonetim Kurulu Uyesi gérevlerini Ustlenen Pelin Akin
Ozalp, ayni zamanda IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi, Akfen GYO, istanbul
Deniz Otobusleri (IDO), ve Travelex Yonetim Kurulu Uyesi, Akfen GYO'da ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapiyor.

Selim Akin - Yonetim Kurulu Uyesi

2006 yilinda ingiltere’'nin Surrey Universitesi isletme BolUmU’'nden mezun
olan Selim Akin, ayni yil Turkiye'ye déndukten sonra is hayatina Akfen
Holding Muhasebe Departmani’'nda basladi. Selim Akin, daha sonra
Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev
yapti. Akin'in gérev aldigi baslica projeler; Arac Muayene istasyonlari’nin
ozellestiriimesi ve finansmani, Mersin Limani'nin 6zellestirilmesi ve
finansmani, Akfen Holding'in halka arz ve tahvil ihraci oldu.

Halen Akfen insaat ve Turizm A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapan Selim Akin, artik Akfen
Holding'in CEQ'lugunu da yurutecek. Turkiye Genc isadamlar Dernegi
yonetim Kurulu Baskanvekili ve Ticaret Komisyonu Baskanligi gorevini
yaraten Selim Akin'in, TUrk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) ve
Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD) Uyelikleri de bulunuyor. Akin ayni
zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi gdrevini de Ustleniyor.

Gundogan Durak - Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF'den mezun olan Durak, is
hayatina ayni yil Maliye Bakanlhgi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2005 — 2008 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani
ve Maliye Bakani Ozel Danismani olarak calismalarini sirdtrmus, 2008-
2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Muduru gorevinde
bulunmustur. 2010-2011 yillari arasinda University of Illinois'de Finans
master programini tamamladiktan sonra Turkiye'ye ddnmus ve 2012
yilinda Vergi Basmufettisligine atanmistir. 2013 yili Haziran ayinda Deloitte
Turkiye buUnyesine katilmis ve 2017 yilinin Agustos ayina kadar Vergi
Direktoru ve Vergi Ortagi unvanlari ile Yeminli Mali MUsavirlik yapmistir.
Gundogan Durak ABD lllinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified Public
Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde
bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu ile TUSIAD Yatirim
Ortami Yuvarlak Masasi Uyesidir. Halen Akfen Holding A.S.'de Genel Mudur
Yardimcisi — Mali isler gérevini sUrdUrmektedir.
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Sila Cihiz inang - Yénetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk FakUltesi'nden mezun olan Sila Ciliz
inanc, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen
Holding bunyesinde calismaya baslamistir. Turkiye'de Ozel Sektdér Kamu
Sektoru Ortakliklar (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile altyap,
insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda calismistir. Kamu ihale Kanunu
ikincil mevzuat calismalarinda aktif gérev almistir.

Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-isletdevret, hak/imtiyaz devirleri

ve Ozellestirme uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tum sureclerinde
bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri
ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.nin pay ve tahvil ihraci islemlerinde
yer almistir. Sirket ve holding yapilanmalari ile ilgili calismistir. Sila Ciliz inang,
Akfen Holding A.S. ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ile istiraklerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

irfan Erciyas - Yonetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye BélUmU'nden
mezun olmustur. Kariyerine Turkiye Vakiflar Bankasi'nda Mufettislik ve Sube
MuUdurlagu ile baslamis, buradaki goérevini 1996-2002 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimcisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Mudur olarak surdurmustur.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e

katilmistir. Holding'te basta ara¢ muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi

Limani ve iIDO'nun ézellestirilmesi olmak Gzere, Akfen GYO ve Akfen

Enerji'nin kurulus ve yatirim surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun 6
halka arzlari, istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli finansman
konularinda 6nemli goérevlerde bulunmustur.

Mart 2010 tarihinden bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak
gorevini surduren irfan Erciyas, Akfen GYO da dahil olmak Uzere Holding'in
bircok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Baskanhgi, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile Akfen Yenilenebilir
Enerji A.S." de Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi yapmaktadir.

Oguz Satici - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Saticl, 27.01.1965'te istanbul'da dogmustur. ilkokulu Resitpasa ilkokulu,
orta 6grenimini Mahmutpasa Ortaokulu'nda tamamladiktan sonra lise
dgrenimine Kabatas Erkek Lisesi’'nde devam etmistir. is hayatina, aile sirketi
olan Oguz iplik'te erken yasta baslayan Oguz Saticl, basaril bir bicimde
sirketi bayUtmustir. 1990'da istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO) en genc

Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi'nda

(IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanhigi gérevini
Ustlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda U¢ dénem Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Baskanligi'ni Ustlenmistir. Baskanlik yaptigi donemde Turkiye ihracati tam
%500 artmistir.

Oguz Saticl, ayni zamanda 2001-2008 yillari arasinda TUrkiye Yatirim Ortami
lyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi.yaprmg, 2004-2009
yillarinda Turkiye Yatirim Danisma Konsey (YDK) Uyesi olmustur.

Oguz Satic, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Turkiye - Orta Amerika ve
Karayipler Is Konseyi Baskanlgi gorevini surdurmektedir.

Oguz Saticl, halen Turk Eximbank’ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz Saticl,
Washington International University'den isletme lisansina sahiptir.
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Mehmet Bahattin Yiicel - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinin Kasim ayinda Nazilli'de dlinyaya gelen Bahattin YUcel, Fatih
Sarachanebasl ilkokulu (istanbul), BakirkdyKartaltepe ilkokulu, Konya Eregli
Lisesi, Kayseri Lisesi’'nin ardindan 1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz Rent a
Car)'da baslayan YUcel, bu sirada da egitimine istanbul Universitesi Edebiyat
FakuUltesi Tarih Bolumunde devam ederek 1975 yilinda mezun olmustur.
1975-1982 yillari arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakhgi, 1979-
1983 yillari arasinda ise Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel
Sekreterligi yapmistir. 1982- 1991 yillari arasinda, kurucu ortagi oldugu

Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)'de yoneticilik gorevini surdurmustur. 1983-
1987 yillari arasinda Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskanhgi
gérevini yUruten Yucel, 1988-1989 yillarinda istanbul Universitesi isletme
Iktisadi Enstittsa Turizm Balumunde égretim gorevlisi olarak ¢calismis,
1989-1991 yillarinda da yeniden Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB)
Baskani olmustur. 1991-1995 yillari arasinda TBMM 19.Dénem istanbul
Milletvekili secilen Bahattin YUcel, 1991- 1994 yillarinda TBMM Bayindirlik,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda TBMM Faili Mechul
Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mahallesi
Olaylar Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gérevine devam etmis, 1995
yllinda TBMM 20.Dénem istanbul Milletvekili olarak secilmesinin ardindan
1996-1997 yillari arasinda (54. HikUmet) Turizm Bakani olarak gorev
yapmistir.

Aziz Ahmet Kacar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun olan Aziz Ahmet
Kacar, 1976 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasl T.A.O./da memur olarak

calisma hayatina baslamistir. 1988 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.QO.

Fon Yénetimi kurucusu, 1988 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bilgi islem
Bankaci Grup Yoneticisi olarak gorevine devam eden Kacar, daha sonra
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. bunyesinde ATM, banka karti, cagri merkezi,
telefon bankaciligi, POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacilik, internet
bankaciligi gibi yeni teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmistir. 1994 yilinda
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Subesi Mudurlugu ve ilk Finans
Market Subelerinin kurulusunu yapmistir.

1997 yilinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudur Yardimcisi
olmustur. Mali isler, Bilgi islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik, Kredi
Kartlari, Kurumsal Finansman, Pazarlama gibi bircok departmandan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi yapmistir. GUnes Hayat (Vakif Emeklilik)
Genel Mudur Yardimciligl, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar
Arasl Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Vakifoank Muhtelif istiraklerinde
Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi, TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmustur. 2003 yilinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Muduru olarak atanmis ve 2005 yilinin ilk yarisina kadar bu gdrevini
surddrmustur.

2006 -2007 yillari arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik A.S.'de
CEO ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2007 — 2012 yillari arasinda Kiler Holding
A.S./de CEQ, Kiler GYO da dahil olmak Uzere bagl ortaklik ve istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kacar, 2012 yilindan bu yana bagdimsiz
danisman olarak calismaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gye seciminde, aday gosterilen ve secilen Gyelerin
tamami SPK'nin Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan nitelikleri haizdir.

Yénetim Kurulu en Ust duzeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde
yapilandiriimaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi'nin 14. maddesinde konuya iliskin
esaslar belirtilmistir. Ydnetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet alanina iliskin
islem ve tasarruflari duzenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegdi bulunan ve tercihen yuksekdgrenim gormus kisilerden secgilmesi
esastir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her tdrlu bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin dtzenli bir sekilde tutulmasi
amaciyla tum Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu
Baskani'na bagl bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestiriimektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesi ile de duzenlendigi Uzere
Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gordlen zamanlarda toplanir.

»Yonetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekilinin cagrisiyla veya her bir
Yénetim Kurulu Uyesi'nin Baskan veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

»Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemini Yonetim Kurulu Baskani belirler,
Yonetim Kurulu karari ile gundemde degisiklik yapilabilir.

» Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul'un tespit edecegdi aylik
huzur hakk alirlar. Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
6denmemektedir.

»Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes Uyenin katilimi ile tesis edilir.

2021 yili icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 39 adet karar alinmistir.
Tum kararlar oybirligi ile alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, 2021-2022 dénemi icin toplam 1.000.000USD limitli
“Yonetici Sorumluluk Sigortas!” yaptirilmistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7'nci maddesi ile Turk
Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi
hususunda Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine yetki verilmesi istemi
21.04.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gecmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, TTK ve SPK mevzuatinda duzenlenen
sartlari haiz 9 (dokuz) Uyeden olusan Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan
en ¢ok 3 (ug) yil igin secilir ve Yonetim Kurulu, cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu'na 2 (iki) kisiden az olmamak Uzere
SPK'nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde tanimlanan
bagdimsizlik kriterlerini taslyan bagimsiz Uyeler secilir. Gorev suresi sonunda
gorevi biten Uyelerin yeniden secilmesi mumkundar.
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Mevcut durumda, 21.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3
(Ug)'U bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere, Aday Gdsterme Komitesi
tarafindan aday gosterilen toplam 9 (dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 3 (Ug) il
sure ile gorev yapmak Uzere secilmis olup Yonetim Kurulunun gorev suresi
21.04.2024 tarihinde sona erecektir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sirket esas
sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hukumleri ile verilen gorevleri
yerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina
bagl tutulan hususlarin disinda kalan tum konularda Yonetim Kurulu karar
almaya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam
olunur. Yonetim Kurulu, duzenleyecegdi bir ic ydonergeye gore, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya Ucuncu Kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu ic yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun icin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve
bilgi sunmakla yukumlIu oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi takdirde
yonetim kurulunun tium Uyelerine aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini

bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Uguncu kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Bahse konu Yénetim i¢ Yonergesi (“ic Yonerge”), 13.01.2011 tarih ve 6102 sayil
TTK'nin 367 ve 371.maddeleri uyarinca; 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu
Toplantisinda onaylanmis ve 14.08.2020 tarihinde tescil edilerek 14.08.2020
tarih ve 10138 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak yururluge
girmistir. ic Yonerge'de, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel MUdur, Genel MadUr
Yardimcilari gorey, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde duzenlenmektedir.

»Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin cogunlugunun ayni yéne
oy kullanmasi ile tesis edilir.

» Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptidi
oneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

» Yonetim Kurulu'na, tuzel Kisi hissedari temsil eden Uyenin séz konusu
tuzel Kkisilikle hi¢bir alakasinin kalmadigi ilgili tizel kisi hissedar tarafindan
ihbar edilirse, s6z konusu Uye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu
bu Uyenin yerine ilgili tuzel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni
yonetim kurulu Uyesi olarak secer.

» Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili
olarak veya baska bir surette oy kullanamazlar.

ic Yénerge cercevesinde;
» Sertac Fuad Karaagaoglu, 28.06.2024 tarihine kadar Genel Mudur

» Yusuf Anil, 28.06.2024 tarihine kadar Mali islerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

» Memduh Okyay Turan, 28.06.2024 tarihine kadar Otel Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.



B6| Kurumsal
Yonetim

5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dtzenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu bunyesinde gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, butin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar
vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gdzetmek gibi gesitli konularda
Uyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir. Komiteler
calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket'in uluslararasi 6lcekte kabul gérmus Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak yonetilmesi icin gerekli yapi ve uygulamalarin olusturulmasi,
gelistirilmesi ile Ust dUzey yoneticilerin Ucretlendirilmesi, gelisim ve kariyer
planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen GYO'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilerin belirlenmesi,

Ucret, odul ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci iligkileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanan Uc Uye ve Yatirimcl iliskileri BélUm Yéneticisinden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yonetim Kurulu tarafindan
atanir.

2021 Yili icinde surdurulebilirlik ¢alisma grubu kurulmus ve Yonetim Kurulu
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesine baglanmistir. Grubun calismalari
tablo halinde 2021 3. Ceyrek faaliyet raporunda yer almis, SUCSR LTD. Sirketi
ile kapsamli bir rapor hazirlanmistir. Rapor 2021 yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile
gorevlidir:

> Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin ne dlgtde uygulandigini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini
onermek,

» Yonetim Kurulu'na énerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

» Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak oneriler gelistirmek,

» Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin dneriler gelistirip
uygulamalari izlemek.

» Yatirimcl iliskileri bélumundn ve sardurulebilirlik calisma grubunun
calismalarini gdzetmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri asagida yer almaktadir:
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Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
e Mehmet Bahattin Yucel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
¢ Pelin Akin Ozalp, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
e Gundogan Durak, Yonetim Kurulu Uyesi
¢ Aysegiil Yilmaz, Yatirimci iliskileri Yéneticisi ve Kidemli Finans Uzmani

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi cercevesinde,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO'nun muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin goézetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na destek
vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite Yéonetim Kurulu Uyeleri arasindan
atanacak Ug Uyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri; Akfen
GYO Esas Sozlesmesi’'nde belirlenen esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu
tarafindan atanir, gérev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her turlu ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tum tedbirlerin alinmasindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligdi ile verilen gorevlerin
yurutulmesinden sorumliudur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere toplanir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagida yer almaktadir:
Denetimden Sorumlu Komite Baskani
¢ Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komitesi Uyeleri
e Mehmet Bahattin Yicel, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
e Oguz Satici, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu'nda yer alan Ug¢ bagimsiz Uye, azlik ve menfaat sahiplerinin

yonetime katilimini teminen, hem Kurumsal Yonetim Komitesi hem de
Denetimden Sorumlu Komite'de yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesince yurutulmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik
yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak yurutulmesine
karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalardan sorumludur,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir. Ayrica, Komite, iKi
aylik donemlerde toplanarak Yonetim Kuruluna tespit edilen riskler ve alinan
aksiyon planlari hakkinda bilgi verir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
e Oguz Saticl, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
e Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi
e irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi
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5.4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (Deloitte) " nin
danismanlik destedi ile Riskin Erken Saptanmasi konusunda egitimler, birebir
gorusmeler ve calistaylardan olusan calismalarin yapilmasina karar verilmis
ve ¢calismalar 2012 yili icerisinde nihai hale getirilerek Risk Yonetimi El Kitabl
Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi El Kitabi'ndan

yer alan esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite'nin bundan sonraki ic
denetimlerinde esas alinmasi kararlastiriimistir.

ic Kontrol Mekanizmasl, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim
Komitesi'nin organizasyonu icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Aziz Ahmet Kacar, mevcut Denetimden Sorumlu Komite'nin
Baskanligini yurutmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyon

Turkiye ve cevre cografyanin uluslararasi otel operatorleri tarafindan en yuksek
standartlarda isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirrmcisi olmak.

Vizyon

Gayrimenkul sektérunde yuksek karliliga sahip projeler gelistirerek istikrarli
bilanco buyumesi gerceklestirirken, hissedarlarina yuksek sermaye ve kar payi
getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarl bUyUme i¢in en iyi sekilde konumlanmis
ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirimciligi alaninda uzmanlasmistir.

» Avrupa’'nin en buyuk ve dunyanin énde gelen otel gruplarindan “Accor” ile
stratejik ortaklik,

» Ekonomik sehir otelciligi yatirrmi,
» Uzun vadeli kira s6zlesmeleri ile dngorulebilir, sirdurulebilir nakit akisi,

» Uzun ddnemli kontratlar ile surdurulebilir nakit akisi ve karlilik saglayan
varlik alimlari ile bUyUyen portfoy

» Otellerin performansi ile artan kira geliri,

» Giderek azalan Net Borc / FAVOK profili

» Daha guclu bilango ve gelir tablosu

» Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

» Varliklar kiracilar tarafindan isletildiginden Sirket'in minimum personel ile
calisma kabiliyeti
Kurumsal Politika
Kaliteli insan ve uzman ekip calismasinin yaratacagi itici gucle ilk gunden
bu yana kazandigi bilgi birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin
sundugu olanaklari kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimli insan kaynagiyla calisarak; Gretimde, yapimda ve is
yonetiminde kaliteyi 6n plana almak, taahhudu altindaki isleri zamaninda ve
kaliteli sekilde tamamlamak.
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Kurumsal Yénetim » YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile birlikte tartisarak ilgili
donemlere ait stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini sene sonu
performans degerleme sureci kapsaminda gdzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalan

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli ézeni goéstermistir. Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ilgili, https://mww.kap.org.
tr/tr/Bildirim/820571 bolumde aciklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi
calismalarina devam etmektedir.

5.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz
Uye olarak gérev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Uyelik zaman
yatirimi ve gereklerini yerine getirebilmeleri icin belirlenen bir miktarda Ucret
odenmektedir. 2020 yili faaliyetleri icin yapilan 21.04.2021 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ayri ayri aylk net
7.500,00-TL Ucret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Ucret veya
huzur hakki ddenmemesine Genel Kurul tarafindan karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 21.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili
Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticiler icin
“Ucret Politikasl” kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z
konusu degildir.
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surduralebilirlik Uyum Raporu » AKFEN GYO VE SURDURULEBILIRLIK

@@ Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Akfen GYO olarak, surdurulebilirligi faaliyetlerimizin
merkezine naslil yerlestirdigimizi anlatan, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ‘Surdurulebilirlik
llkeleri Uyum Cercevesi'ne iliskin uyumlulugumuzu

da gosteren ilk raporumuzu yayinlamanin gururu ve
mutlulugunu yasamaktayiz.

Akfen GYO olarak, is dUnyasinin, surdurulebilir bUyUme ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na ulasma konusundaki
rolun bilincindeyiz. Gelistirdigimiz projelerde, Turkiye

ve dUnyada gecerli olan sartname, yonetmelik ve
standartlara azami duzeyde uyumlu, dogal kaynaklari
koruyan ve enerji kullanimini azaltan, surdurulebilirligi
destekleyici yapl ve sistemler olusturma amacindayiz.

Bu amacla surdurulebilirlik calismalarimizin en basinda
risk ve firsat analizlerimizi tamamladik. Devaminda
paydaslarimizin gorusleri dogrultusunda dnceliklendirme
analizimizi gerceklestirerek faaliyetlerimizi dncelikli
konular ekseninde gerceklestirdik. Buradan yola

cikarak, surdurulebilirlik yaklasimimizi gelistirdik.
Surdurulebilirlige bakis acimizi belirledikten sonra
politikalarimizi ve hedeflerimizi olusturduk ve bu
dogrultuda calismalarimizi baslattik. SGrdurulebilirlik
Politikamizi, Surddrulebilir Kalkinma Amaglarrile Uyum
Politikamiz olarak kurum kultUrdne yerlestirmeyi
hedefliyoruz.

Belirledigimiz surdurulebilirlik onceliklerimizi ve ilgili
performansimizi surekli olarak gelistirmeyi, gerek
sirketimiz gerekse deger zincirimizde yUruttugumuz
uygulamalarla surdurulebilirlik konusundaki biling ve
farkindaligin surekli olarak artirilmasini amaclamaktayiz.

Bu ilk Raporu’'muz da Akfen GYO'nun surdurdlebilirlige
bakisl, politikalarl, bu politikalara bagh oncelikleri ve
hedefleri ile gerceklesen performansi paylasiimaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan ilk SUrdurulebilirlik Raporumuza
katkida bulunan calisanlarimiz basta olmak Uzere tum
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Sertac F. Karaagaoglu / Akfen GYO Genel Mudurii
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Akfen GYO ve
Surdurulebilirlik

Siurdirilebilirlik Oncelikleri 2

13

Online anket
godnderilenic
paydas sayisl

26

Online anket
gonderilen dis
paydas sayisl

Akfen GYO'nun 2021 yilinda hem calisanlar nezdinde hem
de iliski kurdugu paydaslar dikkate alinarak surdurulebilirlik
konularinin dnceliklendirmesi Surdurulebilirlik Calisma
Grubu’'nun liderliginde gerceklestirilmistir.

Sdrdurulebilirligin temel gostergeleri olan ekonomik, sosyal
ve evrensel konular gézden gecirilerek Akfen GYO Yonetimi
ile 17 potansiyel surdurudlebilirlik konusu belirlenmistir.

Belirlenen surdurulebilirlik konulari cergcevesinde hem ic hem
de dis paydaslarla -bugun ve gelecekte- hangi konularin
surdurulebilirlik performansini en cok etkiledigini ve bu
nedenle en yuksek édncelige sahip olmasi gerektigini anlamak
icin online etki degerlendirilmesi anketi gerceklestirilmistir.

Anket gonderilen paydaslara;

Akfen GYO'nun faaliyet gdsterdigi sektorde surdurulebilirlik
konularinin her birinin Akfen GYO'nun kurumsal basarisina
etkisi sorgulanmistir.

Online Anket yoluyla gerceklestirilen ¢calismaya 13 i¢c paydas,
26 dis paydas katilmistir.

ic Paydaslar belirlenirken tum fonksiyonlardan katilm
saglanmasi hedeflenmistir. Akfen insaat ve Akfen Holding
paydaslari i¢ paydaslar olarak degerlendirilmistir.

Dis paydaslar belirlenirken Akfen GYO'nun icin stratejik
oneme sahip paydaslar dikkate alinmistir.

Akfen GYO'nun yarattigi ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkiler;
calismalarin tamamlanmasiyla birlikte belirlenen oncelikli
surdurulebilirlik konularinin yarattigi riskler ve firsatlar birlikte
degerlendirilerek Akfen GYO'nun BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu surdurulebilirlik yaklasimi belirlenmistir.

1 [Sosyal likeler, ilke 49] Stirddrdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, mdsteriler, tedarikciler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve énceliklerini dikkate

alarak ydratdr.

2 [Kurumsal Yénetim llkeleri, ilke 57] Kurumsal Yénetim llkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Sarddrdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belilenmesinde menfaat sahiplerinin gérlslerine basvurur.
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surduralebilirlik Uyum Raporu » AKFEN GYO VE SURDURULEBILIRLIK

Akfen GYO ve Surdirilebilirlik Yaklagimi 4>

Akfen GYO buglne dek ortakligi kapsamindaki tium projelerinin
gerceklestirildigi bolgelerdeki sosyal ve ekonomik yapiya katki saglamasini
hedeflemistir. Ayrica bu iki ana katkinin temelinde yer alacak sekilde, projelerin
yapimi surecinde ve isletmesi boyunca da ekolojik sistem ile uyumlu olmasinin
saglanmasi Akfen GYO'nun dnceligi olmustur.

Akfen GYO, projelerinin yonetim ve yetkisi kapsaminda ana surdurulebilirlik
politikalari ve hedeflerine uyumlu olmasina olanak saglayacak bir yonetim
anlayisina sahiptir.

Yonetimde Surdurilebilirlik

BM.SKA 2, 4, 5, 8,10 ve 17

Projelerin yapimi surecinin yonetiminde bagli kalinan temel ilkeler, bu

projelerde calisanlarin saglhigi ve guvenligi ile refahlarinin artirilmasini odaga
alacak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi ile esitlikci, kapsayici ve
gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Akfen GYO ortakligindaki projelerin;
» Ana Kalite Politikasi
» Surdurulebilirlik Politikasi
» Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile Uyumluluk Politikasi
» is Surekliligi Politikasl
» Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi ve
» Bilgi Guvenligi Politikasi
» Yatirimci Memnuniyeti Politikasi

prensiplerine bagl kalinacak sekilde gerceklestirildigini takip etmektedir.

2A0[IGA NITELIKLI TOPLUMSAL _ INSANAYAKISIR i$ VE 1 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLAR IGIN
SON EGITIM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

w | M || B

3 [Genel llkeler, ilke 2] CSY politikalarinag, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

4 [Genel lIkeler, lIke 10] Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sdrddrdlebilir Kalkinma Amacglari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

5 [Kurumsal Yénetim ilkeleri, llke 56] Sirddrdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yénetim stratejisini belirlerken géz énunde bulundurur.
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Uyumlulukta Sirdirilebilirlik

BM.SKA 6, 7, 9, 13, 14, 15 ve 17

Akfen GYO ortakhgindaki tum projelerde insani faaliyetlerin iklim degisikligine
olumsuz etkisini azaltacak ve gerceklesen iklim degisikligine karsi da uyumlu
ve direncli olacak sekilde gerceklestirilmesine azami seviyece dnem vermekte
ve tum is hedeflerinin dnceliginde tutmaktadir.

Akfen GYO projelerinde;
» Ana Cevre Politikasi
» Ana iklim Politikasi
» Temel Emisyonlar Politikasi
» Suyun Korunmasi Politikasi
» Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi ve
> Atik, Artik ve Geri Donusum Politikasi

prensiplerine ile uyumlu olan bir ortaklik yapisinda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

SANAY] YENILIKGILI

VE ALTVAPI 1 IKLiM 1 SUDAKI 1 KARASAL 17 AMAGLAR iGiN

YASAM

EYLEM YASAM ORTAKLIKLAR

Faaliyette Surdirilebilirlik

BM.SKA 4, 5, 8,10 ve 17

Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli istihdami yer almaktadir.
istihdamin zemininde temel hak ve 6zgurlUklere deder veren adalet anlayisi
yer almakta, calisanlarin saglik ve guvenliklerinin korunmasi ve kisisel
yeteneklerinin gelistirilmesi esas olusturmaktadir.

Akfen GYO ortaklik sUreclerine dahil olan tum calisanlarin temel haklarinin ve
refahlarinin

» Temel insan Kaynaklari Politikasi

» insan Haklari Politikasi

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
» Adil Ucretlendirme Politikasi

» is Sagligi ve Guvenligi Politikasi ve
» Calisan Memnuniyeti Politikasi

cercevesinde guvence altina alinmasina oncelikli olarak dikkat etmekte, tim
deger zincirini olusturan paydaslarinin, politikalarda belirtilmis olan ilkelerin
olusturdugu ekosistemden esitlikci bir sekilde faydalanmalarina olanak
saglayacak kapsayicli bir ydnetim anlayisini benimsemektedir.

NITELIKLi TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIR IS VE 10 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM CINSIVET ESiTLici EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI

A

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

(=)

v
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surduralebilirlik Uyum Raporu » AKFEN GYO VE SURDURULEBILIRLIK

Sosyal Surdurilebilirlik

BM.SKA 3, 8, 5,10, 11 ve 17

Akfen GYO ortakhginda gerceklesen tium projelerin, topluma sosyal ve
ekonomik acidan deger katan bir anlayis ile gerceklestirildiginden emin
olmaktadir.

Akfen GYO, etik bir yonetim anlayisi ile yonetilen, gezegenin kaynaklarini
koruyan ve tum paydaslarini gdzeten projelerinin

» istihdama Katki Politikas! ve
» Vergilendirme Politikasi

prensiplerine uygun sekilde tasarlanmasini gozetmekte ve projelerin bu
prensipler ile uyumlu olacak sekilde planlanmasina dnderlik etmektedir.

SAGLIK VE TOPLUMSAL INSANAYAKISIR 1 ESITSIZLIKLERIN

LK | 1 SURDURULEBILIR 17 AMAGLAR iGIN
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYU AZALTILMASI

SEHIRLER VE ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR

s VAR

| D

Akfen GYO ve Surdurulebilirlik Politikasi ¢7

Akfen GYO'da Surdurulebilirlik Politikasi, Strdurulebilir Kalkinmma Amaglari
ile Uyum Politikasi olarak olusturuldu ve amaclarla iliskinin kurum kaltdrune
yerlesmesi hedeflendi. Bu kapsamda

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile Uyumlu Strdurulebilirlik Politikast:

insani Gelisim Hedefleri

BM.SKA T, 2,3,4,5ve 6

Akfen GYO kurumsal olarak ve tum calisanlari ile birlikte, faaliyetlerini
gerceklestirirken insan saghginin korunmasina, cinsiyet esitligine dayali
esitlik¢i bir egitim almasina ve temiz ve saglikli bir cevrede yasamasina olanak
saglayacak sekilde davranmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO'nun arastirma, gelistirme ve yenilikcilige dayali Uretim anlayisi,
insanhgin daha surdurulebilir bir cevrede ve kosullarda yasamasina yonelik
olarak tum calisanlari ile birlikte benimsenmistir.

TOPLUMSAL TEMIZ SU VE

YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE NITELIKLI OPLL o i
SON GINSIYET ESITLIGI SANITASYON

KALITELI YASAM EGITIM

SON

6 [Genel ilkeler, ilke 2] [Genel llkeler, llke 10] Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sdrd(irdlebilir Kalkinma
Amagclari’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir.

7 [Kurumsal Yénetim llkeleri, ilke 59] Scrddrdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere (ye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba gdsterir.
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Refah Gelisimi ve Yayginlasmasi Hedefleri

BM.SKA 7,8,9,10 ve T

Akfen GYO, insanligin, dunyanin tum cevresel kosullari da korunarak,
surdurulebilir yasam alanlarina sahip olabilmesi, ekonomik buyUmesini,
enerjinin korunmasini da saglayacak yenilikci bir is ortami altyapisinda tesis
edebilmesi icin is alaninda faaliyet gdstermektedir.

Akfen GYO'nun tum calisanlari, butln is faaliyetlerini gerceklestirirken,
ayrimcilik yapmadan refahin insanligin tum bireylerine yayginlastirilmasi ilke
hedefine bagl olarak calismaktadir.

INSANAYAKISIR | SANAY] YENILIKGILI

AKISIR | 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDURULEBILIR
EKONOMIK BUYU VE ALTYAPI

AZNITILMASI SEHIRLER VE
- TOPLULUKLAR

‘3 | ale

o

iklim ve Cevre Hedefleri

BM.SKA 12,13, 14 ve 15

Akfen GYO, kendi is alaninda, tum proje gelistirme sureclerinde iklim eyleminin
ve biyocgesitliligin korunmasinin gereklerine bagli olarak calismakta, tum
calisanlariile birlikte, bu hedefe yonelik olarak gelistirmelerde bulunmaktadir.

Akfen GYO, hem kurumsal faaliyetlerin yurutulmesinde, hem de tedarikgilerini 7
ve musterilerini de kapsayacak sekilde, dis paydaslarinin eylemlerinde sorumlu "~
Uretim ve tuketim anlayisinin yayginlasmasina olanak saglayacak 6zendirici
onlemleri almayi ilke edinmistir.

1 SORUMLU URETiM 1 IKLM 1 SUDAKI 1 KARASAL

VE TUKETIM EYLEM YASAM YASAM

Baris ve Ortaklik Hedefleri
BM.SKA 16 ve 17

Akfen GYO, Etik Kodlarinin korunmasi, insanligin gelisimi, refahin
yayginlastirilmasi ve gezegenin korunmasi hedeflerine yénelik olarak
gerceklestirdigi tum faaliyetlerde, kurum ici ve kurum disinda bariscil bir
ortamin tesis edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin hukukun uygun
gordugu sekilde ortakliklar gelistirilmesi yonunde istekli bir calisma anlayisina
sahiptir.

Akfen GYO calisanlari, Etik Kodlara bagli olmak kaydi ile kUresel hedeflere
ulasilmasi icin gelistirilen her tarlu yasal platform ile tuzel ve gergek kisiler ile
isbirlikleri gelistirmek konusunda ¢alismalar yuruturler.

16 BARIS ADALET VE 17 AMAGLAR IGIN
GUGLU KURUMLAR

ORTAKLIKLAR
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Surdurulebilirlik Yonetimi 8°07

Akfen GYO'da CSY politikalari, Yonetim Kurulu'na bagh Kurumsal Yonetim
Komitesi ve ana politikalar gergcevesinde olusturulan Surdurulebilirlik Calisma
Grubu tarafindan ydrutulmektedir. Akfen GYO Surdurulebilirlik Calisma Grubu,
Genel MUudur, Genel MUdur Yardimcilari, Yatirimcr iliskileri Yonetimi ve Finans
Uzmani ve Hukuk MuUsavirinden olusmaktadir. Calisma Grubu tum sorumluluk
alanlarini da icine alarak Akfen GYO Yonetim Kurulu ile is birligi igerisinde
hareket eder. Calisma Grubu, faaliyetlerini yillik faaliyet raporunun kamuya
aciklanmasi 6ncesinde Yonetim Kuruluna ve Yéonetim Kurulu Kurumsal
Yénetim Komitesine raporlamaktadir.

Surddrulebilir Calisma Grubu tarafindan, 2021 yili icerisinde Yonetim Kurulu

ve diger ilgili yonetisim kurullarinin degerlendirmeleri, ic ve dis paydaslarin
gorusleri, risk ve firsat analizlerinin ¢iktilarinin degerlendirmesi neticesinde
cevresel, sosyal ve yonetisimsel politikalari belirlenmis ve kurumsal
surdurulebilirlik kapsamindaki tum calismalarini bu politikalara goére yarttme
kararr alinmistir. Akfen GYO'da tUm politikalar Yonetim Kurulu seviyesinde
onayli olup 2022 yili igerisinde Surdurulebilirlik Calisma Grubu'nun ilave politika
veya prosedur ihtiyaci tekrar degerlendirilmeye alinacaktir.

Akfen GYO kurumsal surdurulebilirlik calismalarini 4 ana yaklasim konusu
altinda belirlemis oldugu politikalar ile yUrutmektedir.

Faaliyette Sirdirilebilirlik Uyumlulukta Siirdirilebilirlik

Ana Kalite Politikasi
Surdurulebilirlik Politikasi

Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile
Uyumluluk Politikasi

is SUrekliligi Politikas

Kaynaklarin Verimli Kullanimi
Politikasi

Bilgi GUvenligi Politikasi
Yatirrmci Memnuniyeti

» Temel insan Kaynaklari Politikasi

» insan Haklari Politikasi

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
» Adil Ucretlendirme Politikasl

> is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
» Calisan Memnuniyeti Politikasi

AKFEN GYO'DA
SURDURULEBILIRLIK
POLITIKALARI

Yénetimde
Slrdurilebilirlik

» Ana Cevre Politikasi

» Ana iklim Politikasi

» Temel Emisyonlar Politikasi
» Suyun Korunmasi Politikasi
» Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi
> Atik, Artik ve Geri DonUsum Politikasi

Sosyal Surdurulebilirlik
» istihdama Katki Politikasl
» Vergilendirme Politikasi

8 [Genel lIkeler, lIke 1] Yénetim Kurulu CSY éncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i yonerge, is
proseddrleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

o [Genel ilkeler, ilke 3] CSY politikalarinin ydrdtdlmesinden sorumliu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumliu
komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haltkarda Kurul'un ilgili
duzenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami sdreler icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar.

10 [Cevresel Ilkeler, [lke 16] Cevre ve iklim degdisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust dtizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

11 [Kurumsal Yénetim llkeleri, ilke 55 ] 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi i¢in
azami ¢caba gosterir.
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Stratejik Surdurulebilirlik Hedefleri 234"

Akfen GYO'nun CSY politikalarina uyumlu kisa ve uzun vadeli hedef
calismalari Genel Mudur'un baskanlik yaptigr Surdurudlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan 2021 yili icerisinde tamamlanmis ve ana surdurulebilirlik yaklasimi
olan Yonetimde Surdurulebilirlik, Uyumlulukta Surdurulebilirlik, Faaliyette
Sarduarulebilirlik, Sosyal Surdurulebilirlik basliklari altinda tum kuruma
duyurmustur. Hedeflere iliskin kilit performans gdstergeleri ve aksiyon planlari
2022 yili icerisinde gerceklestirilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Surdurilebilirlik Konusu

surdurlebilirlik Hedefi

Yonetimde Surdurudlebilirlik
Yonetimde Surdurulebilirlik
Yoénetimde Surdurulebilirlik
Yonetimde Surdurudlebilirlik
Yonetimde Surdurudlebilirlik
Yonetimde Surdurdlebilirlik

Yénetimde SurdUrulebilirlik
Yénetimde SurdUrulebilirlik

Yonetimde SurdUrulebilirlik

Uyumlulukta Surddrulebilirlik

Uyumlulukta Surddrulebilirlik
Uyumlulukta Surdurulebilirlik
Faaliyette Surdurulebilirlik
Faaliyette SUrdurulebilirlik

Faaliyette Surdurulebilirlik

Faaliyette Surdurulebilirlik

Sosyal Surdurulebilirlik

Surdurdlebilir gelir ve is strekliligi igin
konusunda uzman ve deneyimli kiracilarlar uzun
sUreli kira sézlesmeleri imzalanmasi

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesinin imzalanmasi

Hedeflere iliskin kilit performans gostergeleri
ve aksiyon planlarinin olusturulmasi

Hedeflere iliskin kilit performans gostergeleri ve
aksiyon planlarinin olusturulmasi

is streclerinin dijital dontsimune yonelik
planlarin hazirlanmasi

MdUsteri (Kiracl) memnuniyet skorunun olcimu
ve gelistirilmesi

Risk ve Firsat analizinin glncellenmesi

Etik is anlayisi ve yeni surdurulebilirlik yaklasiminin
tum deger zincirine aktarilmasi

Projelerde surdurulebilir finansman
kaynaklarinin kullaniimasi

Akfen GYO'nun sorumlulugu kapsaminda yer alan
isletmelerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik
yonetimine iliskin performans verilerinin takip
edilmesi

Cevresel bilgilerin agiklanacagi tum
zorunlu / géonualla platformlarin belirlenmesi
Faaliyette bulunulan bolgelerde cevre ile ilgili
kamu calismalarina destek olunmasi

Kadin istihdami oraninin her seviye ve donemde
%40'In Uzerinde tutulmasi

Sosyal projelerde her yil en az 2 projede ilgili
STK'lar ile isbirligi yapilmasi
Calisanlarin performans karnelerinde

surdurulebilirlik bashgr altinda hedeflerinin
olmasi

Genclere yonelik egitim projelerine destek
verilmesi

Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel
istihdamin takip edilmesi

12 [Genel Ilkeler, ilke 2] CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

13 [Cevresel ilkeler, ilke 25] Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu
hedeflerin BM iklim Dedisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha énce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

14 [Cevresel ilkeler, ilke 17 ] Hedeflerin gerceklestirilmesi de déhil olmak (izere, cevresel konularin yénetimi icin sundugu

tesvikleri agiklar.

15 [Genel Ilkeler, ilke 4] Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planiarini olusturur ve

kamuya agiklar.

16 [Genel Ilkeler, [lke 5] CSY Kilit Performans Géstergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit

edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla birlikte sunar.

929
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Paydaslarla Siirdurilebilirlik iletigimi 7121020

Akfen GYO, faaliyet alant igerisinde iliski kurmasi zorunlu olan tum paydaslari
ile gerekliiletisimi mUmkun olan azami sekilde gergeklestirmektedir.
Paydaslarin istek ve beklentilerini daha iyi yonetebilmek icin kilit paydaslar
listelenmis ve bu paydas gruplariyla iletisim platformlari da belirlenmistir.

Suardurulebilirlik alanindaki faaliyetlere iliskin; strdurulebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin raporlama, Akfen GYO Faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.

Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri ézel durum
aciklamalari, genel kurul bilgileri, izahname gibi aciklamalar ile tum paydaslarla
duzenli olarak internet sitesinin (www.akfengyo.com.tr) “Yatirimci iliskileri”
sekmesinden paylasiimaktadir.

Akfen GYO o6zellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki
konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam yaratmayi surdurulebilirlik
hedeflerinden birisi olarak belirlemistir. Bu kapsamda yurUtulen faaliyetlere
destek vermek amaciyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin Ozalp TIKAD,
YKKD ve TiKAV'da Yonetim Kurulu Uyesidir

Ayrica, Surdarulebilirlik Calisna Grubunda yer alan iki kisi is DUnyasi ve
Suardurdlebilirlik Kalkinma Dernegi'nde (SKD Turkiye) aktif olarak faaliyetlere
katilmakta ve Akfen GYO ile ilgili gelismeleri paydaslarina aktarmaktadir.

17 [Genel llkeler, ilke 7] Strdurdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Surddrdlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda acgiklar.

18 [Genel llkeler, Ilke 8] Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde
ayrica agiklayabilir, farkl paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

19 [Genel llkeler, ke 9] Seffaflik ve glvenilirlik bakimindan azami ézen gésterir. Dengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve
raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her tirla gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

20 [Cevresel lIkeler, ilke 21] Cevresel konularda (sektérel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma sdireclerine dahil
olup olmadigini; gevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve
varsa aldigr gérevleri ve destekledigi faaliyetleri agikiar.
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Akfen GYO Kilit Paydaslari iletisim Platformlan

Tedarikgiler
Toplantilar, KAP,
kurumsal
internet sitesi

Kamu Kuruluslarn
iletisim
Platformlari
Toplantilar, KAP,
kurumsal internet
sitesi

Sivil Toplum
Kuruluslarn
iletisim
Platformlari
Toplantilar, KAP,
kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal
medya

Toplum ve Medya
iletisim
Platformlari

Basin Bultenleri,

KAP, kurumsal
internet sitesi, medya,
sosyal medya

Calisanlar
Toplantilar, KAP,
kurumsal internet
sitesi, medya,
sosyal medya,
portal, anketler

Hissedarlar
Genel Kurul,
yatirimcl
Toplantilari, KAP,
kurumsal internet
sitesi, medya,
sosyal medya

Arsa Sahipleri
Toplantilar, KAP,

kurumsal internet
sitesi, medya,
sosyal medya
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BM.SKA 2, 4, 5, 8,10 ve 17

Projelerin yapimi surecinin yonetiminde bagli kalinan temel ilkeler, bu

projelerde calisanlarin sagligi ve guvenligi ile refahlarinin artirilmasini odaga
alacak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi ile esitlikci, kapsayici ve
gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Akfen GYO ortakhgindaki projelerin;

» Ana Kalite Politikasi
» Surdurulebilirlik Politikasi
» is Surekliligi Politikasl
» Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi ve
» Bilgi Guvenligi Politikasi
» Yatirimci Memnuniyeti Politikasi
prensiplerine bagl kalinacak sekilde gerceklestirildigini takip etmektedir.

2 Agut:A NITELIKLi TOPLUMSAL
SON

INSANAYAKISIR | 1 ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLAR iGiN

EGITIM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYU AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A
< | ®
v

Ana Kalite Politikasi

Akfen GYO kalite politikasi paydaslarin memnuniyetiyle birlikte yasalara ve
mevzuatlara uygunlugu, yuksek standarth hizmeti, seffafligi, isin strekliligini
kapsamaktadir.

» Sektorel kalite standartlarinin gerekliliklerini yerine getirerek, uygun kalite
yonetim sistemi kurulmasi, devamliliginin saglanmasi tum ¢alisanlarin
sorumlulugudur.

» Kalite yonetim sistemi icerisinde, her ¢alisan gérevi kapsaminda
sorumluluga sahiptir.

» Hedeflenen ekonomik gelisim, is surekliliginin saglanmasi icin Urln ve
hizmet kalitesinin surekli olarak iyilestirilmesi, uluslararasi standartlara
uyumlu bir hizmetin sunulmasi, adil ve seffaf sekilde pazar sartlarinda yer
alinmasi kalite yonetiminin etkili ve saglikli yonetimi ile saglanir.

» Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi, calisanlarimizin duzenli
olarak egitilmesi operasyonlarimizin devamliligi icin dnemlidir.
» Hizmetlerimizin nitelikleri ile ilgili mUsterilerimizle acik ve seffaf sekilde
bilgi paylasilir.
Kalite yonetim anlayisimizda, her seviyedeki durum duzenli olarak
degerlendirilir, raporlanir ve kurum icerisinde ilgili birimlerle iletisimi yapilir.
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Akfen GYO Surdiurulebilirlik Politikasi

Akfen GYO'da Surdurulebilirlik Politikasi, SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari
ile Uyum Politikasi olarak olusturuldu ve amaglarla iliskinin kurum kulttrtne
yerlesmesi hedeflendi. Bu kapsamda

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyumlu Sirdirilebilirlik Politikasi:

insani Gelisim Hedefleri
BM.SKA 1, 2,3,4ve5

Akfen GYO kurumsal olarak ve tum calisanlari ile birlikte, faaliyetlerini
gerceklestirirken insan sagliginin korunmasina, cinsiyet esitligine dayali esitlikgi
bir egitim alinmasina ve temiz ve saglikli bir gevrede yasanmasina olanak
saglayacak sekilde davranmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO'nun arastirma, gelistirme ve yenilikcilige dayali faaliyet anlayisi,
insanligin daha surdurulebilir bir cevrede ve kosullarda yasamasina yonelik
olarak tum calisanlari ile birlikte benimsenmistir.

YOKSULLUGA 2 AGLIGA SAGLIK VE
SON SON KALITELI YASAM

NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIVET ESiTLici

Refah Gelisimi ve Yayginlasmasi Hedefleri

BM.SKA 7, 8,9,10 ve T

Akfen GYO, insanligin, dinyanin tum ¢evresel kosullari da korunarak,
surdurulebilir yasam alanlarina sahip olabilmesi, ekonomik buyumesini,
enerjinin korunmasini da saglayacak yenilikci bir is ortami altyapisinda tesis
edebilmesine yonelik is alaninda faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO'nun tum calisanlari, batun is faaliyetlerini gerceklestirirken,
ayrimcilik yapmadan refahin insanligin tum bireylerine yayginlastiriimasi ilke
hedefine bagli olarak calismaktadir.

INSANAYAKISIR

AKISIR! SANAYi YENILIKGiLi 1 ESITSIZLIKLERIN 1 SURDURULEBILIR
EKONOMIK BUYU

VE ALTYAPI AZNITILMASI SEHIRLER VE
- TOPLULUKLAR

o

iklim ve Cevre Hedefleri

‘S | als

BM.SKA 12,13, 14 ve 15

Akfen GYO, kendi is alaninda, tum proje gelistirme surecglerinde iklim eyleminin
ve biyocesitliligin korunmasinin gereklerine bagl olarak calismakta, tium
calisanlariile birlikte, bu hedefe yonelik olarak gelistirmelerde bulunmaktadir.

Akfen GYO, kurumsal faaliyetlerin yurtttlmesinde dis paydaslarinin
eylemlerinde sorumlu Uretim ve tuketim anlayisinin yayginlasmasina olanak
saglayacak 6zendirici onlemleri almayi ilke edinmistir.

A5 EE R
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Baris ve Ortaklik Hedefleri
BM.SKA 16 ve 17

Akfen GYO, Etik Kodlarinin korunmasi, insanhgin gelisimi, refahin yayginlastirilmasi
ve gezegenin korunmasi hedeflerine yonelik olarak gerceklestirdigi tum
faaliyetlerde, kurum ici ve kurum disinda bariscil bir ortamin tesis edilmesi ve

bu hedeflere ulasilabilmesi icin hukukun uygun gordugu sekilde ortakliklar
gelistirilmesi yonunde istekli bir calisma anlayisina sahiptir.

Akfen GYO calisanlari, Etik Kodlara bagli olmak kaydi ile klresel hedeflere
ulasiimasi icin gelistirilen her turlU yasal platform ile tUzel ve gercek kisiler ile
isbirlikleri gelistirmek konusunda c¢alismalar yuruturler.

1 BARIS ADALET VE
GUGLU KURUMLAR

17 AMAGLAR iGiN

ORTAKLIKLAR

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ile Uyumluluk Politikasi 7>

insan Haklan Yaklasimi

ILKE 1: Akfen GYO, yerel ve kiresel dlcekte, yasalarca belirlenen tim kurallara,
cerceve metinlerine ve olumlu yonde uygulama otesi politika belgelerine
uygun olacak sekilde bir insan haklari yaklasimi sergilemeyi uygun
bulmaktadir.

ILKE 2: Akfen GYO, kurum icinde oldugu gibi tim is ortaklarinda da ayni
cerceveye bagli kalinacak sekilde insan haklari uygulamalarinin bulundugunu
gozetir ve olanaklari cercevesinde takip eder.

Calisma Standartlarinin iyilestirilmesi

ILKE 3: Akfen GYO, calisanlarinin kurum ile her konu ve baslikta muzakerelerini
Ozgurce yapmasl anlayisini desteklemektedir.

9*6 ILKE 4: Akfen GYO kurum icinde ve hicbir tedarikgisinde, calisanlarin zorla
* calistirlmasina neden olacak bir uygulamanin yapilmasina veya gelistirilmesine
izin vermez. Ayrica uygulama disi olarak ¢alisanlarin, munferiden yazili veya
sozel kararlar veya davranislar ile zorla ¢alistirilmasi olarak yorumlanabilecek
uygulamalara maruz kalmasi da Etik Kodlar cercevesinde kabul edilemez.

ILKE 5: Akfen GYO kurum binyesinde ve diger tim is ortaklari ve
tedarikgilerinde cocuk isci calistirilmasina izin vermez. Akfen GYO, cocuk
isciligi tanimlamasi icin, faaliyette bulundugu tum cografyalardaki en yUksek
standartlari kendisine kriter alir ve diger dusuk standartli bolgelerde de ayni
standardi uygulamayi esas kabul eder.

ILKE 6: Akfen GYO, ise alim ve ise yerlestirme ve is faaliyeti sireclerinde her
tarld ayrimciligr reddeder. Hi¢ kimse cinsiyet, irk, din, dil ve sair maddi ve
manevi farkliigindan dolayi ayrimciliga tabi tutulamaz. Ayrimciligi besleyecek
mahiyette, cagrisim seviyesinde dahi olsa hicbir uygulama ve davranis kabul
edilemez.

2 [Sosyal llkeler, ilke 53 ] imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Sarddrdlebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

22 [Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilke 59] Stirdtirdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere (ye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba gdsterir.
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Cevre Politikasina Baglhihk

ILKE 7: Akfen GYO tum faaliyetlerinde, calisanlarinin cevre sorunlarina karsi
duyarli kararlar almasini destekler. Cevresel etkileri olacak sekilde tum
kararlarin alinmasi sureglerinde, bdlgeden ve faaliyet konusundan bagimsiz
olarak, cevresel etkiye dncelik taniyacak sekilde karara alinmasi yonunde
calisan inisiyatifinin gelistirilmesi desteklenir ve bu ¢ercevede alinan kararlara
oncelik taninir.

iLKE 8: Akfen GYO gerek kurumsal olarak, gerekse de kurumu temsilen
calisanlarin bireysel katildigi her turlu is faaliyeti ve platformmunda cevresel
sorumlulugu arttiracak ve destekleyecek sekilde bir anlayisin sergilenmesine
azami 6nem verir.

ILKE 9: Akfen GYO, daha yasanabilir bir dinyanin tesisi icin, cevre dostu
teknolojilerin gelistirilmesi yonunde kurumsal bir kararliliga sahiptir. Ayni
sekilde tum calisanlari ile birlikte faaliyetlerinin her asamasinda ¢evre dostu
uygulamalarin gelistirilmesine olanak saglayacak her turlu kolaylastiricilik ile
calisan katilimi desteklenir.

Yolsuzluk ile Miicadele %2

ILKE 10: Akfen GYO, genel olarak kiresel anlayis ve kabuller ile faaliyette bulundugu
J tum cografyalarin 6zel yasalari ve kulturel kodlari cercevesinde yolsuzluk olarak
1 yorumlanabilecek uygulama ve davranislardan sakinmayi ilke edinmistir. RUsvet,
Lr imtiyaz saglama, gucu kotuye kullanma, ayrimcilik ve ¢ikar catismasi olarak
yorumlanabilecek her turlu talep raporlanarak reddedilir ve bu tur uygulamalara
kurum icinden tevessul edilmesi istisnasiz olarak sdzlesme feshine varacak sekilde

uygulamalar ile onlenir. 105

2 [Sosyal ilkeler, [lke 46] Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum sirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. calismalari d&hil) ve kamuya acgiklar.

2 [Kurumsal Yénetim ilkeleri, ilke 60] Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele ile vergisel acidan ddirtstlik ilkesine yénelik
politika ve programlarini agiklar.
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Is Surekliligi Politikasi

Surdurulebilir hizmetin tum asamalarini is yapis bigimi olarak benimseyen
Akfen GYO, is surekliligini saglamak konusunda ulusal ve uluslararasi
standartlar, uygulamalar, yasal dizenlemeleri dikkate alarak disipline
olmaktadir.

> is Surekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda tim is faaliyetlerinde
olusabilecek riskler belirlenerek, risk analizleri yapilarak gerekli duzenlemeler
ve tedbirler alinir.

» Kontrol disinda olusabilecek durumlari en az etki ya da etkilenmeden
devamlligin saglanmasi icin is faaliyetlerinde gerekli altyapi hazirlanir.

» Kriz ve acil durum yonetimi merkezi olarak koordine edilir.

» is surekliligini saglamak icin planlamalar, egitimler, testler ve tatbikatlar
yapllir. Elde edilen veriler raporlanir.

» Calisanlarin sagligi ve can guvenligi dnceliklidir ve olasi bir durumda
calisma ortaminin sartlari saglikli ve gtvenli kilnmadan is faaliyetleri
baslamaz.

» Uretim sureclerimiz icerisindeki yenilikci calismalarin toplam gelir
icerisinde payinin belirlenmesi, calismalarin devamliliginin goézetilmesi
yvenilik¢ilik calismalarimizin temelini olusturur.

os Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi

Kuresel dlcekte cevresel sorunlarin en temelde dogal kaynaklarin verimli ve
dogru kullanilmamasindan kaynaklandiginin farkindayiz.

Bu sebeple;

» Yonetimimizde olan tum suUreclerde hammadde, enerji, su verimliligini
dikkate alarak kaynaklarimizi tasarruflu kullanmaya ézen gd&sterilir.

» Kaynak Verimliligi anlayisi cercevesinde ihtiyac ve risk analizi
yapilarak; sinirli ve tikenebilir olan kaynaklarin daha verimli kullanilmasi
saglanmaktadir.

» Hizmetimizi gerceklestirebilmemizin en 6nemli unsuru olan gezegenin
ve suyun verimli kullaniimasi icin teknolojik altyapiyla birlikte bilinglendirme
calismalari yapilir.

» Yonetimimiz kapsaminda projelerimizin girdilerinin, eksiksiz ve tam
kullanilarak israf edilmesi 6nlenmektedir.

» Akfen GYO, projelerin artik ve atiklarini geri donusum sistemi icerisinde
degerlendirmenin yani sira, projelerin geri donusume uygun sekilde
yapllarak déngusel ekonominin bir girdisi olmasini dnemsemektedir.

Bilgi Guvenligi Politikasi

Bu politika, Akfen GYO'nun bilgi teknolojileri altyapisini kullanmakta olan
tum birimleri, Gcuncu taraf olarak bilgi sistemlerine erisen kullanicilari ve bilgi
sistemlerine teknik destek saglamakta olan hizmet, yazilim veya donanim
saglayicilarini da kapsamaktadir.

2 [Sosyal llkeler, [Ike 45] Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalarini olusturur ve kamuya aciklar.
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (K.V.K.K) ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda calisanlara, musterilere, ziyaretcilere, tedarikgcilere, is
ortaklarina ve ilgili diger UcUncu sahislara ait kisisel bilgilerin toplanmasi,
islenmesi, korunmasi ve imhasi konusunda gerekli olan tum sorumluluklari
karsilanmaktadir.

Buna gore;
» Bilgi guvenligi sistemi sektorel standartlara uyumlu sekilde yapilandirilir.
» Tum paydas sartlarina ve yasal yakumluluklere uyum saglanir.

» Yatirimcilara, tedarikgi, is ortaklarina ait her tarlu bilgi varliginin gizlilik,
erisilebilirlik ve butunlUkleri Uzerindeki risklerin farkinda olarak bu riskler
yonetilir.

» Dahil olunan tum anlasmalardan dogan yukumldluklerin karsilanmasi,
ic ve dis paydaslarin bilgi guvenligi gereksinimlerinin saglanmasi, ulusal,

uluslararasi ve sektorel duzenlemelere uyumluluk, yasal ve ilgili mevzuat

gerekliliklerinin yerine getirilmesi sorumluluklar arasindadir.

» Bilgi guvenligi sisteminin surekli iyilestiriimesi saglanir, bu ¢calismalar
yonetim tarafindan gdzden gegirilir.

» Bilgi Guvenligi Politikasinda yer alan tum unsurlarin sorumlulugu
dahilinde oldugunu taahhUt eder.

» Personel yasal duzenleme ve gerekli uygulamalarla uyum hakkinda
bilgilendirilir.

Yatirnmci Memnuniyeti Politikasi %

Akfen GYO'da, “Yatirrmci Memnuniyeti” anlayisi; yatirnrmcilara ve kiracilara
yasatilan deneyimin surekli daha iyiye gitmesi ve sundugumuz degerin surekli
artirilmasidir.

Akfen GYO, Yatirimci Memnuniyeti Politikasi cercevesinde;

» Yatirimci bilgilendirmelerini zamaninda tam ve kapsamli bir sekilde
yapmayi,

» Gerek Genel Kurullarda, gerekse tum zamanlarda yazili ve sdzIU olarak gelen
yatirimcl bilgi taleplerini tam cevaplamayi,

» Yatirimci sikayeti olmasi durumunda gerekli aksiyonu 24 saat icinde alip
bilgilendirme yapmayi,

» Geri bildirimlerini alma kanallarini strekli gelistirmeyi,

» Yatirimcilarin geri bildirimlerini yasal mevzuat ¢ercevesinde adil, tarafsizca ve
objektif olarak degerlendirmeyi,

» Yatirimcilarin talep, sikayet ve onerilerini aciklik, erisilebilirlik, butunldk,
duyarlilik prensipleri icinde “Yatirimci bilgilerinin gizliligi” ilkesine sadik kalarak
ele almayi,

» Yatirimcilarla karsilikli deger yaratan, uzun vadeli ve surekliligi olan is birligi
kurmayi.

» Etik kurallar, temel degerlerimiz ve yatiricilarimiza s6z verdigimiz sartlar
ile uyumlu olarak, faaliyetlerimiz kapsaminda yer alan standartlara ve yasal
mevzuatlara uygun bir sekilde Urun ve hizmet sunmayi

taahhut eder.

% [Sosyal ilkeler, ilke 46] MUsteri sikGyetlerinin yénetimi ve céziumdine iliskin mdsteri memnuniyeti politikasi
duzenler ve kamuya agiklar.
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Akfen GYO’da Etik is Anlayisi 72¢

Etik ilkeler ve Standartlar Belgesi
Temel ilkeler ve Uyumluluk
Kapsayicilik

Akfen GYO Etik Kodlari tum Akfen GYO calisanlari icin gecerlidir. Etik Kodlar
Akfen GYO'nun tum faaliyetleri kurum yonetimi, calisanlari ve sureli olarak
sozlesmeli is ortaklariicin bagl kalinacak temel is yapma anlayisini ve
kriterlerini olusturmaktadir.

Akfen GYO'nun sUresiz ve sUreli tum soézlesmelerinde yer alan maddelerin
Etik Kodlar ile uyumlu olarak belirlenmesi ilke edinilmistir. Akfen GYO'nun
sozlesmede tedarikgi taraf oldugu ve Etik Kodlari icermeyen sozlesmelerde
ise, Akfen GYO kendi uygulamalarini yine bu Etik Kodlara bagdl olarak
surdUrecedini beyan etmektedir.

Durustluk ve Sorumluluk

Akfen GYO, tum sUreclerinde ve tum paydaslari ile durustlik temelinde bir
iliski kurmaktadir. Akfen GYO tum faaliyetleri ve sUreclerinde gerek kurum igi
gerekse de kurum disi iliskilerinde, s6z konusu faaliyet ve sureg ile ilgili olarak
amag ve hedefleri ve faaliyet ve sure¢ boyunca takip edilecek yolu aciklikla ve
durustlukle paylasmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO tum is faaliyetlerinin sorumlulugunu tasimaktadir. Kurum ici ve
kurum disi faaliyetlerde Etik Kodlara aykiri davranislarin gerceklesmesi halinde
Akfen GYO hukuk cercevesinde gerekli dnlemleri alacagini, kendisinden
kaynaklanan uygunsuzluklarin ise sorumlulugunu Ustlenecegini kabul
etmektedir.

Saygi ve Adalet

Akfen GYO'nun tum faaliyetlerinde, bu faaliyetlerde yer alan her turlU gercek ve
tUzel kisinin, herhangi bir ayrimcilikta bulunmaksizin, karsilikli saygi temelinde
is iliskisinde bulunmasi esastir. Akfen GYO'nun saygi anlayisi, Ustunluk ve Ustln
gorme kavramlarini icermemekte, esitlik¢i bir saygl anlayisini ifade etmektedir.

Akfen GYO, cesitli cografyalarda faaliyetleri bulunan kuresel 6lcekte bir tluzel
kisiliktir. Akfen GYO, faaliyetlerini gercgeklestirirken, bulundugu ulkelerin hukuk
sistemine bagli kalacagini, 6ncelikle kuresel sozlesmelerin ve yerel hukukun
Ustunlugunu tanidigini ve buna gore calisacagini beyan eder.

Kurum ici Etik Kodlar
Bireysel Sorumluluk Anlayisi

TUm fonksiyonlarda ve tum seviyelerdeki Akfen GYO calisanlari, profesyonel
kimlikleri ile kurumun kurumsal temsilcisi konumundadir. Tum calisanlarin
yazili ve s6zlU beyanlari ile davranislari Akfen GYO'nun kurumsal itibari ile
dogrudan veya dolayli olarak iliskilidir.

Akfen GYO calisanlari kuresel kabuller cercevesinde belirlenmis olan Etik
Kodlara gore hareket etmeyi prensipte kabul etmektedir. Tum calisanlar, her
turld davranislarinin, kurumsal itibara ve is paydaslarina olan etkisi oldugunu

27 [Sosyal llkeler, iIke 46] Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum strecleri, reklam ve pazarlama etidi,
actk bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya acgiklar.

28 [Kurumsal Yénetim ilkeleri, [lke 60] Rusvet ve yolsuzlukla mtcadele ile vergisel acidan ddrdstlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini agiklar.
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bilir ve buna gdre davranmayi tercih ederler. Calisanlar bu konuda herhangi
bir tereddut duyduklari halde, kurum iginde pozisyonlarindan bagimsiz olarak
herkese basvurabilir ve 6zgurce ve kisisel gizliliklerinin korunmasini talep
edecek sekilde gorus alabilir.

insanlara Saygi Duyma

Akfen GYO'da her fonksiyon ve pozisyondaki Kkisiye ve is iliskisi icinde bulunulan
kurum disi herkese 6ncelikle insan olarak saygi duyulmasi esastir. Saygl, Akfen
GYO'nun insani ve kisisel gelisime deger verilen, firsat esitliginin saglandigi,
calisan memnuniyetinin éncelikli oldugu bir calisma ortami yaratiimasi
cabasinin temelini olusturmaktadir. Herkes tum maddi ve sdzel iletisim ve
iliskilerinde saygl ilkesine bagli olacagini kabul ve beyan eder.

Emniyet, Saglik ve Cevre

Akfen GYO'da insan saghgi ve guvenligi ile gevresel uyumluluk ve gevrenin
korunmasi ilkeleri Uretim anlayisinin oncesinde dikkate alinan bir konudur.
Hicbir is karari insan ve cevre saglhdi ve guvenligini tehdit edecek sekilde
alinamaz. Calisma ortamindan baslayarak, tum calisanlarin ve dis paydaslarin
guvenli ve saglikh bir cevrede yasayabilmesi icin, gerekli tum onlemler
kurumsal ve bireysel inisiyatif seviyesinde alinabilir.

Bilginin Korunmasi ve Gizlilik

Tum calisanlar ve icsel bilgiye sahip paydaslar Akfen GYO ile ilgili ve kamuoyuna
aciklanmasi icin yazili olarak onay verilmemis olan her turlu bilgiyi korumakla
yukUmluddar.

Calisanlar, hukuken de cercgevesi cizilmis oldugu halde, Akfen GYO tarafindan
kurumsal ticari sirlar olarak kabul edilmis olan; calisanlarin ve kiracilarinin tazel/
gercek ozluk bilgileri ile her tarlu pazar bilgisini ve stratejisini gizli tutmayi
temel ilke edinmistir. Bu bilgiler amaci ve platformu ne olursa olsun, kismen
dahi paylasilamaz.

Calisanlarin kurumsal veya bireysel olarak sirketi temsil ettigi durumlarda,
tum seviyelerdeki calisanlarin kurumsal sirlari veya bir bolumunu aciklamasi
talebi gelmesi halinde, bu talep kurum ici yetkili organlara basvurmaksizin
karsilanamaz.

Uygunsuzluklarin Bildirilmesi

Tum calisanlar Etik Kodlara uygun olmadigini dusundukleri uygulamalari
raporlayarak yetkili organlara bildirmek hakkina sahiptir. Etik Kodlara ayKkiri
bir durumun bildirilmesi halinde, bildirimde bulunanin kisisel bilgilerinin sakli
tutulmasi ve tum haklarinin savunulmasi esastir ve guvence altina alinmistir.

Kurum Disi Etik Kodlar
Kurumsal Vatandashk

Akfen GYO calisanlarinin bireysel olarak Sirketi temsil ettikleri durumlarda,
icinde bulundugu cografyanin dogal olarak kurumsal vatandasi statUsUndedir.
Kurumsal vatandaslik geregi olarak, icinde bulunulan cografyanin ekonomik,
sosyal ve cevresel gelisimini destekleyecek mahiyette calismalarin 6nerilmesi
ve uygulanmasi 6zendirilir ve desteklenir.

Akfen GYO'nun her tdrlt kurumsal sosyal sorumluluk uygulamasi, her
seviyeden calisaninin yetkinlik ve yeterlilikleri cercevesinde gonullu katilimina
aciktir. Bir kurumsal vatandas olarak Akfen GYO, tUum calisanlarinin kurum disi
projeler de dahil olmak Uzere, bireysel gdnulluluk faaliyetlerini de olanaklari
cercevesinde destekler.

109
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is Ortaklan ile iligkiler

Basta mal ve hizmet tedarikgileri olmak Uzere, is alaninda ve disinda faaliyet
gosteren birlikler, dernekler ve sair kuruluslar ile iliskilerde adalet, agiklik ve
seffaflik anlayislari esastir.

Adil rekabeti engelleyecek sekilde tedarikcilere imtiyaz saglayacak, cikar
catismasina neden olabilecek her turld iliski tipi ve uygulamadan kaginilmasi
esastir. Ayni sekilde kurumsal is alani icinde yer alan birlikler ile bu alana ydnelik
ilgisi ve faaliyetleri bulunan sivil toplum kuruluslari da dahil olmak Uzere tlzel/
gercek kisiler ile iliskilerde de aciklik ilkesine baglilik esastir.

Kiracilar ile iliskiler

Akfen GYO tum Urun ve hizmetlerinden yararlanan tlzel/gercek kisiler ile

adil, hukuka bagli, aciklik ve saydamlik ilkelerine bagli bir is iliskisi kurmaya
dikkat eder. Kurum veya calisanlarinin ayrimcilik olarak yorumlanabilecek
uygulamalardan uzak durmasi ve hizmet sunumunu esitlikci ve deger katacak
mahiyette gerceklestirmesi temel ilkedir.

Kiracilarin tum cevresi ile birlikte sagligi ve guvenliginin korunmasi ve
gelistirilmesine olanak saglayacak calismalarin yapilmasi ve bu calismalar
konusunda kiracinin bilgilendirilmesi; sagligi ve glvenligi tehdit edecek
unsurlarin tespiti halinde kiracinin bu konuda bilgilendirilmesi esastir.

Rekabet Anlayisi

Akfen GYO, tum calisanlari ile birlikte ana is kolu basta olmak Uzere, tum
faaliyetlerinde ve is ortaklari ile iliskilerinde adil rekabete anlayisini benimser ve
destekler. Gerek kendi is alani gerekse de hizmet aldigi ve verdigi is alanlarinda
ve sektdrlerde, haksiz rekabete neden olabilecek uygulamalara karsi durus
sergiler ve gerektiginde onlemler alir.

Hukukun izin verdigi rekabet avantajlari dtesinde, tekellesmeye, rakipler ile
anlasarak pazarda dengesizlik olusmasina, gucun ve rekabet avantajinin
kotuye kullanilmasina neden olacak uygulamalar kabul edilemez.



Akfen GYO ortakhigindaki tum projelerde insani faaliyetlerin iklim degdisikligine
olumsuz etkisini azaltacak ve gerceklesen iklim degisikligine karsi da uyumlu
ve direncli olacak sekilde gerceklestiriimesine azami seviyece dnem vermekte
ve tum is hedeflerinin dnceliginde tutmaktadir.

Akfen GYO projelerinde;
» Ana Cevre Politikasi
» Ana iklim Politikasi
» Temel Emisyonlar Politikasi
» Suyun Korunmasi Politikasi
» Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi ve
» Atik, Artik ve Geri DonUsum Politikasi

prensiplerine ile uyumlu olan bir ortaklik yapisinda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Akfen GYO Gezegen Politikalar 22303

Ana Cevre Politikasi

Cevreye saygl, kurumsal degerler icerisinde yer almaktadir. Operasyonlarin tum
surecleri planlanirken ve uygulanirken cevreye etkisi degerlendirilir ve gerekli
planlama, tedbirler alinir. Cevre ile ilgili duzenlemeler uluslara arasi anlasmalar
ve standartlar gore belirlenir ve disipline edilir.

Akfen GYO'nun gevre oncelikleri icerisinde;

» Tum deger zincirinin gevreye sayglyl sahiplenmesi ve gereken
duzenlemeleri yapmasi ve tedarikgcilerin bilgilendirilmesi

» Cevresel risklerin azaltilmasi, kaynaklarin yonetilmesi ve verimliliginin
saglanmasi, yatirimlarin maliyetlerinin azaltilmasina olanak veren cevresel
degerlendirme sisteminin uygulanmasi

» Cevre ile ilgili stratejik onceliklerin ve konularin belirlenmesi, periyodik
olarak guncellenmesi

» Calisanlarin ve tedarikgilerin egitilmesi
» Dogrulanabilir, gercek cevresel hedeflerin belirlenmesi
» Uluslararasi ve ulusal cevre standartlarina uyumluluk ve girisimlere katilim

» Operasyonlarin yer aldigi Ulkelerdeki gevre yasa ve mevzuatlarina uyum
gosterilmesi

» Sorumlu Uretim ve tuketim dengesinin kurulmasi

» Surdurulebilir ve sorumlu ¢evreye katkida bulunacak enerji ihtiyaclarin
karsilanmasi, yeni teknolojiler, inovatif ve eko verimli uygulamalarla deger
yaratilmasi

» Proje gelistirme sureclerinde gevresel risklerin tespit edilmesi, sturekli ve
duzenli olarak izlenmesi, 6lcumlenmesi ve rapor edilmesi

» Risklerin azaltilmasi ve olumsuz cevre etkilerinin en aza indirilmesi, yok
edilmesi

» Su, hava, toprak, biyocgesitliligin korunmasi, enerjinin verimli ve tasarruflu
kullanilmasi, emisyonlarin azaltilmasi, atik ve artik yonetimi, kaynak
verimliligi, kimyasal atik yonetimi icin dUzenlemelerin yapilmasi, tedbirlerin
alinmasi

» Su, hava, toprak, biyocesitlilik, enerji verimliligi, emisyonlarla, atik ve artik,
kaynak verimliligi, kimyasal atiklarla ilgili alt politikalarla ¢cevre politikasinin
desteklenmesi

» Akfen GYO'nun bulundugu bdlgelerde cevre ile ilgili kamu calismalarina
destek olunmasi

yer almaktadir.

2 [Cevresel Ilkeler, IIke 13] Cevre yénetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yénetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

%0 [Cevresel Ilkeler, llke 14] Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dlizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar.

9 [Cevresel ilkeler, ke 15] Strddirdlebilirlik likeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlarr aciklar.
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Ana iklim Politikasi 32

Gayrimenkul sektérunun bir unsuru olarak, tum is sureclerinde iklim
degiskenligi konusunda ¢ézUmler olusturan, farkindalik yaratmaya odaklanan
bir kurumsal kultur olusturulur ve devamlihigi saglanir.

Akfen GYO bu cercevede;

» Surdurulebilir bir gelecege proaktif bir sekilde katkida bulunmak igin
iklim degiskenligi kapsaminda yer alan tum konularla ilgili politikalari
dogrultusunda gergekci ¢cozUmler Uretmeye kararlhidir.

» iklim degiskenligi konusunda basta calisanlar ve, tedarikciler olmak Uzere
tum paydaslarda farkindalik olusturmak icin ¢alismalar yapilir.

» Ekonomik, sosyal refahin saglanmasi ve devamliligiicin iklim degiskenligi
konusunda gerek sektorel gerek kurumsal olarak her turlG gérev sorumluluk
olarak algilanir.

» Belirlenen hedeflerin ve eylemlerin iklim degiskenligi konusundaki
uluslararasi standartlarla uyumlu ve destekler nitelikte olmasi esas alinir.

Temel Emisyonlar Politikasi >34

Paris Anlasmasi, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak icin kuresel bir
hedef belirledi. iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden kacinmak istiyorsak,
kUresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C'de sinirlandirmak zorundayiz. insanlik
olarak ise nihai hedefimiz 2050'ye kadar net sifir emisyonlu bir dUnyaya dodru
hizla ilerlenmesi olmalidir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;
» Proje Uretiminde enerji verimliligi, kaynak verimliliginin dikkate alinmasi
» Uretimde yenilikcilik anlayisin korunmasi
» Geri donusturulebilir malzemeler kullaniimasi
» Atik ve artik verimliligi calismalarinin yapilmasi
» Operasyonlarin bulundugu bolgelerde agaclandirma ¢alismalari yapilmasi
» Agaclandirma ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi
» Calisanlar ve tedarik zincirine yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
vKiracilarina bilgilendirme yapiimasi
» Sera gazli emisyonu hedeflerine katki saglayacak tedarikgilerle calisilmasi

» Lojistik operasyonun duzenlenmesinde emisyon olusumunun dikkate
alinmasi ve mumkun oldugunca yerel ureticilerle calisiimasi

» Dusuk karbonlu bir ekonomiye gecis icin dongusel ekonomi is
sureclerinin icerisinde yer alinmasi

» 2030 yilina kadar karbon pozitif hedefe ulasmak icin tim operasyon
sureclerinin uluslararasi standartlara gore disipline edilmesi

32 [Cevresel Ilkeler, ilke 26] iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar.
33 [Cevresel llkeler, ilke 38] Cevresel bilgilerini acikladigi tim zorunlu ve génulli platformliari acikiar.

34 [Kurumsal Yénetim llkeleri, Ilke 59] Sdrddrdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak
ve calismalara katki saglamak icin ¢aba gosterir.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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- Temel emisyonlara ait hedefler, taahhutler ve takvim calismasi yapilmasi

- Emisyonlarin etki dlcimunun yapilmasi ve yonetimi icin teknolojik altyapi
gelistirilmesi

- NOx, SOx ve sair partikuler salinimlarin raporlanmasi ve
- NOx, SOx ve sair partikuler salinimlarin kontrol altina alinmasi
yoénunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip eder.

Suyun Korunmasi Politikasi

Su, gezegenin ve tum canlilarin surddrulebilirligini saglamak icin en énemli
varliklardan biridir. Akfen GYO, yasamin tum faaliyetleri icin kritik dneme sahip
olan suyun, tum ekosistemin ihtiyaclari karsisinda kirilganhginin bilincindedir.
Cevresel ve dogal kaynaklarin korunmasinda dogrudan ya da dolayli suyun
verimli kullanimina éncelik ve 6nem vermek zorunlulugunun farkindadir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;
» Su ayak izinin azaltilmasi ve su verimliliginin saglanmasi

» Tedarik zincirinde su verimliligine iliskin nitel ve nicel calismalar yapilarak
eylem planlarinin olusturulmasi

vTUum tedarik zincirinde su kirliliginin takibi ve raporlamasi sistemi
olusturulmasi

» Dogrudan ya da dolayli operasyonlarimin potansiyel etkilerini, olasi riskleri
degerlendirerek gerekli dnlemlerin ve tedbirlerin alinmasi

yonunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip eder.

» Ayrica Akfen GYO calisanlarinda su kaynaklarinin korunmasi ve tuketim
bilinci hakkinda farkindaligi artirmak icin gerekli calismalar yuratalar.

» Tath su tuketiminin kontrolU ve iyilestirilmesi icin calismalar yapilir.
» Tatli su kaynaklarina etkinin yonetilmesi ve iyilestirilmesi hedefleri
gelistirilir.

» Her ne kadar su tuketimi Akfen GYO icin oncelikli bir konu olmasa

da paydaslarini tesvik etmek amaciyla, Akfen GYO su kullanimi ve su
verimliligini seffaflikla paylasilir.

Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi

Biyocesitlilik konusunun “yasamin temeli"ni olusturdugunun bilinciyle;
surdurulebilir kalkinmanin zorluklariyla mucadele ederken dncelikli
olarak konumlandirildi. Akfen GYO'da cevre politikasi ve alt politikalariyla
biyocesitliligin sorunlari ele alinir.

Akfen GYO bu anlayis ile ydonetim ve yetkisi kapsaminda;

» Projelerin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini azaltma, Uretimden malzeme
dongusune kadar iyilestirme ve gelistirme calismalari yapilmasi

» Projelerin dncesinde faaliyet gdsterilecek bolgedeki biyogesitlilik durumu
hakkinda akademisyenlerden ve bolge insanlarindan bilgi alinmasi ve bu
bilgiler dogrultusunda operasyonlar dizenlenmesi

» Ekosistemler ve biyocgesitlilik konusunda risk analizi yapilmasi, duzenli
takip edilmesi ve raporlanmasi

» Biyocesitliligin yok edilmesine sebep olabilecek kaynaklardan veya tedarik
zinciriyle calismaktan kaginilmasi

» Projelerin biyocgesitlilik ve ekosistemler Uzerinde minimum etki yaratacak
sekilde gelistirilmesi
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Biyocesitliligi koruyan ya da dikkate alinarak uretilen drunlerin
kullaniminin tesvik edilmesi, bu anlayisa sahip tedarikgcilerle calisilmasi ve

Calisanlarin, tedarikgilerin, proje bolgelerindeki toplumun biyogesitlilik
ve ekosistemin korunmasi ile ilgili biling dUzeyini artirici calismalar yapilmasi

yoénunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip eder.

Atik, Artik ve Geri Donlisiim Yonetimi Politikasi

Akfen GYO'da Atik ve Artik Politikasi ve Planlamasi “deger” yaratmak icin
gereken zemini saglamaktadir. Atiklarin, cevreye, toplumun saglikli yasamasina,
ekonomik dengesizlige yol acmayacak sekilde yonetilmesi gerekir. Artiklar ise
dongusel ekonominin en dnemli unsurudur. Atik ve artik politikasinin temel
amaci, atiklarin sagliga ve cevreye zararli etkilerini azaltmaktir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;

» Atik olusumunu 6nlemek icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi, sistemin
kurulmasi

» Atiklarin yeniden kullanimini tesvik edici calisanlara ve tedarikgilere
yonelik bilgilendirme calismalari yapilmasi

» Atiklarin yeniden kullanimi icin sistem kurulmasi

» Geri donusUme uygun ve uygun olmayan malzemeler hakkinda
calisanlara ve tedarikcilere bilgilendirme calismalari yapilmasi

» Artiklarin belirli islemlerden gecerek ya da gecmeden yeni bir malzeme
olarak ekonomiye geri kazandirilmasi

» Yasalara ve mevzuata uygun davraniimasi ve

» Dongusel ekonominin icerisinde yer alarak, Ulke ekonomisine katki
saglanmasi

» Tek kullanimlik plastik tuketiminin kontrolu
» Kati atiklarin bertaraf ve geri kazanim sistemlerinin ydnetimi
» Dongusel kaynak kullaniminin planlanmasi ve yonetilmesi

» Geri donusturulmus malzemeden uretilmis materyal kullaniminin tesvik
edilmesi

yonunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip eder.

s
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Akfen GYO’'nun Uyumlulukta
Surdirilebilirlik Performansi 35363738

Akfen GYO CSY hedeflerinin Kilit Performans Gostergelerine islenerek
bireysel performansa kadar takibinin saglanmasi yénundeki calismalarina
“Akfen GYO Surdurulebilirlik Calisma Grubu” devam etmektedir. 2022 yilinda
calisma grubunun hedefleri arasinda kilit performans gdstergelerinin
hazirlanmasi yer almaktadir.

Entegrasyon calismalari devam ederken gevresel sorunlarin ¢ézimune katki
saglamak amaciyla farkli uygulama ornekleri halen devam etmektedir.

Bu kapsamda:

» Akfen GYO gelistirdigi projeleri “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi”,
“ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi” ve “OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi” sertifikalarina sahip olan Akfen insaat Turizm ve
Tic. A.S.'ye yaptirmaktadir.

» Atiklarin azaltilmasina yénelik:

e Yasal zorunluluk bulunmayan yazismalarda mUmkun olan olgulerde
kagitlarin gift yUzlerine ¢ikti alinarak kagit basim miktarinin azaltilmasi
saglanmakta ve calisanlara belirli donemlerde bu konu hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Ek olarak SAP'ye gecis ile birlikte onay
mekanizmalari sisteme aktariimis olup kagit tuketimi de azaltiimistir.

e SKD Turkiye uyeligi ve calisma gruplarina katilim saglanmistir.
» Enerji verimliligine yénelik:

e Enerji tuketiminin azaltilmasi kapsaminda; ofiste sunucu sistemleri tekli
fiziksel sunuculardan ¢coklu birlesik sanal sunuculara tasinmistir. Boylece
sanallastirma payinin artmasi ile daha az fiziksel sunucu ile calisip ayni
sistem ile daha az enerji kullanir duruma gegilmistir.

o Otellerde hareket dedektorleri, timer, led armatur, frekans konvertorlu
motorlar, 1si geri kazanimli klima santralleri, A sinifi elektrikli cihazlar
kullanilmaktadir.

» Su Tuketimi ve verimliligine yénelik:

e Ofiste ve otellerde fotoselli lavabo muslugu kullanilmaktadir. Boylelikle
su kullaniminda tasarruf saglanmaktadir.

e Otellerde tasarruf saglamak icin perlatorlt batarya kullanilmaktadir.

e Sistemin elverdigi bazi otellerde ¢evre ve yagmur sulari peyzaj sulamada
kullaniimaktadir.

» Portfoydeki varliklar salgin hastaliklara karsi en Ust seviyede hijyenik
sartlara uyumlu hale getirilmis, oteller icin gUvenli turizm sertifikalari
alinmistir.

% [Cevresel ilkeler, ilke 19] Is siireclerine veya (rtin ve hizmetlerine yénelik stirddrdlebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

% [Cevresel llkeler, lke 18] Cevresel soruniarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar.

37 [Cevresel llkeler, ilke 28] Cevresel etkilerini azaltmaya ydnelik aldigi aksiyonlar, yrdittigu projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladidi cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini aciklar.

% [Cevresel likeler, ilke 33] Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim
miktarini aciklar.
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» Akfen GYO cevre politikasinin ana goéstergesi olan karbon ayak izinin
azaltilmasi ve teknolojik yeniliklerle piyasaya ¢cikan yeni donanimlarla enerji
ve su tuketiminin azaltilmasi, tum tedarikgilerle paylasilan ana hedeftir.

»Yeni (ve gelistirilecek) projelerde yesil alanin bol olmasina ve yasal insaat
izninin tamaminin kullanilmadan dusuk katli yapilar yapilmasina ézen
gosterilmektedir.

»Yeni (ve gelistirilecek) projelerde Green Building sertifikasyonun
fizibilitesinin hedeflenmektedir.

Sdrdurulebilirlik alanindaki faaliyetlere iliskin; surdurulebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin raporlama, Akfen GYO Faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.

Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri 6zel durum
aciklamalari, genel kurul bilgileri, izahname gibi aciklamalar ile tum
paydaslarla duzenli olarak internet sitesinin (www.akfengyo.com.tr)
“Yatirimcl iliskileri” sekmesinden paylasiimaktadir.

Deger Zinciri Performansj 3240414243

Akfen GYO'nun kendi tuzel kisiligine ait gayrimenkul portféyu Accor tarafindan
isletilen 14 otel, Akfen Turizm tarafindan isletilen Bodrum Loft Tatil KoyU ve
Kredi Yurtlar Kurumu tarafindan isletilen 2 yurt kompleksidir. Surdurulebilirlik
politikalari geredi tum deger zincirinin gevreye sayglyl sahiplenmesi ve gereken
dUzenlemeleri yapmasi ve tum is ortaklarinin bilgilendirilmesi Akfen GYO'nun
ana sorumluluk konusudur.

Akfen GYO yapmis oldugu sézlesmeler geregdi kiracilari ile asagida belirtilen
kapsam dahilinde gevresel performanslarini takip eder:

Akfen GYO Sorumluluk Kapsami: Atik yonetimi
Faaliyet:

Atiklar, Sifir Atik Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun bir
sekilde yonetilmektedir.

Otellerde su aritma sistemi bulunmaktadir, yurtlarda da yapilmasi
hedeflenmektedir.

Belediye ve resmi kurumlarin getirdikleri yGkumlulUkler yerine getirilmistir.

Atik yaglar icin yag tutuculari mevcut olup atik su sebekesine
verilmemektedir. Atik su sebekeye bagldir.

Bodrum'da atik sular gcevre ve bahge sulamada kullanilmaktadir. Atiklar
kaynaginda ayristirilarak lisansh firmalar aracihidiyla geri kazanilmaktadir.

% [Cevresel llkeler, llke 20] Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degdil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar.

“ [Cevresel lkeler, ilke 22] Cevresel géstergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

“[Cevresel ilkeler, ilke 23] Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.

% [Cevresel llkeler, iIke 24] Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel géstergelerin durumunu aciklar
(artis veya azalma).

4 [Cevresel likeler, ilke 27] Sundugdu Urlinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini nleme veya minimize etme
program ya da proseddrlerini agiklar; Gglincl taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini agiklar.
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Akfen GYO Sorumluluk Kapsami: Su Yonetimi
Faaliyet:
Temiz su tuketimi icin otellerde bataryalar fotoselli ve limitorladur.
Otellerde fotoselli lavabo muslugu kullaniimaktadir. Boylelikle su
kullaniminda tasarruf saglanmaktadir.
Sistemin elverdigi bazi otellerde cevre ve yagmur sulari peyzaj sulamada
kullaniimaktadir.
Akfen GYO Sorumluluk Kapsami: Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji
verimliliginin artirilmasi
Faaliyet:
Adana’da glines enerjisi ve dogalgaz, Bodrum'da elektrik enerjisi mevcut
olup diger oteller ve yurtlarda dogalgaz kullanilmaktadir.
Tuketimde kullanilan tum ekipman A+ siniftadir.
Isitma cihazlarinda kalibrasyon testi, cihaz verimliliginde kayip %10'u gegerse
cihaz degistirilmektedir.
Enerjide gug¢ kaybini dnlemek icin aktif reaktif degerler dlculmekte, birim
enerjideki kaybin onlenmesi icin kondansatorlerle tedbir alinmaktadir.
Tum isletmelerin ilgili Bakanliktan bina enerji belgeleri mevcuttur.
Akfen GYO Sorumluluk Kapsami: Emisyon OlcUmlerinin Takibi
Faaliyet:
Akfen GYO'nun sorumlulugu altindaki isletmelerde baca gazinda kukurt

dioksit, atik gazlardaki toz emisyonlari dlculmekte ve sinir degerlerin altinda
kalmaktadir.

Sularda mikrobiyolojik dlcum, ph degerleri dlculmekte yasal degerlere uyum
saglanmaktadir.

Akfen GYO Sorumluluk Kapsami: CED Raporlari
Faaliyet:
Akfen GYO'nun sorumlulugundaki tum varhklarin CED raporlari mevcuttur.

Akfen GYO'nun sorumluluklari kapsaminda cevre konusunda aleyhine acilan
dava bulunmamaktadir. Akfen GYO'nun CSY konularinda aleyhinde acilan
ve/veya sonuclanan davalara iliskin genel bilgileri yillik faaliyet raporlari ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Uzerinden aciklanmaktadir. 45

Akfen GYO'nun sorumlulugu kapsaminda yer alan isletmelerde enerji, su,
emisyon ve atik yonetimi iliskin performans verilerinin takip edilmesine
iliskin calismalarin Akfen GYO Surdurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan
2022 yiliicerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu ¢alismalarin
tamamlamamasi ile birlikte sorumluluk kapsamindaki ¢cevresel performans
verileri bir sonraki raporda yer alacaktir, 44454647 484950

“ [Genel ilkeler, ilke 11] Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan davalara
iliskin agiklama yapar.

“ [Cevresel Ilkeler, ilke 29] Toplam enerji tliketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiketimlerini
kapsam-1 ve kapsam-2 olarak agiklar.

“ [Cevresel IlIkeler, llke 30] Raporlama yilinda dretilen ve tiketilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

47 [Cevresel llkeler, ilke 31] Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya distik karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

%8 [Cevresel ilkeler, [lke 32] Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verilerini aciklar.

“ [Cevresel lIkeler, [Ike 33] Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim
miktarini agiklar.

0 [Cevresel llkeler, lIke 34] Yer altindan veya yer (stinden cekilen, kullanilan, geri déndstdirtilen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve proseddirlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢cekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklari;
geri donusturulen ve yeniden kullanilan suyun ydzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.



Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli istihdami yer almaktadir.
istihdamin zemininde temel hak ve dézgurliklere deder veren adalet anlayisi yer
almakta, calisanlarin saglik ve guvenliklerinin korunmasi ve kisisel yeteneklerinin
gelistiriimesi esas olusturmaktadir.

Akfen GYO ortaklik streclerine dahil olan tum calisanlarin temel haklarinin ve
refahlarinin

» T emel insan Kaynaklari Politikasi

» insan Haklari Politikasi

» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
» Adil Ucretlendirme Politikasl

> is Sagligi ve Guvenligi Politikasi ve
» Calisan Memnuniyeti Politikasi

cercevesinde guvence altina alinmasina dncelikli olarak dikkat etmekte, tium deger
zincirini olusturan paydaslarinin, politikalarda belirtilmis olan ilkelerin olusturdugu
ekosistemden esitlikci bir sekilde faydalanmalarina olanak saglayacak kapsayici bir
yonetim anlayisini benimsemektedir.

insan Haklar Politikasi 552

Akfen GYO, insan haklarina saygi duyar, her turlt ayrimcilik ve esitsizligin karsisinda
yer alir. Davranis Kurallarinda yer aldigi Uzere is faaliyetlerinin temeli insana saygi ile
baslar.

Buna gore;
» Guvenli ve saglikli bir calisma ortami, yasam hakki, Ucretlendirme, esnek

calisma saatleri, kisisel ve mesleki gelisim icin egitimler, ifade ve beklenti
o6zgurlugu, sevgi, sefkat ile calisanlarla iletisim igerisinde is faaliyetleri surdurulur.

5 [Sosyal ilkeler, [lke 39] insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tlrkiye'nin onayladigi Uluslararasi Calisma Orglitt (ILO)
Soézlesmelerine ve Tlrkiye'de insan haklari ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyumun
taahhdt edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

22 [Sosyal ilkeler, ilke 40] Ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is
gucd, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk,
etnik kéken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
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» Zorla ¢alistirma, cocuk isci calistirma veya insan kagakciligr dahil modern
kolelik sayilabilecek hicbir unsur Akfen GYO yasantisinda yer alamaz.

» Azinliklar, yerli haklar, etnik azinliklar, engelliler, cocuklar, kadinlar ve diger
tum savunmasiz gruplarin sosyal yasamina, insan haklarina saygili davranilir.

» Calisanlar ve tedarik¢iler devamli olarak insan haklarina saygiya tesvik edilir,
biling duzeylerini artirmak icin gerekli calismalar yapilir.

> Uluslararasi Calisma Orgutd’ndn (ILO) Is Yerinde Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi ve Uluslararasi Insan Haklari Bildirgesi, insan haklari politikasinin ve
eylemlerin temelini olusturur.

» Operasyonlarin yer aldigi toplumlarla, insan haklarina saygili, insana
yakisir iletisim kurarak sUrdurulebilir kalkinmayi destekleyici uygulamalar
gerceklestirilir.

» insan haklari politikasinin ve Davranis Kurallarinin disinda bir davranis Akfen
GYO tarafindan asla kabul edilemez. Boyle bir davranisin tespit edilmesi halinde,
ilgili kisi arastirmaya tabi tutulur, gerektiginde yasal strec baslatilir.

> insan haklari ihlalleri ve zorla calistirmanin énlenmesi icin gerekli yapi
olusturulur.

» Ayrimcilik ve taciz vakalarinin dnlenmesine iliskin sistemler gelistirilir.

insan Kaynaklari Yonetimi

Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’'nin sorumluluk ve
yukumlulUklerini kabul eder, insan haklari ve calisma hayatini duzenleyen hukuksal
cerceve ve mevzuata tam uyum saglar. Akfen GYO'da ¢ocuk isciligi ve zorla veya
zorunlu calistirmaya izin verilmez. Calisma ortaminin esitlik¢i ve insan odakli olmasi
saglanir.

Temel insan Kaynaklan Politikasi 535

» Temel insan Kaynaklari politikasi, isin gerekleriyle calisanlarin beceri ve
yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini cagdas olcutlere gore ve herkese
esit firsat ilkesiyle secmek, gelistirmek, degerlendirmek ve ydnetmektir.

> insan Kaynaklari yénetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilikci bir ortam
yaratarak calisanlarin performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri bireysel
hedeflere indirgemeyi bdylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli bicimde
ulasilmasini desteklemekle yGkumludur.

» Calisan profili, yuksek performans kulturine sahip, degisim ve gelisime acik,
basari motivasyonu yuksek, ekip ¢calismasina, takim ruhuna inanan, kaynaklarini
ve zamani dogdru kullanan ve ayni zamanda sosyal sorumluluk duyarhligi yUksek
insan kaynagidir.

insana olan saygl, sevgi, sefkatle insan kaynaklari; saglikli, durust, akilci, katilmci,
gelisime ve calisan memnuniyetine odakli olarak yonetilir. Adil, seffaf, paylasimci,
yalin bir insan kaynaklari sistemi ile calisanlar i¢cin hep daha iyisini yapmaya
odaklanilir.

% [Sosyal ilkeler, ilke 40] ise alim stireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deder zinciri etkilerini de gézeterek adil is
gucd, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk,
etnik kéken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

54 [Sosyal llkeler, ilke 42] Ayrimcilidi, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi énleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk is¢i calistirlmamasina yonelik dizenlemeleri agiklar.
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Akfen GYO'da

> Cesitlilik ve kapsayiciliga 6énem verilir; her bir calisanin sadece teknik bilgi/
egitim duzeyine degil; yasama hosgoru ile bakmasina dnem verilir.

» Kadinlarin is yasamindaki basarisinin farkinda olan Akfen GYO'da kadin c¢alisan
saylsi tum kademelerde sektdr ortalamasinin Ustundedir.

» Kadin calisan istihdam oraninin her seviye ve dénemde %40'in Uzerinde
tutulmasi hedeftir.

» Tum c¢alisanlarin gelisimi “performans yonetimi” cercevesinde esit
degerlendirilir, ilerlemeleri icin gerekli destekleyici calismalar yapilir.

» Calisanlara sunulan Ucret ve yan haklar ile sektordeki farklilik ortaya
konulmaktadir. Ucretlendirme ve ddullendirme uygulamalari sistematik ve tium
calisanlar icin objektif olarak gerceklestirilir.

» Calisanlarin duzenli olarak memnuniyet duzeyleri ol¢ulur, strekli iyilestirilir ve
gelistirilir.

» Calisanlarin calisma saatleri, is hedeflerini aksatmayacak sekilde esneklikle
planlanir. Is ve yasam dengesine 6nem verilir ve gozetilir.

» Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri, programlar ve ¢alisma ortami
saglamak icin gereken duzenlemeler yaplilir, ve fiziksel sartlari en Ust duzeyde
saglamaya 6zen gosterilir.

» Calisanlarin gonulluluk faaliyetleri desteklenir, topluma katki saglayacak proje
onerilerini sunmalarina olanak taninir.

» Bu prensipler, iK ydnetiminin tim sutreclerinde uygulanmaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi *°

Akfen GYO'da Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’'nin 5. amaci olan “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ve Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO)'nun ¢alisma hayatinda
toplumsal cinsiyet esitligi prensiplerine uyumlulugu taahhut edilir.

Bu dogrultuda;

»is sUreclerinde cinsiyet ayrimi yapilmaz.

» Kadin ve erkeklerin karar alma sureclerinde esit hakka sahip olmasina ézen
gosterilir ve bundan emin olunur.

» Basta calisanlar olmak Uzere deger zincirinin her asamasinda cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligi ve bilinci artirmaya ydnelik calismalar yapilir.

» Terfi, atamalar ya da isten ¢cikarmalar ¢alisanlarin performansina gére
gerceklestirilir, esit kosullarda adil sekilde calismalari saglanir.

» Her tUrlU tacizden, siddetten, tehditten uzak guvenli bir ¢calisma ortami
sunulur.

»is ve gorev dagiliminda esitlikci ve adil davranilir.

Akfen GYO'da kadin ¢alisan orani %44 ile Akfen Grubu icinde en yUksek orana sahip
sirkettir.

% [Sosyal ilkeler, ilke 40] ise alim stireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deder zinciri etkilerini de gézeterek adil is
gucd, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk,
etnik kéken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
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Adil Ucretlendirme Politikasi ¢

Akfen GYO, kurumsal strdurulebilirligin adil bir Ucretlendirme politikasinin
uygulanmasina bagli oldugunun bilincindedir. Bu amacla;

> Ust/alt kademe gelir makasinin azaltiimasi
» Yasam gelirinin saglanmasinin garanti altina alinmasi
Akfen GYO'nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak kabul edilir.

Bu politikalar kapsaminda Akfen GYO'nun faaliyetlerinde surdurulebilirliklerinde;
ise alim sureciyle baslayan tim insan Kaynaklari ydnetiminde esitlik politikasi
uygular, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel
ve benzeri 6zelliklerden bagimsiz olarak herkese, anayasa ve ilgili tum kanunlar
cercevesinde esit imkanlar saglar.

Tum kademelerdeki calisanlarin performans ve kariyer gelisimi, kurulan insan
Kaynaklari sistemleriyle ydnetilir ve desteklenir. Calisma kosullari ve diger saglanan
tum imkanlardan, sosyal yardimlardan belirlenen esaslar cercevesinde tum
calisanlar esit haklarla yararlanirlar.®’

Calisan Gelisimi ==

Akfen GYO'da ¢alisan gelisimi, performans yonetim sisteminin bir pargasidir.
Performans yonetimi ile her yil Ust yonetimden baslayarak hedef yayilimi yapilir
boylece Sirket hedef ve stratejileri calisanlarla paylasilarak katkilari alinmaktadir.
Yil icerisinde hedefler gozden gecirilir gerekli revizyonlar yapilir, yilin sonunda
yapilan degderlendirme goérusmeleri ile galisana, is sonuclari ve yetkinlikleri ile ilgili
geribildirim verilir ve gelisim programlari planlanir.

Uygulanan sistemde, performans verileri ayni zamanda yetenek gelisimi ve
kariyer planlama sureclerinde de yol gdsterici niteliktedir. Sistem, herhangi bir
uyusmazlik olup olmadigini da ¢calisanin gorUslerini alarak tespit edecek sekilde
yapilandirilmistir.

Akfen GYO'da sUrekli egitim, sUrdUrUlebilir degerler yaratmanin asli unsuru olarak
gorulmekte ve kurum kulturunun cok dnemli bir yapitasi olarak kabul edilmektedir.
Egitim programlari, calisanlarin da dahil olduklari bir sGrecte ele alinmakta, talep ve
ihtiyaclara gore her yil gozden gecirilmektedir Bu kapsamda isgucunun niteliklerini
zenginlestirmek ve entelektlel sermayesini gelistirmek icin ¢esitli egitim ortamlari
olusturulmaktadir:

» Kendi birikimi ¢cercevesindeki ¢alismalar (know-how) ile oryantasyon ve gorev
basi egitimler verilmektedir.

» Konusunda uzman kurum ici-kurum disi ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri
ve teknik egitimler ile mevzuat geregi zorunlu olan egitimleri iceren bir egitim
programi yurutulmektedir.
2021 yili i igcinde Tum Akfen GYO calisanlarina bu egitimlerin yani sira
surdurulebilirlik farkindalik egitimleri, Akfen GYO'nun yeni surddrulebilirlik anlayis,
politikalari hakkinda egitim verilmistir.

% [Sosyal llkeler, ilke 40] ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve dedger zinciri etkilerini de gézeterek adil is
gucd, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk,
etnik kéken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

57 [Sosyal ilkeler, ilke 41] Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (distk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri aciklar.

% [Sosyal llkeler, ilke 43] Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve yetenek ydénetimine iliskin politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin ¢cézamdune iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢ézim sdreclerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak aciklar.

%9 [Sosyal ilkeler, ilke 48] Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari dlzenler.
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Calisan Memnuniyeti Politikasi *°

Akfen GYO'nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak kabul edilir.

Akfen GYO, ¢alisan memnuniyetinin saglanmasi ve bu konudaki gelistirme
faaliyetlerinin kurumsal sGrdurulebilirligin temel oldugunun bilincindedir. Calisan
memnuniyeti Akfen GYO'nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru
olarak kabul edilir.

Bu amacla;

» Nitelikli istihdam surekliliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
gerceklestirir.

» Calisanin memnuniyetinin genisletilmis kapsamda saglanmasi icin adil ve
performansa bagli Ucret ve prim ydnetimi yapllir, calisma kosullari ¢alisanin
refahini en Ust duzeyde saglayacak sekilde duzenlenir ve gelisim her asamada
desteklenir.

Is Saghgi ve Gavenligi ¢
is Saghg! ve Giivenligi Politikasi

Akfen GYO'da ¢alisanlar, tedarikgiler, is ortaklari dahil irtibatta olunan herkesin

saglikli ve glvenli bir ¢calisma ortaminda insana yakisir sartlarda ¢alismaya devam

etmesi en oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Akfen GYO, faaliyetlerinin

ve deger zincirinin tum asamalarinda saglikli insanlar ve ¢calisma kosullarinin 7
olusturulmasi ve devamlliginin saglanmasinda kararlidir. Sadece kurumsal 123
catl altinda degil, tum sektdérin yasa ve mevzuatlara uygun sekilde davranmasi
gerektigine inanilr.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde ydnetimi ve yetkisi kapsaminda;

» is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli tedbirleri,
egitimleri, uygulamayi ve uygulatilmasini

» Calisma ortamlarinda tum calisanlarin, ziyaretcilerin iISG mevzuatina uygun
sekilde bilgilendirilmesi ve Kisisel Koruyucu Ekipmanlarinin temin edilmesi ve
kullanilmasini aliskanlik haline getirilmesini saglanmasi

» “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza" hedefine ulasmak icin gerekli dnlemlerin
alinmasini

> is sagligi ve glvenligi kultaranu olusturarak, bir yasam tarzi bicimi haline
getirilmesini
» TUm calisanlarin katilimiyla iSG risk degerlendirmesi yaparak, her sorunun

kdkenini dederlendirip, arastirarak, calisanlarimizla istisare halinde olarak, surekli
iyilestirmenin gerceklestiriimesi

» Tum calisma ortamlarinda is kazasl ve meslek hastaligina sebep olacak riskleri
tespit ederek tum calisanlarin saglik, gluvenlik ve sosyal refahlarini temin etmeyi,
kendilerine ve hatta ailelerine ait ileride dogabilecek her turli maddi ve manevi
kayiplarinin azaltilmasini

% [Sosyal llkeler, ilke 43] Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢cézimleri ve yetenek ydénetimine iliskin politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin ¢ézamdune iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢ézum sdreclerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri dizenli olarak aciklar.

¢ [Sosyal ilkeler, ke 44] is saghgi ve glvenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. is kazalarindan ve saghdgin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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» Calisanlarin, tedarikcilerin, ziyaretcilerin iSG ile ilgili yasal duzenlemelere
yonelik prosedurler hakkinda bilgilendirilmesi ve uygun hareket etmesi icin
uygulamalar gergeklestirilmesi ve gelisimlerine destek olunmasi

> Tedarikci ve is ortaklarinin da kurumsal iSG ilke kurallarina uyumlu olmalarinin
saglanmasi icin bilgilendirilmesi ve gerektiginde egitim destedi verilmesi

yonunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip eder.

Calisma Hayatina iliskin Gelismeler ©

» insan kaynaklari ve iSG politikalari kapsaminda; calisan refahinin genisletilmis
kapsamda saglanmasi, tum c¢alisanlarin saglikh ve guvenli bir ortamda

calismasi prensiplerinin bir sonucu olarak salgin déneminde alinan kararlar
kalici hale getirilerek uzaktan ¢alisma sistemi gelistirilmistir. Dijital donUdsumun
tamamlanmasiyla birlikte tum sirket ¢calisanlari uzaktan erisim ile ve ofiste
beraber calisabilmektedir.

» Performans Yonetim Sistemi 2020 yilinda dijital platformmnda uygulanmaya
baslamistir.

Deger yaratan insan gucunun kariyer planlamasini gerceklestirebilmek,
odullendirmek ve gelisime acik yonleri tespit etmek adina basarinin

olgulebilir kriterlere gore degerlendirildigi hedef ve yetkinlik bazli performans
degerlendirme sistemi benimsenmistir. Calisanlardan beklentiler somut olarak
ortaya konulurken, yoneticilerin geribildirimleri dogrultusunda calisanlarin
kariyer yollarini destekleyen, etkili ve verimli egitim ve gelisim programlarinin
tanimlanmasi hedeflenmektedir. Olusturulan ‘Performans Yonetim Modeli'nin
temel amaci; kisinin kendisini gelistirmesine firsat tanimak, olculebilir
performansa hakkaniyet cercevesinde ulasabilmek, gelisim ve egditim firsatlari
yaratabilmek, kurumsal performansi gelistirerek yuksek motivasyonlu bir iklim
olusturmaktir.

» E-Genel Kurul uygulamasi ile tum paydaslar elektronik olarak Genel Kurullara
yasal katihm saglayabilmektedir.

Toplumsal Yatirnmlar ©° %4

Sirketin faaliyetlerinde finansal sorumluluklara karsi duyarl davranmaya azami
derecede riayet edilmekte ve kendi sektoru ile sosyal sorumluluk projelerine
odakli organizasyonlara destek verilmektedir. Bu baglamda Akfen GYO Genel
Muduru Sertac Karaagaoglu GYODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi'dir.
GYODER yesil bina sertifikasl programi yurutmektedir.

GYODER'in yUrittigu Marmara Universitesi kampUsU icindeki bir binanin kiz
ogrenci yurduna dénusturulmesi projesinde Akfen GYO en buyuk bagdiscilardan
birisidir. Yine GYODER'in bagislarla yaptirdigi 15 Temmuz darbe girisiminde hasar
goren TBMM binasinin onariminda Akfen GYO bagiscilar arasinda yer almistir.

Akfen GYO ozellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki
konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam yaratmayi, emeklerinin
ve hayallerinin hayat bulmasini dnemsemektedir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Pelin Akin Ozalp TIKAD, YKKD ve TIKAV'da Yonetim Kurulu Uyesidir. Akfen

GYO TIKAV'In yUrittugu Edinburgh DUkt Odul Programinda genclere yénelik
egitim ve gelisim programlari dizenlemektedir. Akfen GYO ayni zamanda bu
programlarda bagdisci durumundadir.

2 [Genel Ilkeler, ke 6] Is stireclerine veya Urin ve hizmetlere yénelik strddrdlebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini aciklar.

& [Sosyal ilkeler, ilke 47] Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

84 [Kurumsal Yénetim llkeleri, ilke 58] Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sirddirdlebilirlik
konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calisir.
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BM.SKA 3, 5, 8,10, 11 ve 17

Akfen GYO ortakhdinda gergeklesen tum projelerin, topluma sosyal ve ekonomik
acidan deger katan bir anlayis ile gerceklestirildiginden emin olmaktadir.

Akfen GYQO, etik bir yonetim anlayisi ile yonetilen, gezegenin kaynaklarini koruyan
ve tum paydaslarini gézeten projelerinin

» istihdama Katki Politikasi ve
» Vergilendirme Politikasi

prensiplerine uygun sekilde tasarlanmasini gdézetmekte ve projelerin bu prensipler
ile uyumlu olacak sekilde planlanmasina 6nderlik etmektedir.

“Etik is Anlayisi” bashginda anlatilan Akfen GYO Etik Kurallari bu ilkeyi de
kapsamaktadir.

SAGLIK VE TOPLUMSAL

iLIK \ OPLL - INSANAYAKISIR| 10 ESITSIZLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR 17 AMAGLAR iGIN
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI

EKONOMIK BUYU AZALTILMASI SEHIRLER VE ORTAKLIKLAR

i e
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istihdama Katki Politikasi

Surdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinma icin deder ve fark yaratmak is
stratejisinin icerisinde yer alir. Toplumun ekonomik ve sosyal olarak gelismesi,
donusmesi icin istikrarl ve kaliteli isler yapmak énceliklerdendir.

» Projelerin bulundugu boélgedeki toplumun ihtiyag, beklenti ve gelisebilirlik
unsurlari belirlenir, analiz edilir ve uygulanir.

> ilk yatirim sirecinde ve sonrasinda istihdam saglanacagdi zaman éncelik yerel
insanlara verilir.

» Projelerin her konumunda yerel insanlarla calismak 6nceliklidir.

» Bu oncelik icerisinde kadin istihdami da esit ise esit Ucret politikasi ile tercih
edilir.

» Bulunulan bdlgelerde, isle ilgili olan yerel organizasyonlar ile ¢calisilir.

Vergilendirme Politikasi °°

Son yillarda bircok Ulkenin hukUmeti, vergilendirilebilir karlarin, ticari faaliyetlerin
gerceklestigi yerlerden farkli yerlere tahsis edilmesinden kaynaklanan vergi
erozyonundan endise duymaktadir. Bu endiseler, kamu butgeleri Uzerinde de mali
baski yaratmaktadir.

Bu kapsamda, G20 Uye Ulkeleri, Ekonomi is birligi ve Kalkinma Orgti (OECD)'den
vergi sistemindeki zayifliklarin dUzenlenmesi icin uluslararasi vergi kurallarinin
gbzden gecirilmesini istedi. OECD'nin yayimladigi uluslararasi vergi sistemi tavsiyesi
dikkate alinarak, Akfen GYO bulundugu Ulkelerdeki vergi ile ilgili dUzenlemelere ve
yasalara uyumlu olarak ¢alisma ilkesini benimsemistir.

Bu disiplin, kamu amacli ihtiyaclarin finansmanina ve dolayisiyla topluma katki
yarattigi icin Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari’'ndan insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyume'yi destekler.

» Akfen GYO, operasyonlarinin bulundudu tum ulkelerde; tum vergi
beyannamelerini zamaninda dosyalar ve tUm vergiler zamaninda &édenir.

» Ek vergilendirmelerin planlanmasi ve yonetimi icin gerekli teknolojik altyap!
olusturulur.

> Ulkelere gore ek vergilerin planlanmasi ve ydnetimi, merkezi bir sekilde
gerceklestirilir.

& [Kurumsal Yénetim llkeleri, ilke 60] Riisvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan durdistltk ilkesine yénelik politika ve
programlarini agiklar.



B1|Genel B2|Yoénetim ve B3 |Sektor B4 [ Akfen GYO B5|Finansal B6|Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
. AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi SUCSR SON DURUM
ilke Tara | "1ke : Uyum Referans
No llke Aciklamasi Durumu Aciklama
Akfen GYO olarak kurumsal
L . - surdurulebilirlik calismalarimizi
Yonetim Kurulu CSY oncelikli 4 ana baslik altinda belirlemis
konularini, risklerini ve firsatlarini - _ .
. oldugumuz politikalarr ile e
belirler ve buna uygun CSY Tam - . Surdurulebilirlik
. N yurutmekteyiz. - o
politikalarini olusturur. S6z konusu Uyumn | Tam politikalanimiz Yénetim Yonetimi (Sf.9)
1 | politikalarin etkin bir bicimde Y Kurulu sevivesinde onavli
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik olup 2022 y3|/|| igerisindey
Gl yonerge, I prosedgrlerl VS Surdurulebilirlik Komitemizin
hazirlanabilir. Bu politikalar icin ilave politika veya prosedr
Al Yonetim Kurulu karari alir ve ihti 9 L
yacl tekrar degerlendirilmeye
Strateji, kamuya agiklar. alinacaktir.
Politika
ve
Hedefler Akfen GYO'nun CSY
CSY politikalarina, risk ve Egﬂﬂgggmgﬁgg.?ﬁﬁ. Akfen GYO
2 | firsatlarina uygun Ortaklik Genel Mudiiran baskanlik Surdurulebilirlik
Stratejisini belirler. Ortakhk Kismi G e Yaklasimi (S£.5)
S . yaptigi Surddrulebilirlik Calisma "
stratejisi ve CSY politikalarina Uyum Grubu tarafindan 2021 yil; Stratejik
uygun kisa ve uzun vadeli icerisinde tamamlanmistir. Surdurulebilirlik
hedeflerini belirler ve kamuya Hedeflere iliskin kilit performans Hedefleri (Sf11)
aciklar. gostergeleri ve aksiyon
planlar 2022 yili igerisinde
gerceklestirilecek ve kamuoyu
ile paylasilacaktir.
CSY politikalarinin
yuratalmesinden sorumlu Sirketimiz bunyesinde CSY
komiteleri/birimleri belirler ve politikalari, ana politikalar Surdurulebilirlik
kamuya aglklar. Sorumlu komite/ Tam gergevesinde o|u§turu|an Yonetimi (Sf.9)
birim, politikalar kapsaminda Uyum | Surdurulebilirlik Calisma Grubu
3 | gerceklestirilen faaliyetleri yilda tarafindan yurutulmektedir.
en az bir kez ve her halUkarda (;a||§ma grubunun gorev ve
Kurul'un ilgili dtzenlemelerinde sorumluluklari belirlenmisitir.
yillik faaliyet raporlarinin kamuya
aciklanmasi icin belirlenen azami
sureler icerisinde kalacak sekilde
Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli Kismi HgdeflerT iligkin E”.it performans | Stratejik
4 | hedefler dogrultusunda uygulama Uyum gostergeleri ve aksiyon SUrdardlebilirlik
ve eylem planlarini olusturur ve planlari 2022 yili ierisinde Hedefleri (Sf.11)
kamuya aciklar. gergeklegtlrllecek ve kamuoyu
ile paylasilacaktir.
A2.
il;)lleg:‘tma/ CSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda Hedeflere iliskin kilit performans -
karsilastirmali olarak aciklar. Kismi | 9ostergeleri ve aksiyon St.rat?“.l.( s
5 | Teyit edilebilir nitelikteki Uyum | Planlari 2022 yiliicerisinde Surdl’g“'.eb'f“r“k
verilerin varligi halinde, KPG'leri gerceklestirilecek ve kamuoyu Hedefleri (Sf11)
yerel ve uluslararasi sektor ile paylasilacaktir.
karsilastirmalariyla birlikte sunar.
is stireclerimize ve
is streclerine veya Uriin ve Tam | hizmetlerimize yonelik
hizmetlere yonelik strdtralebilirlik | yyym surdurdlebilirlik performansini | Galisma
| performansini iyilestirici inovasyon yilestirici inovasyon Hayatina lligkin
faa”yeﬂerini ag|k|ar' faaliyetlerimiz Surdurulebilirlik Ge|i§me|er
IIkeleri Uyum Raporunda (Sf.45)

aciklanmaktadir.
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AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi

SUCSR SON DURUM

. - llke Uyum
lke Tard | 'No ilke Agiklamasi Du)r,::mu Aciklama Referans
7 | Surdurulebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini Tam
yilda en az bir kez raporlar ve Uyum
kamuya aciklar. Surddrulebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet
raporu kapsaminda agiklar. Sirketimizin strdurUlebilirlik
alanindaki faaliyetlerine iliskin;
surdurulebilirlik performansi,
hedefler ve eylemlere iliskin
raporlama, Akfen Holding
Surdurudlebilirlik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporu ve
Akfen GYO Faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.
Paydaslar igin ortakligin konumu, Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Paydaslarla
performansi ve gelisiminin Platformu bilgilendirmelerimiz, | gyrqaralebilirlik
anlasilabilmesi acisindan énemli 6zel durum aciklamalari, genel iletisimi (Sf13)
8 | nitelikteki bilgilerin, dogrudan Tam kurul bilgileri gibi agiklamalar
ve 6zIU bir anlatlmlg payla§|lma3| Uyum tum pajyda§lar|rr_1|z |Ig QUzenl| https:/www.
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri olarak internet sitemizin akfengyo.com.
kurumsal internet sitesinde ayrica “Yatirimct lligkileri” sekmesinden tr/tr/yatirimci-
aciklayabilir, farkli paydaslarin paylasilmaktadir. iliskileri
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan
ayri raporlar hazirlayabilir.
A3. Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan
Raporlama azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklasim kapsaminda aciklama ve | Kismi
9 raporlamalarda éncelikli konular Uyum
hakkinda her turlt gelismeyi
objektif bir bicimde agiklar.
Akfen GYO olarak Akfen GYO
. L o Surdurulebilirlik Yaklasimimizi e
Faaliyetlerinin Birlegmis Milletler ve politikamizi, SUrdUrdlebilir surdurulebilirlik
(BM) 2030 Strdurdlebilir Kalkinma Kalkinma Amaclari ile Uyum Yaklasimi (Sf.5)
10 Amaglar’ndan hangileri ile iliskili Tam | pojitikamiz olarak olusturarak
oldugu hakkinda bilgi verir. Uyum amaclarla iliskimizi kurum AkfenGYO
kaltUrune yerlestirmeyi Sur.d.uruleblhrllk
hedefliyoruz. Politikasi (Sf.7)
Akfen GYO'nun CSY konularinda
ngre;el, sosyal ve kurumsal Tam aleyhinde acilan ve/veya
11 | yénetim konularinda aleyhte acilan| UYUM | o5 clanan davalara iligkin Deger Zinciri
ve/veya sonuclanan davalara iligkin genel bilgileri yillik faaliyet Performansi
aciklama yapar. raporlari ve Kurumsal Yénetim | (S£.37)
Bilgi Formu Uzerinden
aciklanmaktadir
Bagimsiz Uglncu taraflara
(bagimsiz surdurulebilirlik guvence
saglayicilarina) dogrulatildigi ilqisi
12 | takdirde, surduralebilirlik gisiz

performans olcimlerini kamuya
aciklar ve s6z konusu dogrulama
islemlerinin artirilmasi yontunde

gayret gosterir.




B. Cevre

B1|Genel B2|Yonetim ve B3 |Sektor B4 | Akfen GYO B5|Finansal B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
.| AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi SUCSR SON DURUM
ilke Tara | "1ke . Uyum Referans

No like Aciklamasi Durumu Aciklama

Cevreye saygl, kurumsal

degerler igcerisinde yer

. . almaktadir. Operasyonlarin Stratejik
Cevre yonetimi alanindaki politika tum sdrecleri planlanirken ve surdardlebilirlik
ve uygulamalarini, eylem planlarini,| \,smj | uygulanirken cevreye etkisi Hedefleri (Sf.10)

13 | cevresel yonetim sistemlerini (ISO | yyym | degerlendirilir ve gerekli Akfen GYO
14001 standardi ile bilinmektedir) planlama, tedbirler alinir. Cevre | Gezegen
ve programlarini aciklar. ile ilgili duzenlemeler uluslara | Politikalari

arasi anlasmalar ve standartlar | (Sf.28)

gore belirlenir ve disipline edilir.

Cevreye saygl, kurumsal

degerler icerisinde yer Akfen GYO

almaktadir. Operasyonlarin Gezegen
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Lam tum surecleri planlanirken ve Politikalari
dizenlemelere uyum saglar ve yum uy%;ulamrk.e.n_ cevreye et'k|5| (Sf.28)
bunlari aciklar. degerlendirilir ve gerekli

14 i

planlama, tedbirler alinir. Cevre

ile ilgili duzenlemeler uluslara

arasl anlasmalar ve standartlar

gore belirlenir ve disipline edilir.

Cevreye saygl, kurumsal Akfen GYO
surdurdlebilirlik ilkeleri degerler icerisinde yer Gezegen
kapsaminda hazirlanacak raporda | ?_I'mak.';adllr. Qpel.'rafyon:jrm Politikalari
yer verilecek cevresel raporun siniri, Uyum u‘;r;uslgrr”ertl}(gg gpe?/?ei/zlétigive (Sf.28)

15 | raporlama dénemi, raporlama degerlendirilir ve gerekli https:/www.
tarihi, veri toplama sureci ve . akfenavo.com.
raporlama kosullari ile ilgili kisitlari planlama, tedbirler alinir. Cevre grecor
aciklar. ile ilgili dizenlemeler uluslara | tr/tr/yatirimci-

arasi anlasmalar ve standartlar iliskileri/raporlar,

B. gére belirlenir ve disipline edilir. |faaliyet-raporlari
Cevresel
ilkeler Sirketimiz bUnyesinde CSY

politikalarl, ana politikalar
Qevre ve |k||m de§|$Ik|I§]I konusuyla Tam gergevesinde o|u§turu|an Surduruleb|l|r||k

16 | ilgili ortakliktaki en Ust duzey Uyum | surdardlebilirlik Calisma Grubu | Yonetimi (S£.9)
sorumluyu, ilgili komiteleri ve tarafindan yurattlmektedir.
gorevlerini agiklar. Calisma grubunun gérev ve

sorumluluklari belirlenmisitir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi Hedeflere iliskin kilit performans .
de dahil olmak tzere, cevresel Kismi | 9ostergelerive aksiyon Stratejik
17 | konularin yénetimiicin sundugu | U planlari 2022 yili icerisinde Surduralebilirlik
yum .
tesvikleri aciklar. gerceklestirilecek ve kamuoyu | Hedefleri (S£.11)
ile paylasilacaktir.

Akfen GYO CSY hedeflerinin

Kilit Performans Gostergelerine

18 | Gevresel sorunlarin is hedeflerine | Kismi | islenerek bireysel performansa
ve stratejilerine nasil entegre Uyum | kadar takibinin saglanmasi
edildigini aciklar. yonundeki ¢alismalarina “Akfen ,

GYO Surdurulebilirlik Calisma | Akfen GYO'nun

Grubu” devam etmektedir. Uyumlulukta

2022 yilinda calisma grubunun | Surdurdlebilirlik

hedefleri arasinda kilit Performansi

performans gostergelerinin (S£.33)
is stireclerine veya Gran hazirlanmasi yer almaktadir.
ve hizmetlerine yonelik Kismi | Entegrasyon ¢alismalari devam
19 | surdurtlebilirlik performanslarini | Uyum | €derken cevresel sorunlarin

ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini aciklar.

¢6zUmune katki saglamak
amacilyla farkl uygulama
ornekleri halen devam
etmektedir.
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B. Cevre

AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi

SUCSR SON DURUM

; . .. |ilke Uyum

lke Tard | o ilke Agiklamasi Durumu Aciklama Referans
Sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari | Kismi T . . o
nasil yonettigini ve stratejilerine | Uyum gurdurulcejblllrhlk! Ilkeleer Udyum Deger Zinciri
tedarikei ve musterileri nasil aporunda anfatiimaktadir. Performansi (Sf.

20 ente .. 35)

gre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektorel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi e Paydaglarla
poli%ika olusturma sUregIerine) Kismi | Sdrddrdlebilirlik Galisma Surdarulebilirlik
dahil olup olmadigin; cevre Uyum | Grubunda yer alan iki kisi iletisimi (Sf13)

21 | konusunda uyesi oldugu Surdurvgjeblllrllk Kalkln.ma
dernekler, ilgili kuruluslar ve Derpegl nde (SKD) aktif olarak
sivil toplum kuruluslariile faaliyetlere ‘kat.llrr.w.akta‘ve .

ARSI L Akfen GYO ile ilgili gelismeleri
yaptigi is birliklerini ve varsa
aldigi gorevleri ve destekledigi paydaslarina aktarmaktadir.
faaliyetleri aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger .
dolayl)), hava kalitesi, enerji Kismi

22 yonetimi, su ve atiksu yonetimi, Uyum
atik yénetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1siginda cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde

B raporlar.

Cevresel Akfen GYO yapmis oldugu

Iikeler . sozlesmeler geregi kiracilari
Verilerini top[amakve . .| ile atik, su, enerj verimliligi,

23 hesaplamak icin kullandigi . Kismi emisyonlarin azaltiimasi .
standart, protokol, metodolojive | Uyum kapsami dahilinde cevresel S'Eratgjl!f o
baz yil ayrintilarini agiklar. performanslarini takip eder. Surdurulfeblllrllk

Bu dogrultuda; 2022 yilinda Hedefleri (Sf.11)
Akfen GYO'nun sorumlulugu . .
Onceki yillarla karsilastirmal kapsaminda yer alan Be?ceerurl
olarak rapor yili icin cevresel Kismi | isletmelerde (kiracilar) enerji, su, Sir305rman5|
24| gostergelerin durumunu agiklar | Uyum | €Misyon ve atik yonetimi iligkin (SF.35)
(artis veya azalma). performans verilerinin takip
edilmesine iliskin calismalarin
yapilmasi hedeflenmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri aciklar.
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler !
iklim Degisikligi Taraflar Kismi

55 | Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Uyum
Bilime Dayali olarak belirlenmesi
tavsiye edilir. Daha 6nce
belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi
verir.

26| Iklim krizi ile micadele Kismi | Akfen GYO'da gezegen Ana iklim

Uyum | politikalarin altinda ana iklim Politikasi (Sf.29)

stratejisini ve eylemlerini aciklar.

politikasi olusturulmustur.




B. Cevre

B1|Genel B2|Yonetim ve B3 |Sektor B4 | Akfen GYO B5|Finansal B6| Kurumsal B7|Surdurulebilirlik B8|Finansal
Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
.| AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALiZi SUCSR SON DURUM
ilke Tara  |11ke . Uyum Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Akfen GYO yaptigi sdzlesmeler
geregi kiracilari ile atik, su,
enerji verimliligi, emisyonlarin | Stratejik
Sundugu Urunler ve/veya azaltilmasi kapsaminda cevresel |Surdurdlebilirlik
hizmetlerin potansiyel olumsuz performanslarini takip eder. Hedefleri (Sf.10)
etkisini 6nleme veya minimize Kismi | Bu dogrultuda; 2022 yilinda
etme program ya da prosedirlerini| yyum | Akfen GYO'nun sorumlulugu Deger Zinciri
27| aciklar; GgUncu taraflarin sera gazi kapsaminda yer alan Performansi
emisyon miktarlarinda azaltim isletmelerde (kiracilar) enerji, su, |(Sf. 35)
saglamaya yonelik aksiyonlarini emisyon ve atik yonetimi iliskin
aciklar. performans verilerinin takip
edilmesine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi hedeflenmistir.
Couesel et ozamaye | | AenGrOUcewesel  |aiden GYOun
28| projeler ve girisimlerin t,oplam Kismi so[unlar|n cozimune katki Uyumlulukta
L saglamak amaciyla farki surduralebilirlik
sayisini ve bunlarin sagladigi . Uyum uygulama érnekleri devam Performansi
cevresel fayda/kazancg ve maliyet etmektedir. (5733)
tasarruflarini agiklar.
Toplam enerji tuketim verilerini Kismi
29| (hammaddeler harig) raporlar ve Uyum
enerji tuketimlerini kapsam-1ve
kapsam-2 olarak aciklar.
B Raporlama yilinda uretilen ve Kismi
Q.evresel 30 tuketilen elektrik, isi, buhar ve Uyum
ilkeler sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinilmasi, sifir veya dusuk Kismi
31| karbonlu elektrige gegis Uyum
konusunda ¢alismalar yapar ve bu Stratejik
calismalarr agiklar. Surdurulebilirlik
. Hedefleri (Sf.11)
Yenilenebilir enerji Gretim ve Kismi | Akfen GYO politikalan Deder Zinciri
32 o ori J " Uyum | dogrultusunda, projelerinde eger zincir
ullanim verilerini aciklar. yénetimi ve yetkisi Performansi
kapsaminda;tavsiyerde bulunur (. 37)
Enerji verimliligi projeleriyapar | ycmi | ve tavsiyelerinin uygulamasini | Akfen GYO'nun
23| Ve bulc;allg,male‘ir sayesinde enerji Uyum | takip eder. Uyumlulukta
tuketim ve emisyon azaltim sarduralebilirlik
miktarini aciklar. Performansi
(S£.33)
Yer altindan veya yer Ustinden
cekilen, kullanilan, geri
doénusturllen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve Kismi
34 prosedurlerini (Kaynak bazinda Uyum

toplam su ¢ekimi, su cekiminden
etkilenen su kaynaklari; geri

donusturllen ve yeniden kullanilan

suyun yUzdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.
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AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZzi

SUCSR SON DURUM

izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlik¢i, insan odakli olmasi
saglanir.

; L |ilke Uyum
llke Tard No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama Referans
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
h.erhan.gi bir karbon f.iyatlano.hrma. ilgisiz
35| sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini aciklar.
Raporlama déneminde biriken ilgisiz
36 .
B. veya satin alinan karbon kredisi
Cevresel bilgisini aciklar.
ilkeler o
37 Qrtakhk icerisinde karbon . ilgisiz
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini acgiklar.
Cevresel bilgilerini acikladigi tim Kismi | Surdurdlebilirlik Calisma Temel
38| zorunlu ve gonullu platformlari Uyum Grubu tarafindan 2022 yilinda Emisyonlar
aciklar. belirlenecektir. Politikas! (Sf.30)
insan Haklari Evrensel Beyan-
namesine, TUrkiye'nin onayladigi
ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de
insan haklari ve calisma hayatini
39| duzenleyen hukuksal cerceve ve Tam
mevzuata tam uyumun taahhtt Uyum
edildigi Kurumsal insan Haklari ve . :
Calisan Haklari Politikas! olusturur. ,g!.(ﬂlen GYO.’, B.M KuresTI lllkkeler
S6z konusu politikayi ve politikanin Qi.'e§rrlj.<el§|kr|1|n.squurg1 lIJ ud Ve
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve yurkurmidiuierini kabul eaet, insan Haklari
sorumluluklari kamuya aciklar. insan haklari ve calisma hayatini litik f
dUzenleyen hukuksal cerceve Politikasi (Sf.40)
ise alim sureclerinde firsat esitligi ve mevzuata tam uyum saglar. qul_LJmsal itlidi
$€ ¢ irsat esitlig Akfen GYO'da cocuk isciligive  |Cinsiyet Esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri Politikasi
A N o zorla veya zorunlu ¢alistirmaya )
etkilerini de gozeterek adil is s : (Sf. 41) Adil
- Tam |izin verilmez. Calisma ortaminin 2" !
gucu, §a|l§ma standartlarinin T . Ucretlendirme
TR . C Uyum | esitlik¢i ve insan odakli olmasi =
40| lyilestiriimesi, kadin istihdami ve - Politikasl (Sf.42)
saglanir.
kapsayicilik konularina (kadin,
erkek, dini inang, dil, Irk, yas, etnik
Cl insan koken, engelli, multeci vb. ayrimi
Haklari yapillmamasi gibi) politikalarinda
ve yer verir.
H Calisan
Haklari Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarli insan kaynaklari politika ve Calisan Gelisimi
kesimlerin (dusUk gelirli kesimler, stratejilerimiz dogrultusunda (Sf.42) Adil
kadinlar vb.) veya azinlk Tam |2linana dnlermler ve uygulamalar Ucretlendirme
41| haklarinin/firsat esitliginin Uyum Surdurdlebilirlik llkeleri Uyum Politikasi (Sf.42)
gozetilmesi konusunda deger Raporunda agiklanmigstir.
zinciri boyunca alinan énlemleri
aciklar.
Akfen GYO, BM Kdresel ilkeler insan Kaynaklari
Sdzlesmesi'nin sorumluluk ve Yénetimi (Sf.36)
Ayrimciligl, esitsizligi, insan yukumlultklerini kabul eder, insan Haklari
haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi insan haklari ve calisma hayatini | pgitikas
onleyici ve dUzeltici uygulamalara duzenleyen hukuksal cerceve (Sf.40) Adil
42| iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk ve mevzuata tam uyum saglar. Ucretlendirme
isci calistirlmamasina yonelik Tam | Akfen GYO'da cocuk isciligi ve Politikasi (Sf.42)
duzenlemeleri agiklar. Uyum | zorla veya zorunlu ¢alistirmaya

Calisan Gelisimi
(Sf.42) Calisan
Memnuniyeti
Politikasi (Sf.43)




C. Sosyal

B7|Surdurulebilirlik
Uyum Raporu

AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALizi

SUCSR SON DURUM

; Lo ilke Uyum
Ilke Tura No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama Referans
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, Akfen GYO, BM Kuiresel ilkeler .
gelisim politikalar), tazminat, Sézlesmesi’'nin sorumluluk ve Insan Kaynaklari
taninan yan haklar, sendikalasma yukumluluklerini kabul eder, Yoénetimi (Sf.36)
hakki, is/hayat dengesi cézumleri insan haklari ve calisma hayatini |n5?'? Haklari
43| Ve yetenek yonetimine iliskin Tam | dizenleyen hukuksal cerceve Politikasi )
politikalarini aciklar. Calisan Uyum | ve mevzuata tam uyum saglar. | (Sf.40) Adil
sikayetleri ve anlasmazliklarin Akfen GYO'da cocuk isciligi ve Ucretlendirme
cézUmune iliskin mekanizmalari zorla veya zorunlu calistirmaya | Politikasi (Sf.42)
olusturarak uyusmazlik ¢6zim izin verilmez. Calisma ortaminin | Galisan Gelisimi
streclerini belirler. Calisan esitlikci ve insan odakli olmasi (Sf.42) Calisan
memnuniyetinin saglanmasina saglanir. Memnuniyeti
yonelik olarak yapilan faaliyetleri Politikasi (Sf.43)
duzenli olarak aciklar.
. | Akfen GYO, faaliyetlerinin
Kismi 9 R
Uvum | V& deger zincirinin tim
) Y asamalarinda saglikli insanlar
Is saghgi ve guvenligi politikalari ve calisma kosullarinin ) L
olusturur ve kamuya agiklar. olusturulmasi ve devamliliginin Is Saghg! ve
. Is kazalarindan ve saglhgin saglanmasinda kararlidir. Sadece Guvenligi (Sf.44)
Cl.insan |44 \orunmas amaciyla alinan kurumsal cati altinda degil, tim
Haklari onlemleri ve kaza istatistiklerini sektorin yasa ve mevzuatlara
ve aciklar. uygun sekilde davranmasi
Calisan gerektigine inanilir.
Haklar
Kisisel verilerin korunmasi ve veri PSP oy
45| guUvenligi politikalarini olusturur Tam Bilgi GUvenligi Politikasi Elcl)ﬁélck::;e(gllclgzl)
ve kamuya aciklar. Uyum '
) o ) Klresel ilkeler
Etik politikasl olusturur (is, ) ) ) . Sézlesmesi
calisma etigi, uyum surecleri, Kuresel llkeler S6zlesmesi Uyum Uyum Politikasi
46| reklam ve pazarlama etigi, acik Tam | Politikasi (Sf16) (SF19)
bilgilendirme vb. calismalari dahil) | yyum | Akfen GYO'da Etik Is Anlayis| Akfen GYO'da
ve kamuya aciklar. Etik Is Anlayisi
(Sf.23)
Toplumsal yatirim, sosyal Kismi
&7 sorumluluk, finansal kapsayicilik | yyum | Toplumsal Yatinmlar -\I;Zglrlﬁnr:}??l
ve finansmana erisim kapsamin- (S 46)
daki calismalarini aciklar. ’
Calisanlara CSY politikalari Tam
48| V& uygulamalarl konusunda Uyum | Galisan Geligimi Calisan Gelisimi
bilgilendirme toplantilari ve (Sf.42)
egitim programlari dUzenler.
SUrQUrUIevbi'Iir!_ik alanindaki Akfen GYO'nun 2021 yilinda
faaliyetlerini tum p'aydag,larm . hem calisanlar nezdinde hem
ca. ((;a||§anlar, mVU§ter|Ier, tedarikgiler de iliski kurdugu paydaslar Sardardlebililik
ve hizmet saglayicilar, kamu Tam | dikkate alinarak strdartlebiliflik | Sneelikleri
Paydaslar, |49 Luruluslar, hissedarlar, toplum ve | Uyum ! y - . : Oncelikleri
Uluslararasi . ! ' T konularinin 6nceliklendirmesi (Sf.4)
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag T
Standartlar ve 6nceliklerini dikkate alarak Strdurulebilirlik Galisma
ve Gratar Grubu’nuq Illde.rhgmde
inisiyatifler y ’ gerceklestirilmistir.
Akfen GYO'da, “Yatirimci Mem-
nuniyeti” anlayisl; yatirrmcilara
Musteri sikayetlerinin yonetimi Tam | ve kiracilara yasatilan deneyimin |yatirnmei
go | V& cozUmune iliskin musteri Uyum | strekli daha iyiye gitmesi ve Memnuniyeti

memnuniyeti politikasi duzenler
ve kamuya aciklar.

sundugumuz degerin surekli
artirilmasidir. Bu kapsamda
yatirimcl memnuniyeti politikasi
yayinlanmistir.

Politikasi (Sf.23)

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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D. Yonetim

ilke Tira

ilke
No

AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZzi

Uyum

SUCSR SON DURUM

ilke Agiklamasi

Durumu

Aciklama

Referans

Cc2.
Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar

il ve

inisiyatifler

51

Paydas iletisimini strekli ve
seffaf bir sekilde yurutur; hangi
paydaslarla, hangi amacgla, ne
konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, surdurulebilirlik
faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri aciklar.

Tam
Uyum

Kilit Paydaslar ve paydaslarla
diyalog platformlari

Paydaslarla
Surdurulebilirlik
iletisimi (Sf12)

52

Benimsedigi uluslararasi
raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kuresel
Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC), Surdurulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev GucU (TCFD)
vb.) ) kamuya acgiklar.

ilgisiz

53

imzacisi veya Gyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI)
vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasl Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurulebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya aciklar.

Kismi
Uyum

Akfen GYO'da politikalar
BM.SKA'lar ve UNGC-KIS ile
uyumlu hazirlanmistir.

Akfen GYO
Surdurulebilirlik
Politikasi (Sf.7)
Kuresel ilkeler
Sozlesmesi
Uyum Politikasi
(Sf18)

54

Borsa istanbul Strduardlebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
sUrdurulebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY
Endeksleri vb.) yer almak icin
somut ¢aba gosterir.

ilgisiz

D.
Kurumsal
Yénetim
ilkeleri

55

[1-17.1 sayill Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tum
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi i¢in azami ¢caba
gosterir.

Tam
Uyum

Sirketimiz s6z konusu ilkelere
tam uyum saglamaktadir.

Sdardurulebilirlik
Yonetimi (Sf.9)

https://www.
akfengyo.com.
tr/tr/yatirimci-
iliskileri/fraporlar,
faaliyet-raporlari

56

Surdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal

yonetim stratejisini belirlerken goz

onunde bulundurur.

Tam
Uyum

Akfen GYO
Surddrulebilirlik
Yaklasimi (Sf.5)
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Bakisg Degerlendirmeler Degerlendirme Portfoyu Gelismeler Yoénetim Uyum Raporu Tablolar
. AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi SUCSR SON DURUM
ilke Targ  |'ke . Uyum Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde Akfen GYO'nun 2021 yilinda
belirtildigi sekilde menfaat hem calisanlar nezdinde hem

sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri
57| ileiletisimi guclendirmek

de iliski kurdugu paydaslar
dikkate alinarak strdurulebilirlik
konularinin 6nceliklendirmesi

Tam
Uyum
Surdurulebilirlik

+igin gerekli tedbirleri alir. Surdurulebilirlik Calisma - Lo
sardaralebilirlik alanindaki Grubu'nun liderliginde Oncelikleri (Sf.4)
tedbirler ve stratejilerin gergeklestirilmistir.

belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine basvurur.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve

58| egitimlerile sUrdUruIebi!irIik S}I/SUTT: Toplumsal Yatirimlar $(a)glrl:rrr:]lzzil(5f.46)
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindahigin artiriimasi
konusunda calisir.
(= D. Akfen GYO
b Kurumsal Sardurulebilirlik
:g Yénetim Politikasi (Sf.7)
b ilkeleri S o Karesel ilkeler
a SurdUrulebilirlik konusunda Kismi | 2022 yili strdUrdlebilirlik Sézlesmesi
59 gly;lararay s}andartlara ve Uyum | hedefleri igerisinde yer Uyum Politikasl
inisiyatiflere Uye olmak ve almaktadir. (SF18) Akfen
calismalara katki saglamak igin GYO Gezegen
caba gosterir. Politikalari 7
(Sf.28) Temel 135
Emisyonlar

Politikasi (Sf.30)

Karesel ilkeler

) i Sozlesmesi
RU§vet ve yolsuzlukl? muggdele Kuresel ilkeler Sézlesmesi Uyum Uyum Politikasi
0 ile vergisel agidan durUstluk Tam | politikas! (Sf16) (Sf.19)
ilkesine yonelik politika ve Uvum 4 S Akfen GYO'da
programlarini aciklar. yum | Akfen GYO'da Etik Is Anlayisi Etik is

Anlayisi (Sf.23)
Vergilendirme
Politikasi (Sf.47)

Akfen
GYO
ilkelere
Uyum
Durumu

AKFEN GYO FAALIYET RAPORU 2021
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Rapor Hakkinda

Gizlilik ve Feragat Beyani

Bu rapor SUCSR (SUCSR Surddrdlebilirlik Danismanligi Ltd. Sti.) tarafindan Akfen GYO A.S. icin
hazirlanmistir. Raporun ve iceriginin tum haklari saklidir. Rapor, hi¢bir sart altinda ve hi¢bir sekilde,
kismen ve kaynak gosterilmek kaydiyla dahi, cogaltilamaz, kopyalanamaz ve SUCSR déhil Akfen GYO A.S.
disinda herhangi bir kurulus tarafindan kullanilamaz. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu, batanlagi
veya eksikligi, verilerin ve bilgilerin guncelligi ile ilgili olarak tim dogrulama, degistirme ve yenileme
tasarrufu SUCSR ve Akfen GYO A.S. aittir. Burada yer alan bilgilerin izinli dahi olsa kullanilmasi yolu ile
alinacak kararlardan dolayi Gguncu sahislarin ugrayabilecegi zararlardan SUCSR ve Akfen GYO A.S. mesul
tutulamaz.

Raporlama
SUCSR, Ocak 2022, istanbul

SUCSR, hizmetlerini ISO 9001/2015 ilkelerine uygun olarak gerceklestirmektedir. SUCSR, GRI-OS Global
Reporting Initiative kurumsal Gyesidir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR iLE BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 1 GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
NOT 3 BAGLI ORTAKLIK / iISTIRAK HISSE ALIMLARI

NOT 4 FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

NOT 5 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

NOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NOT 7 FINANSAL BORCLANMALAR

NOT 8 TUREV ARACLAR

NOT 9 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT 10 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT T YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

NOT 12 MADDI DURAN VARLIKLAR

NOT 13 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

NOT 14 STOKLAR
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NOT 17 TAAHHUTLER

NOT 18 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR
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NOT 26 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
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NOT 33 DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

NOT 34 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
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NOT 36 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN
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GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

140

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis gecmis

VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
DONEN VARLIKLAR 194.279.562 38.211.623
Nakit ve nakit benzerleri 6 61.790.068 9.887.439
Kisa vadeli finansal yatirimlar 6 17.217.528 4.358.742
Ticari alacaklar 50.803.979 10.081.741

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 59 7.193.452 -

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 43.610.527 10.081.741
Diger alacaklar 2.956.079 143.982

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 2.956.079 143.982
TUrev araclar 29.454.539 -

- Riskten korunma amacl turev araclar 8 29.454.539 -
Stoklar 14 254.932 1.236.291
Pesin 6denmis giderler 19 2.001.292 1.357.209
Diger doénen varlklar 21 29.801.145 11.146.219
DURAN VARLIKLAR 6.668.955.713 2.865.753.016
Uzun vadeli finansal yatirrmlar 6 - 48.164.499
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlar 20 63.835.012 -
Diger alacaklar 121.205.212 75.753.444

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 121.205.212 75.753.444
Turev araclar 205.893.722 -

- Riskten korunma amagl turev araclar 8 205.893.722 -
Yatirim amacli gayrimenkuller n 6.240.566.547 2.697.724.614
Maddi duran varliklar 12 4.110.611 396.703
Maddi olmayan duran varliklar 82.841 36.527

- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 82.841 36.527
Pesin 6denmis giderler 19 10.227.477 9.827.521
Ertelenmis vergi varhgi 29 12.688.704 23.289.384
Diger duran varliklar 21 10.345.587 10.560.324
TOPLAM VARLIKLAR 6.863.235.275 2.903.964.639

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 196.541.836 527.514.361
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 170.447.739 466.026.364
- Banka kredileri 7 156.261.593 219.198.912
- Kiralama islemlerinden borclar 7 14.186.146 9.434.722
- ihrac edilmis borclanma araclar 7 - 237.392.730
Ticari borglar 5.589.606 19.414.904
- iligkili taraflara ticari borclar 59 3.429.269 16.615.668
- iligkili olmayan taraflara ticari borclar 9 2.160.337 2.799.236
Diger borglar 3.637.007 33.931.584
- liskili taraflara diger borclar 510 - 31.571.903
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 10 7.896.211 2.359.681
Ertelenmis gelirler 19 12.161.676 7.812.610
Kisa vadeli karsiliklar 446.604 328.899
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 18 446.604 328.899
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 2.313.541.840 1.658.495.276
Uzun vadeli borclanmalar 1.813.638.955 1.451107.683
- Banka kredileri 7 1.764.148.918 1.408.484.738
- Kiralama islemlerinden borglar 7 49.490.037 42.622.945
TUrev araglar 9.264.188 - 8
-Riskten korunma amacgli turev araglar 8 9.264.188 - ﬁ
Ticari borglar 10.477.760 -
- lliskili taraflara ticari borclar 59 10.477.760 -
Ertelenmis gelirler 19 52.250 -
Uzun vadeli karsiliklar 35911 238.653
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 18 359111 238.653
Ertelenmis vergi yakumlulugu 29 479.749.576 207.148.940
OZKAYNAKLAR 4.353.151.599 717.955.002
Ana ortakliga ait dzkaynaklar 4.293.282.878 694.122.329
Odenmis sermaye 22 1.300.000.000 184.000.000
Sermaye duzeltme farklari 22 317.344 317.344
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari 7,22 - 20.702.778
Geri alinmis paylar (-) 22 - (9.991.969)
Ortak kontrole tabi tesebbuUs veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi 53.748.727 53.748.727
Paylara iliskin primler 22 199.602.687 58.880.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli giderler 274.639.686 25.946.994
- Yabanci para ¢evrim farklari 274.639.686 25.946.994
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 4147 9.996.116
- Yasal yedekler 22 4147 4147
- Geri alinan paylara iliskin yedekler 22 - 9.991.969
Gecmis yillar karlari 381.217.086 590.947.065
Net dénem kari/(zarar) 2.083.753.201 (240.424.726)
Kontrol glicU olmayan paylar 59.868.721 23.832.673
TOPLAM KAYNAKLAR 6.863.235.275 2.903.964.639



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren VYila Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 1Ocak - 10Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasllat 23 191.493.644 65.088.643
Satislarin maliyeti (-) 23 (13.997.292) (9.082.754)
BRUT KAR 177.496.352 56.005.889
Genel yonetim giderleri (-) 24 (11.848.408) (8.638.691)
Satis ve pazarlama giderleri (-) 24 (41.689) (73.135)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 2.520.873.860 266.967.412
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (1.892.915) (977.003)
ESAS FAALIYET KARI 2.684.587.200 313.284.472
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatirimlarin
zararlarindan paylar 20 (2.194.688) -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 125.182.617 -
FiNANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 2.807.575.129 313.284.472
Finansman gelirleri 27 282.030.1M 3.902.784
Finansman giderleri (-) 28 (727.339.116) (528.083.247)
VERGi ONCESi KAR/(ZARAR) 2.362.266.124 (210.895.991)
Vergi gideri (250.125.969) (29.399.740)
- Dobnem vergi gideri 29 (8.284.671) -
- Ertelenmis vergi gideri 29 (241.841.298) (29.399.740)
a1 DONEM KARI/(ZARARI) 2.112.140.155 (240.295.731)
142
Dénem karinin/(zararinin) dagihmi
Kontrol gucU olmayan paylar 28.386.954 128.995
Ana ortaklik paylari 2.083.753.201 (240.424.726)
Net dénem kari/(zarari) 2.112.140.155 (240.295.731)
Pay basina kazanc/(kayip) (Tam TL) 30 3,38 (1,31)
Sulandirilmis hisse basina (kayip)/kazancg (Tam TL) 30 3,38 (0,85)
DONEM KARI/(ZARARI) 2.112.140.155 (240.295.731)
DIiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 256.341.786 (1.232.038)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 256.341.786 (1.232.038)
Yabanci para gevrim farklarina iliskin
diger kapsamli gelir/(gider) 256.341.786 (1.232.038)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 2.368.481.941 (241.527.769)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagihmi
Kontrol glicl olmayan paylar 36.036.048 (1127.747)
Ana ortaklik paylari 2.332.445.893 (240.400.028)



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
10Ocak -

31 Aralik 2021

Bagimsiz
denetimden
gecmis
10cak -

31 Aralik 2020

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan

Dénem kari/(zarari) 2.112.140.155 (240.295.731)
Dénem kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgi duzeltmeler 2324 3.374.278 49346
Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 132.208 31761
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarla ilgili duzeltmeler 18 387.21 (59.740)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 27728 119.782.109 142.886.377
Gerceklesmemis yabanci para ¢cevrim farklariyla ilgili dizeltmeler 549.979.092 373.356.140
Gergege uygun deger kazanclari ile ilgili duzeltmeler (2.742.317.849) (264.103.601)
- Yatinnm amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerkazanglari ile ilgili duzeltmeler 25 (2.516.233.776) (264.103.601)
- Turev finansal araglarin gergege uygun deger kazanglari 27,28 (226.084.073) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
dagitiilmamis karlari ile ilgili dUzeltmeler 20 2.194.689 -
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler 29 250.125.969 29.399.740
Pazarlkli satin alim sonucu olusan
kazang ile ilgili dUzeltmeler 26 (125.182.617) -
170.615.245 41.264.292
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis ile ilgili dUzeltmeler (40.725.334) 10.118.150
Faaliyetler ilgili diger alacaklardaki
artis ile ilgili duzeltmeler (1.430.020) (15.884.545)
Stoklardaki azalislar ile ilgili dUzeltmeler 14 981.359 1.531.343
Ticari borglardaki azalis ile ilgili duzeltmeler (3.755.530) (2.278.337)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki (azalis)/artis ile ilgili dUzeltmeler (28.504.861) 47726.013
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis ile ilgili dlizeltmeler 14.534.465 8.728.303
Faaliyetlerde elde edilen nakit akislari M.715.324 91.205.219
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (149.048) (124.242)
Vergi 6demeleri (3.754.189) (7.091.302)
Faaliyetlerde elde edilen net nakit akislari 107.812.087 83.989.675
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12,13 (733.940) (392.964)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari n (931.426) (1.717.993)
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya
sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari 3 (506.051.343) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislan (507.716.715) (2.110.957)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Sermaye avanslarindan nakit girisleri 1.005.461.461 -
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislan 7 (487.486.988) (97.498.857)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan
bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (13.528.677) (10.540.085)
Geri alinan paylarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 22 26.429.548 -
Alinan faiz 1.359.334 753.417
Odenen faiz 7 (115.153.251) (42.438.333)
Diger girisler 34.728.004 52.140.625
Finansman faaliyetlerinden elde
edilen/(kullanilan) net nakit akislari 451.809.431 (97.583.233)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) 51.904.803 (15.704.515)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 6 9.887.825 25.592.340
Doénem sonu nakit ve nakit benzerler 6 61.792.628 9.887.825

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (“Sirket” ya da “Akfen GYQO"), Aksel Turizm
Yatirimlari ve isletmecilik A.S. (“Aksel”)'nin unvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul
yatirim ortakligina donusturultp yeniden yapilandirilmasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk
olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiksel insaat A.S. ortakliginda yurt ici
turizm sektdérinde yatinm yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan Yiksel insaat A.S./nin
hisseleri Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”) tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket,
Akfen Holding'in bagli ortakhdi haline gelmistir.

Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina muUteakip Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karari ile 25 Agustos 2006
tarihinde tescil edilerek Sirket'in “Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi"na donusturulmesi ile
sonuclandirilmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi unvaninin alinmasi ve faaliyet konusu
degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanmistir.

6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO'nun Akfen Holding' e ait 1000 adet A grubu ve 1000
adet D grubu imtiyazli paylari, bu paylara ait yonetim kontrolUnun dolayli nihai sahibi olan
Hamdi Akin'a devredilmistir.

Sirket'in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyU olusturmak ve gelistirmek, SPK'nin Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri lll, No: 48.1) 5., 23. ve 25. maddelerinde aciklanan
yazill amag ve konularinda istigal etmektir. Grup, dunyanin baslica otel zincirlerinden olan
ACCOR S.A. ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda Turkiye'de otel projeleri gelistirmek
icin 2005 yilinda bir cergeve sozlesme imzalamistir. Sirket agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel
markali otel projeleri gelistirmekte ve ACCOR S.A'nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100
istiraki olan Tamaris Turizm A.S.'ye kiralamaktadir.

Sirket, 11 Mayis 2011 tarihinde Borsa istanbul’a (BIST) kote olmustur. Akfen GYO,
bagl ortakliklari ve muUsterek yonetime tabi ortakligi icin bu raporda “Grup” ibaresi
kullanilacaktir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat
A.S'nin (“Akfen GT") hisseleri nominal bedel ile Grup'a devrolmustur. Akfen GT'nin ana
faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyu olusturmak
ve gelistirmektir. Akfen GYO'nun %100 bagl ortakligi olan Akfen GT'nin portféyunde
Kuzey Kibris TUurk Cumhuriyeti (KKTC)'de faaliyet gdsteren 286 odali Merit Park Otel
bulunmaktadir.

Russian Hotel Investment BV (“RHI")'nin, Rusya'daki otel yatirimlarinin yer aldigi
Yaroslavlinvest Limited Sirketi (“Yaroslavlinvest”), Samstroykom Limited Sirketi
(“Samstroykom”) ve Kaliningradlnvest Limited Sirketi (“Kaliningradlinvest”)'in %100

sahibi, Russian Property Investment BV (“RPI")'nin, Rusya'daki ofis yatiriminin yer aldigi
Volgastroykom Limited Sirketi (“Volgastroykom”)'nin %100 sahibi, Hotel Development and
Investment BV (“HDI") ise Rusya'daki otel yatiminin yer aldidi Severnyi Avtovokzal Limited
Sirketi (“Severnyi”)'nin %100 sahibi olup operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, organizasyon
yapisinin sadelestirilmesi, faaliyetlerin kolaylastiriimasi amaciyla RHI, RPI ve HDI sirketleri
3 Kasim 2020 tarihinde tasfiye edilmistir. Rusya'daki sirketler, Akfen GT'nin RHI, RPI ve
HDI'deki sahiplik oranlari olan %97,8, %96,17 ve %100 oranlarinda Akfen GT'nin dogrudan
bagli ortakhgi haline gelmistir. S6z konusu sirketlerin ana faaliyet konulari Rusya'da otel ve
ofis projeleri gerceklestirmektir.

Sirket, 31 Mayis 2011 tarihinde istanbul Karakdy'de bir otel projesi gelistirmek amaciyla
Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirmlari ve insaat A.S. (“Akfen Karakéy”) unvanl bir bagl
ortaklik kurmustur.

18 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen sermaye artisi sonrasi Grup'un Akfen Karakdy'deki
dolayli ve dolaysiz sahip oldugu hisselerin toplam orani %69,99'dan %91,47'ye ¢cikmistir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1 B GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

iller Bankasi A.S. (iller Bankasl) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen insaat”) arasinda
imzalanmis olan “Ankara ili Gélbasi ilcesi Kizilcasar Mahallesi’'nde 36.947 m2 Buyukligundeki 120573
Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi’'ne iliskin sézlesmenin (“Bulvar Loft Sézlesmesi”)
Akfen GYO ile Akfen insaat arasinda kurulan Akfen insaat Turizm Ticaret A.S ve Akfen Gayrimenkul
Yatirnim Ortakhdi A.S. Adi Ortakhigrna (“Adi Ortaklik”) (Akfen GYO %99 — Akfen insaat %1) devri hususu
iller Bankasi'nin onayina sunulmus ve iller Bankasi tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Adi
Ortakhk'in kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir.

9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi Holding A.S (“Akfen Altyap1”)'ye ait Mugla ili, Bodrum ilgesi,
Gol Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitl bulunan, turizm yatirimlari yapmalk, isletmek ve Bodrum'da
T.C.KUItUr ve Turizm Bakanligl' ndan Ust hakki ile tahsisli arazi Uzerinde, turizm isletme belgesine sahip,
92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Kdyu yatirimina sahip Masanda Turizm Yatirrm A.S.'ye
(“Masanda Turizm”) ait paylarinin tamamini 235 milyon TL'ye, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili
Merkez ilcesi istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitli, 3200 yatak kapasiteli Kitahya ili Merkez ilcesi
Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayith yurt yatirrmlarina sahip Isparta Yurt Yatirimlari A.S. (“Isparta
Yurt”) paylarinin tamaminin, 215 milyon TL'ye Akfen insaat'dan satin alinmasi islemleri tamamlanmistir.

Sirket'in 01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"), 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi, 11-23.2 sayili Birlesme ve BdlUnme Tebligi ve SPK'nin ilgili diger duzenlemeleri, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukdmleri uyarinca;
tek pay sahibi konumunda oldugu Isparta Yurt'un ve Masanda Turizm'in, tUum aktif ve pasifleri ile birlikte
bir kUl halinde devralinmasi suretiyle Sirket'in bunyesinde kolaylastirilmis usulde birlestirilmesine

karar verilmistir. ilgili mevzuat hakUmleri uyarinca, Birlesme Sézlesmesi ve Duyuru Metni hazirlanip,
Duyuru Metni'nin onaylanmasi amaciyla 3 Haziran 2021 tarihinde SPK'ya basvuru yapilmis ve basvuru
SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde onaylanmistir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil
edilerek sure¢ tamamlanmis ve Isparta Yurt Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlari A.S. tum aktif
ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmistir.

Akfen GYO, 29 Mart 202T'de TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne
istinaden istanbul, Kadikdy'deki S6gutllicesme tren istasyonu Yiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda
2yilizin - ruhsat, 2 yil insaat suresi ve 25 yil isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip
Firatcan ins. Turz. Tic. A.S. (“Firatcan Turizm”) ‘nin %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 EUR)

bedelle satin almistir. Bu kapsamda, Sirket TCDD'ye Sogutligesme Yuksek Hizli Tren Gari Projesini
taahhut etmis olup proje kapsaminda viyaduk, terminal binasi, ticaret alani ve otopark insa edilmesi
planlanmaktadir.

Sirket, Levent Loft, BUyUkdere Caddesi, C Blok No: 2071, Kat: 8, Daire: 150, Levent - istanbul adresinde
kayithdir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un ¢alisan sayisi 20 (31 Aralik 2020: 17)'dir.



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

a. Finansal tablolarin hazirlanis sekli

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig") hUkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yururluge konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") esas alinmistir. TMS'ler; TUrkiye Muhasebe Standartlari, TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir. KGK tarafindan 20
Mayis 2013 tarihinde yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi"'nde aciklanan raporlama
formatlarina ve 2 Haziran 2016 tarihinde 30 numarali karar ile yayinlanan ve akabinde TFRS-15 MUsteri
Sozlesmelerinden Hasllat, TFRS-9 Finansal Araclar ile TFRS-16 Kiralamalar standartlarindaki degisiklikler ile
birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan guncel “2019 TFRS" adiyla yayinlanan TMS taksonomisine
uygun olarak sunulmustur.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan
aciklamada, Tuketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gére son Uc yilin genel satin alim gUctndeki kimulatif
degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir duzeltme yapilmasina gerek bulunmadigi
belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore
enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.

Sirket ve bagh ortakliklari/istirakleri Akfen GT, Akfen Karakdy, Isparta Yurt, Masanda Turizm ve Firatcan

insaat’in muhasebe kayitlari, Maliye Bakanligi'nca yayimlanmis Tek Dizen Hesap Plani cercevesinde

Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Turk Vergi Mevzuati'na gore yapilmaktadir. Akfen GT, Kuzey Kibris Turk 8
Cumhuriyeti'nde (“KKTC") de faaliyet gdstermekte olup, KKTC Sirketler Mukayyitligince Y$S00148 kayit -
numarasi ile fasil 113, Limited Sirketler Yasasinin 346. Maddesi altinda bir yabanci sirket olarak 2 Eyltul 2002
tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu kararina muteakip tescil edilmistir. Akfen GT, KKTC'de muhasebe kayitlarini
KKTC'nin kabul ettidi ticaret mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun
hazirlamaktadir.

Sirket'in yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagdh ortakliklari Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom,
Volgastroykom ve Severnyi, faaliyet gdsterdikleri Ulkenin genel kabul gérmus muhasebe prensiplerine ve o
Ulkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolari hazirlanmaktadir.

b. TMS’ye uygunluk beyani
ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hikUmleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yUrurltge girmis olan Turkiye Muhasebe

Standartlari’'na (“TMS") uygun olarak hazirlanmistir. TMS; TUrkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla duzenlenmis konsolide finansal tablolari, 27 Ocak 2022 tarihinde
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata
gore duzenlenmis finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

c. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un raporlama para birimi TL olup, Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimleri ise asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel para birimi
Akfen GYO TL
Akfen GT TL
Akfen Karakoy TL
Samstryokom, Yaroslavlinvest, Kaliningradinvest Ruble
Volgastroykom Ruble
Severnyi Ruble
Adi Ortakhk TL
Firatcan Turizm TL

Tum finansal bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili
bilgiler aksi belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.
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2 B FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
d. Konsolidasyon esaslari
Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Akfen GYO'nun yatirim yaptigi isletmeyle iliskisinden dolayl degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirirm yaptigi isletme Uzerindeki
gucuyle etkileme imkanina sahip olmasindan dolayi kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
Sirket, bagli ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yuritme glcune sahip
olmasina bagli olarak, baglh ortakligin faaliyet sonuclarindan pay alir. Kontrol glucunun belirlenmesinde,
mevcut ve donusturllebilir oy haklari goéz 6nunde bulundurulur. Bagli ortakliklarin finansal tablolari,
kontrol gucunun olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gésterilmektedir.

Bagli ortakhdin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap déneminde,
ayni muhasebe ilkelerine gére hazirlanmistir. Bagli ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Akfen GYO'nun bagli ortaklarindaki pay oranlari asagidaki tabloda
gosterilmistir:
Sirket’in dogrudan veya dolayl hisseleri (%)

Sirket 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen GT 100,00 100,00
Severnyi 100,00 100,00
Yaroslavl Invest, Kalingradlnvest, Samstroykom 97,80 97,89
Volgastroykom 96,17 96,37
Akfen Karakoy 91,47 91,47

Konsolidasyon sirasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tUm bakiye ve islemler ile
gerceklesmemis her tarlt gelir elimine edilmistir.

Yabanci para islemler ilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki
kurdan cevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulUkler raporlama tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle olctlen
parasal olmayan varliklar ve yakumlulukler, islem tarihindeki kurdan cevrilir. Cevrimle olusan kur farklari
konsolide kapsamli gelir tablosunda kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari cok fazla oldugu igin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine dnemli
etkide bulundugu ve bu sirketlerle ilgili 5nemli ekonomik olay ve durumlari yansittigi icin fonksiyonel para
birimi olarak Ruble veya TLyi kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri 6lcmek icin kullanilan para birimi hari¢ kullanilan tim para birimleri
yabanci para olarak adlandirilmaktadir.

Grup'un raporlama para biriminden farkli fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif

ve pasifleri, raporlama dénemi sonundaki kurdan Grup’'un raporlama para birimine cevrilir. Bu grup
sirketlerinin gelir ve giderleri dénemin ortalama ddviz kurundan raporlama para birimine cevrilir.
Ozsermaye kalemleri maliyet degerinden raporlanir. Yabanci para birimi farkliliklari ézkaynaklarda, “Yabanci
para cevirim farki” (YPCF) altinda gésterilir. ilgili Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikarildiginda
YPCF'deki ilgili miktar konsolide kapsamli gelir tablosuna transfer edilir.
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2 B FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
is ortakliklari

is Ortakliklar, Sirket ve Bagl Ortakliklar’'nin bir veya daha fazla mutesebbis ortak tarafindan mustereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sdzlesme dahilinde olusturulmustur. 1
Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak Uzere
yurtrlige giren ve “TMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar” standardini yGrUrlUkten kaldiran, “TFRS 11 MUsterek
Anlasmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”
standardi uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirrmcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatirrmin
defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin
kar veya zararindan alacagi pay, yatirrmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir
isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatirrmin defter degerini azaltir. Yatirim yapilan isletmenin
defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya dusen pay oraninda
duzeltilmesi gerekir.

Sirket, 29 Mart 2021'de TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne
istinaden istanbul, Kadikdy'deki Ségutlticesme tren istasyonu Yuksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda

2 yilizin - ruhsat, 2 yil insaat suresi ve 25 yil isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip Firatcan
ins.Turz.Tic.A.S (“Firatcan Turizm”) ‘nin %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 Euro) bedelle satin almistir.
Yapilan hisse devir sdzlesmesine gore Firatcan Turizm'in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan Turizm sirketleri
tarafindan mustereken gercgeklestirilecek olup Firatcan Turizm'in getirilerini dGnemli 6lgtUde etkileyen
faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple Firatcan Turizm dzkaynaktan
pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sahiplik Oy kullanma Sahiplik Oy kullanma
orani (%) hakki orani (%) orani (%) hakkiorani (%)
Firatcan Turizm 51,00 51,00 - -

Misterek faaliyetler

MuUsterek faaliyet, anlasmanin musterek kontrolUne sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin yukumlUuluklere sahip olduklari durumlarda ortaya ¢ikar. Bir mUsterek
faaliyet katilimcisi sahip oldugu varlik, yakimlulUk, hasilat ve maliyete gore dederlendirilmektedir.
MuUsterek faaliyetlere ait varliklar, yukumlulukler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim
hareketleri oransal konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler
ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/zararlar konsolide finansal tablolardan
elimine edilmistir.

Sirket'in Musterek faaliyet, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida belirtilmistir:

Miusterek Faaliyet Faaliyet konusu Mitesebbis Ortak
Adi Ortaklik Gayrimenkul Akfen insaat Turizm
Yatirimlari ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortakhk dolayli ortaklik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Adi Ortaklik 99,00 99,00 99,00 99,00

e.Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin dizeltilmesi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, é6nceki
ddénem konsolide finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin
olarak aciklama yapilmaktadir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

f. isletmenin sirekliligi
Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligine gore hazirlanmistir.
2.2. Muhasebe tahminleri ve degerlendirmeleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukumlultklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yakimlualuklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe
tahminleri dogasi geregdi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

Tahminlerin kullanildigi baslica notlar asagidaki gibidir:
Not 9 Yatirrm amacgli gayrimenkullerin gercege uygun deger dlcimu

Grup'un bilanco tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi
bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gercgeklestirilen degerlemeye gore elde
edilmistir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan
gercege uygun deger, gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda gesitli tahmin
ve varsayimlar (iskonto oranlari, doluluk oranlari, vb.) kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda
gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda dnemli dl¢ctude etkiye
neden olabilir.

Not 18 Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“KDV") alacaklari

Grup, mevcut operasyonlari dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun strecegdini 6ngoérdugu KDV
alacaklarini duran varliklar icerisinde siniflandirmaktadir (Not 21).

Not 7 Paya dénustdrulebilir tahvilin gercege uygun deger élcimu

Grup, ihrag etmis oldugu borglanma aracinin gercede uygun degerinin hesaplamasi igin ihrag esnasinda
belirtilen faiz orani yerine ihrag tarihindeki piyasa kosullarina uygun bir faiz orani kullanmistir. Piyasada
benzer bir vade araligina ve &zellige sahip olan baska bir Grinun olmamasi ve oranlarin faiz oranlarinin
ihracci sirketlerin kredi degerliligine gore de degisebilmesi, faizin belirlenmesini subjektif bir konu haline
getirmektedir. Bu nedenle s6z konusu faiz orani, paya donusturulebilir tahvilin tamamini satin alan Akfen
Holding'in hali hazirda ihrag etmis oldugu tahvillerin ilgili tarihlerdeki faiz oranlarina gére belirlenmistir
(Not 7).

Not 8 Turev Aracglar

Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev
araclar” kalemlerini de icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumlulUk olarak muhasebelestirilmektedir. Grup'un kar veya zarara
yansitilan tUrev araclari, faiz orani sabitleme s6zlesmelerinden olusturmaktadir.

Bununla birlikte Grup, yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde gerceklestirecek oldugu
yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borc¢lanarak bilango
Uzerinde kur riskinden korunma saglamaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yénetim stratejisi
kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhut gergege uygun deger riski kur riski bileseninden korunma
amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunan kalem ile riskten korunma araci
Uzerinde olusmus ve henUz realize olmamis doviz kuru dalgalanmalarini netleyerek, daha saglikli gelir
tablosu sunumunu amacglamaktadir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3. Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TMS/
TFRS standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
ayrica gelecek dénemlere iliskin ise, gelecek dénemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
Cari donemde muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari,

geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Cari donemde tespit
edilen dnemli muhasebe hatasi yoktur.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- Gosterge Faiz Orani Reformu —2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan
Degisiklikler

- IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degdisiklikler icin kolaylastirici uygulama

- Riskten korunma Muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

- ilave Aciklamalar

- TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik
S6z konusu standartlarin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Yayimlanan ancak ydrirlige henlz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar,
degisiklikler ve iyilestirmeler:

-TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari
veya Katkilari

- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- TMS Tdeki degisiklikler — YUkumlulUklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi
- TFRS 3'deki degdisiklikler — Kavramsal Cerceve 'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

- TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

- TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli sdzlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

- TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe tahminlerinin tanimi

- TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

- TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yakumlUulUklere iliskin ertelenmis
vergi

- Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

Yukaridaki standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal tablolarina dnemli bir etkisinin
olmamasi beklenmektedir.

151



152

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan dnemli muhasebe ilkeleri asagida aciklanmistir.

2.4.1. Hasilat
Hasilat, kira ve yurt gelirlerini ve gayrimenkul stok satislarini icermektedir.

Kira gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore, kira dénemi boyunca
alinan ve alinacak bedeller Uzerinden dogrusal olarak kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri ile olculur. Gelir, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup'a girisi
mumkun géruluyorsa ve bu gelirin miktari guvenilir bir sekilde élculUyorsa gerceklesir.

Gayrimenkul stok (bagimsiz boélum) satisi

Gayrimenkul stoklari, satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda
sunulmaktadir. Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagdidaki sartlarin
saglandigi durumlarda muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim kontrolln aliciya devretmesi (satilan bagimsiz bolumlerin risk ve
kazanimlarinin aliclya transferi genellikle konutlarin kesin tesliminin yapilmasi ve/veya tapularin teslim
edilmesiyle olusur),

- Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

2.4.2. Nakit akis tablosu / Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup'un
yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan,
nakde kolayca cevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yatirirmlardir. Vadesi 3 aydan uzun 1yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal
yatirimlar altinda siniflandirilir.

2.4.3. Yatinrm amacli gayrimenkuller
Faal olan yatirim amach gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin
tutulan gayrimenkullerdir. Yatirim amacli gayrimenkuller, ilk muhasebelestirme aninda islem
maliyetlerini de iceren maliyet bedelleri ile takip eden donemlerde ise gercege uygun degerleri
ile muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda dlgcum tarihinde
gerceklesecek olan bir islemde, bir varligin satisinda veya bir borcun devrinde 6denecek fiyattir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, yatirim amacli gayrimenkullerin gelecek yillarda
Uretecedi serbest nakit akislarinin bugunku degerleri toplanarak belirlenmistir. Gergege uygun degerleme
calismalari, uygun oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin
kredibilitesi, yatirirm amach gayrimenkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilhmi
ve yatirrm amacl gayrimenkullerin ekonomik d&murleri dikkate alinarak yapilmistir. Grup'un sahip oldugu
faal olan Turkiye'deki yatirrm amaclh gayrimenkullerin gercede uygun degeri SPK'ya kayith “Gayrimenkul
Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan yilda bir kez
hesaplanmaktadir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.3. Yatinnm amacli gayrimenkuller (Devami)
Faal olan yatirrm amaclh gayrimenkuller (Devami)

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degder degdisikliklerinden kaynaklanan kazang veya
kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir. Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirlerinin muhasebelestirilmesi Not 2.4.1'de belirtilmistir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladidi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegdin,
ilgili varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden
birikmis amortisman ve deger dusuklugu zararlari dusulerek hesaplanir. Kiralama borglarinin yeniden
degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukumlIulugunun ilk élcum tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tum
kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tum baslangi¢ctaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararh
Omrunun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusuklugu degerlendirmesine tabidir.

Grup, yatirim amacli gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirim amacgli
gayrimenkul olarak siniflandirmaktadir. Boyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, finansal kiralamada
oldugu sekilde muhasebelestirilir ve buna ek olarak, muhasebelestirilen s6z konusu arazi i¢in

gercege uygun deger yontemi kullanilir. Grup’un kiralik arazilerin Ustinde gelistirilen yatirim amacli
gayrimenkullerinin gercede uygun deger tespitlerinin bu araziler icin 6denecek kira bedellerinin tahmini
nakit akislarindan dusulmesi suretiyle yapilmis olmasindan oturd, ilgili araziler ile alakali ddenecek kira
bedellerinin indirgenmis degerleri yatirim amacli gayrimenkuller ve finansal bor¢clanmalar hesaplarinda
karsilikli olarak muhasebelestirilmektedir.

Kira yakuamldalakleri

Grup, kira yakumlulagunu kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugunku
degeri Uzerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimluligunun dlcimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhgin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte
odenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lctmu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgcide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un
yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.3. Yatinnm amacli gayrimenkuller (Devami)

Faal olan yatirrm amaclh gayrimenkuller (Devami)

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarinten sonra, kira yukimlulugunu asagidaki sekilde dlcer:
(a) Defter degerini, kira yukimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik
veya dayanak varhidi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yukumlultklerinin degeri yeniden dlctlmektedir.

2.4.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin, 31 Aralik 2004 tarihi
itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari
dusulerek yansitilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gdre aktife giris esas alinarak
esit tutarll, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik é&murleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar 5-10 il

Doseme ve demirbaslar 3-10 yil

Tasitlar 3-5yil
Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler, temel bakim

ve onarim giderleri de dahil olmak Uzere, aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya c¢ikan diger masraflar séz
konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. TUm
diger giderler olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kayip veya kazanclar, satistan elde edilen
hasilat ile ilgili duran varligin defter degerinin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili
gelir veya gider hesaplarina yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali 6murleri olan 3 ila 5 yil Uzerinden,
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.

2.4.5. Finansal olmayan varliklarda deger disiiklligi

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatirim amaclh gayrimenkuller hari¢ finansal olmayan varliklarinin
defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir.
Eder boyle bir gosterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varhgin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mudmkun
olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deder hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi bir iskonto orani kullanilarak
bugUnkU degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi
durumunda, varligin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu
durumda olusan deger dusuklugu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir. Deger dusuklugunun
iptali nedeniyle varhgin (veya nakit dreten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, d6nceki
yillarda deger dusukligunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklGgunun iptali kar veya
zarara kaydedilir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.6. Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir dederin dusuk olani ile dederlenir. Stoklara dahil edilen maliyet
unsurlari Sirket tarafindan satis amacl gayrimenkul insa etmek icin hasilat paylasimi isine konu

olan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan gayrimenkullerin maliyetlerinden
olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim
maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olani yontemi kullanilarak
belirlenmistir.

2.4.7. Finansal varliklar

Siniflandirma

" ou

Grup, finansal varlklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun degder
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.
Grup'un finansal varliklarin ydnetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk gununde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden élcllen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, tdrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirrmlar”
kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
Gzerinden dlcUlmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden élcUlen ve tUrev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye baglh nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tdrev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder dusuklugu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.
Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri dénulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettuler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden
olculen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tUrev

araclar” kalemlerini de icermektedir. TUrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yukumlulUk olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’'un kar veya
zarara yansitilan tUrev araclari, faiz orani sabitleme s6zlesmelerinden olusturmaktadir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini bir

alim satim islemiyle devrettiginde s&z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turlt hak, ayri bir varlik veya yukumluluk
olarak muhasebelestirilir.

Deger Dustklugu

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusuklugu “beklenen kredi zarari” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklari asagidaki bazda olcUlmustur;12 aylik BKZ'ler: raporlama
tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omur boyu BKZ'ler:
bir finansal aracin beklenen 6mrd boyunca muhtemel butin temerrUt olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omur boyu BKZ dlcumu, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra énemli élctide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi
diger her turld durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varhdin kredi riskinin raporlama tarihinde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin 6nemli 6lctde artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
omur boyu BKZ dlcumu (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gecerlidir.

2.4.8. Finansal Yukiumlulikler

Finansal yukamlulUkler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercede uygun dederinden élcular. ilgili
finansal yUkumlulugun yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islemn maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumlulukler 6zkaynaga dayali finansal araclar ve diger finansal yakumlulukler olarak
siniflandirilir.

Finansal borglar ve borclanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal yukumlulukler, bu yukimluluklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
suresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Paya donusturulebilir tahvilin finansal borg olarak ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege

uygun degeri (geri satin alma tutarinin bugunku degeri) 6zkaynaktan cikarilmak suretiyle yeniden
siniflandirilir. TMS 32 standardina uygun olarak isletmenin finansal borcunu yaratan ve isletmenin
oOzkaynagina dayali finansal aracina gevirebilme imtiyazi saglayan finansal arag bilesenleri, bilangoda
borg ve 6zkaynak bilesenleri olarak ayri ayri sunulmaktadir. Bilesik finansal aracin ilk defter degeri
oOzkaynak ve yUkumluluk bilesenlerine ayrildiginda, yukumlultk bileseni icin ayrica belirlenen tutarin
aracin toplam gercege uygun degerinden dusulmesinden sonra kalan tutar 6zkaynak bilesenine
devrolunur.

Vade tarihinde 6denecek ya da paya donusturulecek olan tutarin guncel piyasa faiz orani kullanilarak
bulunan gercede uygun degeri ile orijinal ihrac tutari arasindaki fark 6zkaynak altinda “Pay sahiplerinin
ilave sermaye katkilari” kalemine siniflanmistir. ilk muhasebelestirme isleminde borg ve ézkaynak
bilesenlerine dagitilmis defter degerlerinin toplami, her zaman, aracin tamamina atfedilecek gercege
uygun degere esittir. Ozkaynak altina siniflamadan sonra olusan nakit akim Uzerinden raporlama tarihi
itibariyla gercege uygun deger hesaplamasi yapilmakta olup olusan yukumlultuge iliskin faiz gideri,
konsolide finansal tablolarin kar ya da zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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2.4.9. Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraglari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci
ile dogrudan iliskili ek maliyetler vergi etkisi dusuldukten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara
alinir.

2.4.10. Hisse basina kazang ve sulandirilmis hisse basina kazang¢

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen hisse basina kazang, net karin dénem boyunca islem goéren
agirhikli ortalama hisse sayisina boliunmesiyle bulunur. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi donem
basi mevcut hisse sayisiyla dénem icinde ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagl agirlikli ortalama bir
faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 30).

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen sulandiriimis hisse basina kazang hesaplamasinda, ana ortakhdin
adi hisse senedi sahiplerinin payina dusen kar veya zarar ile agirlikli ortalama hisse senedi sayisi,
sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin etkilerine gére duzeltilir. Ana ortakhdin adi hisse
senedi sahiplerinin payina dusen kar veya zarar, sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerine
iliskin olarak donem icerisinde gerceklesen vergi sonrasi temettu ve faiz miktari tutarinda artirilir

ve gelir veya giderde sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin donudsturulmesinden
kaynaklanan diger her tarlu degisiklige gdre duzeltilir ve mevcut adi hisse senedi sayisinin agirlikl
ortalamasi, sulandirma etkisi olan tum potansiyel adi hisse senetlerinin donusturuldugu varsayimiyla,
ilave adi hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi kadar artirilir (Not 30).

2.4.10. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine
ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilir:

- Raporlama doénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra duzeltme gerektiren olaylar)

- llgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama
doneminden sonra duzeltme gerektirmeyen olaylar)

Raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal
tablolarin duzeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.11. Karsiliklar, sarta bagh yikiamlldllkler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’'un ge¢gmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukUimlulugun bulunmasi, bu yukumlalagun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yukumlulUk tutarinin guvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla
ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte
finansal tablolara alinir.

157



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.12. Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraclya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger butun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Kiralayan olarak Grup

Faaliyet kiralamasindan kaynaklanan kira geliri, kiraya konu varliktan elde edilen faydadaki azalmanin
zamanlamasini daha iyi yansitan baska bir sistematik yontem var olmadikga, kiralama suresi boyunca
dogrusal yontem uygulamak suretiyle gelir olarak muhasebelestirilir. Grup'un faaliyet kiralamasindan
kaynaklanan kira gelirleri, isletmeci firmalar ile yapilan sézlesmeler uyarinca her ayin sonunda
isletmecilerin elde etmis oldugu brut hasilat veya brut faaliyet kari Uzerinden belirlenen oranlar
nispetinde tahakkuk ettirilir.

Kiraci olarak Grup

Yatirim amacli gayrimenkul gelistirmek icin kiralanan arazilere iliskin haklarin yatirim amacli
gayrimenkul olarak siniflandirilmasindan 6turu bu arazilere iliskin haklar, finansal kiralamada oldugu
sekilde muhasebelestirilir. Bu sebeple bu araziler icin édenecek olan kira bedellerinin indirgenmis
degerleri konsolide finansal tablolarda faaliyet kiralama borclanmalari olarak “Finansal bor¢lanmalar”
hesabinda muhasebelestirilir.

2.4.13. iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, 5nemli ydnetim personeli ve yonetim
kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte,
istirak ve mustereken kontrol edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

158  Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilr:
(@) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Grup Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gucune sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve Grup'un ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir dguncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin GglUncu bir isletmenin is ortakhdi olmasi ve diger isletmenin sz konusu
Ucuncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup'un kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Grup ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin
bulunmasi veya séz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukumltluklerin
bir bedel karsilidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.14. Faaliyet bélimlerine gére raporlama

Grup Yonetimi'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi
bilgileri iceren ug¢ faaliyet b&lumUu bulunmaktadir. Bu stratejik bolumler ayni servisin hizmetini
vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkl cografi konumlardan etkilendikleri

icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup yonetimi tarafindan duzenli olarak gézden
gecirilmektedir. Grup’'un faaliyet bolumleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya'da gayrimenkul yatirimlari
alaninda faaliyet gostermektedir.

2.4.15. Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercede uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Grup’un
giderlerle iliskili olarak hak kazanilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi ddnemin kar

veya zarar tablosuna ve yatirim harcamalarina iliskin devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir
olarak gésterilir ve varhigin tahmini faydali dmrd boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

2.4.17. Vergilendirme

Akfen GYO, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendine goére Kurumlar Vergisi'nden
muaftir. Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirrm ortakliklarinin
kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
“0" olarak belirlenmistir. Bu nedenle Sirket'in ilgili ddneme iliskin kazancglarindan kaynaklanan bir vergi
yukUimlulugu mevcut degildir.

Adi Ortakliklar, vergi mevzuati acisindan bagimsiz bir birim olarak kabul edilmezler. Dolayisiyla vergi
uygulamasinda esas muhatap olarak adi sirket ortaklari muteselsilen sorumlu kabul edilmektedir. Akfen
GYO'nun, Kurumlar Vergisinden muaf olmasi nedeniyle de, Adi Ortaklik kazanglarindan kaynaklanan bir
vergi yukumlulugu mevcut degildir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yédntemi kullanilarak, varlik ve yakamlultklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilancgo tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi
oranlari kullanilir. Akfen GYO'nun kurumlar vergisi istisnasl bulundugundan, herhangi bir ertelenmis
vergi varhigi ve yakimlulugu bulunmamaktadir.

20 Ocak 2021 tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi gundeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi
31 Aralik 2023 tarihli bilangcodan baslamak Uzere ertelenmistir.

Akfen GT'in Turkiye'deki merkezi, Akfen Karakdy ve Firatcan insaat %25 (2022: %23, 2023 ve sonrasi: %20
olacaktir) oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir. KKTC'de faaliyet gdsteren Akfen GT'nin subesi ise %235
oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir.

Rusya'da yer alan sirketler, Rusya mevzuatina gdre %20 oranda kurumlar vergisine tabidir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukumlultkleri, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilanco
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi, raporlama dénemi
sonu itibariyla yururlUkte olan veya yuarurlUge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak,
vergi varhiginin gerceklesecedi veya yukumlulugunun ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen
vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukumlulUkleri, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagl, gelecek donemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacadi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin hesaplanmasinda yUururlikte olan vergi
oranlari kullanilmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yukUmluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilmektedir

8
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2 B FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.19. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Yururlukteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren c¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukdmludur.
Kidem tazminati karsiligi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogdacak yukumluluk tutarlari
buglnkU net degerine gore hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitiimistir.

Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu
primleri 6dedigi surece baska yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

Kullanilmamus izin haklari

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyle ¢alisanlarin
kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukumlultklerin tahmini toplam
karsihgini ifade eder.

2.4.20. Netlestirme

igerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her turld kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler
itibariyla toplanarak gésterilir. islem ve olaylarin 6zinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olaylarin net tutarlari Uzerinden gosterilmesi veya varliklarin deger dusuklugu indirildikten sonraki
tutarlari Uzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

2.5. Gayrimenkul yatinm ortakligi yatinnm portféyu kisitlamalari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baslikli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde
28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi" ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatirnnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin
portféy sinirlamalarina uyumun kontrolUne iliskin hUkUmleri cercevesinde hazirlanmistir.

Dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortusmeyebilir.

2.6. Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup'un gesitli muhasebe politikalari ve dipnot aciklamalar hem finansal hem de finansal olmayan
varlik ve yakumlultklerde gercege uygun dederin belirlenmesini gerektirmektedir. Gergcege uygun
degerler dederleme ve/veya aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir
olmasi halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya
yukumlultuge iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur. Seviyelere gére degerleme yontemleri su
sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dUzeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye T'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da bor¢lar agcisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki
veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun dederi, degerleme yontemi tekniklerinden gelir
indirgeme yaklasimi ydntemine gore seviye 3 kapsamindadir.
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3 B BAGLI ORTAKLIK / iSTIRAK HiSSE ALIMLARI VE SiRKET BiRLESMELERI

Sirket, duzenli ve surekli gelir getirici varlik katkisi ile gelirlerinde salginin etkisini azaltacak daha
surdurulebilir yaplya kavusmasinin saglanmasi amaciyla nominal sermayesini 344.646.332 TL'ye
artirmak suretiyle 450.000.002 TL tutarinda fon saglayarak 9 Subat 2021 tarihinde, Bodrum' da 184
yatakli 5 Yildizh Tatil KéyU yatirimina sahip olan Masanda’'nin paylarinin tamaminin 235.000.000 TL' ye
Akfen Altyapl Holding A.S.'den, Kredi ve Yurtlar Genel MudurligU'ne 13 yil sure ile kiralanmis, toplam
7.232 yatakli iki adet yurt yatirimina sahip olan Isparta Yurt'un paylarinin tamaminin 215.000.000 TL' ye
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S/den satin almistir. Satin alma tarihindeki finansal durum tablosu
icin s6z konusu tarihe en yakin olan ve bu tarihten satin alma tarihine kadar dnemli bir degisikligin
gerceklesmedigi 31 Ocak 2021 tarihi baz alinmistir.

ilgili sirketlerin 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablolari asagidaki gibidir:

Masanda Isparta

Turizm Yurt Toplam
Varhklar 31.0ca.2l 31.0ca.21 31.0ca.2l
Donen varhklar 3.088.606 7.647.857 10.736.463
Nakit ve nakit benzerleri 27.410 3.460.285 3.487.695
Ticari alacaklar 2.756 42.253 45.009
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 2.756 - 2.756
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 42253 42253
Diger alacaklar 200 1.473.190 1.473.390
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 200 1.473.190 1.473.390
Pesin 6denmis giderler 879.611 124.869 1.004.480
Diger donen varliklar 2.178.629 2.547.260 4.725.889
Duran varliklar 310.477.022 303.468.979 613.946.001
Diger alacaklar 9.561 - 9.561
- lliskili taraflardan diger alacaklar 9.561 - 9.561
Yatirim amacli gayrimenkuller 283.582.447 291.861.329 575.443.776
Maddi duran varliklar 6.400.554 - 6.400.554
Diger duran varliklar 20.484.460 11.607.650 32.092.110
Toplam varliklar 313.565.628 311.116.836 624.682.464

Masanda Isparta

Turizm Yurt Toplam
Kaynaklar 31.0ca.21 31.0ca.21 31.0ca.21
Kisa vadeli yaktmlulikler 830.803 2.993.271 3.824.074
Kisa vadeli bor¢glanmalar 505.818 2.006.417 2.512.235
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 505.818 2.006.417 2.512.235
Ticari borglar 315.462 92.530 407992
- lliskili taraflara ticari borclar 71.137 57.405 128.542
- lliskili taraflara olmayan ticari borclar — 244.325 35125 279.450
Diger borg¢lar 2.865 7.250 10.115
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 2.865 7.250 10.115
Ertelenmis gelirler - 886.642 886.642
Diger kisa vadeli yakumlulukler 6.658 432 7.090
Uzun vadeli yakamldlikler 5.278.263 48.052.210 53.330.473
Uzun vadeli bor¢clanmalar 2.507.312 8.302.658 10.809.970
- Kiralama islemlerinden borclar 2.507.312 8.302.658 10.809.970
Ertelenmis vergi yakimlulugu 2.770.951 39.749.552 42.520.503
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 307.456.562 260.071.355 567.527.917
Odenmis sermaye 192.503.786 78.000.000 270.503.786
Hisse senedi ihrag¢ primleri - 25.050.000 25.050.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.031 - 2.031
Gecmis yillar karlari 115.451.921 156.600.972 272.052.893
Net dénem (zarari)/kari -501.176 420.383 -80.793
Toplam kaynaklar 313.565.628 311.116.836 624.682.464
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ilgili sirketlerin satin alma bedelleri ile satin alma sirasindaki net varliklar ve aralarindaki fark
olarak Grup finansallarinda pazarlikl satin alma kazanci olarak yansitilan degerler asagidaki gibidir :

Isparta Yurt Satin alma tarihi
istirak maliyeti 215.000.000
Satin alma tarihindeki net varlik degeri 260.071.355
Pazarlikh satin alma kazanci (Not 26) 45.071.355
Masanda Turizm Satin alma tarihi
istirak maliyeti 235.000.000
Satin alma tarihindeki net varlik degeri 307.456.562
Pazarlikh satin alma kazanci (Not 26) 72.456.562

Satin alimlardan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayi asagidaki gibidir:

Isparta Yurt

Toplam satin alma bedeli - nakit 215.000.000
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen (3.460.285)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 211.539.715

Masanda Turizm

Toplam satin alma bedeli - nakit 235.000.000
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen (27.410)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 234.972.590

Sirket'in 01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"), 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakki Tebligi, 11-23.2 sayili Birlesme ve BolUnme Tebligi ve SPK'nin ilgili diger duzenlemeleri, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hukumleri uyarinca;
tek pay sahibi konumunda oldugu Isparta Yurt'un ve Masanda Turizm'in, tUm aktif ve pasifleri ile birlikte
bir kul halinde devralinmasi suretiyle Sirket'in blunyesinde kolaylastirilmis usulde birlestirilmesine

karar verilmistir. ilgili mevzuat hikUmleri uyarinca, Birlesme Sézlesmesi ve Duyuru Metni hazirlanip,
Duyuru Metni'nin onaylanmasi amaciyla 3 Haziran 2021 tarihinde SPK'ya basvuru yapilmis ve basvuru
SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde onaylanmistir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil
edilerek sure¢ tamamlanmis ve Isparta Yurt Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlari A.S. tum aktif
ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmistir.

Masanda Turizm ve Ispart Yurt sirketlerinin birlesme tarihi dncesi kazanglari, Kurumlar Vergisi
Kanunu’'na gére yasal oranlar Uzerinden vergiye tabii olmakla birlikte birlesme tarihi itibariyla Isparta
Yurt'a ait donem kari vergi yUkUmulugu konsolide finansal tablolarda yer almaktadir. Ayrica birlesmeye
konu sirketlerin finansal tablolarinda muhasebelesmis olan ertelenmis vergi yGkimlulugu séz konusu
birlesme sonucunda, GYO'larin kurumlar vergisinden muaf olmasi nedeniyle kayitlardan cikartiimistir.
Masanda Yurt ve Ispart Yurt sirketlerinin birlesme tarihi 6ncesi kazanglari, Kurumlar Vergisi Kanunu'na
gore yasal oranlar Uzerinden vergiye tabii olmakla birlikte birlesme tarihi itibariyla sirketlerin finansal
tablolarinda muhasebelesmis olan toplam 43.228.401 TL tutarindaki ertelenmis vergi yakumlulugu
s6z konusu birlesme sonucunda, GYO'larin kurumlar vergisinden muaf olmasi nedeniyle kayitlardan
cikartilmis ve Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde kar veya zarar tablosunda
ertelenmis vergi geliri olarak siniflanmistir. (Not 29)



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

3 B BAGLI ORTAKLIK / iSTIRAK HiSSE ALIMLARI VE SiRKET BiRLESMELERi (Devami)

Ayrica Sirket, 29 Mart 202T'de TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama
Sézlesmesi'ne istinaden istanbul, Kadikéy'deki S6gutllicesme tren istasyonu YUksek Hizli Tren Garl
projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat suresi ve 25 yil isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma
hakkina sahip Firatcan ins. Turz. Tic. A.S (“Firatcan Turizm”) ‘nin %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000
Euro) bedelle satin almistir. Bu kapsamda, Sirket TCDD'ye Soégutllicesme Yuksek Hizli Tren Gari Projesini
taahhut etmis olup proje kapsaminda tren gari, ticaret alani ve otopark insa edilecektir.

Satinalma tarihindeki sirketin gercede uygun dederi ile satin alma bedeli aralarindaki fark olarak
Grup'un konsolide finansal tablosunda pazarlikli satin alma kazanci olarak yatirim faaliyetlerden gelirler
altinda muhasebelesmis olup séz konusu hesaplama asagidaki gibidir :

Firatcan Turizm Satin alma tarihi
Satin alma sirasinda olusan Sirket degeri 129.470.000
Firatcan Turizm'in Sirket degerinin Grup payi 66.029.700
istirak maliyeti 58.375.000
Pazarlikh satin alma kazanci (Not 26) 7.654.700

(*) Sirket'in 29 Mart 2021'de Firatcan Turizm’e iliskin %51 hissesini satin almasi sonucunda Devir Bedeli’nin 3.200.000
Euro’luk kismi pesin olarak, kalan 3.000.000 Euro’luk kisim ise Nisan 2021 tarihi itibariyla denmistir. Toplam bedel igin
59.539.038 TL 6denmis olup, pesin denmeyen borcun déviz cinsinden olmasi nedeniyle 1.164.038 TL kur degerlemesi
yapilmistir.

Firatcan Turizm'in satin alma tarihindeki 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir: 8
Satin alma tarihi itibariyla E
Toplam Varliklar 5.128.305
Toplam Yukumlalukler 900.551
Net Varliklar 4.227.754
Net Varliklar (Grup payi) 2.156.155
Firatcan Turizm'in Sirket degerinin Grup payi 66.029.700
Serefiye (Not 20) 63.873.545

Firatcan Turizm'in satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik ve yGkUimlUkuklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme satin alinmasi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyla) veya sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
dUsuklugu testine tabi tutulur (Not 20). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Firatcan Turizm'in satin alinmasi
sonucu olusan serefiye tutari icin s6z konusu deger dusuklugu testi yapilmis olup bir deger dusuklugu
tespit edilmemistir
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

4 B FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi
bilgileri iceren Ug¢ cografi faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik bolumler ayni servisin hizmetini
vermesine ragmen, farkl ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri

icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup yonetimi tarafindan duzenli olarak gézden
gecirilmektedir. Grup'un tek faaliyet alani gayrimenkul yatirirmi oldugundan bolumlere gére raporlama
Grup'un cografi bolumleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya icin yapilmistir. Faaliyet performanslari donem

kari/(zaran) Uzerinden dlcUlmektedir.

31 Aralik 2021:

KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 122.985.695 39.265.435 29.242.514 - 191.493.644
Satislarin maliyeti (7.474.320) (782.586) (5.740.386) - (13.997.292)
BRUT KAR 115.511.375 38.482.849 23.502.128 - 177.496.352
Genel yonetim giderleri (7.687.548) (1153.212) (3.007.648) - (11.848.408)
Satis ve pazarlama giderleri - - - (41.689)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.814.675.482 599.407.107 106.791.271 - 2520.873.860
Esas faaliyetlerden diger giderler (1188.374) (637.702) (66.839) - (1.892.917)
ESAS FAALIYET KARI 1.921.269.246 636.099.042 127.218.912 - 2.684.587.200
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindan paylar (2.194.688) - - - (2.194.688)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 125.182.617 - - - 125.182.617
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 2.044.257.175 636.099.042 127.218.912 - 2.807.575.129
Finansman gelirleri 207.326.370 56.013.533 20.483.601 (1.793.393) 282.030.1M
Finansman giderleri (584.770.081) (105.293.767) (39.068.661) 1.793.393 (727.339.116)
VERGi ONCESi KAR 1.666.813.464 586.818.808 108.633.852 - 2.362.266.124
Vergi gideri (45.814.208) (180.969.609) (23.342.152) - (245.866.765)
-Dénem vergi gideri (7.335.385) - (949.286) - (8.284.671)
-Ertelenmis vergi gideri (38.478.823) (180.969.609) (22.392.866) - (241.841.298)
DONEM KARI 1.620.999.256 405.849.199 85.291.700 - 2.112.140.155
Raporlanabilir faaliyet
bolum varliklar 5.347.437.740 1.233.573.850 1157118.394 (874.701.378) 6.863.428.606
Raporlanabilir faaliyet bélim
yukuamlultkleri 1.995.783.970 302.194.91 453.999.789 (241.894.994) 2.510.083.6761
Yatirim ve stoklarla ilgili
harcamalar, net (¥ - - - 1.665.372
Amortisman giderleri ve itfa paylari - 2.856 - 3.374.278

(*) Bagh ortaklik ve istirak hisse alimlari ile ilgili yatirimlar harictir.
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

4 B FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2020:

Turkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Haslilat 25.437.024 29.640.504 10.011.115 - 65.088.643
Satislarin maliyeti (3.497.282) (670.932) (4.914.540) = (9.082.754)
BRUT KAR 21.939.742 28.969.572 5.096.575 - 56.005.889
Genel yonetim giderleri (4.547.524) (897.596) (3.193.571) - (8.638.691)
Satis ve pazarlama giderleri (73.135) - - - (73.135)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 123.233.912 131.051.156 12.682.344 - 266.967.412
Esas faaliyetlerden diger giderler (638.241) (279.51) (59.251) - (977.003)
ESAS FAALIYET KARI 139.914.754 158.843.621 14.526.097 - 313.284.472
Finansman gelirleri 4.877.265 - 1.042 (975.523) 3.902.784
Finansman giderleri (388.865.484) (22.035.583) (118.157.703) 975523  (528.083.247)
VERGIi ONCESI (ZARAR)/KAR  (244.073.465) 136.808.038 (103.630.564) - (210.895.991)
Vergi (gideri)/geliri (17.163.931) (32.292.521) 20.056.712 - (29.399.740)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (17.163.931) (32.292.521) 20.056.712 - (29.399.740)
DONEM (ZARARI)/KARI (261.237.396) 104.515.517 (83.573.852) - (240.295.731)
Raporlanabilir faaliyet
bolum varliklari 2.409.257.897 630.658.677 572106.029 (708.057.964) 2.903.964.639
Raporlanabilir faaliyet
bolum yukUmlulukleri 1.808.412.354 107.714.467 424187984 (154.305.168) 2.186.009.637
Yatirim ve stoklarla ilgili
harcamalar, net (*) 1.525.791 - 585.166 - 2.110.957
Amortisman giderleri ve itfa paylari 41.910 776 6.660 - 49346

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde Grup Hasilat'inin %57i Ibis ve Novotel markali otellerin isletmecisi
olan ACCOR S.A.’dan, %20'si KK.T.C'de bulunan Merit Park Otel'in isletmecisi olan Voyager Kibris Limited sirketinden,
%14'G Sirket'in portféylnde yer alan yurtlarin kiracisi olan Kredi Yurtlar Kurumu (“KYK”)dan, %17l ise Bodrum Loft

projesinin isletmecisi olan Akfen Turizm Yat. Ve isl. A.S. (“Akfen Turizm”) 'den elde edilmektedir (31 Aralik 2020: Accor S.A.:

%44, Voyager Kibris Limited: %42, Bulvar Loft: %5; KYK ve Akfen Turizm: Yoktur).
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

5 B iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

5.1. iligkili taraflardan ticari alacaklar / iligkili taraflara ticari ve diger borglar
lliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli):
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen Turizm (*) 7193.452 -

7.193.452 =
(*) Bodrum loft projesi ile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.

iliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli):

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen Insaat (¥) 3.115.550 16.566.973
Akfen Holding 313.719 5.366
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. (“IBS Sigorta”) (**) - 43.329
3.429.269 16.615.668

lliskili taraflara ticari bor¢lar (uzun vadeli):
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen insaat (*) 10.477.760 -
10.477.760 =

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Akfen insaat’a olan iliskili taraflara ticari borclar bakiyesi, Grup'un Bulvar Loft
projesi ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir.

(**) IBS Sigorta 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un iliskili tarafi degildir.

8 liskili taraflara diger borclar:
166 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen Holding (¥) - 31.571.903
- 31.571.903

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Akfen Holding'e ve Sirket Ana Ortagi’na olan diger borglar Sirket tarafindan alinan
fonlamaya iliskindir.

5.2. iligkili taraflarla islemler
a) Baglh ortaklik alimi

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Akfen Altyapi (*) 235.000.000 -
Akfen insaat (*) 215.000.000 -
450.000.000 -

(*) 9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi'ya ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, Gl Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitli
bulunan, turizm yatirimlari yapmak, isletmek ve Bodrum’da T.C.Kultlr ve Turizm Bakanligi’ ndan Ust hakki ile tahsisli
arazi Uzerinde, turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil Koyl yatirimina sahip
Masanda Turizm’e ait paylarinin tamamini 235 milyon TL'ye, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez licesi Istiklal
2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitl, 3200 yatak kapasiteli Kitahya lli Merkez ilcesi Civlii Mahallesi 102 Ada 2 Parselde
kayith yurt yatirimlarina sahip Isparta Yurt paylarinin tamaminin, 215 milyon TL'ye Akfen insaat'dan satin alinmasi
islemleri tamamlanmistir.

b) Diger gelirler

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Akfen insaat(*) 4.000.000 3.105.000
4.000.000 3.105.000

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait ilgili gelirler Bodrum Loft projesinin insaat isi ile ilgili elde edilen diger
gelirlerdir (31 Aralik 2020: Bulvar Loft projesi kapsaminda yapilan daire satis gelirleridir).
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5 B iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

5.2. iligkili taraflarla islemler (devami)

c) Kira gelirleri (Haslilat)

10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 20.729.809 -
20.729.809 -

d) Kira giderleri
1Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Isparta Sehir Hastanesi 1.100.000 -
Hamdi Akin - 199.048
1.100.000 199.048

e) Paya donusturulebilir tahvil islemleri

Akfen GYO'nun 17 Ocak 2018 tarihinde ihrag ettigi ve detaylari Not 7'de verilen 170.000.000 TL nominal
bedelli paya donusturulebilir tahvilin tamami Akfen Holding tarafindan satin alinmis olup 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla s6z konusu tahvile iliskin 1.234.702 TL tutarinda faiz gideri, konsolide finansal tablolarin
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 34.762.889 TL).

f) Faiz gelirleri (Adat)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen Holding - 1.091
- 1.091
g) Faiz giderleri (Adat)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akfen Holding 5.556.690 489.847
Akfen Altyapl 25.410 -
5.582.100 489.847

h) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (¥) 5.644.289 3.790.664
5.644.289 3.790.664

(*) Sirketin Ust dizey yéneticileri; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mdur ve Genel Maddr Yardimcilarindan

olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

6 B NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 59.955 43.887
Bankalar 61.732.612 9.839.941
- Vadesiz mevduat 56.674.340 1.388.716
- Vadeli mevduat 5.058272 8.451.225
Diger nakit ve nakit benzerleri ol 3.997
Deger dusuklugu (2.560) (3860)
Nakit ve nakit benzerleri 61.790.068 9.887.439
Deger dusuklugu 2.560 386
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 61.792.628 9.887.825

Vadesiz mevduat

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Euro

TL

ABD Dolari
Rus Rublesi

Toplam vadesiz mevduat

Vadeli mevduat

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:

53.202.355 729.789
1.693.653 130.436
1.643.690 27.318

134.642 501173
56.674.340 1.388.716

Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2021
Ruble Ocak 2022 %6,3 - %7,5 4.978.013
TL Ocak 2022 %13,0 80.259
Toplam 5.058.272
Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2020
TL Ocak 2021 %14,0 — %18,0 7.657197
Ruble Ocak 2021 %3,5 794.028
Toplam 8.451.225

Kisa ve uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarin para birimi bazinda TL karsihgi

asagidaki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatirimliar:

Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ruble Aralik 2022 %5,00 17.217.528 -
Euro Ekim 2021 %6,00 - 4.358.742
Toplam 17.217.528 4.358.742
Uzun vadeli finansal yatirnmlar:
Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Euro Temmuz 2025 %6,00 - 48.164.499
Toplam - 48.164.499
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6 B NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (devami)

Kisa ve uzun vadeli finansal yatirirmlar (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar, detaylari Not 7 Finansal Borgclanmalar
notunda belirtilen Grup’'un Rusya projeleriile ilgili yeniden yapilandirilan kredilerinin geri 6denmesinde
kullaniimak Uzere %5 faizle blokeli vadeli hesapta bulunan banka bakiyesinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlar, detaylari Not 7 Finansal
Bor¢lanmalar notunda belirtilen Akfen GT tarafindan Credit Europe Bank'tan kullanilan 30.000.000
Euro tutarindaki kredinin Rusya'daki sirketlerin ayni bankadan kullandiklari kredinin teminati olarak
kalan 15.000.000 Euro tutarindaki vadeli bloke hesapta tutulan kismidir. Bu tutar kredi ile ayni faiz
oraniyla (%6,00) vadeli hesapta tutulmakta olup Rusya'daki sirketlerce anapara 6demeleri yapildikca
blokede tutulan teminat tutari ve kredi bakiyesi de ayni oranda azalacaktir. Kazanilan faiz geliri,

faiz giderlerinden mahsup edilmektedir. Kisa vadeli kisimda kalan tutar, bir yil icerisinde 6denecek
anaparalar ile serbest kalacak mevduat tutarini géstermektedir. S6z konusu vadeli bloke hesapta 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla kalan tutar 5.770.210 Euro'dur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ise blokedeki
rezervi ilgili kredi tutarindan dusmek suretiyle kapatiimistir.

7 B FiNANSAL BORGCLANMALAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli finansal borglar 170.447.739 466.026.364
ihrac edilmis borclanma araclari - 237.392.730
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 156.261.593 219.198.912
Uzun vadeli faaliyet kiralama borglanmalarinin kisa vadeli kisimlari 14.186.146 9.434.722
Uzun vadeli finansal borglar 1.813.638.955 1.451.107.683
Uzun vadeli banka kredileri 1.764.148.918 1.408.484.738
Uzun vadeli faaliyet kiralama borglanmalari 49.490.037 42.622.945
Toplam finansal borglar 1.984.086.694 1.917.134.047

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un banka kredilerine ait 6zet bilgiler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

Nominal faiz Orijinal
Para birimi orani doéviz tutari Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Euro (1) %6,00 + euribor (*) 54.830.248 ©64.632.859 740.401.293 805.034.152
Euro (2) %6,00 + euribor (*) 34.600.852 65.051.305  442968.781 508.020.086
Euro (3) %6,00 + euribor (*) 12.902.080  15.549.083 173.883.125 189.432.208
Ruble (4) % 6,00 2.417.398.186 11.028.346  406.895.719 417.924.065
156.261.593 1.764.148.918 1.920.410.511
31 Aralik 2020
Nominal faiz Orijinal
Para birimi orani doéviz tutari Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Euro (1) %6,00 + euribor 96.954.185 116.353.366 757.000.242  873.353.608
Euro (2) %6,00 + euribor 26.206.467 35404.852 200.660.381 236.065.233
Euro (3) %6,00 + euribor 13.268.521 15.448.233  104.073.278 119.521.511
Euro (4) %6,00 + euribor 44265955 51.992.461 346.750.837  398.743.298

219.198.912 1.408.484.738 1.627.683.650

(*) 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakoy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75'i i¢cin kredi vadesine kadar
euribor icin %0,673 oran Uzerinden faiz orani takas islemi yapilmistir.

(1) Akfen GYO'ya ait mevcut tum kredilerin refinansmaninda ve Akfen GYO portféylinde bulunan yatirimi devam eden
projelerin yatirim harcamalarinda kullaniimak tzere 116.000.000 Euro tutarinda 2 yili anapara geri demesiz 10 yil vadeli
kredi sézlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 18 Mart 2015 tarihinde gerceklesmistir. Grup, mevcut kredi borcunun 10
yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis
olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditdrlerle mutabik
kalindigi sekilde gerceklestirilmistir. Genel olarak kredi sartlari dnceki sézlesme ile ayni olup kredi vadesi 30 Aralik 2030'a
uzatilmistir.
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7 B FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnu’'ndaki otellerin Ust kullanim haklari, Tuzla, Ankara Esenboga, Esenyurt
ve Adana’da lzerinde otel insa edilen arsa, bina ve mistemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir,

- ilgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,
- ligili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda acilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine rehnedilmistir,

- Sirket ortaklarindan Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisselerinin bir b6limdu kredi veren lehine
rehnedilmistir.

(2) Akfen GYO’'nun bagli ortakligi olan Akfen GT'ye ait mevcut tum kredilerin refinansmaninda kullanilmak Gzere 2 yili
anapara geri 6demesiz 30.000.000 Euro tutarinda 10 yil vadeli kredi sézlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 6 Kasim
2015 tarihinde gergeklesmistir. Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda
mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 14 Temmuz
2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditorlerle mutabik kalindigr sekilde gergeklestirilmistir. Genel olarak
kredi sartlari énceki sézlesme ile ayni olup kredi vadesi 30 Aralik 2030'a uzatiimistir.

Soézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
-Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri’nin bir bolimU kredi veren lehine rehnedilmistir,

-Akfen GYO'nun Akfen GT'deki hisseleri ve Akfen Karakdy’un tim hisseleri kredi veren lehine rehnedilmis olup Akfen
GYO’nun kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

- Merit Park Otel'in tum kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
- Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.

(3) Akfen GYO’nun bagdli ortakligi olan Akfen Karakdy'e ait mevcut tim kredilerin refinansmaninda kullanilmak tzere
15.000.000 Euro tutarinda 2 yilranapara geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi sézlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi

6 Kasim 2015 tarihinde gerceklesmistir. Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi
konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda
11 Nisan 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditorlerle mutabik kalindigr sekilde gergeklestirilmistir. Genel
olarak kredi sartlari énceki sézlesme ile ayni olup Rusya sirketlerindeki 9.500.000 Euro tutarindaki kredi Akfen GT'ye
transfer edilmis ve kredi vadesi 30 Aralik 2030’a uzatiimistir.

Soézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri'nin bir b6limu kredi veren lehine rehnedilmis ve Merit Park
Otel, kredi verenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,

- Novotel istanbul Bosphorus, Karakéy'tin isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.

(4) Rusya'daki sirketlerin kredilerinin refinansmaninda kullaniimak Gzere toplam 59.000.000 Euro tutarinda 2 yili

anapara geri 6demesiz 10 yil vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmis olup kredi kullanimi 6 Kasim 2015 ve 17 Kasim 2015
tarihlerinde gerceklesmistir. Grup, mevcut kredi borcunun 2033 yilina kadar yeniden yapilandiriimasi konusunda

mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 14 Temmuz
2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditorlerle mutabik kalindigr sekilde gerceklestirilmistir. Rusya’daki
sirketlerin kredilerinin 9.500.000 Euro tutarindaki kismi Akfen GT'ye transfer edilmis ve Rusya sirketlerindeki kredilerin
tamami Euro'dan Ruble'ye dénulmustlr. Ruble bazindaki kredinin faiz orani ilk 2 yil icin %6, sonraki 8 yil icin, %9,8 ve kalan
dénemler icin ise moprime (3 aylik) + %5 olarak belirlenmis olup kredi vadesi 28 Ekim 2033 tarihine kadar uzatiimistir.

Sozlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

- Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri’'nin bir bolim kredi veren lehine rehnedilmis olup Akfen
GT kullanilan kredi tutarlari kadar kefalet vermistir.

- Rusya sirketlerinin hisseleri ve isletme kira gelirleri kredi veren lehine rehnedilmistir

- Akfen GT'nin yeniden yapilandirma éncesi kullandigi kredinin 15.000.000 Euro tutarindaki kismi nakit teminat olarak
tutulmakta iken 31 Aralik 2021 ilgili nakit teminat kredi borcu ile kapatiimis olup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kalan tutar
5.770.210 Euro'dur. Yeniden yapilandirma ile birlikte blokeli vadeli mevduatta sézkonusu kredilerin geri demesi icin Rusya
sirketletinin hesabinda yer alan tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 17.217.528 TLdir.

- Ibis Otel Yaroslavi, Ibis Otel Samara, Samara Ofis, Ibis Otel Kaliningrad ve Ibis Otel Moskova’nin insaa edildigi Grup'a ait
olan arsalar ve otel binalari da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir,
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7 B FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

ihrag edilmis bor¢clanma araclan

Akfen GYO, 17 Ocak 2018 tarihinde 170.000.000 TL tutarindaki paya donusturulebilir tahvil ihracini
tamamlamis olup s6z konusu tahvile iliskin &zet bilgiler asagida yer almaktadir:

Satisi gerceklesen nominal tutar 170.000.000 TL
Satis tamamlanma tarihi 17 Ocak 2018
Tard Ozet sektor tahvili
Vadesi (*) 15 Ocak 2021
Faiz orani tlira Sabit
Faiz orani - Yillik basit (%) 12
Satis sekli Nitelikli yatirimciya satis
ihraca iliskin garanti ve teminatlar Akfen Holding'in alim garantisi vardir.
Kupon sayisi (¥) Yoktur.
Anapara/vade sonu 6édeme tutari 238.837.760 TL

(*) 15 Ocak 2021 vadeli ve vade sonu tutari 238.837.760 TL olarak ihrag edilen paya dénusturdlebilir tahvil 12 Ocak 2021
tarihinde faizi ile birlikte 238.627.432 TL baz alinarak sermaye artirim islemi gerceklesmistir.

So6z konusu tahvillerin tamami Akfen Holding tarafindan alinmis olup tahvilin paya dénustirme ya da borcun geri
odenmesinin kararina iliskin hak Akfen GYO'’ya aittir. Tahvillerin tamami, 14 Nisan 2020 itibariyla Akfen Holding’in sahip
oldugu tum haklari, ana para ve yasal faizi ile birlikte Sirket’in kontrol sahibi ortagr olan Hamdi Akin’a devredilmistir.
Sirket, 25 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari s6z konusu tahvil borcunun sermaye artim yontemi ile pay olarak
odenmesine karar verilmistir. 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi ile birlikte 12 Ocak 2021 tarihinde faizli bakiyesi ile 238.627.431,84
TL olan tahvilin itfasi ile 4,04 TL'lik dondsum fiyatindan 59.066.196 TL'lik sermaye artisi islemi gerceklestirilmistir.

TMS 32 standardina uygun olarak isletmenin finansal borcunu yaratan ve isletmenin ézkaynagdina dayali finansal
aracina gevirebilme imtiyazi saglayan finansal arag bilesenleri, bilangoda borg ve 6zkaynak bilesenleri olarak ayri ayri
sunulmaktadir. Bilesik finansal aracin ilk defter degeri 6zkaynak ve ytikamlilik bilesenlerine ayrildiginda, yukamldlik
bileseni icin ayrica belirlenen tutarin aracin toplam gergege uygun degerinden dusilmesinden sonra kalan tutar
6zkaynak bilesenine devrolunur. Vade tarihinde édenecek ya da paya dénustlrllecek olan tutarin guncel piyasa faizi
olarak belirlenen %17 faiz orani kullanilarak bulunan gercege uygun degeri ile orijinal ihrag tutari arasindaki fark olan
20.702.778 TL 6zkaynak altinda “Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari” kalemine siniflanmustir. ik muhasebelestirme
isleminde borg ve ézkaynak bilesenlerine dagitiimis defter degerlerinin toplami, her zaman, aracin tamamina atfedilecek
gercedge uygun degere esittir. Ozkaynak altina siniflamadan sonra olusan nakit akim UGzerinden raporlama tarihi itibariyla
gergcege uygun deger hesaplamasi yapilmakta olup olusan ytukumldaltge iliskin faiz gideri, konsolide finansal tablolarin

kar ya da zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimistir.

S6z konusu borclanma aracinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1Ocak 237.392.730 202.568.890
Faiz tahakkuku 1.234.702 34.762.889
Tahvil itfasi (¥) (238.627.432) -
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilarina iliskin diizeltmeler (*) - 60.951
Paya dénustirulebilir tahvile iliskin finansal borglar - 237.392.730

(*) 15 Ocak 2021 vadeli ve vade sonu tutari 238.837.760 TL olarak ihrag edilen paya déndsturdlebilir tahvil 12 Ocak 2021
tarihinde faizi ile birlikte 238.627.432 TL baz alinarak sermaye artirim islemi gerceklesmistir.
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7 B FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Banka kredileri ve borglanma araglarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1yildan kisa 156.261.593 456.591.642
1-2yil 137.520.758 216.178.612
2-3yil 140.057.390 218.075.796
3-4yil 140.782.269 585.434.662
4 -5yl 152.291.289 388.795.668
Syil ve Uzeri 1.193.497.212 -
Toplam finansal borglar 1.920.410.511 1.865.076.380

Banka kredileri ve borclanma aracglarinin 31 Aralik 2021 ve 2020 yillari icerisindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2021 2020
10Ocak 1.865.076.380 1.453.592.481
Borg geri 6demesinden kaynaklanan nakit cikislari (487.486.988) (97.498.857)
Paya doéndustdardlebilir tahvilin sermayeye ilavesi (238.627.433) -
Odenen faiz (115.153.251) (42.438.333)
Tahakkuk 127.625.693 135.685.611
Kur farki 601.673.476 404.760.309
Yabanci para cevrim farki 167.302.634 10.975.169
31 Aralik 1.920.410.511 1.865.076.380

Faaliyet kiralama borglanmalari

TFRS 16 standardini Grup 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamaya baslamis olup Grup'un kiralk
arazilerinin Ustunde gelistirilen yatirnm amach gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerinin
bu araziler icin 6denecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan dusulmesi suretiyle yapilmis
olmasindan oturd, ilgili araziler ile alakali 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatirim
amaclh gayrimenkul ve faaliyet kiralama borgclanmalari olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet kiralama bor¢lanmalarina ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1yildan kisa 14.186.145 10.292.067
1-5yil 71.464.205 61.412.179
Syil ve Uzeri 758.213.601 720.744.279
Eksi : Gelecek donemlere ait finansman gideri (780.187.768) (740.390.858)
Toplam faaliyet kiralama bor¢lanmalari 63.676.183 52.057.667

Kiralama yukumluluklerinin 31 Aralik 2021 ve 2020 yillari icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1Ocak 52.057.667 51.098.328
Faiz gideri 13.642.003 10.658.495
Kur farki gideri 1.387.116 520.877
Odemeler (13.528.677) (10.540.085)
Duzenlemeler (3.204.131) 320.052
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) 13.322.205 -

31 Aralik 63.676.183 52.057.667
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8 B TUREV ARAGLAR

Grup, yapmis oldugu sdzlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde gergeklestirecek oldugu yabanci para
satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde bor¢lanarak bilanco Uzerinde kur
riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen
yabanci para bor¢clanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilen ve riskten
korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit
akislariyla yapilmaktadir. Buna istinaden, Akfen GT portféydndeki KKTC/Girne'de bulunan 5 yildizli Merit
Park Otel'in casino ve tum mustemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair taraflar arasinda kira
s6zlesmesi 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup, s6zlesme kapsaminda Grup, ileri tarihlerde elde
edecedi satis tutarini baz alarak yabanci para borclanmalarin geri ddemeleri icin kur risklerine karsi
koruma altina almistir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhut gercege
uygun deger riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta
ve riskten korunan kalem ile riskten korunma araci Uzerinde olusmus ve henuz realize olmamis ddviz
kuru dalgalanmalarini netleyerek, daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaclamaktadir.

Grup, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %70
ila %130 arasinda riskten korunma etkinligi sirdUrmeye dzen gostermekte olup, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla riskten korunma rasyosu %105-%109 araligi olarak, riskten korunma etkinligi ise %89-%91 araligi
olarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla turev araglardan kaynaklanan varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli riskten korunma amacli tdrev araclar 29.454.539 -
Uzun vadeli riskten korunma amacli tdrev araglar 205.893.722 -
235.348.261 -

Ayrica, 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75'i icin
kredi vadesine kadar euribor icin %0,673 oran Uzerinden faiz orani takas islemi yapilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla faiz orani takas isleminden kaynaklanan yukumulukler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Turev araglardan kaynaklanan yukumlultkler 9.264.188 -
Toplam 9.264.188 -

31 Aralik 2021

Para birimi Orjinal S6zlesme
degeri Yukiamlalak
TUrev yUukumlulukler Euro 77.670.071 9.264.188

Toplam 9.264.188
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9 B TiCARI ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 7193.452
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (1) 43.610.527
50.803.979

10.081.741
10.081.741

(1) 31 Aralik 2021 itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 35.208.416 TL (31 Aralik 2020: 7.496.818 TL)
ve 7.486.157 TL (31 Aralik 2020: 1.619.004 TL) tutarlarindaki kissmlari Grup’un sirasiyla, Turkiye'deki otellerin isletmecisi
olan Tamaris Turizm A.S. ve Rusya’daki otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den otel kira

gelirlerine istinaden alacak bakiyelerinden olusmaktadir.

b) Kisa ve uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

10.477.760

iliskili taraflara ticari borglar (Not 5) 3.429.269 16.615.668

iliskili olmayan taraflara ticari borclar 2.160.337 2.799.236

- Diger gider tahakkuklari 1.937.624 2.741.894

- Diger ticari borglar 222.713 57342
5.589.606 19.414.904

8 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
E iliskili taraflara ticari borclar (Not 5) 10.477.760 -



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

.I o W DIGER ALACAK VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Vergi dairesinden diger alacaklar (¥) 2794337
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 161.742
2.956.079

b)Uzun vadeli diger alacaklar

143.982
143.982

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Vergi dairesinden diger alacaklar (¥) 14.632.127
Verilen depozito ve teminatlar 184.054
Diger alacaklar (*¥) 106.389.031

121.205.212

(*) Kisa vadedeki vergi dairesinden diger alacaklar Isparta Yurt Sirketi'ne, uzun vadede duran diger alacaklar

ise Bulvar Loft projesi ile ilgili KDV alacaklarindan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin tamami Akfen GT'nin Akfen Karakdy'un diger

ortaklarindan olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir.

c) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020
14.632.127
165.107
60.956.210
75.753.444

31 Aralik 2020

iliskili taraflara diger borclar (Not 5) -

iliskili olmayan taraflara diger borclar 7.896.211
- Odenecek vergi ve fonlar 7.756.240
- Odenecek sosyal sigortalar primleri 48.856
- Diger 91115

7.896.211

11 B YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yatirim amacl gayrimenkullerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31.571.903
2.359.681
1.483.470
22.694
853.517
33.931.584

31 Aralik 2020

Faal olan yatirnm amacli gayrimenkuller 6.177.560.936
Arsa kiralari 63.005.611
Toplam 6.240.566.547

Faal olan yatirim amagli gayrimenkuller

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2.644.846.660
52.877954
2.697.724.614

2021 2020
1 Ocak 2.644.846.660 2.363.854.200
Girigler 931.426 1.717.993
Deger artisl, net 2.516.824.907 262.786.448
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) 562.789.000 -
Yabanci para gevrim farklari 452168.943 16.488.019
31 Aralik 6.177.560.936 2.644.846.660
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11 B YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup'un sahip oldugu yatinnm amach gayrimenkullerin gercede uygun degerleri 31 Aralik 2021 ve

2020 tarihleri itibariyla SPK'ya kayith “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hesaplanmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecegdi serbest nakit akimlarinin bugune
indirgenmesiyle bulunmustur. Degerlemelerde, Ust hakki bulunan araziler Gzerinde gelistirilen
projelerde ilgili Ust hakkinin kiralama suresi, Grup’un sahip oldudu araziler Uzerinde gelistirilen
projelerde ise ACCOR S.A. ile yapilan kira sézlesme suresine uygun bir projeksiyon donemi esas
alinmistir. Euro para birim cinsinden projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin, sektérun
ve isletmenin tasidigi risk seviyesine uygun bir iskonto orani ile buglne indirgenmis ve yatirim amacl
gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Turkiye, Rusya ve KKTC'deki yatirim amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerleri asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021
Ekspertiz Gergege

31 Aralik 2020
Ekspertiz Gergege

Gayrimenkul adi rapor tarihi uygun degeri rapor tarihi uygun degeri
Merit Park Otel — KKTC Girne 31 Aralik 2021 1.221.200.000 31 Aralik 2020 621.825.000
Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy 31 Aralik 2021 958.900.000 31 Aralik 2020 474.410.000

Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 31 Aralik 2021 637.060.000 31 Aralik 2020 290.900.000

Bodrum Loft 31 Aralik 2021 504.060.000 31 Aralik 2020 -

Ibis Otel Moskova 31 Aralik 2021 436.432.858 31 Aralik 2020 250.539.005

8 Ibis Otel Kaliningrad 31 Aralik 2021 269.746.580 31 Aralik 2020 96.031.380
17_6 Isparta Yurt 31 Aralik 2021 255.400.000 31 Aralik 2020 -
Novotel Trabzon 31 Aralik 2021 233.780.000 31 Aralik 2020 135.420.000

Ibis Otel Tuzla 31 Aralik 2021 194.540.000 31 Aralik 2020 94.670.000

KUtahya Yurt 31 Aralik 2021 181.210.000 31 Aralik 2020 -

Ibis Otel Yaroslavl 31 Aralik 2021 176.007.714 31 Aralik 2020 71.763.006

Ibis Otel Ankara Airport 31 Aralik 2021 149.390.000 31 Aralik 2020 82.085.000

Ibis Otel Esenyurt 31 Aralik 2021 145.940.000 31 Aralik 2020 74.835.000

Ibis Otel Adana 31 Aralik 2021 131.110.000 31 Aralik 2020 67.835.000

Ibis Otel Samara 31 Aralik 2021 131.073.040 31 Aralik 2020 70.341.587

Ibis Otel Alsancak izmir 31 Aralik 2021 125.610.000 31 Aralik 2020 66.900.000

Ibis Otel ve Novotel Kayseri 31 Aralik 2021 117.900.000 31 Aralik 2020 65.060.000

Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 31 Aralik 2021 111.070.000 31 Aralik 2020 69.297.500

Ibis Otel Bursa 31 Aralik 2021 92.430.000 31 Aralik 2020 48.050.000

Samara Ofis 31 Aralik 2021 85.540.744 31 Aralik 2020 51.689.182

Ibis Otel Eskisehir 31 Aralik 2021 19.160.000 31 Aralik 2020 13.195.000

Toplam 6.177.560.936 2.644.846.660

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli ekspertiz rapor degerlerini icermektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faal olan yatirrm amach gayrimenkuller Uzerindeki toplam sigorta tutari
6.531.609.539 TL'dir (31 Aralik 2020: 2.960.088.541 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkuller Uzerindeki ipotek tutari
4.464.185.396 TL'dir (31 Aralik 2020: 3.101.921.827 TL).

Faal olan yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin hesaplamasinda

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla farkli versiyonlara gore hazirlanan degerleme raporlarinda
kullanilan iskonto oranlari Euro olarak degerlenen varliklar icin %7,9-%10,5 (31 Aralik 2020: %7,7-%10,5)
araliginda, TL olarak degerlenen varliklar icin ise %19 (31 Aralik 2020: Yoktur) olarak belirlenmistir.
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerine iliskin duyarlilik analizi Not 31'de
aciklanmistir.
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11 B YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Arsa kiralari

Grup, yatirrm amaclh gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirrm amaclh
gayrimenkul olarak siniflandirmaktadir. Bdyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, kiralamada oldugu
sekilde muhasebelestirilir ve buna ek olarak, muhasebelestirilen s6z konusu arazi i¢cin gergcede uygun
deger yontemi kullanilir. Grup'un kiralik arazilerin Ustunde gelistirilen yatirim amacli gayrimenkullerinin
gercege uygun deder tespitlerinin bu araziler icin 6denecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan
dusulmesi suretiyle yapilmis olmasindan &tard, ilgili araziler ile alakali 6denecek kira bedellerinin
indirgenmis degerleri yatirim amach gayrimenkuller hesabinda muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla arsa kiralarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 52.877.954 51.240.749
Deger (azalisi)/artisi, net (591.131) 1.317.153
Duzenlemeler (1.935.988) 320.052
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) 12.654.776 -
31 Aralik 63.005.611 52.877.954

12 B MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve Ddéseme ve

cihazlar demirbaslar Tasitlar Toplam
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2020 4.688 406.486 68.569 479.743
Alimlar - 392964 - 392.964
Cikislar - (3.202) - (3.202)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2020 4.688 796.248 68.569 869.505
Maliyet degeri
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2021 4.688 796.248 68.569 869.505
Alimlar - 39.269 643.207 682.476
Cikislar (845) (152.145) - (152.990)
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) - - 10.017.700 10.017.700
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 3.843 683.372 10.729.476 11.416.691
Birikmis amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2020 (4.428) (358.262) (66.655) (429.345)
Dénem gideri (233) (44.512) (1.914) (46.659)
Cikigslar amortismani - 3202 - 3.202
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2020 (4.661) (399.572) (68.569) (472.802)
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2021 (4.661) (399.572) (68.569) (472.802)
Doénem gideri - (70.951) (3.298.171) (3.369.122)
Cikislar amortismani 845 152145 - 152.990
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) - - (3.617.146) (3.617.146)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 (3.816) (318.378) (6.983.886) (7.306.080)
Net defter degeri
1Ocak 2020 260 48224 1914 50.398
31 Aralik 2020 27 396.676 - 396.703
1 Ocak 2021 27 396.676 - 396.703
31 Aralik 2021 27 364.994 3.745.590 4110.611

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
Yoktur). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varlik amortisman giderlerinin 3.296.257 TL'si satislarin
maliyetinde, 72.865 TL'si ise genel yonetim giderlerinde muhasebelestiriimistir (31 Aralik 2020: 46.659 TL
genel ydnetim gideri).
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13 B MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Yazilim programlari

Maliyet degeri

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2020 106.066
Alimlar -
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2020 106.066
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2021 106.066
Alimlar 51.470
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 157.536
Birikmis itfa paylari
Acllis bakiyesi 1 Ocak 2020 (66.852)
Dénem gideri (2.687)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2020 (69.539)
Aclilis bakiyesi 1 Ocak 2021 (69.539)
Doénem gideri (5.156)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 (74.695)
Net defter degeri
1 Ocak 2020 39.214
31 Aralik 2020 36.527
1 Ocak 2021 36.527
8 31 Aralik 2021 82.841

178 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 5.156 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik itfa pay! giderlerinin
tamami genel yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2020: 2.712 TL).

14 B STOKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihinde sona eren yillar itibariyla stoklarin hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1Ocak 1.236.291 2.767.634
Cikislar (981.359) (1.531.343)
31 Aralik 254.932 1.236.291

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stoklardaki ¢ikislarin dnemli bir kismi Adi Ortaklik'in 11 Kasim
2017 tarihinde devraldigi Bulvar Loft projesindeki konutlara ait satislardan olusmaktadir

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla stoklarin Uzerinde ipotek bulunmamaktadir.

15 B DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatirim Tesvik Kanunu'na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla KKTC'de yaptigi
yatirimlar Uzerinden %100 yatirima katki oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir. Bu kapsamda Grup,
s6z konusu vergi avantajini, finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi olarak muhasebelestirmektedir.

Grup'un Bodrum Loft projesi kapsaminda 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir. Masanda Turizm A.S. adina kayitli bu belge kapsaminda gerceklesen toplam yatirim
tutari 159.683.611 TL olup yatirima katki tutari, yatirim tutarinin %15'i olan 23.952.542 TL'dir. Bodrum Loft
ilgili alinan tesvik belgesi kapsamindaki yatirimdan dogan kazanclar, yatirrma katki tutarina ulasana
indirimli oranda kurumlar vergisine tabidir. Bodrum Loft projesine sahip Masanda Turizm A.S. ile Akfen
GYO, 30 Haziran 2021 tarihinde birlesmis, bu birlesme neticesinde Masanda Turizm A.S., tasfiyesiz
infisah ederek Akfen GYO'ya devrolmustur. Akfen GYO'nun tum kazanclari kurumlar vergisinden istisna
oldugundan, raporlama tarihi itibariyla Grup, s6z konusu yatirim tesvigi kapsaminda konsolide finansal
tablolarda ertelenmis vergi aktifi muhasebelestirmemistir.
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1 6- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla taraf oldugu davalarin sayisi 9'dur (31 Aralik 2020: 6) ve Grup
seviyesinde karsilik ayirmayi gerektiren ve 6nemli seviyede dava mevcut degildir.

1 7 B TAAHHUTLER

17.1. Grup tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotek (“TRi")
pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRIi'lerin Toplam Tutart 4.406.746.765 2.749.383.614
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 1.735.632.768 1.135.945.560

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUrutulmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar! = =
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine E
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

6.142.379.533 3.885.329.174

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin Euro ve ABD Dolari
cinsinden olanlarin bakiyeleri 283.052.185 Euro ve 793.441 ABD Dolari’dir (31 Aralik 2020: 302.302.899
Euro ve 793.441 ABD Dolari). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup'un tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIi'lerin yabanci para bakiyesi 97.052.504 Euro'dur (31 Aralik
2020: 110.000.000 Euro).

Rusya'daki projelere (Ibis Otel Samara, lbis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Kaliningrad) istinaden Credit
Europe'dan kullanilan her bir proje icin kullanilan krediler kapsaminda Akfen GT ve Cuneyt Baltaoglu'na
ait siraslyla %97,72 ve %2,28 oraninda hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Akfen GYO'nun tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler, sadece %100 bagli ortakliklari lehine verilen TRI'lerdan
olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla Grup'un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin 34.752.855 Euro ve 11.375.843 Euro (31 Aralik 2020: 30.000.000 Euro ve
17.800.000 Euro) tutarindaki kismi Akfen GYO'nun %100 bagl ortakliklari olan sirasiyla Akfen GT ve
Severnyi sirketlerinin kullandigi kredilerin teminati olarak verdigi kefaletten, 310.678.790 TL'si (31 Aralik
2020:145.076.560 TL) Akfen GT'nin kullandigi kredinin teminati olarak verdigi hisse rehinlerinden
olusmaktadir. Kalan tutarin 13.090.870 Euro (31 Aralik 2020: 15.000.000 Euro) ve 16.832.936 Euro

(31 Aralik 2020: 26.200.000 Euro) tutarindaki kisimlari Akfen GT'nin sirasiyla Akfen Karakoy ve Rusya
sirketlerinin kullandigi kredilerin teminati olarak verdigi kefaletten ve 21.000.000 Euro (31 Aralik 2020:
21.000.000 Euro) tutarindaki kismi Akfen Karakdy'Un kullandigi kredinin teminati olarak verdigi Merit
Park Otel Uzerine 2. derece ipotek tutarindan olusmaktadir. Grup’un vermis oldugu TRIi'ler, Grup’un
proje finansmani kapsamina ydnelik kullandigi kredilere istinaden verilmistir.
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.I 7 B TAAHHUTLER (Devami)

17.2. Kiraci olarak Grup
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un, kiraci olarak faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

» Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanligi ile Girne ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis
edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi sézlesme tarihinden baslamak Uzere 49 yilligina arazi kiralama
anlasmasi imzalamistir. Kira ddemeleri 2003 yilinda baslamistir.

» Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilgcesinde Uzerine Ust kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak Uzere 49
yilhdina arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik
6denmesi gereken sabit kira ve Uzerine insa edilen tesisin ve Grup'un bu tesisten elde ettigi yillik toplam
hasilatin %1'i tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir. S6z konusu Hazine arazisinin kesin tahsis suresi,
Sirket'in Kultdr ve Turizm Bakanhgi'na yaptigi basvurunun onaylanmasi ile 22 Aralik 2018'den itibaren

49 yila uzatilmistir. COVID 19 salgini nedeniyle Mayis 2020 tarihinde 2019 yili hasilat Uzerinden ddenmesi
gereken %1 hasilat payl ve Kasim 2020'de édenmesi gereken irtifak hakki ddemeleri, Aralik 2021 tarihine;
Mayis 2021 tarihinde 6denmesi gereken 2020 yili hasilati Uzerinden 6édenmesi gereken %1 haslilat payi ve
Kasim 2021 de édenecek irtifak hakki 30 Kasim 2022 tarihine; 31 Aralik 2020 tarihinde 6denmesi gereken
tahsis bedeli 2. taksit ddemesi 30 Kasim 2021 tarihine; 31 Aralik 2021 tarihinde édenmesi gereken tahsis
bedeli 3. taksit ddemesi ise 30 Kasim 2022 tarihine kadar dtelenmistir.

» Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir BUyuksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat
alanini kiralamak Uzere 8 Subat 2007 tarihinden baslamak Uzere 22 yilligina faaliyet kiralama anlasmasi
imzalamistir. ilgili kira anlasmasi Tapu MUdUrligi'nde serh edilmistir. Otel insaati tamamlanarak 2007
yilinda faaliyete gecirilmistir. Belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ile Uzerine insa edilen
tesisin yillik toplam hasilatinin %5'inden buyuk olan tutar kira bedeli olarak ddenmektedir.

» Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Dunya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde Uzerine Ust kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 27 Agustos 2008 tarihinden baslamak Uzere 49
yilligina arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. ilk bes yillik kira tutari insaat ruhsatinin alinmasini miteakip
pesin olarak 6denmistir. idare tarafindan, COVID 19 salgini nedeniyle Haziran 2020 tarihinde ¢denecek olan
3 aylik arsa kirasl icin idare %75, Kasim 2020 tarihinde 6denecek 3 aylik kira i¢cin %50 ve Subat 2021 tarihinde
odenecek olan 3 aylik arsa kirasl icin idare %30 indirim yapilmistir.

» Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseri ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip
otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak Uzere 49 yilligina arazi kiralama
anlasmasi yapmistir. ilk bes yillik kira tutari insaat ruhsatinin alinmasini muteakip pesin olarak ddenmistir.
Nisan 2020 déneminde édenmesi gereken 3 aylik kira bedeli idare’nin COVID 19 pandemi nedeniyle
aldigi karar ile ddenmemistir. Temmuz 2020 ayinda yapilacak ddeme ise bir ay dtelenerek Agustos 2020
tarihinde édenmistir.

» Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep BuyUksehir Belediyesi ile Gaziantep ilinde Uzerine Ust kullanim
hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 3 Aralik 2009 tarihinden baslamak Uzere 30 yilhidina
arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. ilk bes yillik kira tutari insaat ruhsatinin alinmasini muteakip pesin
olarak 6denmistir. Belediye tarafindan Haziran 2020 tarihinde 6denen yillik kira tutarinda Nisan, Mayis ve
Haziran aylarina denk gelen 3 aylik kira bedeli icin %50; Haziran 2021 tarhinde ddenecek yillik kira tutari
icin ise 2021 Ocak, Subat, Mart, Nisan ve Mayis aylarina tekabul eden 5 aylik kira tutari Uzerinden %50 kira
indirimi yapilmistir.

» Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifi ile Bursa

ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 6 Ekim 2010 tarihinden
baslamak Uzere 30 yilligina arazi kiralama anlasmasi yapmistir. Kira 6demeleri, bes ddemesiz yilin sona
ermesiyle baslamistir. COVID 19 nedeniyle 15 Haziran 2020 tarihinde 6denmesi gereken 2020 yilina ait kira
bedeli'nin 3 aylik tutari ddenmemis ve kalan tutar ise 31 Agustos 2020 tarihine 6telenerek ddenmistir. 15
Haziran 2021 tarihinde ddenmesi gereken 2021 yilina ait kira bedeline idare tarafindan COVID 19 pandemisi
nedeniyle 2 aylik Kira indirimini uygulanmis, ayrica 6deme vadesi 31 Aralik 2021 tarihine dtelenmis ve Sirket
tarafindan 6demesi yapilmistir.

» Grup, 16 EylUl 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurlagu ile izmir ilinde kira suresi
sozlesme tarihinden baslamak Uzere 49 yilligina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim isletme
soézlesmesi imzalamustir. ilgili kira anlasmasi Tapu Madurligd'nde serh edilmistir. COVID 19 pandemi siresi
icerisinde yer alan 2020 yili Nisan, Mayis ve Haziran aylarina ait kiralar, idare tarafindan tahsil edilmemis
olup 6denmeyen toplam tutar 1 Temmuz 2020 tarihinden itibaren 6 esit taksit ile faizsiz ddenmistir.
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II 7 B TAAHHUTLER (Devami)

17.2. Kiraci olarak Grup (Devami)

» Grup, Istanbul'da Beyoglu ilcesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge MUdurltgu ile Hakan Madencilik
ve Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eylal 2009 tarihinde imzalanan kira sUresi
sozlesme tarihinden baslamak Uzere 49 yillik yap-islet-devret modeli cercevesinde kira s6zlesmesini, 22
Haziran 2011 tarihinde devralmistir. COVID 19 pandemi sUresi icerisinde yer alan 2020 yili Nisan, Mayis ve
Haziran aylarina ait kiralar, idare tarafindan tahsil edilmemis olup 6denmeyen toplam tutar 1 Temmuz 2020
tarihinden itibaren 6 esit taksit ile faizsiz 6denmistir.

» Grup, Uzerine Ibis Otel Moskova'nin insa edildigi arsa i¢cin Moskova Sehir Yonetimi ile 20 Nisan 2010
tarihinde 24 Eylul 2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tum yapinin otel olarak projelendirilmesi
yukumlulugu altinda kira sézlesmesi imzalamistir. Ayrica, bu kira sézlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011
tarihinde kira sézlesmesi duzenlenmistir.

» Grup'un 9 Subat 2021 itibariyla portfoyune kattigi Bodrum Loft Otel igin, 1 Aralik 2013 tarihinde Maliye
Hazinesi ile Mugla ili, Bodrum ilcesi, GlturkbUkl mahallesinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip 5
yildizli tatil kdyUu ve Uniteler insa ettirmek amaciyla kira stresi 1 Ekim 2012 tarihinden 1 Ekim 2061 tarihine
kadar 49 yilligina arazi kiralama anlasmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis
olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ve Uzerine insa edilen tesisin ve Grup'un bu tesisten elde ettigi
yillik toplam hasilatin %1'i tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir. Bu kiralama s6zlesmesi 6 Mart

2019 tarihinde duzenlenen Resmi Senet ile yenilenmis ve kiralama suresini 21 Aralik 2067 tarihine kadar
uzatmistir. COVID 19 salgini nedeniyle Mayis 2021 tarihinde 6denmesi gereken 2020 yili hasilati Uzerinden
odenmesi gereken %1 haslilat payl 30 Kasim 2022 tarihine, 25 Aralik 2021 tarihinde 6denecek olan tahsis
bedeli 3. taksiti 30 Kasim 2022 tarihine kadar 6telenmistir.

» Grup'un 9 Subat 2021 itibariyla portféytine kattidl, Isparta ili, istiklal 2 Mahallesi 9 ada, 112 parselde kain
tasinmazin Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.651,12 m? lik kisminin Uzerinde, briut 67.000 m? kapali alani
olan 6grenci yurdu, sosyal yasam merkezi ile otopark yapilmak Uzere Isparta Sehir Hastanesi ile 25 Aralik
2020 tarihinde bir kiralama s6zlesmesi imzalamistir. Sozlesmeye gore kiralama suresi 1 Temmuz 2042
tarihine kadardir.

» Grup'un 9 Subat 2021 itibariyla portféytine kattidl, st Hakki Dumlupinar Universitesi'nde bulunan
KUtahya ili, Merkez Civli mahallesi 25.1.1-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan 24.878 m? lik
tasinmazin Uzerine en az 30.000 m2 kapali alani olan Ozel OJrenci Yurdu ve en az 2.500 m? Sosyal Yasam
Merkezi ile otopark ve ¢evre dlUzenlemesi yapmak Uzere irtifak hakki kurulmasi amacl kiralama s6zlesmesi
22 Temnmuz 2016 tarihinde imzalanmistir. irtifak hakki 16 Aralik 2016 tarihinden baslamak Gzere 29 il

olup, kira tutari, Dumlupinar Universitesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit kira

ve Uzerine insa edilen tesisin ve Grup'un bu tesisten elde ettigi yillik toplam hasilatin %1'i tutarindaki kira
bedelinden olusmaktadir.

» Grup'un 29 Mart 2021 itibariyla portféyine kattigi TCDD ile istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Hasanpasa
Mahallesinde S6gutlicesme tren istasyonu YUksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2
yil insaat suresi ve 25 yil isletmek Uzere Tasinmaz Kira Yonetmeligi cercevesinde 5 Temmuz 2018 tarihinde
kiralanma sézlesmesi imzalamistir.

Sozlesmelerin codu, Grup'un sdzlesme suresini yenileme talebi oldugunda, piyasa kosullarinin incelenmesini
ongoéren maddeler icermektedir.

17.3. Kiraya veren olarak Grup

Grup'un verdigi diger kefalet ve teminatlar ve Grup’un elde edecegi kira gelirleri Uzerindeki temlikler Not
7'de gosterilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Grup'un faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

» Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile istanbul'da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki
otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde ACCOR S.A. ile Trabzon'da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen
bir otel i¢cin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Kayseri'de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecgen iki
otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Gaziantep'te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki
otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.
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17.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

» Grup, 31 Temmuz 2009 tarihinde ACCOR S.A. ile Bursa'da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 7 EylUl 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Adana’'da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Esenyurt'ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili basinda
faaliyete gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 2 Subat 2071 tarihinde ACCOR S.A. ile izmir'de 2013 yilinda tamsnamlanan ve faaliyete gecen bir otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde ACCOR S.A. ile Karakoy'de 2016 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara'da 2014 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Grup, 1 Mart 2014 tarihinde ACCOR S.A. ile Tuzla'da 1 Nisan 2017 tarihinde faaliyete gecen bir otel icin
kiralama anlasmasi imzalamistir.

Yukaridaki on iki anlasmada asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, ACCOR S.A'nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm ile
imzalanmis olup ACCOR S.A'nin bu s6zlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama suresi otelin acllis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gegen sUre ve otelin acilis tarihini
izleyen yilbasindan itibaren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim yili eklenerek hesaplanir.
Taraflar anlasarak ACCOR S.A.'ya on besinci mali yilsonunda sdzlesmeyi feshetme hakki tanimislardir. Grup,
insaati belirlenen surede bitiremedigi takdirde (belirlenen bitis tarihinden itibaren alti ay ek stre dahil)
ACCOR S.A'nin anlasmayi sona erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraflar karsilikli yGkimlultklerden
mustesna tutulacaktir ve Grup ACCOR S.A'ya 750.000 Euro'ya kadar olan zararlarini ve sozlesme

sona ermesine kadar olan borglari 6deyecektir. Aralik 2012 icinde imzalanan Cerceve Anlasmasi’'na ait
dUzenleme sozlesmesine gore kiraci tarafindan kiralayana 6denecek yillik kira tutari 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere;

- Ibis Otel Zeytinburnu, Ibis Otel Eskisehir, Ibis Otel Kayseri, Ibis Otel Gaziantep, Ibis Otel Bursa, Ibis
Otel Adana, Ibis Otel Esenyurt ve Ibis Otel Alsancak izmir'de cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross
Operating Profit, Duzeltilmis Otel Brut Kari)'un %70'inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan
Akfen GYQ'ya kira geliri olarak 6denmektedir.

- Novotel Zeytinburnu, Novotel Trabzon, Novotel Kayseri ve Novotel Gaziantep'te cironun %22'si veya
AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Duzeltilmis Otel Brut Kari)'un %70'inden yUksek olani Tamaris
Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQ'ya kira geliri olarak 6denmektedir.

- Novotel istanbul Bosphorus, Karakéy'de cironun %22'si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit,
Duzeltilmis Otel Brut Kari)'un %85'inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'ya kira
geliri olarak 6denecektir.

- Ibis Otel Ankara Airport'ta cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, DUzeltilmis Otel
Brut Kari)'un %85'inden yuksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'ya kira geliri olarak
odenecektir.

- Ibis Otel Tuzla'da cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, DUzeltilmis Otel Brut
Kari)'un %85'inden yuksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'ya kira geliri olarak
odenecektir.

AGOP su formule gére hesaplanmaktadir:

AGOP= GOP (Gross Operating Profit — Brut Faaliyet kari) - Accor Ucreti - FF&E (Mobilya ve demirbas)
Rezervi.

Mevcut durumda Turkiye'de %70 olan AGOP kira orani 2016 yili itibariyla %72,5'a ¢cikmistir.

Yillik kira, her Ug ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyregde ait gerceklesen AGOP
oranindan veya ciro kira oranindan yuksek olani olarak édenmektedir.

Grup, kiralayan sifatiyla ACCOR S.A. ile Rusya'daki oteller icin imzalamis oldugu kiralama sdzlesmelerinin
detaylari asagida verilmistir:
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» Samstroykom araciligiyla, ACCOR S.A’'nin Rusya'da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel
Company ile Samara'da bulunan Ibis Otel binasi i¢in kira sozlesmesi imzalamistir. Kiralama

25 yillik stre i¢in gecerli olup ACCOR S.A’'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. AGOP’'un %75'i olarak
belirlenmistir. ACCOR S.A.'nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

» Severniy araciligilyla ACCOR S.A'nin Rusya'da faaliyet gdsterdigi Russian Management Hotel Company
ile Moskova'da 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye acilan 317 odali Ibis Otel icin 29 Ocak 2014 tarihinde

kira sozlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye goére kiralama 25 yillik stre icin gegerli olup ACCOR S.A/nin kira

suresini 10 yiIl uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25'i veya AGOP'un %85'inden yuUksek olani
olarak belirlenmistir. ACCOR S.A.’nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

» YaroslavlOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A'nin Rusya'da faaliyet gésterdigi Russian Management Hotel
Company ile Yaroslavl'da bulunan Ibis Otel binasi i¢in kira sozlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik

sure icin gegerli olup ACCOR S.A’'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %75'i olarak
belirlenmistir. ACCOR S.A.'nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

» Kaliningradinvest araciligiyla ACCOR S.A'nin Rusya'da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel
Company ile Kaliningrad'da bulunan lbis Hotel binasi igin kira sézlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik
sure icin gecerli olup ACCOR S.A’'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira ACOP’'un %75'i olarak
belirlenecektir. Accor'un on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

11 Mart 2021 tarihinde imzalanan yeni sézlesme ile 1 Ocak 2021'den itibaren Accor tarafindan isletilen 19 otelin
kira sdézlesmeleri, kira gelirinin otellerinin operasyonel faaliyet karinin (AGOP) %95'i olacak sekilde revize
edilmistir.

Grup, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve ACCOR S.A. ile Turkiye ve Rusya'daki oteller icin imzalanmis olan
kiralama sézlesmelerine ek olarak imzaladigi faaliyet kiralama sézlesmelerinin detaylari asagida verilmistir:

» Akfen GT portfoylundeki KKTC/Girne'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel'in casino ve tUm mustemilati ile
birlikte 20 yiligina kiralanmasina dair kira S6zlesmesi taraflar arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis
olup sézlesme baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda artis olmayip 6. yildan
itibaren her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor %2'den klguk ise Euribor, bUyUk ise %2 oraninda
kira artisi olacaktir.

» Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde ve 1 Subat 2019 tarihinde Eskisehir projesi icerisinde yer alan bir bar/cafe ve
bir restoran icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

» Volgastroykom aracilidiyla portféyinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir
alanin 1.562 metrekaresini Bank VTB'ye 11 Mart 2013 tarihinde yapilan sézlesme ile kiraya vermistir. 1 Mayis
2019 tarihinde imzalanan ek sdzlesme ile kira suresi 30 Nisan 2024 tarihine kadar uzatilmistir. Ayni bina
icerisinde bulunan alanlarin 2.452 metrekaresi Hilti Grup'a 31 Agustos 2018 tarihinde imzalanan sézlesme
isle 31 Aralik 2025 tarihine kadar, kalan 624 metrekarelik bolum ise 1 Mart 2020 tarihinde imzalanan
sozlesme ile Benchmark sirketine 28 Subat 2025 tarihine kadar kiralanmistir.

» YaroslavlOtellnvest aracilidiyla Ibis Otel Yaroslavl icerisinde bodrum katinda yer alan dukkanin spor
salonu olarak kullanimiicin 2 Agustos 2014 tarihinde kiralama sdzlesmesi imzalamis olup kira suresi 30
Agustos 2021 tarihinde sona ermektedir. Yine Ibis Otel Yaroslavl icerisinde giris katinda yer alan dukkanin
cicekci dukkani olarak kullanimiicin 1 Mart 2015 tarihinde kiralama sdzlesmesi imzalamis olup kira suresi 31
Temmuz 2022 tarihinde sona ermektedir.

» Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy)'de yer alan 3 adet dUkkan (5 bagimsiz bolim) sirasiyla, 10 EKim
2018, 31 Ocak 2019 ve 01 Temmmuz 2020 tarihlerinde kiraya verilmistir.

» KUtahya Yurt'ta yer alan bir ticari alan Ekim 2019 tarihinde imzalanan sézlesme ile 4 yil sUre ile, bir ticari
alan da Aralik 2021 tarihinde imzalanan sézlesme ile 2 yil sUre ile kiraya verilmistir.
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18 B GCALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

izin yakamlUlagu karsiligi - kisa vadeli 446.604 328.899
Kidem tazminati karsiligi - uzun vadeli 359111 238.653
805.715 567.552

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotu
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukumludur. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki Ucret esas alinarak calisilan her yil
icin 30 gunluk Gcret

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kidem tazminati ddemelerinin tavani sirasiyla

8.285 TL/yil ve 7117 TL/II) Uzerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup'un yukumluluklerinin
hesaplanabilmesi icin aktUer hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS 19'a
uygun olarak “Ongérulen Birim Kredi Yontemi’ni kullanarak, Grup’un gecmis yillardaki personel hizmet
sUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularindaki deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsihigi, calisanlarin emekliligi halinde
odenmesi gerekecek muhtemel yGkUimlulugun buglUnku degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yukimlultdgu hesaplamak icin kullanilan varsayimlari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Net iskonto orani %3,95 %415
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100,00 %100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gdsterir.
Grup'un kidem tazminati karsihgi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir duzenlendigi icin, 1 Ocak
2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.597 TL tavan tutari (31 Aralik 2020: 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
gegerli olan 7.639 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilidi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumluluk
tutarlarinin bugunku net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Kidem tazminatl yUkUumIUlugu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 238.653 312.896
Faiz maliyeti 50.117 40.676
Hizmet maliyeti 34514 63.280
Donem icinde 6denen (149.048) (124.242)
AktUeryal kayip/(kazang) 184.875 (53.957)
31 Aralik 359.1M 238.653

izin yUkamlGlugu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 328.899 438.638
Cari yildaki artis/(azalis) 17.705 (109.739)

31 Aralik 446.604 328.899
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19 B PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Siparis avanslari 1.466.3651 941.862
Gelecek aylara ait giderler (1) 400.262 332576
is avanslari 134.665 82.771
2.001.292 1.357.209

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek yillara ait giderler (1) 10.227.477 9.827.521
10.227.477 9.827.521

(1)Gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 6.794.951 TL'si (31 Aralik 2020: 7.183.229 TL) Akfen
Karakoy'in Novotel istanbul Bosphorus, Karakéy'Uin arsa kira sézlesmesinin devri icin ddenen pesin kira
bedellerinin gelecek donemlere iliskin kisimlaridir.

c) Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Otel kira gelirleri (*) 10.126.083 6.152.665
Proje avanslari (**) - 1.269.599
Yurt gelirleri 1.046.527 -
Diger (***) 1.041.316 390.346
12.213.926 7.812.610

(*) ligili tutarin tamami Grup’un KKTC'de bulunan Merit Park Otel isletmesinin Voyager'a kiralanmasina istinaden pesin
olarak aldigi kira gelirinden olusmaktadir.

(**) Grup’un Bulvar Loft projesi ile ilgili satis s6zlesmesi imzalanan daireler icin alinmis olan ve gelecek aylarda tapu devri
ile hasilat olarak siniflandirilacak avans tutarlarindan olusmaktadir.

(***) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla diger ertelenmis gelirlerin Snemli bir kismi Rusya’'daki ofis projesi ile ilgili pesin
tahsil edilen avanslardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger ertelenmis gelirlerin 52.250 TL tutarindaki kismi
uzun vadeli ertlenmis gelirdir (31 Aralik 2020: Yoktur).
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20 B OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket, 29 Mart 2021'de TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne
istinaden istanbul, Kadikdy'deki S6gutllicesme tren istasyonu Yiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda
2 yilizin - ruhsat, 2 yil insaat suresi ve 25 yil isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip
Firatcan ins. Turz. Tic. A.S (“Firatcan Turizm”) ‘nin %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 Euro) bedelle
satin almistir. Yapilan hisse devir sozlesmesine goére Firatcan Turizm'in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan
Turizm sirketleri tarafindan mustereken gercgeklestirilecek olup Firatcan Turizm'in getirilerini 6nemli
olcude etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir. Bu sebeple Firatcan
Turizm 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Grup’un Firatcan Turizm'deki paylari
satin alma tarihindeki gergcede uygun degeri ile kayitlara alinmistir. Firatcan Turizm'in 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda tasinan deger, satin alma tarihindeki sirket degerinden
satin alma tarihinden 31 Aralik 2021 tarihine kadar Firatcan'da olusan net dénem zararinin Grup payina
dusen tutari olan 2.194.688 TL dusulerek hesaplanmistir.

Firatcan Turizm 31 Aralik 2021
Satin alma sirasinda olusan Sirket degeri 129.470.000
Firatcan Turizm'in Sirket degerinin Grup payi 66.029.700
Satin alma tarihinden sonra Grup payina dusen net donem zarari (2.194.688)
Firatcan Turizm’in net varliklarinda Grup payi 63.835.012

Firatcan Turizm'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021

Toplam Varliklar 343.059.464
Toplam Yukumlultkler 343.135.019
Net Varliklar (75.555)
Net Varliklar (Grup payi) (38.533)
Serefiye 63.873.545
Firatcan Turizm’in net varliklarinda Grup payi 63.835.012

Firatcan Turizm, 1 Kasim 2021 tarihinde Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.'den 25.000.000 ABD Dolari
tutarinda proje kredisi kullanmistir. S6z konusu kredinin faiz orani %7, vadesi 5 yil olup anapara vade
sonunda édenecektir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kullanilan kredinin 3.550.000 ABD Dolari tutarindaki
kismi kredi s6zlesmesine gore, kredinin ilk 2 yilina ait faiz ddemeleri icin bloke hesapta tutulmaktadir
(31.12.2020: Yoktur).

Firatcan Turizm'in satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik ve yukumlUkuUklerinin gercede uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

isletme satin alinmasi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik
tarihi itibariyla) veya sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
dusuklugu testine tabi tutulur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Firatcan Turizm'in satin alinmasi sonucu
olusan serefiye tutari icin s6z konusu degder dusuklUgu testi yapilmis olup bir deger dusuklugu tespit
edilmemistir (31 Aralik 2020: Yoktur).

Serefiye deger dusuklUgu testi, Firatcan Turizm'in sahip oldugu projeye iliskin olusturulan projeksiyonlar
Uzerinden beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi ile yapilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini
hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikl sermaye maliyeti yaklasik %7 (Euro
bazinda) kullaniimistir. S6z konusu agirlikli sermaye maliyeti oraninin %1 artirilmasi durumunda da
herhangi bir deger dusuklugu karsiligr gerekmemektedir.
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21 B DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

a) Diger dénen varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV
Pesin 6denen vergi ve fonlar
Diger

b) Diger duran varlhklar

21.056.520
8.744.562
63
29.801.145

31 Aralik 2021

5.644.312
5.501.268
639
11.146.219

31 Aralik 2020

Devreden KDV

10.345.587
10.345.587

10.560.324
10.560.324

22 B OZKAYNAKLAR

22.1. 6denmis sermaye

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar (%) 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020
Hamdi Akin 40,83 530.834.962 18,76 34.527.468
Akfen Holding 2394 311.228.585 56,88 104.654.831
Akfen International BV 20,96 272.469.136 - -
Halka acik(1) 14,25 185.303.179 24,33 44774183
Akinisi Makina Sanayi ve Tic. A.S.  <0,001 164130 0,02 43513
Akfen insaat <0,001 8 <0,001 2
Mehmet Semih Cicek - - <0,001 1
Mustafa Dursun Akin - - <0,001 1
Ahmet Seyfi Usluoglu - - <0,001 1
Toplam 1.300.000.000 184.000.000
Enflasyon duzeltmesi 317.344 317.344
Duzeltilmis sermaye 1.300.317.344 184.317.344

(1) Halka ac¢ik paylar haricinde tabloda yer alan diger ortaklar Gzerinde de halka agik statude paylar bulunmaktadir.

1.000'er adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin ydnetim kurulu Uyelerinin seciminde 2'ser aday
gosterme imtiyazi vardir. 6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO'nun Akfen Holding’ e ait 1000 adet A
grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazl paylari, bu paylara ait ydonetim kontrolUnUn dolayl nihai sahibi
olan Hamdi Akin'a devredilmistir.

12 Ocak 2021 tarihinde, Paya DonusturUlebilir Tahvil'in 238.627.431,84 TL olarak itfasi gerceklesmis
olup 30 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ve 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi gercevesinde
tahsisli sermaye artisi sonucunda 59.066.196 adet B grubu yeni pay ihrag edilerek Sirket'in sermayesi
243.066.196 TL'ye artirilmistir.

Sirket'in 14 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda karara baglanan, 1.000.000.000 TL olan
kayitl sermaye tavaninin 6.500.000.000 TL'ye artirilmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
onayi 30 Aralik 2021 tarihinde alinmis olup Ticaret Bakanhgi onayi ve Genel Kurul karari icin islemler
yurUtulmektedir.
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22 B OZKAYNAKLAR (Devami)

22.1. Odenmis sermaye (Devami)

9 Subat 2021 tarihinde ise sirket alimlari sirasinda 450.000.002 TL'lik fon saglayarak, 243.066.196

TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, Hamdi Akin’a tahsisli olarak 101.580.136 TL nominal degerli
101.580.136 adet B grubu (borsada islem gorur nitelikte) pay ihrag edilmis olup Sirket'in esas sermayesi
344.646.332 Tl'ye arttiriimistir.

Sirket'in 344.646.332 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin kullanilarak
tamami nakden olmak Uzere 555.353.668 TL artirilarak 900.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi islemi 20
Agustos 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bununla birlikte; Sirket'in 900.000.000 TL olan édenmis
sermayesinin emisyon primlerinden karsilanmak tzere 400.000.000 TL arttirilarak 1.300.000.000 TL'ye
cikarilmasi islemi 7 Aralik 2021 tarihinde, 10467 sayili ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal dederde 1.300.000.000
adet (31 Aralik 2020: 1 TL 184.000.000 adet) hisseden meydana gelmistir.

22.2. Ortak kontrole tabi tesebblis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Grup, 2007 yilinda Akfen GT'nin hisselerinin tamamini ve 2009 yilinda RHI ve RPI hisselerinin %50'sini
nominal bedelle devralmistir. Sirketler, Akfen GYO ile faaliyetlerine basladidi tarinten itibaren ortak
kontrol altinda oldugundan, bilgi transferi ve yapisi g6z 6nunde bulundurularak Akfen GYO'nun
faaliyetlerinin bir parcasi olarak kabul edilmistir. Ortak kontrol altindaki bu bagli ortaklik, defter degeri
ile finansal tablolara kaydedilmistir.

Ortak kontrol altinda isletme satin almalarinda, hisse senetleri grubun bir sirketinden digerine
gectiginden, bagimsiz uguncu Kisiler satin almaya taraf olmadigindan ve ézellikle satin alma fiyati
piyasa degerine gore belirlenmediginden bu birlesme maliyet yontemiyle ile kayitlara alinmistir. Net
varlik degerinin, satin alma fiyatini asan kismi 6zsermaye icerisinde “Ortak kontrole tabi tesebbus veya
isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” kaleminde gdsterilmistir.

22.3. Yabanci para ¢evrim farklari

Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket'in bagli ortakligi olan Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom,
Volgastroykom ve Severniy'nin varlik ve yakimluluklerinin TL'ye cevriminden kaynaklanmaktadir.

22.4. Paylara iligkin primler

Yeni ¢ikarilan ve 11 Mayis 2011'de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha yuksek bir

fiyat Uzerinden satilmasi nedeniyle olusan 58.880.000 TL'lik fark hisse senedi ihra¢ primleri olarak
muhasebelestirilmistir. Ayrica Sirket'in 2021 yilinda Paya Dénusturulebilir Tahvil'in sermayeye ilavesi ve
Sirket alimlariicin yapilan sermaye artislarinin etkisi ile 528.088.895 TL'lik fark da yine hisse senedi ihrag
primleri olarak muhasebelestiriimis olup 2021 yili icerisinde gerceklesen sermaye arttirimlari sirasinda
katlanilan 3.803.787 TLlik vergi, resim, har¢ vs. harcamalar da bu kalemden dusulmustur. Ayrica
9.991.969 TL tutarinda geri alinan paylarin 29 Mart 2021 26.429.548 TL karsiliginda satilmasi sonucu
olusan 16.437.579 TL tutarindaki fark da bu kalemde muhasebelestirilmistir. Bununla birlikte; Sirket'in

7 Aralik 2021 tarihinde gerceklesen 400.000.000 TL tutarindaki sermaye artirimi emisyon primlerinden
karsilanmistir.

22.5. Yasal yedekler
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu yasal yedek tutari 4.147 TL'dir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal
dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini
asan dagitilan karin %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini asmadigi
suUrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tUkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullanilabilirler.

TMS/TFRS cercevesinde yapilan dederlemelerdeki enflasyon dlzeltmesinden kaynaklanan
farkhliklardan 6denmis sermayeden kaynaklanan fark sermaye duzeltmesi farklari kaleminde, hisse
senetleri ihrag primiile kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve 6zel
yedeklerden kaynaklanan farklar ge¢cmis yillar karlarinda gosterilmistir. Diger dzkaynak kalemleri ise
TMS/TFRS cercevesinde dederlenen tutarlar Gzerinden gosterilmistir.
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22 B OZKAYNAKLAR (Devami)

22.6. Geri alinmis paylar ve geri alinan paylara iliskin yedekler

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, édenen tutar, geri satin
almaya atfolunabilecek maliyetlerin vergi etkisi dusuldukten sonraki tutari da kapsayacak sekilde
oOzkaynaklardan duser. Geri alinan paylar 6zkaynaklardan azalma olarak gosterilmektedir.

Akfen GYO'nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alm
Programi” gcergevesinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akfen GYO tarafindan 9.991.969 TL (31 Aralik 2020:
9.991.969 TL) tutarinda, 6.233.384 adet (31 Aralik 2020: 6.233.384 adet) Akfen GYO hissesi satin alinmis
olup BIST'te satin alinan s6z konusu paylar 19 Mart 2021 tarihinde 26.429.548 TL karsiliginda satilmistir.

22.7. Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari

TMS 32 standartina uygun olarak Sirket'in 17 Ocak 2018 tarihinde ihrag ettigi paya donusturulebilir
tahvilin vade tarihinde 6denecek ya da paya donuUstuUrulecek olan tutarin glincel piyasa faiz orani
kullanilarak bulunan gergcede uygun degeri ile orijinal ihrag tutari arasindaki fark olan 20.702.778 TL, 12
Ocak 2021 tarihinde Paya Donusturulebilir Tahvil'in itfasi gerceklesmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
oOzkaynak altinda “Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilarl” kaleminden, gecmis yil karlari kalemine
siniflanmistir (31 Aralik 2020: Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari - 20.763.729 TL).

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlariicin 31 Aralik
2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yururluge giren finansal tablo érnekleri ve
kullanim rehberine gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
ihrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu

kalemlerin degerlemelerinde cikan farklhliklar (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”"den kaynaklanmaktaysa ve henlz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis 189
Sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklari” kalemiyle;

o

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”nden kaynaklanmakta

ve henlz kar dagitimi veya sermaye artirirmina konu olmamissa “Gegmis Villar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Turkiye Finansal Raporlama Standartlari gcergevesinde
degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

23 B HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kira gelirleri 163.782.355 61.195.278
Yurt gelirleri 25.882.035 -
Gayrimenkul satis gelirleri (*) 1.257.076 3.441.888
Diger 572178 451.477
Toplam hasilat 191.493.644 65.088.643
Vergi, resim ve har¢ giderleri (5.157.659) (4.376.944)
Amortisman giderleri (3.296.257) -
Sigorta giderleri (2.036.873) (1.347.465)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.460.067) (1.101.303)
Gayrimenkul satis maliyetleri (*) (946.924) (1.528.780)
Diger (1.099.512) (728.262)
Toplam satislarin maliyeti (13.997.292) (9.082.754)

(*) Bulvar Loft projesinde satisi gergceklesmis olan konutlara ve ticari alanlara iliskin gelirlerden ve giderlerden
olusmaktadir.
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24- GENEL YONETIM GIiDERLERI/SATIS VE PAZARLAMA GiDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yénetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 6.484.524 4645202
Danismanlik giderleri 2.472.648 1.777.920
Vergi, resim ve har¢ giderleri 705.108 458.202
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 390.961 446.301
Seyahat ve temsil giderleri 321.206 172.684
Operasyonel kiralama giderleri 159.962 489.993
Amortisman giderleri 72.865 46.659
Reklam giderleri 42.800 25.027
itfa pay! giderleri 5156 2.687
Bagis ve yardimlar 800.276 15.024
Diger 392.902 558.932
Toplam 11.848.408 8.638.691
Personel giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Maaslar ve Ucretler 5.203.777 3.829.322
SSK isveren payi 798.283 479.424
Kidem tazminati gideri 269.506 49.999
Diger 212.958 286.457
Toplam 6.484.524 4.645.202
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait satis ve pazarlama giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger giderler 41.689 73135
Toplam 41.689 73.135

25 B ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yatirim amaclh gayrimenkuller deger artisi, net (Not 11)  2.516.233.776 264.103.601
Kur farki geliri - 12.681
Diger (*) 4.640.084 2.851.130
Toplam 2.520.873.860 266.967.412

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait diger gelirlerin 4.000.000 TL'si Akfen insaat’'tan Bodrum Loft projesinin insaat
isi ile ilgili elde edilen diger gelirlerden olusmaktadir (Not 5).



AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

25 B ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki giderleri 301.413 359.256
Deger dusuklugu 130.033 34145
Diger 1.461.469 583.602
Toplam 1.892.915 977.003

26 H YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pazarlikh satin alma kazanci (Not 3) 125.182.617 -
Toplam 125.182.617 -

27 B FiINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Turev finansal araglarin gercege
uygun deger kazanclari (Not 8) 235.348.261 -
Kur farki geliri 40.728.518 -
Faiz gelirleri 5.953.332 3.902.784
Toplam 282.030.1M 3.902.784

28 B FiINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki gideri 590.062.747 380.568.257

Faiz giderleri 125.735.44]1 146.789.161
TUrev finansal araglarin gergege

uygun deger kayiplari (Not 8) 9.264.188 -

Diger 2.276.740 725.829

Toplam 727.339.116 528.083.247

29 B VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakh@indan

elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem

Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir. Bu sebeple, Akfen GYO'nun gayrimenkul yatirim ortakligi
faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar vergisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve

yukumlulugu hesaplanmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

29 B VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup'un bagli ortakliklarinin yasal finansal tablolari ve TFRS'ye uygun sekilde hazirlanmis finansal
tablolarinin arasindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal
tablolara yansitiimistir. Grup’un Turkiye'de mukim bagh ortakliklari icin kurumlar vergisi orani %20
'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20 oranindaki
kurumlar vergisi, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi
tayin edilen kurumlar i¢in ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22
olarak uygulanmistir. Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gecici 13'Uncu madde uyarinca %20
olan kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanclari icin %25, 2022 yili kurum kazanclari icin ise %23
oraninda uygulanacaktir.

Grup'un bagl ortakliklarinin KKTC'deki ve Rusya'daki vergi oranlari sirasiyla %23,5 ve %20'dir.
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin bilesenleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Doénem vergi gideri (8.284.671) -
Ertelenmis vergi gideri (241.841.298) (29.399.740)
Toplam (250.125.969) (29.399.740)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi karsilidi ile yasal vergi oraninin

vergi dncesi kar/(zarar) rakamina carpilmaslyla hesaplanan miktar arasindaki farklar asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

(%) 31 Aralik 2021 (%) 31Aralik 2020
Vergi dncesi kar/(zarar) 2.362.266.124 (210.895.991)
Yasal oran kullanilarak hesaplanan
vergi (gideri)/geliri (25) (590.566.531) (22) 46.397.118
Vergiden muaf (gelirler/(giderler) (1) 293.531.404 (52.715.014)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (17.846.330) (1.489.866)
GYO birlesme etkisi (Not 3) 43.228.401 -
Yasal mali tablolarda muhasebelesen yeniden
degerleme deger artis fonuna iliskin vergi gideri (4.259.204) -
Uzerinden ertelenmis vergi aktifi
yaratilmayan vergi zarari (8.990.869) (18.472.603)
Ozkaynak metoduyla dederlenen
yatirimlarin zararlarindaki paylarin etkisi (548.672) -
Vergi matrah artirrmi (438.040) -
Yasal vergi oranindaki degisiklikler 18.882.084 1.021.550
Yurtdisi bagli ortakliklardaki vergi orani
farklarinin etkisi 16.881.788 (4.140.925)
Vergi geliri (250.125.969) (29.399.740)

(1) Akfen GYO'nun Kurumlar Vergisi’ne tabi olmamasindan gelen etkidir.

(2) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Akfen GYO'nun VUK mali tablolarda uyguladigi yeniden degerleme deger
artis fonuna istinaden olusan vergi gideridir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi hareketleri asagidaki
gibidir:

2021 2020
1 Ocak tarihi itibariyla ertelenmis
vergi yukumlulugu, net (183.859.556) (154.214.112)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (241.841.298) (29.399.740)
Yabanci para ¢gevrim etkisi 1.160.485 (245.704)
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) (42.520.503) -

31 Aralik tarihi itibariyla ertelenmis
vergi yakimlaligu, net (467.060.872) (183.859.556)
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31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

29 B VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Muhasebelestirilmis ertelenen vergi varlik ve yukiamltlukleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varlik ve yakumlulUklerini olusturan kalemler

asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi Ertelenmis vergi
varlhklan yukumlaltkleri Net
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Yatirim tesvigi(1) 7.664.142 7.664.142 - - 7.664.142 7.664.142
Yatirim amacli
gayrimenkuller . - (469254.425) (218627791) (469.254.425) (218.627.791)
Birikmis zararlar 51.271.431  28.724.335 - - 51.271.431 28.724.335
Tarev varhklar 818.970 - (55.306.841) - (54.487.871) -
Diger - - (2.254.149) (1.620.242) (2.254.149) (1.620.242)
Ertelenmis vergi varligi
/ (yakamlultgu) 59754543  36.388.477 (526.815.415) (220.248.033) (467.060.872) (183.859.556)
Netlestirme (47.065.839) (13.099.093) 47.065.839 13.099.093 - -

Net ertelenmis vergi

varligi / (yukamlGluga) 12688704 23289384  (479.749.576) (207.148.940)

(467.060.872) (183.859.556)

(1) Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla KKTC'de yaptigi yatirimlar Gzerinden sahip oldugu %100 oranindaki tesvik

Uzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligidir.

30 B HiSSE BASINA KAZANG/(KAYIP)

Hisse basina kazanc/(kayip) tutari, dénem zararinin, Grup hisselerinin cari dénem icindeki agirhkli

ortalama hisse adedine bolunmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazancin/(kaybin), 31 Aralik 2021 ve 2020

tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2021

1 Ocak-
31 Aralik 2020

Tedavildeki hisse senedi adedi

Doénem basl 184.000.000
Nakit karsiligi ¢ikarilan hisse senetleri 1.116.000.000
Dénem sonu 1.300.000.000
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi 616.179.581
Dénem kari/(zarar) 2.083.753.201

Hisse basina kazanc/(kayip) (Tam TL) 3,38

184.000.000

184.000.000
184.000.000
(240.424.726)
(1,31)
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30 B HiSSE BASINA KAZANG/(KAYIP) (Devami)

Sulandirma etkisi

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen sulandirilmis hisse basina kazang hesaplamasinda, ana ortakhdin
adi hisse senedi sahiplerinin payina dusen kar veya zarar ile agirlikli ortalama hisse senedi sayisi,
sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin etkilerine gére duzeltilir. Ana ortakhdin adi hisse
senedi sahiplerinin payina dusen kar veya zarar, sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerine
iliskin olarak donem icerisinde gerceklesen vergi sonrasi temettu ve faiz miktari tutarinda artirilir

ve gelir veya giderde sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin donudsturulmesinden
kaynaklanan diger her turlu degisiklige gore duzeltilir, ve mevcut adi hisse senedi sayisinin agirhkli
ortalamasi, sulandirma etkisi olan tum potansiyel adi hisse senetlerinin donusturulddgu varsayimiyla,
ilave adi hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi kadar artirilir. Sulandirilmis hisse basina kazancin 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

DUzeltme tutari (Not 7) 1.234.702 34.762.889
Duzeltilmis dénem kari/(zarar) 2.084.987.903 (205.661.837)
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi 616.179.581 184.000.000
Potansiyel hisse adedi (*) - 58.844.777
Toplam potansiyel hisse adedi 616.179.581 242.844.777
Sulandiriimis hisse basina kazanc/(kayip) (Tam TL) 3,38 (0,85)

(*) Sirket'in 17 Ocak 2018 tarihinde ihrag ettigi detaylari Not 7'de verilen 170.000.000 TL nominal degerli paya
doéndusturdlebilir tahvilin vadedeki degeri olan 238.627.432 TL'nin raporlama tarihi itibariyla pesine indirgenmis
tutarinin, raporlama tarihi itibariyla Sirket’in 1 adet hissesinin piyasa degerine bélinmesiyle bulunan adettir. 12 Ocak
2021 tarihinde, Paya Doéndusturdlebilir Tahvil'in itfasi gergeklesmis olup ilgil potansiyel hisse, sermayeye dénismustdr.

31 m GERGCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda dlgum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Grup, finansal araglarin tahmini gercede uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak
burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi miktarlarin gostergesi
olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mUmkun olan finansal araglarin gergcege uygun
degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:
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31 B GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli dederlerinin gergege

uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin, ger¢cege uygun dederi yansittigi

ongorulmektedir.

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,

kayith degerlerine yakin oldugu 6ngérulmektedir.
Finansal yakumlualukler

Ticari borclarin ve diger parasal yukumludluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun
degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi dusunulmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine

eklenir. Grup'un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercede uygun
degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dusunulmektedir.

Finansal arag¢larin siniflari ve gercege uygun degerleri

Etkin faiz

Krediler ve yontemi ile
31 Aralik 2021 alacaklar degerlenen Gergege
(nakit ve nakit finansal Defter uygun
benzerleri dahil) ylkimilulikler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 61.790.068 - 61.790.068 61.790.068 6
iliskili taraflardan ticari alacaklar 7.193.452 - 7.193.452 7.193.452 9
illiskili olmayan taraflardan ticari alac.  43.610.527 - 43.610.527 43.610.527 9
iliskili olmayan taraflardan diger alac.  124.161.291 - 124.161.291 124.161.291 10
TuUrev aracglar 235.348.261 - 235.348.261 235.348.261 8
Finansal ytikumlulukler
Finansal borglar - 1.984.086.694 1.984.086.694 1.984.086.694 7
iliskili taraflara ticari borgclar - 13.907.029 13.907.029 13.907.029 5
iliskili olmayan taraflara ticari borglar - 2.160.337 2.160.337 2.160.337 9
iliskili olmayan taraflara diger borclar - 7.896.211 7.896.211 7.896.211 10
Turev aracglar 9.264.188 9.264.188 9.264.188 8
Etkin faiz
Krediler ve yoéntemi ile
31 Aralik 2020 alacaklar degerlenen Gergege
(nakit ve nakit finansal Defter uygun
benzerleri dahil) yltkumlalukler degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 9.887.439 - 9.887.439 9.887.439 6
iliskili olmayan taraflardan ticari alac. 10.081.741 - 10.081.741 10.081.741 9
iliskili olmayan taraflardan diger alac.  75.897.426 - 75.897.426 75.897.426 10
Finansal ytikumltlukler
Finansal borglar - 1.917.134.047 1.917.134.047 1.917.134.047 7
iliskili taraflara ticari borclar - 16.615.668 16.615.668 16.615.668 5
iliskili olmayan taraflara ticari borglar - 2.799.236 2.799.236 2.799.236 9
iliskili taraflara diger borclar - 31.571.903 31.571.903 31571903 10
iliskili olmayan taraflara diger borclar - 2.359.681 2.359.681 2.359.681 10
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31 B GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

Finansal olmayan varlklar

Konsolide finansal tablolarda gercege uygun degeri ile olculen Turkiye'deki yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas
alinmaktadir (Not 11). 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin gergege
uygun degerleri, ilgili ddnemlere ait yatirnmlar ile Rusya’daki otellerin muhasebelesmesi esnasinda
olusan yabanci para gevrim farklarini icermektedir.

Gercege uygun degerleri ile dlculen finansal olmayan varliklarin gercege uygun deger siniflamalari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Faal olan yatirirm amaclh gayrimenkuller - - 6.177.560.936
31 Aralik 2020 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller - - 2.644.846.660

Varlklarin ve yakumlulUuklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
= - Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yakumlulukler icin aktif piyasada islem gdren borsa
196 fiyatlarindan degerlenmistir.

- ikinci seviye: ilgili varlik ya da yukumlaligan birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska
dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

- UclncU seviye: Varlik ya da yukimlulagun gercede uygun degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Sektdr bazinda yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerleri, bu gercege uygun degerlerin
tespiti i¢in kullanilan yontemler ve dnemli gézlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirlikh Agirhkh
31 Aralik 31 Aralik Degerleme Goézlemlenemeyen ortalama tutar ortalama tutar
2021 2020 yontemi onemli girdiler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
* Oda Ucreti
(gunluk) - Euro 47 46
*Villa Ucreti
Otel indirgenmis (gUnlik) - Euro 603 -
Seviye 3 5.655.410.192 2.593.157.478 nakit akis * Doluluk orani (*) %72 %69
Yurt indirgenmis *Toplam
Seviye 3 436.610.000 - nakit akis yatak sayisi 7.232 -
Ofis indirgenmis * Kiralanabilir alan/m? 4.637 4,637
Seviye 3 85.540.744 51.689.182 nakit akis * Doluluk orani %97 %97

(*) Bodrum Loft harig verilerdir. 31 Aralik 2021 tarihli degerleme raporunda Bodrum Loft'un yil igerisinde operasyonda
oldugu yaklasik 6 aylik sezon dénemi icin ortalama doluluk orani %97 olarak takdir edilmistir.
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31 B GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

indirgenmis nakit akislari (iNA)

indirgenmis nakit akislari yontemi altinda, bir varligin gercege uygun degeri, cikis ve son degder dahil
varhgin omru Uzerindeki mulkiyete ait fayda ve yukUumlulUkler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki degerini
olusturmak icin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akisinin suresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gézden gecirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama dénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varhgin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve
beklenen satis geliri, kiralama sézlesmesi boyunca 6ngérulen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari
Uzerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulasmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar
izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayri olarak degerlenmesi gerekir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin
onemli degisikliklerin duyarlilik analizi
Grup'un faal ve yapilmakta olan yatirirm amacl gayrimenkullerine iliskin gercede uygun degerlerin

olcumunde kullanilan gézlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa
Gergege uygun Gergege uygun
deger Gzerindeki deger Gzerindeki

kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2021 Duyarlilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Otel
iskonto orani %0,5 (231.692.041) 249900.572
Oda Ucreti 1Euro 110.652.087 (1M.444.949)
Doluluk orani %] 63.502.997 (63.649.541)
Ofis
iskonto orani %0,5 (1.520.112) 1.557.51
Doluluk orani %1 1.158.209 (1.158.209)
Yurt
iskonto orani %0,5 (15.856.884) 16.590.999
Bodrum Loft
iskonto orani %0,5 (30.979.653) 34.503.405
Oda Ucreti %10 50.360.289 (50.360.289)
Doluluk orani %1 5.285.628 (5.138.805)
Artarsa Azalirsa
Gercege uygun Gergcege uygun
deger Uzerindeki deger Gzerindeki
kar/(zarar) kar/(zarar)
31 Aralik 2020 Duyarlilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Otel
iskonto orani %0,5 (123.064.524) 134.226.813
Oda Ucreti 1Euro 57.783.278 (57.479.223)
Doluluk orani %]1 39.073.442 (38.928.124)
Ofis
iskonto orani %0,5 (930.192) 959.908

Doluluk orani %1 706.023 (706.023)
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32- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

(i) Genel
Grup, finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
» kredi riski
» likidite riski
» piyasa riski
» operasyonel risk

Bu not, Grup'un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup'un bu riskleri 6lcme ve
yonetme konusundaki amag ve yontemlerini ve Grup’'un sermaye yonetimini aciklamaktadir. Daha
detayl niteliksel agiklamalar, konsolide finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grup'un risk yonetimi vizyonu, Grup'un amaclarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin
tanimlanmasi, 6nlemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, yatirimcilarin risk secimlerine uygun
olarak bu adimlarin uygulanmasinin denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir butun halinde grup igcinde yaratular:

» Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,

» Risk yonetim kulturunun ve kabiliyetlerinin gelistiriimesi, ortak bir dil haline getirilmesi,

» Gerek isler gerekse yeni yatirimlarin risk analizlerinin yapilmasi,

» Risklerin yeni yatirim, sirket, sektdr ve grup bazinda raporlanmasi ile Ust dlzey bir yonetim araci
olusturulmasi,

» Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,

» Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,

» Stratejik sUrecglere risk yonetimi agisindan destek olunmasi,
Grup'un risk yonetim calismalari Akfen GYO Yonetim Kurulu'nun gozetimi altinda ydrutulmektedir.
Yénetim Kurulu, yatirimcilarin risk tercihlerini belirler ve risk yonetimi uygulamalarinin yerine
getirildiginden emin olur. Kurumsal risk yonetimi konusunda son sorumluluk Akfen GYO Yonetim
Kurulu'na aittir.
(ii) Kredi riski
Kredi riski, bir mUsteri veya karsi tarafin finansal ara¢ s6zlesmesindeki yukumlultklerini yerine
getirmemesi riskidir ve musterilerden alacaklarindan kaynaklanir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riski, her bir musterinin bireysel karakteristik &zelliklerinden etkilenir.
Grup'un musteri tabaninin demografik yapisinin, musterinin faaliyet gosterdigi endustrinin ve Ulkenin
olusturdugu temerrut riskini de iceren, kredi riski Uzerinde etkisi vardir. Grup gayrimenkul alaninda
faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu baslica Turkiye ve
Rusya'dir.

Musteri kredi riskinin gozlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endustri yapisi, 6deme profili, vade
ve 6nceki finansal zorluklara gore gruplanir (Not 4).
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(iii) Piyasa riski
Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degdisimi ifade eder. Piyasa
fiyatlarindaki degisimler Grup’'un gelirlerini etkiledigi icin Grup piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa

riski yonetiminin amaci; risk unsurlarini kabul edilebilir parametreler dahilinde kontrol altinda tutarken,
alinan risklerin getirilerini optimize etmektir.

Déviz kur riski

Grup, dncelikle yabanci para birimleri Gzerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan
yabanci para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihi itibariyla, Grup'un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi
gibi, Grup kuruluslarinin fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Euro gibi diger para birimlerinde
bakiyeleri vardir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler icin ise borclanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli
olarak TL ve Euro olarak gerceklestirilmektedir.

Faiz orani riski

Grup ayrica degisken faizli kredileri, ¢cesitli degisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandirilmasi sonucu
olusan farkliliklar igin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup'un
isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz giderlerini minimize etmektir.

(iv) Likidite riski

Likidite riski, Grup’'un yukumluluklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup'un —
likide yonetimi yaklasimi mumkudn oldugunca, normal ve sikintill durumlarda yukumldluklerini vadesi
geldiginde 6deyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup'un itibarini zarara
ugratmadan, yeterli derecede likit bulundurmaktir.

Genellikle Grup'un diger kurumsal bolumlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina
bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigi de goz 6nunde bulundurularak ve finansal yukumlultkleri de
icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngortlemeyen olagandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak
Uzere karsilayacak derecede nakit bulundurma Uzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, guncel ve olasi ihtiyaclarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek
kurulusun mevcudiyetiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli
derecede nakit ve uygun kredi limiti tutmaktadir.
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(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup'un suregleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis cesitlilige
sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve duzenleyici gereklilikler
ve tuzel Kisilikle ilgili genel kabul gérmus standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli
zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup'un butun faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup'un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup'un itibarina zarar vermekten kacinarak diger
yandan girisimciligi ve yaraticihdi kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kagcinmadaki kontrollerin iyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki Ust dUzey ydneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

» islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun goérev ve sorumluluk dagilimi ile ilgili gereklilikler
» islemlerin mutabakati ve goézetimi ile ilgili gereklilikler

» dUzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

» kontrollerin ve prosedurlerin dokUmantasyonu

» karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden
kacinma amacli kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

» operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

» acil durum planlarinin olusturulmasi
» egitim ve calisanlarin isle ilgili gelisimi
» etik ve is hayati standartlari

» etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma careleri
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Sermaye risk yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa
ortalamalarinda net yakumluluk/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdurmek icin Grup'un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettu tutarini
belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net yUkUmlUlUk/yatirilan sermaye orani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam yUukumlulukler 2.510.083.676 2.186.009.637
Hazir degerler (*) (79.007.590) (62.410.680)
Net yakamluluk 2.431.076.080 2.123.598.957
Ozkaynaklar 4.353.151.599 717.955.002
Toplam kaynak 6.784.227.679 2.841.553.959
Net yukimliliik/toplam kaynak orani %36 %75

(*) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2021 tiarhleri itibariyla hazir degerler tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup’un
sahip oldugu kisa ve uzun vadeli finansal yatirrmlari da icermektedir.
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32.1. Kredi riski agiklamalari
Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin sozlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklari
asagidaki tablodaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat* Diger

Raporlama tarihi

itibariyla maruz

kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 7193.452 43.610.527
- Azami riskin teminat,

vs ile glvence altina
alinmis kismi - - - - - .

124.161.291 78.947.580 61

A Vadesi gegmemis
ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal
varliklarin net degeri 7193.452  43.610.527 - 124.161.291 78.950.140 61

B Vadesi ge¢cmis ancak

deger dusuklugune

ugramamis varliklarin

net defter degeri - - - - i i}
C Deger dusuklugune

ugrayan varhklarin

net defter degerleri - - - - (2.560) -

- Vadesi gecmis
(brut defter degeri) - - = = - -

- Deger dusuklugu (-) - - - . B )

- Net degerin teminat ile
guvence altina alinmis kismi - - = - ; -

- Vadesi gegmemis
(brut defter degeri) - 147.471 - 191.846 - -

- Deger dusuklugu (-) - (147.471) - (191.846) (2.560) :

- Net degerin teminat ile
guvence altina alinmis kismi - - - - , _

D Bilango disi kredi riski
iceren unsurlar - - - = - ,

(*) Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatirimlari da icermektedir.
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Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger

Raporlama tarihi
itibariyla maruz
kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 75.897.426 62.362.796 3.997

10.081.741

- Azami riskin teminat,

vs ile glivence altina

alinmis kismi - - - - - -
A Vadesi gegmemis

ya da deger dusukluglne

ugramamis finansal

varliklarin net degeri - 10.081.741 - 75.897.426 62.363.182 3.997

B Vadesi ge¢cmis ancak

deger dusuklugune

ugramamis varliklarin

net defter degeri - = - - i i}
C Deger dusuklugune

ugrayan varhklarin

net defter degerleri - - - - (386) -

- Vadesi gecmis
(brut defter degeri) - - = = - ,

- Deger dusuklugu (-) - - - - _ _

- Net degerin teminat ile
guvence altina alinmis kismi - - = - ; -

- Vadesi gegmemis
(brut defter degeri) 20.051 - 109.919 - -

- Deger dusuklugu (-) - (20.051) - (109.919) (386) -

- Net degerin teminat ile
guvence altina alinmis kismi - - - - ; -

D Bilango disi kredi riski
iceren unsurlar - - - = - .

(*) Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatirimlari da icermektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup'un vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugune ugramamis
herhangi bir varligi bulunmamaktadir.
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32.2. Likidite riski

Asagidaki tablo, raporlama donemi sonu itibariyla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan
donemini baz alarak, Grup'un finansal yakumluluklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini
saglar. Tabloda belirtilen tutarlar sozlesmeye bagli iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2021
Sozlesme
uyarinca
cikislari toplami
Defter degeri (1)+(11)+(111)+(1V)

Sozlesme uyarinca
vadeleri

Tirev olmayan
finansal yukamlulukler

Finansal borclanmalar  1.984.086.694  3.440.534.772
Ticari borglar 16.067.366 16.067.366
Diger borglar ve
yukumlualukler
(Parasal kalemler) 7.896.211 7.896.211
31 Aralik 2020:
Sozlesme
uyarinca

Sozlesme uyarinca
vadeleri

Turev olmayan
finansal yukamlulukler

Finansal borgclanmalar 1917.134.047 2.569.593.987

cikislari toplami
Defter degeri (1)+(11)+(111)+(1V)

Ticari borglar 19.414.904 19.414.904
Diger borg¢lar ve

yukUmlulukler

(Parasal kalemler) 33.931.587 33.931.587

3 aydan
kisa

)

73.250.789
5.589.606

7.896.211

3 aydan
kisa

)

74.895.333
19.414.904

2.359.684

3-12 ay
arasi

(m

143.361.592

3-12 ay
arasi

(m

1-5 yil
1-5 yil arasi

()

896.650.844
5.820.978

1-5yil
1-5 yil arasi

()

429.621.863 1.773.164.363

31.571.903

5yildan
uzun
(v)

2.327.271.547
4.656.782

5yildan
uzun
(v)

291.912.428

Odenecek vergi ve fonlar, édenecek sosyal sigortalar primleri, finansal olmayan yukiamlaltkler

oldugundan diger borglar icerisine dahil edilmemistir.
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32.3. Piyasa riski agiklamalari

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

31 Aralik 2021 TL karsiligi  ABD Dolari Euro ingiliz Ruble
Doviz pozisyonu tablosu (Fonksiyonel Sterlini
para birimi)

1 Ticari alacaklar 8.308.075 - 23.695 - 46.044.058
2a Parasal finansal varliklar

(kasa, banka hesaplari dahil) 72.225.292 127.307 3.624.787 45 100.370.156
2b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 1.232.087 - - - 7.126.761
4  Donen varliklar (1+2+3) 81.765.454 127.307 3.648.482 45 153.540.975
5 Ticari alacaklar - - - - -
6a Parasal finansal varliklar - - - - -
6b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger 106.580.871 - 7.259.140 - -
8 Duran varliklar (5+6+7) 106.580.871 - 7.259.140 - -
9 Toplam varliklar (4+8) 188.346.325 127.307 10.907.622 45 153.540.975
10  Ticari borglar 5702 384 - - 4.159
11 Finansal yakumlulukler 158.738.868 185.984 9.896.059 - 63.791.263
12a Parasal olan diger yukumlultkler - - - - -
12b  Parasal olmayan diger yukumlultukler 4,442 354 - - - 25.695.91
13 Kisa vadeli yikiumililikler (10+11+12) 163.186.924 186.368 9.896.059 - 89.491.333
14 Ticari borglar - - - - -
15  Finansal yukumlultkler 1.786.035.515 1.501.564 92.604.922 - 2.353.606.923
16a Parasal olan diger yukumlultkler 9.264.188 - 630.977 - -
16b Parasal olmayan diger yukimlulUkler - - - - -
17 Uzun vadeli ytkimlilukler (14+15+16) 1.795.299.703 1.501.564  93.235.899 - 2.353.606.923
18 Toplam yukumlallkler (13+17) 1.958.486.627 1.687.932 103.131.958 - 2.443.098.256
19 Bilancgo disi tiirev araglarin net varlik / (ylikamliliik) pozisyonu (19a-19b) - - -
19a Aktif karakterli bilango disi
doviz cinsinden tiirev Grunlerin tutar - - - - -
19b Pasif karakterli bilanco disi
doviz cinsinden tiirev Grinlerin tutan - - - - -
20 Net yabanci para varlik /
(yukiimliliik) pozisyonu (9-18+19) (1.770.140.302) (1.560.625) (92.224.336) 45 (2.289.557.281)
21 Parasal kalemler net yabanci para varlik

para varlik / (yukamliliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.873.510.906) (1.560.625) (99.483.476) 45 (2.270.988.131)

22 Doviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglari toplam gercege uygun degeri

23

24

Doviz varliklarinin hedge edilen
kisminin tutan

Doviz ylikimliluklerinin hedge
edilen kisminin tutari

205



206

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SiRKETi

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Vila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

32- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 TL karsiigi  ABD Dolari Euro ingiliz Ruble
Déviz pozisyonu tablosu (Fonksiyonel Sterlini
para birimi)

1 Ticari alacaklar 1.981.821 13.869 - - 20.302.543
2a Parasal finansal varliklar
(kasa, banka hesaplari dahil) 6.427.220 4,371 566.112 45 13.987.043
2b  Parasal olmayan finansal varlklar - - - - -
3 Diger 1.009.926 42730 16.116 - 5.951.350
4  Donen varliklar (1+2+3) 9.418.967 60.970 582.228 45 40.240.936
5 Ticari alacaklar - - - - -
6a Parasal finansal varliklar 48.164.800 - 5.346.951 - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger 61.066.130 - 6.779.175 - -
8 Duran varliklar (5+6+7) 109.230.930 - 12.126.126 - -
9  Toplam varliklar (4+8) 118.649.897 60.970 12.708.354 45 40.240.936
10  Ticari borglar 522.067 64.886 4.090 - 96.425
11 Finansal yakumlulukler 221.555.041 276.050 24.370.685 - -
12a Parasal olan diger yukumlultkler - - - - -
12b Parasal olmayan diger yUkumlulukler 2.651.689 - - - 28.635.952
13 Kisa vadeli yukumltlukler (10+11+12) 224.728.797 340.936 24.374.775 - 28.732.377
14 Ticari borglar - - - - -
15  Finansal yakumlulukler 1.431.550.428 2662256  156.752.200 - -
16a Parasal olan diger yukumlultkler - - - - -
16b Parasal olmayan diger yukumlultukler - - - - -
17 Uzun vadeli yikiamliliukler (14+15+16) 1.431.550.428  2.662.256 156.752.200 - -
18 Toplam yukumlulikler (13+17) 1.656.279.225 3.003.192 181.126.975 - 28.732.377
19 Bilanco disi turev araglarin net varlk

/ (yikumluliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a Aktif karakterli bilanco disi doviz

cinsinden tiirev Grlnlerin tutari - - - - -
19b Pasif karakterli bilanco disi déviz

cinsinden tirev Urlnlerin tutari - - - - -
20 Net yabanci para varlik / (yakimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) (1.537.629.328) (2.942.222) (168.418.621) 45 11.508.559
21 Parasal kalemler net yabanci para

varlk para varlik / (ytikimlulik) poz.

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.597.053.695) (2.984.952) (175.213.912) 45 34.193.161

22 Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclari toplam gercege uygun degeri

23 Doviz varliklarinin hedge edilen
kisminin tutari

24 Déviz yukumluliklerinin
hedge edilen kisminin tutari
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Doéviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2021 Kar / (Zarar) Hzkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yakamlulagu (4.050.602) 4.050.602 - -

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (4.050.602) 4.050.602 - -
4-Euro net varlik/yakamlulagu (270.813.074) 270.813.074 - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro net etkisi (4+5) (270.813.074) 270.813.074 - -

Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yakimlulagu - - (79.164.384) 79.164.384

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan - - - -

9-Diger net etkisi (7+8) - - (79.164.384) 79.164.384

TOPLAM (3+6+9) (274.863.676) 274.863.676  (79.164.384) 79.164.384
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32- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doéviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2020 Kar / (Zarar) Hzkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yakamlulagu (4.319.476) 4.319.476 - -

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (4.319.476) 4.319.476 - -
4-Euro net varlik/yakamlulagu (303.419.622) 303.419.622 - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro net etkisi (4+5) (303.419.622) 303.419.622 - -

Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yakimlulagu - - 213.232 (213.232)

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan - - - -

9-Diger net etkisi (7+8) - - 213.232 (213.232)

TOPLAM (3+6+9) (307.739.098) 307.739.098 213.232 (213.232)
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32- FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi
Grup'un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 22.275.800 8.451.225
Finansal yukUmlulUkler 1.544.788.900 237.392.730
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar 61 52.527.238
Finansal yukumlultkler 375.621.611 1.627.683.650

Sabit faizli finansal araclarin gercege uygun deger riski

Grup'un gercede uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yakimlalugu ve gercede uygun
deger riskinden korunma amagcli turev finansal aracglari (faiz swap islemleri) bulunmaktadir.

11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75'i i¢in kredi
vadesine kadar euribor i¢in %0,673 oran Uzerinden faiz orani takas islemi yapiimistir (Not 8).

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

Grup'un konsolide finansal durum tablosunda finansal bor¢lar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz
degisimlerine bagdl olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo faiz oranlarinin olasi degisiminde (0,01%) diger butun etkenler sabit kaldiginda, Grup'un kar/
(zararn) Uzerindeki etkisine iliskin duyarlihdgini gostermektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup'un faiz orani
takas islemine dahil edilmeyen kisim icin s6z konusu hesaplama yapilmistir.

Euribor Artig/ (Azalig) Vergi 6ncesi kar
/ (zarar) etkisi

31 Aralik 2021 (0,01%) 163.051
0,01% (262.013)

Euribor Artis/ (Azalig) Vergi dncesi kar
/ (zarar) etkisi

31 Aralik 2020 (0,01%) 206.955
0,01% (208.135)

33 B DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un 6nemli seviyede kontrol glcU olmayan paylarinin bulundugdu bagdh ortakliklarina iliskin bilgiler
asagidaki gibidir.

Kontrol giic Kontrol glicii olmayan Kontrol giici
31 Aralik 2021 olmayan pay (%) paylara ayrilan kar olmayan paylar
Bagh Ortakhik
Akfen Karakoy 8,53 26.487.269 48.867.10]
Kontrol giici Kontrol glicli olmayan Kontrol giici
31 Aralik 2020 olmayan pay (%) paylara ayrilan kar olmayan paylar
Bagh Ortakhk

Akfen Karakoy 8,53 1.361.606 22.379.892
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33- 33.DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

S6z konusu bagli ortakliklara iliskin eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Ozet bilanco bilgileri:

Akfen Karakoy

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 9.179.156 357.317
Diger donen varliklar 17.972.367 7.640.745
Yatirim amacl gayrimenkuller 977.626.166 491.606.846
Diger duran varliklar 6.500.411 9.930.422
TOPLAM VARLIKLAR 1.011.278.100 509.535.330
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21.066.385 20.585.555
Diger kisa vadeli yakumlultukler 80.798.013 42137621
Uzun vadeli borglanmalar 173.883.125 104.073.279
Diger uzun vadeli yakumlultkler 162.644.766 80.372.038
TOPLAM YUKUMLULUKLER 438.392.289 247.168.493
TOPLAM OZKAYNAKLAR 572.885.811 262.366.837

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Akfen Karakoéy

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Haslilat 22.441.096 3.995.050

8 Satislarin maliyeti (-) (294.437) (237.147)
; BRUT KAR 22.146.659 3.757.909
Genel ydnetim giderleri (-) (314.714) (273.487)

Esas faaliyetlerden diger giderler, net 484.758.748 83.811.876

ESAS FAALIYET KARI 506.590.693 87.296.298
Finansman giderleri, net (-) (115.478.860) (53.724.392)

VERGi ONCESi KAR 391.111.827 33.571.906

Donem vergi gideri (80.592.841) (17.609.340)

- Ertelenmis vergi gideri (80.592.841) (17.609.346)
DONEM KARI 310.518.986 15.962.560
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34 B RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Akfen GYO'nun Pay Sahipleri Olaganustu Genel Kurul Toplantisi 27 Ocak 2022 tarihinde saat 14:00'de
sirket merkez olan Levent Loft Binasi, BUyUkdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent istanbul
adresinde yapilmis olup gundem maddeleri asagidaki gibidir:

- Acilis, Toplanti Baskanhdi'nin secilmesi ve Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi
konusunda Toplanti Baskanlgi'na yetki verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi,

- Sermaye tavaninin artirilmasi amacilyla, Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli
8.maddesinin tadil edilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi,

- Kapanis.

3 5 BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN
B ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un, KCGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31.Ara.2l 31.Ara.20
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 288.106 152.736 a
Diger gUvence hizmetlerinin Ucreti - 40182 ;

288.106 192.918
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FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YADA FiINANSAL TABLOLARIN
3 6 AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGCIKLANMASI
B GEREKLi OLAN DIGER HUSUSLAR

Covid-19 Salginina iliskin Belirsizlikler

Koronavirls (COVID-19) kuresel salgini nedeniyle, kamu sagligini korumak amaciyla Grup portfoyunde
yer alan otellerin cogu gecici sureyle hizmete kapatilmis olup otellerin pandemi strecinde kapali olma
durumu asagidaki tabloda yer almaktadir.

Otel Kapanis Tarihi Acilis Tarihi

Novotel Zeytinburnu Otel kapanmamistir.

Ibis Otel Zeytinburnu 27 Mart 2020 4 Agustos 2020

Ibis Otel Eskisehir 26 Mart 2020 4 Agustos 2020

Novotel Trabzon 1 Nisan 2020 1 Eylul 2020

Novotel Gaziantep 1 Nisan 2020 1Temmuz 2020

Ibis Otel Gaziantep Otel kapanmamistir.

Novotel Kayseri Otel kapanmamistir.

Ibis Otel Kayseri 1 Nisan 2020 4 AJustos 2020

Ibis Otel Bursa 1 Nisan 2020 1 Temmuz 2020

Ibis Otel Adana Otel kapanmamistir.

Ibis Otel Esenyurt 23 Mart 2020 4 AJustos 2020

Ibis Otel Alsancak izmir Otel kapanmamistir.

Ibis Otel Ankara Airport 31 Mart 2020 4 AJustos 2020

Novotel istanbul Bosphorus, Karakoy 31 Mart 2020 4 Agustos 2020

Ibis Otel Tuzla 3 Nisan 2020 4 AJustos 2020
14 Mart 2020 1 Haziran 2020

Merit Park Otel — KKTC Girne 14 Eylul 2020 8 Ekim 2020
27 Ocak 2021 15 Nisan 2021

Ibis Otel Yaroslavl 1 Nisan 2020 1 Haziran 2020

Ibis Otel Samara 2 Nisan 2020 2 Haziran 2020

Ibis Otel Kaliningrad Otel kapanmamistir.

Ibis Otel Moskova Otel kapanmamistir.

ilgili otellerden kapali olduklari stire boyunca kira geliri elde edilememistir. Grup portféytinde bulunan
otellerin hepsi raporlama déonemi itibariyla acik olup uluslararasi seyahat kisitlamalari, yaz ddneminde
dusen ziyaretci saylilari ve benzeri sebeplerden dolayi turizm sektérindeki toparlanmanin zaman alacagi
tahmin edilmektedir.

Grup portfoyunde yer alan otellerin Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na uygun olarak 31 Aralik 2021 ve
2020 tarihleri itibariyla indirgenmis nakit akimlari yontemiyle dederlemeleri gerceklestirilmistir.

Koronavirus salgini nedeniyle alinan dnlemler dogrultusunda bu tasinmazlarin yil sonunda belirlenen
gercege uygun degerlerinin dlcimunde kullanilan girdilere dair duyarhlik analizi 31 no'lu dipnotta
aciklanmistir.

Salginin seyrine ve asilanma surecine iliskin gelismeler bir miktar belirsizligini korudugundan, strecin
faaliyetlerimiz ve finansallarimiz Uzerindeki etkilerine iliskin agciklamalara ddnemsel olarak bu dipnotta
yer verilecektir.
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[J
E K DI I N o I B PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket'in, SPK'nin Seri: lll No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gére

portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolU tablosu asagidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal
tablo ana hesap kalemler

A
B

T IOTMmQOD

D

Para ve sermaye piyasasl araglari
Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar
istirakler

iliskili taraflardan alacaklar

(ticari olmayan)

Diger varliklar

Toplam varliklar (aktif toplami)
Finansal bor¢lar

Diger finansal yukumlultkler
Finansal kiralama borclari

iliskili taraflara borclar (ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

Toplam kaynaklar

Konsolide olmayan (bireysel)
diger finansal bilgiler

Al

A2

B1

B2
C1
c2

Para ve sermaye piyasasl araclarinin

3 yilhk gayrimenkul 6demeleri icin
tutulan kismi

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/ézel cari katilma hesabi ve TL

cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araclari

Yabanci gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

Atil tutulan arsa / araziler
Yabanci istirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayri nakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek
mulkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
Tek bir sirketteki para ve sermaye
piyasasl araglari yatirimlarinin toplami

ilgili Dlizenleme

11-48.1. Md. 24/ (b)

11-48.1. Md. 24 / (a)
11-481. Md. 24/ (b)

[11-481.Md. 23/ (f)
1-48.1. Md. 3/ (p)
[11-481. Md. 31
[11-481. Md. 31
111-481. Md. 31
11-48.1. Md. 23 / (f)
[11-481. Md. 31

111-48.1. Md. 3/ (p)

ilgili Duzenleme

11-481. Md. 24 / (b)

1-48.1. Md. 24 / (b)
1-48.1. Md. 24 / (d)

d
(@

11-481. Md. 24 /
111-481. Md. 24 /
11-48.1. Md. 24 / (d)
111-48.1. Md. 28//1 (a)

111-48.1. Md. 31

—_

)
)

—_— e —

1-481.Md. 22/ (e)

111-48.1.Md. 22/ (I)

31 Aralik 2021

45.341.273

2.941.512.905
322123912

242.211.116
3.551.189.206
805.034.149
44.989.197

2.673.678.830
27.487.030
3.551.189.206

31 Aralik 2021

45299.952

687.788.692

31 Aralik 2020

6.810.364

1.043.481.099
217.961.504

122.789.667
1.391.042.634
1.110.746.338
34.318.474
31.571.903
193.177103
21.228.816
1.391.042.634

31 Aralik 2020

6.777.646

436.618.301
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[ J
E K D I I N O I B PORTFQOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Cari  Onceki Asgari

Portféy Sinirlamalan ilgili Diizenleme Dénem Dénem [AzamiOran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek

Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan

ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri 1-481.Md. 22/ (e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar 111-481. Md. 24/ (a).(b) %82,83 %75,01 >%5]1
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari ile

i§tirak|er 1-48.1. Md. 24/ (b) %10,35 %16,16 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,

istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari 111-481. Md. 24/ (d) %9,07 %15,67 <%50
5 At Tutulan Arsa / Araziler 11-48.1. Md. 24/ (c) %0,00 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak 11-48.1.Md. 28/ 1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Siniri [11-48.1. Md. 31 %57,52 %835,12 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat

/ 6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli Mevduat / katilma hesabi [11-48.1. Md. 24 / (b) %1,28 %0,49 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye

Piyasasi Araclari Yatirrmlarinin Toplami 1-48.1. Md. 22/ (I) %0,00 %0,00 <%10

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baslikh dipnotta yer
8 verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin
214 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde
28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi" ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a
sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”
nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolUne iliskin hikUmleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica
tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortusmeyebilir.



RiSKiN ERKEN SAPTANMASI Si.STEMi VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yukumladuar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun
olarak yurutulmustur. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378
inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler
karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden
olusmaktadir. Komite, 1 Ocak- 31 Aralik 2021 déneminde Sirket'in varligini, gelismesini
tehlikeye duUsuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile gcarelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu’na sunmustur.
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Sonuc¢

YUruttugumuz denetim sonucunda, asadidaki paragrafta belirtilen husus disinda, Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum onemli
yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir
durum degerlendirmesi yaptigi raporunu sunmak ile yGkimlu olup, Sirket'in riskin erken saptanmasi
komitesi 2021 yili icerisinde yonetim kuruluna dokuz kez rapor sunmustur.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintag, SMMM

Sorumlu Denetgi

27 Ocak 2022
istanbul, TUrkiye



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALiYET
RAPORUNA iLiISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Gorus

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi Anonim Sirketi ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2021-
31/12/2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tium énemili
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrttdlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkUumlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
badimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gérisiimiiz

Toplulugun 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 27 Ocak 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu gdrus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gununu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle

finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken GUmruk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegdi
yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorisimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yurtatulmuastur. Bu standartlar, etik hUkUimlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul gUivence elde etmek Uzere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

Bu bagdimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetci Mehmet Can Altintas'tir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mehmet Can Altintas, SMMM

Sorumlu Denetgi

27 Ocak 2022
istanbul, TUrkiye






KISALTMALAR

ADP Aéroports de Paris

Akfen GT Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Akfen Karakoy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S
ATS American Turkish Society

BIST Borsa istanbul

BM Birlesmis Milletler

CPA Yeminli Mali MUsavir Sertifikasi (Certified Public Accountant)
CSY Cevresel Sosyal ve Yonetimsel

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

FAVOK Finansman, Vergi, Amortisman Oncesi Kar
GSYH Gayrisafi Yurt ici Haslla

GV.K. Gelir Vergisi Kanunu

GYODER Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi

IFC Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
ICMA Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi

ILO Uluslararasi Calisma Orguiti

iDO istanbul Deniz Otobusleri

KV iktisadi Kalkinma Vakfi

iTHIB istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
iTO istanbul Ticaret Odasi

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris TUrk Cumhuriyeti

LSE London School of Economics

MESS Metal Sanayiciler Sendikasi

MIP Mersin Liman isletmeleri

NAD Net Aktif Deder

NOX Nitrojen oksit

OECD Ekonomi is birligi ve Kalkinma Orgiiti
OHSAS is saghgi ve is Guvenligi Degerlendirme
PDT Paya DonuUstUrulebilir tahvil

PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari
PPP Ozel Sektdr Kamu Sektoru Ortakliklari

PSA Port of Singapore Authority

SKA SurdUrulebilir Kalkinma Amaclari

SKD Surddrulebilirlik Kalkinma Dernegi

SOX Sulfur Oksit

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi

TBMM TUrkiye BUyuk Millet Meclisi

TIKAV Turkiye insan Kaynaklari ve Egitim Vakfi
TIKAD Turkiye is Kadinlari Dernedi

TiM Turkiye ihracatcilar Meclisi

TL TUrk Lirasl

T™MB Turkiye MUteahhitler Birligi

TOBB TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTYD TUrkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi
TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

TUGIAD Turkiye Genc is Adamlari Dernegi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

TURSAB TUrkiye Seyahat Acenteleri Birligi

TUSIAD TUrkiye Sanayici is Adamlari Dernedi
UNEP-FI Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
UNGC Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler

UNPRI Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
UsD ABD dolari

YDK TUrkiye Yatirim Danisma Konsey

YKKD Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
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