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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakh§ A.S. Yonetim Kurulu’na

Yo6netim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

1,

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhg1 A.$.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

2,

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumluludu

3.

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirketin, 23 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini
ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, 31 Aralik 2015 tarihli finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

4. Goriigiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilitkler

5. 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhi A.S.nin 6ngériilebilir
gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa

rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of
Pricewaterhouse€aap ers

Istanbul, 23 Subat 2016



Saygideger Hissedarlarimiz,

Kurulusundan bu yana
gayrimenkul yatirrm ortakhgi
sektdérinun gUlvenilir, karli ve
istikrarli Sirketi olma &zelligini
2015 yiinda da koruyan Vakif
GYO adina, gucunu aldigr tim
hissedarlarina ve basarisinda
etkili olan tUm calisanlarina
tesekkUr ederim.

Sirketimiz 2015 vyilinda da
faaliyetlerini basariyla sirdir-
muUs, hasilat gelirleri bir dnceki
yila gore %13,35 artarak
2.950.927,-TL'olarak gercekles-
mistir. 2014 yili sonunda
749.969.806,-TL olan aktif boU-
yuklogimuGz 2015 yil sonu ifi-
bariyle %14 orannda artarak
856.907.521,-TL'ye ulasmistir.

2015 Yilini da yuUksek karla kapatan Sirketimiz, bir dnceki yila oranla karliligini
%29 artirarak 74.143.727,-TL net donem kari elde etmistir.

PortféoyUmuUzdeki elit yerlesim alanlarinda bulunan, yUksek rantl binalarimizda
% 100 doluluk ile faaliyet go6sterilmis, kira gelirleri diUzenli olarak elde
edilmistir.

Sirketimizin sermayesi, bu dénemde, 2014 yili karindan ortaklarimiza bedelsiz
hisse senedi verilmek suretiyle 203.319.794,-TL'den  205.400.000,-TL'ye
artirilmistir.

OnUmuzdeki dénemde Sirketimizin mevcut gayrimenkul portféyinin yeni
yatirrmlarla bUyUGtUimesi femel hedefimizdir. Bu amacla arastirma ve gelistirme
calismalarimiz sUrekli devam etmektedir.

Vakif GYO; karli ve bUyUk projelere yatirrm yapmak, hissedarlari ve
yatirrmcilarina kazang saglamak, sektérGn  gelisim  ve donUsim  hizini
yakalamak amacini kararllikla sirdirmektedir.

Yé&netim Kurulu olarak yatirrmlarimizin gelecekte artarak devam edecegdine,
sUrekli yeni ve daha bUyUk projelere imza atacadimiza olan inancimizi sizlerle
paylasiriz.

Sirketimizin 31.12.2015 ftarihi itibari ile hazirlanan Y&netim Kurulu Faaliyet
Raporu’'nu bilgilerinize sunarim,

Saygilarimla,

Sabahattin BIRDAL
Yonetim Kurulu Baskani
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I-GENEL BILGILER

1. RAPORUN DONEMI

01.01.2015-31.12.2015

2. ORTAKLIGIN UNVANI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KAYITLI

SERMAYESI 500.000.000 TL

CIKARILMI§ SERMAYESI

205.400.000 TL

FAALIYET MERKEZI Serifali Mahallesi Bayraktar Bulvan No:62 Umraniye
TICARET SICIL / NO Istanbul Ticaret Odasi / 653731

INTERNET SITESI www.vakifgyo.com.ir

MERSIS NO 922008334600018

E-POSTA

kurumsal@vakifgyo.com.ir

3. YONETIM ORGANI ve UST DUZEY YONETICILER

YONETIM ORGANI ve UST DUZEY YONETICILER

GOREV SURELERI

Baskan Sabahattin BIRDAL
Baskan Vekili Halim KANATCI
Uye Osman DEMREN
Uye Mehmet Emin KARAAGAC
Uye Mehmet MURAT
Uye Muhsin SOYLU

Uye Hakan TASCI

Uye Deniz YILMAZ

Uye Ali CALIS

Uye Oguz KOSE

Uye Ugur INAN

Genel Mudur Ali SUkro KOC

30.04.2014 -Devam
31.03.2015 -Devam
31.07.2012 -Devam
27.11.2012 -Devam
28.03.2012 -Devam
31.03.2015 -Devam
01.05.2008 -Devam
01.08.2015 -Devam
16.04.2013 -Devam
22.10.2013 -Devam
31.03.2015- Devam
30.06.2010 -Devam




Yonetim Kurulu Uyeleri Arasinda is Bélimi

Riskin Erken SaptanmasiKomitesi Bsk
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Bsk.

Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Kom. Bsk.

Kurumsal Yonetim Kom. Uyesi

Deniz YILMAZ

Mehmet Emin KARAAGAC
Hakan TASCI

Deniz YILMAZ

Hakan TASCI

Osman DEMREN

(Yil icinde aynlanlar)

Ayrilma Tarihi

Baskan Vekili Oztirk ORAN 31.03.2015
Yénetim Kurulu Uye Sule ALTABAN KARABEY 31.03.2015
Yénetim Kurulu Uye Tutku DOGAN 31.03.2015
Yénetim Kurulu Uye Yalcin YUKSEL 10.06.2015

Ust Yonetime Saglanan Haklar

Sirketimiz Genel Kurulunca gorevilendirilen Yonetim Kurulu Uyelerinin,
Sirketle, kendisi veya baskasi adina vyaptigiislemler, rekabet
yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine aylik Ucretleri disinda herhangi bir
ddemede bulunulmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri her vyil
yapilan Genel Kurul‘da belirlenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
sahislari adina herhangi bir pay sahipligi séz konusu degildir. Ayrica
Yénetim Kurulu Uyelerinin  Sirketimiz ile herhangi bir ticari iliskisi
bulunmamaktadir. Sirketin faaliyetleri ile ilgili, herhangi bir Y&netim
Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava

yoktur. 2015 yili dbneminde

ddenen Y&netim Kurulu Ucretleri brit

532.588,-TLdir. Aylik Ucretleri 31.12.2015 itibariyle net 3.150 TL'dir. Diger
Ust dUzey yoOnetici statisine édenen yillik Gcret brit 363.934,-TL'dir.




4. YIL ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

27.10.2015 Tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul'da onaylandigi
Uzere Esas Sézlesmenin 5, 7 ve 24. Maddeleri dedistirilmistir. ilgili tadil
metinleri ile Genel Kurul Toplantli Tutanagdr ve Hazirda Bulunanlar Listesi
www.vakifgyo.com.tr ve www.kap.gov.ir internet adreslerinde vyer
almaktadir.

5. ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI ve ORGANIZASYON SEMASI

5.1 VAKIF GYO A.§. ORTAKLIK YAPISI

31.Ara.15 31.Ara.14

Pay Pay
orani Pay orani Pay
(%) tutan (%) tutan
T.Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi 38,7 79.494.948 38,7 78.689.844
T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bsk. 14,63 30.040.237 14,63 29.735.998
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal GUv. Hiz.Vakfi 9.6 19.719.659 9.21 18.723.340
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 8,88 18.235.986 8,88 18.051.300
Diger 28,19  57.909.170 28,58 58.119.312
Toplam 100 205.400.000 100 203.319.794

Sirket'in hisse senetleri, nama yazili olan A grubu ve hamiline yazili olan B grubu
olarak iki tUrdedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri
15 (Onbes) oy hakkina, B grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahipftir.

Sirketimiz ortadr Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., tarafimiza géndermis oldugu
yazl ile Sirketimiz sermayesinin 106.200.000-TL'den 203.319.794-TL'ye
yUkseltilmesi islemleri sonucunda Turkiye Vakiflar Bankast T.A.O. olarak
Sirketimiz sermayesindeki payini %27,63'ten %38,70'e yUkselttigini bildirmis ve bu
durum 6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun 198. Maddesi ve Ticaret Sicil
Yénetmeliginin 107. Maddesi uyarinca 19 Mart 2015 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz ortagi TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizmetlileri Emekli ve
saghk Yardim Sandigl Vakfi, tarafimiza gdndermis oldugu yaz ile Sirketimiz
sermayesinin 106.200.000-TL'den  203.319.794-TL'ye  yUkseltilmesi islemleri
sonucunda birincil piyasadan yaptigr alimlar ve daha sonra 2014-2015 yillarinda
BIST 100 hisse senedi alimlari sebebiyle TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve
Hizmetlileri Emekli ve saghk Yardim Sandigr Vakfi  olarak Sirketimiz
sermayesindeki payini % 3,33'ten % 8,88'e yUkselttigini bildirmis ve bu durum
6102 Sayill Turk Ticaret Kanununun 198. Maddesi ve Ticaret Sicil Yonetmeliginin
107. Maddesi uyarinca 19 Mart 2015 tarihinde tescil edilmistir.




5.2 VAKIF GYO A.S. ORGANIZASYON SEMASI

VAKIF GYO ORGANIZASYON SEMASI

YOMETIM KURLLU

GENEL MODOR ll; PEETIM VE
HUKLUE RISE KONTROL MODORLOGO
mlSAVIRLIGE
[ ]
PROJE GELISTIRME VE PORTFOY YONETIMI VE
LINGLILA LA, WY FINARNSAL RAPORLANMA GMY
] [
PROIE GELISTIRRE AL FSLER SATIS PAZARLAMA FATIRIMIILISKILER] VE
ILIFM GRLIP MUODURLUGH WVE LG LILANA _ FOR YORETIAL B VE IDAR REXLAM & HALELA ILFKILER
GRUP MUDURLOGL ISLER GRUP MUDURLUGL GRUP MODURLGGL
|
MLHASTRE Finarhal
— AP OIRLA M, FOMN YOMETIMI
MDD DL
YATIRINCY ILISKILERI
WUIBLRL LG
FIZIBAITE VE GELIGTIRME PROJE LivGULALA SATIS VE PAZARLAMA
MODURLOGU MUCURLUGU MUDURLUGU
REKLAM WE HALKLA
ILISKILER MUDLBLUG -

|k WE | Dl IEI‘H
LD LML UL

31.12.2015 tarihi itibariyle sirketimizin personel sayisi 18 kisidir.

5.3 VAKIF GYO - HALK GYO ADi ORTAKLIGI HAKKINDA BILGILER

ORTAKLIK UNVANI Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortakhigi
FAALIYET MERKEZI Tathsu Mahallesi Umraniye-istanbul
YONETIM ORGANI
ORTAKLAR KURULU BASKANI | Sabahattin BIRDAL
ORTAKLAR KURULU BSK. YRD. | Seref AKGUL
ORTAKLAR KURULU UYESI | A.SUkrd KOC
ORTAKLAR KURULU UYESI | Erdal BEKIN
SERMAYESI 100.000,-TL

6. AR-GE CALISMALARI

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari haricinde
bir arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.




7. HiISSE SENEDi PERFORMANSI

Vakif Gayrimenkul Yatirm Ortakligr hisse senedinin aylar icerisinde
gdsterdigi gelisme asagdidaki grafikler ile sunulmustur. Grafik 1, BiST100
Endeksi, Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklari Endeksi ve Sirketimizin fiyat
grafigini karsilastirmali olarak géstermektedir. Grafik 2 ise Sirketimiz hisse
senedinin dénem icindeki degisimini gbéstermektedir. Rapor ddneminde,
Sirketimiz hisse senetleri ile ilgili Borsa istanbul verileri asadida yer
almaktadir.

ONCEKI EN EN ot AGIRLIKLI TOPLAM

AT | A | ot | v 02| oEB | AL |

FIYATI FIYAT FIYAT FIYAT HACMI
30.01.2015|VKGYO.E 3,01 2,97 2,95 2,99 2,97 0% 2,97|2.276.552,00
27.02.2015|VKGYQ.E 2,97 2,85 2,80 2,86 2,84 0% 2,84 1.563.371,00
31.03.2015|VKGYO.E 2,84 2,49 2,43 2,50 2,43 2% 2,45| B841.996.00
30.04.2015|VKGYO.E 2,43 2,69 2,61 2,72 2,61 -3% 2,67]1.713.841,00
29.05.2015|VKGYO.E 2,61 2,50 2,49 2,65 2,50 0% 2,57|7.348.948,00
30.06.2015|VKGYO.E 2,50 2,34 2,33 2,43 2,36 1% 2,37] 1.614.609,00
31.07.2015|VKGYO.E 2,36 2,23 2,20 2,24 2,23 0% 2.22] 1.023.008,00
31.08.2015|VKGYO.E 2,23 1,96 1.94 1.97 1.95 -1% 1,95 439.091,00
30.09.2015|VKGYO.E 1,95 1,97 1,94 1,98 1,95 -1% 1,95] 936.353,00
30.10.2015|VKGYO.E 1,95 2,28 2,28 2,38 2,36 4% 2,34 1.473.400,00
30.11.2015|VKGYO.E 2,36 2,40 2,38 2,43 2,40 0% 2,40| 692.970,00
31.12.2015|VKGYO.E 2,40 2,31 2,25 2,32 2,28 -1% 2,28| 759.589,00




Grafik 1
VKGYO 01.01.2015 - 31.12.2015 SEKTOR-BIST100 KARSILASTIRMALI FIYAT GRAFIGI
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Grafik 2
01.01.2015-31.12.2015 VKGYO YIL iICI HACIM VE FIYAT GRAFIGI
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8. FAALIYET KONUSU VE SEKTOR

Genelde Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklari (GYO)

DUnyanin her bdlgesinde gayrimenkul ile ilgili sektdrlerin ekonomi
icindeki agirhgr cok bUyUktUr. Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarn (GYO),
bu degerli yatirm aracindan faydalanabilmek amaciyla finansal
araclarin  cesitlendirilmesi ve gayrimenkullerin piyasa icinde daha
likit olarak kullanilabilmesi amaciyla kurulmuslardir.

Gayrimenkul Yatirm Ortakliklarinin éncelikli amaci, gayrimenkul ve
gayrimenkul sertifikasi gibi gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarindan olusan bir portfoy olusturmak ve portfoy
cesitlendirmesi  yaparak riski en aza indirerek bu portfoyU
yonetmektir. Prensip olarak menkul kiymet yatirnm ortakliklarr ile ayni
olan GYO'nun ayirict &zelligi, portféoyunde menkul kiymet  vyerine
gayrimenkullerin ve bunlara dayali menkul kiymetlerin olmasidir. Esas
olarak portféyde bulunan vyatinm araclari, gayrimenkule dayali
sermaye piyasasi aracglari, bina, arsa, arazi, gayrimenkule dayall
projeler, gayrimenkuller Uzerinde kurulan intifa haklar ve kira
gelirleri elde etmek amaci ile vyapilan gayrimenkul yatirimlari
seklinde siralanabilir. Hisse seneflerinin halka arzl yoluyla
yatirrmcilardan toplanan sermaye ile, gayrimenkul ve gayrimenkule
dayall menkul kiymetlere yatirm vyaparak, portféylerinden elde
ettikleri gelirleri ortaklarina aktarmaktadir.

Sektordeki Durum

TUIK tarafindan aciklanan 3.ceyrek bUyUme oranlarina gére Tirkiye
2015'in UG¢UncuU ceyreginde yuzde 4 bUyumduUs, beklentilerin Uzerinde
kalan bu oran icin ekonomistlerin beklentisi yUzde 2.8 bir blUyUme
gerceklesecegi yonindeydi.

TUIK, yilin ilk ceyredine iliskin bUyUmeyi yUzde 2.5, ikinci ceyrek icin ise
yUzde 3,8 olarak beyan etmistir.

TUIK 3. ceyrekte ihracatin yizde 0.6 azaldidini, ithalatin da yiUzde 1
azaldigint aciklamistir.

TOrkiye istatistik Kurumu 2015 yili OcUncU ceyredi verilerine gdre Tirkiye
genelinde toplam 936.615 konut satis sonucu el degistirmistir. Bir dnceki
yilin ilk dokuz ayina goére kiyaslandiginda, satis rakamlarinda yaklasik
%12.6 artis oldugu gorUlmektedir. TUrkiye genelinde foplam konut
satislari icinde ipotekli satisin payl % 36 diger konut satislarinin payl %64
olmustur.

TUIK'ten yapilan bir diger aciklamaya gére Konut satislari 2015 yilinda
bir 6nceki yila gére de yuzde 10,6 artis gosterdi.

2015 yilinda birinci ceyrek sonrasinda gelisen konut kredi faizlerinin artis
go6stermesine ragmen, sektordeki satis hacmi bu gelisme nedeniyle
dUsuse gecmemistir.

2015 yilinda gayrimenkul piyasasi genellikle dalgali bir seyir halinde
ilerlemistir. YUksek i¢c talep ve yabanci yatirrmcilarin bir miktar destedi
fiyatlarin dengede kalmasina sebep olmus ve 2014 yili ile benzer sekilde
konut fiyatlari ortalama %13-14'lere yakin sekilde yUkselme g&stermistir.




Sirketimiz 2015 yilinda oldugu gibi bu yilda saglamci politikalarini
sUrdUrmekte kararhdir. Ekonomik, mali ve iktisadi rantabilite, karlilik,
verimlilik gibi oranlarini baz alarak mali yapisini giuclendiren Sirketimiz
risksiz piyasa elementlerine yatirm yaparak akfif bUyUOklogU sUrekli
olarak yUkseltmektedir.

Genel Ekonomi ve Finansal Piyasalar:

Finansal piyasalardaki oynakliklar devam ederken gelismekte olan
Ulkelere yonelik portféy hareketleri ve risk gdstergeleri dalgali bir seyir
izlemektedir. Gelismekte olan Ulkelere yonelik  risk algisinin
degismesinde, Cin ekonomisine iliskin endiseler, emtia fiyatlarindaki
asagl yonlt egilim ve ABD'nin para politikasina iliskin belirsizlikler efkili
olmustur. Gelismekte olan Ulkelerde dis soklara karsi dayanikliligr artirici
yonde alinmakta olan 6nlemler énem arz etmektedir.

TUrkiye ekonomisine dair aciklanan &dncU veriler yilin ikinci yarisinda yurt
ici falebin limh bir seyir izledigine, net dis talebin ise bir miktar
glclendigine isaret etmektedir. TUketici enflasyonu, artan gida fiyatiari
ve doviz kuru gelismeleri nedeniyle yilin ikinci yarisinda bir miktar
yUkselmistir. KUresel para politikalarina iliskin belirsizlikler ve 06zellikle
gelismekte olan Ulkelerdeki yavas bUyUme egilimi kUresel risk istahini
portféy yatirrmlari  acisindan olumsuz etkilemistir. Buna karsilik,
Turkiye'de yerlesik bankalarin yurt disi borclanmalarini daha makul ve
sUrdUrulebilir duzeylerde devam ettirdikleri ve bazi borclanma turlerinde
maliyetlerin gecen seneye gore daha dUsUk gerceklestigi
go6zlenmektedir. Diger taraftan, yurt disindaki gelismelerle ilinfili
belirsizliklerin ne zaman ve nasil sonuclanacagini é6ngérmek mMmUmkun
goériUnmemektedir. Bu nedenle, asirt borclanmaya yoénelik alinan
makroihtiyati politika &dnlemleriyle dengelenme sUrecinin desteklenmesi
makro finansal dengesizliklerin makul seviyelerde tutulmasi acisindan
6nemli olmustur. Bu baglamda, cekirdek yUkUmlUlUkleri destekleyen ve
dis borclanmada wuzun vadeleri tesvik eden uygulamalarin sonucg

vermeye basladigl goérilmektedir. !

Mali Yapi ve Piyasa Payi
- Gelir Yaratma Kapasitesi

Sirketimiz gelir yaratma kapasitesi iki yonl0 disunUlmesi gereken bir
konudur. Birinci yonU gelir kaynaklarinin  yapisinda yapilabilecek
diUzenlemeler (gayrimenkul ve finansal yatirrmlar) ile dogrudan gelir
miktarinin arttirlmasi, ikinci yénU ise harcamalarda saglanacak
tasarrufla dolayli olarak gelir artisi saglanmasidir.

Dogrudan dogruya gelir miktarinin artiriilmasi konusuna iki ydnden
bakilabilir. Ilki mevcut yapi cercevesinde &z gelirlerin artiriimasi, ikincisi
yeni yatirrmlarla &z gelirlerin artirllmasidir.

Burada Sirketimiz T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile imzalamis oldugu protokol
ile Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi’nin tamamlanmasini
takiben yatirrminin karsihigr alarak, sUrekli, dUzenli ve yUksek gelire
kavusacaktir. Finansal piyasalarda en iyi getiriyi saglayan
enstrGmanlara yatirrm yapmayir sUrdUrecektir. Sirket gider yonetimi ve
gider harcamalarinda tasarruf ilkelerine gerekli itinayr gostermekte,
genel ybnetim giderlerini minumuma indirmeye calismaktadir.

! TCMB Finansal Istikrar Raporundan alinmustir.




Finansal Analiz Oranlari

31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran 200,70 237,26
Likit Oran 200,70 237,26
Nakit Oran 189,43 209,43
Donem Net Karlilik
Orani 25,13 22,1

Son Ug Yil itibariyle Sermaye ve Kar Karsilastirmalari

Yillar Sermaye Kar
2013 106.200.000,00 TL| 102.432.274,00 TL
2014 203.319.794,00 TL 57.531.312,00 TL
2015 205.400.000,00 TL 74.143.727,00 TL

Aktif BUyUklik
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640000000

540000000

440000000

340000000
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Portféy Buyukligi

Portféy Dagilimi

0% 4%

m Gayrimenkuller
m Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
mistirakler

m Diger Varlklar

Genel Yonetim Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

B Personel Ucret Giderleri

H Disaridan Saglanan Fay. Ve Hiz.

M Vergi Giderleri

M Faaliyet Kiralamasi Giderleri

B Amortisman Giderleri

® Reklam ilan Tanitim Giderleri

m Diger
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II-FAALIYETLER

A.YATIRIMLAR (GAYRIMENKUL PORTFOYU)

1.LEVENT i$ MERKEZI
1.1.Tapu Bilgileri

Ada 21472

Parsel 21

Parsel Alani :6.217,50 m?
Arsa Payi :116/5900

1.2. Konum

Degerlemeye esas tfasinmazlar,
Ebulula Mardin Caddesi'ne cepheli
konumdaki Park Maya Sitesi'nde yer
almaktadir. Park Maya Sitesi bir kac
parselden olusmustur. Degerlemeye
esas tasinmazlarin yer aldigr 1472
ada, 1 parsel Uzerinde 4 adet blok
bulunmakta, bagimsiz bdliUmler kbse
konumlu F2-A Blok'ta yer almaktadir.
F2-A Blok yaninda sitenin gUvenlikli
ana girisi bulunmaktadir.

Tasinmazlara ulasimi saglayan
BUyUkdere Caddesi'ne cepheli
Metrocity AVM, Safir ve Kanyon AVM
degerlemeye esas

tasinmazlara 900mt., is Kuleleri 750mt.
mesafede, Akmerkez AVM ise 800mt. mesafededir.

1.3. insaat Ozellikleri

10 bagimsiz bélimden olusan Levent is Merkezi Binasi ofis olarak kat
bazinda ya da bir bUtun olarak kiralanabilecek sekilde insa edilmistir.
Binaya ait fiziksel veriler asagida verilmistir:

insaat Nizami Ayrik

. 7 Kat (2 Bodrum kat + Zemin
Kat Adedi kat + 4 Normal kat)

1.4. Tasinmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde bdlgenin her gecen giUn artan

ticari potansiyeli, alisveris merkezlerine yakinlh@i, ulasim imkanlarinin
rahathdr, yapinin A sinifi  insaat kalitesine sahip olmasi, kapal
otoparkinin bulunmasi ile altyaplr ve c¢evre dUizenlenmesinin

tamamlanmis olmasi gibi kriterler gézénUne alinmistir. 10.10.1996 tarihli
Ekspertiz Raporu'na gore degeri 265.540,-TL. olarak belirlenen tasinmaz,
harclar dahil 262.003,- TL. bedelle 24.10.1996 tarihinde portféye dahil
edilmistir. “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin
34. ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlatilan 25.12.2015 tarihli
Ekspertiz Raporu’'nda, gayrimenkulon emsal karsilastirma yéntemine
goére belirledigi gercege uygun degeri icin arsa payl dahil toplam
13.067.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

11




2. KAVAKLIDERE DUKKAN
2.1. Tapu Bilgileri

Ada 12537
Parsel 6
Parsel Alani :651 m?
Arsa Payi :39/128

2.2. Konum

Tasinmaz, Ankara ili, Cankaya llcesi,
Tunali  Hilmi Caddesi Uzerinde yer
almaktadir. Merkezi bir yerde

bulunmakta olan fasinmazin, cevresi
agirlikli - olarak dUkkan, magaza, is
hanlari, ofis katflarir ve konutlardan
olusmaktadir. Ulasimi oldukca rahattir.

2.3. insaat Ozellikleri

Tasinmaz, bodrum, zemin ve é6 normal kat
olmak Uzere toplam 8 kattan olusan
binanin bodrum, zemin ve 1. katlarinda
bulunmakta ve brit alani toplam 912 m2'dir.

insaat Nizami Ayrik
Kat Adedi 8 kat (Bodrum kat+ Zemin kat+ 6
Normal kat)

2.4. Tasinmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde &zel ve toplu tasima araclari ile
ulasim imkanlarinin rahathdr, binanin yola cepheli olmasi ve bUyUklogUu
g6z dnUne alinmistir. 27.12.2004 Tarihli Ekspertiz Raporu'na gdre degeri
4.070.000 TL. olarak belirlenen tasinmaz, 30.12.2004 tarihinde harcglar
dahil toplam 4.100.600 TL. bedel ile portféye dahil edilmistir.

“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34. ve 37.
maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2015 ftarihli Ekspertiz
Raporu'na goére gayrimenkulin emsal karsilastirma yoéntemine gére
belirledigi gercege wuygun degeri ic¢cin arsa payr dahil toplam
10.944.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmisftir.

r——

3-ALIAGA i$ MERKEZI
R
TIWr - 3.1 Tapu Bilgileri

- =]
n‘ﬁ Pafta :50

Parsel 5637
Parsel Alani :189 m?

3.2. Konum

. Tasinmaz kentin ana arterlerinden
olan istiklal Caddesi Uzerinde,
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Aliacga Belediyesi ile Aliaga Tirk Telekom MUdUOrlogUu arasinda yer
almaktadir. Tasinmazin yakin cevresinde Demokrasi Meydani, Carsi
Camii ve Sehir Parki yer almaktadir.

Bbdlgedeki yapilar 6-7 kathdir. Blok nizaminda ve betonarme karkas
insaat farzi ile insa edilmis olup genelde ticari amach olarak
kullanilmaktadir.

3.3. insaat Ozellikleri

1.323 m? alanh tasinmaz, 1 bodrum kat + zemin kat + 5 normal kat olmak
Uzere toplam 7 kattan olusmaktadir.

insaat Nizami Avyrik
Kat Adedi 7 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 5
Normal kat)

3.4. Tasinmazin Dedgeri

Deger tespitinde; gayrimenkuliun ulasimi kolay bdélgede yer almasi,
cevresinin ficari hareketliliginin yuksek olmasi, isyeri amach kullanima
uygun olmasi ve alt yapinin sorunsuz olmasi olumlu yénde etki eden
faktorlerdir.  14.12.2010 tarihli  Ekspertiz Raporu'na gére degeri
3.000.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 31.01.2011tarihinde harclar
dahil toplam 3.049.500,-TL bedel ile portfoye dahil edilmistir.

“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34 ve 37.
maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2015 tarihli Ekspertiz
Raporu'na goére gayrimenkulin emsal karsilastirma yoéntemine goére
belirledigi gercege uygun dederi icin arsa pay! dahil toplam 4.147.000,-
TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

4-KUTAHYA i$ MERKEZI

4.1. Tapu Bilgileri

Ada 163
Parsel 1224
Parsel Alani : 238,31 m2

4.2. Konum

Vakifbank KUtahya Sube Binasi olarak
kullanilan ftasinmaz, Ali Pasa Mahallesi,
Cumhuriyet Caddesi Uzerinde kose
konumlu binadir. 2011 yilinin Ocak ayinda
Sirket portféyUimuUze katilmistir.

Cadde Uzerindeki tarihi yapilardan ve koruma altina alinan kUcgUk
hamam ile Karag6z Ahmed Pasa Camii tasinmazin yakin cevresindedir.
Bankalarin  bUyUk bolimU binamizin  da bulundugu Cumhuriyet
Caddesi'nde yer almaktadir.

4.3. insaat Ozellikleri

2.060 m?'lik tasinmaz; bodrum kat, zemin kat ve 7 normal kat olmak
Uzere toplam 9 kattan olusmaktadir.
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insaat Nizami Avyrik
Kat Adedi 9 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 7
Normal kat)

4.4. Tasinmazin Degeri

Kotahya c¢arsi merkezinin  en hareketli vyerlerinden Cumhuriyet
Caddesi'nde ficari hareketliligin yogun oldugu yerde ve k6se konumda
bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle efrafinin acik, civardan
gorunurliginun fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu
baglamda iscilik ve yapi kalitesinin ¢evre binalara oranla daha iyi
olmasi,binamizin degerine olumlu y&nde etki eden faktorlerdir.
04.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu'na gdre degeri 4.000.000,-TL olarak
belirlenen tasinmaz, 31.01.2011 tarihinde harglar dahil toplam
4.066.000,-TL bedel ile portféye dahil edilmistir.

“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34. ve 37.
maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2015 tarihli Ekspertiz
Raporu'na goére gayrimenkulin emsal karsilastirma yoéntemine gére
belirledigi gercege uygun degeri i¢in arsa payr dahil toplam 6.215.000,-
TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

5-FATIH i$ MERKEZI

5.1. Tapu Bilgileri

Ada 12123
Parsel 19
Parsel Alani 124 m?

Vakifbank Fatih Sube Binasi olarak
kullanilan ve Vakif Finansal
Kiralama A.S.'den finansal kiralama
yolu ile satin alinan k&se konumlu
tasinmaz, istanbul ili, Fatih ilcesi,
Kirmasti Mahallesi, Macar Kardesler
Caddesi Uzerinde yer almaktadir.

Macar Kardesler Caddesi Uzerinde
cadde ile Hulusi Noyan Sokak'in
kesistigi kdsede bulunan tasinmazin

cevresinde Dbitisik nizaml, zemin
katlarda dUkkan ile magaza,
normal katlarda isyeri-mesken
amacli kullanilan binalar yer

almaktadir.
| r=sh

5.3. insaat Ozellikleri

Brot 509 m?2’lik gayrimenkul, bodrum kat, zemin kat ve 2 normal kattan
olusmaktadir.

insaat Nizami Avyrik
Kat Adedi 4 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 2
Normal kat)
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5.4. Tasinmazin Degeri

Fatih carsi merkezinin en hareketli akslarindan olan Macar Kardesler
Caddesi'nde ticari hareketliligin  yogun oldugu bdlgede yer
almaktadir.Bir cok banka subesinin ayni noktada yer secmis olmasi,
iscilik ve yapi kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, kose
konumda yer almasi ve dukkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkulin
degerinde olumlu ydnde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 ftarihli
Ekspertiz Raporu'na go6re degeri 2.800.000,-TL olarak belirlenen
tasinmaz, 08.02.2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama A.§.'den leasing
yolu ile harclar dahil toplam 2.663.593,54 TL bedel ile portféye dahil
edilmistir.

“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin 34 ve 37.
maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2015 tarihli Ekspertiz
Raporu'na goére gayrimenkulin emsal karsilastirma yoéntemine goére
belirledigi gercege uygun degeri i¢in arsa payi dahil toplam 4.731.000,-
TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

B.GAYRIMENKUL PORTFOYU ILE iLGILI FAALIYETLER

1. KIRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

Levent Is Merkezi Binasi icin Vakif Yatirm Menkul Dederler A.S. ile
01.01.2007 tarihinden baslamak Uzere kira sdzlesmesi yenilenmistir.
Levent is Merkezi Binasi'nin aylik kira degeri 01.01.2015 tarihinden
itibaren 83.757,48-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kavaklidere DuUkkan icin Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.01.2005
tarininden baslamak Uzere 10 yilhigina kira sézlesmesi yapilmis ve bir
yillik kira bedeli pesin olarak alinmistir. Isyerinin kira degeri 01.01.2015
tarinhinden ifibaren 65.000,00-TL+KDV olarak belirlenmis ve bir yillik kira
bedeli olan 780.000,00-TL +KDV pesin olarak tahsil edilmistir.

Aliaga is Merkezi Binasi icin Torkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.02.2011
tarininden baslamak Uzere 10 yiligina kira sdézlesmesi yapilmistir. Aliaga
is Merkezi Binasi’nin kirasi 01.02.2015 tarihinden itibaren aylik 23.333,94-
TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kitahya Is Merkezi Binasi icin TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile
01.02.2011 tarihinden baslamak Uzere 10 vyilhgina kira sdzlesmesi
yapilmistir. Kiotahya Is Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2015 tarihinden
itibaren aylik 32.000,84-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Fatih is Merkezi Binasi icin TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.02.2011
tarihinden baslamak Uzere 10 yilligina kira sézlesmesi yapilmistir. Fatih is
Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2015 tarihinden itibaren aylk 20.667,20-TL
+ KDV olarak tahsil edilmistir.

Sirketimiz, portféyUnde bulunan gayrimenkullerle ilgili imzalanan kira

sdzlesmeleri cercevesinde, kira gelirlerinin dUzenli olarak elde edilmesi
konusuna 6nem vermekte ve sistemli calismalar yiorUtmektedir.

15




2. GAYRIMENKUL PROJESi GERCEKLESTIRILECEK ARSALAR

2.1. Umraniye, Kigikbakkalkéy Mahallesi 3328 Ada, 5 ve 12
Parseller

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is
merkezi yogunluguna sahip semtlerine yakinligi nedeniyle ulasim
kolayligr saglayacak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, ofis
ve ficari alanlardan olusan bir karma proje gelistiriimek hedefiyle
arsa satin  alinmistir. Arsalarimizin - 2015 vyil  sonu ekspertiz
raporundaki emsal karsilastirma yéontemine gére gercege uygun
degeri 351.997.000 TL'dir. Proje kapsaminda 2016 vyili itibariyle
insaat faaliyetlerine baslanmasi planlanmaktadir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan Sirketimize ait,
istanbul ili, Umraniye ilcesi, KicUkbakkalkéy Mahallesi, 3328 ada, 5
parselde bulunan 8.774,05 m2'lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye
ilcesi, KicUkbakkalkéy Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan
7.225,80 m?’lik arsa Uzerinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel
MUdUrlok Hizmet Binasi ve Tesisleri projesini gerceklestirmek Uzere,
konsept proje calismalari tamamlanmis ve hazirlanan projemiz
22.05.2014 tarihli Cevre ve Sehircilik Bakanhg@i Estetik Kurul Karari ile
onaylanmistir. Onayr muteakiben Avan proje safhasi geride
birakilarak, uygulama projeleri  hazirlanmistir.  ilgili  projeler,
sartnameler ve ihale setleri teslim asamasindadir. Ruhsat projeleri
Belediye'ye teslim edilmis ve gerekli insaat yapi ruhsati alinmistir.
OnimUzdeki dédnemde ana yuUklenici ihale calismalari
yUrUtUlecektir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi ile llgili Bazi Proje Gérselleri
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2.2. Sancaktepe, Samandira Mahallesi 8085 ada, 36 ve 37 numaral
Parseller

istanbul [li, Sancaktepe llcesi, Samandira Mahallesi,Karapinar
Mevkiinde bulunan ve tapuda; G22A05CI1C-2A-2D pafta, 8085
ada, 36 ve 37 parsellerde kayith 98.127,74 m2'lik konut imarl arsa
adi ortaklik kapsaminda HALK GYO A.S.ile birlikte 110.000.000 TL +
KDV bedelle satin alinmistir. Arsanin 9 Kasim 2015 tarihli ekspertiz
raporundaki emsal karsilastirma  ydntemine gdre belirlenen
gercege uygun degeri 176.160.000 TL'dir.

Tasinmazin bagh oldugu ilce olan Sancaktepe, son ddénemlerde
yapilan ulastirma ve metro yatirrmlari ile birlikte istanbul’un
gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. Bu sebeple bUyUk ve
markall konut projelerinin (Rings istanbul, Evora Park, Sinpas Lagin,
Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium v.b) bu ilcede yapilir olmasi
bdlgenin potansiyelinin ve gelisiminin yatirm firmalarinca da ayni
dUsUnceyle belirlendigini géstermektedir.

Arsa Uzerinde gelistirilecek olan konut projesi icin mimari tasarim
famamlanmistir. Konut ve ticaret fonksiyonlarindan olusan projenin
insaat yapi ruhsati alinmistir. Projede sosyal donati alanlari, acik-
kapali yUzme havuzlari ve vyaklasik 80 dénUm peyzaj alani
bulunmaktadir.

ihale calismalari sonucunda ana yuUklenici Haldiz insaat Otomotiv
ve Tic. A.S. olarak belirlenmis, yer teslimi yapilmis ve ana yUklenici
hizmeti kapsamindaki tUm insaat isleri baslamistir.
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2.3. izmir, Konak, Mersinli Mahallesi

PortféoyUmuUze, 114.750.467 TL maliyetle dahil edilen; Konak
ilcesindeki 8601/1, 8603/1, 8604/1 ve 8604/4 parselleri, MIA imar
fonksiyonlu tasinmazlardir. Ulkenin onemli metropolitan
sehirlerinden biri olan izmir'de yapilacak Projenin, gerek Sirketin
bioyUme vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karhiligini arttirmasi
acisindan son derece yararh olacagl dusunUlmektedir. Arsalar
Uzerinde yapilacak projeyle ilgili planlama ve fizibilite calismalari
devam etmektedir. Arsalarimizin 2015 vyil  sonu ekspertiz
raporundaki emsal karsilastirma yontemine gbdre gercege uygun
degeri 123.144.000 TL'dir.

3. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISiMi

Sirketimiz gayrimenkul portféyonU  olustururken yatirm  riski
azaltilmis ve cesitlendirilmis gayrimenkullerden meydana
gelmesine dnem vermis, portféoye alinan gayrimenkullerin
famaminin  fizibilite calismalart  yapilmis ve satin alma ile
kiralamada bu calismalar esas alinmistir.

Sirketimiz portféoyionde saglam, verimli, sUrekli gelir getirici risk
unsuru tasimayan gayrimenkullere yer vermek amaci ile sUrekli
olarak gayrimenkul piyasasi ve yeni yatirrm alanlarini izlemektedir.

Ulkemizi DUnya Finans Piyasalarinda ©&ne cikaracak Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi proje alanindaki arsalari ile bu bolgede
yatirrmcer olarak yer almak Sirkefimiz vizyonu acisindan son derece
o6nemlidir. Uzun vadede yuUksek rantfi olacak bu proje Sirketimizi
sektérde adindan s6z edilir bir konuma getirecektir.
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C-FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGCO)

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
dizenlenmis  diUzenlenmis
Bagimsiz bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis (*) gecmis (*)
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 255.759.419 319.101.31655.678.411
Nakit ve nakit benzerleri 4 241.392.716 281.675.72619.804.281
Finansal yatinmlar 3,5 - 31.441.51035.591.243
Ticari alacaklar 6 6.359.668 - -
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 6.359.668 - -
Diger alacaklar 7 3.078.475 1.350 1.138
lliskili taraflardan diger alacaklar 3,7 9.500 - -
fliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 3.068.975 1.350 1.138
Pesin &denmis giderler 8 63.818 50.602 -
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 9 4.475.775 3.061.285 -
Diger dénen varliklar 9 388.967 2.870.843 281.749
DURAN VARLIKLAR 601.148.102 430.868.490303.740.01
Ticari alacaklar 6 3.639.409 - -
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 3.639.409 - -
Diger alacaklar 7 8.440 15.570 1.299
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 8.440 15.570 1.299
Stoklar 11 65.381.916 56.108.737 -
Maddi duran varliklar 12 791.728 913.877 412.395
Maddi olmayan duran varliklar 13 13.201 10.047 14.036
Diger maddi olmayan duran varliklar 13 13.201 10.047 14.036
Yatinm amach gayrimenkuller 10 514.245.000 363.918.898303.312.285
Pesin &denmis giderler 8 6.449.902 - -
Diger duran varliklar 9 10.618.506 9.901.361 -
TOPLAM VARLIKLAR 856.907.521 749.969.806359.418.42
KAYNAKLAR .
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.274.314 1.344.933 785.622
Uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlar 14 108.713 626.371 565.405
lliskili taraflara finansal borglar 3,14 108.713 626.371 565.405
Ticari borglar 6 208.525 48.807 11.608
lliskili taraflara ticari borglar 3,6 724 3.806 4.945
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 207.801 45.001 6.663
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar 16 - 26.357 -
Diger borclar 7 189.604 - -
lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 189.604 - -
Kisa vadeli karsiliklar 17 253.560 128.156 96.174
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 17 253.560 128.156 96.174
Diger kisa vadeli yokimlUlUkler 18 513.914 515.242 112.435
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 33.076.402 220.855 814.822
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14 - 108.047 721.561
lliskili taraflara finansal borglar 3,14 - 108.047 721.561
Uzun vadeli karsiliklar 17 136.863 112.808 93.261
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 17 136.863 112.808 93.261
Ertelenmis gelirler 18 32.939.539 - -
OZKAYNAKLAR 822.556.803 748.404.018357.817.98
Odenmis sermaye 19 205.400.000 203.319.794106.200.00
Sermaye duzeltme farklar 19 21.599.008 21.599.00821.599.008
Pay ihnrag primleri 19 246.731.349 246.731.3499.759.034
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 19 18.688 9.630 (2.985)
Yeniden degerleme &lcUm kazancg,kayiplari 19 18.688 9.630 (2.985)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.709.369 3.638.8213.439.598
Gecmis yillar karlan 269.954.662 215.574.104114.391.05
Net dénem kari 74.143.727 57.531.312102.432.27 4
TOPLAM KAYNAKLAR 856.907.521 749.969.806 359.418.42
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLA KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR

TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge Trk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot
referanslari

Yeniden

dizenlenmis

Bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis (*)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hasilat 20 2.950.927 2.603.345
Satislann maliyeti (-) 20 (1.002.889) (641.559)
Brit kar 1.948.038 1.961.786
Genel yonetim giderleri (-) 21 (4.705.745)
(3.186.029)
Yatinm amacl gayrimenkuller

deger artisi, net 45.717.315 35.632.365
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 117.434 50.181
Esas faaliyet kari 43.077.04234.458.303
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 25 1.494.301 3.110.976
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 25 (142) -
Finansman gelirleri 6ncesi

faaliyet kan 44.571.20137.569.279
Finansman gelir/(gideri), net 24 29.572.526 19.962.033
Siurdirilen faaliyetler vergi oncesi kan 74.143.727
57.531.312
Dénem vergi geliri/ (gideri) 26 - -
Donem kari 74.143.72757.531.312
Adi pay basina kazang 27 0,3610 0,3734
Sulandinimis pay basina kazang 27 0,3610 0,3734
DIGER KAPSAMLI GELIR 9.058 12.615
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlarn yeniden &lcim

kazanclar/ kayiplar 9.058 12.615

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

74.152.78557.543.927
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIi$iM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Tanimlanmig Kardan

. Sermaye Pay senedi fayda planlan ayrilmig Birikmis karlar .

Odenmis  dizelime ihrag yeniden 6lgim kisilanmis Gegmis yilllar Net dénem Ozkaynak

sermaye farklan primleri kayiplari yedekler karlan kan toplami
1 Ocak 2014 (Onceden raporlanan) 106.200.000 21.599.008 9.759.034 (2.985) 3.439.598 52.037.811 4.358.389 197.390.855
DUzeltmelerin etkisi(*) - - - - 62.353.242 98.073.885 160.427.127
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle
bakiyeler (Yeniden dizenlenmis) (*) 106.200.000 21.599.008 9.759.034 (2.985) 3.439.598 114.391.053 102.432.274 357.817.982
Transferler - - - - 199.223 102.233.051 (102.432.274) -
Sermaye artinmi 97.119.794 - - - - - - 97.119.794
Temettl ddemesi - - - - - (1.050.000) - (1.050.000)
Pay ihrac primleri - - 236.972.315 - - - - 236.972.315
Toplam kapsamli gelir - - - 12.615 - - 57.531.312 57.543.927
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

bakiyeler (Yeniden dizenlenmis) (*) 203.319.794 21.599.008 246.731.349 9.630 3.638.821 215.574.104 57.531.312 748.404.018
1 Ocak 2015 (Onceden raporlanan) 203.319.794 21.599.008 246.731.349 9.630 3.638.821 55.146.977 21.854.652 552.300.231
DuUzeltmelerin etkisi(*) - - - - - 160.427.127 35.676.660 196.103.787
1 Ocak 2015 tarihi itibariyle
bakiyeler (Yeniden diizenlenmis )(*) 203.319.794 21.599.008 246.731.349 9.630 3.638.821 215.574.104 57.531.312 748.404.018
Sermaye arttinmi 2.080.206 - - - (2.080.206) - -
Transferler - - - - 1.070.548 56.460.764  (57.531.312) -
Toplam kapsamli gelir - - - 9.058 - - 74.143.727 74.152.785
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
bakiyeler 205.400.000 21.599.008 246.731.349 18.4688 4.709.369 269.954.662 74.143.727 822.556.803
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT AKIS

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden diizenlenmis
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gegmis gegmis (*)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A. isletme Faaliyetlerden Nakit Akislar
Net Donem Kari 74.143.727 57.531.312
Ddnem Net Kan Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 12,13 168.566 75.297
Sabit kiymet satis zaran/(kan) ile ilgili dUzeltmeler 25 142 (53.734)
Kargiliklar ile ilgili dUzeltmeler 33.113 32.162
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler (29.729.473) (20.948.986)
Yatinm amagh gayrimenkul deger artisi, net (45.717.315) (35.632.365)
Yatinm amagh gayrimenkul satis kar (199.704) -
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve dénen varliklardaki
artislailgili dUzeltmeler (2.719.754) (15.613.892)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis (6.463.118) (2.933)
Stoklardaki artis (9.273.179) (56.108.737)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artisla ilgili dizeltmeler 99.047 36.753
Ticari borclardaki artis ile ilgili dUzeltmeler 159.718 37.199
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (9.999.077) -
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili dUzeltmeler 33.127.815 424.393
isletme Faaliyetlerinden Saglanan/(Kullanilan) Nakit Akigi 3.630.508 (70.223.531)
B.Yahnm Faaliyetlerinden Nakit Akiglar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglan 12,13 (49.713) (573.096)
Finansal varlik alimlan/satimlar, net 30.170.288 1.540.050
Maddi duran varlik satislarindan
nakit girisleri - 54.040
Alinan faizler 1.271.222 2.609.683
Yatinm amaclh gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (123.409.083) (24.974.248)
Yatinm amagcl gayrimenkul satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 19.000.000 -
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akisi (73.017.288) (21.343.571)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan
Finansal kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikiglar (613.514) (458.905)
Alinan faizler 29.785.791 20.237.292
Temetts 6demesi - (1.050.000)
Odenen faizler (12.191) (106.372)
Pay ve diger 6zkaynaga dayal araglarn
inracindan kaynaklanan nakit girisleri - 334.092.109
Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 29.160.086 352.714.124
Nakit ve Nakit Benzerleri Degerlerindeki Degisim (40.226.692) 261.147.022
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 4 280.772.288 19.625.264
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 4 240.545.596 280.772.288
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Tutarlar aksi belirtilmedikge TUrk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

O®>

—TQOTmo

Al

A2

A3
Bl

B2
Cl1
C2

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasi araclarn

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler,gayrimenkule dayal haklar
Istirakler

fliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan)

Diger varliklar

Toplam Varlklar(Aktif Toplami)
Finansal borclar

Diger finansal yGkUmlUlUkler

Finansal kiralama borclarn

fliskili taraflara borclar (Ticari olmayan)
Ozkaynaklar

Diger kaynaklar

Toplam Kaynaklar
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasi araclarnnin 3 yillik altyapr yatinm ve hizmetleri 6demeleri
6demeleri icin futulan kismi

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /6zel cari-katima hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat / katiima hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araclar

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar

Afl tutulan arsa/araziler

Yabanci istirakler

Isletmeci sirkete istirak

Gayrinakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek mUlkiyeti ortakliga ait olmayan ipotek bedelleri

Tek bir sirketfteki para ve sermaye piyasasi araclan yatinmlarnnin toplami

ilgili Dizenleme

lIl-48.1 Teblig Md. 24/(b)
lIl-48.1 Teblig Md. 24/(a)
lIl-48.1 Teblig Md. 24/(b)
lIl-48.1 Teblig Md. 23/(f)

I11-48.1 Teblig Md.31
l1I-48.1 Teblig Md. 3/(k)
lIl-48.1 Teblig Md. 31
lIl-48.1 Teblig Md. 31
lII-48.1 Teblig Md. 23/(f)
lIl-48.1 Teblig Md. 31

11-48.1 Teblig Md. 3/(k)

ilgili Dizenleme

11-48.1 Teblig Md. 24/ (b)

l11-48.1 Teblig Md. 24/ (b)
l11-48.1 Teblig Md. 24/(d)
l11-48.1 Teblig Md. 24/(d)
lII-48.1 Teblig Md. 24/(c)
l11-48.1 Teblig Md. 24/(d)
l11-48.1 Teblig Md. 28

lI1-48.1 Teblig Md. 31

lII-48.1 Teblig Md. 22/(e)
l11-48.1 Teblig Md. 22/(1)

Cari Dénem

241.390.125
579.626.916

9.500
35.880.980

856.907.521

108.713

822.556.803
34.242.005

856.907.521

Cari Dénem

241.080.094

205.926

71.407.495

Onceki Dénem

313.114.855
420.027.635

16.827.316

749.969.806

734.418

748.404.018
831.370

749.969.806

Onceki Dénem

281.673.345

205.926

83.974
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Portféy Sinirlamalar ilgili Dizenleme Cari Dénem Onceki Dénem Asgari/Azami Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek mUlkiyeti ortakliga ait olmayan

ipotekli arsalann ipotek bedelleri [1-48.1 Teblig Md. 22/(e) - - Azami %10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayal haklar l1I-48.1 Teblig Md. 24/(a).(b) %67 ,64 %56,01 Asgari %51
3 Para ve sermaye piyasasi araclar ile istirakler l1I-48.1 Teblig Md. 24/(b) %28,17 %41,75 Azami %49
4 Yabanci gayrimenkuller ,gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayall haklar,istirakler,sermaye piyasasi araglar l1I-48.1 Teblig Md. 24/(d) - - Azami %49
5 Afil tutulan arsa/araoziler [1I-48.1 Teblig Md. 24/(c) %0,02 %0,03 Azami %20
[ Isletmeci sirkete istirak [1I-48.1 Teblig Md. 28 - - Azami %10
7 Borclanma sinin l1I-48.1 Teblig Md. 31 %8.69 %0,11 Azami %500
8 Doviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/&zel cari-katiima hesabi ve TL

cinsinden vadeli mevduat/katima hesabi (*) [1I-48.1 Teblig Md. 24/(b) %28,13 %37,56 Azami %10
9 Tek bir sirketfteki para ve sermaye piyasasi araclan yatinmlarnnin toplami l1I-48.1 Teblig Md. 22/(1) - - Azami %10

(%)

Sirket, 28 Mayis 2013 tarihinde 28640 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanina iliskin Esaslar Tebligi'nin portféy
sinilamalarina uyumun kontrolUne iliskin hUkUmleri cergcevesinde uymasi gereken sinrlamalardan; ‘Doviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/&zel cari-katima
hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat /katima hesabi’ sinilamalarina 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle uyumsuzluk géstermistir. Sirket, bu durumla
ilgili olarak 12 Subat 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yazili olarak basvurarak ek sire talep etmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yatinmcilar Dairesi
Baskanlhginin, 23 Subat 2015 tarihli cevap yazisinda yer alan detayll projeksiyon talebi Uzerine, Sirket 27 Subat 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na 2014 yili
6demeleri ve 2015 yiliicin yapillmasi planlanan yatinm &édemelerini iceren projeksiyonlari iletmis olup, 19 Mart 2015 tarininde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ek
sUre talebinin 2015 yill sonunda hazirlanip kamuya aciklanacak olan finansal tablolarda Teblig'de éngdrilen portfdy sinirlamalarina uyum saglanmasi kosuluyla

olumlu karsilanmistir.
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D. FAALIYETLERLE iLGiLi DIGER BILGILER

1. RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup
Komite, Yénetim Kurulu Uyesi iki kisiden olusmaktadir. Komite
Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Komite 2015 yilinda
alti adet rapor hazirlamistir. Bu dénemde Sirketfimizde i¢c konfrol
birimi ve ic denetim mekanizmasi olusturulmustur.

2. ICERDEN BILGi ALANLAR LISTESI

Sirketimiz icerden bilgi alanlar listesi mevzuat hUkumleri
cercevesinde olusturulmaktadir. ilgili liste MKK A.S. nezdinde
sisteme girilmekte, guncellemeler mevzuat sUreleri dahilinde
yapilmaktadir.

3. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Sirketimizin Toplu S&ézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

4. KIDEM TAZMINATLARI YUKUMLULUK DURUMU

31.12.2015 itibariyle Kidem Tazminati Karsihigr 136.863 TL'dir.

5. PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Personelin 6zel saglik sigortasi ile bireysel emeklilik sigortalari
bulunmaktadir. Genel MUdUrlUkce gerekli gérUlmesi halinde
ihtiyac duyulan egitimlerin alinmasi icin personel
yonlendirilmektedir.

6. DANISMANLIK HIZMETLERI

Sirket yatirrm danismanhigi, yatirm analizi ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigr bir kurum bulunmamaktadir. 2015
Yili Bagimsiz Denetim hizmeti ic¢cin Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S., Tam Tastik
Hizmetleri icin NSR YMM Ltd S$ti., yil sonu gayrimenkul ekspertiz
hizmeftleri icin A Artibir Gayrimenkul Degerleme A.S., yil ici
gayrimenkul degerleme hizmetleri icin A Artibir Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile Ace Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.'den hizmet alinmis olup ilgili sirketlerle herhangi bir
menfaat catismasi yasanmamistir.
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7. GENEL KURUL

Sirketimizde, 31/03/2015 tarihinde 2014 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi ve 27/10/2015 Tarihinde OlaganUstu Genel Kurul Toplantisi
yapilmistir. Toplantilar ilgili mevzuat, Sirket Esas sézlesmesi, ilgili ic
Yénerge ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun sekilde Kamuyu
Aydinlatma Platformu, EGKS, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Bilgi
Toplumu Hizmetleri Sayfasi ve Sirket internet Sayfasinda zamaninda
ve mevzuata uygun sekilde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisina ise, é adet fiziki 18 adet EGKS araciligiyla, OlaganUsti
Genel Kurul Toplantisina 9 adet fiziki ve 7 adet EGKS araciligiyla,
katilhm gerceklesmistir.

27/10/2015 Tarihinde yapilan OlaganUstU Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sirkefimiz Kayith Sermaye Tavaninin 300.000.000,-TL'den
500.000.000,-TL'ye yUkselfilmesi amaciyla, esas
sdézlesmesinin 7. Maddesinde degisiklik yapilmasi hususu
oybirligi ile kabul edildi.

e Sirketfimizin bir yil icerisinde yapabilecegi bagis sinirinin
Sirket aktif toplaminin binde 7'si olarak belirlenmesi ve
Sirkete ait ilanlarin  yayinlanma esaslarinin  yeniden
belirlenmesi amaciyla Esas Sdézlesmenin 5. ve 24.
Maddelerinde degisiklik yapimasi hususu oybirligi ile
kabul edildi.

e Sirkefimiz Bagis ve Yardim Politikasinin asagidaki sekilde
belirlenmesi hususu oybirligi ile kabul edildi:

“Sirketimiz; Esas Sozlesmesine, Turk Ticaret Kanunu'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemelerine bagl kalinmasi,
sermaye piyasasi mevzuatinin &rt0l0 kazang aktarimi
dUzenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amac
ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla
cesitli amaclarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler
ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir.
Yapilacak bagislarin Ust sinirinin genel kurul tarafindan
belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir asan futarda
bagdis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina
ust sinir getfirmeye yetkilidir. Ancak, bir yil icinde
yapilacak bagisin siniri, yillik hesap dénemine gore Sirket
aktif degerinin binde yedisini asamaz.

Bagis ve yardimlara iliskin bu politika Genel Kurul'un
onayina sunulur. Genel kurul tarafindan onaylanan
politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tUm bagdis
ve vyardimlarin tutart ve vyararlanicilart ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.”

ilgili tadil metinleri ve Genel Kurul Toplanti Tutanagi
www.vakifgyo.com.tr ve www.kap.gov.ir internet adreslerinde vyer
almaktadir. Pay sahiplerimiz ve orftaklarimiz tUm Genel Kurul
bilgilerinin  yanisira sahip olduklarr  haklara ve bu haklarin
kullanilmasina ait esaslarin aciklandigl bilgilere sirketimiz internet
sitesinden ulasabilirler.
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8. FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIKLIGI

2015 Yili icinde Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek &nemli bir
degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica mevzuat hUkUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve Ydénetim Organi Uyeleri
hakkinda wuygulanan herhengi bir idari veya adli yaptirrm
bulunmamaktadir.

9. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket, 13 Mart 2014 tarihinde aldigr yénetim kurulu karariyla,
citkarilmis sermayesini 106.200.000 TL'den 212.400.000 TlL'ye
arfirmaya karar vermistir. Sirket ortakliklarindan Marmara Metal
Mamdulleri A.S., 11 Nisan 2014 tarihinde actigl davada; 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunun 18/6 maddesi yollamasi ile
6102 sayili TTK'nin 445 vd. maddeleri geregince Sirkeft yonetim
kurulunun sermayenin artirilmasina iliskin kararinin iptali, davali
sirketin yénetim kurulu kararinin geri birakilmasi ftalebinde
bulunmustur. 12 Mayis 2014 tarihli ara kararla Mahkeme kararin
yUrUtUlmesinin geri birakilmasi talebinin reddine karar vermistir.
Davaci kararin reddine iliskin 3 Haziran 2014 tarihinde 12 Mayis
2014 tarihli karara itiraz etmis olup, Mahkeme 26 Aralik 2014
tarihli karariyla “Davaci defter kayitlarinin incelenmesi
hususunun durusmada karar baglanmasina, bilirkisi kurulunun
dosyayl ve raporu ara kararin tfebliginden itibaren 1 ay icinde
sunmalarl icin ara kararin tebligine, durusmanin 25 Mart 2015
glnU yapilmasina” karar vermis olup, 25 Mart 2015 gerceklesen
durusmada dosya bilirkiside oldugundan, dosyanin raporla ve
raporsuz mahkemeye iade edilmesi icin bilirkisi heyetine
tebligat gdbnderilmesine, davaci vekillerinin defterleri Uzerinde
inceleme yapilmasi ve bilirkisi heyetine bir insaat mUhendisi
dahil edilmesi yonUndeki taleplerinin dosya geldikten sonra
degerlendirilmek Uzere durusma 17 Haziran 2015 tarihine
birakilmistir. 17 Haziran 2015 tarihli  durusmada, yazilan
muzekkere vyanitlarinin  dosyaya gelisinin  beklenmesi icin
durusma 4 Kasim 2015 tarihine birakilmistir. 4 Kasim 2015 tarihli
durusmada, daha énceki ara karar uyarinca yazilan muzekkere
yanitlart dosyaya ulasamadigindan durusma 10 Subat 2016
glnine birakilmistir. 10 Subat 2016 tarihli durusmada, alinan
bilirkisi raporu hUkme yeterli olmadigindan yeniden bilirkisi
incelemesi yapimasina, ilgili incelemenin 11 Mart 2016
tarininde yapilmasina ve davalinin KAP'taki hisselerinin %5
altina dusmesinden dolayl halen hak sahipliginin devam edip
etmediginin incelenmesine karar verilmis olup, dava tarihi 8
Haziran 2016 ginUne birakilmistir.

Avukattan alinan goéris dogrultusunda, dava bir Anonim Sirket
Yénetim Kurulu Kararinin iptali Davasi olup davanin kabul
edilmesi durumunda, Sirket aleyhine fazminata
hUkmedilmeyecegdi bilgisi alinmistir.

Kamu oftoriteleri tarafindan Sirketimize uyar, ihtar ve cezai
islem vyapimamistir. Mevzuatlara aykiri herhangi bir islem
olmamistir.

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve

yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirrmlar bulunmamaktadir.
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10-SiRKETIN DOGRUDAN veya DOLAYLI iSTIRAKLERI

PAY ORANINA iLiSKiN BILGILER

Faaliyet Muitesebbis
Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar konusu ortaklar
Halk GYO-Vakif GYO Konut Halk GYO A.S.
Adi Ortakligi (“Halk-Vakif") projesi

Halk - Vakif

Halk-Vakif 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligl
sozlesmesiyle adi ortaklik olarak kurulmus olup 16 Ekim 2014
tarininde faaliyete gecmistir. Ortaklik 100.000 TL sermaye ile
kurulmus olup, kurulan ortakligin amacl, Sancaktepe
istanbul'da konut projesi gelistirmektir.

Bu amacla; Istanbul li, Sancaktepe llcesi, Samandira
Mahallesi, Karapinar Mevkiinde bulunan ve tapuda
G22A05CIC-2A-2D pafta, 8085 ada, 36 ve 37 parsellerde
kayith 98.127,74 m2’'lik konut imarh arsada proje gelistirmek
Uzere adi ortaklik kapsaminda mulkiyetin %50 si VAKIF GYO A.S.
%50 si HALK GYO A.S. olacak sekilde 110.000.000,-TL+KDV
bedelle satin alinmistir.

Tasinmazin bagh oldugu ilce olan Sancaktepe, son dénemlerde
yapilan ulastirma ve metro yatinmlar ile birlikte istanbul’un
gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. Bu sebeple bUyUk ve
markali konut projelerinin ( Rings istanbul, Evora Park, Sinpas
Lagun, Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium v.b ) bu ilcede yapilir
olmasi bolgenin potansiyelinin ve gelisiminin yatirim
firmalarinca da ayni diUstunceyle belirlendigini gdstermektedir.
Arsa Uzerinde gelistirilecek olan konut projesi icin mUtaahit
firma belirlenmis, tim izinler alinmis, insaai c¢alismalar
baslatilmistir.  Ayrica, satis ofisi olusturulmus olup proje
Uzerinden daire satislari devam etmektedir.

11-SIRKETIN OZEL DENETIME ve KAMU DENETIMINE AIT BILGILER

Sirketimiz Vakifbank istiraki olmasi sebebiyle cesitli zamanlarda
Vakifbank’'in ic Denetim ve Kontrol Baskanhd Denetcileri ile
Teftis Kurulu Baskanhdgr Mdufettisleri tarafindan denetftimler
go6rmektedir. Sirketimizin yayimlamis oldugu 6 aylik ve vyillik
Finansal Raporlar Bagimsiz Denetftim  Sirketfi tarafindan
incelenmis ve gorUs verilmistir.

12- SIRKETIN GRUP SIiRKETI OLMASI iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan
kacinilan bir dnlem bulunmamaktadir.

Mali tablolarda detaylar bulunan ficari ve hukuki islemlerin
tamami piyasa rayicleri baz alinarak Sirketimiz menfaatleri
dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri Bagimsiz
Gayrimenkul Degerleme sirketlerince yapilan raporlar
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dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal ve hizmet
alimlari teklif alinarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz halka acik
Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve
esaslarina goére hareket etmektedir. Sirketimiz ara ve ana
dénemler itibari ile Bagimsiz Denetim firmasinca finansal
denefimden gecmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer
alan iligkili kuruluslar ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte alfi
ayda bir, ayrica ara ddnemlerde Sirketimizce kamuoyuna
aclklanmaktadir.

13. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket esas sdzlesmesi ile birlikte, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri, vergi
yasalari ve diger yasal mevzuat hUkUmleri dikkate alinarak kar
dagitim kararlarini belirleyen Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi *
asagidaki sekilde belirlenmistir:

1) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda; SPK mevzuati, piyasa
kosullarint ve Sirket amaclarini dikkate alarak Genel Kurul'a
Onerilerde bulunur. Buna go6re kar dagitiminda Sirketin
bUyUmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin
finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek
Sirketin 0zsermaye orani, sUrdUrUlebilir bOyUme hizi, piyasa
degeri, nakit akimlari ve karlihk durumu dikkate alinmak
suretiyle %10 oraninda bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit
olarak dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esastir.

2) Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi
halinde yUrorloge girer ve alinan kararlar ayni guon Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

3) Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetlerinin hisse basina
dUsen kar payr tUm pay sahiplerine esit olarak dagitilir. Sirket
yUrUrlUkteki mevzuat hUkUmlerine uygun olarak kar payl avansi
dagitmayi degerlendirebilir.

4) Kar dagitimi yapilmadigr takdirde neden dagifilmadigr ve
dagitfilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

5) Kar dagitimlarinda Sirket esas sdzlesmesine, Sermaye
Piyasasi Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
hUkUmlerine ve TUrk Ticaret Kanunu'na uyulur.

14. DIGER KONULAR

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalar
bulunmamaktadir.

Transfer fiyatlandirmasi ve 0rtUl0 kazanc transferi konusuna
giren herhangi bir konuda vyasal mevzuatin disinda kalan
uygulama yapiimamistir. Sirketimizin kendi adina iktisap eftigi
hisse senedi bulunmamaktadir.
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Gecmis ddnemlerde kamuoyu ile paylasmis oldugumuz
hedefler konusunda calismalarimiz halen devam etmekte olup
aciklamis oldugumuz istanbul Uluslararasi Finans Merkezinde
yver alacak T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel MUdUirlGgUl Hizmet
Binasi ile ilgili bilgiler, raporumuz icerisinde ortaklarimizin
bilgilerine sunulmustur.

Sirketimizce bu donem icinde cikarilmis sermaye piyasasi

aracil bulunmamaktadir. Sirketimizin gerceklestirdigi
projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir.
Sirketimizin portfoyinde yer alan 5 adet kiralanabilir
tasinmazin  tamami kirada bulunmaktadir. %100 Kapasite
kullanimi ile faaliyetlerini sGrdUren Sirketimiz, kira gelirlerini
dUzenli olarak tahsil etmektedir. Borca batikhik durumu

bulunmamaktadir.

15. 2015 YILI YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2015 yili icerisinde, hakim sirket ve bagl sirketler ile
yaptigr  tUm  hukuki islemler emsallerine uygun olarak
gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigl anda Sirketimizce
bilinen hal ve sartlara gdre, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan
veya alinmasindan kacinilan bir édnlem bulunmamaktadir. Bu
nedenle de faaliyet dénemi icinde grup ici islemler sebebiyle
Sirketimizin ugradigr maddi zarar/kayip, hékim sirket tarafindan
denklestirmeye konu islem veya Sirkefimizin sagladidi
menfaatlere iliskin olarak bir bagl sirkete esdegerde bir karsi
istem hakki bulunmamaktadir.
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III-KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydnetim
ilkelerine uyum icin azami dzeni gdstermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, bu
konudaki calismalarini SPK diUzenlemeleri cercevesinde sUrdUrmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bUtUn yasal dUzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte,
ayrnica yatinmcilarnn, ortaklarin ve firma ile ilgili olan bGtin gruplarn ¢ikarlanna en
iyi hizmeti vermek icin, iyilestirmeye acikk alanlann surekli olarak tfespitini
yapmakta ve yurirlige konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal ydnetim
sistemini sUrekli olarak iyilestirmektedir.

a) Uygulanmasi Zorunlu Olan ilkeler:

1-17.1 Sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetfim
ilkelerinden 4.3.6. numarali ilke uyarinca yapilacaklara iliskin ayni tebligin 6.
Maddesinin ikinci bendi geregdi Sirketimiz icin zorunluluk bulunmamaktadir.
4.3.6. numaral ikenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili
Tebligin 6. maddesinin ikinci bendi geregdi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun
gorUsu alinmustr.

Slrketimiz, bu istisna disinda uyulmasi gereken zorunlu ilkelerin famanina
uyum saglamistir.

b) Uygulanmasi Zorunlu Olmayan ilkeler:

Asagida saylan ilkeler uygulanmasi  zorunlu  olmadigindan  henuz
uygulanmamakta olup uygulonmasi konusunda calismalar  devam
etmektedir. Zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle herhangi bir
cikar cafismasi meydana gelmemistir.  Asagida  sayilmayan ilkeler
uygulanmaktadir.

2.1.4.internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilarn da
yararlanmasi acisindan Turkge ile famamen ayni icerikte olacak sekilde
ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazrrlanir.

4.3.9. Sirket, yénetim kurulunda kadin Uye oraniicin % 25'ten az oimamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak
icin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Yahnmei iliskileri BSIGmU

Sirkette Yatinmel liskileri BAIOMU yer almaktadir. Yatinmci lliskileri BOIUmMO dénem
icerisinde ana gorevleri olan,

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yozismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokUmanlarn hazimlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili

33




mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere uygun olarak
yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rl0 husus da dahil
olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yUkUmlGluklerin
yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek konulannda gerekli calismalar
gerceklestirmistir.

Sirketimiz bu dénemde, 31 Mart 2015 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantis
gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurul’a EGK sistemi araciligiyla 22 kisi, fiziki olarak
ta 6 kisi katilmis ve Genel Kurul herhangi bir sorun yasanmaksizin tamamlanmustir.

Ayrca 27 Ekim 2015 tarihinde OlaganUstG Genel Kurul toplantisi
gerceklestirmistir. Olaganusty Genel Kurul'a EGK sistemi aracii@iyla 7 kisi, fiziki
olarak ta 9 kisi katiimis ve Genel Kurul sorunsuz olarak tamamlanmistir.

Dénem icerisinde Sirketimiz Yatinmci lliskileri BSIUmU ne 39 yatinmel telefon ile, 9
yatinmcl ise e-posta ile basvuruda bulunmus bunlara en hizh sekilde cevap
verilmistir.

Sirket  Yonetim Kurulu, Pay Sahipleri ile sirket arasinda yasanabilecek
anlasmazlklarin  giderimesinde &ncu  rol  oynamaktadrr.  Anlasmazliklar
durumunda Yatinmel liskileri Birimi, konuyu degerlendirerek, Sirket Yoneticilerinin
bilgisine sunar.

Yatinmei lliskileri BSIOm Yéneticisi/ :Ebru BOZDOGANGIL
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Lisans Bilgileri :DUzey 3 Lisansi (205195)
Kurumsal Yénetim D. Lisansi (700830)
E-Posta :kurumsal@vakifgyo.com.ir
Tel :((216) 527 66 66
Fax :(216) 527 64 96
Yatinmct lliskileri Uzmani : Yalcin TUTKAC
Lisans Bilgileri :DUzey 3 Lisansi (203073),
Kurumsal Yénetim D. Lisansi (700500)
E-Posta :kurumsal@vakifgyo.com.tr
Tel :((216) 527 66 66
Fax :(216) 527 64 96

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize Pay Sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ilgili mevzuat hUkUmleri ve
Sirketimiz ~ Bilgilendirme  Politikasi  kapsaminda  degerlendiriimekte  ve
cevaplandinimaktadir.

Sirketimizin www.vakifgyo.com.ir adresli internet sitesi pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastracak bicimde ve etkin sekilde kullanimakta, formati SPK
tarafindan  hazilanan  “Surekli  Bilgilendirme Formu” doénemsel olarak
gUncellenmekte, ara dénemde meydana gelebilecek ve kamuya aciklanmis
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onemli hususlar kamuya aciklanmasini  fakiben internet sitemizde vyer
almaktadrr. Sirket Esas Soézlesmesinde Ozel Denetci talebi dizenlenmistir.

Ozel denetci atanmasi talebi Turk Ticaret Kanunu Madde 438 ve 439 hUkUmleri
cercevesinde degerlendirimektedir. Bu dénemde Sirketimizden Ozel Denetci
talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Bu ddénem icinde 31 Mart 2015 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 27
Ekim 2015 tarihinde OlaganUstU Genel Kurul Toplantisi gerceklestirimistir. Genel
Kurullarda alinan kararlara iliskin foplanti tutanaklarn Sirket internet sitesinde
yayinlanmakta olup www.vakifgyo.com.ir adresinden  ulasilabilir. Genel
Kurullarda toplantinin yapilabilmesi icin  gerekli nisap saglanmistir. Genel
Kurullara Azlik paylardan da katiim gerceklesmistir. Genel Kurullara EGK sistemi
araciiglyla elektronik ortamda da katiim gerceklesmistir. Genel Kurullara
katiimak isteyen pay sahiplerinin katiimini saglayacak tedbirler alinmistir. Genel
Kurullar, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu,  Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da kamuya
duyurulmustur. Genel kurullar éncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporu kurucu ortaklara génderilmis ve sirket merkezinde diger pay sahiplerinin
bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye sunulmustur.
Genel Kurula medyadan kafiim  olmamistir. Dénem icinde bagdis
yaplimadigindan ayrn bir glndem maddesi ile bilgi verimemistir. Genel
Kurullarin sonucuna iliskin duyurular, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde yayinlanmistir.
Genel Kurullarda Pay Sahipleri tarafindan gindeme madde konulmasi
oneriimemistir. 27 Ekim 2015 tarihli Olaganustt Genel Kurulda bir bireysel Pay
Sahibinden Sirketimiz hisse senedi fiyati ile ilgili soru gelmis, 6.11.2015 tarihinde
yazlan bir yaziyla cevap verimistir. ligili yaz Sirket intermnet sitemizde
yayinlanmakta olup www.vakifgyo.com.tr adresinden ulasilabilir. 27 Ekim 2015
tarinli Olaganusty Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket Bagis ve Yardim Politikasi
onaylanmistir. S&z konusu politika Sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup
www.vakifgyo.com.ir adresinden ulasilabilir.

5. Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas sdzlesmesinde “Genel Kurul toplantilannda her pay sahibinin bir
oy hakki vardir. Ancak Yoénetim Kurulu Uye seciminde A Grubu her bir pay,
sahibine 15 (Onbes) oy hakki, B Grubu her bir pay, sahibine 1 (Bir) oy hakki
verir.” hUkmU bulunmaktadir. Donem icinde yapilan Genel Kurullara azlik pay
sahiplerinden de katiim gerceklesmistir. Azlk paylann Yoénetim Kurulunda
temsilcisi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda birikimli oy ydntemine vyer
veriimemistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin karnna kafiim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi, tabi olunulan
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket Ana
Sézlesmesinin ilgili maddeleri, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ve benzeri
mevzuat hUkUmleri cercevesinde gerceklestirilir.
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Sirket, yatirmcilannin hisse senedi getfirileri yaninda kar paylarndan da gelir
elde etmelerini teminen, Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisi
g6z 6nUnde bulundurularak bir kar dagitim politikasi belirlemis ve bu politika
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket'in internet
sayfasinda ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

Onceki yila ait karlann dagtimi ve yillik kar payr ddemesi, her yil Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere yapilacak bir teklife tabidir.
Yonetim Kurulu; eger gerceklesmisse, kar payr dagtimini  teklif edip
etmeyecegine karar verebilr ve Genel Kurul, bu Oneriyi kabul veya
reddedebilir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurulda kar payr dagitmamay teklif ederse, bu tur bir
teklifin dayanagini pay sahiplerine aciklar ve vyillik raporda yayimlar.

Sirketimizin ortaklanna dagitacadi karpayr miktar, mali tablolar esas alinarak
dagitilabilir  kar Uzerinden hesaplanmaktadir. ligili hesap ddénemi icin
dagitilacak kar payl, tabi olunulan mevzuat ve Sirket Kar Dagiftim Politikasi
hUkUmlerine uygun olarak belifenecektir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukim bulunmamakta ayrica;

“A grubu hisse senetfleri nama yazil olup devri kisitanamaz.” hGkmU yer
almaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz  Bilgilendirme Politikasi internet sitesinde yayinlanmakta olup,
www.vakifgyo.com.tr  adresinden  ulasilabilir.  Bilgilendirme  Politikasinin
yOrGtGimesi, Yatinmei lliskileri BOIUmMO sorumlulugundadir.  Aciklamalar imza
yetkisine haiz iki ydonetici tarafindan yapilir. Bu yéneticiler denefimden sorumlu
komite ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi icerisinde bu
sorumluluklarnni ifa ederler.

Yatinmci iliskilerinden sorumlu kisi minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tOrl0 hususu gdzetmek ve izlemek Uzere goérevilendirilmistir. Ayrica yatinmcilar,
finansal analistler, basin mensuplan ve benzeri kesimler Yatinmci lliskileri
BAIUMU'ne yonlendirilir,

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S (Sirket) “Bilgilendirme Politikasi” kurumsal
yonetimin seffaflk ana ilkesi dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine,
Sirket'in hak ve yararnni da gbzetecek sekilde ve ticari sir veya Sirket'in rekabet
glclnU engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde aciklamayr esas almaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklama 6éncesinde belirli yatinmcilara veya ilgili
taraflara  duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli bilgilere
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erisebilecek durumda olan bagmsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti
veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslar, sendikalar gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, séz konusu bilgiyi
Sermaye Piyasasi Mevzuati, ficari sir prensibi ve etik kurallar cercevesinde gizli
tutarlar.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalan ve faaliyet
sonuclar gercege uygun sekilde kamuya aciklanir.

MEVZUAT GEREGIi YAPILACAK BiLDIiRIMLER

Pay senetleri Borsa istanbul A.S.’de (BIAS) islem géren bir sirket olarak “kamuyu
aydinlatma” yUkUmIGIOgU cercevesinde, pay senetlerinin piyasa degerinde
degdisiklik yapabilecek veya yatinmcilann yatinm karan almalarnnda  efkisi
olabilecek &nemli olay ve gelismeler olustugunda kamunun zamaninda,
yeterli ve sUrekli aydinlatimasi hususlan cercevesinde, BiAS'a ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) asagida belirtilen mevzuat ile belirlendigi sekilde bilgi
vermeyi ve &zel durum aciklamalan géndermeyi “Bilgilendirme Politikasi"nin
ana ilkesi olarak kabul etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
e 1I-15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi”
e I-14.1 Sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"
o 1ll-48.1 Sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” Ve
“Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénetmelidi” nin 29. Maddesi geredi
yapilacak bildirimler, raporlar ve tablolar.

MEVZUAT GEREGI YAPILACAK BILDIRIMLER HARICINDEKi ACIKLAMA VE
DUYURULAR

Sirket yine mevzuatia belirlenen kural ve sinrlamalara bagh kalmak kosuluyla;
mevcut portféyl veya gelistirmekte oldugu projeler ile ilgili satis, kiralama
benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi,
kamuya acik toplanti, fuar ve benzeri organizasyonlar dizenleyebilir ve/veya
katilabilir.

Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikas”, “Etik ilkeler” ve benzeri
politikalar kamuya aciklanir.

BASIN iLE iLISKILER

Sirketimiz basindan gelen her tUrlG réportaj talebi, aciklama, soru ve materyal
isteklerini yazili olarak kabul eder ve cevaplandinr. DUzenlenecek basin
toplantilan yine yazil olarak basin kuruluslarnna duyurulur.

KAMUYA ACIK TOPLANTILAR

Sirket karliligini dnemli dlcude etkileyebilecek olan; gelistirdigi projeler ile ilgili

safig, kiralama benzeri pazarlama faaliyetleri dahilinde ilan veya davet
usulUyle kamuya acglk toplantilar ve benzeri organizasyonlar dizenleyebilir.
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SORULARIN YANITLANMASI

Sirketimize pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar, finansal analistler ve ya
basindan gelen soru, aciklama ve materyal istekleri “Yatinmei lliskileri BAIGMO”
tarafindan yazili olarak kabul edili, mevzuata uyguniuk cercevesinde
degerlendirilir ve yine yazili olarak cevaplandirilir.

YONTEM VE ZAMAN

Mevzuat geregi yapilacak bildirimler sirket birimlerinin gérev ve vyefkileri
paralelinde, Sirketce belirlendigi sekilde yapilir. Pay sahipligi haklarinin kullanimi
konusunda faaliyet gdstermek Uzere kurulan “Yatinmei lliskileri BIOMU” kamuyu
aydinlatma ile ilgili hususlan iziemekle yOkimIOdor. Yatinmcilar, finansal
analistler ve basin mensuplar ile benzeri kesimlerden gelen talepler bu birime
yonlendirilir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Yil icinde SPK dUzenlemeleri uyarnca 80 adet &zel durum aciklamasi
yapilmistir. Bu ézel durum aciklamalarn sonrasinda SPK ve/veya BIAS tarafindan
ek ackloma talebi olmamistr. Ozel durum aciklamalannin zamaninda
yapllmamasi nedeniyle SPK tfarafindan uygulanan herhangi bir yapfirm
bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin www.vakifgyo.com.tr adresinde sirket internet sitesi bulunmaktadir.

internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyannca bulunmasi gereken
bilgilere de yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tirkce olarak hazrlanmistir. Sirket
internet sitesinin ingilizce olarak da yayinlanmasi konusunda calismalarimiz
devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayillan
bilgilere yer verimektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin ilgili  bélomlerinde
belirtildigi Uzere, Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde
dUrUst, gUvenilir ve kamuya aclk olmasi da, menfaat sahiplerinin  sirketin
durumu hakkinda bilgilenmelerini femin eder. Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri
ile ilgili fum o6nemli gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde kamuya
duyurmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin  haklannin  korundugu ilgili
mevzuat hUkUmlerine uymaya ve Sirket sermayesinin korunmasina azami ézen
gostermektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve etik acidan
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uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ya da Denetimden
sorumlu  Komite'ye iletimesini  saglamak icin  gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
bir model olusturulmamistir. isteyen her pay sahibinin hem fiziki hem EGK
araciigiyla Sirket Genel Kurullanna katilarak oy kullanma hakki bulunmaktadir.
Bunun disinda Sirket Yonetimi konusunda menfaat sahiplerinin gorusleri
alinmamaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan Kaynaklan Politikasi Yénetim Kurulu'nca kabul edilmis “Sirket
Gorev, Yetki, Sorumluluk llkeleri Personel Stratejsi” ile belilenmis olup, Sirketin
personel sayisinin azigr nedeniyle calisanlar ile iliskileri yiritmek Uzere temisilci
atanmamistir. Calisanlardan, ayrmcilik ile ilgili gelen herhangi bir sik&yet
bulunmamaktadir. Sirket personelinin gérev tanimlar, dagiimlar, performans
ve odUllendirme kriterleri calisanlara duyurulmustur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallan Sirket internet sitesinde ayn bir baslk altinda yer
almaktadir. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine
acillan dava ve faaliyetlere lliskin cevresel etki degerlendirme raporlar
bulunmamaktadir.  Sirketimizin  vizyonunda yatinmlanni  en iyi sekilde
degerlendirmek oldugu kadar, bulundukliarn cevrelere modern sehircilik
alaninda digsal fayda saglamak ta yer almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
7. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

YONETIM KURULU ve GENEL MUDUR

Baskan Sabahattin BIRDAL
Baskan Vekili Halim KANATCI
Uye Osman DEMREN
Uye Mehmet Emin KARAAGAC
Uye Mehmet MURAT
Uye Muhsin SOYLU
Bagimsiz Uye Hakan TASCI
Bagimsiz Uye Deniz YILMAZ

Uye Ali CALIS

Uye Oguz KOSE

Uye Ugur INAN

Genel MUdUr A.SUkrU KOC

Yoénetim Kurulu, tamami icraci oimayan Uyelerden olusmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Mesleki Deneyim:

Sabahattin BIRDAL
Yonetim Kurulu Bagkani

istanbul  Universitesi  Iktisat  FakUltesi isletme-Maliye BoIUmU’'nden mezun olan
Sabahattin BIRDAL, meslek hayatina T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’da MUfettis Yardimcisi
olarak baslamistir. Ayni bankada Mufettis ve Sube MUdUrlugu goérevlerinde bulunmus
Faisal Finans Kurumu Banka Hizmetleri MUdUrU, Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu'nda
Sube, Birim MUdUr0 ve Genel MUdUr Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Nisan 2004-
Mart 2008 tarihleri arasinda UskUdar Belediye Baskan Yardimciligi ve Mart 2008-Ekim
2010 tarihleri arasinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde
bulunmustur. 27.10.2010 tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S.'de Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gdérev yapan Birdal, 31.03.2014 tarihinde T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Yénetim
Kurulu Oyeligine secilmis ve ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesidir. Sirketimizde
30.04.2014 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi’'ni sordirmektedir. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Halim KANATCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul ITIA Isletme BaIUmU’nden mezun olan Halim Kanatcl, Garanti Bankasi’'nda 13
yili yonetici olmak Uzere 24 vyil, Finansbank ve Toprakbank’ta da 3 yil Sube MUdUrU
olarak gdérev yapmistir. istanbul Marmara Egitim Saglik Kurumlar A.S.'de Genel MUdUr
ve T.C. Maltepe Universitesi'nde MuUtevelli Heyeti Uyeligi gdrevlerinden sonra
istanbul/Maltepe Belediyesi’nde 2004-2009 yillar arasinda Baskan Yardimcilidi gérevini
de Ustlenen Halim Kanatcl, 28.04.2009 tarihinde Basbakanlk Makami tarafindan T.
Vakiflar Bankas T.A.O. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Kredi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.
31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul ile Sirketimizde Yé&netim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Osman DEMREN
Yénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Dokuz EylUl Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi isletme BSIUmMU mezunu olan
Osman Demren, 1991-1996 Yillan arasinda T.C. Maliye Bakanhg Muhasebat Genel
MUdUrligu’'nde Muhasebe Denetmeni olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O.'da MdUfettis Yrd. olarak goéreve baslamistir. Sirasiyla, MuUfettislik,
Cukurova Bdélge Mudurligu’'nde MUdur Yardimceilidl, cesitli subelerde Sube MUdUrlugu
gérevlerinde bulunduktan sonra 2010-2011 vyillannda istanbul 1.Bdlge MUdUigo
yapmis ve 2011 yilinda Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmigtir. Sirkefimizde
31.07.2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK™nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Mehmet Emin KARAAGAGC
Yonetim Kurulu Uyesi

1986 Yiinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun olan Mehmet Emin
KARAAGAC, halen T. Vakiflar Bankasi T.A.O.'da Genel MUdir Yardimcisi olarak
gobreve devam etmektedir. Sirketimizde 27.11.2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini sirdUrmektedir. Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesidir.
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geredi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mehmet MURAT
Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Gazi Universitesi 1.1.B.F. isletme B&IUmUnden mezun olup, Gazi Universitesi
Sos. Bil. Enst. Muhasebe Finansman BAIUmUnde yUksek lisansini tamamlamistir. Tanm
Kredileri Kooperatiflerinde cesitli gdrevierde bulunduktan sonra Etibank Genel
MUdUrligu’'nde Mufettis Yardimciligi, MUfettis, Bas MuUfettis, Personel MUdUru, Emlak
Bankasi Bas MUfettisligi, Sube MUOdUrlGgu, Bolge Bas MuodirlGgu, Konut
MuUstesarligi'nda Teftis Kurul Baskanlidi, Bayindirlik ve iskan Bakanlid@i'nda Teftis Kurul
Baskanlidi, 2007 den bu gine TOKI Baskan Yardimcilidi, gérevlerinde bulunmus olup
halen TOKI Baskan Danismani olarak gérevine devam etmektedir. 28.03.2012
tarihinden itibaren Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdUrmektedir. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Muhsin SOYLU
Yoénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Malatya Ili Merkez lice’de dodmustur. 1996 yilinda istanbul Universitesi
MUhendislik FakuUltesi Elekirik-Elekironik MUhendisligi BOIUmUnden mezun olmustur.
Mezun oldugu 1996 yilinda is hayatina 6zel sektérde baslamis, 2004 yilindan bugine
TOKi'de goéreve yapmaktadir. ihale Komisyon Baskanlidi ve Daire Baskanhdr gibi
goérevlerde bulunmus olup, hali hazrda TOKi Baskan Danismani gérevini ifa
etmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir. 31.03.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul ile Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz),(Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri Bsk.)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi‘'nden mezun olarak &zel
sektdrle baslayan is hayat; 6gretim gorevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. Donem
Manisa Milletvekilligi  gorevieriyle devam etmisti. Halen Bakan Danismanlidi
yapmaktadir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Sirketimiz Kurumsal Y&netim Komitesi ve Denetim Komitesi
Baskanidir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Deniz YILMAZ )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz),(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk.,.Denetim
Komitesi Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Kamu Yénetimi B&IUmUnden 2001 yilinda
mezun olan Deniz YILMAZ, 2010-2012 vyillan arasinda North Carolina State
Universitesi'nde Ekonomi alaninda YUksek Lisans yapmistir. 2002-2007 Yillar arasinda
Basbakanlk Hazine Mustesarigi'nda Kontroldr olarak basladiglr goérevine, 2008-2014
yillan arasinda Hazine MUstesarlidi ic Denetcisi olarak devam etmistir. Eyl0l 2014
tarihinde getirildigi Basbakan Yardimciigi Danismanhigr ve Nisan 2015 tarihinde
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atandigl Kamu Sermayeli Isletmeler Genel MUdUrogiu Daire Baskanhdr gérevlerini
halen yUrOtmektedir. ic denetim konusunda bircok egditime katiimis ve egditimler vermis
olup, uluslararasi gecerliligi olan Sertifikall Kamu Denetcisi (CGAP) sertifikasina sahipfir.
Sirketimizde 01.08.2015 tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olup ayni
zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Uyesidir.
Y&netim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK nin Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) geredi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Ali CALIS
Yoénetim Kurulu Uyesi

Gaz Universitesi 1.1.B.F. Maliye BdlUmUnden mezun olan Ali CALIS, 1996 yilinda
Vakifbank Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mufettis Yrd. olarak basladigl is hayatinda
sirastyla, Teftis Kurulunda MUfettislik, Sirkeci, Gebze ve Sisli Subelerinde MUdUrlUk ve son
olarakta Teftis Kurulu Baskan Yardimcilig goérevinin akabinde Destek Hizmetleri
Baskanliginda Baskan olarak gérev yapmaktadir. 27.11.2012 tarihinden itibaren
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sUrdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Oguz KOSE
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 Yiinda istanbul Teknik Universitesi MUhendislik FakUltesi insaat MUhendisligi
BAIUmMUNden mezun olmustur. Mezun oldugu yil &zel sektdrde is hayatina baslayan
Oguz KOSE, halen T.Vakiflar Bankasi T.A.O. insaat isleri MUdUrigo gérevine devam
etmektedir. 22.10.2013 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Ugur INAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi, Mimarlik FakUltesi, Sehir ve Bdlge Planlama bdlUminde
lisans, ayni Universitenin Fen Bilimleri EnstitUsU, Sehir Planlama bdlumUnde yUksek
lisans egitimini 1996 yilinda tamamladi. Meslek hayatina bir sUre Universitenin
doéner sermaye isletmesi kapsaminda planlama islerinde c¢alisarak basladiktan
sonra, 1994 vyilinda girdidgi istanbul BUyUksehir Belediyesi Sehir Planlama
MUdUriginde meslek hayatini devam ettirdi. istanbul B.S. Belediyesi planlama
birimlerinde MUdUr Yardimcisi ve MOdur olarak 13 seneyi askin idarecilik
gorevlerinde bulundu. 2014 yilindan itibaren Basbakanlk Toplu Konut idaresi
Baskanliginda gérev aldi. Halen imar Planlama ve Kentsel Yenileme Dairesi
Baskanligr gdrevini sirdiren INAN, 31.03.2015 tarihinden itibaren Sirketimiz Yénetim
Kurulu Uyesidir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.
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A.Sikri KOC
Genel Midir

1979 yilinda A.D.M.M.A.'dan mezun olan A.SUGkr0 KOC, 1975 yilinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nda memur olarak calisma hayatina baslamis, 1976-2000 yillan arasinda
T.Vakiflar Bankasi T.A.O.da sirasiyla Memur, MUdUr Yrd. Birim Md. gérevlerinde
bulunmustur. 2001 Yiinda Atakule GYO AS.'ye Genel MUdUr Yardimcisi olarak goérev
alan A.SUkro KOC 2005 yiinda Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhg AS.'yve Genel

MUdUr Yrd. Olarak atanmis ve 2010 yilindan bu yana da Sirketimiz Genel MidUrlUk
gorevini yurGtmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gdrevier almasi
sinirlandinimamis olup TUrk Ticaret Kanunu'nun 396. Rekabet yasad ile ilgili
hUukUmlerine uyulmaktadir. Uyelerden hicbiri icrada gérevli degildir.

Yonetim Kurulumuzda iki badimsiz Uye bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi iki
bagmsiz Uyeyi ve bu Uyeler hakkinda bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina
liskin  raporunu  Yénetim Kuruluna sunmustur. llgili faaliyet dénemi itibariyle
bagmsizigr ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
ISTANBUL

KURUMSAL YONETIM ILKELERI TEBLIGI KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, Sirkefin ydnetim kontrol0 ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirkefin yonetim kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede eftki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarn arasinda; son bes
yil icinde &nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarnnin veya imtfiyazli paylarn %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
bulunmadigini,

2. Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli élcUde hizmet veya Urin satin aldigi veya sathid
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Uyesi omadigimi,

3. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V K.)'na gbre Turkiye'de
yerlesik oldugumu,

5. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki
ifibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerinin isleyisini  takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor
olacagimi,

7. Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarn yonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

8. Yénetfim kurulu Uyesi olarak secilen tiUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmadigimi,
9. Bagmsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikhigr tfakdirde, dedisiklik

tarafimdan kamuya duyurulmak Uzere derhal Yoénetim Kuruluna iletece@imi, bu
durumda bagmsizigimi  kaybettigimden dolayr Yonetim Kurulu Uyeligimden ve
gorevlerimden ilkke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Hakan TASCI
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
ISTANBUL

KURUMSAL YONETIM ILKELERI TEBLIGI KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, Sirkefin ydnetim kontrol0 ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirkefin yonetim kontrolinG elinde bulunduran veya sirkette 6nemli
derecede eftki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarn arasinda; son bes
yil icinde &nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarnin veya imtiyazll paylarnn %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin
bulunmadigini,

2. Son bes vyil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdr olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin énemli dlcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sathidi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumlulukliar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Uyesi omadigimi,

3. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

4, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V K.)'na gbre Turkiye'de
yerlesik oldugumu,

S. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUclU etik standartlara, mesleki
ifibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerinin  isleyisini  takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6lcUde Sirket islerine zaman ayirabiliyor
olacagimi,

7. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
Uyeligi yapmamis oldugumu,

8. Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarnn yonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak goérev almadigimi,

9. Yénetfim kurulu Uyesi olarak secilen tiUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
olmadigimi,

10. Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikhidr takdirde, dedisiklik
tarafimdan kamuya duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna iletecegimi, bu
durumda bagmsizigimi  kaybettigimden dolayr Yoénetim Kurulu UOyeligimden ve
gorevlerimden ilkke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Deniz YILMAZ
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15. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goérulen zamanlarda, Baskan veya
bulunmadigl zamanlarda Baskan Vekilinin cagnsi ile toplanir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrnimasini falep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine
de Kurulu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagn yetkisine sahip olurlar.
Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakkl sahsen kullanilr.
Uyelerden hicbiri toplanti yapiimasi isteminde bulunmadidi takdirde, Yénetim
Kurulu kararlar, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde
yazilmis énerisine, en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak
suretiyle de verilebilir.

Yoénetim Kurulu'nun toplanfi gondemi Yonetim Kurulu Baskani ve bulunmadigi
zamanlarda Baskan vekili tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu karan ile
gUndemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska
bir yerde de toplanabilir. Yénetim Kurulu tamamen elektronik orfamda
yapillabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir
kissim Uyelerin elektronik ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir.

Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarni
toplantiya katilanlann cogunlugu ile alr. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu dneri
reddediimis sayilir. Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.
Red oyu veren, kararn altina red gerekcesini yazarak imzalar. Toplantfiya
katimayan Uyeler vyazil olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yéonetim Kurulu TUrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatia ve Genel
Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Dénem icinde 80 adet toplanti gerceklestirimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri tUm
toplantilara  katimaya 6zen gdstermis olup, yil icerisinde yapilan ydnetim
Kurulu toplantilan, bes toplanti haric Yonetim Kurulu Uyelerinin famaminin
katilimiyla gerceklestiriimistir.

16. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi'nin yanisira Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini de yerine
getirmektedir. Denetimden sorumlu komite 2 Uyeden kurulmus olup, Komite
Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Kurumsal yonetim komitesi
de 3 Uyeden olusmustur ve Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Uyeden olusmustur ve Komite
Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta olup 2 bagimsiz Uyesi vardir.
Komitelerde icraci Uye bulunmamaktadir. Aday gédsterme komitesinde 2
bagimsiz Uye aday gdsteriimistir.

Denetfimden sorumlu komite doénemdeki faaliyetlerini SPK mevzuatinda
fanimlanan cercevede yUrGtmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi de SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde faaliyet gdstermistir. Sirketimizde
Yénetim Kurulunda kadin Uye orani icin herhangi bir hedef ve politika
bulunmamaktadir.

Dénem icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 6, Denetim Komitesi 14, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmustir.

17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve iki Yonetim Kurulu
Uyesi bu komiteye atanmistir. Sirketimizde ic  kontrol mekanizmasi
olusturulmamis ve Sirketimizce herhangi bir derecelendirme kurulusundan
degerlendirme hizmeti  alinmamistir.  ic  Denetim  faaliyetlerinin - saglikl
yOrGtilmesi icin Ic Denetim ydnetmeligi olusturuimus olup, Ic Denetci
atanmistir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefleri, bUyume ile ortaklarnnin yatinmlarna deger yaratmak,
karihgini ve saglam bilanco yapisini korumak, yuksek kalitede projeler
gelistirmek, personelde motivasyon ve is tatmini yaratmaktir. Sirketin Yonetim
Kurulu, hedeflerine ulasmak konusunda performans degerlendirmelerini ve
komitelerin etkinligini, Ucer aylik dénemlerde mali tablolarin degerlendirimeleri
ile birlikte yapmaktadir.

19. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diUzey yoneticilere saglanan her tOrlG hak,
menfaat ve UOcretler Ucret Komitesi tarafindan belirenen Ucretlendirme
Esaslanna gore yapimaktadir. Ucretlendirme Esaslarina iliskin Genel Kurul’da
ortaklara bilgi veriimektedir. Yénetim Kurulu ve Ust dUzey ydneticilere saglanan
her tUrl0 hak, menfaat ve Ucretlerin toplami U¢c ayda bir Bagimsiz Denetim
Raporu dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢c vermemis,
kredi kullandirmamis, UcuncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi tfeminatlar vermemistir.

Saygilarmizla,

Hakan TASCI Osman DEMREN Ebru BOZDOGANGIL
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
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IV. SONUC

Degerli Paydaslanmiz,

Sirketimiz 2015 yiinda faaliyetlerine basar ve istikrarla devam etmistir. BOyUyen Ulkemizin
yUkselen ekonomisinden vyararlanarak, sektérUmuUzion gelisimine katki  saglamak,
paydaslarmizi mutlu edecek, gelecege umutlu bakacaklan projeler Ureterek,
kazanimlar elde etmeyi amacliyoruz. Samimi, seffaf iletisim paydasinda, algilarnn fim
yonlere karsi dnyargisiz ve acik oldugu prensiplerimiz cercevesinde, tUm ¢evremiz icin
sonuc odakl projeler Uretmeye devam edecegiz. Raporumuza son verirken icinde
bulundugumuz 2016 yiinin daha basarili bir yil olmasi icin calismalarmizi gayretle

sUrdUrecegiz.

Saygilarmia,

A.Sukri KOC
Genel Mudir
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