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Kuwumsal Profil

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS, bankacilik sektérintn 6n siralarinda yer alan
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ve faaliyet gésterdigi alanda uzun yillardir konut tretimi ve
finansmani acisindan blylk destek saglayan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu
Konut idaresi Baskanhgi'nin ana sermayedarligi ile 1996 tarihinde kurulmustur.

Kalite ve glivenden &din vermeden, finanse ettigi projelerden diizenli kira ve yiksek
portfdy getirisi saglayarak blylimeye ve gecmisten glinimtuze gayrimenkul sektériine
katki saglamaya devam etmektedir.

570 Milyon TL

Cikarilmis Sermaye
Sektor Piyasa Degeri
%2

Vakif GYO Piyasa Degeri

Vigyonumu

Sektériin ilk sirketlerinden biri olarak

Wisyorumuy

Gayrimenkul portféyl cegitlendirilmis, o
. . sektére Sncllik etmek ve sektérin lider
risk unsuru azaltilmis, piyasa kosullarinda

. . . . ‘ sirketi olmaktir.

ylksek gelir getiren bir yapiya sahip

olmakla birlikte blytyerek ortaklarinin § 2
yatinmlarina deger yaratmak, karliligini ve
saglam bilanco yapisini korumak, ytksek C i
kalitede projeler gelistirmek, personelinde Q

motivasyon ve is tatmini yaratmaktir.

NET KAR (Milyon TL)

96,2

27,2

2018 W 2019

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Milyon TL)

1.019
816

2018 W 2019

OZKAYNAKLAR (Milyon TL)

1.064
967

2018 W 2019
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AKTIF BUYUKLUK (Milyar TL)
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Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi olma bilinci ve
tecrlibesiyle, sektortin gelisimi icin en iyi olmayi hedefleriz.
Markali konut projeleri ile gelecege sekil veren ve toplumsal
yasamin refahini artiran yasam alanlari tasarlariz.

W 2019

A 4

Cevreye duyarli kurum kdltlrlimdzU ve tarihimizin bir pargasi
olan Vakif Kiiltlrind her adimda yanimizda tasiriz. Projelerimizde

L) -
/ siirdiiriilebilirlik ve geri déniisiime oncelik veririz. Urettigimiz
degerler insan hayatina saygili, yasanabilir ve gelecek kusaklara
Ortaklik Gayrimenkul aktarilabilir nitelikte insa edilir.

Yapisi Portféyii

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Binalar . Gayrimenkuller 4}\
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg: % . \&f/
Toplu Konut idaresi Bsk. Yapilmakta Olan Yatirnmlar Diger Varliklar ‘ E ! ’

Vakifbank Personeli Ozel Sosyal % Projeler o Para ve Sermaye Piyasasi
Giiv. Hiz.Vakfi 5 ) . Araclan A 4

x?zk,'::f.';':i“é';'f';;,ﬁg, Yatirimlarimizi, kaynak yaratma ve (lke ekonomisine katki

saglama odagdiyla gelistiririz. IUFM gibi mega projelerden konut
fonsiyonlarina kadar tim projelerimiz gelecege iz birakir nitelik tasir.
Hissedarlarimiz, yatinmcilarimiz ve toplumumuz icin verimli, cagin
gerekliliklerini takip eden, yenilik¢i, sonug odakli ve riskin etkin
yonetildigi isler (retiriz.

Diger




Kilomelne Taglau

1996

Turkiye'nin jlk GYO sirketi olan ,'/a/“# G’.l/o kuruldu.
1@(/6”]74 W(VW portféye dahil oldu.

2004
Wwakld%e 7;1 WMW portféye dahil oldu.

2011

W Z‘ WMW portféye dahil oldu.
Taﬁh 7&’ WMW portféye dahil oldu.

%IWW 741 7/1/101/6%% portféye dahil oldu.

741“”/’“/ ’Mludla/la/uldl/ Tmm’w W?ﬂkﬂé’l’ (/)We”’u'g/ arsasi portféye dahil oldu.

2014

Sirketimiz, ilk konut projesini hayata gegirmek lizere Vakif GYO - Halk GYO ortakliginda

?W’lkf)e ‘74yd04/ (PWM/ calismalarina basladi.
2015

7Mﬂ/ ’Mlmla/m/m& TU’I/W WWM insaat ruhsati alindi.

2016
15 bin ”1/2 konut imarli Wdlkf)e 7)10[;641' arsasi yatinm amacli alindi.

. 2
1.7 bin WU konut + ticaret imarli Samandira arsasi portféye dahil oldu.
Tstanbul Uluslaranasy Finans Weikegi vin wemeieri o

T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ile Bankanin Genel Mudurlik Hizmet Binasi ve
Tesisleri Projesi protokolt imzalandi.

2017

Sirketimiz, TSPB tarafindan yapilan 6dil téreninde

Gayrimenkul Yalvume Aty oiinda 3.1k sdiling ald

Hain darbe girisiminde hasar alan TBMM, Sirketimizin de katkilariyla onarildh.
Canakkale Savasi’'nin canlandiriimasi ve gelecek kusaklara bitiin gercekligi ile tasvir edilmesi
amaciyla tasarlanmis olan Sosyal sorumluluk projemiz

Canakkale Savasi'nin canlandiriimasi ve gelecek kusaklara butin gercekligi ile
tasvir edilmesi amaciyla tasarlanmis olan sosyal sorumluluk projemiz

1915 ea”/akk/ale (IDWWW” Vakif GYO-Halk GYO ortakliginda hayata gecirildi.

2018

Wd[ﬂébﬂl’lk gm %,dubll/ 9/)0”40/71{@“/ ile spora destek olmaya basladik.
577 konut ve 41 ticari alana sahip ?igl,'l’"kpe 74#‘104/ 7)7/%.&"; teslimlere baslad.

2
Transform Fikirtepe Projesinde 2728 m” satilabilir bagimsiz bolim satin alind.

Nidapark Kuctkyali projesinde 102 bagimsiz bolum 220.0 ”’“zyol’l nbedel ile yatinm

amagli portféye dahil edildi.
Gaziantep'in prestij projesi 760”/0(/a/ya ortak olundu.

2019

250 Bin TL sermaye ile kurulan Vakif GYO,

2019 y|I|nda230 WW nsermayeye ulastr.
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Istanbul UWuslararas
Finans Werkeyi

Enerji kaynaklarinin verimli kullanimi ve dogaya
karsi sorumluluk bilinci, cevresel strdirilebilirligin
gereksinimlerinin temelini olusturmaktadir. Cevresel,
ekonomik ve sosyal stirdirilebilirlik i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklar, strdirilebilir sehirler, iklim degisikligi
ile micadele, istihdam ve ekonomik biyime gibi bircok
alanda refah ve strekli gelisimin temellerinin atilmasi
icin Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi'nin
onderliginde “Siirduriilebilir Kalkinma Hedefleri” N --Mﬁf!ﬁ' ]
belirlenmistir. "‘.:1[ .: ﬂu# I.'lT.l"
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Vakif GYO faaliyet alani dogrultusunda basta istanbul

Uluslararasi Finans Merkezi olmak tizere, dahil oldugu
projeleriyle gevrenin ve tlim insanlarin yasam kalitesinin
korunmasina azami 6zeni gostermektedir. iUFM, fiziksel &
kurgusu sayesinde dogal isik ve havalandirma gibi enerji T

tasarrufuna katki saglayan ayni zamanda verimlilik dizeyi

| il
yliksek ve tasarruflu ekipmanlan, bina otomasyon sistemleri, S .““
dénustirilebilir elektro-mekanik altyapisi ile enerji { i I,’f' gy

Wi,

I ¥
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verimliligini esas alan projemizdir. 9 !
I II.I

TEMIZ SU VE
SANITASYON
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Lokasyon B Proje Durumu
Umranlye, Insaat Alani insaat

istanbul 261.537 m? Asamasinda

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsaminda,
Vakif GYO olarak hayata gecirdigimiz, biri 221 metre yUkseklikte ve
52 kath, digeri 151 metre yUkseklikte ve 36 kath iki kuleden olusacak

projemiz igin geri sayim devam etmektedir.

- A Sinifi Ticaret ve Ofis Alanlari
- Akilli ve Surdurtlebilir Sistemler
- Genis ve Ferah Calisma Alanlari

MY A
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Konut ve ticari fonksiyonlardan olusan Bizimtepe Aydos Projesi,
sosyal donati alanlari, agik-kapali ylizme havuzlari, 1. Sinif malzeme
kalitesi, 80 déniim peyzaj alani ve 2+1'den baslayan daire

segenekleri ile Anadolu yakasinin pilot lokasyonu Sancaktepe’de

yasama baslamustir.
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Lokasyon ' Proje Durumu
Sancaktepe, Insaat Alani Yasam
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istanbul 228.772 m? Basladi

Gelismekte olan ulkelerin 2030 yilina kadar su verimliligi, atik su e
aritma, geri doéntisim ve tekrar kullanim teknolojilerini de icerecek 6SAN'TASY°"
sekilde su ve atik su ile ilgili eylemler ve programlar konusunda
uluslararasi isbirliginin ve kapasite artirma desteginin genisletiimesi
beklenmektedir. Bu énem dogrultusunda, Halk GYO - Vakif GYO

ortakligiyla gelistirilen Bizimtepe Aydos Projesi; 80 dontimlik yesil

SEHIRLER VE

1 SURDUREBILIR KARASAL
TOPLULUKLAR

alan icerisinde kullanilan agaclandirmalan ve fazla su gereksinimi

duymayan tirdeki bitkileri sayesinde su sarfiyatinin azaltiimasina katki

saglamaktadir.
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4
aziantep Teonova T,
v Sehitkamil, Insaat Alani Yasam

Gaziantep 265.871 m? Basladi

577 adet konut, 41 adet ticari birim ve cok ¢esitli sosyal alanlar

ile Gaziantep ili, Sehitkamil llcesinde bulunan lconova, Gaziantep'in

en degerli konut projesi konumundadir. 27 ve 43 kat araliginda
degisen yiikseklikte 7 kulesi ile toplam 2.500 kisinin yasam alani

olmayi hedefleyen Iconova’da konut teslimleri ile yasam baslamistir.

Konut fonksiyonu agirlikta olan Iconova projesi yeterli spor imkanlari
1 SURDUREBILIR

SEHIRLER VE

ve egitimleri ile sosyal yasamin sirdirilebilirligine hizmet etmek
TOPLULUKLAR

lUzere tasarlanmstir.
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GunUmuzde tim dinyada en glvenilir ve
gecerli olarak kabul edilen insan, doga ve
cevreye duyarli yapilar tasarlamayi 6ncelik
kabul eden LEED sertifikasyon sistemi,
icinde bulundugumuz gevrenin daha saglkl
ve yasanabilir olmasini amaclamaktadir.

Vakif GYO olarak dis diinya ile etkilesime
acik olan Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projemiz ayni zamanda dogaya
saygisini Leed sertifikasina adayligi ile
gostermekte olup; Leed Silver standartlarini
yerine getiren projede insaat sirecinin
Leed Gold sertifikasi
alinmasi hedeflenmektedir.

tamamlanmasiyla

iIUFM
istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi

71T A e W

Bina cephesinde kullanilacak dis cephe, cam ve
cerceve sistemlerinde enerji verimliliginin saglanmasi
icin drdnlerin renk, yansima ve saydamlik derecesi,
istk ve enerji aktarimi, gélgeleme katsayisi gibi LEED
kriterlerine uygun olma sartlari aranmuistir.

Ticari binalardaki mekanik sistemler, enerji konusuna
direkt olarak etki etmektedir Bu nedenle projede
secilen tiim mekanik cihazlar, yiiksek enerji
verimliligine sahip, ozon tabakasina en az zarar veren
ve kiresel isinmaya karsi cevreci ekipmanlardan
secilmigtir.

Binalarin dis aydinlatma sistemler hatali tasarlandiginda,
enerji verimsizligine ve isik kirliligine yol acarak dogal
yasama zarar vermektedir. Dis aydinlatmada LEED
kriterlerine uyulmasinin yani sira tim armatdrler,

zaman ayarli olarak bina otomasyon sistemi ile kontrol
edilecektir.

Bina aydinlatma kontrol sistemi, gliniimiiz en
modern sistemlerinden biri olan DALI (Digital
Addressable Lighting Interface) sistemi ile dizayn
edilmistir. Binanin ortak alanlarindaki aydinlatma
armattirlerini belirlenen bir saatten sonra otomatik
olarak tam veya kismi kapatabilme 6zelligine

sahiptir.

Bina icinde su verimliliginin saglanabilmesi icin
gecerli kriterlere uygun su armatdirleri
tedarik edilecektir.




FIVB Kullpler Dinya
Sampiyonasi

CEV Sampiyonlar Ligi

Turkiye Ligi

Guinness

Ay Yildizli Bayragimizi ve Turk Sporunu uluslararasi arenada en iyi sekilde temsil
ederek ulusumuzun gégsini kabartan Vakifbank Voleybol Takimi, Tirkiye'nin
ilk Sampiyonlar Ligi Sampiyonu, Tirkiye'nin uluslararasi arenada en ¢ok kupa
kazanan takimi ve Tirkiye'nin en ¢ok Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu kazanan
takimi tnvanlarinin sahibidir.

Bir cok ilke imza atan Vakifbank Voleybol Takimi, 23 Ekim 2012 tarihinden 22
Ocak 2014 tarihine kadar oynadigi tiim resmi maglari kazanarak "Ust liste en
cok resmi ma¢ kazanan voleybol takimi" olarak Guinness Rekorlar Kitabina
girmeyi basaran, ayrica 2013 yilinda kazandigi 5 kupayla bir voleybol takiminin
kazanabilecegi tim kupalari namaglup kazanan tek takim olmustur.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Valkaf Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Genel Kurulu’na:
1. Goriig

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun §irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yapti1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcas olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamimndaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fligkin Sorumluluklar
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarimn, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda
17 Subat 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4.  Ybénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:;

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
geligmesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COIMLLI  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015

pwc

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarn yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gercegi yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebgdﬁﬁé‘l’iﬁiﬁ‘s&mglik AS.

K . NGz /
Salim Alyanak QMMM

SagTv

Istanbul, 1 Nisan 2020
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKL_I.GI AS
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI
(22 Haziran 2020)

1. Acilis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,
2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzast icin Baskan ve Oy Toplayicilara yetki verilmesi,

3. 2019 Yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

4. Bagimsiz denetimden gegmis 2019 yili finansal tablolarin ve eklerinin mizakeresi ve onaylanmasi,
5. 2019 Yili faaliyetleri ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,

6. 2019 Yilinda dagrtilabilir kar olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi konusundaki Yonetim

Kurulu onerisinin Genel Kurulun onayina sunulmasi.

7. Yil iginde bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine yapilan atamalarin Genel Kurulun

onayina sunulma5|,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinin

Genel Kurulun onayina sunulmasi,
9. Yonetim Kurulu aylik Gcretlerinin karara baglanmasi,

10. ilgili mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Bagimsiz Denetim Firmasinin segiminin Genel

Kurulun onayina sunulmasi,

11. Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.10 Maddesi uyarinca, Sirketimiz badis ve yardimlarina iligkin
Genel Kurulun bilgilendirilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili tebligi uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda Genel Kurulun bilgilendirilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi iliskili taraf igslemleri ile ilgili Genel Kurulun

bilgilendirilmesi,
14. Dilek ve temenniler,

15. Kapanis.

YONETIM KURULU ve UST YONETIM

Mustafa OZBEY

Yénetim Kurulu Uyesi

Kirsat Hakan BUTUN

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU Dilek YOKSEL

Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(Bagimsiz Uye)
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et -—
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Ahmet YILMAZ Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ Onur INCEHASAN Hakan TASCI
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir (Bagimsiz Uye)
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Dursun BASTURK

Yénetim Kurulu Uyesi

Orhan YUCE Mehmet MURAT

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

ih in

Murat TANGIL Nazmi Nazim ADILOGLU
Satis, Pazarlama ve insan Kaynaklari Mali Isler ve Yatinimci iligkileri
Genel Midiir Yardimeisi Genel Midir Yardimcisi
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI

Saygideger Ortaklarimiz;

2019 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligi'miz tarafindan
aciklanan Yeni Ekonomi Programi‘nda belirlenen
kur, enflasyon ve faiz politikalariyla olusan dengeli
seyir, Ulkemiz icin resesyon tehlikesini bertaraf
etmis ve yilin Gglincl ceyrek verilerine gore finansal
piyasalarda normallesmenin de etkisiyle, Tirkiye
ekonomisi blyimeye devam etmistir. Faiz oranlar
ve kur farklarindan yogun bir sekilde etkilenen
gayrimenkul sektoriinde konut kredi faizlerinin ylizde
1 altina ¢ekilmesi ile bir stredir beklemekte olan ig
talep hareketlenmis, kurun stabil gérintiisi insaat
maliyetlerini kontrol altina alarak fiyat artiglarini
baskilamis ve bu gelismeler sonucunda konut

satislarinda yukari dogru ivmelenme kaydedilmistir.

Kurulusundan bugiine Gayrimenkul Yatinrm Ortakhg:
sektorinin glvenilir ve istikrarli sirketi olma 6zelligini
devam ettiren Vakif GYO, 2019 yilinda 1.78 Milyar
TL aktif buytklige ulasmis ve 96,2 Milyon TL kar elde
ederek bir onceki yila goére karini 2,5 kat artirarak

basarili bir yili geride birakmustir.

Sirketimiz, portféylinde yer alan arsalar (izerinde
gelistirimesi  planlanan  projelerde yerli Uretim
Urtnlerini tercih edilmesine azami 6zen gostererek
Ulke kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasi,
yerel mimariye 6zgli degerlerimizi iceren saglam ve
modern yapilar insa etme gayretindedir. Ulke gercegi
olan deprem riskinin ve buna bagli kentsel dontisim
ihtiyacinin, buylk sehirlere dogru yasanan gdgin
ve nifus artisinin dogal bir sonucu olarak toplumun
glvenli konut ihtiyacinin karsilanabilmesini teminen;
glvenli, insani 6nceleyen, sosyal donati yesil alanlar

genis yapilar ortaya koymaya devam edecektir.

Cevresel surdurllebilirlik adina énemli adimlar atan
sirketimiz, diinyada gecerliligi olan LEED sertifikasina
GOLD kategorisine aday olan istanbul Uluslararas
Finans Merkezi Projesi, %80 yesil alan lzerine insa
edilen Bizimtepe Aydos Projesi ve 360 derece kent
yasamina hizmet veren iconova Projesiyle (lkenin
cesitliillerinde 6rnek teskil etmeye devam etmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde hayata gegmesi planlanan
izmir ve Maltepe Projeleriyle de yatinmlarini karlilikla

sirdiirmeyi planlanmaktadir.

Mega kent istanbul’'un mega projeleri arasinda yer
alacak ve Turkiye'yi uluslararasi finans camiasina
taglyacak olan istanbul Uluslararasi Finans Merkezi,
2019 yilinda yetkilendirilen T.C. Cumhurbagkanlidi
Finans Ofisi'nin de katkilariyla yeni plan ve strateji
cercevesinde calismalarina hiz vermistir. Bu alanda
ilk giinden itibaren durmaksizin insasina devam
ederek % 30 tamamlanma oranina ulasan Vakiflar
Bankasi T.A.O. Genel Mudurlik Hizmet Binasi ve
Tesisleri Projemiz; gelecek vizyonumuzu ortaya koyan,
mimarisiyle tarihimize 1sik tutan ve kiresel yatirim
talebini Ulkemize c¢ekecek degere sahip bir proje
olduguna tekrar dikkat cekmek ve gururla yolumuza

devam ettigimizi belirtmek isterim.

Surdurulebilirlik anlayisiyla gelecedi bugiinden insa
ederken, Ulke menfaatlerimiz, milli degerlerimiz ve
vakif kiltirimiz 1s1ginda gorevimizi icra ediyor, bu
inanca ortak olan hissedarlarimiz ve yatinmcilarimiza

gonllden tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

Ulke ekonomimiz, Yeni Ekonomi Programi hedefleri
dogrultusunda 2019 yilinin son ceyreginde yiizde 6
blytrken, 2019'un tamaminda ise ylzde 0,9'luk bir
blyime ile basanl bir dénemi geride birakmistir.
Finansal saldirilara yonelik uygulanan politikalar
ve alinan aksiyonlarla piyasalar belli bir istikrara
kavusturulmustur. Bu normallesme sireciyle birlikte
faiz oranlarinda ciddi bir dustis saglanmis ve
gayrimenkul sektorin olumlu yansimistir. Konut kredi
faizlerinin ylzde 1 altina g¢ekilmesi ile bir slredir
beklemekte olan i¢ talep hareketlenmis, kurun stabil
gorlintlsl insaat maliyetlerini kontrol altina alarak
fiyat artiglarini baskilamig ve bu gelismeler sonucunda
konut satiglarinda yukari  yonli  bir ivmelenme

kaydedilmistir.

Konut piyasasindaki fiyat degisimlerini gésteren konut
fiyat endeksi ise, 2019 yili aralik ayinda bir dnceki yila
goére %9,92 oraninda artmis, yeni konutlarda ise bu
oran %10,73 olmustur. Gelecek dénemde de guvenli
konuta olan ihtiyag, artan sehir nifusu ve vatandaslik
imkéanlari ile birlikte yerli ve yabanci yatinmcilarin
konut ve yatinm taleplerinin artmasiyla, konut
fiyatlarinda yasanan yukar yonli trendin énimizdeki

dénemlerde de devam edecegini sdyleyebiliriz.

Vakif GYO, 2019 yilinda toparlanan ekonomik
gostergelere paralel olarak, yatirim harcamalarinin
agirlikta oldugu bu dénemde aktif buiyiklagind
1.78 Milyar Tlye ulastirmis ve 96,2 milyon karllikla
yili basariyla tamamlamistir. Sirketimiz, Vakifbank ve
TOKI gibi giiclii ortakliklarindan aldigr giic ve calisma
prensibiyle basta Sirketimize, Ulke ekonomisine ve
yatinmcilarimiza en Ust dizeyde menfaat saglamaya

devam edecektir.

istanbul  Uluslararasi  Finans  Merkezi  Projesi
kapsaminda, Sirketimizin devam eden en buyuk
projesi olan T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midurliik
Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi'nde, Ana yuklenici

REC Uluslararasi insaat Yatim San. ve Tic. AS ile
09.03.2017 tarihinde imzalanan sézlesme kapsaminda
insaat siireci tim hiziyla devam etmektedir. istanbul
Uluslararasi  Finans Merkezi Projesi Master s
Programi'nda yapilan revizyona uyum saglanmasi
adina yuklenici firma ile sézlesmeye ek protokol
imzalanmis  olup 2021 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizce diger taraftan, Halk GYO AS ile birlikte
gelistirilen Bizimtepe Aydos Projesinde, Yapi Kullanim
izin Belgeleri alinmis olup, konut satiglar hizh bir
sekilde surdirilmekte ve ticari Unitelere yonelik
satis-kiralama siireci de devam etmektedir. izmir
Konak Karma Projesinde Yiklenici firma tarafindan
ruhsata esas proje tasarim c¢alismalari tamamlanmis,
yap! ruhsati alma slreci devam etmektedir. Obakdy
Gayrimenkul ~ Gelistirme Insaat Yatinm Taahhiit
Sanayi ve Ticaret AS ortak gelistirilen Maltepe Konut
Projesinde tasarim ve ruhsat sirecleri tamamlanmis
olup, uygulama projesi ve ihale galismalari devam

etmektedir.

Hisse ortakhigr karsiliginda Milkiyet Edinme Gayesi
Olmaksizin gelistirilen Gaziantep Iconova Projesinde
imalat stireci tamamlanmig, yapi kullanim izin belgeleri
temin edilmis ve satisi yapilmis olan bagimsiz bolim

teslimleri gerceklestiriimektedir.

Bagimsiz bolim satin alinarak yatinm yapilmig
olan Nidapark Kiglkyali ve Transform Fikirtepe

Projelerinde ingaat faaliyetleri devam etmektedir.

Gectigimiz yilda basarilara birlikte imza attigimiz
calisanlarimiz, is ortaklannmiz ve bizlere inanan
yatinmcilarimiza bir kez daha tesekkdrlerimi sunar,
2020 yilinda olusturdugumuz stratejilerle stirdurdlebilir
hedeflerimiz icin calismalanimiza kararlilikla devam
edecegimiz bir yila daha hazir oldugumuzu yinelemek

isterim.

Saygilarimla,
Onur INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir
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1. RAPORUN DONEMI

01.01.2019 - 31.12.2019

2. ORTAKLIGIN UNVANI

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
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' s Kayitl Sermayesi 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 230.000.000 TL
Faaliyet Merkezi Serifali Mah. Bayraktar Bulvari Nutuk Sok. No: 4
Umraniye/istanbul
Ticaret Sicil/No Istanbul Ticaret Odasi/653731
internet Sitesi www.vakifgyo.com.tr
Mersis No 0922008334600018
E-Posta kurumsal@vakifgyo.com.tr
T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 38,70 89.015.827 38,70 87.080.685
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Toplu Konut idaresi Bsk. 14,63 33.638.055 14,63 32.906.790
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giiv. Hiz.Vakfi 8,78 20.192.433 9,60 21.601.384
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Em. Sandidi 7,24 16.661.985 8,88 19.976.131

Diger 30,65 70.491.700 28,19 63.435.010
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3. YONETIM ORGANI VE UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Adi Soyadi Gorev Sireleri

Bagkan Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU 04.09.2018 - Devam
Baskan Vekili Dilek YUKSEL 24.06.2019 - Devam
Uye Mustafa OZBEY 24.06.2019 - Devam
Uye Kiirsat Hakan BUTUN 24.06.2019 - Devam
Uye Ahmet YILMAZ 24.06.2019- Devam
Uye Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ 01.03.2020 - Devam
Uye Onur INCEHASAN 19.03.2020 - Devam
Uye Hakan TASCI 01.05.2008 - Devam
Uye Orhan YUCE 16.06.2017- Devam
Uye Mehmet MURAT 28.03.2012 - Devam
Uye Dursun BASTURK 01.06.2019 - Devam

Ust Yonetim

Genel Mudur*

Adi Soyadi
Onur INCEHASAN

Gérev Siireleri

05.03.2020 - Devam

Genel Midur Yardimcisi

Murat TANGIL

17.10.2017 - Devam

Genel Midur Yardimcisi

Nazmi Nazim ADILOGLU

14.11.2019 - Devam

* Sirketimizde 14 Mayis 2018 tarihi itibariyla Genel Midiir olarak gérev yapan Sayin Seref AKGUL 04 Mart 2020 tarihinde ayrilmis olup yerine

Sayin Onur INCEHASAN atanmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Dilek YUKSEL
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Mustafa OZBEY
Denetim Komitesi Bagkani Dilek YUKSEL
Denetim Komitesi Uyesi Hakan TASCI
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Hakan TASCI

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Mustafa OZBEY

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

DONEM iCINDE GOREVDEN AYRILAN

YONETIM KURULU UYELERI

Ebru BOZDOGANGIL

Adi Soyadi Goérev Basglangici Gorev Bitisi
Mahmut Stileyman GUVEN 14.05.2018 01.02.2019
Olcay CECEN 25.06.2018 01.02.2019
Giirol KONYALIOGLU 15.04.2016 31.05.2019
Kazim SIMSEK 15.04.2016 24.06.2019
Hazim AKYOL 01.02.2019 24.06.2019
Alper ERSOY 01.02.2019 24.06.2019
Hizir TARAKCI 16.06.2017 24.06.2019
Murat Karani ONAL 15.04.2016 24.06.2019
Mehmet TURKSONMEZ 24.06.2019 02.09.2019
ismail Murat TURGUT 02.09.2019 29.02.2020
Seref AKGUL 14.05.2018 04.03.2020

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A§ YONETIM
KURULU UYELERi VE GENEL MUDUR

Son Durum itibariyle Ortaklik

Disinda Aldigi Gérevler
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Yonetim

Yer Aldigi Komiteler ve Gérevi

Prof. Dr. $ahap KAVCIOGLU Yénetim Kurulu Bagkani Bankaci Kurulu Baskan Vekili -
. Denetim Komitesi Baskan,
Dilek Yiiksel Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bankaci T Vaklﬂé.r B?”kas' TAO. Ba)glmsm Riskin Erken Saptanmasi
Yonetim Kurulu Uyesi L
Komitesi Baskani
B B T. Vakiflar Bankasi T.A.O. istanbul Riskin Erken Saptanmasi
Mustafa OZBEY Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci Anadolu Kurumsal Merkez Komitesi Uyesi,
Sube Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Kiirsat Hakan BUTUN Yénetim Kurulu Uyesi Bankaci T Vakn;l)ar Bankasi T.A.O. Bankacilk -
perasyonlari Baskani
Ahmet YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi Bankaci 1. Valkiflar Bankasi TA.O. Ticari -
Bankacilik Pazarlama Bagkani
Dr. Siikrii Mete TEPEGOZ Yénetim Kurulu Uyesi Bankaci T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Ozellikli -
Krediler Yénetimi Bagkani
isletme ve
Onur INCEHASAN Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim - --
Meslek
Profesyoneli
Hakan TASCI Yénetim Kurulu Uyesi Burokrat - Kurumsal Yonetim Kornitesi
Baskani, Denetim Komitesi Uyesi
B . T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg
Orhan YUCE Yonetim Kurulu Uyesi Muihendis Toplu Konut Idaresi Baskanhg -
Baskan Yardimcisi
B T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
Mehmet MURAT Yénetim Kurulu Uyesi Diger Toplu Konut Idaresi --
Basgkanligi Uzman
. B T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlg
Dursun BASTURK Yonetim Kurulu Uyesi Muhendis Toplu Konut Idaresi Baskanhg -

Baskan Yardimcisi

UST YONETIME SAGLANAN HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine aylk Ucretleri diginda herhangi bir édemede

bulunulmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tcretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurul'da belirlenmektedir. 2019 Yilinda

Genel Kurul Yonetim Kurulu aylik tceretlerini net 4.900 TL olarak belirlemistir.

2019 yilinda 6denen toplam yillik briit ticret su sekildedir:

Yonetim Kurulu Ucret ve giderleri
Diger Ust dlzey yoneticilere yapilan 6demeler

799.457,- TL

1.009.367,- TL

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya

Uglincl sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahislar adina pay sahipligi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin

Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iligkili

olarak herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi hakkinda acilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi sinirlandirlmamis olup, Tiirk

Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hikimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini

takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Slclide sirket

islerine zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ
2019 YILI FAALIYETLERI

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz Yonetim
Kurulu karari ile kurulmus olan denetimden sorumlu komitenin bagkanligini Sayin Dilek YUKSEL,
tyeligini ise Sayin Hakan TASCI yiritmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder,
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna

goristini sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.
Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem icerisinde 6 adet karar alip, Yonetim Kuruluna sunmustur.

Komite, Sirket'in finansal tablolarinin, Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina ve izlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak dizenlendigi ve Sirketin finansal durumunu
dogru bir sekilde yansittigi kanaatine ulasildiginin Yonetim Kuruluna bildirilmesi hususunda g aylik

periyodlarda dort adet rapor hazirlamistir.

Bununla birlikte yine Ug aylik periyodlarda dort adet komite raporu hazirlayip Yonetim Kuruluna
sunmustur. Ayrica 2019 Yili bagimsiz denetim sirketinin secimi ile ilgili ve yillik/alti aylik i¢c Denetim
Raporlarini da inceleyip gorislerini Yonetim Kuruluna iletmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlig
gorevini Sayin Dilek YUKSEL ve komite (yeligi gorevini ise Saymn Mustafa OZBEY yiiriitmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili dénem icerisinde 6 adet rapor hazirlayip Yonetim Kuruluna

sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Sayin Hakan
TASCI, Uyeliklerine ise Sayin Mustafa OZBEY ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL atanmistir. Kurumsal
ydnetimden sorumlu komite, dénem icerisinde; Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket icerisinde gelistirip
uygulanmasini saglamak, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, Yatirimer iligkileri Biriminin calismalarini gézetmek, Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate
alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve secimine, Yonetim Kurulunun ve ona bagli komitelerin
isleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gésterdigi alanlarda Sirketin
calismalarini etkilemesi muhtemel risklerin dngérilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan
kaldirici ve/veya disUrici dnlemler alinmasi konusunda Yénetim Kuruluna glindem olusturmak amaciyla
ddénem boyunca calismalarda bulunmus ve dénem sonunda yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini

yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyaniile Yénetim Kurulunun onayina sunmustur.

Bununla birlikte Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirketimizde “Aday Goésterme Komitesi” ve
“Ucretlendirme Komitesi"nin de gdrevlerini (istlenmis olup, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin licretlendirme esaslarini ve dlciitlerini
belirlemek, Ucretlendirme politikasi cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin nerilerini Yonetim Kuruluna sunmak, Bagimsiz Uye adaylari ile ilgili 6n
icelemeleri yapip uygunlugunu Yonetim Kurulu’na sunmak, Yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini
yapip Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani ile Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak amaciyla,
Yénetim Kuruluna 5 adet rapor hazirlamistir. Ayrica Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ilgili adayini sunmak

tUzere de 1 kez Aday Gosterme Komitesi rapor hazirlamistir.

Sirketimiz 2019 yilinda, 2018 Yl hesap dénemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve 2018 yili Yatinmci
iligkileri B&limii Faaliyet Raporunu hazirlayarak bu dénemde Yénetim Kuruluna sunmustur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim Kurulunda
her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden planlandig sekilde en az
ayda bir defa, gerekli gériilen hallerde bu siireye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir. Yonetim
Kurulu Gyesi prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midlir ile gériserek

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2019 Yilinda 29 defa toplanmis lyelerin toplantiya katilim orani % 100 olarak
gerceklesmistir.
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM OZGECMISLERI

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU

Yénetim Kurulu Bagkani

Dilek YUKSEL

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
(Bagimsiz Uye)

1967 yilinda Bayburt'ta dogdu. 1987 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bolimiini bitirdi. istanbul Universitesi'ni Muhasebe Enstitiisiini
Denetim Uzmani olarak bitirdikten sonra, ingiltere Hastings College'ta 1988-1990
yillari arasinda Isletmecilik (izerine egitim gérdi. Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlisinde Yiksek Lisansini, Doktorasini tamamladi ve 2014 yilinda Dogent
unvanini aldi. is hayatina 1991 yilinda Esbank T.A.S."de Miifettis Yardimcisi olarak
basladi. Sirasiyla Mufettis, Sube Miidiiri ve Genel Midur Yardimcisi olarak gérev yapti.
2003 yilinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'de Istanbul Bélge Koordinatérii olarak gdrev
aldi.  Ayni Bankada sirasiyla Perakende Bankaciliktan, Esnaf-KOBI Bankaciligi'ndan,
Kredi Politikalarrndan, insan Kaynaklari ve Organizasyondan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak 2015 yili Kasim ayina kadar calisti. T Kasim 2015 Genel secimlerinde
26. Doénem Bayburt Milletvekili olarak secildi. Bu sire icerisinde TBMM Plan ve
Biitce Komisyonu Uyesi ve Parlamentolar Arasi Birlik (PAB) Tirk Grubu Uyesi olarak
calismalarini stirdirdti. 10 Yil Bayburt EGitim Kiltir ve Hizmet Vakf i'nda Baskanlik
gorevini ylriittl. Ayni zamanda Bayburt Universitesi Kalkindirma Vakf 1 Miitevelli Heyeti
Uyesi, Galatasaray Spor Kuliibii Kongre Uyesi, Dokuz Eylil Universitesi Mezunlar
Dernegi Kurucu Uyesi ve Bankacilik ve Sigortacilik Mezunlar Dernegi tiyesidir. “Ticari
Bankalarda Sorunlu Kredilerin Yonetimi Cozim Yollari ve Takibi” ve “Enerji Sektoriinde
Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi” adli yayimlanmis iki kitabi ve ¢cok sayida makalesi
bulunmaktadir. 14 Agustos 2018 tarihinden itibaren VakifBank Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gérevinin yani sira Kredi Komitesi, Denetim Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi'nde Uyelik goérevlerini ylritmektedir. Ayni zamanda Yeni Safak Gazetesi'nde
ekonomi sayfasinda kose yazarligina devam eden Kavcioglu, evli ve 3 cocuk babasidir.
Sirketimizde, 04.09.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmistir. Yonetim
Kurulu Baskani olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

1977 Niksar Tokat dogumludur. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
bolimi mezunudur. Ankara Universitesi Banka Hukuku ve Arastirma Enstitlisii'nde
Bankacilik ve Ekonomi egitimi almigtin. Samsun Atakum Belediyesi Basin Yayin ve
Halkla iliskiler Miidiiri ve Ankara Mamak Belediyesi Kiiltiir Sube Miidiirii olarak gérev
yapmistir. 23. ve 24.Dénemlerde Tokat Milletvekili olarak segilmistir. 23.Dénem’de Kit
Komisyonu Uyesi, 24.Dénemde Milli Savunma Komisyonu ve Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu'nda gdrev almistir. Kadin istihdaminin Artirilmasi ve Coziim Onerileri Konulu
Alt Komisyon'a Baskanlik yapmistir. Ayrica 24.Dénemde TBMM Baskanlik Divani Katip
Uyelik gérevini yiriitmistiir. ingilizce bilen Yiiksel, evli ve 2 cocuk annesidir. 24.06.2019
tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Dilek Yiiksel'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir

1970 yili Adiyaman / Kahta dogumlu Mustafa Ozbey, Lise egitimini Corum Atatiirk
Lisesinde tamamlamis ve 1992 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1995 yilinda
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Toplu Konut Bireysel Krediler Mudurliginde Mali
Analist Yardimcisi olarak goreve baslayan Mustafa Ozbey, Genel Mudiirliikte cesitli
birimlerde Mali Analist ve Midur Yardimcisi olarak calistiktan sonra 2004 Yilindan
itibaren Yenisanayi Sube Mudiirligii, KOBI Bankaciid Pazarlama Miidirliiga,
Vakif Kiralama AS Denetim Kurulu Uyeligi, Umraniye Sube Midirligii, Gebze
Kurumsal Merkezi ve istanbul Anadolu Kurumsal Merkezinde Sube Miidirliigi
yapmistir. 2019 yilinda Anadolu Kurumsal Merkez Sube Baskanligina atanmig
ve Baskan olarak gorevini yiritmektedir. 24.06.2019 tarihinde yapilan 2018 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
Mustafa OZBEY’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olugturmamaktadir.

1971 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta &grenimini istanbul’da tamamladiktan
sonra 1994 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boluminden mezun oldu. Meslek hayatina, 1995 yilinda, Turkiye Vakiflar Bankasi
TAO'da Mali Analist Yardimcisi olarak basladi. Bankanin tahsis, pazarlama ve
operasyon birimlerinde mali analist, midur yardimcisi ve midiir olarak gorev yapti.
16 Mart 2018 tarihinden itibaren Bankacilik Operasyonlari Bagkani olarak goérev
yapmakta olup evli ve iki cocuk babasidir. 24.06.2019 tarihinde yapilan 2018 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
Kiirsat Hakan BUTUN'ln Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK'nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.

22.12.1969 Tarihinde Ankara’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladi.
1986 yilinda O.D.T.U Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Bdlimiini kazandi. 2 yil
okuduktan sonra 1988 yilinda Ankara Universitesi S.B.F isletme B&limiinii kazanarak
1993 yilinda buradan mezun oldu. 1995 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O’da mali
analist yardimcisi olarak ise basladi. Ayni bankada Yenisehir/Ankara, Konya, Erzincan
ve Erzurum subelerinde yéneticilik yapti. 2010-2013 yillari arasi Vakiflar Bankasi Dogu
Anadolu Bélge Mudurt, 2013-2019 yillar arasinda Vakiflar Bankasi Kocaeli Bolge
Mudurd gorevlerinde bulundu. 2019 yili Haziran ayi itibariyla Vakiflar Bankasi Ticari
Bankacilik Pazarlama Baskani gérevini yirltmektedir. Evli ve bir kiz, bir erkek cocuk
babasidir. 24.06.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Ahmet YILMAZ'in Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1) geregi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mustafa ©ZBEY

Yénetim Kurulu Uyesi

Kiirsat Hakan BUTUN

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet YILMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi
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Dr. Stikrii Mete TEPEGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Onur INCEHASAN

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudr

Hakan TASCI

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

Orhan YUCE

Yonetim Kurulu Uyesi

[0

Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii‘'nden
1991 yilinda mezun olan Siikri Mete TEPEGOZ, yine ayni lniversitede Sosyal Bilimler
Enstitiisti Isletme Boélimiinde yiiksek lisansini tamamlamis olup, doktorasini 2018
yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim
Anabilim Dali “Finansal Kuruluglarda i¢ Kontrol” konularinda yapmistir. Meslek
hayatina 1995 yilinda Rumeli Holding AS’'de mifettis unvaniyla baslamistir. T.Vakiflar
Bankasi T.A.O.'da 1997-2013 yillari arasinda sirasiyla; Mifettis, Genel Midurltk Ticari
Krediler Miidiirligii Midiir Yardimeisi, Dolayoba/istanbul Sube Miidiri, Merter
Sube Mudird, Levent Sube Midiri ve Genel Midurlik Kurumsal Krediler Midurd
olarak gérev almistir. 2013-2018 vyillari arasinda QNB Finansbank A$'de Bankalar
Caddesi Sube Mud(rii, Bayrampasa Carsi Sube Mud(ri, Besylizevler Sube Midiri
gobrevlerinde bulunan Tepegéz, 2019 yili itibariyla T.Vakiflar Bankasi T.A.O’de Genel
Midirlik Ozellikli Krediler Yonetimi Bagkani olarak gérevine devam etmektedir.
02.03.2020 tarihi itibarnyla Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS Yoénetim Kurulu
Uyeligine atanan Sayin Sikri Mete TEPEGOZ'iin Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

1997 yilinda Gazi Universitesi Miih. Mim. Fakdiltesi Makine Miihendisligi bolimiinden
mezun oldu. Yiiksek Lisansini 2014-2015 yillari arasinda Gedik Universitesi Isletme
Yonetimi (MBA) bélimiinde tamamladi. Kisa streli 6zel sektor deneyiminden sonra,
1998 yilinda Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinde (IGDAS)
Proje Muhendisi olarak meslek hayatina basladi. 1998 - 2020 vyillari arasinda
IGDAS'ta cesitli gorevlerde bulunan incehasan, 2003-2004 Egitim Uzmani, 2007
- 2008 Kalite Muduri, 2008-2015 Anadolu Bolge Mudirt, Ocak 2015 - Agustos
2017 Genel Mudur Yardimcisi ve daha sonra Yonetim Danismani olarak gérev yapti.
Yoneticilik kariyerinde; teknik sartnameler ve esaslarin olusturulmasi, yénetmelik
ve standartlarin hazirlanmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ve
miusteri slreclerinin iyilestiriimesine yonelik ¢cok sayida projeye liderlik etmis olup,
gercgeklesen bu projelerin biri vesilesiyle Milli Produktivite Merkezi tarafindan “2007
Yilin isvereni” secilmistir. Cesitli sivil toplum kuruluglarinda yéneticilik yapmistir. Mart
2020 itibariyla Sirketimizde Genel Miidiir olarak géreve baslayan Onur INCEHASAN,
evli ve 3 cocuk babasidir. Sirketimizde 19.03.2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olarak ézel
sektorle baslayan is hayati; 6gretim gorevliligi, belediye meclis tyeligi ve 22. Dénem
Manisa Milletvekilligi gorevleriyle devam etmistir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden
itbbaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdiirmektedir. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) gered;,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

1964 yilinda Bursa'da dogdu. Karadeniz Teknik Universitesi Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Bolimii'nden 1988 yilinda mezun oldu.1988-2002
yillari arasinda 6zel sektdérde saha mihendisligi, santiye sefligi, proje mudurliga,
santiye koordinatorligl gibi cesitli kademelerde gérev yapti. 2003 yilinda T.C.
Basbakanlik Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanligi’'nda Uzman
kadrosunda godreve baglayan Yice, Sube Mudurligu, Daire Bagkanh@i, Baskan
Danigmanhgi gorevlerinde bulundu. Mart 2011'den bu yana Baskan Yardimcilig
gorevini yirlitmektedir. 16.06.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Giyeligine secilmistir. Orhan YUCE'nin Yénetim
Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) gered;,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

1985 yilinda Gazi Universitesi 1.I.B.F. Isletme Béliimiinden mezun olup, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Finansman Bolimiinde yiksek
lisansini tamamlamistir. Tarim  Kredileri Kooperatifleri Genel Mudirligi'nde
Mufettislik gorevinde bulunduktan sonra Etibank Genel Mudirligi’'nde Mufettis
Yardimciligi, Mifettis, Bas MUfettis, Personel Midurd, Emlak Bankasi Bas Mifettisligi,
Sube Mudurligu, Ankara Bolge Baskanhdi, Konut Mistesarlhigi'nda Teftis Kurul
Baskanhgi, Bayindirlik ve iskan Bakanhgi'nda Teftis Kurul Baskanhigi Bas Miifettis,
2007-2014 yillar arasinda TOKi Baskan Yardimciligi, 2014-2019 yillari arasinda TOKI
Baskan Danismanhdi gorevlerinde bulunmus olup halen Uzman olarak gérevine
devam etmektedir. 28.03.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini siirdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal
Yonetim Teblidi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.a

Dursun BASTURK, 1971 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. 1988 Yilinda Tapu
Kadastro Meslek Lisesinden, 1992 Yilinda Trakya Universitesi Edirne Meslek
Yitksek Okulu Harita Kadastro Bélimiinden, 1998 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi
insaat Fakiiltesi Jeodezi ve Fotogrametri Bolimiinden mezun oldu. Yiiksek Lisans
egitimini Necmettin Erbakan Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde 2017 yilinda
tamamladi. Eylil 1988- Aralik1994 Tapu Kadastro Genel Mid(irligi Edirne Kadastro
Mudurliginde Teknisyen olarak, Aralik 1994 - Adustos 1998 Arsa Ofisi Genel
Midirliga 1. (istanbul) Bdlge Midiirliigiinde Tekniker olarak, Kasim 1999 - Mart
2001 Dogan i¢ Giivenlik Taburu'nda (Siirt-Pervari) Yedek Subay olarak, Mart 2001-
Nisan 2004 Arsa Ofisi Genel Miidiirliigii 1. (istanbul) Bélge Midiirliigiinde Harita
Mihendisi olarak, Nisan 2004 - Aralik 2004 Arsa Ofisi Genel Mudurliginde Sube
Mudiiri olarak, Aralik 2004 - Aralik 2005 Cevre ve $Sehircilik Bakanhigi Toplu Konut
idaresi Baskanligi Uygulama Dairesi Baskanhginda Harita Miihendisi olarak, Ocak
2006 - Subat 2007 Cevre ve Sehircilik Bakanligi Toplu Konut idaresi Bagkanhigi Emlak
Dairesi Bagkanliginda Emlak Sube Miduri olarak, Subat 2007 - Nisan 2019 Cevre
ve Sehircilik Bakanigi Toplu Konut idaresi Baskanligi Emlak Dairesi Baskani olarak,
Gérev yapti. 30 Nisan 2019 tarihinde TOKI Baskan Yardimciligi gérevine atand.
Dursun BASTURK, evli olup, 2 ¢cocuk babasidir. Sirketimizde 31.05.2019 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK'nin Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

1994  yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Bolimii'nden
mezun oldu. Maliye Bakanligi'ndan burslu okudugu icin mecburi hizmetini izmir
Kordon Vergi Dairesi'nde tamamladi. 1997 yilinda Toprakbank Teftis Kurulu’'nda
Mufettis Yardimcisi olarak basladigi Bankacilik kariyerine cesitli bankalarda calistiktan
sonra en son T. Garanti Bankasi A.S. Kapalicarsi Sube Muidiri olarak devam etti.
2017 yilinda Sirketimiz Portfdy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Murat TANGIL, evli ve 1 cocuk babasidrr.

1970 yili Ankara dogumlu Nazmi Nazim ADILOGLU, Yakin Dogu Universitesi Iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimiinden mezun olmustur. Kariyer hayatina
1998 yilinda Vakif Yatirim Menkul Kiymetler AS’de baslayan Nazmi Nazim ADILOGLU,
Hisse Senetleri Boliminde Uzman Yardimcisi, Broker ve Uzman pozisyonlarinda
gorev almig, ardindan 2003 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'na Miufettis olarak
atanmisti. 2005 -2019 yillan arasinda Teftis Kurulu Baskani olarak gorevini
ylrlGtmastar. Es zamanli olarak, 2003 — 2006 yillari arasinda Vakif Portféy AS'de Teftis
Kurulunda Mufettis olarak ek gérevde bulunmustur. 2019 yilinda Sirketimizde Genel
Miidiir Yardimaisi olarak géreve baslayan Nazmi Nazim ADILOGLU, evli ve 2 cocuk
babasidir.

£
Mehmet MURAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Dursun BASTURK

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat TANGIL

Satis, Pazarlama ve Insan Kaynaklar
Genel Mlidtir Yardimcisi

Nazmi Nazim ADILOGLU

Mali [sler ve Yatinimci lliskileri
Genel Muddr Yardimcisi

\

>
'L

IO 1A 6107 OAD JIYU




BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip oldugumu ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig
oldugunu,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
ol¢clide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli goérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim lyeligi haric, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

5. Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢clide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8. Sirketin Yénetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

9. Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

10. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
11. Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte
KAP'ta agiklanmak tzere derhal Yonetim Kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini

Kurula da yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim. B
Dilek YUKSEL

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendlisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskimin bulunmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

5.31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,
6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce

karar verebilecek gticli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

8. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

9. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

10. Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak UGzere derhal Yonetim Kuruluna iletecegimi, bu durumda bagimsizligimi kaybettigimden

dolayi Yénetim Kurulu Gyeligimden ve gérevlerimden ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Hakan TASCI
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4. YIL iCINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI

Sirketimiz bu dénem, 2018 yili karindan bedelsiz pay verilmek suretiyle ortaklarimiza kar payr dagitilmasi
sonucu sermayesini 230.000.000 Tl'ye cikarmistirBu dogrultuda Esas Sozlesmenin 7. Maddesinde
degisiklik yapilmistir.S6z konusu degisikliklerin tamami ve SPK onayli tadil metni https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/681299 baglantisinda yer almaktadir.

5. ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE
ORGANIZASYON SEMASI

Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
T. Vakiflar Bankasi T.A.O 38,70 89.015.827 38,70 87.080.685
;I;.iC. Qevre ve Sehircilik Bakanlhigi Toplu Konut 14,63 33.638.055 14,63 32.906.790

aresi Bsk.

Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Guv. Hiz.Vakfi 8,78 20.192.433 9,60 21.601.384
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 7,24 16.661.985 8,88 19.976.131
Diger 30,65 70.491.700 28,19 63.435.010

Sirketin paylarinin nama yazili A grubu ve hamiline yazili B grubu olmak tizere iki gesittir.

Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 15 (On Bes ) oy hakkina, B grubu paylarin
her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.

VAKIF GYO AS ORGANIZASYON SEMASI

Sirketimiz organizasyon semasi 31 Aralik 2019 itibariyla asagidaki gibidir:

} * Denetim Komitesi
* Kurumsal Yonetim Komitesi

} Hukuk Musavirligi

Genel Midir

Satig, Pazarlama ve

insan Kaynaklari GMY

Mali isler ve Yatinmci
lligkileri GMY

* Mali Isler ve Yatinmei iliskileri

Proje Gelistime ve
Uygulama GMY

* IlUFM Grup Mudurlugi

* Satig, Pazarlama ve

Pr?je“UY?leama Grup Mudurltgu insan Kaynaklari
* Proje Gelistirme ve Mdrlaga Grup Madirlagi
Uygulama Grup * Mali Isler ve Fon Yénetimi
Mudarlagu Mudarlagu * Stratejik Planlama,
- Satis ve Pazarlama
* Yatinmer Iliskileri Mudarlagu

Fizibilite ve Geligtirme
Midiirlig Maddirligh _
« Kurumsal lletisim
Mudarluga

* K ve idari Isler
Mudarlagu

31 Aralik 2019 itibariyla sirketimiz personel sayisi 34't(ir.

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

} ic Denetim ve Risk Kontrol Midiirliigi
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BAGLI ORTAKLIKLAR, FINANSAL DURAN VARLIKLAR iLE
FINANSAL YATIRIMLAR HAKKINDA BILGILER

Halk - Vakif Adi Ortakhg

Ortaklik Unvani

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi

Faaliyet Merkezi

Tathisu Mahallesi Umraniye/istanbul

Sermayesi

100.000,-TL

Sirketimizin Sermayedeki Pay Tutari/Orani

50.000,-TL / %50

Yonetim Organi

Ortaklar Kurulu Baskani

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU

Ortaklar Kurulu Bagkan Vekili

Erdal BEKIN

Ortaklar Kurulu Uyesi

Onur INCEHASAN

Ortaklar Kurulu Uyesi

s
)
5
©)
(on
]
o
o:
<
>
o
®)
&
@
=
Q

Ortaklik Unvani

Yagar GOKTAS

Vakif GYO - Obakody Adi Ortaklig

Faaliyet Merkezi

Serifali Mahallesi Bayraktar Bulvari
Nutuk Sokak No:4 Umraniye Istanbul

Sermayesi

100.000,-TL

Sirketimizin Sermayedeki Pay Tutari/Orani

99.000,-TL / %99

Yénetim Organi

Ortaklar Kurulu Bagkani

Onur INCEHASAN

Ortaklar Kurulu Bagkan Vekili

Murat TANGIL

Ortaklar Kurulu Uyesi

Ugur TAYMAZ

Ortaklar Kurulu Uyesi

Ozer OZDIKICI

6. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalarini yuritmektedir.

7. HiISSE SENEDi PERFORMANSI

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi hisse senedinin 2019 yili icerisinde gosterdigi gelisme asagidaki
grafiklerile sunulmustur. Grafik 1, Sirketimiz hisse senedinin 01.01.2019-31.12.2019 dénem araligindaki
fiyat degisimini ve yapilan islemlerin hacmini gdstermektedir. Grafik 2 hisse senedimizin 01.01.2019
ile 31.12.2019 tarihleri arasinda BIST 100 ve GYO endeksleriyle yiizdelik olarak kargilagtirmasini
gdstermektedir. Grafik 3 hisse senedimiz ile BIST 100 endeksinin performansini karsilastirirken Grafik 4
hisse senedimiz ile GYO endeksi performanslarini karsilastirmaktadir.

VKGYO 01.01.2019 - 31.12.2019
HISSE SENEDI PERFORMANSI

160. 000. 000
140. 000. 000
120. 000. 000
100. 000. 000
80. 000. 000
60. 000. 000
40. 000. 000

20. 000. 000
0

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eylil Ekim Kasim Aralik

== Kapanis == Hacim
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XU100 - XGMYO - VKGYO

KARSILASTIRMALI AYLIK DEGISiM GRAFiIGI
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8. FAALIYET KONUSU VE SEKTOR

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin Faaliyet Konusu

Gayrimenkul sektdrl, dinyanin her yerinde oldugu gibi Tirkiye'de de yaygin olarak istihdam
saglayan ve agirhgi blyuk bir sektérdir. Gayrimenkuller, ayni zamanda kisa ve uzun vadeli yatinmlar

icin kullanilmakta olan ve oldukga glvenilir olarak nitelendirilen bir yatiim aracidir.

Gayrimenkul Yatinrm Ortakliklari (GYO), bu degerli yatinm aracindan faydalanabilmek amaciyla
finansal araglarin gesitlendirilmesi ve gayrimenkullerin piyasa iginde daha likit olarak kullanilabilmesi

amaciyla kurulmuglardir.

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin dncelikli faaliyet konusu, gayrimenkul ve gayrimenkul sertif
ikasi gibi gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarindan olusan bir portfdy olusturmak ve
portféy cesitlendirmesi yaparak riski en aza indirerek bu portfoyli yonetmektir. Temel olarak
distinlldiginde menkul kiymet yatinm ortakliklari ile ayni olan GYO'nun ayirici 6zelligi portféyiinde
menkul kiymetlerin yani sira agirlikli olarak gayrimenkullerin ve bunlara dayali menkul kiymetlerin
olmasidir.

Esas olarak portféyde bulunan yatirim araglari; gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari,
bina, arsa, arazi, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkuller lzerinde kurulan intifa haklari ve kira
gelirleri elde etmek amaciile yapilan gayrimenkul yatirmlari seklinde siralanabilir. Hisse senetlerinin
halka arzi yoluyla yatinmcilardan toplanan sermaye ile gayrimenkul ve gayrimenkule dayali menkul
kiymetlere yatirm yaparak, portféylerinden elde ettikleri gelirleri ortaklarina aktarmaktadir.

Genel Ekonomi ve Gayrimenkul Sektoériindeki Durum

Aralk ayinda tlketici fiyatlan ylzde 0,74
oraninda artmis ve yillik enflasyon 1,28 puan
ylkselerek ylzde 11,84 olmustur. Bu dénemde
yillik enflasyon, hizmet grubunda sinirli olmakla
birlikte, alt gruplar genelinde ylkselmistir. En
belirgin artis enerji enflasyonunda izlenirken,
bu gelismede bir 6nceki yilin ayni donemindeki
dislk baz etkisi 6ne ¢ikmistir. Gida enflasyonu
hem islenmemishem de islenmis altkalemlerinde
yukari yonli bir seyir izlemistir. Temel mal
grubu yillik enflasyonu maliyet unsurlarinin
yaninda bir dnceki yilin ayni dénemindeki diistik
bazin da etkisiyle yukselmistir. Bu gorinim
altinda, cekirdek enflasyon gdstergelerinin
yillik enflasyonu bir miktar ylkselse de, B
ve C gostergelerinin egilimindeki ihlml seyir

korunmustur.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi
sonuglarinagére; Aralikayindabir éncekiaya gore
9%0.58 oraninda, gecen yilin ayni dénemine goére
%2.94 oraninda endeksin baslangi¢c dénemi olan
2010 yili Ocak ayina gore ise %89.20 oraninda
nominal artig gergeklesmistir. Yeni Konut Fiyat
Endeksi, Aralik ayinda bir dnceki aya gore, 1+1
konut tipinde %0.16 oraninda nominal artig; 2+1
konut tipinde %0.10 oraninda nominal artis; 3+1
konut tipinde %0.21 oraninda nominal artis ve
4+1 konut tipinde %0.12 oraninda nominal artis
gerceklesmistir. Aralik ayinda, markali konut
projeleri kapsaminda gerceklestirilen satislarin
%8'lik (son 6 aylik ortalama %7) kismi yabanci
yatinmcilara yapilirken, bu satislarda agirlikli
olarak 2+1 &zellikteki konutlarin tercih edildigi
gozlenmistir. Yeni Konut Fiyat Endeksi, Aralik ayi
stok erime hizi rakamlari degerlendirildiginde
stoklarda adet bazinda %6.03 oraninda erime
gozlenmistir. Aralik ayinda, satisi gerceklestirilen
konutlarin  %49'u  bitmis konut stoklarindan,

%51'i bitmemis konut stoklarindan olugsmaktadir.

insaat sektdrii ekonomik biylime icinde de
6nemli bir paya sahip olup, GSYH oranlar
ile arasinda ciddi bir iliski  bulunmaktadir.
Gectigimiz 16 yil boyunca, Tirkiye'de insaat
sektort ekonominin  blylmesine paralel bir
genisleme yasamistir. Diinya dlcegdi ve Ulkemizin
potansiyeline bakildiginda ise insaat sektoriiniin
uygun konjonktirde daha fazla biylime olanagi
bulunmaktadir. Sektér istihdam Ulzerinde de
oldukca 6nemli bir etkiye sahiptir. Hane halki
ile Devletin nihai tiketim harcamalarindaki artig,
ingsaat ve alt sektorleri lzerinde olumlu etki
yaratan bir yapiya sahiptir.

Uluslararasi ticarette yasanan korumacilik egilimi
ve blylk merkez bankalarinin faizleri artirmasi
yatirim arayisi nedenli para hareketlerine dnemli
ol¢lide kisit getirmistir. Son dénemde yasanan
ekonomik gelismelerin ingaat maliyeti endeksine
etkileri de net bir sekilde gdzlemlenmektedir.
Aciklanmis olan son TUIK verilerine gore,
2019 yilinin Aralik sonu itibariyla ingaat maliyet
endeksi 192.24 olarak gergeklesmis olup, bir
onceki yilin ayni ayina gére %10,76 oraninda bir
artis gostermistir.

Turkiye ekonomisi ve gayrimenkul sektori
yillarin verdigi deneyim ile son derece dinamik
bir sekilde gelisen sartlara uyum saglamaktadir.
Sektoriin hem tretim hem de finansal anlamada
eksikliklerinin giderilmesi durumunda ¢ok daha
basarili ve katma degerli calismalar yapacagi
asikardr.

* TCMB Aralik Ayi Fiyat Gelismeleri ve REIDIN GYODER Sektér raporundan alinti yapilarak hazirlanmigtir.
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A. YATIRIMLAR (GAYRIMENKUL PORTFOYU)
1. LEVENT i$ MERKEZI

1.1.Tapu Bilgileri

Ada: 1472

Parsel: 1

Parsel Alani: 6.217,50 m?2
Arsa Payi: 116/5900

1.2.Konum

Tasinmazlar, Ebulula Mardin Caddesi'ne cepheli konumdaki Park Maya Sitesi’'nde yer almaktadir. Park
Maya Sitesi bir kag parselden olusmustur. Tasinmazlarin yer aldigi 1472 ada, 1 parsel lizerinde 4 adet
blok bulunmakta, bagimsiz bélimler kdse konumlu F2-A Blok'ta yer almaktadir. F2-A Blok yaninda
sitenin glvenlikli ana girisi bulunmaktadir. Tasinmazlara ulasimi saglayan Biyiikdere Caddesi'ne cepheli
Metrocity AVM, Safir ve Kanyon AVM tasinmazlara 900mt., is Kuleleri 750mt. mesafede, Akmerkez
AVM ise 800mt. mesafededir. Ebulula Mardin Caddesi‘ne cepheli konumdaki Park Maya Sitesi’'nde yer
almaktadir.

1.3.insaat Ozellikleri

10 adet bagimsiz boélimden olusan binanin toplam briit alani 1.477 m2'dir.
Kat Adedi: 7 Kat (2 Bodrum kat + Zemin kat + 4 Normal kat)

1.4.Tasinmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde bdlgenin her gegen giin artan ticari potansiyeli, aligveris
merkezlerine yakinhgi, ulasim imkanlarinin rahathgi, yapinin A sinifi insaat kalitesine sahip olmasi, kapali
otoparkinin bulunmasi ile altyapi ve cevre diizenlenmesinin tamamlanmis olmasi gibi kriterler g6z éniine
alinmistir. 10.10.1996 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére degeri 265.540,-TL. olarak belirlenen taginmaz,
harglar dahil 279.496,-TL bedelle 24.10.1996 tarihinde portfdye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 34. ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlatilan 25.12.2019
tarihli Ekspertiz Raporu’nda, gayrimenkullin pazar yaklagsimi yéntemine goére belirlenmis olan gercege
uygun degeri icin arsa payi dahil toplam 25.516.000,-TL + KDV kiymet takdir edilmistir.

2. KAVAKLIDERE DUKKAN

2.1.Tapu Bilgileri

Ada: 2537

Parsel: 6

Parsel Alani: 651 m?2
Arsa Payi: 39/128

2.2.Konum
Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi lzerinde yer almaktadir. Merkezi bir yerde
bulunmakta olan taginmazin ¢evresi agirlikli olarak diikkan, magaza, is hanlari, ofis katlari ve konutlardan

olusmaktadir. Ulasimi oldukga rahattir.

2.3.ingaat Ozellikleri
12 adet bagimsiz bélimden olusan binanin toplam insaat alani 3.074 m?2'dir. Milkiyetimizde bulunan
bagimsiz bolim, 121 numarali apartmanin, bodrum, zemin ve 1.normal katinda yer alan toplam 1.062

m?2 briit alanli depolu diikkan nitelikli gayrimenkuldir.

Kat Adedi: 8 kat (Bodrum kat+ Zemin kat+ 6 Normal kat)

2.4.Tasinmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araglari ile ulagim imkanlarinin rahathgi,
binanin yola cepheli olmasi ve blylkligu géz éniine alinmistir. 27.12.2004 Tarihli Ekspertiz Raporu’na
gore degeri 4.070.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 30.12.2004 tarihinde harclar dahil toplam
4.100.600,- TL bedel ile portféye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebligi'nin 34. Ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2019 tarihli Ekspertiz Raporu’na
gore gayrimenkullin pazar yaklasimi ydontemine gore belirlenmis olan gergege uygun dederi icin arsa
payi dahil toplam 13.806.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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3. ALIAGA iS MERKEZI

3.1.Tapu Bilgileri

Parsel: 5637
Parsel Alani: 189 m2

3.2.Konum

Taginmaz kentin ana arterlerinden olan Istiklal Caddesi lizerinde, Aliaga Belediyesi ile Aliaga Tiirk
Telekom Mudirligl arasinda yer almaktadir. Taginmazin yakin ¢evresinde Demokrasi Meydani, Carsi
Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bélgedeki yapilar 6-7 katlidir. Blok nizaminda ve betonarme karkas
insaat tarzi ile insa edilmis olup genelde ticari amagli olarak kullaniimaktadir.

3.3.insaat Ozellikleri

9 adet bagimsiz boliimden olusan binanin toplam brit alani 1.132 m?'dir.
Kat Adedi: 7 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 5 Normal kat)

3.4.Tasinmazin Degeri

Deger tespitinde; gayrimenkullin ulagim imkanlari kolay bir bélgede yer almasi, gevresinin ticari
hareketliliginin ylksek olmasi, isyeri amacli kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz olmasi
olumlu yénde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na goére degeri 3.000.000,-TL
olarak belirlenen tasinmaz, 31.01.2011 tarihinde harglar dahil toplam 3.049.500,-TL bedel ile portféye
dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 34 ve 37. maddeleri
uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2019 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére gayrimenkuliin pazar yaklasimi
yontemine gore belirlenmis olan gercege uygun degeri icin arsa payi dahil toplam 6.545.000,-TL+KDV
kiymet takdir edilmistir.

4. KUTAHYA iS MERKEZI

4.1.Tapu Bilgileri

Ada: 63
Parsel: 224
Parsel Alani: 238,31 m2

4.2.Konum

Vakifbank Kitahya Sube Binasi olarak kullanilan tasinmaz, Ali Pasa Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi
tzerinde késede konumlu bulunmaktadir. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portféyiimiize dahil edilmistir.
Cadde tizerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kiiciik hamam ile Karagéz Ahmed Pasa Camii
tasinmazin yakin cevresindedir. Bankalarin buyik bolimi binamizin da bulundugu Cumhuriyet
Caddesi’'nde yer almaktadir.

4.3.insaat Ozellikleri

9 adet bagimsiz boliimden olusan binanin toplam brit alani 2.060 m?'dir.
Kat Adedi: 9 Kat (Bodrum kat + Zemin kat+7 Normal kat)

4.4.Taginmazin Degeri

Kitahya carsi merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi’'nde ticari hareketliligin yogun
oldugu yerde ve kdse konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin agik, civardan
gorunirliglnin fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda iscilik ve yapi kalitesinin
cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin dederine olumlu yonde etki eden faktérlerdir. 04.12.2010
tarihli Ekspertiz Raporu’na gore degeri 4.000.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 31.01.2011 tarihinde
harglar dahil toplam 4.066.000,-TL bedel ile portféye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin 34. ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 25.12.2019 tarihli Ekspertiz
Raporu’na gore gayrimenkullin pazar yaklagimi yéntemine gére belirlenmis olan gercege uygun degeri
icin arsa payi dahil toplam 7.459.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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5. FATIH iS MERKEZI

5.1.Tapu Bilgileri

Ada : 2123
Parsel: 9
Parsel Alani: 124 m2

5.2.Konum

Vakifbank Fatih Sube Binasi olarak kullanilan ve Vakif Finansal Kiralama A.S.’den finansal kiralama yolu
ile satin alinan kdse konumlu tasinmaz, istanbul ili, Fatih ilcesi, Kirmasti Mahallesi, Macar Kardesler
Caddesi lzerinde yer almaktadir. Macar Kardesler Caddesi ile Hulusi Noyan Sokak'in kesistigi kosede
bulunan tasinmazin ¢evresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dikkan ile magaza, normal katlarda isyeri-

mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

5.3.Insaat Ozellikleri

1 adet bagimsiz bélimden olusan binanin toplam briit alani 509 mZ'dir.
Kat Adedi: 4 Kat (2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat)

3.4.Tasinmazin Degeri

Fatih cargi merkezinin en hareketli akslarindan olan Macar Kardesler Caddesi'nde ticari hareketliligin
yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Bir cok banka subesinin ayni noktada konumlanmis olmasi, iscilik
ve yapi kalitesinin gevre binalara oranla daha iyi olmasi, kése konumda yer almasi ve diikkan cephelerinin
genis olmasi gayrimenkuliin degerinde olumlu yénde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz
Raporu’na gére degeri 2.800.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 08.02.2011 tarihinde Vakif Finansal
Kiralama A.$.’den leasing yolu ile harglar dahil toplam 2.642.900,-TL bedel ile portfdye dahil edilmistir.
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 34 ve 37. maddeleri uyarinca yeniden
hazirlanan 25.12.2019 tarihli Ekspertiz Raporu'na gére gayrimenkuliin Pazar yaklagimi yontemine gére
belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa payi dahil toplam 7.495.000,-TL+KDV kiymet takdir
edilmistir.

6. BiZIMTEPE AYDOS TIiCARi UNITELER

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, 8085 ada, 36 parsel Uzerinde gelistirilen konut
ve ticari fonksiyonlardan olusan Bizimtepe Aydos Projesi'nde sosyal donati alanlari, agik-kapali ylizme
havuzlari ve yaklagik 80 dénim peyzaj alani bulunmaktadir. Haziran 2018 itibariyla daire teslimlerine
baslanan projede 1.037 adet konut, 44 adet diikkan, 3 adet kres ve 1 adet sosyal tesis olmak tzere
toplamda 1.085 adet bagimsiz bolim bulunmaktadir.

27 Aralik 2019 tarihli Ekspertiz Raporu’ na gore 47 adet ticari Unitenin pazar yaklasimi yénetime gore
gercege uygun degeri 23.651.000,-TL+KDV ve 31 Aralik 2019 itibariyla kiralanan 20 adet ticari Ginitenin
gercege uygun degderi ise 13.617.000,-TL +KDV'dir.
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B. GAYRIMENKUL PORTFOYU ILE iLGILi FAALIYETLER
1.MEVCUT STOKLAR

1.1.Bizimtepe Aydos Projesi Bagimsiz Boliimleri

istanbul Ili, Sancaktepe Ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkiinde bulunan ve tapuda ;
G22A05C1C-2A-2D pafta, 8085 ada, 36 parselde kayitl 95.221,84 m2'lik konut imarli arsa adi ortaklik
kapsaminda HALK GYO AS ile birlikte 110.000.000 TL + KDV bedelle satin alinmistir.

Tasinmazin bagh oldugu ilgce olan Sancaktepe, son dénemlerde yapilan ulastirma ve metro yatirimlari
ile birlikte Istanbul’'un gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. Blyiik ve markali konut projelerinin
( Rings Istanbul, Evora Park, Sinpas Lagiin, Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium v.b ) bu ilcede yapiliyor
olmasi bélgenin potansiyelinin ve gelisiminin gayrimenkul yatirm firmalarinca da fark edilir oldugunu

gostermektedir.

Arsa Ulzerinde gelistirilen konut ve ticari fonksiyonlardan olusan Bizimtepe Aydos Projesi'nde sosyal
donati alanlar, agik-kapali yiizme havuzlari ve yaklagik 80 dénim peyzaj alani bulunmaktadir. ihale
calismalari sonucunda ana yiiklenici Haldiz insaat Otomotiv ve Tic. AS olarak belirlenmis, yer teslimi
yapilmis ve ana ylklenici hizmeti kapsamindaki tiim insaat isleri tamamlanmistir. Haziran 2018 itibariyla
daire teslimlerine baslanan projede 1.037 adet konut, 44 adet ticari linite, 3 adet kres ve 1 adet sosyal

tesis olmak lizere toplamda 1.085 adet bagimsiz bolim bulunmaktadir.

Projede 2019 yil sonu itibariyle tapu devri yapilan bagimsiz bélimler hari¢ toplam 362 adet bagimsiz
bolim bulunmaktadir. S6z konusu bagimsiz bélimlerin 2019 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar
yaklasimi yontemine gore belirlenen gercege uygun degeri 194.842.000,-TL'dir.

1.2.Maltepe Konut Projesi

istanbul i, Maltepe llcesi, Basibliyiik Mahallesinde bulunan ve tapuda; G22A09A1C pafta, 15646 ada,
44 parselde kayith 15.264,00 m?lik konut imarli arsa adi ortaklik kapsaminda Obakdy Gayrimenkul
Gelistirme Insaat Yatirim Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 66.971.250,-TL+KDV bedel karsiligi,
%50'si Vakif GYO, %50'si Obakdy tarafindan 6denmek (zere 17.05.2016 tarihinde satin alinmistir.
31.01.2018 tarihinde Adi Ortakligin %50 pay sahibi Obakdy Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm
Taahhit Sanayi Ve Ticaret AS, hissesinin %49 luk kismini 14,6 Milyon TL bedelle Sirketimize devretmistir.
Arsamizin 2019 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi ydontemine gére gergege uygun degeri
95.429.000 TLdir.

Arsa Uzerinde gerceklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarimi bulmak amaciyla referanslari
ve bilinirlikleri yiiksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept
sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sézlesme imzalanmistir. Tabanhoglu Mimarlik
imzastyla gergeklestirilecek olan projenin marka degerinin ylksek olacagi, dngdriilen satis rakamlarini

ve hizini artiracagi disinilimustdr.

31.01.2018 tarihinde Maltepe Belediye'sinden Yapi Ruhsatlari alinmis olup, uygulama projesi ve ihale

calismalar devam etmektedir.

2. GELISTIRILMEKTE OLAN GAYRIMENKULLER

2.1.Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yodunluguna sahip
semtlerine yakinhigi nedeniyle ulagim kolayligi saglayacak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde, of
is ve ticari alanlardan olusan bir karma proje gelistirilmek hedefiyle Umraniye’de konumlu arsalar satin
alinmistir. 27.12.2019 tarihli ekspertiz raporundaki projenin pazar karsilastirma yontemine goére gercege
uygun degeri KDV hari¢ 697.991.000,-TLdir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiclikbakkalkdy Mahallesi,
3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m?'lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m?lik arsa lzerinde "T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Midirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” ni gergeklestirmek lzere, konsept proje calismalari
tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli Cevre ve $Sehircilik Bakanhgi Estetik Kurul
Karari ile onaylanmistir. Onaya miteakiben ruhsat projeleri ikmal edilerek hazirlanmis, 22 Haziran 2015
tarihinde Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait insaat yapi ruhsatlari alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu metro
insaati sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi sonucu, 2016
yili icerisinde baslanan kazi ve iksa calismalari 2017 yilinda tamamlanmustir. Sirketimizin istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimini gergeklestirecegi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midurlik
Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi'nin ana ylklenici ihale slrecinin tamamlanmasi sonrasi, séz konusu
is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat Yatirim San. ve Tic. AS ile sézlesme
imzalanmistir. Mevcutta ana yuklenici kapsaminda insaat uygulamalari devam eden projenin, 2021 yili

icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portfoyiinde bulunan “T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midurlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi”nin, Bankamiz Genel Midurlik
Hizmet Binasi olarak kullaniimasi planlanan 52 katli blogunda yer alan toplam 22.900 m?lik alanin T.
Vakiflar Bankasi T.A.O’ ya satisinin gergeklestiriimesine karar verilmis olup, 23.11.2018 tarihinde T.
Vakiflar Bankasi T.A.O ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlegmesi” imzalanmigtir.

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Master Is Programi’ nda yapilan revizyona uyum saglanmasini

teminen yiklenici firma ile sézlesmeye ek protokol imzalanmistir.
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2.2. izmir Konak Karma Kullanim Projesi

izmir ili Konak ilcesindeki MIA imar fonksiyonlu 8601/1 parsel 58.650.467,-TL maliyetle portféyiimiize
dahil edilmistir. Bu dort parselden 8601 ada 1 parsel tizerinde karma kullanimli bir proje olusturulmasi
hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla ve “Arsa Satisi Karsiigi Gelir Paylagimi isi”
yontemiyle ana yiiklenici ihalesine cikilmis ve en iyi teklifi veren ilk insaat ve Kaf Teknik is Ortakhg:
tarafindan, arsa satigi karsiligi olarak Vakif GYO A.S.'ye %30 Sirket Payi Gelir Orani lzerinden
185.100.000,-TL Sirket Payr Geliri taahhit edilmistir. Yiklenici firma tarafindan proje tasarim
calismalari blyik 6lclide tamamlanmis olup, yap! ruhsati miracaatinda bulunulmustur. Yapi ruhsati
alimi yikimliligiiniin gerekgesi olarak, milkiyeti TEIAS'a ait olan 8669 ada 2 parselde konumlu arsa
04.04.2019 tarihinde 215.000,-TL maliyetle Sirketimizce satin alinmistir. S6z konusu alim akabinde
8601 ada 1 parsel ve 8669 ada 2 parsel 6zelinde gergeklesen “Tevhid ve Bedelsiz Kamuya Terk”
islemlerinden dogan degisiklikler sonucu 8601 ada 1 parsel numarali arsamiz 8601 ada 2 parsel olarak
tapuya tescil edilmistir.

Ulkenin 8nemli metropollerinden biri olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin biyiime vizyonunu
devam ettirmesi, gerekse karliligini arttirmasi acisindan son derece yararli olacagi disiinilmektedir.

izmir Konak Karma Kulanim Projesi’nin gerceklestirilecedi 8601 ada 2 parseldeki arsanin 2019 yil sonu
ekspertizraporundaki pazaryaklasimiyéntemine gére gercege uygun degeritoplam 137.204.000,-TL'dir.

2.3. Gaziantep Iconova Projesi

Gaziantep ili, Sehitkamil ilcesi, Glivenevler Mahallesi'nde 5155 ada 2 parsel numarasiyla kayitl,
51.916,88 m2 arsa tizerinde bulunan Gaziantep Iconova Projesi, yaklasik 110 Milyon TL lik hisse ortakligi
karsiliginda Mulkiyet Edinme Gayesi Olmaksizin Gayrimenkul Projesi Gelistirme Ortak Girisim Sozlesmesi
imzalanmasi ile 29.05.2018 tarihinde Sirketimiz portféyiine dahil edilmistir. 577 adet konut, 41 adet
ticari birim olmak lizere 196.939,89 m? satilabilir alana sahip, toplam 618 adet bagimsiz bolimden
olusan projede 79 adet bagimsiz bdlimiin tapu devri gerceklesmistir. imalat stireci tamamlanmig olan
projede bagimsiz bolim teslimleri gerceklestiriimekte olup, yapi kullanim izin belgeleri temin edilmistir.

2.4 Transform Fikirtepe Projesi Bagimsiz Bolumleri

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesi'nde 3412 ada 3 parsel numarasi ile kayitli 7.813,31 m?
alanli arsa tizerinde bulunan Transform Fikirtepe Projesi C Blok 13, 14 ve 15.katlarda bulunan, toplam
2.728,92 m? satilabilir alana sahip 30 adet bagimsiz b&lim, 09.05.2018 tarihinde 24.000.000 TL + KDV
bedel ile Sirketimiz portféyline dahil edilmistir.

Projede ingsaat tamamlanma seviyesi %70 olup, 27.12.2019 tarihli degerleme raporunda, Sirketimiz
portféylindeki bagimsiz bdllimlerin tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi yontemi cercevesinde
serefiyelendirme ¢alismasina gére gercege uygun dederi 27.610.000,-TL + KDV olacagi takdir edilmistir.

3. KiRA GETIRISIi OLAN GAYRIMENKULLER

Levent is Merkezi Binasi icin Vakif Yatinm Menkul Degerler AS ile 01.01.2017 tarihinden baslamak lzere
5 yilhigina kira sézlesmesi yapilmistir. Levent is Merkezi Binasi'nin aylik kira degeri 01.01.2019 tarihinden
itibaren 90.000,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kavaklidere Dukkan icin Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.01.2005 tarihinden baglamak lzere 10
yiligina kira sézlesmesi yapilmis ve bir yillik kira bedeli pesin olarak alinmistir. isyerinin kira degeri
01.01.2019 tarihinden itibaren 85.000 TL + KDV olarak belirlenmis ve bir yillik kira bedeli olan 1.020.000,-
TL + KDV pesin olarak tahsil edilmistir.

Aliaga Is Merkezi Binasi icin Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.02.2011 tarihinden baglamak tizere 10
yilligina kira szlesmesi yapilmistir. Aliaga is Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2019 tarihinden itibaren aylik
39.482,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kiitahya Is Merkezi Binasi icin Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.02.2011 tarihinden baglamak tizere
10 yilhgina kira sdzlesmesi yapilmistir. Kiitahya Is Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2019 tarihinden itibaren
aylik 54.146,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Fatih is Merkezi Binasi icin Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.02.2011 tarihinden baglamak lizere 10
yilhigina kira sdzlesmesi yapilmistir. Fatih is Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2019 tarihinden itibaren aylik
34.970,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Bizimtepe Aydos Projesi Ticari Uniteler icin Haziran 2019 tarihinden baslamak tizere 20 adet ticari (inite
icin kira s6zlesmeleri yapilmis olup, 2019 yili toplam kira geliri 155.942 TL + KDV'dir.

Sirketimiz, portféylinde bulunan gayrimenkullerle ilgili imzalanan kira sézlesmeleri ¢ergevesinde, kira
gelirlerinin dlzenli olarak elde edilmesi konusuna 6nem vermekte ve sistemli calismalar yiritmektedir.
Gayrimenkul bazinda elde edilen kira gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Levent Kavaklidere Aliaga Kiitahya Fatih ABI;:')ns“EI?izaeri Toolam
is Merkezi Diikkan is Merkezi is Merkezi is Merkezi yclo: P
Uniteler
0

Ocak 90.000 85.000 31.174 42.761 27.609 276.544
Subat 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598
Mart 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598
Nisan 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598
Mayis 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598
Haziran 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 8.650 312.248
Temmuz 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 20.188 323.786
Adustos 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 24.912 328.510
Eyll 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 24.200 327.798
Ekim 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 24.387 327.985
Kasim 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 27.108 330.706
Aralik 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 26.497 330.095

1.080.000 1.020.000 465.476 638.367 412.279 155.942 3.772.064
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4. PROJE GELISTIRME AMACLI ARSALAR

4.1.izmir Konak Arsalari

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8603 ada 1 parselde 5.183,53 m? yizolgimli, 8604 ada
1 parselde 6.600,52 m2 yiizdlcimli, 8604 ada 4 parselde 6.221,25 m2 yiizdlcimli MIA (Merkezi Is
Alani) imarli arsalardir. Portfoyimuze, 56.100.000,-TL maliyetle dahil edilen; Konak ilcesindeki 8603/1,
8604/1 ve 8604/4 parselleri, MIA imar fonksiyonlu taginmazlardir. Ulkenin &nemli metropollerinden biri
olan Izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin bilyiime vizyonunu devam ettirmesi, gerekse karliligini
arttirmasi agisindan son derece yararli olacagi duslinilmektedir. Arsalarimizin 2019 yil sonu ekspertiz
raporundaki pazar yaklasimi yéntemine gére gercege uygun degeri 135.662.000,-TL'dir.

4.2. Istanbul, Sancaktepe, Samandira Mahallesi

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770 ada,
2 parselde kayith 17.518,17 m2'lik ticaret + konut imarli arsa harglar dahil 63.750.000,-TL bedelle
09.12.2016 tarihinde satin alinmistir. Arsamizin 2019 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi
yontemine gére gercede uygun degeri 70.073.000,-TL'dir. Ulkemiz gayrimenkul sektdriinde yasanan
mevcut konjonktiirel gelismelerin izlenmesi sebebiyle proje gelistirme calismalari ertelenmistir.

4.3. Ankara Etimesgut Arsalar

Tasinmazlar, Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi'nde bulunan 48750 ada, 1 parsel ile 48744 ada,
5 parsel tzerinde kayitli olan arsalardir. Arsalar Enerji Nakil Hatti bélgesinde yer aldigindan tzerinde
herhangi bir yapilasma mevcut degildir. Kurumumuza ait tasinmazlarin icinde bulundugu 85170/1 sayili
parselasyon plani, Ankara 5.idare Mahkemesi'nin 04.12.2018 tarih ve 2018/2472 sayili karar ile iptal
edilmis olup hukuki siire¢ devam etmektedir. 48750 Ada, 1 parselde bulunan arsanin yiizélgimi 19.023
m?2 olup Vakif GYO AS hissesi 2.111/19.023 oranindadir. 48744 ada, 5 parseldeki arsa ise 2.399 m?'dir.

5. MULK EDINiMINE DAYALI YATIRIMLAR

5.1.Nidapark KugUkyall Projesi

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiglikyali Mahallesi'nde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
Kigtikyal Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m? briit satis alanli toplam 102
adet bagimsiz bolim, 30.11.2018 tarihinde 220.747.788,-TL+KDV bedel ile Sirketimiz portféyiine dahil
edilmistir.

30.12.2019 tarihli degerleme raporunda projenin tamamlanma orani %34,41 olarak belirlenmis
olup, Sirketimiz portféyiindeki bagimsiz bolimlerin tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi yontemi
cercevesinde serefiyelendirme calismasina gore gercede uygun degderi 261.188.775,21 TL+KDV olacagi
takdir edilmistir.

6. GAYRIMENKUL PORTFOY GELISIMI

Sirketimiz  gayrimenkul portfdylini  olustururken yatinm riski azaltlmis ve cesitlendirilmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine énem verilmis, portféye alinan gayrimenkullerin tamaminin

fizibilite calismalari yapilmis ve satin alma ile kiralamada bu ¢alismalar esas alinmistir.

Sirketimiz portfdylinde saglam, verimli, sirdirilebilir gelir getiren ve risk unsuru tasimayan
gayrimenkullere yer vermek amaci ile sirekli olarak gayrimenkul piyasasi ve yeni yatirm alanlarini

izlemektedir.

Ulkemizi diinya finans piyasalarinda éne cikaracak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi proje alanindaki
arsalari ile bu bolgede yatirmci olarak yer almak Sirketimiz vizyonu acisindan son derece dnemlidir.
Uzun vadede yiiksek ranti olacak bu proje Sirketimizi sektérde adindan s6z edilir bir konuma getirecektir.

Sirketimiz, Halk GYO AS ile birlikte Istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar
Mevkii'nde bulunan 95.221,84 m2'lik konut imarli arsa Uzerinde site icerisinde 17 konut blogundan
olusan Bizimtepe Aydos Projesi tamamlanmis olup Haziran 2018 itibariyla satisi yapilan dairelerin yer
teslimlerine baglanmistir. Projenin yapi kullanim izin belgeleri alinmis ve daire satislari devam etmektedir.

istanbul ili, Maltepe ilcesi Bagibiiyiik Mahallesi'nde bulunan arsamiz izerinde gelistirilen Maltepe Konut
Projesi'ne dair Yapi Ruhsatlari alinmis olup uygulama projesi ve ihale galismalari devam etmektedir.

izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli Mahallesi 8601/2 no'lu parsel lizerinde gelistirilecek izmir Konak Karma
Projesi'nde tasarim calismalari biyiik 6lclide tamamlanmis olup yapi ruhsati miracaatinda bulunulmustur.

istanbul ili, Maltepe ilcesi, Kiiglikyali Mahallesi'nde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
Kiglkyali Projesi B10 ve B11 bloklar ofis kulelerinde ingaat stireci devam etmektedir.

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesi'nde 3412 ada 3 parsel numarasi ile kayitl 7.813,31
m?2 alanli arsa lzerinde bulunan Transform Fikirtepe Projesi'nde insaat siireci devam etmektedir.

nIOARY 1OATRR] 6107 OAD JIEA

63



FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BILGILER

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolari (Bilanco)

Dipnot Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
NARRIRSAR gegmis 2019 gegmis 2018 RAINAREAS Dipnot gegmis 2019 gegmis 2018

referanslari
247.021.507 245.568.511

DONEN VARLIKLAR 92.601.695 230.761.688 KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
Nakit ve nakit benzerleri 4 784.110 143.109.148 Kisa vadeli bor¢lanmalar
Ticari alacaklar - iliskili taraflardan kisa vadeli borglanmalar 5 70.411.095 27.396.686
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 35.344.446 16.146.473 - lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 5 28.899.781 103.940.912
Diger alacaklar Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.676.741 1.682.790 - lligkili taraflardan uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 58.983.479 55.764.408
Stoklar 11 52.506.619 68.500.588 - lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 26.192.172 18.170.731
Pesin 6denmis giderler 8 559.147 351.264 Ticari borglar
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 9 1.345.715 879.057 - iligkili taraflara ticari borclar 3,6 21.028 11.027
Diger doénen varliklar 9 384.917 92.368 - lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 58.479.812 29.705.070
DURAN VARLIKLAR 1.688.865.654 1.470.419.108 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 137.615 99.442
Ticari alacaklar Diger borglar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 112.423.935 107.610.319 - lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 421.900 2.282.516
Diger alacaklar Ertelenmis gelirler 17 2.140.027 5.651.940
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 39.929 39.762 Kisa vadeli karsiliklar
Stoklar 1 208.394.562 182.243.502 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 510.144 141.874
Yatirim amacli gayrimenkuller 10 1.018.634.794 816.185.179 Diger kisa vadeli yukimllikler 17 824.454 2.403.905
Maddi duran varliklar 12 500.220 904.951 UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Maddi olmayan duran varliklar Uzun vadeli borglanmalar
- Serefiye 2,14 14.631.400 14.631.400 - lliskili taraflardan uzun vadeli borclanmalar 5 66.994.795 104.289.435
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 67.060 76.600 - lligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 5 84.012.022 66.402.658
Pesin 6denmis giderler 8 269.552.670 269.546.660 Diger borglar
Diger duran varliklar 64.621.084 79.180.735 - lliskili olmayan taraflara diger borclar ‘ 7 ‘ 10.147.222 8.051.240
_ Ertelenmis gelirler (Misteri sézlesmelerinden dogan yikimlliklerin disinda kalanlar)
-iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 17 299.990.000 299.990.000
-iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 9.255.000 9.255.000

Uzun vadeli kargiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 386.188 171.109

OZKAYNAKLAR 1.063.660.615 967.452.843
Odenmis sermaye 18 230.000.000 225.000.000
Sermaye diizeltme farklari 18 21.599.008 21.599.008
Paylara iligkin primler (iskontolar) 18 246.731.349 246.731.349

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgtiim kazanglari/ (kayiplari 18 10.665 (44.839)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 9.055.996 7.973.782
Gegmis yillar karlari 460.111.329 439.015.426
Net dénem (zarari) / kari 96.152.268 27.178.117

TOPLAM KAYNAKLAR - 1.781.467.349 1.701.180.796
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE
AiT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI

GELIR TABLOLARI

Dipnot Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
referanslar ge¢mis 2019 ge¢mis 2018

Kar veya zarar kismi

Hasilat

21.930.864

190.902.077

Satiglarin maliyeti (-)

(14.378.728)

(164.315.960)

Briit Kar 7.552.136 26.586.117
Genel yonetim giderleri (-) 20 (11.011.310) (8.970.674)
Pazarlama giderleri (-) 20 (1.951.209) (1.359.240)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 101.595.982 6.851.752
T I T BT

Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar _ 96.185.599 23.107.955
Finansman gelirleri 23 7.091.338 9.657.077
Finansman giderleri (-) 23 (7.124.669) (5.586.915)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 96.152.268 27.178.117
Dénem Kari / (Zaran) 96.152.268 27.178.117
Diger Kapsamh Gelir ‘ 55.504 ‘ (45.982)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢tim  (kayiplar)/kazanclari 55.504 (45.982)

96.207.772

27.132.135

Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)

Adi pay basina kazang

25

0,4181

0,1208

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHINDE SONA
EREN HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAK DEGISIiM

TABLOLARI

Tanimlanmig
Fayda

Birikmis Karlar

-- : Sermaye Pay ihrac Planlan S Gegmis L\Iet
Odenmis - . q : Ayrilan Yillar Dénem "
Diizeltme Primleri/ Yeniden Ozkaynaklar
Sermaye : P Kisitlanmig Karlari/ Kari/
Farklar Iskontolari Olgiim
Yedekler (Zararlari) (Zaran)
Kazanglari/
Kayiplari

1 Ocak 2018
tarihi itibariyla 217.500.000 | 21.599.008 | 246.731.349 7.543.019 | 371.589.564 | 75.356.625 | 940.320.708
bakiyeler
Sermaye arttirmi 7.500.000 - - - - (7.500.000) - --
Transferler - - - - 430.763 74.925.862 | (75.356.625) -

Toplam kapsamli
gelir/(gider)

31 Aralik 2018
tarihi itibariyla

Yeniden
duiizeltmelerin etkisi

225.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349

(45.982)

(44.839)

7.973.782

439.015.426

40.755.562

40.755.562

(13.577.445)

40.709.580

981.030.288

(13.577.445)

1 Ocak 2019
i itibariyla
225.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349 (44.839) 7.973.782 | 439.015.426 | 27.178.117 | 967.452.843
diizenlenmis
bakiyeler
Sermaye Arttirimi 5.000.000 - - - - (5.000.000) - --
Transfer - - -- - 1.082.214 26.095.903  (27.178.117) -

Toplam kapsamli
gelir/(gider)

31 Aralik 2019
tarihi itibariyla
bakiyeler

230.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349

55.504

10.665

9.055.996

460.111.329

96.152.268

96.152.268

96.207.772

1.063.660.615
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 TARiHINDE
SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT NAKIT
AKIS TABLOLARI

notlar Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
P 1 Ocak - 31 Aralik 2019 | 1 Ocak - 31 Aralik 2018

- 942.936 (79.564.940)

Dénem Kari/(Zarar) 96.152.268 27.178.117

A. isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari

Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 437.795 288.475
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 273.014 67.405
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 (313.670) (4.295.616)

Gergege uygun deger (kayip) / kazanglani ile ilgili diizeltmeler

.—Ya.1t|r‘|r‘n a"ma(;ll gayrimenkullerin gercege uygun deger kayip / (kazanclar) 10,21 (99.362.922) (4.812.620)
ile ilgili dlizeltmeler

Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) (59) (2.634)
ile ilgili diizeltmeler ’

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler - 3.758.941 (97.935.994)

Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (24.011.589) (79.442.837)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler 5.882 817.076
Stoklardaki azalislar/artiglar ile ilgili duzeltmeler (10.157.091) 63.178.098
Ticari borglardaki artis ile ilgili duzeltmeler 28.784.743 1.875.263
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili dizeltmeler 235.366 7.566.302
Pesin 6denmis giderlerdeki artis (213.893) (201.432.512)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artisla ilgili diizeltmeler 9.115.523 109.502.616
Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akisi 945.367 (79.512.867)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (2.431) (52.073)
T N N7 =2
Er;;zli:er:av;t/\gzzl;gnortakl|k|ar| pay alimi veya sermaye arttinimi sebebiyle 14 B (14.680.400)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit cikislari - 3.500
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan B B
nakit ¢ikiglar
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikiglari 12 (8.515) (291.354)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (14.951) (80.695)
Yatinm amagl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (103.086.693) (134.153.363)
C_Finansman Faslyelerinden Nakit Aklar | (38.405 66 34098625
Kredilerden nakit girisleri 26 173.999.985 273.850.000
ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girigleri - 87.210.000
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 26 (194.046.762) (8.850.000)
Odenen faizler (27.202.375) (19.489.481)
Alinan faizler 8.843.488 8.265.766

Nakit ve Nakit Benzerleri Degerlerindeki Degisim

Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri _ 141.356.547 29.137.514

(140.572.887) 112.219.033

Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 783.660 141.356.547

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen
bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16.

maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup,

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hikimleri

cercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portféy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gosterilmistir:
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

- Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili diizenleme

Para ve sermaye plyasa5| araglarl

111-48.1 Teblig, Md.24/(b)

784.110

143.109.148

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

111-48.1 Teblig, Md.24/(a)

1.279.535.975

1.066.929.269

istirakler

111-48.1 Teblig, Md.24/(b)

iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan)

111-48.1 Teblig, Md.23/(f)

Diger varliklar

501.147.264

491.142.379

Toplam varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 Teblig, Md.31 1.781.467.349 1.701.180.796
E Finansal borclar 111-48.1 Teblig, Md.3/(k) 335.493.344 375.964.830
F | Diger finansal yikimliltkler 111-48.1 Teblig, Md.31 - -
G | Finansal kiralama borglari 111-48.1 Teblig, Md.31 - -
H iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) 111-48.1 Teblig, Md.23/(f) -- -
i Ozkaynaklar 111-48.1 Teblig, Md.31 1.063.660.615 967.452.843

Diger kaynaklar 382.313.390 357.763.123

Toplam kaynaklar

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik

11-48.1 Teblig, Md.3/(k)

ilgili diizenleme

1.781.467.349

Cari Dénem

1.701.180.796

Onceki Dénem

A1 | altyapi yatinm ve hizmetleri 6demeleri 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) - -
6demeleri icin tutulan kismi
Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/6zel
A2 | cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat/ 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) 781.238 143.095.968
katiima hesabi
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araclari 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yaba'nm gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, 1-48.1 Teblig, Md.24/(d) B N
gayrimenkule dayali haklar
B2 | Atl tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig, Md.24/(c) 205.926 205.926
C1 | Yabanci igtirakler 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - -
C2 | lisletmeci sirkete istirak 111-48.1. Teblig, Md. 28 - -
J Gayrinakdi krediler 111-48.1 Teblig, Md.31 154.040.286 133.439.543
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait .
< olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri HI-48.1 Teblig, Md.22/(e) - B
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclar 111-48.1. Md.22/() 652,618 141.256 333

yatinmlarinin toplami

PORTFQOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

- Portféy Sinirlamalan ilgili diizenleme Azami/Asgari Oran

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
1 ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri

111-48.1 Teblig, Md.22/(e)

Azami %10

Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

- . o o, 0

2 projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1 Teblig, Md.24/(a),(b) %71,82 %62,72 Asgari %51

3 ::i'rzll’lzfermaye piyasasi araglar ile 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) %0,04 %8,41 Azami %49
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule

4 | dayal projeler, gayrimenkule dayali 111-48.1 Teblig, Md.24/(d) - - Azami %49
haklar, istiraler, sermaye piyasasi araclari

5 Atil tutulan arsa/araziler 111-48.1 Teblig, Md.24/(c) %0,01 %0,01 Azami %20

6 | lsletmeci sirkete istirak 111-48.1 Teblig, Md.28 - - Azami %10

7 Bor¢lanma siniri 111-48.1 Teblig, Md.31 %46,02 %52,65 Azami %500
Déviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/

8 ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden 111-48.1 Teblig, Md.24/(b) %0,04 %8,41 Azami %10
vadeli, mevduat/katilma hesabi

g  Tekbirsirketteki para ve sermaye 111-48.1 Teblig, Md.22/(1) %0,04 %8,30 Azami %10

piyasasi araglari yatinmlarinin toplami
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6. FINANSAL ANALIizZ

KARSILASTIRMALI FINANSAL ANALIZ ORANLARI

Cari Oran 0,37 0,94

Likit Oran 0,16 0,66

Nakit Oran 0,003 0,58
Sermaye Karlilik Orani 0,42 0,12
Kaldirag Orani 0,40 0,43

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

31 Aralik 2019 itibaryla, iller Bankasi'na, Alemdag Vergi Dairesi Midirligiine verilmis toplam
77.272.826-TL tutarli teminat mektubu bulunmaktadir.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Vakif GYO-Halk GYO Adi Ortakligi'nin gergeklestirdigi Bizimtepe
Aydos Projesine iliskin satis vaadi sézlesmesi yapilmis olan konut alicilarina, ilgili projeler kapsaminda;
Sirket'in anlagsmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak satin alim yapmalari halinde; kredi tutar
karsiliginda 800.000.000,-TL tutarinda kredi kullandiriimasina iliskin genel garantorlik limit kullanimi
tahsis edilmistir. Sirket'in sorumlu oldugu garantorliik sézlesmesi limiti 400.000.000,-TL'dir. Yapilan 6n
satislarin 153.534.921,-TL tutarindaki kismi Vakif GYO-Halk GYO Adi Ortakligi garantorliigi kapsaminda
gergeklestirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla garantorlik sézlesmesi kapsaminda gergeklesen
islemlerden $Sirket'in payina dusen risk tutari 76.767.460 TL'dir.

Sirketimizin 31 Aralik 2019 itibariyla yaklasik 335,50 Milyon -TL'lik bankalardan kullanilmis kisa ve uzun
vadeli kredileri bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumu itibariyla bu kapsamda 6ngériilen riskler
kontrol altindadir.”
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SON ON YIL ITIBARIYLA SERMAYE VE KAR KARSILASTIRMALARI ILE KARLILIK ORANLARI

Sermaye (TL) Doénem Net Kani (TL) Sermaye Karlilik Orani

2010 20.800.000 4.960.000 24 %
2011 100.000.000 25.790.717 26 %
2012 105.000.000 6.217.962 6%

2013 106.200.000 10.243.274 10 %
2014 203.319.794 57.531.312 28 %
2015 205.400.000 74.143.727 36 %
2016 213.000.000 42.424.825 20 %
2017 217.500.000 75.356.625 35%
2018 225.000.000 27.178.117 12 %
2019 230.000.000 96.152.268 42 %

SON ON YIL ITIBARIYLA SERMAYE VE KAR KARSILASTIRMALARI ILE KARLILIK ORANLARI
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YILLARA GORE AKTIF BUYUKLUGU

Aktif Biiyiikliigii Bir Onceki Yila Gére Degisim
2010 83.244.909 7%
2011 189.197.017 127 %
2012 195.348.868 3%
2013 198.991.299 2%
2014 553.865.019 178 %
2015 856.907.521 55 %
2016 1.029.303.670 20 %
2017 1.152.183.130 12 %
2018 1.701.180.796 47 %
2019 1.781.467.349 5%

YILLARA GORE AKTIF BUYUKLUGU
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PORTFOY BUYUKLUGU

Toplam .
Portfay Diger Varliklar

GENEL YONETIM GIDERLERI VE
SATIS PAZARLAMA GIDERLERI

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

Personel giderleri 8.371.273
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 938.631
Amortisman giderleri 437.795
Vergi giderleri 51.670
Diger giderler (*) 1.211.941
(*) Diger giderler yonetim ofis genel giderlerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1.951.209

Reklam gideri

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirketimiz gectigimiz dénemde toplam 21.930.864 TLlik hasilat elde etmistir. Bu hasilat tutarinin
3.772.064 TLsi sirketimiz portféylinde bulunan tasinmazlarin kira gelirlerinden elde edilmistir
18.158.800 TL tutarindaki hasilat ise Bizimtepe Aydos Projesi net satislarindan gelmektedir.




D. FAALIYETLERLE iLGIiLi DIGER BiLGILER

1. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki adet Yonetim Kurulu Uyesi'nden olugmaktadir ve komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir. 2019 yili icerisinde 6 adet rapor hazirlamis ve Yonetim Kurulu'na

sunmustur.

ic Denetim ve Risk Kontrol Miidiirligii ise dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak calismaktadir.
Amag Sirketin is ve islemlerinin yénetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin
bir sekilde mevzuat ve kurallar gercevesinde yiritilmesini, hesap ve kayit dizeninin bitlnligindn
ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, hata, hile ve usulsizliklerin 6nlenmesinin ve tespitini saglamaktir. ic Denetim ve Risk

Kontrol Mid(irligi alti ayda bir raporladigr denetim sonuglarinin 6zetini Denetim Komitesi'ne sunar.

2019 yiliigerisinde, Kurumsal Yénetim ilke ve Standartlar da géz éniinde tutularak, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve verimliliginin tespit ve degerlendiriimesinin yapilmasi amaciyla, I¢ Denetci tarafindan
yapilan calismalar ve hazirlanan raporun incelenmesi neticesinde; Sirket faaliyetlerinin Sirket amaclari
dogrultusunda yirittldigu, dizenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket
edildigine dair, gliven ortaminin olusmus oldugu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin
belirlendigi, strekli gézlemlendigi, en aza indirgendigi ve mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve devamli

olarak degerlendirildigi gorilmustir.

2. ICSEL BILGILERE ERiSIMi OLAN KISILER LISTESI

Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1) Madde 7 uyarinca ihraccilar tarafindan is akdi veya baska bir sekilde
kendilerine bagli olan ve icsel bilgilere dizenli erigsimi olan kigiler Merkezi Kayit Kurulusu'na (MKK) bildirilir
ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda gerekli giincellemeler yapilir. Bu bildirimler sonucu igsel
bilgilere erisimi olan kisilerin listesi MKK tarafindan saklanir. Sirketimiz tarafindan gerekli gtincellemeler

mevzuat hikimlerine bagl kalarak gerceklestirilir ve listenin glincelligi konusunda titizlikle ¢aligilir.

3. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Sirketimizin toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

4. KIDEM TAZMINATLARI YUKUMLULUK DURUMU

31.12.2019 itibariyla Sirketimiz Kidem Tazminati Karsiligi 386.188,-TL'dir.

5. PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz personeline 6zel saglik, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, mesken ve yemek yardimi
imkanlari saglamaktadir. Ayrica ihtiyag duyuldugu durumlarda Sirket personelinin egitim giderleri de

Sirketimizce kargilanmaktadir.

6. DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirketimiz, 2019 yili icin Bagimsiz Denetim hizmetini PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Masavirlik A.S.’den, tam tasdik hizmetleriniise ER YMM Ltd. $ti."den almaktadir. Sirketimizin yatirnm
danismanligi ve portféy yénetimi konularinda bilinyesinde istihdam ettigi lisans belgesine sahip portfoy
yoneticisi bulundugundan ayrica hizmet almak icin bir kuruma ihtiyag duymamistir. Portféyiimizde
yer alan mevcut gayrimenkullerimizin degerleme calismalarinin yuritilmesi icin Galata Tasinmaz
Degerleme Ve Danismanlik Hizmetleri AS firmasindan, Portfdyiimlzde yer almayip degerlemeye esas
olan gayrimenkullere dair degerleme hizmeti alinmasi icin Galata Tasinmaz Degerleme Ve Danismanlik
Hizmetleri AS ve Yetkin Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik AS firmalarindan, hizmet almistir.

Ayrica Sirketimiz “Hugent Hizmet ve Danismanlik Ltd.Sti” firmasindan insan Kaynaklari uygulamalari

konusunda danismanlik hizmeti almistir.

Yukarida bahsi gecen sirketlerle herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamustir.
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7. GENEL KURUL

2018 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mayis 2019 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul, Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani sira Elektronik Genel
Kurul Sistemi araciligiyla da kamuya yasal siresinde duyurulmus olup Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu kurucu ortaklara génderilmis ve Sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye sunulmustur. Ancak bu tarihte toplanan
Genel Kurul, Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda
Yénetmelik”in 28. Maddesi 2. Fikrasi geregince, Olagan Genel Kurul Toplantisinin ertelenmesine, karar

vermistir.

Ertelenen Genel Kurul Toplantisi 24 Haziran 2019 tarihinde yapiimistir. Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirketinternet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul Sistemi
araciligiyla da kamuya yasal slresinde duyurulmus olup Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu
kurucu ortaklara génderilmis ve Sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur.
Ayrica internet sitemizde de incelemeye sunulmustur.

2018 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindeminde 2017 yili karindan 5.000.000,- TL tutarinda
temettlnlin ortaklarimiza bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi hususu yer alarak Genel Kurul'un
onayina sunulmus ve Genel Kurul'ca kabul edilmistir.

S6z konusu bedelsiz pay dagitimi sonrasi degisen esas sozlesmeye iliskin tadil metinleri ve Genel
Kurul Toplanti Tutanagr http://www.vakifgyo.com.tr ve http://www.kap.org.tr internet adreslerinde yer
almaktadir.

Pay sahiplerimiz ve ortaklarimiz tim Genel Kurul bilgilerinin yani sira sahip olduklari haklara ve bu
haklarin kullaniimasina ait esaslarin agiklandigr bilgilere sirketimiz internet sitesi http://www.vakifgyo.

com.tr adresinden ulasabilirler.

8. FAALIYETLERI ONEMLi OLCUDE ETKILEYECEK
MEVZUAT DEGISiKLIKLERI

2019 Yili icinde Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek &nemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica
mevzuat hiikiimlerine aykiri herhangi bir idari uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

9. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla taraf
oldugu 32 dava bulunmakta olup, 27 davanin cikarilmis  sermayesini  106.200.000 TL'den
212.400.000 TL'ye artirmaya karar vermistir.

2014 tarihinde aldigr yoénetim kurulu karariyla,

konusu tlketici davasi, 3 adet icra takibi, 1 dava
ise iade davasi ve geriye kalan dava da sermaye
artirmi ile ilgilidir. Sirket tarafindan  6nem Sirket pay sahiplerinden Marmara Metal

arz eden davalara iliskin agiklamalar asagida
detayli olarak aciklanmistir.  Sirket, 13 Mart

Mamdilleri AS, 11 Nisan 2014 tarihinde actigi

davada; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunun

18/6 maddesi yollamasi ile 6102 sayili TTK'nin
445 vd. maddeleri geregince Sirket Yonetim
Kurulunun  sermayenin  artinlmasina iliskin
kararinin iptali, davali sirketin Yonetim Kurulu
kararinin geri birakilmasi talebinde bulunmustur.
12 Mayis 2014 tarihli ara kararla Mahkeme
kararin yUritilmesinin geri birakilmasi talebinin
reddine karar vermistir. Davaci kararin reddine
iliskin 3 Eylil 2014 tarihinde 12 Mayis 2014
tarihli karara itiraz etmis Mahkeme, 26 Aralik
2014 tarihli karariyla “Davaci defter kayitlarinin
incelenmesi  hususunun durusmada karara
baglanmasina, bilirkisi kurulunun dosyayi ve
raporu ara kararin tebliginden itibaren 1 ay icinde
sunmalari igin ara kararin tebligine,durugmanin
25 Mart 2015 glint yapilmasina” karar vermis ,
25 Mart 2015 tarihinde gerceklesen durusmada
dosya bilirkiside oldugundan, dosyanin raporla
ve raporsuz mahkemeye iade edilmesi igin
bilirkisi heyetine tebligat génderilmesine karar
verilmis ve durugma 17 Eylil 2015 tarihine
birakilmistir. 17 Eylal 2015 tarihli durugmada,
yazilan muizekkere yanitlarinin dosyaya gelisinin
beklenmesi icin durusma 4 Kasim 2015 tarihine
birakilmistir. 4 Kasim 2015 tarihli durugsmada,
daha &nceki ara karar uyarinca yazilan miizekkere
yanitlari dosyaya ulasamadigindan durugsma 10
Subat 2016 glintine birakilmistir. 10 Subat 2016
tarihli durusmada, alinan bilirkisi raporu hiikme
yeterli olmadigindan yeniden bilirkisi incelemesi
yapilmasina, ilgili incelemenin 11 Mart 2016
tarihinde yapilmasina ve davalinin KAP'taki
hisselerinin %5 altina dlismesinden dolayi
halen hak sahipliginin devam edip etmediginin
incelenmesine karar verilmis, dava tarihi 8 Eylil
2016 glintine birakilmigtir. Dava dosyasi 11 Mart
2016 tarihinde mahkeme kaleminde bilirkisilere
teslim edilmis ve yapilan incelemeler sonucu
bilirkisilertarafindan 25Mayis 2016 tarihinde dava
dosyasina bilirkisi raporu sunulmustur. Davanin
8 Eylul 2016 tarihinde gorilen durugsmasinda
taraflarin bilirkisi raporuna itirazlarini sunmasi igin

durusmanin 23 Kasim 2016 gini goérilmesine

karar verilmis, ilgili bilirkisi raporuna 13
Eylil 2016 tarihinde Sirket tarafindan itiraz
edilmistir. Davanin 23 Kasim 2016 tarihinde
gorilen durugsmasinda, bilirkisi dosyalarinda
celiskili  tespitler bulundugundan yeniden
rapor alinmasina, raporlarla ilgili incelemenin
16 Aralik 2016 tarihinde mahkeme durusma
salonunda yapilmasina, durusmanin ise 15 Mart
2017 tarihinde gorilmesine karar verilmis ve 15
Mart 2017 tarihli durusmada bilirkisi raporunun
beklenmesine ve durusmanin 5 Temmuz
2017 tarihine birakilmasina karar verilmistir.
Davanin 15 Temmuz 2017 tarihli durugsmasinda
bilirkisilerin raporlarini sunmadiklari goérilms,
durusma 14 Aralik 2017 tarihine ertelenmistir.
Davanin 14 Subat 2017 tarihinde gorilen
durusmasinda; dava dosyasina sunulan bilirkisi
raporuna beyanda bulunmak Uzere siire
verilmis ve bu nedenle durugsman 12 Nisan
2018 tarihine ertelenmistir. Dava 12 Nisan 2018
glniu yapilan durusmada mahkemece tahkikat
asamasi tamamlandigindan sézli yargilamaya
gecilmesine karar verilmistir ve durugsma 20 Eyldl
2018 tarihine ertelenmistir. Istanbul 7.Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/677 Esas sayili
dosyast ile gérilen davanin 20 Eylal 2018 tarihli
durusmasinda; davanin reddine karar verilmis ve
mahkeme tarafindan teblig tarihinden itibaren
iki haftalik yasal siresi icerisinde istinaf yargi
yolu agik oldugu bildirilmistir.

20 Aralik 2018 tarihinde davaci istinaf kanun
yoluna basvurmustur. Dava dosyasinin istinaf
incelemesi Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi
12.Hukuk Dairesinin 2019/78 E sayilisidosyasinda
yapilmaktadir. Istinaf incelemesi halen devam

etmekte olup dava henlz neticelenmemistir.

Avukattan alinan goéris dogrultusunda, dava bir
Anonim Sirket Yénetim Kurulu Kararinin Iptali
Davasi olup davanin kabul edilmesi durumunda,
Sirket aleyhine tazminata hikmedilmeyecegi
bilgisi alinmistir.
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10. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Halk GYO - Vakif GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sézlesmesiyle adi ortaklik
olarak kurulmus ve 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gegmistir. Ortaklik 100.000 TL sermaye ile kurulmus
olup, kurulan ortakligin amaci, istanbul Sancaktepe’de konut projesi gelistirmektir. Bu amagla; istanbul
Ili, Sancaktepe llgesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkiinde bulunan ve tapuda G22A05CIC-2A-
2D pafta, 8085 ada, 36 parselde kayitli 95.221,84 m?'lik konut imarli arsada proje gelistirmek tzere
adi ortaklik kapsaminda miilkiyetin %50'si VAKIF GYO AS %50'si HALK GYO AS$ olacak sekilde
110.000.000,-TL+KDV bedelle satin alinmistir.

Tasinmazin bagh oldugu ilce olan Sancaktepe, son dénemlerde yapilan ulastirma ve metro yatirimlari
ile birlikte Istanbul’'un gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. Bu sebeple biiyiik ve markali konut
projelerinin (Rings istanbul, Evora Park, Sinpas Lagin, Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium v.b) bu
ilcede yapiliyor olmasi bélgenin potansiyelinin ve gelisiminin yatinm firmalarinca da ayni dislinceyle

belirlendigini gostermektedir.

Arsa Uzerinde gelistirilen Bizimtepe Aydos Projesi tamamlanmis olup Haziran 2018 itibariyla daire
teslimlerine baslanmistir. Konut ve ticari fonksiyonlu projede daire satiglari devam etmektedir.

Vakif GYO - Obakéy

Vakif GYO - Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakligi sézlesmesi ile Adi Otaklik
olarak kurulmus ve ayni tarihte faaliyete gegmistir. Ortaklik 100.000,- TL sermaye ile kurulmus olup
kurulan ortakligin amaci istanbul’da konut projesi gelistirmektir. istanbul ili, Maltepe ilgesi, Bagibiiyiik
Mahallesinde bulunan ve tapuda G22A09C1C pafta, 15646 ada, 44 parselde kayitli 15.264,00 m?'lik
konut imarli arsa adi ortaklik kapsaminda Obakdy Gayrimenkul Gelistirme Ingaat Yatinm Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50'si Obakdy
tarafindan 6denmek tzere satin almistir. 31.01.2018 tarihinde Adi Ortakligin %50 pay sahibi Obakdy
Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatirim Taahhiit Sanayi Ve Ticaret A.S. hissesinin %49" luk kismini 14,6
Milyon TL bedelle Sirketimize devretmistir. Arsamizin 2019 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklagimi
yontemine gore gercege uygun dederi 95.429.000 TL'dir. Arsa tizerinde gerceklestirilecek projeye ait
en uygun ve dogru tasarimi bulmak amaciyla referanslari ve bilinirlikleri yiksek 5 adet firmadan teklif ile
birlikte 6n konsept talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi

ile s6zlesme imzalanmustir.

20.06.2017 tarihinde Maltepe Belediye'sinden Yapi Ruhsatlari alinmis olup, uygulama projesi ve ihale
calismalari devam etmektedir.

11. SIRKET OZEL DENETIMINE VE KAMU DENETIMINE
AIT BILGILER

Sirketimiz Vakifbank istiraki olmasi sebebiyle cesitli zamanlarda Vakifbank'in ic Denetim ve Kontrol
Baskanlgi Denetgileri ile Teftis Kurulu Baskanligi Mifettigleri tarafindan denetlenmektedir. Sirketimizin
yayinlamis oldugu 6 aylik ve yillik Finansal Raporlari Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmektedir.

Finansal raporlarimiz bagimsiz denetim firmasi tarafindan her dénem olumlu géris almistir.

12. SIRKETIN GRUP SIRKETi OLMASI iLE
ILGILi ACIKLAMALAR

Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem bulunmamaktadir.

Mali tablolarda detaylari bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz alinarak ve
Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri Bagimsiz Gayrimenkul Degerleme
sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal, hizmet ve diger alimlar
teklif alinarakgerceklestirilmistir.Sirketimiz halka acik Sirket olmasi sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu
teblig ve esaslarina goére hareket etmektedir. Sirketimiz ara ve ana dénemler itibari ile Bagimsiz
Denetim firmasinca finansal denetimden ge¢cmektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda, iliskili kuruluglar
ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte alti ayda bir, ayrica ara dénemlerde Bagimsiz denetimden

gecmemis finansal raporlar Sirketimizce kamuoyuna agiklanmaktadir.

13. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler hususunda Sirketimiz bir rapor
hazirlamamakla birlikte toplumsal sorumluluk anlaminda gerekn 6zeni her zaman gdstermistir.

Cevre: Vakif GYO olarak, basili promosyon malzemelerimizi geri donlstimli kagitlar ve Griinlerden
olusturarak, tipki projelerimizde gésterdigimiz 6zen gibi cevreye karsi duyarliligimizi hep bir adim 6teye
taglyoruz.

Spor: Evrensel kiiltiirlin bir pargasi olduguna inandigimiz sporun ve sporcunun destekgisi olmaya devam
ediyoruz. 2018 yilindan beri Vakifbank Spor Kullbine verdigimiz destek ile Tiirk sporunun uluslararasi
mecrada ses getirmesine katkida bulunuyoruz.
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14. KAR DAGITIM POLIKASI

Sirket esas s6zlesmesi ile birlikte, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalar ve diger yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kar dagitim
kararlarini belirleyen Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi” asagidaki sekilde belirlenmistir:

i. Yonetim Kurulu kar dagrtim kararinda; SPK mevzuati, piyasa kosullarini ve $irket amaglarini dikkate
alarak Genel Kurul'a 6nerilerde bulunur. Buna goére kar dagitiminda Sirketin biylmesi icin yapilmasi
gereken yatirmlar ile bu yatinmlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek
Sirketin 6zsermaye orani, strdurilebilir blylime hizi, piyasa degeri, nakit akimlar ve karlilik durumu
dikkate alinmak suretiyle en az %10 oraninda bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitiimasinin

Genel Kurul'a teklif edilmesi esastir.

ii. Kar Dagrtim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde yirirliige girer ve alinan kararlar

ayni gin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

iii. Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetlerinin hisse basina disen kar payi tim pay sahiplerine
esit olarak dagitilir. Sirket yurirlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi

degerlendirebilir.

iv. Kar pay1 dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilmayan karin nerede kullanildigini
Yonetim Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

v. Kardagitimlarinda Sirket esas s6zlesmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

teblig hiukimlerine ve Turk Ticaret Kanunu'na uyulur.

15. DIGER KONULAR

Transfer fiyatlandirmasi ve ortuli kazang transferi konusuna giren herhangi bir konuda vyasal
mevzuatin disinda kalan uygulama yapilmamistir. Sirketimizin kendi adina iktisap ettigi hisse senedi

bulunmamaktadir.

Gegmis dénemlerde kamuoyu ile paylasmis oldugumuz hedefler konusunda calismalarimiz  halen
devam etmekte olup agiklamis oldugumuz istanbul Uluslararasi Finans Merkezinde yer alacak T.Vakiflar
Bankasi T.A.O. Genel Mudiirlik Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi ile ilgili bilgiler, raporumuz icerisinde

ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Sirketimizin gergeklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir. Sirketimizin portféylinde
yer alan 5 adet kiralanabilir taginmazin tamami kirada bulunmaktadir. %100 Kapasite kullanimi ile
faaliyetlerini strdiren Sirketimiz, kira gelirlerini diizenli olarak tahsil etmektedir. Sirketimizin borca

batiklik durumu bulunmamaktadir.

16. 2019 YILI YONETIM KURULU BAGLILIK
RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2019 yil icerisinde, hakim sirket ve bagli sirketler ile yaptigi tim hukuki islemler emsallerine
uygun olarak gergeklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda Sirketimizce bilinen hél ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya
alinmasindan kacinilan bir énlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet dénemi iginde grup igi
islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigi maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu
islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak bir bagl sirkete esdegerde bir kargi istem
hakki bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.6. numarali
ilke uyarinca yapilacaklara iliskin ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi Sirketimiz icin zorunluluk
bulunmamaktadir. 4.3.6. numarali ilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin 6.
maddesinin ikinci bendi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun goérist alinmistir.

Sirketimiz, bu istisna diginda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin tamamina uyum
saglamaktadir. Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya
gegirmistir. Diger ilkelere uyum igin ¢alismalar yapiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili kararn geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu
tzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
kullanilarak yapilmistir. Raporlar ekte yatinmcilarimiza sunulmus olup ilgili raporlara ayrica KAP'ta https://
ve Sirketimizin
Kurumsal internet sitesinde
baglantilarindan da ulasilabilir.

YATIRIMCI iLiSKILERIi BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri kurmak ve yénetmek amaciyla Yatinmei iligkileri B&limii
bulunmaktadir. Gectigimiz dénem igerisinde yatinma iligkileri bolimi ana goérevleri igerisinde yer

almakta olan:

a) Yatinmocilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,

glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,
b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimluliklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

konularinda gerekli tim c¢alismalar gerceklestirmistir.

e) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirli husus dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ytkimldliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek, konularinda
gerekli tim calismalari gergeklestirmistir.

Dénem icerisinde Sirketimiz Yatinmci iliskileri Birimi'ne 5 tanesi yazili olarak geri kalanlar ise telefon ile
olmak lizere toplam 30 adet bilgi alma amagl basvuru yapilmis ve bu basvurular cevaplanmistir.

Sirketimiz pay sahipleri ile Sirket arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde Yoénetim
Kurulu’muz 6ncl rol oynamaktadir. Herhangi bir anlasmazligin dogmasina yol acabilecek durumlarda
Yatinmci lligkileri Birimi konuyu degerlendirerek Sirket Yoneticilerinin bilgisine sunmaktadir.
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YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLOUMU’'NUN
BAGLI OLDUGU YONETICI

Adi Soyadi Nazmi Nazim ADILOGLU

Mali Isler ve Yatinmai iliskileri

V)
- Genel Mudur Yardimcisi

Lisans Bilgileri Duzey 3 Lisansi (204631)

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUM YONETICISI

Adi Soyadi Ebru BOZDOGANGIL

Yatinmei lliskileri Midiri ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Duzey 3 Lisansi (205195)

Lisans Bilgileri S .
Kurumsal Yonetim D. Lisansi (700830)

yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon 0216 265 40 50

Adi Soyadi Melek Melis TASKANAL

Yatiimcr [ligkileri

Unvani

Uzman Yardimcisi

Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim D. Lisansi (906816)

yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon 0216 265 40 50

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu m Aciklama

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3 Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baglk X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina

ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari X

islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimesini
teminen giindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara X
ayri bir X maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4 Oy Hakiki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin segiminde

A Grubu paylarin her biri 15 (Onbes) oy
hakkina; B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

1.5 Azhk Haklari

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip

X
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dlzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sézlesmede sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana sahip olan
pay sahiplerine azlik hakki taninmasina
yoénelik hikim bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.6 Kar Payi Hakki

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

| Evet | Komen | Hoyr | Muat sz | acklama |

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin
%5‘inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca goére secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2 Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleri ile ilgili politika ve
proseddirler mevcut ve uygulanmakta olup
internet sayfasinda yer almamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu m Aciklama

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
dizenlenmistir.

Pay sahipleri disinda kalan menfaat
sahiplerinin yénetime katilimi konusunda
bir model olusturulmamistir. Isteyen

her pay sahibinin hem fiziki hem

EGKS araciligiyla Sirket Genel
Kurullarina katilarak oy kullanma hakki
bulunmaktadir

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak tizere anket/konstltasyon gibi
yontemler uygulanmigtir

Sirket Yonetimi konusunda menfaat
sahiplerinin gérisleri alinmamaktadir.

3.3 SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir isttihdam
politikasi ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlctitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

insan Kaynaklan Gelisim Politikas!
bulunmamaktadir. Bu kapsamda
egitimler organize edilmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dlzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gériist
alinmistir.

Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine bildirmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme
kararlarinda kullanmistir.

Gorev tanimlari ve performans kriterleri
hazirlanip personele duyurulmustur fakat
henliz lcretlendirmeye yansimamaktadir

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
Snlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi arttirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Snlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirligiini ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Bu hususta bir diizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iligkiler

3.4.1 - Sirket, muisteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Msterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum mdsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirketi mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mugteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu mm Aciklama
3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin énlenmesine X
yonelik tedbirler alinmistir.

4.1 Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vaadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulamasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar X
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerinin
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olugturmustur.

4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yénetim kurulu, yatinmer iligkileri blimu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesine ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
caligmistir.

Yénetim Kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlar sigorta ettirilmemistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25ini X Bununla birlikte hakim ortagin
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi konsodilasyon kapsaminda, Sirketimiz
yaptirmistir. Yonetim Kurulu Uyelerini kapsayan

bir sigorta sézlesmesi mevcuttur.

4.3 Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu kadin tye orani igin
herhangi bir sirket politikas,
belirlenmemistir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda kadin tye bulunmasini
kisitlayacak her hangi diizenleme de
bulunmamaktadir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye
orant igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu
amaca ulasmak icin politika olusturulmustur.
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
lyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu mm Aciklama

4.4 Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1 - Butln yonetim kurulu tyeleri, ydnetim
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistr.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
dnce tum Uyelere gdnderilmesi icin asgari
bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerine
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tum maddelerin goristildiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlamaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5 Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece

Yénetim Kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi
sinirlandinimamis olup, Tiirk Ticaret
Kanununun rekabet yasagina iligkin
hiikiimlerine uyulmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olctde sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi
gozetilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim tebligi geregi
komite baskanlarinin bagimsiz tyelerden

bir komitede adrev almaktadir X olusmasi zorunlulugundan &tiirti bazi
9 ’ Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gérev almustir.
4'.?'6..:'50@.&'?"' gorlslerini almak ein gerekh Goriis veya danismanlik icin toplantiya
gordiigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
LT katilim olmamistir.
goruslerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ o -
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik X Gorls veya danigmanlik icin toplantiya

faaliyet raporunda yer verilmistir.

katilim olmamigtir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yénetim
kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulug

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

u Buluna

n Ydneticil

ere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu, Performans
Degerlendirmesi gergeklestirmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamus,
borg vermemis veya 6diing verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
lglncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
lcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen
lcretler ve saglanan menfaatler

kisi bazinda aciklanmakta olup tst
dlzey yoneticilere verilen Gcretler
ve saglanan menfaatler toplu olarak
aciklanmaktadir..
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

2019 YILLIK BiLDIiRIiM

Pay Sahipleri

1. 1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmeci konferans ve toplantilarinin saysi

1. 2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur

Yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1. 3. Genel Kurul

Yoktur

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/766327

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce

olarak da sunulup sunulmadig: Hayir
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Yoktur
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen

L . R . Yoktur
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen Yoktur

yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi béluimiin adi

http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/ bagis-ve-
yardim-politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/475672

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

2018 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda
katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Yonetim Kurulu yelerinin segiminde A Grubu paylarin
her biri 15 ( Onbes) oy hakkina; B Grubu paylarin her biri
1 ( Bir) oy hakkina sahiptir.

En blytk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

% 38,7

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimin adi

http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri
kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim Kurulu 2018 Yili Genel
Kurulunda karin dagrtiimasini teklif etmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu 2018 Yili Genel Kurulunda karin
dagrtiimasini teklif etmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete
iletilen ek aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

24/06/2019 27/05/2019
0 0

% 75,38 % 76,8

% 0 % 0

% 75,38 % 76,8

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her
giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi béliimiin adi

http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/ genel-kurul/genel-kurul-toplanti-

http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/ genel-kurul/genel-kurul-toplanti-

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yéneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi béliimiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili
taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden grenenler listesi)

sonuclari sonuclari
Yoktur. Yoktur.
Madde 13 Yoktur.
156 154

KAP ta yayinlanan genel kurul bild
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/769521

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/765895
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri
http://www.vakifgyo.com.tr/kurumsal

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5‘inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerininin listesininin yer aldigi bolim.

http://www.vakifgyo.com.tr/kurumsal/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

Tiirkge / Ingilizce

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu> Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey
Yoneticiler > Yonetim Kurulu Uyeler ve yoneticilerin
sirket disinda ydrittikler gérevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlari

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler Arasinda
is Bslimii Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu
Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetler

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve yelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve
Ust Diizey Yoneticiler>Yoénetim Kurulu Komitelerinin
2019 Yili Faaliyetler

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>
Faaliyetleri Onemli Olgiide
Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>
Sirketin Taraf Oldugu Davalar

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>
Danigmanlik Hizmetleri

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>
Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélim adi

Sirketimizin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yoktur

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dlizenlemelerin yer aldigi bélimiin adi

0216 265 40 50

Calisanlarin, yénetim organlarina katilimina iliskin
ic dizenleme bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlarn

Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Sirketin insan Kaynaklari Politikasinin olusturulmasi ve uygulanmasi
hususunda gerekli destegi sunmaktir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Slcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

® Genel midr ise alimlarini ydnetim kurulu yénetmektedir.

e Genel mudir yardimcisi ise alim Ol¢iitl; Universitelerin 4 yillik egitim
veren boélimlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 7 yil tecriibe

® Grup midurd ise alim 6l¢itd; Gniversitelerin 4 yillik egitim veren
bolimlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 7 yil tecriibe

* Mdr ise alim Slclitd; Gniversitelerin 4 yillik egitim veren
bélimlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 7 yil tecribe

o Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti az 6 yil tecriibe

e Mudr yardimeisi ise alim 6l¢iitt ; niversitelerin 4 yillik e@itim veren
bélimlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 5 yil tecriibe

e Uzman ise alim dlclitd; Gniversitelerin 4 yillik egitim veren
bélimlerinden mezun olmak ve mesleginde en az 3 yil tecriibe

e Uzman yardimcisi ise alim 6l¢iitt ; tniversitelerin 4 yillik e@itim veren
bélimlerinden mezun olmak ve mesleginde is tecrlibesi sarti aranmaz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k&t muameleyi énlemeye
yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesibelirlenir, irk,
dil, din, cinsiyet gibi nedenlerle ayrimcilia ve koti muameleye yer
verilmez. Personelin insan ve kisilik haklari korunur ve saygi gésterilir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayis

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolumiin adi

http://www.vakifgyo.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler>
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

http://www.vakifgyo.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler
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YONETIM KURULU YAPISI

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU
Yoktur

Yoktur

1- %9,09

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU (Baskan)
Ayni kisi degildir.

Degerlendirmeleri
Onur INCEHASAN

ne 6 rapor Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi'ne 6 rapor

o

Dilek YUKSEL (Bagkan Vekili)
Denetim Komitesi

Onur INCEHASAN (Uye/Genel Miidiir)
Bilgiler>Riskler ve Yonetim Organinin

Faaliyet Raporu>Faaliyetlerle Ilgili Diger

4. YONETIM KURULU - |

oo
Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,

sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yoénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yénelik

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi olmasina

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
sunulan rapor sayisi

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

En son y&netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
yararlanilip yararlaniimadig

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

icra baskani / genel miidiiriin adi

Yénetim kurulu bagkaninin adi
Kadin tyelerin sayisi ve orani
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4. YONETIM KURULU - II

4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

P 29
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yénetim kurulunun ga||§ma|a1'|n| kolaylastirmak icin elektronik bir Evet (Yes)
portal kullanilip kullanilmadigi
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7 giin

toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumun adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici diizenlemeler bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde yer
almamaktadir.

Uyelerin sirket diginda baska gdrevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi
sinirlandiriimamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin
hikiimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun ad

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler>Yénetim
Kurulu Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetleri

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite Calisma Esaslar belirlenmis olup KAP duyurusu bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Birinci Siitunda

Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Belirtilen Ad: - Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig:
Komitenin Adi
e e onTase B oretm o e
e Mol OZOEY oyl Yt Kl s
e o BOTOOGANGIL | reyrtie) | Yot o e
P ieOSEL | Bepes | i s
L S LR s
ki o o ot COSEL | mvpey Yot Kol s
ke Ekersptonman o Mosla OZBEY | reyring | gt ol e

4. YONETIM KURULU - III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey Yoneticier>
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey Yoneticiler>
Yénetim Kurulu Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey Yéneticiler>
Yénetim Kurulu Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey Yéneticiler>
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey Yoneticiler>
Yonetim Kurulu Komitelerinin 2019 Yili Faaliyetler

Saglanan Mali Haklar

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
lyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin adi

http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/
ucretlendirme-esaslari

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Yénetim Kurulu Uyeler ve Ust Diizey Yéneticiler>
Yonetim Kurulu Uyeler ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan

Fayda ve Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - Il

Komitenin
Birinci : " : : S Faaliyetleri
Yénetim Kurulu Siitunda e (et Kon:utede Komlter!mm Hakkinda
o At TSP oatD Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Pt
Komitelerinin Diger” Olarak Ay A - : AR Yoénetim
- Yéneticilerin Uyelerin Fiziki
Adlan Belirtilen Oran Oran Toplant: Sayis Kuruluna
Komitenin Adi : : planti saylsi Sundugu
Rapor Sayisi
Kurumsal Yénetim Komitesi o o
(Corporate Governance Committee) %66 %33 6 6
Denetim Komitesi o o
(Audit Committee) %100 %100 6 6
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi o o
(Committee of EarlyDetect on of Risk) %100 %50 6 6
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