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1. GENEL BIiLGILER

1.1 Rapor Donemi

01.01.2021- 30.09.2021

1.2  Ticaret Unvan, Ticaret Sicil Numarasi, merkez ve sube adresleri ile iletisim

bilgileri
Unvam Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Faaliyet Alan sovtimeniale dayals pralre et yape
Odenmis Sermaye 23.750.000 TL
Kayith Sermaye 135.000.000 TL
Kodu ATAGY
Adresi Dikilitas Mah. Emirhan Cad. No:109 Besiktas/Istanbul
Telefon 0212 310 62 00
Faks 0212 310 62 39
Ticaret Sicil Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu /367415
Mersis 0-0920-0554-2600014

Internet Adresi

www.atagyo.com.tr

E-posta Adresi

info@atagyo.com.tr

1.3  Sirketin Sermaye, Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Dénem Icindeki Degisiklikler

30 Eyliil 2021 itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Ortakhgmn Ticaret Unvany/

Ad1 Soyadi

Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

‘ Pay Tutan (TL)

Pay Orami (%) Pay Grubu Pay Nevi

875.543 3,69% A Grubu Nama

Halka Arz

22.874.457
23.750.000,00

96,31% B Grubu Hamiline

100,00%

Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin tamami 6denmis olup, her biri 1 TL itibari degerde (A) grubu 875.543
adet ve (B) grubu 22.874.457 adet olmak iizere toplam 23.750.000 adet paya ayrilmstir. A grubu paylar
nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.


http://www.atagyo.com.tr/
mailto:info@atagyo.com.tr

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi olup, Yonetim kurulu
iiyelerinin 4 (dort) adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul
tarafindan segilir.

1.4 Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.5 Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis Ile ilgili Bilgiler

Yonetim kurulu tiyeleri 23 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Ortaklar Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 3 yil siireyle gorev yapmak iizere sec¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Siiresi
Baslangi¢ ve Bitis Tarihi

Korhan KURDOGLU Baskan Haziran 2021 | Haziran 2024
Erhan KURDOGLU Bagkan Vekili Haziran 2021 | Haziran 2024
Elmas Melih ARAZ Uye Haziran 2021 | Haziran 2024
Murat Ufuk YILMAZ Uye Haziran 2021 | Haziran 2024
Tuncer KOKLU Uye Haziran 2021 | Haziran 2024
Ozlem OZCEVIK Uye Haziran 2021 | Haziran 2024
Ozhan ERTEKIN Uye Haziran 2021 | Haziran 2024

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket diginda iistlenecekleri gorevler sirket esas s6zlesmesinin 21. maddesi
ile belli kurallara baglanmistir.

7 (yedi) kisilik yonetim kurulu liyesinin 2 (iki) tiyesi bagimsiz iiye olup, sermaye ve ticari anlamda
ortagimiz Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve Sirketimizin hizmet aldig1 kisi ve kurumlardan
bagimsizdir.

llgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum bulunmamaktadir.Y6netim
Kurulu, donem igerisinde 14 defa toplanmis ve yapilan toplantilarin hepsi Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamaminin katilimiyla gergeklestirilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmustir.
Toplantilarda alinan kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamustir. Ayrica, alman kararlara
kullanilan karg1 oy bulunmadigindan, karar zaptina gecirilen bir husus bulunmamaktadir.



1.6 Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
vONETIM KURLLL "as

Ara Gayrimenkul Yaoieim Ovtaklhy A5 "de (“Sirket™) stlenecegim bagrmsez yinetim kurle dyeligi
gorevine iliskin olarak,

3 Ocak 2014 tarth we 28871 sayall Resmi Gazete'de vayimlanarak wirlislGfe giren T.C Bagbakanlck
Sermaye Pivasas: Kumslu numn 11-17.1 sayill “Kerwmsal Farerim Tebiif ™ hikimieri

Sirket esas sozlesmesi ile dahili prosediirlerinde bulunan ilgili hitkomler we

i]gili sair mevzuat hilkimleri gergevesinde *bafmsiz vinetion kurulu dyesi™ nitelik ve kriterlerine sahip
olduffumu yukarwda bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuyarak anladiine ve bahsi gegen bu bilgi ve
belgelerde yamb girevleri tam olarnk yerine petirecegimi Sirket Kuromsal Yonetim Komitesi ile
Wihnetim Kumulu'na beyan ederim.

H-17.1 savil “Eawnemsed Yomerime TebifEd me pore bafimsiz Gye olarak nitelendirilebilmek adina gerekli
tGrelliklerin hepsini tagsdigime buna gire |

a) Sirket, sirketin y&netim kontrolii ya da Snemli derecedel etki sahibi oldufu ortakihkiar e
sirketin »8netim kontroliind elinds bulundwran veya sirkette Bnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu oraklann yinetim kontrolline sahip oldufw tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceve kadar
kan we sihr hisimlan arasmda; son bes yil iginde Snemli girev ve sorumloluklar Gstlenecek y8netici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklaninm veya imtivazh paylarin %5
inden fazlasima birlikie veva tek basma sahip olunmadifime va da Gnemli nitelikie ticari iliski
barulmadiEme,

b) Son bes vil igerisinde, basta sicketin denetiomi {vergi denetimi, kanumi denetim, ig denetim de
dabnl}, derecelendirilmes: ve damigmanhif olmak iieere, vapilan anlagmalar gergevesinde sirketin Snemili
tilgiide hizmel veya irlin satin aldafn veva sathify girketlerde, himmet veya briln satin alindiin vewva
sabildigy dionemlerds, ortak (365 wve dieen), Gnemli girev we sorumleluklar Gstlenecek yinetic
pozisvonunda calizmadigmo veva vonetim kurilu Uvesi olmadigom,

c) Bafimsiz vinetim kwrulu byesi olmam scbebiyie stlenecefiim girevleri gerefi pibi werine
petirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufomas,

&) Ko kurum ve kuruluslermads tam zamanhs caligmayor oldugoma,

d3 3171 2001960 tarihli ve 193 say il Gelir Vergisi Kanonu (G.V. K YV na gire Tiirkiye"de yerlesmis
say i ldiEpma,

) Zirket faaliyetlerine olumiv katkilarda bulunabilecel, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatgmalannda tarafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnm dikkate alarak Gzglirce karar
werchilecek glicll erik standarlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

Iy Sirkei faalivetlerinin sleyising lakip edebilecek wve fstlendifim pirevierin gereklerini tam
olarmk verine getirebilecek Glgide sirket islerine zaman avirabilecefimi,

g) Sirkozmin winetim kurulunda son on oyl igerisinde alty yaldan fazla yénetim kurolue Gyelifi
yaprmsdSimi,

-

Lf



il Sirketin veya sirketin y@netim kontroliinit elinde bulunduran ortaklann v8netim kontrolfine
sahip oldugu sirketlenin dgten fazlasinda ve toplamda borsada islem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yiinetim kuruly ivesi olarak girev almiyor oldugiumu,

h) Yanetim kurulu Gyesi olarak segilen ilizel Kis ading iescil ve ilan edilmemis cldufumu,

Yine ilgili Kurumsal Yénetim Teblifn hikiimleri gergevesinde herhangi bir sebepien  Stlrl,
bafmszhifm ofadan kaldiracak bir durum ortaya grkmas: halinde, bu defigiklifi kamuya duyuralmak
izere derhal yonctim kuruluna iletecegimi beyan ve kabul ederim,

Yinetim Kuruly Bagimsiz 'I:':,.IE Aday
Dag. Dr. Ozhan ERTEKIN
12104933238

Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiliesi Sehir ve Bilge Planlama Balimi Taskigla-
Taksim/lstanbul



ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YOMNETIM KURULU na

Ara Gayrimenkul Yavunm Oraklign A5 de (“Sirket’”) tstlenscedim bafimsiz yonetim kurulu diyvelifi

giirevine iligkin olarak,

3 Ocak 2074 tarih ve 28871 savih Resmi Gazete'de vayimlanarak yiriirliige giren T.C Basbakanlik
Sermayve Pivasas: Eurulu'nun [1-17.1 sayih *Kuernesod Fonefin Tebligi ® hikimleri

Sirket gsas stzlegmesi ile dahili prosediirleninde bulunan ilgili hitkmler ve

ilgili sair mevzuat hilkiimleri cergevesinde “bafimsiz vonetim kurulu ivesi” nitelik ve kriterlerine sahip
oldufumu yukarida bahsi gegen bilgi ve belgeleri okuvarak anladifirm ve bahsi pegen bo bilgi we
belgelerde vazih girevieri tam olarak verine getirecegimi Sirket Kurumsal Yanetim Komitesi ile
Yonetim Kurmlu'na beyan ederim.

M-17.1 sayili “Kurimsal Yénetim Tebligine phre bafumsiz live olarak nitelendirilebiimek adina gerekli
tizelliklerin hepsini tagidiBumi buna glire |

a) Sirket, sirketin yinetim kontrolil ya da Snemh derecedel etki sahibi oldugue ortakhklar ile
sicketin yinetim kontroliingd elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
we bu oriaklarin yénetim kontroliine sahip elduiu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri lnsimlar arasinda; son beg vil iginde Gnemli girev ve sorumluluklar dstlenecek yinetici
pozisyvonunda istihdam iliskisinin bulunmamass, sermaye veya oy haklannin veva imtivazlh paylarin %25
inden fazlasine birlikie veva tek basima sahip olunmadigin va da dnemli nitelikie ticari ilighki
kurulmadi@im,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlhi@ olmak Gzere, yapilan anlasmalar gerpevesinde sirketin onemli
dlgiide hizmet veya lriin satin aldifn veva sattifn girketlerde, hizmet veya triin satm almdify veva
satildifin démemlerde, ortak (%3 we fizer), dnemli girev ve sorumluluklar iistlenccck yOnetici
pozisyonunda cahsmadifum veya yonetim kwrulu ibvesi olmadifum,

c} Bagimsiz vinetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenecefim porevieri geregi gibi yverine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip aldufumu,

%) Kamu kurum ve koruluglarnda tam zamanh galigmyor oldufumu,

d) 3171201960 tarihli ve 193 savil Gelir Vergisi Kanunu (G.V. K. )'na gbre Tiirkive’de verlegmis
sayildiima,

e} Sirkes faalivetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catgmalarinda tarafsizhifirm koruvabllecek, menfaar sahiplerinin haklarnin dikkate alarak Ozgilree karar
verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye zahip oldufumu,

f) Sirket faalivetlerinin iglevigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak verine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin vinetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla viinetim kurole dyelig

vapmadigimu,
rg



#) Sirketin veva sirketin vinetim kontroliind elinde bulunduran oraklann yGnetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Gg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin begien fazlasmda
bagimsie yonetim kurolo dyvesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yiénetim kurulu fivesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugummi,

Wine ilgili Kurumsal Yinetim Tehligi hitkiimleri cergevesinde herhangi  hir sebhepten  Stlril,
bagimsizhium ortadan kaldiracak bir durum ortaya gikmas: halinde, bu degisikligi kamuya duyurolmak
iizere derhal yonetim koruluna iletecefimi bevan ve kabul ederim.

Wonetim Kurulu Bagimsiz Uyve Aday
Prof. Dr. Ozlem ORCEVIK
29494292944

istanbul Teknik Universitesi, Mimarhk Fakiiltesi, Sehir ve Boige Planlama Bal0imii Taskisla-
Taksim/lstanbul

L‘EZEW’&—..



1.7 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimi amactyla Denetimden Sorumlu Komite ile kurumsal yonetim uygulamalariin gelistirilmesi ve
Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak iizere Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Sirketin
maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amactyla Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinin tamami, Kurumsal Yo6netim
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ise bagkani bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan segilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Komitelerde gorev yapmak {izere;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Ozlem OZCEVIK Baskan (Bagimsiz = YOnetim

Kurulu Uyesi)
Elmas Melih ARAZ Uye  (Yonetim Kurulu Uyesi)
Ulkii CELIK USTA Uye  (Mali Isler Direktorii)

2. Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan (Bagimsiz = Ydnetim

Ozlem OZCEVIK Kurulu Uye51)

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ozhan ERTEKIN
3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ozhan ERTEKIN Baskan (Bagimsiz = YoOnetim

Kurulu Uyesi)
Elmas Melih ARAZ Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)
Ust Yonetime iligkin Bilgiler
Bedri KURDOGLU Genel Miidiir
Ulkii Celik Usta Mali Isler Direktérii



Personel Sayisi

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 6 kisidir.

1.8 Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu tiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina
bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. Donem iginde yonetim kurulu
iiyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamiglardir.



2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu {iyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta olup alinan kararlar
kamuya agiklanmaktadir.

30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla {ist yonetime ddenen huzur hakki, iist diizey yoneticilerin licretleri ve
diger menfaatler toplanm1 1.086.373 TL’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretleri belirlenirken Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin ilgili
maddelerine gore hareket edilmekte ve bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bu konudaki diizenlemelerine gore ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine bagl olarak yazili hale
getirilerek sirketin internet sitesinde yer almaktadir.



3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketin ana hedefleri dogrultusunda ARGE c¢alismalar1 perakende odakli gayrimenkul portfoyii
olusturabilmek iizerine yogunlagmistir. Bu gercevede arsa, bina ve proje gelistirme galigmalari, sirket
karliligin1 gozeten fizibilite ¢alismalari ile desteklenerek devam etmektedir.

Ar-Ge calismalari ile ilgili olarak Ata Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Ata GMG) sirketinden danismanlik
alimmaktadir. Ata GMG, yatirim yapilacak gayrimenkulleri segmek ve degerlendirmek amacli sirket
icerisinde gelistirilmis olan «Atametrics» modelini kullanmaktadir. Atametrics modeli ile sehirlerin
birincil caddeleri perakende yogunlugu agisindan degerlendirilmekte ve yatirima uygun gayrimenkuller
analiz edilmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

01-01.2021-30.09.2021 déneminde Liileburgaz’daki Ata Corner projemiz i¢in Usta Ddnerci,
Arby’s ve  Poperyes olara isletilmek lizere Tab Gida San. Ve Tic. A.S. ile li¢ adet kira
sOzlesmesi imzalanmustir.

31 Arahlk Oran

30 Eyliil 2021
Gayrimenkul Portfoyii 81,82 95% 81,66 96%

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 4,04 5% 3,46 4%
Toplam Portfo 85,86 100% 85,11 100%

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle yatirim amagli gayrimenkullerde ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir.

Gercege Uygun deger

e it 30 Eyliil 2021

Cari Donem ilaveler Cikislar

Giresun (isyeri) 7.000.000 - - - 7.000.000
Ordu (igyeri) 5.800.000 - - - 5.800.000
Nevsehir (igyeri) 4.770.000 - 4.770.000
Kayseri (isyeri) 9.718.000 - - - 9.718.000
Liileburgaz (isyeri) 36.040.000 - - - 36.040.000
Canakkale (proje) 7.028.000 115.170 - - 7.143.170
Ceyhan (isyeri) 3.850.000 - - - 3.850.000
Tekirdag (proje) 7.450.000 48.690 - - 7.498.690

81.656.000 163.860 81.819.860
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Bagimsiz Kiralanan

Boliim Bagimsiz Bolim Ayhk Kira Ekspertiz
lilge (Adet) (Adet) Tutar1 (TL)  Degeri (TL)
. Burger King Ciro Pay1
Giresun Restorani 1 1 Uzerinden 7.000.000
Ordu Burger King Ciro Payi
Restorani 1 1 Uzerinden 5.800.000
Nevsehir Isyeri 1 ) ) 4.770.000
. . . Ciro Pay1
Kayseri/Talas Isyerleri 4 5 Ugerinden 9.718.000
R Liileburgaz Ata Ciro Payi
Kurklareli/Luleburgaz - oo er 16 8  Uzerinden 36.040.000
Burger King
Canakkale Restorani/Proje 1 i ) 7.028.000
asamasinda
Burger King Ciro Pay1
Adana/Ceyhan Restoranm 1 1 Uzerinden 3.850.000
Tekirdag Arsa ) ) ) 7 450.000
TOPLAM 25 13 81.656.000

4.2  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii,

Yonetim Kurulu risk yonetimine ve i¢ denetime iliskin faaliyetleri esas itibariyle ilgili Komiteler
vasitasiyla gozetir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla g¢aligmalar yapmak
maksadiyla Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmustur.

I¢ Denetime iliskin faaliyetleri yonetmekte olan Denetim Komitesi ise; s6z konusu fonksiyonu yerine

getirirken Bagimsiz Dig  Denetim islemlerini  gergeklestiren  kuruluslarin  bulgularindan
faydalanmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

Yoktur.
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4.4  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Yoktur

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Yoktur

4.6 Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Yoktur.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Yoktur.

4.8 Sirketin donem i¢inde yapms oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Yoktur.

4.9 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim bir sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler,

Yoktur.

4.10 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alindigr veyahut alinmasindan kacimildig1 anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacimlan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilemedigi.

Yoktur.
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4.11 Sirket Faaliyetlerini 6nemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
bilgi.

Yoktur.
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Temel Finansal Gostergeler

Ozet Bilanco 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Varliklar 87.559.709 86.955.492
Donen Varhklar 4.250.568 3.704.827
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.042.226 3.458.553
Finansal Yatirimlar 0 0
Ticari Alacaklar 51.103 79.258
Diger Donen Varliklar 157.239 167.016
Duran Varhklar 83.309.141 83.250.665
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 81.819.860 81.656.000
Diger Duran Varliklar 1.489.281 1.594.665
Kaynaklar 87.559.709 86.955.492
Yiikiimliiliikler 62.382.144 51.780.741
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 61.762.830 51.269.962
Finansal Borglar 60.038.010 50.029.673
Ticari Borglar 1.627.034 973.904
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 97.786 266.385
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 619.314 510.779
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 619.314 510.779
Ozkaynaklar 25.177.565 35.174.751
) 01 Ocak - 30

Ozet Gelir Tablosu Eyliil 2021 01 Ocak - 30 Eyliil 2020
Hasilat 2.787.960 10.122.308
Satiglarin Maliyeti (-) (1.019.760) (9.317.360)
Briit Kar/Zarar 1.768.200 804.948
Genel Yonetim Giderleri (2.364.687) (1.633.617)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider net 712.787 703.785
Finansal Gelir/Gider net (10.113.486) (5.168.350)
Net Kar/Zarar (9.997.186) (5.293.234)
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5.2 Kar Pay1 Dagitim Politikas

Sirket karmin dagitimi1 konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikas1 hususunda Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde
yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Y onetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman
dagitilacagi hususlar gorisiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal
stireleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler i¢erisinde gergeklestirilir.
Sirketin kar dagitim politikas1 agagidaki gibidir.

“Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da goriisiiliir ve karin dagitilip dagitilmayacag,
ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara baglanir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri ile Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ve ilgili maddeleri gercevesinde olusmasi
halinde Sirket dagitilabilir net karindan Sermaye Piyasas1t Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci
kar pay1 dagitilmasi esas alinir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,

e Sirketin karlilik durumunu,

e Sirketin sermaye yapisi

e Pay sahiplerimizin beklentileri,

e  Sirketin biliylime hedefi,

e Sirketin piyasa degeri,

e  Ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar ve finansal piyasalarin durumu,

dikkate alinmak suretiyle, olusmasi halinde Sirket dagitilabilir net karmin % 20’sinin nakit kar pay1
ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esasmna dayal
bir “Kar Dagitim Politikas1” benimsemistir.

Kar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimiislemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler
igerisinde gerceklestirilir.

Kar pay1 avansi dagitimi hususuna Sirket Esas S6zlesmesinde yer verilmis olup, konuya iligkin sermaye
piyasasi diizenlemeleri ¢ergevesinde ortaklara kar pay1 avansi dagitilabilir.”

23 Haziran 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagidaki karar
alinmastir.
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Sirketimizin 2020 y1l1 faaliyetleri sonucunda;

01/01/2020-31/12/2020 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayili Teblig
Hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarinda (1.056.348)
TL, Vergi Usul Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlarimzda ise (7.028.494,16) TL donem zarar
gerceklesmistir.

-Sirketin SPK mevzuatina gore hesaplanan (1.056.348) TL dénem zarari ile yasal kayitlara gore
hesaplanan (7.028.494,16) TL tutarindaki dénem zararinin ge¢mis yil zararlarina alinmasina,

-Dagitilabilir kar bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina iligkin teklifin Genel Kurulun onayina
sunulmasina”

iliskin teklifi pay sahiplerimizin onayina sunulmus olup, anilan teklifin aynen kabuliine ve teklifte
belirtilen sekilde 2020 faaliyet yili igerisinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

17



6. 1 OCAK 30 EYLUL 2021 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

EKONOMIK GELISMELER
Yurtici Ekonomik Gelismeler
Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi, Eyliil 2021

YI-UFE 2021 yili Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore %1,55, bir dnceki yilin Aralik ayina gore %30,50,
bir onceki yilin ayni ayina gore %43,96 ve on iki aylik ortalamalara gore %33,83 artig gosterdi.!

¥i-UFE degigim oranlan (%), Eylul 2021

Eyldl 2021 Eylil 2020 Eyliil 2019
BEir éinceki aya gore 1.55 2,65 0,13
Eir dnceki yilin Aralik ayina gire 30,50 13,44 6,53
Bir onceki yilin ayni ayina gore 43 96 14,33 2.45
On iki aylik ortalamalara gére 33,83 771 26,44

Yi-UFE yillik degisim orami (%), Eyliil 2021

48 45,52
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Tiiketici Fiyat Endeksi, Eyliil 2021

TUFE'de 2021 yili Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore %1,25, bir dnceki yilin Aralik ayma gore %13,04,
bir dnceki yilin ayni ayina gore %19,58 ve on iki aylik ortalamalara gore %16,42 artig gerceklesti.

TUFE degisim oranlan (%), Eylual 2021

Eylal 2021 Eylal 2020 Eylul 2019
Bir édnceki aya gére degisim orani 125 0,97 0,99
Bir 6nceki vilin Aralik ayina gére dedisim oran 13,04 8,33 8,42
Bir 6nceki yilin ayni ayina gére degdisim orani 19,58 11,75 9,26
On iki aylik ortalamalara goére degisim orani 16,42 11,47 18,27
TUFE yilhik degisim oranlan (%), Eylil 2021
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GAYRIMENKUL SEKTORU
Konut Satis Istatistikleri, Eyliil 2021

Tiirkiye genelinde konut satislar1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gére %?7,6 artarak 147 bin 143
oldu. Konut satislarinda Istanbul 28 bin 229 konut satis1 ve %19,2 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis
sayilarina gore Istanbul'u 14 bin 218 konut satis1 ve %9,7 pay ile Ankara, 8 bin 806 konut satist ve %6,0
pay ile Izmir izledi. Konut satis sayisinin en az oldugu iller sirastyla 14 konut ile Hakkari, 41 konut ile

Ardahan ve 78 konut ile Sirnak oldu. 2

Konut satigi, Eylal 2021

(Adet)
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147 143
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100 000 -
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2019 2020 2021

Konut satislar1 Ocak-Eyliil doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %18,3 azalisla 949 bin 138

olarak gergeklesti.

Konut satis sayisi, Eylil 2021

Eylil Ocak-Eyliil

2021 2020  Degisim (%) 2021 2020  Degisim (%)

Satis sekline gore toplam satig 147 143 136744 7,6 949 138 1161 278 -18,3
ipotekli satig 29759 35576 -16.4 181 855 508 690 -64.3

Diger satig 117 384 101 168 16.0 767 283 652 588 17.6

Satis durumuna gore toplam satig 147 143 136 744 7,6 949 138 1161278 -18,3
ilk el satig 43 967 41 376 6.3 287 156 359 208 -20.1

ikinci el satig 103 176 95 368 8.2 661982 802 070 -17.5

2TUIK
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Ipotekli konut satislar:

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislart Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %16,4 azalis
gostererek 29 bin 759 oldu. Toplam konut satiglart iginde ipotekli satislarin payr %20,2 olarak
gergeklesti. Ocak-Eyliil doneminde gergeklesen ipotekli konut satiglari ise bir onceki yilin aym
donemine gore %64,3 azalisla 181 bin 855 oldu.

Tiirkiye genelinde diger konut satislar1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni aymna gore %16,0 artarak 117
bin 384 oldu. Toplam konut satiglari i¢inde diger satiglarin pay1 %79,8 olarak gerceklesti. Ocak-Eyliil
doneminde gerceklesen diger konut satislari ise bir dnceki yi1lin ayn1 donemine gore %17,6 artisla 767
bin 283 oldu.

Satis sekline gore konut satigi, Eylil 2021

(Adet)
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Ipotekii satiglar = Diger satiglar

Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %6,3 artarak 43
bin 967 oldu. Toplam konut satislar1 iginde ilk el konut satisin payr %29,9 oldu. ilk el konut
satiglart Ocak-Eyliil doneminde ise bir onceki yilin ayni dénemine gore %20,1 azaligla 287 bin 156
olarak gergeklesti.

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin ayni ayna gére %8,2 artis
gostererek 103 bin 176 oldu. Toplam konut satislart i¢inde ikinci el konut satisinin pay1 %70,1 oldu.
Ikinci el konut satislar1 Ocak-Eyliil doneminde ise bir dnceki yilm ayn1 dénemine gore %17,5 azalisla
661 bin 982 olarak gerceklesti.

Satis durumuna gore konut satisi, Eylil 2021

(Adet)
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Yabancilara yapilan konut satislart Eyliil ayinda bir dnceki yilin ayni ayma gore %25,8 artarak 6 bin
630 oldu. Toplam konut satiglar1 icinde yabancilara yapilan konut satisinin pay1 %4,5 oldu. Yabancilara
yapilan konut satiglarinda ilk siray1 2 bin 995 konut satis1 ile Istanbul aldi. Istanbul'u sirastyla bin 358
konut satis1 ile Antalya, 408 konut satis1 ile Ankara izledi.

Yabancilara yapilan konut satigi, Eylil 2021
{Adet)
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Yabancilara yapilan konut satiglar1 Ocak-Eylil doneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore

%43,2 artarak 37 bin 479 oldu.®

$TUIK
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7. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak amactyla 15/08/2013 tarihli yonetim kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” kurulmustur.

Sozkonusu komite TTK 37/2. Maddesi geregi 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle iki ayda bir olmak
tizere 4 adet raporunu Yonetim Kurulu Bagkanligi’na sunmustur.
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8. DIGER HUSUSLAR

8.1 Iiliskili Taraflarla Yapilan islemler

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30 Eyliil 2021 tarihli mali

tablolarimizin 24 sayili dipnotunda yer almaktadir.

8.2 Portfoy Simirlamalarima Uyum Kontrolii

Sirket, 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebliginin 16’nc1 Maddesi uyarinca finansal tablolarinin dipnotlarina “Ek Dipnot: Portfoy
Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baglikli ayr1 bir dipnot maddesi eklemistir. S6z konusu
dipnotta yer verilen bilgiler SPK’nin Seri: II, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’nc1 Maddesi uyarinca finansal tablolardan
tiiretilmis Ozet bilgiler niteligindedir ve 28 Mayis 2013 tarihi itibartyla 28660 sayilt Resmi
Gazete’de yayimlanan SPK’nin Seri: III, No: 48.1, “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢evresinde

hazirlanmastir.
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Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24(b) 4.042.926  3.458.553
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24(a) 81.819.860  81.656.000
istirakler Md. 24(b) i i

lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md. 23(f)

Diger Varliklar 1.697.623 | 1.840.939

Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 87.559.709  86.955.492
Finansal Borglar Md. 31 60.038.010  50.029.673
Diger Finansal YUkumlulukler Md. 31 ) )

Finansal Kiralama Borg¢lari Md. 31 ) )

lligkili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) Md. 23(f) ) )
Ozkaynaklar Md. 31

25.177.565 35.174.751

Diger Kaynaklar 2.344.134 1.751.068

Toplam Kaynaklar Md. 3/(p) 87.559.709  86.955.492

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemeleri igin

Tutulan Kismi Md. 24(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katma Hesabi ve TL Md. 24(b)

Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi ' 2.640.976 @ 2.717.293
Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md. 24(d) ) )
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule

Md. 24(d)

Dayal Haklar - -
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md. 24(c) ) )
Yabanci Istirakler Md. 24(d) i i
Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) i
Gayrinakdi Krediler Md. 31 7500 70.000
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhiga ait olmayan ipotekli arsalarin

. : Md. 22/(e)

ipotek bedelleri - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami Md. 22/(1)

1.401.250 741.260
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- Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/(e) Azami %10 0% 0%
- Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 93% 94%
- Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler Md. 24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 5% 4%
Yabanci Qaynmenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Md. 24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49
Sermaye Piyasasi Araglari 0% 0%
BBl Ati Tutulan Arsa/Araziler Md. 24/(c) B2/D Azami %20 0% 0%
BBl isletmeci Sirkete istirak Md. 28/1(a) c2/D Azami %10 0% 0%
. Borglanma Sinin Md. 31 (E+F+G+H+J)I Azami %500 238% 142%
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli .
. Mevduat / Katilma Hesabi Md. 24/(b) (A2-AL)/D Azami %10 3% 3%
- Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclar Yatirimlarinin Toplami Md. 22/(1) L/D Azami %10 2% 1%



