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ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER :

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Fiili YOnetim Adresi

Baglh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas SozlesmeyeGore Amag¢ ve :

Faaliyet Konusu

Telefon ve Faks Numaralari

Internet Sitesi Adresleri

Bilinen Ortak Sayisi

:Utopya Turizm Insaat Isletmecilik Ticaret A.S.
:Konrad Adeneur Cad. No:79/10 Cankaya-ANKARA

:Konrad Adeneur Cad. No:79/10 Cankaya-ANKARA

: Ankara

: 80548
: 05/12/1990
: Siresiz

: T.C.Kanunlan

Sirket'in amag¢ ve faaliyet konusu
Ek/1’de yer alan esas soOzlesmenin 3.
Maddesinde yer almakla birlikte,fiili
faaliyet konusu, insaat taahhiit isleri,
turizm otel isletmeciligi , alisveris
merkezi isletmeciligi ve elektrik enerjisi
yatirimlaridir.

: 0312 496 45 40 (pbx) - Fax: 0312 496 02 19

: www.utopyainsaat.com.tr
www.utopiaworld.com.tr

www.aydemirenerji.com

: 6 gercek kisi ve Halka Acik kismina ait listesi
Merkezi Kayit Kurulusunca glincellenen
ortaklarimiz.



A. UTOPYA TURIZM INSAAT ISLETMECILIK TICARET A.S. HAKKINDA GENEL BILGI :

1980 yilinda kurulan Zekai Dursun isimli sahis firmasinin 1990 yilinda anonim sirkete
doéniismesiyle kurulan Zekai Dursun insaat Turizm Ticaret A.S. 05/11/2010 tarihli ticaret
sicil gazetesine bugiinkii unvani olan Utopya Turizm Insaat Isletmecilik A.S.ni tescil
ettirmistir. Toplu konut, ishani, ticaret merkezi, alisveris merkezi, fabrika, lux otel ve
tatil koyl binalarinin yapiminda uzmanlasmistir. Ana faaliyet alan1 olan turizm, taahhiit
sektoriinde (6zellikle altyapi projelerinde, kanal, kanalizasyon  insaati) ve elektrik enerjisi
liretim sektériinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Utopya A.S. 2005 yilinda insaatina basladig1 Antalya/Alanya da ki Utopia World Hotel ile
2007 yilinda turizm sektoriinde faaliyet gostermeye baslamistir. 1118 yatak ve 559 odal
bes yildizli otel ortalama 300 personelle calismalarini siirdiirmektedir. Utopya 14.12.2012
tarihinde Isparta ilinde faaliyet gosteren 4MW kurulu giicii bulunan “Aydemir Elektrik
Uretim Anonim Sirketi"ne ait %99 hisseyi satin alarak elektrik enerjisi iiretimi isine

girmistir.

B. ORTAKLIGIN YONETIM KURULU UYELERINE iLiSKiN BIiLGILER :

Ad1 Gorevi Secilme Siire Pay Sermaye Pay
Soyadi Tarihi Grubu Pay1 Orani
(%)

Zekai Yonetim 15.06.2011 3yl A 13.000.000 52,00
DURSUN | Kurulu

B B 315.000 1,26

askani

Aysegil | Yonetim  15,06.2011 3yl A 400.000 1,60

Dursun Kurulu
KARACA | Bagkan

Vekili
Nejat Yonetim 15.06.2011 3yl A 800.000 3,20
Recai Kurul
DURSUN | W

Uyesi
Kamil | Yonetim  06.12.2010 3yl - Bagimsiz -
KALAYCI | gyrulu liye

Uyesi
Esra Yonetim  06.12.2010 3yl - ]"3ag1m51z -
BERK Kurulu uye

Uyesi



C. ORTAKLIGIN DENETIM KURULU UYELERINE iLiSKIN BILGILER :

Adi Soyadi is Adresi Son 5 Yilda  Gorev Siiresi
Ortaklikta

Ustlendigi

gorevler

' Konrad Adenauer

Sema SENDIL  Cad. No: 79/10 Denetci Devam
Cankaya / ANKARA
Konrad Adenauer

Murat .

BAYRAM Cad. No: 79/10 Denetgci Devam
Cankaya / ANKARA

D. ORTAKLIGIN SERMAYE YAPISINA iLiSKiN BiLGILER :

Zekai DURSUN : A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu 800.000 %3,2
Nama

Ayse Gul KARACA :A GrubuNama 400.000 %1,6
Z. Didem PETEKKAYA : A Grubu 400.000 %1,6
Nama

Siiheyla DURSUN : A Grubu Nama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ :A GrubuNama 200.000 %0,8
HALKA ACIK : B Grubu 10.000.000 %40
Hamiline

TOPLAM 25.000.000 %100




E. FAALIYETLER:

e Turizm/Otel isletmeciligi:

Utopia World Hotel, Utopya A.S./nin turizm yatirinmi olarak 29 Haziran 2007 tarihinde
ticari faaliyetine baslamistir. Otelin insaatina Ocak 2005te baslanmis, Haziran 2007’de
bitirilmistir. lnsaatin yapimini iistlenen firma Utopya A.S.dir. Otel Antalya ili Alanya ilcesi
Karagedik mevkii- Kargicak ilcesindedir. T.C. Cevre ve Orman Bakanhgi’'ndan 49
yilligina tahsisli arazi iizerine kurulmustur. Bes yildiz isletme belgesi ile faliyet gosteren
otel 105.000 m2 arazi uizerine kuruludur. Otelin oda kapasitesi 559 olup, yatak kapasitesi
1118 dir. Ortalama personel yil genelinde 303 kisidir. Otel Alanya Merkez’'e 20 km, Antalya
Havalimani'na 155 km, Antalya Merkez’e 165 km, Syedra Antik kentine 3 km uzakliktadir,
yapimi tamamlanan Gazipasa Havalimani'na 22 km uzakliktadir.

Otel Ana bina ve 26 adet Villa standart odalarindan olusan toplam 559 konaklamal
odalar boliimiinden olusmaktadir.

Otelde li¢ adet alakart restoran ve mutfak yer almaktadir. Ayrica, yiyecek icecek
sunumlu plaj, yiyecek icecek sunumlu aquapark, havuz bar,-laguna bar, relax havuz bar, oda
yiyecek-icecek servisi, lobi bar, saglik merkezi, 3 adet toplant1 salonu, oyun salonu, anfi
tiyatro, kapali havuz, 3 adet ana havuz, anfi tiyatro, disco, ¢ocuk parki, tenis sahasi,
fitness center, su sporlari, basket-voleybol sahasi, mini futbol sahasi, kablosuz internet,
doktor hizmeti, mini kuliip, araba kiralama, nargile servisi, kuafér, alisveris birimleri,
camasir ve kuru temizleme servisi bulunmaktadir.

Utopia World Hotel, Haziran 2007 tarihinden itibaren bes yildiz standartlarinda
eksiksiz olarak faaliyetini siirdiirmekte, her yil isletme ve misafir ihtiyaclar1 dogrultusunda
kendini yenilemekte ve gelistirmektedir. Tesis faaliyete basladigi giinden bugiine tur
operatorleri ve turizm camiasinin ilgisini ¢ekmis, iilke ve bolge turizm hizmet sektoriindeki
yerini almay1 basarmistir.

Antalya havalimanin en uzak noktasinda yer almasina ragmen yil ortalamasi olarak yerli ve
yabanci 40 bini askin misafiri agirlamaktadir.

Su anda yapimi tamamlanan Gazipasa havalimanin uluslararasi ucguslara tam anlamiyla
baslamasiyla birlikte; havalimanina en yakin olma avantajiyla Utopia World Hotel isletmesinin
degeri ve tercih edilme oraninin artacagi beklenmektedir.

e Taahhiit isleri:

Firma olarak bugiine dek alinan biitiin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir.
Taahhiit sektoriinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Utopya A.S kendini
strekli yenileyerek gelistirmistir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004
Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational Health & Safety
Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak
calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiine tamamlamis oldugu is tutar1 yaklasik 500 milyon TL’dir.



e Elektrik Enerjisi Uretim ve satimu:

Sirketimiz miilkiyetindeki Utopia World Otel yillik yaklasik 4 milyon kws elektrik tiiketen bir
isletmedir.  Yliksek miktarh elektrik ihtiyacitmiz1 karsilikli anlagmalar ile 1skontolu olarak
elektik dagitim sirketlerinden karsilamaktayiz. Ancak elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar
nedeniyle 1skonto orani her y1l degisiklik arz etmektedir. Sirket yonetim kurulumuz bu durum
sebebiyle “Elektrik, iiretim, dagitim ve satis konularinda faaliyet gosterebilmek icin hali
hazirda Isparta’da kurulu bulunan ve 4MW kurulu giice sahip “Aydemir Elektrik Uretim
Anonim Sirketinin %99 hissesini satin almistir.

e Turizm Acenteciligi Faaliyetleri :

Sirketimizin %94,5 istiraki olan Zedur Ins. Tur. Sey. ve Acen. Men. Yay. Yap. Tic. LTD. STI.
01.04.2013 tarihinde kamuoyuna duyurdugumuz tizere Ankara Gaziosmanpasa semtinde REC
TRAVEL markas: altinda Tiirsab A Grubu(Belge No: 7300) seyahat acentesi agarak faaliyet
alanini genisletmistir. Rec Travel , THY, Pegasus ve diger havayolu sirketlerinin yetkili bilet
satis acentesi olmakla birlikte turizm sektériiniin 6nde gelen tiim otelleri i¢in tatil , konferans
ve etkinlikler i¢cin rezervasyon ve satis islemleri gerceklestirmektedir.

F. KAR DAGITIM POLITiKASI:

2011 yih ve sonrasinda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Calismalar1 cergevesinde,
sirketimiz her yil dagitilabilir karin Genel Kurul’ da kararlastirilacak oranindaki tutar
kadarin1 nakit, temettii veya bedelsiz sermaye artirimi yoluyla ortaklara dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde
dagitilacagi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili Tebligler Cercevesinde Yonetim
Kurulunun onerisi tizerine Genel Kurulca kararlastirilacaktir.

G. FAALIYET ALANLARINDA YASANAN GELISMELER

1) 2013 Yili Beklentileri

Son yillarda iilkemizde 6zellikle turizm ve enerji alanlarinda ciddi hareketlenmeler vardir.
2008 yilinda yasanan global krizin etkileri 2012 yilinda azalmistir

2008 yilinda baslayan global kriz, ge¢miste kurlarda asir1 dalgalanma ve yiikselmeye neden
olmustur.,2012 yili kurlardaki hareket bakimindan nispeten daha sakin ge¢cmistir

2011 yilinda Misir, Tunus, Libya ve Suriye gibi tilkelerde yasanan karisik politik stireg, Tiirkiye’
nin turizm sektériinde en énemli rakipleri olan Yunanistan, ispanya, Portekiz ‘i de kapsayan
Euro bolgesinde gelisen ekonomik sorunlar, Avrupal turistlerin ve o6zellikle Rus Pazarinin
tercihlerini Turkiye’ye ¢evirmis ve Tiirk Turizm adina bu stire¢ bir avantaja donmiistiir. Antalya



Turizmi genel olarak bu avantaji iyi degerlendirmis ve bu avantaj 2012 yilinda da devam
etmistir.

Utopia World Hotel bulundugu bdélgede lider konumda bulunmakta ve bu konumunu
stirdiirebilmek icin her yil yeniliklere, misafir memnuniyetine, personel memnuniyetine biiyiik
ozen gostermektedir. Hizmet anlayisinin her yi1l yukari dogru tirmanisi fiyatlar1 dogru orantili bir
bicimde etkilemekte ve takip eden yillar i¢cin hedeflerin daha da yukari ¢ekilmesine neden
olmaktadir. Bu durum sitketimizi dinamik kilmakta ve her yil artan karlihk oranlarini da
beraberinde getirmektedir.

Daha onceki degerlendirmelerimiz 1s18inda 2013 yilindaki gelismelerin 2012 yili parelelinde
olmasi beklenmektedir.

Beklentilerimiz 2012 yilinda gerceklesen fiyat artisinin, 2013 yili icerisinde oda ve yatak
gecelemelerine yansitarak yiikselen form grafigimizi bir list seviyeye ¢cikarmaktir.

- Yasanan Gezi olaylar1 nedeniyle hassas konumdaki turizm sektorii bu siirecte olumsuz
etkilenmistir ve bu sebepten oOtiirii sirketimize ait Utopia World Hotel'de kismi
rezervasyon iptalleri yasanmistir. Agustos ayinda bu siire¢ normal seyrine donmiistiir.
2012 yili ilk 9 aylik donemine gore 2013 yili ayn1 donemde oda gecelemelerinde %1,
yatak gecelemelerinde %3 liik bir azalma s6z konusudur, ama gerek sirketimizin fiyat
politikasindaki artislar gerekse doviz kurlarindaki yiikselis nedeniyle TL bazinda Kkisi
basi satis fiyatinda %11,95 oraninda bir artis gerceklesmistir

- Aym sekilde doviz cinsi borcu bulunan sirketimiz ilk dokuz ayda doéviz kurlarindaki
artistan dolay1 kur farki zarar1 yazmistir. Bagimsiz denetim raporumuzun ilgili
boliimlerinde gerekli aciklamalar yapilmistir.

2013 Yihinda sirket yonetim kurulumuz, sirketimizin Borsa Istanbul’da islem goren
paylarindan 1.000.000 nominalli payin geri alimi konusunda karar almis ve gerekli alimi
10/05/2013 tarihinde tamamlayarak ayrintilar1 KAP ‘ da duyurmustur.

2013 yilinin ilk 9 aylik déneminde yasanan diger gelismeler.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan sirketimiz yonetim kurulu baskani Zekai Dursun ve
Yonetim Kurulu tiyemiz Aysegil Karaca hakkinda SPK'nin 26/03/2013 tarihinde
acikladigr haftalik biilten muhteviyatindaki sebepler geregince su¢ duyurusunda
bulunulmasina karar verilmistir.

2) Enerji Sektorti :

Ulkemizin elektrik enerjisi ihtiyac1 asagidaki grafikten de goriilecegi iizere siirekli bir artis
gostermektedir. Bu ihtiya¢ artislarindan dolay1 6ntimiizdeki donemlerde de, elektrik fiyat ve
talep artislarinin devam edecegini 6ngérmekteyiz.



Grafik 1; 2002 - 2021 Yallar Tirkive Elektrik Sistemi Puant Giig ve Enerji Talebi
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- Enerji sektériindeki yatirirmimiz olan “Aydemir Elektrik Uretim A.S.’de” 2013 yilinin ilk
9 aylik donemde yaklasik 10.000 MWH lik elektrik liretimi ve satis1 gergeklestirilmistir.
Bu tesis 2012 yilinin son giinlerinde sirketimize dahil olmustur. Aydemir’de yapilmasi
gereken bazi tadilatlar ve iyilestirme ¢alismalar siiratle yapilmaya devam etmektedir.



3) Ingsaat Sektorii Beklentileri :

Alt yapi, Ust yapr insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve rantabl oldugunu disiindigi firsatlar
degerlendirmeye devam edecektir.

H. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU :

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz 2012 yih faaliyet doneminde SPK’'nun Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim
llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
llkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler uygulanmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 30.01.2012 tarihinde toplanarak asagidaki kararlar1 almistir:

“Utopya Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi, yonetim kurulu Sirket merkezinde toplanarak,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan Seri: 1V, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca yapilan gérev dagilimi
sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Esra BERK ve iiye Kamil KALAYCI'nin

secilmelerine,
- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Esra BERK, iiye Aysegiil
KARACA'nin secgilmelerine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeliklerine, Baskan Kamil KALAYCI ve Uye Nejat Recai
DURSUN’un secilmelerine,

- Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi
Gorevleri’'nin Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiillmesine,

Oy birligi ile karar verilmistir.”
Denetim Komitesi:

Bu komite Sirket'in bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol
etmek, bilanco ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemek ve Yonetim Kurulunun onayina bu tespit ve
incelemelerini sunmak ile gérevli olup, diizenli olarak bir araya gelmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gézetir.



Aday Gosterme Komitesi:

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

c) Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini

yapar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

a) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gegirir.

2- Pay Sahipleri

2/1: Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi: Sirketimiz pay sahipleri biriminde “Onan Can CELTIK”
gorev yapmaktadir. Kendisinin iletisim bilgileri ;

Mail adresi: onancc@utopyainsaat.com.tr
Adres: Ilkbahar Mah. Konrad Adenauer Cad. 79/10 Cankaya/Ankara

Tel: 0312 496 45 40
Fax: 0312496 02 19

Pay sahipleri birimi dénem icerisinde yatirimcilardan gelen ve ac¢iklanmasi sirket icin sir
olmayan sirketin faaliyetleri ile ilgili bilgileri pay sahipleri ile paylasmistir. Bu konuda gerekli
bilgilendirmeler pay sahiplerine yapilmistir. Dénem igerisinde sirketimize karsi kotii niyetli
yaklasim sergileyen, pay sahipleri ile ilgili bilgilendirmeler konunun yargiya tasinmasindan
dolay1 yapilmamistir. Bu konudaki ac¢iklamalar www.kap.gov.tr adresinden pay sahiplerine
duyurulmustur.

2/2 Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanimi: Sirketimizin pay sahipleri
tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi icin talep edilen bilgilerin
degerlendirilip cevap verilebilmesi icin, 0Oncelikle bu bilginin, sirket sirr1 olup olmadigi
degerlendirilmekte ve eger sirket sirr1 degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet



«“

sitesinde “pay sahipligi haklarinin kullanimina engel olacak igerikte bir bilgi
bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sézlesmesinde “6zel denetgi” secilebilirligi konusunda bir
hiikiim yoktur. Ayrica donem i¢inde yazili olarak boyle bir teklifte bulunmamaktadir.

2/3 Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2012 yilina iliskin Genel Kurul toplantisinin, Yonetim Kurulumuzun 22/10/2013
Tarih ve 177 nolu karar1 ile 27/11/2013 tarihinde yapilmasi planlanmistir. Genel Kurul ile
ilgili gindem, vekaletname 6rnegi ve toplantiya ¢agri duyurusu KAP, Ticaret Sicil Gazetesi, Star
Gazetesi Turkiye Baskisi ve internet sitemizde yayinlanmistir.

2 /4 Oy haklar1 ve Azlik Haklar:

Sirketimizin ortaklik yapisi soyledir;

I ——

Zekai DURSUN : A GrubuNama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN : A Grubu 800.000 %3,2
Nama

Ayse Giill KARACA :A GrubuNama 400.000 %1,6
Z. Didem PETEKKAYA : A Grubu 400.000 %1,6
Nama

Siitheyla DURSUN : A GrubuNama 200.000 %0,8
Mine LOK BEYAZ :A GrubuNama 200.000 %070,8
HALKA ACIK : B Grubu 10.000.000 %40
Hamiline

TOPLAM 25.000.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu tiye
seciminde A grubu hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 liyeyi secer. Yonetim
kurulu 7 kisiden olusur ise 5 liyeyi A Grubu hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan
secilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri segme imtiyazina sahiptirler. Yonetim kurulu
liyelerimizden iki adet liye bagimsiz iiyedir.

2 /5 Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse gruplari (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu
konuda herhangi bir hisse grubuna ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.



2 /6 Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
a) Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikas: sirketimizin www.utopyainsaat.com.tr adresinden tiim pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

b) Sirketimiz internet sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesi : www.utopyainsaat.com.tr dir. Internet sitemizde sirketimize ait
tanitic1 dokiimanlar, bagimsiz denetim raporlari, degerleme raporlari vbg. Bulunmaktadir.

c) 2013 yili Faaliyetleri hk.

Sirket yonetim kurulu 2013 yilinda 165-176 nolar1 arasinda 12 yénetim kurulu karar1 almistir.
Bu toplantilara yonetim kurulu iiyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahipleri, ydnetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

I-MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan calisanlari, miisterileri, tedarikcilerini yapmis oldugu
sozlesmeler ile koruma altina almistir. Bu konudaki s6zlesmesel anlamda bir eksiklik olsa bile
iyi kurallar ¢ercevesinde iliskiler devam etmektedir. ilgili birim yéneticileri menfaat sahipleri
ile iliskileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
politikalar zamanla gelistirilecektir. Sirketimiz c¢alisanlar1 yasalarla kendilerine taninan
haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir.

2013 yilinin kalan dénemlerinin tim ortaklarimiz icin daha iyi olmasi i¢in tiim gayreti
gosterecegiz.

Saygilarimla,
Zekai Dursun

Yo6netim Kurulu Baskani



