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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKILIGI ANONIM SiRKETI
2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

21.04.2021 TARIHINDE YAPILACAK OLAN
2020 YILINA AIiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2020 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.04.2021 tarihinde saat
13:00°de sirket merkezi olan Levent Loft Binas1, Biiyiikdere Caddesi, No: 201 C Blok Kat: 8 Levent istanbul
adresinde yapilacaktir.

2020 Faaliyet Yilina ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Uyum Raporu dahil olmak
tizere ilgili raporlari, finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, vekaletname 6rnegi, giindem ve giindem
maddelerine iliskin ayrintili agiklamanin yer aldig1 Bilgilendirme Dokiimani genel kurul toplantisindan {i¢
hafta once yasal siiresi igerisinde Sirket Merkezinde, Sirketin www.akfengyo.com.tr internet adresinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu'nun elektronik genel kurul sisteminde Sayn Pay Sahiplerimizin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yiikiimliilikkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki Ornege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket merkezimizden veya www.akfengyo.com.tr
adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi’nde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.akfengyo.com.tr internet sitesinden veya Sirket merkezimizden (Tel: 0212 371 87 00, Fax: 0212 279
62 62) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415.maddesinin 4.fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
30.maddesinin 1.fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin genel kurul toplantisina katilmak istemeleri
durumunda paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki
paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen pay sahiplerimizin, genel kurul toplantisina istirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan 1 (bir) giin
once saat 16:30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisitlamanin” kaldirilmasim saglamalar1 gerekmektedir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulil ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2020 Yih Faaliyetleri
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

Acilis ve Toplant1 Baskanligi'nin se¢ilmesi

. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nmin imzalanmas: konusunda Toplantt Bagkanligi'na yetki verilmesi

hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporunun sonu¢ kisminin okunmasi, okundu
sayilmasi

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya sunulmasi

2020 y1l1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

2020 y1l1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin sonu¢ kisminin okunmasi, okundu sayilmast

2020 y1l1 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2020 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 ayri ayr1 ibra edilmesi hususunun ayri
ayri onaya sunulmasi

Yonetim Kurulu’nun 12.03.2021 tarih ve 2021/10 sayil1 karar1 dogrultusunda, 2020 yilinda dagitilabilir kar
olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi konusundaki 6nerinin Genel Kurulun onayina sunulmast
Yonetim Kurulu'na aday liyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siirelerinin tespiti

Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢imi

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik iicretlerinin belirlenmesi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun
22.01.2021 tarih ve 2021/3 sayil1 karar1 uyarinca, Sirket portfoyiinde bulunan oteller igin degerleme hizmeti
alinacak degerleme sirketinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak
belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yoénetim Kurulu’nun
22.01.2021 tarih ve 2021/3 sayili karar1 uyarinca Sirket portfdyiine 2021 yili igerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesi
hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun
12.03.2021 tarih ve 2021/9 sayili Karar1 uyarinca 2021 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet
almacak kurulusun Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst and
Young) olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmast

Sirket'in 2020 yili igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda
yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

COVID-19 salgin hastaliginin Sirkete etkileri ve bu etkilerin hafifletilmesi amaciyla alinan tedbirler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Rusya’daki yatirnmlarin (sirketlerin) sahibi olan ve tek pay sahibi Sirketimizin bagh ortakligi Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. (“Akfen GT”) olan Hollanda sirketlerinin tasfiyesi ve boylece Akfen
GT’nin Rusya’daki sirketlerin dogrudan ortagi haline gelmesi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
Sirket portfoyiinde bulunan ibis ve Novotel’lerin isletmecisi konumunda olan Accor SA (Tamaris Turizm
A.S.) ile yapilmis olan sézlesmelerdeki degisiklikler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin, Credit Europe Bank N.V., Credit Europe Bank Ltd Rusya ve Fibabanka A.S.’den kullanmis
oldugu kredinin COVID-19 pandemi doneminden sonra yapilandirilmasi siireci hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis olan paya doniistiiriilebilir tahvilin (PDT) sermaye artis1 yapilmasi
suretiyle paya doniistiiriilerek itfas1 islemi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Son yapilan finansal duran varlik alimlari, sermaye artisi, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca SPK tarafindan taninan muafiyet ve bagli ortakligimiz Masanda Turizm
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Yatirimlart A.S. ile, iliskili taraf Akfen Turizm Yatirimlar Isletmecilik A.S. arasinda varlik alimindan énce
yapilmig olan s6zlesme hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Gilindemde yer alan islemlerin Sirketin finansal tablolarina olasi etkileri hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 yilinda {igiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 y1linda Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cercevesine giren
[liskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, {ist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2020 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve goriisler, kapanis
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VEKALETNAME ORNEGI

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Genel Kurul Toplanti Baskanlhigina,

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.’nin 21.04.2021 tarihinde, saat 13:00°de sirket
merkezi olan Levent Loft Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde (Tel:
0212 371 87 00, Fax: 0212 279 62 62) yapilacak 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida
belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/sirketimizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere ..............c........ ’yi vekil tayin ettim/ettik.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI (4sagidaki seceneklerden birisi isaretlenmelidir)
a. Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisti dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b. Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Varsa, ozel talimatlar yazilmalidir)

¢. Vekil, sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
. Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestce kullanir.)
Talimatlar: (Varsa, ozel talimatlar yazilmalidir)
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSENIN
a. Adet —nominal deger
b. Oyda imtiyazi olup olmadig:
c. Hamiline — nama yazili oldugu

PAY SAHIBININ ADI SOYADI VEYA UNVANI

IMZASI
ADRESI

Notlar:
- (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilir.
- (A) boliimiinde, (b) ve (d) siklarinin se¢ilmesi durumunda agik talimat verilmesi gerekir.
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
21 NISAN 2021 TARIHINDE SAAT 13:00°DE YAPILACAK OLAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Bagkanh@i'nin se¢ilmesi

Yonetim Kurulu Bagkanimizin toplantiya katilmasi halinde kendisi, mazereti olmasi halinde, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilimiz veya Yonetim Kurulu Bagkanimizin yetkilendirmis oldugu Yonetim Kurulu
Uyemizin yapacag acilis konusmasi sonrasi; Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sirket Esas Sozlesmesi,
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™), Sirketimizin Genel Kurulun
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yénergesi hiikiimleri ve sair mevzuat diizenlemeleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskanligi’nin se¢imi yapilacaktir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgi'na yetki
verilmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

TTK ve ilgili mevzuat gergevesinde, Toplantt Bagkanligi’nin Genel Kurul toplant1 tutanaklarini imzalamak
tizere yetkilendirilmesi hususu genel kurul tarafindan oylanacaktir.

3. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 yih Faaliyet Raporunun sonu¢ kisminin okunmasi,
okundu sayllmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket
Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet
adresindeki Yatirimer Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliimiinden ortaklarimizin incelemesine
sunulan 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun sonu¢ kisminin okunmasi ve
Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

4. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 yih Faaliyet Raporunun miizakeresi ve onaya
sunulmasi

Sirket Y 6netim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci
Iliskileri > Raporlar > Faaliyet Raporlar1 boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 01.01.2020 —
31.12.2020 hesap donemine ait 2020 y1l1 Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

5. 2020 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin énce, Sirket Merkezinde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimet
Iliskileri > Mali Tablolar > 2020 - Mali Tablolar boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan
01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Genel Kurul’da okunarak
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

6. 2020 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin sonu¢ kisminin okunmasi, okundu sayilmasi
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TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde; Genel Kurul toplantimizdan 21 giin once, Sirket Merkezinde,
MKXK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimei
Iliskileri > Mali Tablolar > 2020 - Mali Tablolar boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan
31.12.2020 tarihli Bilango ve 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarin sonug kisminin
okunmasi ve finansal tablolarin okundu sayilmasi hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

7. 2020 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin miizakeresi ve onaya sunulmasi

Genel Kurul toplantimizdan 21 giin 6nce, Sirket Merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve www.akfengyo.com.tr sirket internet adresindeki Yatirimci iliskileri > Mali Tablolar > 2020 - Mali
Tablolar boliimiinden ortaklarimizin incelemesine sunulan 31.12.2020 tarihli Bilango ve 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolar pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2020 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayr ibra edilmesi
hususunun ayr1 ayri onaya sunulmasi

TTK hiikiimleri ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin 2020 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayr1 ibra edilmesi hususu, ayri ayri genel kurulun onaymna sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahibi olmalar1 halinde, kendileri i¢in yapilan oylamaya katilmayacaklardir.

9. Yonetim Kurulu’nun 12.03.2021 tarih ve 2021/10 sayilh karar1 dogrultusunda, 2020 yilinda
dagitilabilir kar olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi konusundaki 6nerinin Genel Kurulun
onayina sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan denetime
tabi tutulan 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine ait finansal tablolarimizda yasal mevzuata goére
dagitilabilir kar olusmamustir. Genel Kurul’a bu konularda bilgi verilecek, Yonetim Kurulu’nun 12.03.2021
tarih ve 2021/10 sayili karar1 dogrultusunda, kar dagitimi1 yapilmamasi konusundaki 6neri genel kurulun
onayina sunulacaktir. Kar dagitim tablosu Ek-1’de sunulmaktadir.

10. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup ici ve grup disindaki gorevleri
hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu glindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylar1 da dahil olmak iizere, Aday
Gosterme Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunulmus bulunan Yénetim Kurulu Uye aday listesi ve
adaylarin 6zgegmisleri, grup i¢i ve grup disindaki gorevleri ve mevzuat uyarinca agiklanmasi gereken
konular hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir. Yénetim Kurulu Uye adaylar1 hakkindaki bilgiler Ek-1"de
sunulmaktadir.

11. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin tespiti

TTK, SPK mevzuati ve Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak genel kurul tarafindan segilecek yeni Yénetim
Kurulu Uyelerinin gorev siireleri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi
Aday Gosterme Komitesi tarafindan, TTK ve SPK mevzuatlari dikkate alinmak suretiyle, 3 (ii¢)’i bagimsiz

olmak iizere, 9 (dokuz) Yonetim Kurulu iiye adayr gosterilmis olup adaylara iliskin bilgiler Ek-1’de
verilmektedir.
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“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’de belirtilen kriterler kapsaminda, kendisine iletilen adaylar
degerlendiren Aday Gosterme Komitesi olarak toplanan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin onerisiyle,
Yonetim Kurulumuz, SPK zorunlu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini
tasidiklarin1 beyan eden Bahattin Yiicel, Aziz Ahmet Kacar ve Oguz Satici’nin Genel Kurul Toplantisi’nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmeleri hususunun Genel Kurulun onayma sunulmasina karar
vermistir. Tiim Yénetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve kendileri ile ilgili gesitli bilgiler Ek-1de
ve Bagimsizlik Beyanlar1 Ek-2’de sunulmaktadir.

13. Yonetim Kurulu iiyelerinin ayhk iicretlerinin belirlenmesi

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretler, Ucret Politikamiz kapsaminda belirlenecek ve Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

14. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun 22.01.2021 tarih ve 2021/3 sayili karar1 uyarinca, Sirket portfoyiinde bulunan oteller
icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanlik A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi

23.01.2021 tarihinde KAP’ta aciklandig iizere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, Yoénetim Kurulumuzun 22.01.2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 111-48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esas Tebigi”nin 35.maddesi geregince Sirket portfdyiinde
bulunan oteller i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanlik A.S. olarak belirlenmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

15. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun 22.01.2021 tarih ve 2021/3 sayih karar1 uyarinca Sirket portfoyiine 2021 yih
icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varhklar icin degerleme hizmeti alinacak
degerleme sirketlerinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S. ve TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayimna sunulmasi

23.01.2021 tarihinde KAP’ta aciklandigi tizere, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, Yonetim Kurulumuzun 22.01.2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II1-48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarna iliskin Esas Tebigi”nin 35.maddesi geregince Sirket portfdyiine 2021
yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. olarak belirlenmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

16. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun 12.03.2021 tarih ve 2021/9 sayith Karar1 uyarinca 2021 yih icin bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (Ernst and Young) olarak belirlenmesi hususunun genel kurulun onayimna
sunulmasi

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yo6netim Kurulumuzun 12.03.2020 tarihli
toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda
Teblig”in ilgili hiikiimleri uyarinca, 2021 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak
kurulusun, ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Ernst and Young) olarak belirlenmesine karar verildiginden, bagimsiz denetim kurulusu
olarak, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst and Young)’nin
secilmesi hususu pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
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17. Sirket'in 2020 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021
yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi, teklif edilen iist sinirin oya sunulmasi

Akfen GYO A.S. tarafindan, 2020 yil1 iginde ¢esitli kamuya yararl dernek ve vakiflara bagis yapilmamstir

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1I-19.1 sayili sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinirinin, Esas S6zlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmesi ve yapilan
bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Tebligin 6/1.maddesi
geregi 2021 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

18. COVID-19 salgin hastaliginin Sirkete etkileri ve bu etkilerin hafifletilmesi amaciyla alinan
tedbirler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin ana gelir kaynagi olan faaliyet konusu turizmdir. Tiim diinyada etkisini gosteren ve kiiresel krize
sebep olan COVID-19 salgin hastaligindan en olumsuz yénde etkilenen sektorlerin baginda da turizm sektori
gelmektedir. Pandemi nedeniyle Sirketimiz de, bu donemde ¢ok ciddi mali zorluklarla kars1 karsiya kalmustir.
S6z konusu olumsuz etkinin azaltilmasi amaciyla alinan tedbirlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi
verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

19. Rusya’daki yatirnmlarin (sirketlerin) sahibi olan ve tek pay sahibi Sirketimizin bagh ortakhg:
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. (“Akfen GT”) olan Hollanda sirketlerinin tasfiyesi ve
boylece Akfen GT’nin Rusya’daki sirketlerin dogrudan ortag: haline gelmesi hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakligi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.'nin Hollanda'da
kurulu bulunan bagl ortakliklar: ve Rusya'da bulunan yatirimlarimizin sahibi olan; % 97,89 oraninda istirak
ettigi Russian Hotel Investment BV, % 96,37 oraninda istirak ettigi Russian Property Investment BV ve %
100 oraninda istirak ettigi Hotel Development Investment BV, Sirketin genel yapisindaki operasyonel
maliyetlerin azaltilmasi, organizasyon yapisinin sadelestirilmesi, faaliyetlerin kolaylastirilmas1 amaciyla
03.11.2020 tarihinde tasfiye edilmis, bdylece Rusya'daki yatirimlar direk olarak Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Ingaat A.S."nin bagli ortaklig1 haline getirilmistir.

S6z konusu giindem maddesine iligkin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

20. Sirket portfoyiinde bulunan Ibis ve Novotel’lerin isletmecisi konumunda olan Accor SA (Tamaris
Turizm A.S.) ile yapilmis olan sozlesmelerdeki degisiklikler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

Sirketimizin portfoyiindeki 15'1 Tiirkiye'de ve 4'ii Rusya'da olmak tiizere toplam 19 oteli isleten Accor SA
(Tamaris Turizm A.S.) ile yapilmis olan kira s6zlesmelerinin tadil edilmesine yonelik olarak 2020 yilinin ilk
yarisinda ¢aligmalara baslanmig, bu c¢aligmalar 11.03.2021 tarihinde imzalanan yeni sézlesme ile
tamamlanmistir. Yeni sozlesme yapilmasi ve bu durumun avantajlart hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir.
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21. Sirketimizin, Credit Europe Bank N.V., Credit Europe Bank Ltd Rusya ve Fibabanka A.S.’den
kullanmis oldugu kredinin COVID-19 pandemi doneminden sonra yapilandirilmasi siireci
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimiz ve istiraklerinin yeni yatirimlarinin finansmani, mevcut finansal borglarin refinansmani amaciyla
2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank Ltd Rusya ve Fibabanka'dan saglanan
toplam 220.000.000 EUR'luk 10 y1l vadeli kredi finansmani saglanmisti. Yasanan pandeminin turizm sektorii
genelinde ve otellerimiz 6zelindeki negatif etkisi aylik yatirimci raporlarimizda paylastigimiz iizere
gelirlerimizde 6nemli diisiise sebep oldugundan ilgili bankalarla mevcut borg tutar1 olan 177.728.000
EUR'nun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi konusunda 2020 yilinin ilk yarisinda calismalara
baglanmis, 2020 yilinin son aylarinda ise bankalarla mutabakata varilmistir. Bu siireg ile ilgili olarak pay
sahiplerine bilgi verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

22. Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilmis olan paya doniistiiriilebilir tahvilin (PDT) sermaye artisi
yapilmasi suretiyle paya doniistiiriilerek itfasi islemi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasast Kurul Karar Organi'min 22.12.2017 tarih ve 46/1548 sayili karar1 ile onaylanan
300.000.000 TL'ik ihra¢ tavani kapsaminda Sirketimizce 17.01.2018 tarihinde 170.000.000 TL nominal
bedelli, 15.01.2021 vadeli paya doniistiiriilebilir tahvil ("PDT") borcunun pay olarak 6denmesine, bunun igin
VI11-128.8 sayili Bor¢lanma Araglar1 Tebligi'nin 19.maddesi uyarinca ihrag edilmis olan PDT'nin sarta bagh
sermaye artirimi yapilmasi suretiyle paya doniistiiriilmesine karar verilmistir. SPK’nin 07.01.2021 tarihli
onaymna istinaden 12.01.2021 tarihinde PDT’nin 238.627.432 TL olarak itfasi i¢in 4,04 TL'den, Hamdi
Akin’a tahsisli olarak ve pay sahiplerinin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle, 59.066.196 adet B grubu
yeni pay ihra¢ edilmistir. Konu hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

23. Son yapilan finansal duran varlik ahmlari, sermaye artisi, Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca SPK tarafindan taninan muafiyet ve bagh ortakhigimz
Masanda Turizm Yatirnmlar1 A.S. ile, iliskili taraf Akfen Turizm Yatirimlar isletmecilik A.S.
arasinda varhik almindan 6nce yapilmis olan sozlesme hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sirketimizce 2021 yilinda edinilen finansal duran varliklar, sermaye artislari, SPK tarafindan Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca taninmis olan muafiyet ve Masanda
Turizm Yatirimlari A.S. ile Akfen Turizm Yatirimlari Isletmecilik A.S. (“Akfen Turizm”) arasinda daha 6nce
yapilmis bulunan s6zlesme hakkinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir.

24. Giindemde yer alan islemlerin Sirketin finansal tablolarina olasi etkileri hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

2020 yilina ait Olagan Genel Kurul giindeminde, Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda yapilan islemlere detayl
olarak yer verilmis olup bu islemlerin Sirketimizin 2021 yil1 finansal tablolara olas1 etkileri hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilecektir.

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.
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25. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 yilinda iiciincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacin1 tagimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan iiciincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2020 tarihli Konsolide Finansal
Tablolarimizin 15 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

26. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2020 yilinda Kurumsal Yoénetim Tebligi
cercevesine giren Iliskili Taraflar ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

S6z konusu giindem maddesine iliskin herhangi bir oylama yapilmayacak olup bu madde sadece
bilgilendirme amacini tasimaktadir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ii¢lincti béliimde diizenlenen
Miskili Taraf Islemleri kapsaminda; 31.12.2020 tarihli Konsolide Finansal Tablolar’inda 4 No’lu Dipnotu’nda
yer alan “Iliskili Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yer almaktadur.

27. Yénetim hikimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2020 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6 no.lu zorunlu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tiriinden bir igslemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya
iligkin ayrintili bilgi verilmek tizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ger¢evesine giren konularda islem
yapmaya izin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gergeklestirilen iglemler hakkinda pay sahiplerimiz bilgilendirilecek olup
giindem maddesinin bu kismina iligkin herhangi bir oylama yapilmayacaktir.

28. Dilek ve goriisler, kapams
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EKLER:
Kar Dagitim Tablosu
Yénetim Kurulu Aday Listesi ve Adaylarin Ozgegmisleri ile grup igi / grup dis1 gorevleri

Bagimsizlik Beyanlari
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AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Gikariimis Sermaye

184.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

9.996.116,15

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

YOKTUR

SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Doénem Kari (Azinlik Paylari Harig) -211.024.986,00 -276.201.410,08
4. |Gdenecek Vergiler (-) -29.399.740,00 0,00
5. |Net Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) -240.424.726,00 -276.201.410,08
6. |Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -507.649.600,77
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI -240.424.726,00 0,00
9. |Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0,00
10. Blrlnt:|uTeme.t?un|fn hesaApIanacagl bagislar eklenmis -240.424.726,00
net dagitilabilir donem kari
Ortaklara Birinci Temett( 0,00
11, |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazll Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. |Yénetim Kurulu Uyelerine, Galisanlara v.b.'e Temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temetti 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. [Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |[OLAGANUSTU YEDEK -240.424.726,00 0,00
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Y1l Kari 0,00 0,00
20.
- Olaganistu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0.00 0,00

(*) Istirak kavrami, ana ortakhigin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde kullaniimistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)

PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TOPLAM TEMETTU iISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
o 0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR

0,
PAYI TUTARI (TL) |ORAN! 0

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA

0,00

0,00

Kar payi dagitimi yapilmamasi Genel Kurul'a teklif edilmistir.
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EK-2: YONETIM KURULU ADAY LiSTESI VE
ADAYLARIN OZGECMISLERI iLE GRUP iCi / GRUP DISI GOREVLERI

HAMDIi AKIN

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat, turizm,
ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding A.S.’yi kurmustur. Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortaksig1 A.S. kurucularindan olan Akin, Akfen Holding’in Yo6netim Kurulu Bagkanlig1 gérevinin
yant sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedar1 ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de
Yénetim Kurulu Baskanlhigi’ni iistlenmistir. Is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif
ve meslek odasi gibi goniillii kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de
tastyan Hamdi Akin; Fenerbah¢e Spor Kuliibii Asbaskanligi (2000-2002), MESS — Metal Sanayiciler
Sendikas1 Ankara Bolgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye Geng Isadamlar:
Dernegi Yénetim Kurulu Baskanligi (1998-2000), TISK — Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu
Yénetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD — Tiirkiye Sanayici isadamlar1 Dernegi Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanlig1 (2008-2009) gorevlerini ytiritmiistiir.
2011 yilindan bu yana Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA nin Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yiiritmektedir.

Akfen Holding ile London School of Economics’in Cagdas Tiirkiye Arastirmalari Kirstisii’niin
kurucularindan olan Hamdi Akin, 1999 yilinda Tiirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla
kurdugu Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfimin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani ve Kayseri
Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti’nin Baskan Yardimcist’dir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkani / Murahhas Azasi olarak gorev yapmakta olan Hamdi Akin, ayni
zamanda ana ortak konumundaki Akfen Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Akfen Holding A.S. nin
ana ortag1 konumundaki Akfen Altyap: Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirketimiz bagl ortaklig
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. ile istiraki Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Ingaat
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

PELIN AKIN OZALP

2010 y1linda Ingiltere’de Surrey Universitesi Ispanyolca Isletme Boliimii’'nden mezun olan Pelin Akin Ozalp,
is hayatma ilk olarak Madrid’de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji boliimiinde bagladi.
Tiirkiye’ye dondilikten sonra TAV Havalimanlar1 Holding biinyesinde calismaya baslayarak gelecegin
yOneticisi olarak yetistirilmek tizere MT Programina katildz.

Su anda, Akfen Altyap1 Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding, IBS Sigorta ve Reastirans
Brokerligi, Akfen GYO (ve bagl ortaklik ile istiraki), Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) ve Travelex Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK ispanyol Is Konseyi’nde, DEIK Ingiliz is Konseyi’nde, DEIK Irlanda Is Konseyi’nde ve
DEIK ABD is Konseyi’nde farkli galisma gruplarinda yer alan Pelin Akin Ozalp, ayn1 zamanda 1999 yilinda
Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV’da (Tiirkiye insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli
Heyet Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak aktif ¢alismalarda bulunmaktadir. Duke of Edinburgh
International Award Tiirkiye Programi’nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Akin,
London School of Economics’de (LSE) kurulan Cagdas Tiirkiye Arastirmalar Kiirsiisii’nde 2010 yilindan bu
yana Danigsma Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmektedir.

Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel alandaki iliskilerin giiclendirilmesi amaciyla
2011 yilinda kurulan Tatlidil Forumu’nun 2017 yilina kadar organizatorliigiinii tistlenen Pelin Akin Ozalp’in
PODEM, TAIDER, TOBB Geng Girisimciler Danisma Kurulu iiyelikleri bulunmaktadir. Pelin Akin Ozalp
aym zamanda TIKAD, YKKD ve TURMEPA Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, 2016 ve 2018 yillar
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arasinda TURKONFED Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmis olup, 2015 yilinda TUSIAD Y®énetim
Kurulu Yedek Uyeligi gorevini de 2 sene TUSIAD’ 1n en geng iiyesi olarak tamamlanustir.

SELIM AKIN

2006 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan Selim Akin, {iniversite
yillarinda Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmus olup Tiirkiye’ye déndiigiinde Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi
ilyesi olmustur; bugiin de ticaret komisyonu baskanligi goérevini yiirlitmektedir. Aym1 zamanda TAV
Havalimanlar1 Holding Riskin Erken Saptanma Komitesi iiyeligi yapmus ve halen TUSIAD iiyesidir. Is
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve
Finansman Departmanlari’nda gérev yapmustir.

Gorev aldig1 baslica projeler, Ara¢ Muayene Istasyonlari’'nin &zellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Limani’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim Akin, halen
Akfen Altyap1 Holding ve Akfen Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskanhi@: gorevi ile birlikte Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sirketimiz ile Sirketimizin bagli ortaklik ve istiraki de dahil
olmak iizere, Akfen Holding istirak ve bagl ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Selim Akin, 06.01.2020 tarihinde, s6z konusu gorevlerine ilave olarak Akfen Holding Genel Miidiirii olarak
atanmistir.

IRFAN ERCiYAS

[rfan Erciyas, 1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine
Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda Miifettislik ve Sube Miidiirliighi ile baslamis, buradaki gorevini 1996-2002
yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimecisi, 2002-2003 arasinda ise Genel Miidiir olarak siirdiirmiistiir. 2003
yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding'e katilmistir. Holding'te basta arag
muayene istasyonlar1, Mersin Uluslararas1 Limani ve IDO'nun 6zellestirilmesi olmak iizere, Akfen GYO ve
Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim siirecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari, istiraklerden
hisse satiglar1 ve uzun vadeli finansman konularinda 6nemli gérevlerde bulunmustur. Mart 2010 tarihinden
bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevini siirdiiren irfan Erciyas, Akfen GYO da dahil olmak
tizere Holding'in birgok istirak ve bagli ortakliklarinda Y dnetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ile Akfen Altyap: Holding A.S.’de Yénetim kurulu Uyeligi, Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S.” de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi yapmaktadir.

SILA CILIZ iINANC

Sila Ciliz Inang, 1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamlamasinin ardindan 1997 yilinda Akfen Holding'e katilmistir. Tiirkiye'de Ozel Sektor
Kamu Sektorii Ortakliklar1 (PPP), sirket birlesmeleri ve devir almalari ile ingaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinin yan1 sira sirket ve holding yapilanmalar1 konusunda calismalarda bulunmustur. Kamu ihale
Kanunu ikincil mevzuat ¢aligmalarinda aktif gérev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve Ozellestirme uygulamalarimin ihale ve devirler dahil tiim siireclerinde
bulunmus, projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sdzlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen
GYO A.S.nin halka arz ve SPK mevzuatina uyum siire¢lerinde yer almistir. Akfen Holding A.S.'nin Y 6netim
Kurulu Uyesi olan Sila Ciliz Inang, Holding'in gesitli baglh ortakliklarinda yénetim kurulu iiyeliklerini
stirdiirmektedir.

GUNDOGAN DURAK

2001 yilinda Hacettepe Universitesi IIBF’den mezun olan Durak, is hayatina ayni y1l Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzman Yardimeisi olarak baglamustir. 2005 — 2008 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani
ve Maliye Bakani Ozel Danismani olarak ¢alismalarini siirdiirmiis, 2008-2009 yillarinda Ankara Vergi
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Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirii gérevinde bulunmustur. 2010-2011 yillar1 arasinda University of I1linois’de
Finans master programini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donmiis ve 2012 yilinda Vergi Bagmiifettisligine
atanmustir. 2013 yil1 Haziran ayinda Deloitte Tiirkiye biinyesine katilmis ve 2017 y1ilinin Agustos ayina kadar
Vergi Direktorii ve Vergi Ortagi unvanlar ile Yeminli Mali Miisavirlik yapmistir. 2017 yilinda Akfen
Holding biinyesine katilan Giindogan Durak ABD Illinois eyaletine kayitli olarak CPA (Certified Public
Accountant) unvanina sahiptir. Sermaye Piyasalari Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve
Bagimsiz Denet¢i lisanslarina sahip olan Durak, ayrica uluslararasi alanda CMA ve CGMA sertifikalarini
elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubu iiyesidir. Halen Akfen Holding A.S.’de Genel
Miidiir Yardimcis1 — Mali Isler gérevini siirdiirmektedir.

BAHATTIN YUCEL

1949 yilimin Kasim ayinda Nazilli’de diinyaya gelen Bahattin Yiicel, Fatih Sarachanebas1 ilkokulu (Istanbul),
Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi’nin ardindan 1968 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan Turizm (Hertz Rent a Car)’da
baslayan Yiicel, bu sirada da egitimine Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimiinde devam
ederek 1975 yilinda mezun olmustur.

1975-1982 yillan arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-1983 yillari arasinda ise
Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmigtir. 1982-1991 yillari arasinda,
kurucu ortagt oldugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)’de yoneticilik gorevini siirdiirmiistiir.

1983-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskanlig1 gérevini yiiriiten Yiicel,
1988-1989 yillarinda Istanbul Universitesi Isletme lktisadi Enstitlisti Turizm Béliimiinde 6gretim gorevlisi
olarak caligmig, 1989-1991 yillarinda da yeniden Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskani
olmustur.

1991-1995 yillar1 arasinda TBMM 19.Dénem Istanbul Milletvekili segilen Bahattin Yiicel, 1991-1994
yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda TBMM Faili Mechul
Cinayetleri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mahallesi Olaylar1 Arastirma
Komisyonu Uyesi olarak gorevine devam etmis, 1995 yilinda TBMM 20.Dénem istanbul Milletvekili olarak
secilmesinin ardindan 1996-1997 yillar1 arasinda (54. Hiikiimet) Turizm Bakanlig1 yapmustir.

OGUZ SATICI

Oguz Satici, 27 Ocak 1965°te Istanbul’da dogmustur. Ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta &grenimini
Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’nde devam etmistir.
Is hayatina, aile sirketi olan Oguz Iplik’te erken yasta baslayan Satici, basarili bir bigimde sirketi
biiyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’nda (ITO) en gen¢ Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998
yillarinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul Tekstil
ve Hammaddeleri Thracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanlhigi gérevini iistlenmistir.

2001-2008 yillar1 arasinda art arda {i¢ donem Tiirkiye fhracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi’n1 iistlenmistir.
Bagkanlik yaptig1 donemde Tiirkiye ihracati tam %500 artmustir.

Oguz Satici, ayn1 zamanda 2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirim Ortami Iyilestirme Koordinasyon
Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis, 2004-2009 yillarinda Tiirkiye Yatirim Danigma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur.

Satici, DEIK (D1s Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler Is Konseyi Baskanlit
gorevini slirdiirmektedir.
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Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank’ta Yénetim Kurulu Uyesidir. Oguz Satici, Washington International
University’den isletme lisansina sahiptir.

AZiZ AHMET KACAR

Ankara lktisadi ve Ticari {limler Akademisi’nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O.’da memur olarak calisma hayatina baglamistir. 1988 yilinda Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. Fon Yénetimi kurucusu, 1988 Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Bilgi islem Bankaci Grup
Yoneticisi olarak gorevine devam eden Kacgar, daha sonra Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. biinyesinde
ATM, banka karti, ¢cagri merkezi, telefon bankaciligir, POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacilik,
internet bankacilig1 gibi yeni teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmistir.

1994 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Subesi Miidiirliigii ve ilk Finans Market Subelerinin
kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. Genel Miidiir Yardimcis1 olmustur.
Mali Isler, Bilgi Islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik, Kredi Kartlari, Kurumsal Finansman,
Pazarlama gibi bir¢cok departmandan sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 yapmistir. Giines Hayat (Vakif
Emeklilik) Genel Miidiir Yardimciligi, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar Aras1 Kart Merkezi
Yénetim Kurulu Uyeligi, Vakifbank Muhtelif istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi, TSKB
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.

2003 yilinda ise Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miidiirii olarak atanmig ve 2005 yilinin ilk yarisina
kadar bu gorevini siirdiirmiistiir.

2006 -2007 yillart arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik A.S.’de CEO ve Yo6netim Kurulu
Uyeligi, 2007 — 2012 yillar1 arasinda Kiler Holding A.S.’de CEO, Kiler GYO da dahil olmak iizere bagl
ortaklik ve istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Kacar, 2012 yilindan bu yana bagimsiz
danisman olarak ¢alismaktadir.
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EK-5: BAGIMSIZLIK BEYANLARI
BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu {iyesi” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigimu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli Slglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Ozgecmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismadigimu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catismalarinda tarafsizlifimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve tistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi

j) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

AZiZ. AHMET KACAR
12.03.2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in y6netim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in 6nemli dlglide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigr veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {iistlenecek yOnetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

¢) Ozgecmisimde goriilecegi iizere, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve istlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi

j) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

BAHATTIN YUCEL
12.03.2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Akfen GYO A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu {iyesi” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in y6netim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendimin, esimin ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmadigima,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in onemli Slgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimu,

¢) Ozgegmisimde goriilecedi iizere, bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismadigimu,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecegimi, giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecegimi ve tistlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi

j) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

beyan ederim.

OGUZ SATICI
12.03.2021
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin (I11-48.1say1l1) “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklar1 Esaslar Tebligi”
ve (11-17.1 sayil1) “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
giindem maddeleri ile ilgili olanlar yukarida ilgili glindem maddesinde yapilmis olup genel aciklamalar da
bu boliimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1
Sirketimizin 6denmis sermayesi N 344.646.332 TL dir.

Sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki tabloda gosterilmistir. Sirketimiz hisseleri A, B, C ve D grubu hisseler
olarak dorde ayrilmistir. A, C ve D grubu hisseler nama yazili olup, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu tiyelerinin 2 adedi A Grubu, 2 adedi C Grubu ve 2 adedi D
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak {izere, genel kurul tarafindan segilir. B grubu
hisseler hamiline yazilidir.

[ AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. SERMAYE YAPISI |

Pay Sahibi A B C D Pay Degeri Yiizde
Grubu Grubu Grubu Grubu (TL) (%)
Hamdi Akin 1.000 | 194.773.786 999 1.000 194.776.785 56,5
Akfen Holding A.S. 104.654.831 104.654.831 30,4
Diger 35.214.715 1 35.214.716 19,15
Toplam 1.000 | 344.643.332 | 1.000 1.000 344.643.332 100

Tabloda; %5 ve iizerindeki pay sahipleri gosterilmektedir.

Sirketin veya onemli istirak ve bagh ortakhiklarinin sirket faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisikliklerine iliskin bilgi:

2020 yilinda, Sirkette veya onemli istirak ve bagli ortakliklarinda, Sirket faaliyetlerini dnemli Slglide
etkileyebilecek yonetim ve faaliyet degisikligi yapilmamustir.

Yonetim ve faaliyet degisikligi kapsaminda olmamakla beraber, COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle Sirket
portfdyiinde bulunan otellerin gelirlerinde ciddi disiisler yasanmustir.

2021 yilinda yapilan 6nemli degisikliklere ise genel kurul giindeminde ve ilgili agiklamalarda ayrintili olarak
yer verilmektedir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi:

Sirket pay sahibi Jilber Topuz’dan 16.03.2021 tarihinde gelen, 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinin giindemine eklenmesi talep edilen hususlara iligkin olarak;

- “Sirketin Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank LTD Rusya ve Fibabanka'ya
(“Bankalar”) olan yiiksek tutardaki Euro cinsi kredi bor¢larimin kismen kapatilmas: amaciyla Sirket
gayrimenkullerinin bir kismimin satisi ve/veya tiim ortaklarim katilacag nakit sermaye artisimin
goriisiilmesi ve bu konuda karar alinmasi” giindem talebinin, Bankalar ile saglanan ve KAP’ta da
duyurulan mutabakat ¢ercevesinde, varlik alimi ve sermaye artis1 yapilmasi gibi su anki gerekli adimlarin
atilmig olmasi; ileride gayrimenkul satis1 ve/veya ilave sermaye artis1 yapilmasi gibi uygun kosullart
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tasiyan bir imkan ortaya ¢iktiginda bunlarin Bankalar ile olan s6zlesmelerdeki sartlarda dikkate alinarak
Yonetim Kurulumuzca degerlendirilecek olmast,

- %6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanununun 199.maddesi kapsaminda hazirlanmasi zorunlu olan 2020 yili
hesap donemine ait Baglilik Raporunun detaylarimin goriisiilmesi ve Baglilik Raporunu talep eden
ortaklara raporun onayl bir orneginin verilmesinin hazirunun onayina sunulmasi” giindem talebinin;
Baglilik Raporunda yer alan hususlarin Sirket finansallari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu ile
paralel olmasi ve bu bilgilerin KAP’ta agiklanmig olmasi, yasal olarak Baglilik Raporu ile ilgili
diizenlemenin Faaliyet Raporunun kurumsal yonetim (6.) kisminda Baglilik Raporu’nun sonu¢ kismina
yer verilmesi seklinde diizenlenmesi ve Sirketimizce bu ylikiimliiliigiin yerine getirilmis olmasi,

- “Sirket yonetim kurulu tiyelerine ve genel miidiire 2020 yilinda kigi bazinda yapilan maas, ikramiye,
miilkiyetlerine verilen veya kullanimlart igin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan
odemeler ve saglanan tiim menfaatlerin genel kurulun bilgisine detayli olarak aciklanmasi ve faaliyet
raporlarinda kisi bazinda agiklama yapilmasimin esas alinmast konusunda karar alinmasi” glindem
talebinin, Sirket yonetim kurulu {iyelerine ve {ist diizey yoneticilere Sirket iicret politikast dogrultusunda
menfaat saglanmakta olup bunlar Sirket faaliyet raporunda agiklanmaktadir. Bu menfaatlerin kisi ve
menfaat bazinda agiklanmasi, yasal gereklilik arz etmediginden gerek 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na ve gerekse 6zel hayatin gizliligi diizenlemelerine aykir1 olacagi,

- “A, Cve D grubu paylara taninan yénetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazlarinin
kaldiriimast konusunda esas sozlesmede degisiklik yapilmasimin gériisiilmesi ve gerekli islemlerin
yapilmasi icin genel miidiirliige yetki verilmesi” giindem talebinin, A, C ve D grubu paylara iliskin
imtiyazlarin, Sirketimizin gayrimenkul yatirim ortakliina doniisiimii esnasinda mevcut imtiyazlar
olmasi, sonradan olusturulmamasi, yatirimeilarimizin bu durumu bilerek sirketimize yatirimda bulunmasi
yasal mevzuata uygun olmasi ve

Ayrica, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 411.maddesinde “Sermayenin en az onda birini, halka
acik sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici
sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢cagirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasin istedikleri konular: giindeme koymasin isteyebilirler” diizenlemesi yer almaktadir.
Yatirimcimiz Jilber Topuz’un Sirketimizdeki pay orani ise s6z konusu yirmide bir oranini saglamamaktadir.
Gerek TTK, gerekse de bu konularda TTK hiikiimlerinin uygulanacag belirtilen Sirket esas sdzlesmesi ve
yukarida belirtilen nedenlerden dolayi, Jilber Topuz’un giindeme madde ilave edilmesi talebi, Yonetim
Kurulu’nun 24.03.2021 tarihli karar1 uyarinca reddedilmistir.
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